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Bet kokie mgstymai apie filantropijg

prasyte prasosijg apibrezti - nustatytiribas tarp veiksmo motyvy,
atskirti tas formas ir tikslus, kurie is tiesy yra filantropija, ir
numatyti tuos, kurie néra. Tinkama filantropijos apibreZtis turi
atkreipti déemesj j filantropijos praktikos kontekstg, nes pati
savaime apibreéZtis nérareikSminga.

Eugene F. Miller, ,Filantropija ir kosmopolitanizmas” (2006)

Mecenavimas, kaip reiskinys, priskiriamas kultdros filantropijos procesui. Reikia pazymeti, kad
Vakary Europos ir JAV mokslingje literattroje (Schuyt, 2013, Sulek, 2010) diskutuojant apie kultlros
remima dominuoja kultdros filantropijos savoka, o mecenavimo savoka yra labiau populiari Ryty
Europoje, kartais pasitaiko tekstuose prancizy kalba ar japony kultiros rémimo kontekste.

Sis tyrimas skirtas atskleisti mecenavimo specifika Lietuvoje ir paskatinti mecenavimo tradicijy
karima Salyje, atliekant mecenavimo sampratos jvairovés teorine analize, apibréZiant mecenavimo
proceso veikéjus, mecenavimo motyvacijg, aptariant uZsienio Saliy praktikas, jau atliktus mecenavimo
tyrimus, atliekant pagrindiniy teisiniy dokumenty, reglamentuojanciy mecenatyste, analize, parengiant
strateginius pasitlymus, kurie padety sukurti tinkama politinj klimata mecenavimo jstatymams pri-
imti, empiriskai iStiriant mecenavimo proceso dalyviy poZzidrius, nuostatas ir patirtis bei pateikiant
rekomendacijas ir strateginius etapus mecenavimo sistemai Lietuvoje sukurti.

Gauti rezultatai aptariami ataskaitoje, kurig sudaro SeSios pagrindinés dalys:

1. Mecenavimo ir su juo susijusiy savoky apibréztys;

2. Filantropija, mecenavimas ir skirtingos uzsienio Saliy patirtys;

Filantropijos ir mecenavimo tyrimai: antriniy duomeny apZvalga;
Teisiniai mecenatystés instrumentai;

Mecenavimo proceso dalyviy pozidriai ir patirtys;

o v or W

Nacionaliné kultiros mecenavimo strategija.
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Pirmoje dalyje pristatoma filantropijos ir mecenavimo sgvoky etimologiné kilmé ir tarpusavio
sgsajos, aptariami filantropijos sampratos jvairds istoriniai ir Siuolaikiniai kontekstai, apibréziami
filantropijos ir mecenavimo veikéjai, pateikiamos jy charakteristikos, diskutuojama apie filantropijos
ir mecenavimy motyvy tipologija.

Antroje dalyje aptariamos uZsienio Saliy mecenavimo praktikos, pabréziamos filantropijos, me-
cenavimo ir su juo susijusiy savoky reikSmiy skirtys skirtinguose kultdriniuose kontekstuose.

Trecioje tyrimo dalyje apZvelgiami svarbiausi filantropijos ir mecenavimo tyrimai ir iniciatyvos
Lietuvoje, trumpai pristatomos vykdyty tyrimy rezultaty tendencijos.

Teisiniai mecenatystés instrumentai, ES jstatymy bazé bei paramg kultdrai (mecenavima) reg-
lamentuojantys ir Siai paramos sriciai aktualts Lietuvos Respublikos teisés aktai analizuojami Sio
tyrimo ketvirtoje dalyje.

Penktoje dalyje pristatoma empirinio tyrimo metodologija bei kokybinio tyrimo rezultaty analize,
atskleidziant mecenavimo proceso dalyviy poZidrius ir patirtis kultiros filantropijos srityje.

Se&toje dalyje, remiantis uZsienio Zaliy mecenavimo gerosios praktikos pavyzdZiais ir empirinio
tyrimo rezultatais, pateikiamos rekomendacijos ir strateginiai etapai mecenavimo sistemai Lietu-

voje sukurti.



MECENAVIMO IR SU JUO
SUSIJUSIY SAVOKY APIBREZTYS

1. MECENAVIMO IRSUJUO
SUSLIUSIY SAVOKU APIBREZTYS

Etimologine prasme filantropija yra graiky kalbos kilmés Zodis ir reiskia meile Zmonéms [gr.
philanthrépia - Zmoniy meilé]. Siandiené ios savokos reikdmé buvo idkristalizuota tik XX a. ir
dazniausiai siejama su filosofiniu arba politiniu kontekstu. Filantropijos sgvokos raida klasikineje
graiky ir Vakary Europos filosofijos tradicijose atspindi placig sgvokos reikSmiy jvairove, kuri nebi-
tinai siejama su Zemisky fiziologiniy poreikiy tenkinimo visuma, Siandien neretai uZgoZiantia patj
dovanojimo veiksma (Sulek, 2010, p. 396).

Apibendrindamas jvairius filantropijos sampratos kontekstus, kuriuose istoriskai vystési filan-
tropijos sgvoka, Sulek (2010, p. 395) i3skiria Se3ias temines kategorijas:

» Teologine, pabréZianti dieviskuma;

* Filosofiné, pabréZianti Zinojimg, mokymasi, Zinias, kultdrg;

* Politiné, pabréZianti valdyma, piliecius, jstatymus ir kitus politinius vienetus;

* Ontologiné, pabréZianti jgimta Zavéjimasi Zmonémis, moralés pojutj, sentimentus, psichologinj

polinkj, skatinantj padeti kitiems;

* Socialiné, pabréZianti tam tikra socialinj geruma - atjauta, draugiskuma, bendryste;

* Fiduciariné, pabréZianti finansinj dosnuma.

Klasikinéje Graikijoje filantropijos samprata pirmiausia formavosi teologijos ir dieviskumo kontekste.
Akademinéje literattroje pastebima, kad filantropijos savoka tapo populiari V-IV a. pr. Kr. ir prie Sios
sqvokos suklestéjimo prisidéjo dauguma to meto mastytojy mokykly - sofistai, filosofai, poetai ir kiti.
IV a. pr. Kr. viduryje filantropijos sgvoka jgavo politine prasme - tiek Sokrato filosofy, tiek oratoriy
kalbose ZodZiu filantropija apibudinamos pilietinés dorybés. Platonas savo darbuose filantropijos
sgvoky apibréZia keliose plotmése:

Philanthrépia. Geros manieros ir jprociai [elidgbégos éthous,] kuriuos lemia ,meilé Zmonéms”
[anthré’pon philian]. Buvimas naudingam Zmonijai [eder- getiké,] stengtis Zmonijos labui. Man-
dagumas, gerumas [chdritos], ripestingumas [mné'mé[ kartu su ,gerais darbais” [etiergesias]

([pseudo-] Plato, Definitions, 412¢; Liddell et al, 1961 M. Sulek, 2010).
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Tuo paciu metu filantropijos savoka vartojama ir ontologinéje plotméje - Ksenofono, ir véliau
Aristotelio darbuose. Aristotelis filantropijg pabréZia kaip Zmogaus bruoZa, patraukly kitiems Zmo-
néms, jo darbuose filantropijos savoka vartojama etikos, moralés kontekstuose. IV a. pr. Kr. pabaigoje
filantropija jgauna socialing prasme - Sis kontekstas iSlieka dominuojantis ir velyvojoje Antikoje. llI
a. pr. Kr. atsiranda ir fiduciarinis filantropijos sampratos kontekstas, atspindintis asmeninj aukojima
vieSajam gériui (platiau Zr. Sulek, 2010a).

Moderniaisiais laikais filantropijos sgvoka atgimsta tik vélyvajame Renesanse kaip filosofinio
reikSmingumo sgvoka - Francis Bacon savo darbuose taiko ja apibréZdamas gerumo koncepcija. Sulek
(2010, p. 397) pastebi, kad angly teologija XVII a. suteikia filantropijos terminui teologine prasme.
XVIIl a. Svietimo epochos politikos filosofai mini ir ontologinj konteksta, o filantropijos savoka sieja
su prigimtiniu gerumu (placiau Zr. Sulek, 2010).

Pirmoji filantropijos, kaip intencijos aukoti pinigus ar laika, apibréztis pateikiama ,Webster” angly
kalbos Zodyne 1828 metais. Sig geranoriskumo samprata pagrjsta filantropijos apibréztj galima lai-
kyti artimiausia Siuolaikiniam filantropijos savokos kontekstui, kuris atspindi angliskaja filantropijos
reikSme. XX a. filantropijos samprata susiauréja ir i5 esmés atspindi tik labdaringa veikla.

ApibréZiant mecenavimg galima daryti prielaidg, kad dominuoja fiduciarinis sampratos kontekstas,
t. y. mecenavimas suprantamas kaip finansinis aukojimas vieSajam gériui sukurti. Taip pat galima
jzvelgti ir politinj aspekta. Tiek vieSasis valdymas, tiek filantropija bei mecenavimas kuria viesgjj
gerj. Kartais tai daroma bendradarbiaujant - valstybés pinigai daznai yra pirminis kultiros projekty
finansavimo Saltinis, - o kartais filantropija pradeda kurti viesasias gérybes tada, kai nei rinkai, nei
valstybei jy sukurti nepavyksta.

Etimologine prasme mecenavimo, mecenatystes savoka siejama su asmenvardZiu Gaius Cilnius
Maecenas, buvusiu garsiu Romos kultlros réméju (gyvenusiu 68-8 m. pr. Kr.).

Vertinant Siuolaikine filantropija ir mecenavima privalu atkreipti démesj | du kriterijus:

* Pirma, veiksmo ir proceso tikslas turi bati vieSoji gerybe.

* Antras kriterijus yra aukojimo intencija arba motyvas.

Filantropijos ir mecenavimo veiksmas pirmiausia turi remtis vieSosiomis gérybémis, o ne donoro
asmeniniu interesu. Ir Zodis ,pirmiausia” ¥iame kontekste yra svarbus i§ esmés. Zinoma, paskui gali
sekti ir kiti interesai, tarkime, prestizo, jsiamzinimo siekis, kaltés jausmas arba gero pomirtinio gy-

venimo siekis - asmeniniy interesy spektras gali bati labai jvairus (Schuyt, 2013, p. 22).
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Gaius Cilnius Maecenas Yymus savo meile menui ir parama to meto poezijai. Siandien daZniausiai
pasitaikantys mecenavimo pavyzdziai:

* renginiy remimas;

* objekty rémimas;

* meno kariniy dovanojimas;

» savanorysté (veikla, taip pat patalpy suteikimas ir t. t.).

APIBENDRINANT REIKIA PAZYMET],

kad, kaip teigia Filantropijos studijy centro Indianos universitete (JAV) jkaréjas, vienas iskiliausiy fi-
lantropijos teoretiky Robert Payton (2000), filantropijos ir mecenavimo samprata ir veiksmas i3
esmes grindziami morale ir etika, o tai iSkelia Siy koncepcijy jvairias vertybines, racionaligsias ir nera-

cionaligsias plotmes.
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LT FLANTROPLOS IR
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Filantropijos ar mecenavimo veikéjas gali buti apibréziamas kaip individas arba institucija, da-
lyvaujantys mecenavimo procese ir uzimantys viena i trijy galimy pozicijy: donoro, arba mecenato;
tarpininko, arba tarpinés institucijos; ar filantropijos gavéjo.

Mokslingje literatlroje (Schuyt, 2013) keliama prielaida, kad mecenato statusag galima baty api-
bréZti remiantis tokiais kriterijais:

* pagal filantropijos veiksmo motyva (asmeninis ar vieSasis interesas);

* pagal veiklos rezultata (vieSojo gério kirimas).

Donory, arba mecenaty, pagrindinis bruoZas yra tas, kad jie uZdirba arba jgyja |é3as ir jas tiesiogiai
arba per tarpininkus skiria filantropijos gavejams. Mecenatysteé yra jy antriné veikla, o pagrindine
veikla siejama su kapitalo uzdirbimu. Reikia pazymeti, kad tam tikrais atvejais mecenatystei skiria-
mos éSos gali biti paveldétos, o ne tiesiogiai uzdirbtos.

Mokslinéje literatdroje (Payton, 2000, Schuyt, 2013) teigiama, kad 3ios aplinkybés i3 dalies
lemia mecenato vertybes ir dalyvavimo filantropijoje motyvus. Paveldétos |éSos daZnai siejamos su
altruistiniu, normatyviniu poZitriu | mecenavimo procesa, tam tikry tradicijy saugojima. Savo ruoztu
donorai, kurie uzdirba lé3as, labiau tapatinami su egoistiniu, racionaliu poZitriu j mecenavimo procesa.

Tarpininkai filantropijos procese ne visada iSskiriami kaip atskira grupé - daZnai jie priskiriami
arba donorams, arba gavéjams. Vaidelyté (2006, 2013) teigia, kad tarpininkai ,apima platy jvairiy
institucijy rata, pradedant labdaros fondais ir baigiant Ziniasklaida". IS tiesy filantropijos ar mecena-
vimo tarpininkai tam tikra prasme yra ,riSamoji grandis tarp mikro- ir makro- visuomenés lygmeny"
(Kinnunen, 2000, p. 92, Vaidelyté, 2013). Neretai tarpininky funkcija yra ne tik tarpininkauti tarp do-
nory ir gavejy, bet ir atlikti tam tikra gavejy atranka bei informuoti gavéjus apie galimas pritraukti
lé3as (Kinnunen, 2000, p. 92, Vaidelyte, 2013).

Filantropijos ar mecenavimo gavéjai pasizymi labai placiu socialiniy charakteristiky spektru. Me-
cenavimo procese jie daznai tipologizuojami pagal meno ir kultdros sritis arba sociodemografines
charakteristikas. Pagal sociodemografines charakteristikas, atsizvelgiant j veikla, vertybines orien-

tacijas ir kt., gavéjai gali bati aktyvis arba pasyvis mecenavimo dalyviai. Reikia pazyméti, kad tam
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tikras filantropijos gaveéjy skirstymas budingas ir ankstesniems istoriniams laikotarpiams. PavyzdZiui,
Viduramziais ir velesniais laikais iki XX a. pradzios, gaveéjai, pagal savo socialinio statuso kilme, buvo
skirstomi j ,vertus” ir ,nevertus” gauti parama (daugiau Zr. Geremek, 1987, p. 169, Dreakin, 2001, p. 26,

Vaidelyté, 2006, 2013). Apibendrintos mecenavimo dalyviy charakteristikos pateikiamos 1 paveiksle.

1 pav. Mecenavimo dalyviy apibendrintos charakteristikos

DONORAI TARPININKAI GAVEJAI

Pritraukia (é3as e (Gauna lé3as

*  Leé¥y pritraukimas - S kil e pos

|éSas o syvus mecenavimo
pagrindine veikla

» UZdirba arba paveldi

e Mecenavimas - dalyviai
» Kartais priskiriami . LeXy pritraukimas -
antrine veikla donorams arba antring, bet svarbi
veikla

gavejams

Saltinis: sudaryta autoriy.

n



FILANTROPIJOS IR MECENAVIMO MOTY VU
TIPOLOGHA

1. 2 FILANTROPLOS IR
MECENAVIMOMOT Y VU
[IPOLOGUA

Remiantis Sulek (2010, p. 398) ankstiau minétomis teminémis filantropijos sampratos kategorijo-
mis, susiformuoja platus spektras potencialiy filantropijos veiksmg skatinanciy vertybiniy orientacijy:
meilé Zmogui, groziui, dievybei, gériui ar iSminciai; asmeninio tobuléjimo siekis, pilietinés dorybés ar
moralé; racionalusis pasaulio suvokimas, moraliniai sentimentai ar gera valia; pripaZinimo ar sociali-
nés galios siekis; siekis pakeisti pasaulj, atliepti pilietinés visuomenés lukescius arba tiesiog noras
pasiekti asmenybés pilnatve, jaustis geru Zmogumi.

Diskusijose apie filantropijos motyvus daZnai pastebimi vienas kitam prieStaraujantys vertybiniy
motyvaciniy veiksniy poliai: neracionalusis geranoriskumo ir geros valios (altruistinis) vs. racionalusis
egoistinis. Siame kontekste tampa jdomi Simon (1993) argumentacija. Zymus teoretikas teigia, kad
altruizmas i$ esmés yra sunkiai apCiuopiama iliuziné savoka, ir bando jj pagristi darvinistine evoliucijos
teorija. Remiantis evoliucine teorija, altruizmas - tai savo gerovés (islikimo galimybés) maZinimas
Siuo veiksmu didinant kity gerove (islikimo galimybes). Altruizmo genai reiskiasi tik tam tikromis
aplinkybémis ir gali bati perduodami i$ kartos j kartg, altruizmas taip pat pasireiskia ir kaip kitiems
daromas poveikis siekti altruistiniy tiksly (Simon, 1993). Savo ruoZtu racionaluma Simon apibréZia
kaip ribota, nes jj riboja socialiné sistema, informacijos trikumas ir kita (Simon, 1993).

Vis délto filantropijos ir mecenavimo motyvy tyrimuose viena reikSmingiausiy yra Khalil pateikta
filantropijos veiksmo imperatyvy tipologija (daugiau Zr. Khalil, 2004, p. 97-123, Vaidelyté, 2012).
Vaidelyté (2006) adaptavo minétg tipologija ir idskyré tris imperatyvy plotmes: egoistine plotme,

altruistine plotme ir egocentrine plotme - jos apibendrintai pristatomos 1 lenteléje.

Lentelé 1. Filantropijos imperatyvai

Teoriné plotmeé Vertybiné orientacija Pagrindiniai bruozai

Orientuotajgriztamajg  Tiesioginiai naudos lukesciai

Egoistiné nauda Utilitaristinés vertybinés nuostatos

: . : Netiesioginiai naudos lukesciai
Orientuota j tarpusavio - o, C o
mainus Aukojimas, grindziamas netiesiogine

simpatija, sentimentais

Egocentrine

12



FILANTROPIJOS IR MECENAVIMO MOTY VU
TIPOLOGHA

Teoriné plotmeé Vertybiné orientacija Pagrindiniai bruozai

Neturinaudos lukesciy
Aukojama dél asmeniniy vertybiniy
nuostaty, t.y. ,altruizmo geny"

Neorientuotaj

Altruistine i :
griztamajg nauda

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Khalil, 2004, p. 97-123; Vaidelyté, 2006, 2012.

Egoistiniais imperatyvais grindZiamiems filantropiniams veiksmams daZnai budingas aiskiai
demonstruojamas donoro, arba mecenato, finansinis pranasumas, kuris neretai pateikiamas ir kaip
moralinis pranasumas. Gavéjas tokioje situacijoje paliekamas nevisavertéje bendradarbiavimo pozicijoje.
Egoistiné perspektyva gali iskilti ir tokioje situacijoje, kai mecenatas aukoja 8 racionaliy paskaty.
Reikia pazymeti, kad riba tarp egoistinio ir egocentrinio imperatyvo yra neretai sunkiai apCiuopiama.

Egocentrinis imperatyvas aiSkinamas netiesioginiu moraliniu pasitenkinimu, kurj donoras jaucia
aukodamas ir emociskai susitapatindamas su gavéju. Pavyzdziui, mecenatas, remdamas Zinomo me-
nininko karinius, jauciasi jvertintas turédamas galimybe dalyvauti kariniy pristatymuose, prisidéjes
prie meno plétros ir kita.

Egocentrinis imperatyvas taip pat atspindi aukojima i8 socialinés pareigos arba sentimenty. Pa-
vyzdZiui, remiama meno mokykla, nes donoras vaikystéje jg lanké arba noréjo lankyti, bet neturéjo
finansiniy galimybiy, ir panasiai. Egocentriné plotmé sykiu apima sentimentus, emocijas ir netiesioginés
griztamosios naudos likescius ir yra viena daZniausiai filantropijos praktikoje pasitaikanciy imperatyvy.

Altruistinis imperatyvas reiSkiamas vertybine nuostata padéti kitiems, plétoti socialinj teisinguma

ir kurti viesajj gérj. Anoniminé mecenatysté yra ryskiausias Sio imperatyvo pavyzdys.

APIBENDRINANT REIKIA PAZYMET],

kad tam tikrose situacijose yra klaidinga asmeninj interesg tapatinti su savanaudiSkumu, nes néra
vieno atsakymo, kas - donoras ar gavéjas - gauna didesne nauda, kadangi kiekvienos intencijos hori-
zontalés viename gale yra asmeninis interesas, o kitame - interesas sukurti viegjj gérj (Schuyt, 2013).
VieSojo valdymo ir mokesciy politikos pareiga ir prerogatyva yra nubrézti ribas, kas yra ir kas néra

filantropinis veiksmas ar mecenavimas (Schuyt, 2013).
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2. FILANTROPUA, MECENAVIMAS
IR SKIRTINGOS UZSIENIO SALIY
PATIRTYS

Filantropijos tradicijas daznai lemia kultdrinis Salies kontekstas ir politinés sistemos formavimosi
istorinés iStakos. Skirtingos Saliy mecenavimo patirtys atsispindi ir skirtingai vartojamose sgvo-
kose. Wright (2001) pastebi, kad skirtingy Saliy filantropijos lyginamoji analizé yra kupina kultdriniy
paradoksy. Vienas tokiy paradoksy yra klausimas, kas yra filantropija, ar skirtingai jvairiose Salyse
suvokiama filantropijos samprata. Kaip minéta, mecenavimas, kaip savoka, yra budingas Ryty Europai,
o Vakary tradicijoje kartais minimas kaip kulttros filantropija. Apskritai, tiek akademinéje literata-
roje, tiek filantropijos praktikoje mecenavimas, arba kulttros filantropija, retai iSskiriama i$ bendro
filantropijos konteksto. Tai atspindi ir antriniy duomeny analizé, kuri pateikiama tolesniame skyriuje.

Wright (2001) pastebi, kad ir pati filantropijos savoka, ir filantropijos veiksmas yra labai populiarus
reiskinys JAV, kur, skirtingai nuo Europos tradicijy, filantropija yra tapatinama ne tik su elitu, bet ir
su visa pilietine visuomene. O Stai Jungtinéje Karalystéje ir beveik visoje Europoje filantropija vis
dar yra gana elitizuota, tapatinama su Viktorijos laiky ,geradaryste”, moraliniu teisumu, gavejy stig-
matizavimu, neefektyvumu ir senamadiskumu (Wright, 2001). Labdara ir labdaringa veikla Jungtinéje
Karalsytéje yra daug populiaresnés savokos nei filantropija. Sios tendencijos galioja ir mecenavimui,
arba kultdros filantropijai, bet sykiu ir tokioms savokoms kaip réméjas, globéjas ir panasioms.

Mokslinéje literatdroje (Wright, 2001, Breeze, 2005) pastebima, kad Jungtinéje Karalystéje neigia-
mos filantropijos savokos konotacijos i5 esmes atitinka neigiamas labdaros koncepcijos konotacijas
JAV. Paradoksalu, bet Europoje ir JAV labdaros ir filantropijos savokos daZnai taikomos veidrodiniu
principu. JAV filantropija suvokiama kaip pozityvus reiskinys, o labdara kaip senamadiska jos atmaina.
O Jungtinéje Karalystéje butent labdara tapatinama su pozityvia veikla.

Panasias tendencijas pastebi ir vienas Zymiausiy Siuolaikiniy filantropijos teoretiky Theo Schuyt
(2013). Jis teigia, kad JAV filantropija yra kasdiené platiai vartojama ir gerai suprantama sgvoka. O
Europos Salyse savoka filantropija neretai tapatinama su istoriniu laikotarpiu ,iki geroves valstybés
susiformavimo”, kuriuo tradiciné filantropija tiesiogiai buvo siejama su labdara. Tac¢iau Siuolaikiné

moderni filantropija tuo ir skiriasi nuo tradicinés filantropijos, kad yra auksciau socialinés disfunkcijos

14



FILANTROPIJA, MECENAVIMAS IR
SKIRTINGOS UZSIENIO SALIY PATIRTYS

mazinimo, bet apima daug platesnj geroves spektrg kuriant viesasias gerybes.

JAV filantropijos koncepcija skiriasi nuo filantropijos sampratos Europoje, kur ji yra suprantama
labiau kaip geranoriskumas nei kaip pilietiné pareiga. JAV nuo seno garséja labdaringos veiklos dva-
sia, jose filantropija laikoma neatsiejama verslo bei socialinés politikos dalimi ir yra placiai paplitusi
visuomeneje bei per mokescCiy sistemga ir socialines lengvatas donorams stipriai skatinama valstybés.

Sj skirtuma gerai iliustruoja pavyzdys: Jungtiné Karalysté, besididZiuojanti Europoje senomis
labdaringos veiklos tradicijomis, tik 1986 m. jvede fiskalinj rezima, skatinantj labdaringg veiklg, o
Amerikoje mokesciy lengvaty praktika veikia nuo XVIII a, t.y. ilgiau nei bet kurioje Europos 3alyje
(Vaidelyte, 2006, 2013).

JAV filantropinés veiklos skatinimo praktika grindZiama finansiniu saugumu ir galimybe filantro-
pine veikla uZtikrinti sau nuolatines pensijy tipo iSmokas iki pat mirties (donorai, paaukoje labdarai,
tuojau pat gauna atitinkama mokesciy lengvatg bei nuolatines iSmokas i pelno, kurj labdaros gavéjas
gauna i8 donoro dovanoto turto) (Vaidelyté, 2006, 2013).

Mokslingje literatiroje pastebima, kad Europoje Zmonés daznai mano esantys nepakankamai
turtingi tapti donorais, o amerikieciai yra linke remti ,savo aplinkos" idéjas ir institucijas (Breeze,
2005, Sargeant Jay, 2010, Vaidelyte, 2013). JAV filantropija yra visuomenés mentaliteto dalis, tam
tikras savotiSkas ,savanoriSkas mokestis, kurio negali nemoketi” arba ,vienas is charakteringiausiy
amerikietisko gyvenimo veiksniy" (Breeze, 2005, Sargeant Jay, 2010, p. 6).

Mentaliteto svarba pabréZzia ir Nyderlandy finansy ministerija, kuri filantropija apibréZzia Sitaip:
,fal arba pinigy suma, arba dovana, aukojama i dosnumo, privalomos arba savanoriskos intencijos,
vienetais" (Schuyt, 2013, p. 22).

Vis délto anglosaksiskojo pasaulio Siuolaikiniame vieSajame diskurse bandoma atskirti filantro-
pijos ir labdaros savokas (Schuyt, 2013, p. 9). Filantropija siejama su plataus spektro vieSosiomis
gérybémis - parama baZnyciai, architektaros paveldui, meno kariniy dovanojimu muziejams. O lab-
daros koncepcija yra siauresné ir apima aukojima vargsams, pagalba ir kt. socialinés disfunkcijos
mazinima. Taigi Siuolaikiné filantropijos reiksmé apima ir mecenavimo sampratg, o labdaros sgvoka
taikyti mecenatystés apibréztyse yra netikslu.

Viena i5 populiariausiy vieSinamy mecenatystés skatinimo praktiky yra metiniai apdovanojimai.

Reikia paZzyméti, kad tiek JAV ir Kanadoje, tiek Europoje (pvz, Airijoje, Jungtinéje Karalystéje) or-
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ganizuojami visy filantropy apdovanojimai apskritai. Japonijoje organizuojami metiniai mecenaty
apdovanojimai, kuriuos rengia Korporatyvinés paramos menams asociacija (angl. ,Association for
Corporate Support of the Arts"). Skiriamos Japonijos mecenaty apdovanojimy kategorijos':

* Didysis mecenato apdovanojimas, teikiamas labiausia nusipelniusiam, iSkiliausiam kultros réeméjui.

* Mecenato apdovanojimai, teikiami pagal kulturos sritis. Numatyta iki penkiy apdovanojimy,

kuriy pagrindinis akcentas - visuomenés stiprinimas per menus ir kultdra.

* Specialusis apdovanojimas skiriamas mecenatui, kuris iskiliai prisidéjo prie kultdrinés inte-

gracijos ar Japonijos kulturos populiarinimo uzsienyje.

Lietuvoje trejus metus teikiami Lietuvos kultdros centry asociacijos apdovanojimai ,Auksinis fe-
niksas", kuriy tikslas pagerbti fizinius ar juridinius asmenis, svariausiai nusipelniusius Salies kultiros
karimui, plétrai, perdavimui, saugojimui bei kultiros centry sistemos vystymui, tobulinimui ir vieSinimui.

2014 m. Lietuvos Respublikos kultdros ministerija paskelbé kvietimg organizacijoms teikti sidlymus
apdovanoti kultiros mecenatus Kultiros ministerijos garbés Zenklais ,Mety mecenatas™.

Numatomos tokios apdovanojimy kategorijos:

1. uZ einamaisiais kalendoriniais metais suteiktg paramg jauniesiems menininkams (asmenims

nuo 18 iki 35 mety) arba pirma karta jgyvendintoms kultdros iniciatyvoms;

2. uZ einamaisiais kalendoriniais metais suteiktg parama Lietuvoje vykdytiems kultiros edu-

kacijos projektams arba visuomenés gerove kulttros priemonémis kirusiems projektams;

3. uZ ilgametj verslo ir kultiros bendradarbiavimo skatinima arba parama dideliems kultaros

ar meno projektams.

APIBENDRINANT GALIMA DARYTI PRIELAIDA,

kad placiausiai taikomos pasaulinés filantropijos ir mecenatystés skatinimo praktikos yra racionalioji,
kuri grindziama mokesciy lengvatomis, ir neracionalioji emociné, arba vertybiné, kurios pagrindas yra
egocentrinis motyvavimo imperatyvas, praktikoje reiSkiamas vieSinimo, apdovanojimy iSraiska.
Vertybinés mecenavimo skatinimo praktikos ilgainiui veikia visuomenés mentalitetg, t. y. formuoja

mecenavimo reiskinio teigiama jvaizdj ir panasiai.

1 Daugiau informacijos: http://www.mecenat.or.jp/english/Mecenat%20Award%202014%202014-N02%20Press%20.

2 Nuoroda | 3altinj: http://www.Irkm.lt.
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3. FILANTROPLOS IR
MECENAVIMO TYRIMAI:
ANTRINIY DUOMENU APZVALGA

Filantropijos, o juo labiau mecenavimo tyrimy Lietuvoje nedaug. Filantropijos tyrimai daugiausia
yra kiekybiniai - daugiausia tiriami arba socialiniai filantropijos aspektai, arba visas filantropijos
procesas apskritai. Toliau pateikiama tyrimy apZvalga.

Filantropijos tyrimai yra populiards JAV. Portalas ,Filantropijos Kronika” (angl. ,The Chronicle of
Philanthropy”) pristato jvairius naujausius su filantropija JAV susijusiy apklausy rezultatus ir aktualia
informacija. PavyzdZiui, 2014 m. sidlomi tokiy apklausy rezultatais:

» Kaip Amerika aukoja” (angl. ,How America Gives");

* ,Amerikos geriausi donorai” (angl. ,America‘s Top Donors");

» Korporatyvus aukojimas” (angl. ,Corporate Giving");

» Fondy tyrimas (angl. ,Foundation Survey”).

Europoje filantropijos tyrimai ilgai buvo gana reti - dazniausiai pasitaikydavo kaip dalis platesnio
Salies socialinés politikos tyrimo ar pan. (pvz, Jungtinés Karalystés socialiniy paZidry tyrimas (angl.
,British Social Attitudes Survey")).

Siandien vienas svarbiausiy testiniy filantropijos tyrimy yra kiekvienais metais skaitiuojamas
Pasaulinis aukojimo indeksas (angl. ,\World Giving Index"). Pirmoji Sio indekso ataskaita buvo iSleista
2010 metais. Pasaulinio aukojimo indekso skaiciavimo iniciatoré Jungtinés Karalystés nevyriausybiné
organizacija Labdaringos pagalbos fondas (angl. ,Charities Aid Foundation” (CAF)), o atlieka jj vie-
Sosios nuomonés tyrimy agentdra ,Gallup”. Reikia paZzyméti, kad Sis indeksas susijes su aukojimu
apskritai ir apima 160 Saliy analize trimis klausimais:

* Ar pastargjj ménesj aukojote labdarai?

* Ar pastarajj ménesj vykdéte savanoriska veikla?

* Ar pastargjj ménesj padéjote nepazjstamajam, kuriam reikéjo jusy pagalbos?

Siame indekse dalyvauja ir Lietuva. Pagal 2013 m. duomenis, Lietuva uZima 120 vietg (daugiau 7r.

,World Giving Index", 2013). 2014 m. ataskaitos duomenimis, pirmoji vieta pagal 3j indeksg skiriama

3 Daugiau Zr. http://philanthropy.com/section/Philanthropy-50/370?cid=megamenu.
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JAV ir Mianmaro Sajungos Respublikai (daugiau 7r. ,World Giving Index 2014"), o Lietuva yra 119
vietoje (Latvija 89, Estija 109).

Aptariant empirinius filantropijos reiskinio tyringjimus Lietuvoje reikia pazymeti, kad kiek reiks-
mingesnis filantropijos tyrimas buvo atliktas 1996 m. Laisvosios rinkos instituto iniciatyva: buvo
tiriamos vienos filantropijos veikéjy grupés - verslininky - nuostatos filantropijos atZvilgiu (Vaidelyte,
2006). Tyrimo metu siekta iStirti donory ir potencialiy donory nuomone apie filantropija bei atskleisti
filantropijos apimtis ir jg skatinancius veiksnius, atlikta kiekybiné apklausa bei keli kokybiniai interviu.
IS viso buvo apklausti 98 respondentai, kokybiniame tyrime atlikta 15 interviu.

Neabejotinai, vienas didZiausiy iki Siol Lietuvoje atlikty reprezentatyviy filantropijos tyrimy yra
Atviros Lietuvos fondo (ALF) uZsakymu 2003 m. geguZés-liepos mén. atliktas kiekybinis tyrimas
JFilantropija Lietuvoje 2003" (tyrima atliko vieSosios nuomonés tyrimy agentira ,Baltijos tyrimai”).
Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti Lietuvos visuomenés poZzitrj j filantropija. Daugiausia démesio
buvo skiriama filantropijos sampratai, filantropijos socialiniam vaidmeniui, filantropijos motyvacijai,
bendrai filantropijos padéciai ir jos vertinimui Lietuvoje.

Tyrimo rezultatai parodé, kad gyventojai yra maZai informuoti apie filantropija. Tik mazdaug kas
antram apklausos dalyviui (47 proc.) Zodis filantropija asocijavosi su vienu ar kitu dalyku. O sgvokos
labdara, parama buvo dazniau girdéetos ir jprastesnés lietuviskojoje terpéje. Dauguma apklausos
dalyviy teigiamai vertino labdaros ar paramos davéjus, poZzilris | paramos gavéjus buvo ne toks
palankus (Zr. Filantropija Lietuvoje, 2003).

ALF tyrimo duomenimis savo daktaro disertacijos empirinio tyrimo analizéje i dalies rémési
Eglé Vaidelyté. Taciau autoré empirinius duomenis analizavo kitais poZidriais nei pateiktoje tyrimo
ataskaitoje. Gautas tendencijas pagrindé su filantropijos dalyviais atlikto kokybinio tyrimo rezulta-
tais - 2003 m. atlikto kokybinio tyrimo ,Filantropijos kulttra Lietuvoje”, kuriame buvo bendraautore
ir vykdytoja, bei 2003 m. KTU VPTC organizuoto ir atlikto Kauno miesto ir Kauno rajono gyventojy
visuomeninio aktyvumo tyrimo rezultatais (Zr. Vaidelyté, 2006).

Daktaro disertacijoje analizuojama filantropijos samprata ir veiksmas apskritai, o kultdros filantro-
pija, kaip atskiras reiskinys, tik Siek tiek paminima kokybinio tyrimo analizéje, nes keli respondentai
priklausé mecenatams ir kulttros filantropijos donorams.

Vaidelyté (2006) teigia, kad dél pokomunistinéms visuomenéms badingy salygy, Lietuvoje filan-

tropija pasizymi specifiniais, kartais prieStaringais bruozais, dominuoja iSkreipta filantropijos sam-
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prata, filantropijos veiksmai yra nedarnus. Autoré pastebi, kad pokomunistinés Lietuvos visuomené
filantropija tapatina su kriks¢ioniskaja paradigma, taciau filantropijos veikéjai daznai atsiduria nuo
tarpukario (ikikomunistinés) kultdros ilikusiy tradiciniy vertybiniy orientacijy, esamos politinés kultd-
ros, socialiniy-ekonominiy veiksniy bei Siuolaikinés aplinkos nulemto modernaus veiksmo sankirtoje.

Filantropijos socialiniai aspektai taip pat analizuojami 2004 m. Socialiniy tyrimy instituto ini-
ciatyva atliktame kiekybiniame tyrime ,Lietuvos socialiné struktdra”. Tyrimo dalj sudaré klausimai,
atskleidZiantys labdaros formas ir gaveéjy tipus Lietuvoje. Tyrime buvo aiSkinamasi, kiek apklaustyjy
gauna labdara, ar jie yra remiami pasalpomis. | labdarg Siame tyrime buvo Zidrima kaip | sociali-
nés-klasinés struktlros veiksnj, emocijy sociologijos objekta (Lazutka, Matulionis, Stankdniené, 2005,
p. 63, Vaidelyté 2006).

2005 m. BAPP iniciatyva ,TNS Gallup” buvo atlikta didZiausiy Lietuvos jmoniy apklausa apie
paramg ir labdara: buvo apklausta 50 didZiausiy Lietuvos jmoniy siekiant iSsiaiskinti filantropinés
veiklos paplitima tarp didZiausiy Lietuvos verslo jmoniy, Siy jmoniy poZitrj j filantropine veiklg bei
dalyvavimo joje aspektus. Kai kuriuose klausimuose Siame tyrime buvo naudotos panaSios vertybiy
skalés kaip ir kiekybiniame tyrime ,Filantropija Lietuvoje 2003".

Vienas naujausiy paramos ir labdaros tyrimy yra Pilietinés atsakomybés fondo uzsakymu UAB
,Rinkos tyrimy centras” 2013 m. atliktas reprezentatyvusis tyrimas ,Lietuvos gyventojy parama
nevyriausybinéms organizacijoms”. Lietuvos gyventojy apklausa, kurios metu buvo apklausta 1 000
vyresniy nei 18 mety gyventojy, buvo vykdoma 2013 m. birZelio 15-19 dienomis. Apklausa atlikta
internetu. Sios apklausos tikslas - i$siaiskinti Lietuvos gyventojy poZiirj j parama NVO, bet tyrime
galima rasti ir duomeny, susijusiy su mecenavimu. Pagal Sio tyrimo duomenis, skiriant sritis, kurioms

teikiama pirmenybé aukojant labdarai, kultdrai pirmenybe teikia 17,1 proc. Lietuvos gyventojy (Zr. 2 pav.)
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2 pav. Nevyriausybiniy organizacijy darbo sritys, kurioms teikiama pirmenybé aukojant labdarai

Socialinéje ir sveikatos 66,1
Vaiky ir jaunimo uZimtumo 43,9
Svietimo 25,0
Aplinkosaugos ir ekologijos 22,2
Kultdros 17,1
Zmogaus teisiy apsaugos 15,8
Sporto 10,4
Demokratijos plétros 4,
Kita 4,4
NeZinau / sunku pasakyti 4.6

Saltinis: www.paf.t.

Remiantis tyrimo ataskaita, 67,4 proc. respondenty teigia, kad per pastaruosius 12 ménesiy jie
yra aukoje labdarai. DaZniau per pastaruosius metus labdarai aukojo moterys, aukstajj iSsilavinima
turintys bei didZiausias pajamas gaunantys (daugiau nei 1 500 lity per meén. vienam Seimos nariui)
respondentai. 28,9 proc. apklaustyjy teigia, kad per pastaruosius 12 ménesiy jie neaukojo labdarai.
Pagrindiné to prieZastis yra abejojimas parama gaunanciy organizacijy skaidrumu (40,8 proc.). Kitos
paaukotos lé5os baty panaudotos neveiksmingai (25,6 proc.).

Kalbant apie konkrecius mecenavimo arba kultiros filantropijos tyrimus, reikéty paminéti, kad
2006 m. buvo atliktas tyrimas ,Verslo paramos kultdrai skatinimo galimybiy studija“, kurj parengée
UAB ,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai”. Tyrimu buvo siekiama iSanalizuoti esamg situacijg kulttros
remimo srityje Lietuvoje bei parengti sitlymus ir rekomendacijas del galimybiy pagerinti kultiros
remimo situacija tarp Lietuvos verslo subjekty. Tyrimo rezultatai parode, kad paramos kultirai
skyrima riboja jvairts biurokratiniai formalumai administruojant paramos skyrimo procesg - kartais
jle buna atsisakymo skirti parama ar ja formaliai jforminti priezastis; verslas, skirdamas parama kul-
tdrai, dazniau orientuojasi j ,fasadinius” kultlros renginius, parama kultdrai néra laikoma patrauklia,

teikiant paramg yra siekiama ,greito atsipirkimo efekto”, kurio kultdros renginiai negali garantuoti
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(,Verslo paramos kultdrai skatinimo galimybiy studija“, 2006). Sis tyrimas daugiau orientuotas |
verslo sektoriaus institucing parama kultdrai, o ne j patios mecenavimo sampratos bei mecenavimo
proceso analize.

2011 m. mecenavimo procesg savo baigiamajame magistro darbe ,Kultiros mecenavimo prielai-
dos ir teisiné bazé" tyrinéjo Aisté Laurinavicidté. Darbe autoré siekia apZvelgti kultdros finansavimo
sistema Lietuvoje, bando nustatyti mecenavimo tendencijas ir prieina prie iSvados, kad Lietuvoje
kultiros mecenavimas skatinamas nepakankamai. Vis délto metodologiniu poZidriu tai veikiau yra
iliustracinis aprasomasis tyrimas, baigiamojo darbo formatas neleidZia daryti labiau pagristy, iSplé-
toty jZvalgy, pateikti holistinio poZilrio | mecenavimo sistema.

Reprezentatyvius statistinius duomenis apie kulttiros finansavima Lietuvoje pateikia Lietuvos
statistikos departamentas. Nuo 1996 m. buvo leidZiamas periodinis leidinys ,Labdara ir parama
Lietuvoje”. Praéjusio deSimtmecio viduryje Sio leidinio turinys buvo perkeltas | elektronine erdve,
o duomeny analizés metodika patobulinta ir prieinama internetine forma4. Reikia paZymeti, kad,
deja, pateikiama statistiniy duomeny tematika yra gana ribota. Statistika apie labdarg ir parama
pateikiama dviem statistiniais pjuviais:

* Juridiniy asmeny gauta parama;

* Lietuvos juridiniai asmenys paramos teikéjai.

2 lenteléje pateikiami duomenys apie parama kultdrai 2012 m. ir 2013 m. pagal teikéjus ir gavéjus.
Kaip matyti, anoniminé parama sudaro maZiausig paramos dalj. Pagal bendruosius rodiklius, 2013 m.

kultdrai buvo skirta daugiau paramos nei 2012 metais.

4 Nuoroda j interneto svetaine: www.statgov.lt.
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Lentelé 2. Juridiniy asmeny gauta parama kultlros srityje (tdkst. Lt)

IS viso pagal teikéjus

UZsienio 3aliy

juridiniai asmenys

Lietuvos Respublikos

juridiniai asmenys

Anoniminiai teikéjai ir

fiziniai asmenys

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, www.stat.gov.lt.

Lyginamuosius statistinius duomenis apie kultlros finansavima skirtingose Europos Salyse
galima rasti EK iniciatyva sukurtame portale, skirtame kultdros politikai ir tendencijoms Europoje
(,COMPENDIUM. Cultural Policies and Trends in Europe”s). Sis portalas skelbdamas statistinius
duomenis bendradarbiauja su EUROSTAT, plétoja jvairius su kultdra susijusius statistinius indeksus,
stebésenos instrumentus, nemazai démesio skiria valstybés vaidmeniui finansuojant kultdra. Taciau
reikia pazyméti, kad Lietuva dalyvauja ne visose tyrimo bangose.

Portale pateikiamoje medZiagoje yra pabréZiama, kad 2009 m. pasaulinés finansinés krizés metu
Europoje ypac nukentéjo meno finansavimas. Nyderlandy tarptautiniy kultdros veikly centras SICA
pateiké ataskaita apie ekonominés krizés padarinius kulttrai ir meno perspektyvas Europoje. Re-

miantis Sia ataskaita, Lietuvos pavyzdys yra isskirtinis. Krizes laikotarpiu 2009 m. Lietuvoje menas

Paslaugos

Pinigines lé%os
Materialinés vertybes
Parama, i3 viso
Paslaugos

Pinigines léSos
Materialinés vertybés
Parama, i5 viso
Paslaugos

Piniginés é30s
Materialinés vertybes
Parama, {5 viso
Paslaugos

Pinigines lé%os

Materialinés vertybes

2012 m.
617,6

31 916,1
22973
34 831,0

4 029,
2517
42808
598,2
23 8953
1559,8
26 0533
19.4

3 9917
4858

2013 m.
11483

32 5149
35530
37 216,2

57705
407

5 81,2
1144,0
23 920,9
28458
27 910,7
43

2 8235
666,5

5 Daugiau 7r. http://www.culturalpolicies.net/web/statistics-funding.php?aid=87&cid=80&lid=en.

22



FILANTROPIJOS IR MECENAVIMO TYRIMAL:
ANTRINIY DUOMENU APZVALGA

buvo gana gerai finansuojamas valstybés [éSomis, kadangi Vilnius buvo paskelbtas kultiros sostine.
Taciau 2010 m. finansavimas kultdrai ir menui labai sumaZéjo (atitinkamai pagal sritis nuo 25 proc. iki
50 proc.). Tiek finansinis nuosmukis, tiek pasirengimas Europos kultiros miesto programai atskleidé
poreikj bei sukelé diskusijas apie kulttros sektoriaus reformg, taciau iki Siol Sioje srityje néra jvyke
jokiy konkreciy pokyciy (CCP Lithuania, Zr. 2014). Mecenavimo strategija vienareikSmiskai galéty bati

viena {8 kultdros politikos reformos sudedamuyjy daliy.

kad iSsamiy mecenavimo tyrimy rasti nepavyko, o iki Siol atlikti filantropijos tyrimai daznai pasizymi
pozityvistine metodika, analizuoja patj filantropijos reiskinj neisskiriant atskiry jo sriciy. Taciau, kaip
pastebi Porter, filantropija, o sykiu ir mecenavimas niekada nebuvo ir nebus ,tikslioji* koncepcija, ka-
dangi pats reiskinys jau nuo pat pradziy yra tarpasmeninio bei tarpinstitucinio pasitikeéjimo ir apsis-
prendimo veiksmas (Porter&Kramer, 2002), todél Siam veiksmui analizuoti baty tinkamesné kokybiné

tyrimo prieiga.
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4. PARAMA KULTURAI
(MECENAVIMA)
REGLAMENTUOJANCIY IR SIAI
PARAMOS SRICIAI AKTUALIY
LIETUVOS RESPUBLIKOS TEISES
AKTU APZVALGA

Siuo metu Lietuvoje galiojantys teisés aktai jtvirtina gana aiky ir i¥&samy paramos teikimo,
gavimo bei atitinkamy lengvaty paramos gavéjams ir teikéjams taikymo mechanizma, kuriuo gali
pasinaudoti juridiniai asmenys, siekiantys teikti parama, be kita ko, ir kulttros srityje veikiantiems
subjektams, teisés aktuose numatyta tvarka. Analizé parengta pagal 2014 m. rugséjo 30 d. galiojusius
teisés aktus ir aktualig informacija.

Svarbu pazymeéti, kad parama kultdrai, arba kitaip - mecenavimas, kaip specifiné paramos sritis,
atskirai néra reglamentuota. Todél neretai paramos kultdrai srityje, siekiant teikti ar gauti parama,
susiduriama su tam tikromis problemomis. PavyzdZiui, fiziniams asmenims, siekiantiems gauti parama
(mecenuojamiems) ar ja teikti (mecenatams), néra galimybés pasinaudoti atitinkamomis lengvatomis,
kuriomis naudojasi juridiniai asmenys, teikiantys parama pagal galiojancius jstatymus.

Paramos kultrai teisinis reglamentavimas, t. y. esminiy spragy galiojanCiuose jstatymuose uz-
pildymas, neturéty bati suabsoliutinamas. Atitinkamy mecenaty ir mecenuojamyjy teisiy ir pareigy
jtvirtinimas teisés aktuose pats savaime nereiks, jog privataus sektoriaus parama kultdrai iSaugs.
Nepaisant to, Lietuvai, kaip teisinei valstybei, atitinkamy teses akty spragy uzZpildymas ir paramos
kultrai klausimy sprendimas, priimant reikiamus teisés aktus ir (arba) papildant jau galiojantius,
turéty bati bene pirmasis Zingsnis siekiant nuosekliai plétoti ir vystyti mecenavimo kultira Salyje.

Pries tai, kai smulkiau aptarsime paramos kultdrai teisine baze, svarbu pazymeti, jog pagrindiné
skatinamoji priemoné privaciam sektoriui remti kulttros srityje veikiancius subjektus Siandien yra

eilé mokestiy lengvaty. Nors fiziniai ir juridiniai asmenys (mecenatai), teikiantys parama fiziniams
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asmenims, minétomis mokesciy lengvatomis pasinaudoti negali, jstatymai nenumato ribojimy tokia
paramg teikti. Tokiu atveju suteikta parama paprasciausiai turés buti atitinkamai apskaitoma bei
apmokestinama, o paramos teikimo sandorio forma ir turinys - atitikti teisés akty reikalavimus.

Taigi siekiant keisti ir pildyti jau galiojancia teisine paramos ir labdaros baze, kuri aktuali ir
remiant subjektus, veikiancius kulttros srityje, svarbu atkreipti démesj | skatinamyjy priemoniy me-
cenatams pakankamuma, patoguma ir aiskumg, kaip priemone skatinti privataus sektoriaus parama
kultdrai bei atitinkamai mazinti tiesiogine valstybés finansine parama Sioje srityje.

Toliau glaustai apZvelgiami teisés aktai, Sig dieng vienu ar kitu aspektu reglamentuojantys pa-

ramos teikimg, o tai, kaip minéta, atitinkamai aktualu ir paramos kultlrai teikéjams bei gavéjams.
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4.1 KULTUROS PARAMOS
REGLAMENTAVIMAS FUROPOS
SAJUNGOS LYGMENIU

Lietuvai, kaip Europos Sajungos narei, visy pirma, yra aktuali Europos Sajungos teisiné baze,
reguliuojanti parama kultdrai, nes j ja, priklausomai nuo konkretaus Europos Sajungos teisés akto
privalomumo, turéty bati atsizvelgiama priimant ar keiciant atitinkamus teisés aktus Lietuvoje.

Remiantis Sutarties dél Europos Sajungos veikimo® 6 straipsnio c) punktu, Europos Sajunga turi
tik papildoma kompetencija kultiros srityje. Tai reiskia, kad visi klausimai, susije su kulttros politika,
jskaitant, bet neapsiribojant, parama kultdrai, priklauso valstybiy nariy kompetencijai. Savo ruoztu
Europos Sajungos kompetencijai priklauso atlikti veiksmus siekiant paremti, koordinuoti ar papildyti
valstybiy nariy veiksmus minétoje srityje.

Nagrinéjamuoju atveju taip pat aktuali ir Sutarties dél Europos Sajungos veikimo Xlll-oji antras-
tine dalis ,Kultira”. Sutarties del Europos Sajungos veikimo 167 straipsnio 2 dalis, esanti minétoje
sutarties dalyje, be kita ko, numato, jog Europos Sajunga skatina valstybes nares bendradarbiauti,
remia ir papildo jy iniciatyvas meninés ir literatarinés karybos srityse. Europos Sajunga taip pat
skatina bendradarbiavimg kultdros srityje su tre€iosiomis Salimis ir kompetentingomis tarptautine-
mis organizacijomis, ypa¢ su Europos Taryba (Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 167 straips-
nio 3 dalis). Europos Sajungos institucijy (Parlamento, Tarybos ir Komisijos) vaidmuo 3ioje srityje
iS esmés apima skatinamasias priemones ir rekomendacijas, iSskyrus jstatymy ir kity teisés akty
derinima (Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 167 straipsnio 5 dalis).

Taigi pagrindinis Europos Sajungos institucijy vaidmuo kultlros srityje yra imtis veiksmuy,
susijusiy su bendros pozicijos formavimu, probleminiais klausimais kultdros srityje, jskaitant
ir kultdros finansavima?’. Pagrindinis Europos Komisijos vaidmuo teisékiroje - valstybiy nariy

teisinés bazés perzidréjimas, studijos bei koordinavimas siekiant, kad valstybés narés taikyty

6  Zr. Sutarties dél Europos Sajungos veikimo suvestine redakcija: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML
/2uri=0J:C:2010:083:FULL&from=LT [ZiGréta 2014-09-28].

7  http://ec.europa.eu/culture/policy/strategic-framework/index_en.htm [Zidréta 2014-08-20].
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geriausia praktika Sioje srityje.

Skatinamyjy priemoniy ir rekomendacijy, susijusiy iSskirtinai su parama kultdrai, Europos Sajun-
gos kontekste néra daug®. Daugumoje Siy priemoniy daugiausia jtvirtintas bendro pobidZio siekis
skatinti verslo parama kultdrai. Su kultros parama (mecenavimu) susijusiy privalomyjy teisés akty
Europos Sajungoje néra priimta.

Apibendrinant darytina iSvada, jog Europos Sajungos institucijy vaidmuo kultdros srityje iS esmés
yra koordinuojamojo ir rekomenduojamojo pobudzio. Dél paramos kultirai pagrindiné Europos Sa-
jungos pozicija - privataus sektoriaus paramos kulturai skatinimas, o kokiu budu ar priemonemis tai
bus daroma, turéty spresti pacios valstybés narés, Europos Sajungai minimaliai dalyvaujant priimant

tokius sprendimus.

8  Zr, pvz, http://old.eur-lex.europa.eu/It/legis/20080701/chap1640.htm [ZiGréta 2014-09-28], http://ec.europa.eu/culture/
policy/cultural-creative-industries/regulatory-reform_en.htm [ZiGréta 2014-09-28] ir http://ec.europa.eu/culture/library/

publications/cci-policy-handbook_en.pdf [ZiGréta 2014-08-20].
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4. 2. KULTUROS PARAMOS
REGLAMENTAVIMAS LIE TUVOIE

Toliau apzvelgiami pagrindiniai Lietuvos Respublikos teisés aktai, reglamentuojantys paramg ir

(arba) tiesiogiai susije su paramos kultdrai teikimu ir gavimu, lengvaty taikymu bei apskaita ir kontrole.

Lietuvos Respublikos Konstitucija

Lietuvos Respublikos Konstitucijos (toliau - Konstitucija) 42 straipsnyje jtvirtinta, jog valstybe,
be kity dalyky, remia kultirg ir moksla, rdpinasi Lietuvos istorijos, meno ir kity kultdros paminkly
bei vertybiy apsauga. Manytina, kad pastaroji Konstitucijos nuostata, kaip ir dauguma jos nuos-
taty, turéty bati aiSkinama ple¢iamai, t. y. valstybés parama kultdrai turéty apimti ne tik valstybés
finansine paramg, bet visy, bet kokiy priemoniy, skirty remti ir skatinti kultdra, visumg, t. y. salygy
(mechanizmy), sudaranciy galimybes ir skatinaniy privaty sektoriy remti kultdra, kiirima bei vystyma.
Taigi minétoji Konstitucijos nuostata laikytina pagrindu teisinio reglamentavimo bazei, skatinanciai
bei sukurianciai prielaidas privataus sektoriaus iniciatyvoms remti kultirg bei tokiu bidu maZinti

tiesiogine valstybes parama Siai sriCiai.

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas

Tarp paramos teikejy ir gavéjy teikiant ir priimant paramg besiklostantiems tarpusavio santykiams,
be kita ko, aktualios ir Lietuvos Respublikos civilinio kodekso (Zin., 2000, Nr. 74-2262. Aktuali ko-
dekso redakcija 2014 m. rugpjtcio 2 d.) (toliau - LR civilinis kodeksas) Pirmosios knygos ,Bendrosios
nuostatos” |l dalies ,Sandoriai”, Se3tosios knygos ,Prievoliy teise” | dalies ,Bendrosios nuostatos”, |l
dalies ,Sutartiy teisé”, o ypat - XXVII skyriaus ,Dovanojimas” nuostatos. Paramos teikimo (gavimo)
atveju tarp Saliy neiSvengiamai susiklosto tam tikri prievoliniai santykiai, kurie neretai yra jforminami
ir atitinkamu susitarimu. Todél tokiems santykiams (susitarimams) bus taikomos atitinkamos LR
civilinio kodekso nuostatos, susijusios su tokiy sandoriy forma ir turiniu. Toliau trumpai aptariamos
paramai aktualiausios LR civilinio kodekso Se¥tosios knygos XXVII skyriaus nuostatos.

Pagal dovanojimo sutartj viena alis (dovanotojas) neatlygintinai perduoda turtg ar turtine teise

(reikalavimg) kitai aliai (apdovanotajam) nuosavybés teise arba atleidZia apdovanotajj nuo turtinés
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pareigos dovanotojui ar treciajam asmeniui (LR civilinio kodekso 6.465 straipsnio 1 dalis).

Pagal LR civilinj kodeksa, auka laikoma specialia dovanojimo rasimi (iSskiriant pagal dovanojimo
tikslg) bei apima paramga bei labdara, todél minétos normos nereglamentuotais atvejais taikomos ir
dovanojimga reglamentuojancios bendrosios LR civilinio kodekso nuostatos, t. y. LR civilinio kodekso
6.465-6.475 straipsniai. Aukai (paramai ir labdarai) taikomi dovanojimo sutarties formai nustatyti
reikalavimai, pagal kuriuos didesnei kaip 50 000 Lt sumai sutartis privalo bati notarinés formos
(LR civilinio kodekso 6.469 straipsnio 2 dalis). Nesilaikant Sios formos sandoris yra negaliojantis9.

Remiantis LR civilinio kodekso 6.476 straipsnio 1-2 dalimis, auka (parama ir labdara) laikomas
turto ar turtinés teisés dovanojimas tam tikram naudingam tikslui, kai Siam turtui ar turtinei teisei
priimti nereikalingas joks sutikimas. Pastaroji LR civilinio kodekso norma daug démesio skiria aukos
panaudojimo tikslui, t. y. auka turi bati naudojama tik tam, kam yra skirta.

Lietuvos AukSciausiasis Teismas formuoja visiems bendra teisés taikymo ir aiskinimo praktika,
kuria rekomenduotina vadovautis aiskinant ir taikant atitinkamas teisés akty nuostatas. Nagrinéjamuoju
atveju Lietuvos Auksciausiasis Teismas yra isaiskines, kad naudingas tikslas, pagal LR civilinio kodekso
6.476 straipsnj, - ,tai bendra nauda, t. y. padovanotas turtas ar turtiné teiseé yra skiriamas ne asme-
niniams apdovanotojo, o visuomenés poZidriu vertingiems, nesavanaudiskiems poreikiams tenkinti“®.

Lietuvos Auksciausiasis Teismas taip pat yra iSaiskines pirmiau aptartos LR civilinio kodekso
nuostatos bei LR labdaros ir paramos jstatymo santykij:

JlJabdara (parama) yra visuomenei naudinga veikla, kurig remia valstybé, Siuo tikslu yra
priimtas Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas <..>, nustatantis taisykles,
kuriy turi laikytis labdaros ir (arba) paramos tiekéjai ir (arba) gavéjai, norintys pasinaudoti
jstatymy nustatytomis mokesciy ir muity lengvatomis <..>. Labdaros ir paramos jstaty-
mas - tai vieSosios, o ne civilinés teisé aktas, todeél Sio jstatymo normos su CK Sestosios
knygos XXVII skyriaus normomis nekonkuruoja, taciau sprendZiant, ar dovanojimo teisiniai
santykiai kvalifikuotini aukos sutartimi pagal CK 6.476 straipsnj, Labdaros ir paramos jsta-
tyme jtvirtintas visuomenei naudingy tiksly, kuriems gali bati teikiama labdara ar parama,
sgrasas yra aktualus, kaip pateikiantis pavyzdinius bendro, visuomenés poZidriu naudingo

aukos tikslo kriterijus):m

9 Lietuvos Aukstiausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2011 m. kovo 29 d. nutartis civilingje byloje Nr. 3K-3-147/2011.
10 Lietuvos Auk3ciausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2009 m. rugséjo 28 d. nutartis civilingje byloje Nr. 3K-3-355/2009.
11 Lietuvos Auk3tiausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2009 m. rugséjo 28 d. nutartis civilinéje byloje Nr. 3K-3-355/2009.
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Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas

Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas (1993 m. birZelio 4 d. Nr. -172. Aktuali jstatymo
redakcija 2013 m. sausio 1 d.) (toliau - LR labdaros ir paramos jstatymas) reglamentuoja labdaros
ir paramos teikimo, gavimo, apskaitos tvarkg bei kontrole. Siandien tai yra vienas pagrindiniy teisés
akty, aktualiy paramos kulturai teikéjams ir gavéjams. Todeél, siekiant uzpildyti teisés akty spragas,
kiek tai susije su paramos kultdrai, kaip specifinés paramos srities, reguliavimu ir reglamentavimu,
LR labdaros ir paramos jstatymas atitinkamai turéty bati kei¢iamas ir pildomas.

Labdara ir parama LR labdaros ir paramos jstatymo prasme yra suprantama kaip savanoriskas ir
neatlygintinas labdaros (paramos) dalyky (pinigy, kito turto ar paslaugy) teikimas jstatyme nurody-
tiems labdaros (paramos) gavéjams jstatyme numatytais bldais bei tikslais (Zr. jstatymo 2 straipsnj).
Pagrindiniai labdaros ir paramos skirtumai yra jy gavéjai bei teikimo tikslai. Labdara teikiama tam
tikriems fiziniams asmenims atitinkamiems socialiniams bei gyvybiskai bitiniems poreikiams tenkinti.
O parama, savo ruoZtu, teikiama jstatyme nurodytiems juridiniams asmenims jstatyme apibréztiems
visuomenei naudingiems tikslams. Visuomenei naudingais tikslais, be kity dalyky, laikoma ir veikla
kultTros srityje (LR labdaros ir paramos jstatymo 3 straipsnio 3 dalis).

Pagal LR labdaros ir paramos jstatymg paramos gaveéjais gali bati paramos gavejo statusa'
turintys juridiniai asmenys'’, kuriy veikla reglamentuoja specialts jstatymai ir kuriy veiklos tikslas
néra pelno siekimas, o jy gautas pelnas negali bati skiriamas veiklos dalyviams, t. y. paramos gavéjais
gali buti labdaros ir paramos fondai, biudZetinés jstaigos, asociacijos, vieSosios jstaigos ir panasiai
(LR labdaros ir paramos jstatymo 7 straipsnis).

Pagal LR labdaros ir paramos jstatymo 5 straipsnio 2 dalj, paramos teikéjais gali biti Lietuvos
bei uZsienio Saliy fiziniai ir juridiniai asmenys bei tarptautinés organizacijos, iSskyrus politines par-
tijas, politines organizacijas, valstybés ir savivaldybes jmones, biudZetines jstaigas, valstybés bei
savivaldybiy institucijas ir Lietuvos Respublikos centrinj banka.

Nors paramos gavimas apibréZiamas kaip neatlygintina veikla, vis délto LR labdaros ir paramos

12 Paramos gaveéjo statusas suteikimas asmenims, uZsiimantiems LPJ 3 str. 3 d. numatyta, tarp kity ir kultdros, veikla. Dél
paramos gavéjo statuso suteikimo kreipiamasi | juridiniy asmeny registro tvarkytoja. Detali paramos gavéjo statuso
suteikimo procedira reglamentuota Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. lapkricio 12 d. nutarime Nr. 1047.

13 Kaip minéta, fiziniai asmenys turi galimybe jstatymo numatytais atvejais gauti labdara, taciau tai neturéty bati tapa-

tinama su paramos teikimu.
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jstatymo 8 straipsnis numato galimus paramos gavéjo jsipareigojimus paramos teikéjui, pavyzdziui,
viesinti informacijg apie paramos teikéja. Minétoje nuostatoje numatytos pareigos teikti ataskaitas
apie paramos panaudojimg bei paramg naudoti pagal paskirtj neprieStarauja paramos neatlyginti-
numMo principui.

|]statymas nepateikia baigtinio saraso, kokiais budais turéty buti teikiama parama, t. y. parama
gali bati neatlygintinas (é3y ar kito turto teikimas, panauda, testamentu paliktas turtas ir panasiai
(LR labdaros ir paramos jstatymo 9 straipsnis).

LR labdaros ir paramos jstatymas, be pareigos naudoti parama jstatymo numatytiems, t. v.
visuomenei naudingiems tikslams, jtvirtina draudimg gauta paramg naudoti politinéms partijoms
ar kampanijoms remti bei perduoti kaip jnasa bendrovéms, kuriy dalyvis yra paramos gavéjas (7r.
jstatymo 10 straipsnj).

LR labdaros ir paramos jstatymas taip pat numato pareigg suteiktg ir gautg parama tinkamai
apskaityti (Zr. jstatymo 12 straipsnj). Paramos teikimo ir gavimo prieZidra bei kontrolé paskirta Vals-
tybinei mokesciy inspekcijai (toliau - VMI) bei, pagal kompetencijg, kitoms valstybés ir savivaldybiy
institucijoms, kai tai numatyta atitinkamuose teisés aktuose (LR labdaros ir paramos jstatymo 13
straipsnis).

Apibendrinant teigtina, kad LR labdaros ir paramos jstatymas jtvirtina gana aisky paramos ir
labdaros teikimo mechanizma. Taciau, kalbant apie parama kultrai, minétas jstatymas nenumato

mokescCiy lengvaty ar kity skatinimo mechanizmy paramos teikéjams ir gavéjams fiziniams asmenims.

Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas

Lietuvos Respublikos pelno mokestio jstatymas (2001 m. gruodZio 20 d. Nr. IX-675. Aktuali jsta-
tymo redakcija 2014 m. sausio 1 d.) (toliau - LR pelno mokescio jstatymas) reglamentuoja juridiniy
asmeny gauty pajamy apmokestinimo pelno mokestiu tvarka bei salygas. Sis jstatymas paramos
kulturai teikéjams bei gavejams aktualus tuo, jog numato pelno mokescio lengvatas, be kita ko, para-
mos kultdrai teikéjams (juridiniams asmenims) bei numato paramos, gautos paZeidZiant LR labdaros
ir paramos jstatyme numatytg paramos panaudojimo ar priémimo tvarka, apmokestinimo taisykles.
Sis jstatymas, kaip ir kiti toliau aptariami mokestiy jstatymai, yra mokestiy lengvaty, skatinantiy
parama ir vienu ar kitu budu prisidedanciy prie kultiros rémimo, teisinio mechanizmo dalis.

ISskirtinos kelios esminés aptariamo jstatymo nuostatos. Pirma, pagal LR pelno mokescio jstatymo
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28 straipsnio 1 dalj, pajamy mokescio mokétojams, turintiems teise teikti labdara ir parama pagal
LR paramos ir labdaros jstatyma, i§ pajamy leidZiama atskaityti visas i8mokas (i5skyrus imokas
grynaisiais pinigais, didesnes nei 250 minimaliy gyvenimo lygiy (toliau - MGL) vienam paramos ar
labdaros gavéjui per mokestinj laikotarpj), jskaitant perleista turta, suteiktas paslaugas, kurios LR
paramos ir labdaros jstatymo nustatyta tvarka skirtos labdarai ir paramai.

I3 pajamy leidZiama du kartus atskaityti ismokas (i8skyrus iSmokas grynaisiais pinigais, didesnes
nei 250 MGL vienam paramos gavéjui per mokestinj laikotarpj), jskaitant perleista turta, suteiktas
paslaugas, kurios LR paramos ir labdaros jstatymo nustatyta tvarka skirtos paramai, taciau ne dides-
nes kaip 40 proc. mokesciy mokétojo pajamy, apskaiciuoty iS pajamy atémus neapmokestinamasias
pajamas, leidZiamus atskaitymus ir ribojamy dydZiy leidZiamus atskaitymus, iSskyrus paramg ir anks-
tesniy mety mokestiniy laikotarpiy nuostolius (LR pelno mokescio jstatymo 28 straipsnio 2 dalis).

Antra, LR pelno mokescio jstatymo 28 straipsnio 3 dalis numato, kaip turéty bati jvertinamas
parama teikiamas turtas bei paslaugos, pavyzdZiui, kada parama suteiktas turtas vertinamas pagal
jsigijimo kaing, o kada pagal jo likutine verte.

Trecia, LR pelno mokescio jstatymo 4 straipsnio 6 dalyje numatyta, kad jeigu gauta parama yra
panaudota ne pagal LR labdaros ir paramos jstatyme nustatytg paramos paskirtj arba jeigu i5 vieno
paramos teikéjo per mokestinj laikotarpj grynaisiais pinigais gautos paramos dalis yra didesné nei
250 MGL, tokia parama yra apmokestinama pelno mokesciu.

Parama taip pat bus apmokestinama pelno mokesciu, jeigu ji bus panaudota pagal LR labdaros
ir paramos jstatyme numatyta paskirtj, taciau bus paZeisti LR pelno mokescio jstatymo 28 straips-
nio 2 dalies reikalavimai. Pavyzdziui, jeigu bus virSytas limitas ir bus skirta daugiau nei 250 MGL
paramos grynaisiais pinigais i§ vieno paramos teikéjo (Zr. jstatymo 373 straipsnj).

Apibendrinant, LR pelno mokescio jstatymas jtvirtina taisykles, pagal kurias parama, tarp kity
dalyky ir kultdrai, teikiantys juridiniai asmenys turi galimybe pasinaudoti pelno mokescio lengvatomis.
Jstatyme taip pat jtvirtintos svarbios nuostatos, numatancios paramos apmokestinima, kai paramos

gavejas netinkamai priima ar panaudoja gautg parama.
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Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymas

Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymas (2002 m. liepos 2 d. Nr. IX-1007.
Aktuali jstatymo redakcija 2014 m. sausio 1 d.) (toliau - LR gyventojy pajamy mokescio jstatymas)
nustato gyventojy pajamy apmokestinimo pajamy mokestiu (toliau - GPM) tvarka bei salygas. Pa-
ramos kulturai aspektu Sis jstatymas svarbus keliais toliau aptariamais aspektais.

Pirma, LR gyventojy pajamy mokescio 34 straipsnio 3 dalis numato mokesciy administratoriaus
pareigg, nuolatinio Lietuvos gyventojo prasymu, mokestiniam laikotarpiui pasibaigus, Vyriausybés
arba jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka pervesti Lietuvos vienetams, pagal LR labdaros ir
paramos jstatymg turintiems teise gauti parama, iki 2 proc. GMP, mokétino pagal metine pajamy
mokesciy deklaracija, o jeigu nuolatinis Lietuvos gyventojas metinés pajamy mokesciy deklaracijos
neteikia, - iki 2 procenty GPM iSskaiiuojancio asmens iSskaiciuoto pajamy mokescio sumos.

Minétoji aptariamo jstatymo nuostata aktuali tuo, jog Sia dieng Lietuvoje galiojanti teisiné bazé
suteikia galimybe fiziniams asmenims skirti tam tikrg paramg, t. y. 2 proc. GPM, pasirinktam juridiniam
asmeniui, tarp jy ir juridiniam asmeniui, veikian¢iam kultlros srityje. Siekiant tvirciau sureguliuoti ir
reglamentuoti mecenavima, batina atsizvelgti ir | 5j paramos kultdrai budg, kuriuo jau gali naudotis
fiziniai asmenys. Jeigu buty nuspresta keisti paramos kulturai teisinj reguliavima, butina pazymeti,
kad turéty bati pasirinkta viena paramos skatinimo sistema, t. y. arba mokesciy lengvatos, arba
pajamy mokescio dalies skyrimas paramai.

Antra, pagal LR gyventojy pajamy mokesctio jstatymo 17 straipsnio 1 dalies 52 punktg, neapmo-
kestinamomis pajamomis pripazjstamos premijos, kurias inicijuoja pelno nesiekiancios organizacijos,
veikiancios LR labdaros ir paramos jstatyme nurodytiems visuomenei naudingiems tikslams, ir kurios
yra skiriamos uz nuopelnus Lietuvos kultlros, visuomenés ir mokslo srityse, jeigu tokiy premijy
gavejai nustatomi konkurso tvarka, o premijai nominuoty darby vertinimo komisija sudaryta iS ne
maziau kaip 10 nariy, kuriy dauguma - mokslo ir studijy sistemos institucijy, jstaigy ar organizacijy
ir meno kdreéjy organizacijy atstovai.

Minétoji jstatymo nuostata i5 esmés jtvirtina papildoma skatinamaja priemone fiziniams asmenims,
veikiantiems kultdros srityje, - pajamos, gautos kaip premija, jstatymo nustatyta tvarka gyventojy
pajamy mokesciu néra apmokestinamos.

Trecia, pagal LR gyventojy pajamy mokescio 17 straipsnio 1 dalies 25 punkta, pajamos, gautos

kaip labdara LR labdaros ir paramos jstatymo nustatyta tvarka, taip pat neapmokestinamos GPM.
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Pastaroji jstatymo nuostata aktuali svarstant galimybe neapmokestinti ir mecenuojamojo fizinio
asmens pajamy.

Apibendrinant manytina, kad Siuo metu galiojantis LR gyventojy pajamy mokescio jstatymas ne
tik aktualus kalbant apie parama bei mokesciy lengvatas kultaros srityje veikiantiems subjektams,
bet j ji atsizvelgtina ir svarstant, kaip keisti bei pildyti paramos kulturai teikimg ir gavimg, kiek tai

susije su fiziniais asmenimis.

Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymas

Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymas (2002 m. kovo 5 d. Nr. IX-751. Aktuali
jstatymo redakcija 2014 m. sausio 1d.) (toliau - LR pridétinés vertés mokescio jstatymas) reglamen-
tuoja prekiy ir paslaugy apmokestinimo pridétinés vertés mokesciu (toliau - PVM) tvarka. Kalbant
apie paramos, tarp kity dalyky ir kultdrai, teisinj reglamentavimg, minétasis jstatymas aktualus
tuo, jog reglamentuoja kultiros paslaugy ir prekiy bei prekiy, tiekiamy kaip parama, apmokestinimo
tvarka ir salygas.

ISskirtinos kelios paramos kultdrai atzvilgiu svarbios LR pridétinés vertés mokescio jstatymo
nuostatos, reglamentuojancios ir jtvirtinancios PYM mokescio lengvatas. Pirma, pagal LR pridétinés
vertes mokescCio jstatymo 23 straipsnj, PYM yra neapmokestinamos pelno nesiekianciy juridiniy
asmeny teikiamos kultdros paslaugos ir prekés. Tokiomis prekémis ir paslaugomis laikoma muziejy,
zoologijos ir botanikos sody, cirko veikla, kultdros ir visy meno rasiy renginiai, kino filmy gamyba,
nuoma ir rodymas bei biblioteky teikiamos bibliografinés ir informacinés paslaugos.

Pagal aptariamg jstatymo nuostata, PVM neapmokestinamos ir kitos pelno nesiekianciy juridiniy
asmeny teikiamos kulturos paslaugos ir prekes, jeigu Sios prekés tiekiamos ir paslaugos teikiamos
pirmiau iSvardyty paslaugy vartotojams ar Siy prekiy tiekimas ir paslaugy teikimas yra susije su Sio
straipsnio 1 dalyje nurodyty paslaugy teikimu.

Antra, pagal LR pridétinés vertés mokesctio jstatymo 24 straipsnio 4 dalj, PVM, be kity dalyky,
neapmokestinamos pelno nesiekianciy juridiniy asmeny, vykdanciy LR pridétinés vertés mokescio
jstatymo pirmiau aptartame 23 straipsnyje nurodyta veikly, organizuojamy labdaros ir paramos
renginiy metu tiekiamos prekés ir (arba) teikiamos paslaugos (jskaitant biliety j nurodytus renginius
pardavima), jeigu surinktos lé3os, likusios padengus renginio organizavimo islaidas, bus skirtos tik

labdarai ir (arba) 3iy asmeny vykdomai visuomenei naudingai veiklai. Pastaroji nuostata taikoma
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ne daugiau kaip 12 konkretaus juridinio asmens organizuojamy labdaros ir paramos renginiy per
kalendorinius metus.

Labdaros ir paramos renginiu LR pridétinés vertés mokescio jstatymo kontekste laikomas
kultlros (teatro, muzikos, choreografijos ir pan.) renginys, mugé ar panasus renginys, jeigu jj orga-
nizuojant nurodoma (bilietuose, skelbimuose ar kitu badu), kad visos tokio renginio metu surinktos
léSos, likusios padengus renginio organizavimo i3laidas, bus naudojamos labdarai ir (arba) renginj
organizuojancio juridinio asmens vykdomai visuomenei naudingai veiklai.

Trecia, pagal LR pridetinés vertés mokescio jstatymo 50 straipsnio 1 dalj, taikant O proc. PYM
tarifg yra apmokestinamos prekes, tiekiamos LR labdaros ir paramos jstatyme nurodytiems Lietuvoje
registruotiems paramos gavejams, jeigu Sios prekeés kaip parama minéty paramos gavéjy iSgabenamos
uz Europos Sajungos teritorijos riby veikiantiems juridiniams asmenims ir kitoms organizacijoms,
pagal LR labdaros ir paramos jstatymo nuostatas galintiems bati paramos gavéjais.

Ketvirta, parama taip pat neapmokestinama importo PVM (Zr. LR pridétinés vertés mokescio
40 straipsnio 1 dalies 10 punkta).

Apibendrinant, LR pridétinés vertés mokescio jstatymas jtvirtina eile PVM mokescio lengvaty,
t. y. mokescio netaikymo atvejy, kai tai vienaip ar kitaip susije su kultdros subjekty veikla ir paramos

teikimu bei dél to atitinkamai teikiamomis paslaugomis ir (arba) tiekiamomis prekémis.

Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto mokescio jstatymas

Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto mokescio jstatymas (2005 m. birZelio 7 d. Nr. X-233.
Aktuali jstatymo redakcija 2014 m. sausio 1 d.) (toliau - LR nekilnojamojo turto mokescio jstatymas)
reglamentuoja nekilnojamojo turto apmokestinimo nekilnojamojo turto mokesciu tvarka. ApZvelgiant
paramos kulturai teisine baze Sis jstatymas aktualus tuo aspektu, jog numato nekilnojamojo turto
mokescio lengvatas juridiniams ir fiziniams asmenims, veikiantiems kultdros srityje.

Pirma, pagal LR nekilnojamojo turto mokescio jstatymo 7 straipsnio 2 dalj, nekilnojamojo turto
mokesciu neapmokestinamas iy subjekty nekilnojamasis turtas (arba jo dalis), naudojamas tik
nekomercinei veiklai: labdaros ir paramos fondy, veikianciy pagal LR labdaros ir paramos fondy
jstatyma; juridiniy asmeny, veikian¢iy pagal LR asociacijy jstatyma, bei juridiniy asmeny, veikianciy
pagal LR meno karéjy ir meno kiréjy organizacijy statuso jstatyma.

Antra, pagal LR nekilnojamojo turto jstatymo 7 straipsnio 1 dalj, nekilnojamojo turto mokesciu,
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kurj moka fiziniai asmenys, yra neapmokestinamas fizinio asmens, turin¢io meno kiréjo statusa,
nekilnojamasis turtas (arba jo dalis), naudojamas kaip kirybinés dirbtuvés (studijos) individualiai
karybinei veiklai.

Apibendrinant, LR nekilnojamojo turto mokescio jstatymas numato papildomas mokesciy len-

gvatas fiziniams bei juridiniams asmenims, veikiantiems kultlros srityje.

Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos fondy jstatymas

Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos fondy jstatymas (1996 m. kovo 14 d. Nr 1-1232. Aktuali
jstatymo redakcija 2013 m. sausio 1 d.) (toliau - LR labdaros ir paramos fondy jstatymas) regla-
mentuoja labdaros ir paramos fondy steigima, veiklg, pertvarkyma ir pabaiga. Labdaros ir paramos
fondas neretai gali tapti priemone skirti atitinkama parama net ir kultros srityje veikiantiems fizi-
niams asmenims. Taigi i juridinio asmens veiklos forma itin aktuali apZvelgiant galiojantj paramos
kultdrai teisinj reglamentavimg Lietuvoje.

Labdaros ir paramos fondas (toliau - Fondas) jstatyme apibréZiamas kaip ribotos civilinés
atsakomybés viesasis juridinis asmuo, kurio pagrindinis veiklos tikslas yra labdaros, paramos ar
kitokios pagalbos teikimas fiziniams ir juridiniams asmenims LR labdaros ir paramos jstatymo bei
LR labdaros ir paramos fondy jstatymo nustatyta tvarka visuomenei naudingose ir su naudos sau
siekimu nesiejamose srityse, tarp kity ir mokslo, Svietimo, kultdros ir meno srityje (LR labdaros ir
paramos fondy jstatymo 2 straipsnio 1 dalis). Fondas gali turéti ir jgyti tik tokias civilines teises ir
pareigas bei vykdyti jstatymy nedraudziama Gkine veikla, kuri nepriestarauja fondo tikslams, nu-
matytiems jstatymuose ir paties Fondo jstatuose (LR labdaros ir paramos fondy jstatymo 13 str.).

Fondas savo veiklos tikslams bei jstatyme jtvirtintiems tikslams bei nustatyta tvarka disponuoja
nelieCiamuoju kapitaly, t. y. jam perduotomis ir nuo jo kito turto neapibréztam laikui atskirtomis
léSomis (LR labdaros ir paramos fondy jstatymo 2 straipsnio 2 dalis). Fondas, be kita ko, turi teise
nelieCiamajj kapitalag investuoti Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo bei LR labdaros ir paramos
fondo nustatyta tvarka (LR labdaros ir paramos fondy jstatymo 2 straipsnio 3 dalis).

Fondo steigéjai gali bati fiziniai ir (arba) juridiniai asmenys, sudare fondo steigimo sutartj ir jsi-
pareigoje skirti fondui jnadus pinigais ar turtu. Sie asmenys tampa Fondo dalininkais su visomis i to
iSplaukianciomis teisemis ir pareigomis. Fondo steigejas gali bati ir vienas asmuo, tatiau steigejais

negali bati asmenys, kurie pagal LR paramos ir labdaros jstatyma negali bati paramos teikéjais (Zr.
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LR labdaros ir paramos fondy jstatymo 4 straipsnio 1-2 dalis).

Paramos teikéjas paramos dalykus Fondui gali perduoti pagal paramos sutartj arba testamentu
(LR labdaros ir paramos fondy jstatymo 16 straipsnio 1 dalis). Specialds reikalavimai bei principai yra
taikomi nelie¢iamajam Fondo kapitalui ir disponavimui nelie¢iamuoju Fondo kapitalu (LR labdaros ir
paramos fondy jstatymo 19-24 straipsniai).

Fondas turi savo valdymo organus (LR labdaros ir paramos fondy jstatymo 7-10 straipsniai),
pareigg atlikti auditg bei teikti finansine atskaitomybe (LR labdaros ir paramos fondy jstatymo
11-12 straipsniai), taip pat pareigg vykdyti veikla bei paramos dalykais disponuoti jstatymy ir vidaus
taisykliy nustatyta tvarka (LR labdaros ir paramos fondy jstatymo 17-24 straipsniai).

Apibendrinant, LR labdaros ir paramos fondy jstatymas jtvirtina juridinio asmens veiklos forma,

kuri gali bati efektyvi priemoné (tarpininkas) teikiant parama kultTros srityje veikiantiems subjektams.

Lietuvos Respublikos viesSyjy istaigy istatymas

Lietuvos Respublikos vie3yjy jstaigy jstatymas (1996 m. liepos 3 d. Nr. 1-1428. Aktuali jstatymo
redakcija nuo 2014 m. sausio 1 d. iki 2015 m. sausio 1 d.) (toliau - LR viedyjy jstaigy jstatymas)
reglamentuoja viesyjy jstaigy steigimga, veikla, pertvarkyma ir pabaigg. VieSoji jstaiga yra dar viena
juridinio asmens, galinCio gauti parama, veiklos forma. VieSoji jstaiga, kaip ir toliau aptariamos
asociacijos, yra maziau j kultdros rémima orientuota juridinio asmens veiklos forma, o jos funkci-
jos labiau susijusios su bendresnio pobudZio viedyjy interesy, tarp jy ir kulttros srityje, tenkinimu.
Taciau, siekiant visapusiskai apzvelgti paramos teisine baze, Si juridinio asmens veiklos forma, kaip
ir asociacijos, trumpai aptartina.

VieSoji jstaiga yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio
tikslas - tenkinti vieSuosius interesus vykdant Svietimo, mokslo, kultirine bei kitokia visuomenei
naudinga veiklg (LR vie3yjy jstaigy jstatymo 2 straipsnio 1 dalis). Vie3oji jstaiga gali turéti ir jgyti
tik tokias civilines teises ir pareigas, kurios nepriestarauja jstatymams, vieSosios jstaigos jstatams
ir veiklos tikslams (LR vie3yjy jstaigy jstatymo 3 straipsnio 1 dalis).

VieZoji jstaiga gali gauti paramg (leSas, bet kokj kitg turtg, jai suteiktas paslaugas), kurig privalo
naudoti parama suteikusio ar |éSas perdavusio asmens nurodytiems tikslams, jeigu tokie nurodymai
buvo duoti. VieSoji jstaiga negali priimti Sy, bet kokio kito turto ir paslaugy, jeigu parama sutei-

kiantis ar |éSas perduodantis asmuo nurodo Sias lé3as, turtg ar paslaugas naudoti kitiems tikslams,
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negu nustatyta vieSosios jstaigos jstatuose (LR vieSyjy jstaigy jstatymo 13 straipsnio 10 dalis).

Lietuvos Respublikos asociacijy istatymas

Lietuvos Respublikos asociacijy jstatymas (2004 m. sausio 22 d. Nr. IX-1969. Aktuali jstatymo
redakcija 2010 m. gruodZio 28 d.) (toliau - LR asociacijy jstatymas) reglamentuoja asociacijy stei-
gima, veikla, pertvarkyma ir pabaigg. Asociacija yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo, kurio tikslas - koordinuoti asociacijos nariy veikla, atstovauti asociacijos nariy interesams
ir juos ginti ar tenkinti kitus vieSuosius interesus (LR asociacijy jstatymo 2 straipsnio 1 dalis).

Kultdros remimo aspektu, panasiai kaip ir vieSoji jstaiga, i juridinio asmens veiklos forma aktuali
tuo, jog asociacija gali disponuoti jai priklausanciu turtu bei [éSomis siekdama jgyvendinti asociacijos
jstatuose numatytus tikslus, jskaitant ir labdaros bei paramos tikslus, nustatytus LR labdaros ir

paramos jstatyme (Zr. LR asociacijy jstatymo 2 straipsnio 1 dalj).

Lietuvos Respublikos meno kiréjy ir meno kiiréjy organizacijy
istatymas

Lietuvos Respublikos meno karéjy ir meno karéjy organizacijy jstatymas (1996 m. rugpjicio
15 d. Nr. 1-1494. Aktuali jstatymo redakcija 2011 m. sausio 1 d.) (toliau - LR meno karéjy jstatymas)
reglamentuoja meno kidréjo ir meno kiréjy organizacijy statuso suteikimo bei panaikinimo pagrindus
ir tvarka (Zr. jstatymo 1 straipsnj). Meno kiréjo statusas suteikiamas profesionalyjj meng kurianciam
asmeniui, jeigu Sio asmens meno kiryba atitinka bent vieng i jstatyme nustatyty pagrindy (LR
meno karéjy jstatymo 3 straipsnio 1 dalis). Meno kiréjy organizacija turi biti jsteigta vadovaujantis
LR civilinio kodekso ir LR asociacijy jstatymo reikalavimais, jos jstatuose turi bati nurodyta, kad
i meno kireéjy organizacija priimamy naujy nariy meno kdryba turi atitikti meno karéjui LR meno
kdréjy jstatymo keliamus reikalavimus (LR meno kiréjy jstatymo 4 straipsnis).

Aptariamas jstatymas aktualus ne tik dél galimybes meno kiréjams ir jy organizacijoms numaty-
tais atvejais gauti valstybés parama (jskaitant ir mokesciy lengvatas), bet ir tuo atveju, jeigu ateityje
blty svarstomas mecenavimo reglamentavimas, pavyzdZiui, mecenuojamaisiais fiziniais asmenimis
galéty biti tik meno kiréjo statusg turintys asmenys. Sis jstatymas laikytinas viena vie$ajam sek-

toriui priklausanciy kultiros remimo priemoniy.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél importuojamy
prekiy, gauty kaip parama, neapmokestinimo importo pridétinés vertés
mokesciu taisykliy patvirtinimo”

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. 558 ,Dél importuojamy pre-
kiy, gauty kaip parama, neapmokestinimo importo pridetinés vertés mokesciu taisykliy patvirtinimo”
(toliau - Taisyklés) buvo patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios importuojamy prekiy, gauty kaip
parama, PVM lengvaty taikymo tvarka. Taisyklés, kaip ir pirmiau aptarti mokesctiy teisés aktai, yra
aktualios paramos teikéjams ir gaveéjams, nes detalizuoja mokesciy lengvaty taikymo tvarka ir salygas.

Kaip minéta, importuojamos prekés, gautos kaip parama, be kita ko, yra neapmokestinamos
importo PVM. Taisyklése detalizuojama su tokiy prekiy importu susijusi tvarka ir reikalavimai. Tai-
syklése pateikiamas sgrasas prekiy, kurios importuojamos | Lietuvg nekomerciniams tikslams kaip
parama, tarp jy buitinés ir biuro prekés, bet kokios prekés, importuojamos paramos gavéjy, kad baty
parduotos, o jas pardavus gautos lé3os panaudotos paramos tikslams, ir panasiai (Zr. Taisykliy 3
punkta). Taip pat Taisyklés numato, kaip importuojamos prekeés turéty biti apskaitomos ir kokiems

tikslams naudojamos, siekiant, kad baty taikoma importo PVM lengvata.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél valstybés stipendijy
meno karéjams”

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2014 m. sausio 9 d. nutarimu Nr. 9 ,Dél valstybés stipendijy
meno kdrejams” patvirtino Valstybeés stipendijy meno kiréjams nuostatus. Juose detaliai aptariama
valstybés stipendijy, skiriamy meno kiréjams, teikimo tvarka ir salygos. Siuo aspektu aktualus ir
Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2014 m. sausio 10 d. jsakymu patvirtintas Stipendijy kulttros
karéjams skyrimo tvarkos aprasas. Pastaroji priemoné taip pat laikytina valstybés skiriamos paramos

kultGrai mechanizmo dalimi.

Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,Dél Lietuvos
Respublikos labdaros ir paramos jstatymo jgyvendinimo”

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2002 m. rugséjo 23 d. jsakymu Nr. 289 ,Dél Lietuvos
Respublikos labdaros ir paramos jstatymo jgyvendinimo” (toliau - Jsakymas) buvo patvirtinti toliau

aptariami dokumentai, reikSmingi paramos teikéjams ir gavéjams pagal LR labdaros ir paramos
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jstatymg, kiek tai yra susije su gautos paramos apskaita, ataskaity teikimo atsakingai institucijai
tvarka bei anonimiskai gautos paramos apskaita.

Pirma, Jsakymu patvirtinamas paramos teikéjy ataskaity apie suteiktg paramg pateikimo VMI
tvarkos aprasas. Pagal minetg aprasa, paramos teikéjo pareiga teikti atitinkamg ataskaita VMI at-
siranda, kai paramos teikéjas vienam paramos gavejui suteikia didesne nei 50 000 Lt parama per
einamuosius metus ar konkrety ménes;.

Antra, |sakymu taip pat patvirtinamas paramos gavejy ataskaity uZ gauta paramg ir jos pa-
naudojimg, uz paciy suteikta parama, taip pat uz savo veikly, susijusiag su LR labdaros ir paramos
jstatymo 3 straipsnio 3 dalyje nurodyty visuomenei naudingy tiksly jgyvendinimu, pateikimo VMI
tvarkos apraSas. Aprasas gana detaliai reglamentuoja minétyjy ataskaity turinj.

Trecia, galiausiai Jsakymu patvirtinamas ir anonimiskai gautos paramos apskaitos aprasas, nu-

statantis tokios paramos apskaitos tvarka bei terminus.
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43 LIE TUVOS RESPUBLIKOS
KULTUROS MECENAVIMO
ISTATYMO PROJEKTAS

2011-2012 m. buvo svarstytas Lietuvos Respublikos kultiros mecenavimo jstatymo projektas
Nr. XIP-3781 (toliau - LR mecenavimo jstatymas), turéjes uZpildyti pirmiau aptartos paramos kul-
tdrai teisinés bazés spragas ir tapti vienu is pagrindy kultlros rémimo tradicijai Lietuvoje vystyti
bei plétoti.

LR mecenavimo jstatymo projektui galiausiai nebuvo pritarta, jo pataisy etapas nutriko, o kultiros
mecenavimo teisinio reglamentavimo klausimas Siandien sprendzZiamas siekiant priimti atitinkamas
LR labdaros ir paramos jstatymo pataisas, taciau siekiant pateikti iSsamia ir visapusiska kulttros
paramos teisinés aplinkos apzvalgg svarbu aptarti ir LR mecenavimo jstatymo tikslus, turinj bei
pagrindine kritika, kurios projektas sulaukeé {8 jvairiy valstybés institucijy.

Pagrindinis LR mecenavimo jstatymo tikslas buvo kultiros mecenavimo tvarkos, subjekty bei
kontrolés reglamentavimas (Zr. jstatymo projekto 1 straipsnio 1 dalj). LR mecenavimo jstatymas
kultGros mecenavima apibréZé kaip neatlyginting savanoriskg paramos kultdrai (mecenavimo) da-
lyky teikimg, grindZiama vieSuoju interesu ir skatinantj kultdros plétra Lietuvoje bei sklaidg uz jos
riby, LR mecenavimo jstatyme numatytiems paramos kulturai gavéjams LR mecenavimo jstatyme
nustatytais badais (Zr. jstatymo projekto 2 straipsnio 1 dalj).

LR mecenavimo jstatymo turinys iS esmés buvo panasus j LR labdaros ir paramos jstatymu
jtvirtinama ir reglamentuojama paramos (labdaros) teikimo teisinj mechanizma. PavyzdZiui, panasis
yra mecenavimo, labdaros ir paramos dalykai (Zr. LR labdaros ir paramos jstatymo 4 straipsnj ir

LR mecenavimo jstatymo 3 straipsnj), bidai (Zr. LR labdaros ir paramos jstatymo 9 straipsnj ir LR

mecenavimo jstatymo 7 straipsnj), naudojimas (Zr. LR labdaros ir paramos jstatymo 10 straipsnj ir LR
mecenavimo jstatymo 8 straipsnj), tapafios mokestiy lengvatos (Zr. LR labdaros ir paramos jstatymo

11 straipsnj, LR pelno mokescio jstatymo 28 straipsnj ir LR mecenavimo jstatymo 9 straipsnj) bei

kontrolé (Zr. LR labdaros ir paramos jstatymo 13 straipsnj ir LR mecenavimo jstatymo 11 straipsnj)

ir panasiai.
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LR mecenavimo jstatymo panasumai j LR labdaros ir paramos jstatyma, kaip ir jy esminiai skir-

tumai, sietini su paramos kultdrai specifiskumu ir skirtumu nuo paramos kitoms sritims. ISskirtini

Sie esminiai LR mecenavimo jstatymo skirtumai nuo LR labdaros ir paramos jstatymo bei su Siuo

jstatymu susijusiy teisés akty:

a.

paramos kultdrai teikéjais (mecenatais) gali bati tiek jstatyme apibréZti juridiniai, tiek
fiziniai asmenys (LR mecenavimo jstatymo 4 straipsnis, LR labdaros ir paramos jstatymo
5 straipsnis);

paramos kultdrai gavéjais (mecenuojamaisiais) taip pat gali bati tiek jstatyme apibrézti
juridiniai, tiek fiziniai asmenys (LR mecenavimo jstatymo 5 straipsnis, LR labdaros ir pa-
ramos jstatymo 6 straipsnis). Mecenuojamiems fiziniams asmenims, be kita ko, numatytas
reikalavimas verstis nuolatine kultdrine ir meno veikla arba turéti meno kiréjo statusg, o
mecenuojamiems juridiniams asmenims - ne maZiau kaip trejus metus veikti kultdros sri-
tyje arba turéti meno kiréjy organizacijos statusa (LR mecenavimo jstatymo 5 straipsnio
1 dalies 1-2 punktai);

numatoma, jog mecenuojamaisiais gali bati ir aukstyjy mokykly studentai, studijuojantys
meno krypties programoje (LR mecenavimo jstatymo 5 straipsnio 1 dalies 2 punktas);
susiaurinama galimy mecenuojamyjy pareigy mecenatams jsipareigojimy apimtis, pavyzdziui,
konkretizuojama, kokia informacija apie mecenatg mecenuojamasis gali jsipareigoti vieSinti
(LR mecenavimo jstatymo 6 straipsnio 2 dalies 1 punktas);

patikslinama, kam gali ir negali bati panaudota pagal LR mecenavimo jstatyma gauta pa-
rama, pavyzdZziui, parama gali bati naudojama fiziniy asmeny karybai ir kultdrinei veiklai
(LR mecenavimo jstatymo 8 straipsnio 1 dalies 1 punktas) ir i5laidoms u? studijas dengti
(LR mecenavimo jstatymo 8 straipsnio 1 dalies 3 punktas), ta¢iau draudZiama paramg nau-
doti mecenato prekiy ir paslaugy reklamai (LR mecenavimo jstatymo 8 straipsnio 2 dalies

3 punktas); ir panasiai.

Daugiausia tuo metu svarstomas LR mecenavimo jstatymo projektas, be kita ko, buvo kritikuo-

jamas Siais aspektais:

a.
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fiziniai asmenys gali remti paramos gavéjus, tarp jy ir veikiancius kultaros srityje, naudo-
damiesi LR gyventojy pajamy mokescio jstatymo suteikiama teise skirti 2 proc. pajamy
mokescio paramai;

deél palankios teisinés bazés mokantis bei keliant kvalifikacijg netikslinga numatyti papildomy
lengvaty asmenims, studijuojantiems meno krypties programose;

neaiskus mecenavimo, labdaros bei paramos tarpusavio santykis;

nepateikti su LR mecenavimo jstatymu susijusiy jstatymy, pavyzdZiui, paramos apmokes-
tinimg reglamentuojanciy teises akty, pakeitimy projektai;

kai kurios esminés LR mecenavimo jstatymo savokos, pavyzdziui, ,mecenavimo sutartis”,

,fziniai asmenys, uZsiimantys nuolatinio pobidZio kultdrine ir meno veikla", turi bati tiks-

linamos; ir kita.

APIBENDRINANT SVARBU PAMINETI,

jog atsizvelgiant | paramos kultdros sriiai Siuo metu galiojancia teisine baze ir mechanizmus, tokie
mechanizmai ir jstatymai laikytini pakankamais, nors ir néra jtvirtintos galimybés fiziniams asmenims
(paramos teikéjams ir gavéjams) pasinaudoti mokesciy lengvatomis. Pries keiciant galiojancia teising
baze visy pirma butina visapusiska atitinkamy paramos skatinimo mechanizmy jtvirtinimo batinumo
ir efektyvumo analizé. LR mecenavimo jstatymas bei pagrindiné kritika galéty tapti pagrindu svars-
tant atitinkamus jstatymy pakeitimus jtvirtinant specifine paramos, t. y. paramos kultdrai, sritj, jeigu

bdty nuspresta tai daryti.
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5. MECENAVIMO PROCESO
DALY VIY POZIURIAI IR PATIRTYS

5L KOKYBINIO TYRIMO
ME TODOLOGHOS PAGRINDIMAS

Nepaisant skirtingy filantropijos ir mecenavimo savoky vartojimo konteksty, vieningai sutariama,
kad vienas pagrindiniy Siuolaikinés filantropijos, o sykiu ir mecenavimo bruozy yra aktyvus ir lygia-
vertis visy filantropijos dalyviy, t. y. donory, arba mecenaty, tarpininky ir gavéjy dalyvavimas procese.
Taigi siekiant uztikrinti sitllomos mecenavimo strategos kokybe, butina atsizvelgti ir jvertinti visose
pozicijose esanciy mecenavimo dalyviy nuomone.

Kokybinio tyrimo tikslas - iSanalizavus mecenavimo proceso dalyviy patirtis, pateikti pasialymus
mecenavimo strategijai Lietuvoje sukurti.

Tyrimo tikslui pasiekti buvo suformuluoti tokie uzdaviniai:

» Parengti interviu klausimyng ir apklausti ne maZiau kaip 20 mecenavimo proceso dalyviy,
atstovaujanciy visoms filantropijos veikéjy grupéms (donorams, arba mecenatams, tarpi-
ninkams, gavéjams).

* |Stirti mecenavimo Lietuvoje bruoZus atsiZvelgiant | mecenavimo dalyviy pozicija:

+ donorai, arba mecenatai, (5 interviu);
+ tarpiniy institucijy vadovai (5 interviu);
+ gavéjai (10 interviu).

Siuo tyrimu siekiama iStirti mecenavimo dalyviy poZidrius | mecenavimo procesa, skirtingas pozi-
cijas uzimanciy mecenavimo veikéjy vaidmenis, valstybés politika ir jos kompetencijai priklausancius
mecenavimo skatinimo instrumentus. Svarbus tyrimo aspektas - mecenavimo sampratos ir poZitriy
i mecenavima skirciy ir panasumy tarp donory, arba mecenaty, tarpininky ir gavejy akcentavimas.

Taip pat Siuo tyrimu siekiama parengti mecenavimo proceso tyrimo metodika, kurig baty galima
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naudoti periodiSkai tiriant kultlros filantropijos procesus Lietuvoje ir Sitaip ne tik jvertinant reiski-
nio dinamika, bet ir veikiant jo sklaida. Tyrimo pakartotinumo galimybé sudaro sglygas sisteminiam
mecenavimo kompetencijy tyrimui bei uZtikrina palankia Siy kompetencijy ugdymo terpe.

Kultiros mecenavimo tyrimui pasirinkta kokybine metodologine prieiga, kadangi kokybinio tyrimo
metodui yra svarbus ,zmogiskasis veiksnys” - | tam tikrus faktus Zvelgiama konkrecia patirtj turinciy
respondenty akimis. Kokybinio tyrimo silpnoji pusé yra maZesnis duomeny reprezentatyvumas bei
subjektyvumas, taip pat didelés laiko sgnaudos renkant bei analizuojant duomenis. Taciau kokybi-
nis tyrimas, nors ir nepateikia lengvai ir greitai interpretuojamy duomeny, leidzZia tyréjui pazvelgti
i tyrimo lauka ,i5 vidaus”, suvokti veiksmo prieZastis bei veiksnius, [émusius veikéjy atsakymus ir
veiksmus, o tai labai reikSminga analizuojant sunkiai apibréziamus objektus.

Konstruojant tyrimo instrumentarijy remiamasi teorinemis prielaidomis ir kity Saliy tyrimy re-
zultatais, iSryskinant Siuos pagrindinius aspektus:

* mecenato sampratg;

* mecenavimo motyvacijg;

* patirtj mecenavimo procese;

* kultdros finansavimo problemas;

* poziurius j valstybés vaidmenj remiant kultirg bei skatinant mecenatyste;

* pozidrius | mecenavimo dalyviy vaidmenis.

Mecenato samprata tirta klausimu 1 (#r. prieda Nr. 2). Siuo klausimu pradyta pateikti penkias su
mecenatu siejamas asmenines asociacijas.

Mecenavimo motyvacija siekta atskleisti klausimu 2, taip pat klausimais 12a, 12b ir 12c (Zr. prieda
Nr. 2). Siais klausimais siekta atskleisti filantropijos sampratos skirtis tarp mokslingje literatiroje
(Khalil, Vaidelyté, 2006) aptariamos altruistinés, vertybinés neracionaliosios sampratos, ir egoistinés
racionaliosios perspektyvos. Taciau reikia pazyméti, kad tiek teorijoje, tiek praktikoje takoskyra tarp
Siy dviejy koncepciniy poliy yra gana miglota - veikiau galima nustatyti jy gaires nei grynuosius tipus.

Patirtis mecenavimo procese tirta klausimu 3 ir klausimu 4 (Zr. prieda Nr. 2). Taip pat 3iuo as-
pektu buvo reikdmingas klausimas 11 ir klausimai 12d, 12e, 12f, 12g (Zr. prieda Nr. 2). Siais klausimais
siekta atskleisti mecenavimo dalyviy asmenines patirtis filantropijos procese, kurios {5 esmés skiriasi
priklausomai nuo mecenavimo veikéjo pozicijos. Apie asmenine patirtj kalbant tiek su donorais, arba

mecenatais, tiek su gavéjais svarbus klausimas 10, leidZiantis atskleisti konkrecius mecenavimo pro-
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ceso fragmentus (Zr. prieda Nr. 2). Klausimas 5 ir klausimas 6 suformuluoti siekiant nustatyti kultdiros
finansavimo problemas Lietuvoje (Zr. prieda Nr. 2). Klausimu 5 tirta informanto bendra nuomoné apie
problemas, o klausimu 6 siekta iSgryninti atskiry kultdros sriciy problemas. PoZidriai | valstybés
vaidmenj remiant kultdra ir skatinant mecenatyste matyti atsakymuose | klausima 7 ir klausima 8,
i& dalies | klausima 13 (Zr. prieda Nr. 2). Siais klausimais siekiama parodyti tiek informanty nuomone
apie esamg valstybés politika mecenatystés atZvilgiu, tiek apie siektinas, valstybés kompetencijai
priskirtinas priemones, skatinancias mecenatystes plétra.

Klausimas 9 ir 5 dalies klausimas 13 (Zr. prieda Nr. 2) tiria informanty poZidrius | mecenavimo
dalyviy, t. y. donory, arba mecenaty, tarpininky ir gavéjy, vaidmenis mecenavimo procese. Siame
kontekste 8 dalies taip pat atsiskleidZia ir informanty mecenavimo, kaip proceso, samprata.

Tyrimo informanty atranka grindZiama tokiais kriterijais:

- pozicija mecenavimo procese (donoras, arba mecenatas, tarpininkas, gavéjas);

- patirties mecenavimo procese kokybe.

Kiekvieno interviu trukmé 30-60 minuciy.
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5.2 MECENAVIMO SAMPRATA IR
MOTYVA

5.2.1. Mecenato samprata

IS interviu duomeny galima pamatyti, kokj respondentai turi mecenato jvaizdj. Mecenatai, tar-
piniy institucijy atstovai ir paramos gavéjai gana panasiai apibudina, kaip jie supranta mecenata'.

Patys donorai mecenata suvokia kaip asmenj, remiantj meng, visuomenininka, aktyvy pilietj, kuris
yra altruistas, dosnus, siekiantis socialinés lygybés, suprantantis socialine atsakomybe, suinteresuotas
Svietimu, jaunosios kartos ugdymu ir gerbiantis savo kultira bei istorijg (Zr. 3 lentele).

Tarpiniy institucijy atstovy poZziuriu, mecenatas jsivaizduojamas kaip iSmanantis meng, mylintis
kultdrg, rafinuoto skonio, kultdringas inteligentas, tikétina - verslininkas, Zmogus, kuris yra aktyvus,
visuomeniskas, pilietiSkas, placiy paZidry, sykiu dosnus, nesavanaudiskas, socialiai orientuotas, pri-
sidedantis prie bendro gério (Zr. 4 lentele).

Paramos gavéjy poZidriu, mecenatas gali bati jvardijamas kaip iSsilavines, vertinantis ir iSmanantis
meng, kultlrg asmuo, tikétina - verslininkas, dosnus, moralus, geranoriskas, aktyvus, visuomeniskas,
pilietiskas, platiy paZidry (Zr. 5 lentele). Paramos gavéjai taip pat minéjo tokias savybes kaip anoni-

miskumas, saZiningumas, brandumas, turtingumas ir mastymas.

14 Interviu kalba netaisyta.
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Lentelé 3. Mecenato samprata donory (mecenaty) poZidriu

Charakteristika
ar savybé
Mecenatai

Remiantis mena

Dosnus, siekiantis
socialinés
lygybés, socialines

atsakomybeés

Visuomenininkas,

aktyvus pilietis

Suinteresuotas
Svietimu, jaunosios

kartos ugdymu

Altruistas

Gerbiantis savo

kultdra, istorija

lliustruojantis teiginys

,Pagalba, reiskias, pagalba menui’ [MR2]

,Dosnus. Nu, kaZkas tai tokio. Tikriausiai taip [MR1]

,lai yra Zmogus, kuris yra, kuriam nesvetimas dalybos principas. Kad
jeigu tu kazkq turi ir tu matai aplinkg ir kaZkokias... kazkokias bédeles,
kaZkokj stygiy kazkam, tai tu visada pasidalini. Tai ir yra mecenavimas.
Tai yra pasidalinimas su tuo metu blogesneéj situacijoj esanciu Zmogum,
ar ten jmone, ar, ar kaZkokia visuomeneés..! [MR5]

,Dar turi tam tikrg suvokimg socialinés atsakomybés” [MR3]

,Dalinai tai turety bati Zmogus, kaip ir socialinés lygybés sekéjas... AS
neZinau, kaip apibréZti tai vienu ZodZiu... Galvojantis apie kitus! [MRI]
,Mecenatas - tai asmuo, kuris... nori padaryti kaZkq daugiau, negu savo
kasdieniné veikla, turi daugiau interesy, negu kasdieniné veikla” [MR3]
,Pirmas tai, manyciau, baty... visuomenininkas... Aktyvus pilietis..” [MR1]
,Sau susikurti veiklos sferg, kurioje tu galétum save realizuoti.” [MR4]
8 tikryjy daugiau, a$ galvoju, menas - tai Svietimas..." [MR2]

,Vaikai. Todél, kad, a5 manyciau, kad visada reikia jaungjg kartg ugdyti ir
jg Sviesti, ir pritraukti prie jvairiy, reiskiasi, projekty, renginiy, nes daug,
kurie dalykai, kurie, sakykim, Lietuvoj daromi, jie nukreipti j tg, sakykim,
segmentgq, kuris jau, sakykim, ten susiguléjes ir nelabai pakeis savo nuo-
monés. O tas ugdymas, tiesiog as galbat irgi kaZkiek su sportu susijes,
tai per sportq tqg matau, kad s tikryjy investicijos, kurios tolimoj pers-
pektyvoj, desimties mety, ten, sakykim, penkiolikos, Zvelgiant j ateitj yra
tikslingesnés ir jos vaisingesnés negu kad tos, kurios, sakykim, Siandieng
bandoma taisyti ten tq situacijg, kuri neaisku, kaip jg iStaisyt arba jau
ten nelabai ir jmanoma: [MR2]

,Mecenatas yra tas, kuris daro kazkg, reiskia... altruistiskai... visuomenei:
[MR4]

,Gerbiantis savo kultdrg, istorijg” [MR1]

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Lentelé 4. Mecenato samprata tarpiniy institucijy atstovy pozitriu

Charakteristika

ar savybé

lliustruojantis teiginys

Tarpinés institucijos atstovas

ISmanantis mena,

mylintis kultdra,

rafinuoto skonio

Dosnus,

nesavanaudiskas,

socialiai
orientuotas,
prisidedantis prie
bendro gério
Kultdringas,

inteligentas

Aktyvus,
visuomeniskas,
pilietiskas,

placiy pazidry

Verslininkas

,Rafinuoto skonio. Todél, kad jis turi atsirinkti kultdros procesus vyks-
tancius. Kg, kg verta, kaip pasakyt, remti, kaip pasakyt, daZnai valstybés
politika, kultdros politika turi bati tokia ,colour blind” - akla, ir dél to
jinai remia tai, kas gerai, tai, kas vidutiniskai gerai, nes formalds krite-
rijai daZnai neatrenka. O mecenatas - batent tas Zmogus, kuris gali ap-
tikti kokj naujg, retq, egzotiskq, provokatyvy, mmm, reiskinj ir ji paremti,
ir padéti jam tapti, kaip sakant, kultdros pagrindinés srovés dalimi’ [TR1]
,Reméjas, kultiros myléetojas! [TR2]

,Dosnus” [TR1]

,Nesavanaudiskas” [TR1]

,Na, sakyciau socialiai orientuotas! [TR4]

,Prisidedantis prie bendro gério! [TRI]

,Kultdringas” [TR1]

LInteligentas” [TR3]

,Motyviskai aktyvus Zmogus, besidomintis ir kosmopolitiskas, ... keliau-
jantis. Todel, kad Siek tiek platesne pasauleziarg turintys Zmones gali
bati dalinai potencialiis mecenatai. Mes apie juos galvojam kaip potenci-
alds gavéjai’ [TR2]

,Besidomintis turbat ta sritimi, kurig planuoja remti, ir nu placiy paZidry
Zmogus! [TR3]

LAktyvus, visuomeniskas. [TR4]

,Zmogus, kuris yra pilietitkas” [TR3]

,Verslininkas, matomai.." [TR2]

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Lentelé 5. Mecenato samprata paramos gaveéjy poziuriu

Charakteristika
ar savybeé

Paramos gavéjas

ISsilavines,
vertinantis ir
i8manantis

meng, kultirg

Dosnus, turtingas

Moralus,
geranoriskas
Saziningas
Geranoriskas,

nesavanaudiskas

50

lliustruojantis teiginys

,Zmogus, vertinantis meng ir, reiskia, keliantis auk3tus, auk&tus kriteri-
jus tam. Kuris, kuris... atskiria gradus nuo pely. Mato, kur yra... kur yra
ta vertybé, o kur yra tiesiog pavirsutiniskas kazkoks, reiskia, sluoksnis”
[GR1]

,Tiesiog turintis gerg supratimg apie visus kultdrinius reiskinius! [GR5]
,Kultira besidomintis” [GR5]

,Kultdringas, issilavines Zmogus" [GR6]

LISsilavinimg, iSprusimg turéciau omeny, meno poreikis” [GR8]
JISsilavines Zmogus!" [GR9]

,Jam labai rapi tie dailés kariniai, sakysim, Siuo atveju, ar kultdra, bet
jisai turi megti tqg. Tada jisai gali investuoti savo léSas, as taip jsivaiz-
duoju’ [GR10]

,Yra ispruses Zmogus ir pasaulio mates!” [GR10]

,Zmogus dosnus” [GRI]

,Labai, remiantis, kultdrg, brangiai’ [GR2]

,KaZkoks turtingas dédé, kuris remia” [GR3]

LJAtitinkamo kapitalg, kapitalo kiek], turint omeny pinigus tiesiogiai.’ [GR8]
,1ai yra dosnus Zmogus ar jmoné dosni, kuriai rapi batent tas remiamas
dalykas. [GR10]

, Turi turéti atliekamy ey [GR10]

, Teisingas moralés poZidriu! [GRI]

,Labdara, geranoriskas rémimas, kaZkoks fondy kdrimas, parama: [GR10]
,SgZiningas! [GRI1]

,Geranoriskas, socialus... Siekiantis nesavanaudisky tiksly.." [GR4]
JKilnus tikslas.." [GR6]

,Dalinimasis... Bendruomeniskumas... Geradarysté: [GR7]



Charakteristika
ar savybé
Brandus,

mastantis

Aktyvus,
visuomeniskas,
pilietiskas,

placiy pazidry

Anonimas
Verslininkas

Altruistas

MECENAVIMO SAMPRATA IR MOTY VAI

Iliustruojantis teiginys

,Brandus” [GR2]

,Mgstantis” [GRY]

,Zmogus, kuris nori prisidéti prie visuomeninés veiklos gerinimo! [GR4]
JAtviras idéjoms, ne... ne siauro mgstymo. Plataus... plataus poZidrio!
[GR1]

,Kuris tiesiog i5 savo gerbuvio norintis atkurti pridétine verte, kad ta kul-
tara skleistysi placiau [GR5]

,1a prasme, kad be jy nevykty ir veiklos. Be mecenaty. Tai ta prasme ka-
talizatorius, veiklos katalizatorius! [GR7|

,Incognito, ta prasme neZinomas” [GR5]

,Verslininkas.." [GR9]

LAltruistas, placios dasios! [GR9]

Saltinis: sudaryta autoriy

Nors visy tipy mecenatystes veikéjai - mecenatai, tarpiniy institucijy atstovai ir paramos gave-

jal - savo jsivaizdavimus, kas yra mecenatas, grindZia Siek tiek skirtingais savybiy rinkiniais, vis délto

bendra prasme mecenatas yra suvokiamas kaip Zmogus, remiantis kultirg, iSmanantis, vertinantis

mengy, iSsilavines, dosnus, geranoriSkas, aktyvus, visuomenisSkas, pilietiSkas, placiy paziary.

Pagal interviu duomenis, mecenatai nebatinai turi aukoti tik pinigus ar materialines vertybes - tai

gali bati laikas, patarimai, konsultacijos, organizaciné pagalba. Tokiag nuomone iSsaké patys donorai

(mecenatai), tarpininkai ir paramos gavéjai (Zr. 6 lentele).
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Lentelé 6. Samprata, kg turi ar gali aukoti mecenatas

Charakteristika

ar savybé

Paramos gavéjai

Ne tik pinigai

Tarpininkai

Ne tik pinigai

52

lliustruojantis teiginys

,Tai manau, kad kiekvienas tas indélis yra svarbus! [GRI]

,Ne, tai neturi bati pinigai. Pagal paprastg, nusistovéjusj standartg, at-
rodyty, turéety bati pinigai, ar tenai pastatai, nu, kazkoks materialusis
turtas. Bet intelektualinis turtas arba laikas - jis irgi yra labai bran-

gus.." [GR2]

,Ne visqg laikg ta finansiné parama yra tos, kurios labiausiai reikia kultd-
rai, nes, kaip ir jis paminit, konsultavimas, patirties perdavimas ar kaz-
kokiy materialiniy dalyky, nebdtinai pinigais, suteikimas, tai irgi yra labai
reikalinga, todél tai turéty jeiti j mecenavimo sgvokg. [GR5]

,Visi sekmingi projektai yra Zymiai daugiau - ne tik pinigai. Tikrai yra
tavo pastangos, intelektualinés, vadybineés visos... Tavo, ta prasme, rysiy
iSnaudojimas ir taip toliau! [GR6]

,Mes tikrai labai daug gauname galbdt ne finansinés tos paramos, bet
mes gauname... paramq kazkokiais jau materialiais dalykais. Mums ati-

duoda ten vienokius dalykus, ar kitus panaudai..” [GR7]

,Manau, kad visi resursai yra labai toleruotini ir naudingi, o masy kul-
taros srityje, deja, kultdros vadybininkai yra pakankamai dar per mazai
turintys kompetencijos, kad mokeéty jvertinti ir miksuoti skirtingus resur-
sus. Ir kuo natdralesnis resursas prasomas i5 mecenaty, tuo lengviau jj
ir jkalbinti, pavyzdZiui, jeigu tai yra nekilnojamojo turto objektus valdanti
bendrové, tai visada is jos bus lengviau gauti patalpas veiklai, sakykim,
nes visada turi galimai laisvy, negu kad, sakykim, tiesioginiy finansy,
jeigu tai, sakykime, kokia nors kita veikla, sakykim, logistika, ar ne? Ku-
riai sunkiau duoti savo kazkg - tai finansiné parama, jeigu jinai yra pri-
imtina mecenatui ir natdrali. IS tikryjy tai labai daZnai patys mecenatai
komunikuoja ir leidZia suprasti greitai, kas jiems lengviau - ar jie labiau

linke duoti tam tikrus resursus ar finansus. [TR2]



Charakteristika

ar savybé

Ne tik pinigai

Mecenatai

Ne tik pinigai

MECENAVIMO SAMPRATA IR MOTY VAI

lliustruojantis teiginys

,Zinoma taip visi daZniausiai praZo pinigy ir ty pinigy tik ir laukia, bet
as$ tai labai vertinu ir laikg. AS Zinau, kad taip, tie pasiturintys Zmoneés
jie sunkiai pinigus uzdirba ir jy laikas taip pat yra labai brangus. Tinka ir
patalpos, viskas. Kokiu badu beparemsi viskas tinka! [TR3]

,Jeigu tai yra organizacija, kurios didZigjg veiklos dalj sudaro, sakysim,
administraciniai kaStai, ir jos sukuriama veikla yra tiesiog Zmoniy veikla
ir jisai suteikia patalpas, kurios yra didelée dalis organizacijos kasty, tai
irgi galima vadinti mecenatu!” [TR4]

,Jeigu as, pavyzdZiui, atiduodu, neZinau, kaip Kazickas badamas, savo
namus, leidZiu daryti kaZkokj labdaringq vakarelj, tai jau ¢ia baty solidu.
Tai baty vienas, kai gali duoti realig kaing daiktais kaZkokiais savo. An-
tras lygiai tas pats Kazicko atvejis: jeigu as pasikvieciu savo turtingus
draugus, tai Cia irgi - ir savo laikg skiriu. Tai ¢ia absoliutus mecenavi-

mas. Cia daugiau, nequ tu kada nors gali tikétis’ [TR5]

JAiSku, jeigu Zmogus uZsiémes ir turintis versly, tai jo laikas irgi kainuoja.
Be abejo, jo patarimai kitg kartg gali bati Zymiai naudingesni, negu kaz-
kokia daliné finansiné injekcija. Ta prasme, duokim jam tg meskere, su
kuria jis pagauty tg Zuvj, o ne tiesiog atiduokim tg Zuvj vieng, kurig su-
valgyty, ir tada vel galvoty, i$ kur dar gaut”. [MR1]

,Parama - kaip tik ne pinigais, nes ji turi didesne isliekamgjg verte. Nes
jeigu mes kalbame apie produktg, tarkim, ar apie pacig idéjqg, ar patj
pasialymg, kuris turi toliaregiskg perspektyvg, o pinigai - jie iSsisemia.
ISleisti juos labai paprasta, o va palaikyti tradicijas, ta prasme, nuo ty

tradicijy didZioji dalis visuomenés pajusty tg paramg. [MR1]

Jvairios formos ir, sakykim, kuo tu dar esi maZiau Zinomas, ten tau bet
koks bent ranka padéta ant peties, tave veda per kaZzkur tai, kur tu ten
nelabai supranti, tai tau netgi gali bati labai geras postimis, kaip meni-

ninkui pajudét | priekj arba kaZkur tai placiau paZidrét” [MR2]
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Charakteristika

ar savybé

Ne tik pinigai

Iliustruojantis teiginys

,Tai dabar remimas menininky i5 dalies yra susijes su tuo, kad norisi
jiems padeéti. Yra daug gabiy Zmoniy, bet... Nu, jie negali... sau leisti, tiks-
liau - neturi resursy organizuot parodas, reiskia, kazkg, sakykime... pra-
simusti. Tai tu ne jiems pinigy duodi, bet tiesiog padedi, kad jie galety..
juos visi galéty pamatyti” [MR3)]

,1ai mecenatysté Cia, placigja prasme, ir yra tom jvairiom formom. Nu,
kas galbat... neturi pinigy, atliekamy, sakykime, bet... Tam, kad galéty
skirti tam tikrqg sumg, tai, aiSku, gali jvairiai padét. Juk turbdt... ir patal-
pas gali skirt ir kaZkokig profesine pagalbg. Ir matome mes gi jvairias
formas. Tai ten ir spausdint, sakykim, jy bukletus ten jvairiausius, afisas
ir.. Tai irgi - tam tikra prasme mecenatysté, nes sgnaudos tai yra kaz-
kur, jos... Niekas Siame gyvenime néra veltui. Nebdatinai duot pinigy, ir

va - as jau mecenatas!” [MR3]

,Jeigu tu neturi pinigy, tai gali aukoti laikg. Jeigu neturi nei | aiko, nei
pinigy, tai gal turi patalpas, kurias gali uZleisti dailininkams, tai... Tai irgi

tam tikra mecenavimo forma!" [MR4]

Saltinis: sudaryta autoriy.

Taciau kai kuriais atvejais pinigai yra reikalingiausia paramos forma:

,Kai kuriose vietose, aisku, finansai yra batini, ir ten, pavyzdZiui, pabaigt kaZkokj tai karinj,

tarkim, ar pjese, ar operg tau triksta finansavimo, lesy. Tai galbat toj finalinéj stadijoj

pinigai turi didZiausig reikSme! [MR1]

,AS galvoju taip: i$ principo, pinigai vis tiek yra labai svarbu. Kaip bebaty: [MR2]

,Jeigu turi pinigy, bet neturi laiko, tai duok pinigus tam, kas gali tuos pinigus paversti kaz-

kokiu tai... kultdriniu kapitalu! [MR4]

,Mecenato labiau finansiné, ne paslaugom, o finansavimu: [GR4]

,Mecenatas turety turéti batent kapitalg, materialine baze ir juo disponuoti. Nes jeigu jis

naudoja savo laikq kazkam, tai jau yra savanoriavimas, ne mecenavimas. Vis délto, man tai

asocijuojasi su tokiu pinigy disponavimu. [GR8]
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,Finansiné, aisku, pagalba’ [GRY]

Mecenatysté kartais yra gretinama su investavimu (tadiau investavimas suprantamas placiaja
prasme - nauda nebdtinai tik individui, bet ir visuomenei):

,Cia vélgi yra toks dalinis investavimas, ar ne? Mes investuojame. Ar laikg investuojame, ar
léSas investuojame, kad iSgauti iS to didZiausia racionalig nauda, kurig kuo platesné visuomenes
dalis gauty” [MR1]

,1ai transformuojasi, Zinokit. Kai pradéjome remti, misy noras irgi buvo visq laikg, kad
bent taip baty paZymeta masy jmoné. Ta prasme, kad mes buvome ten ir ten paZymet..
Kuo toliau, tuo mums tai yra maZiau svarbu... Ta prasme, kad gal mums ir nereikia. Aisku,
reklamos niekada nebidna per daug. Be abejo. Bet galbdt mums ir nereikia, ta prasme, tiek
save reklamuoti. Bet a5 manau, kad tai daugiau yra poZymis, kad mes remiame ne del
kazko..." [MR1]

Todél Sis pozidris kelia platesnés diskusijos apie mecenavimo ir investicijy santykj poreikj. Res-
pondentai mato skirtumus tarp jvairiy reméjy grupiy:

.15 tikryjy paramos yra Ziauriai skirtingos, nu, kiek ten kas dalyvauja, tada tiesiog pradeda da-
lint - ten generalinis réméjas, ten mecenatas, paprastas réméjas.’ [MR2]

,Mecenavimas skiriasi nuo investicijy: taip sakant, nebandoma komercializuoti, tai yra batent
paaukojimas! [TRI]

Tad interviu pagrindu galima iSskirti pagrindinius rémejo ir mecenato skirtumus. Kaip teigia
tarpiniy institucijy atstovai:

,Remeéjas skiriasi kaip komercinis Zenklas nuo mecenato. Réméjas rinkoje yra ta Salis, kuri
gali bati ir asmuo, ir jmone, kuri nori aiskios, apciuopamos naudos prekiniam Zenklui. Ir tai
labai matosi is pokalbio, i5 bendravimo, i5 susitikimo, taip kaip jie yra vedami. Yra Zidrima,
kaip j investicijg, ir teiraujamasi iS karto batent tendencingos informacijos, kuri parodyty,
kokia yra grqza. Tai yra, jeigu mes pristatome kokj nors projektq arba renginj... labai daug
nejsigilinam j jo kultdrines vertybes, o labiau j statistine skaiCiy kalbg ir kokig naudg gaus
prekinis Zenklas galimai. O mecenatas arba potencialus mecenatas yra tas asmuo, kuris
nori palaikyti, pavyzdZiui, organizacijq arba patj projektq dél jo esminés veiklos, del misijos...
Dél tam tikry vertybiy, tada pokalbis ir diskusija pasikeiCia turima informacija ir yra kitokio

pobiadZio. Daugiau domina tada mecenatg... kodél vyksta vienoks ar kitoks projektas? Kg
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jisai veikia? Kokias problemas sprendzia? Kokig misijg atlieka? Kaip jiems sekasi? Kokios
vertybés yra?" [TRI]

,Yra teke sutikti per praktikg nemaZai ir verslininky, kurie néra rafinuoti. Ir jie netampa
mecenatais, arba patape mecenatu i5 esmes turi daug lukesciy, kurie labiau budingi reméjui:
tai daug viesumo, labai daug naudos. Naudos apetitas niekada nesibaigia tol, kol baigiasi
projektas. Sunkiai, dramatiSkai valdomas procesas, nes norisi vis daugiau ir daugiau, ir
verte matoma, kaip nesibaigiantis sgrasas... reikalavimy. Kurie iS esmes jie nesibaigia tol,

kol nesibaigia ir renginiai, nes su kiekviena diena norisi kaZko naujo! [TR2]

3 pav. Réméjo ir mecenato skirtumai (pagal interviu duomenis)

MECENATAS:

Asmuo

Siekia palaikyti mece-
. . nuojamag organizacijg
Asmuo ar jmoné arba projekta dél tos

Siekia aptiuopiamos organizacijos esminés
naudos prekiniam veiklos, misijos

Zenklui

Saltinis: sudaryta autoriy.
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5.2.2. Mecenavimo motyvacija
»AS netikiu ta mecenatyste, kur néra to tokio asmeninio, gero santykio ir

vidinio jsitikinimo.” [MR3]

Mecenavimo motyvacija yra susijusi su keliomis veiksniy grupémis (Zr. 2 pav.):

* Asmeninis doméjimasis konkrecia kultdros sritimi (asmenys daZnai linke mecenuoti veiklas ar
sritis, kurias gerai iSmano, kai yra nuodugniai susipaZine su tam tikros srities problemomis,
taip pat kai gerai paZjsta menininkus);

» Vertybinés nuostatos, pasitenkinimas (nuostatos, kad turint reikia dalytis, Seimos vertybés,
vidinis pasitenkinimas atlikus gerg darbg);

* Organizacijos viesinimas (reklama, Zenklo Zinomumas, investicija);

» Kultdros isliekamosios vertés suvokimas, meilé menui (suvokimas, kad gali padeéti iSsaugoti

Lietuvos kultdra).

4 pav. Mecenavimo motyvacija (pagal interviu duomenis)

NERACIONALUMAS

®

Kultdros
Vertybines
iSliekamosios
nuostatos,
verteés
pasitenkinimas
suvokimas
INDIVIDUALIZMAS K4 ° KOLEKTYVIZMAS
Asmeninis
doméjimasis Organizacijos
konkrecia viedinimas

kultdros sritimi

RACIONALUMAS

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Asmeninis doméjimasis konkrecia kultlros sritimi yra tas motyvas, kurj pabrézia visi mecena-
vimo proceso dalyviai - tiek mecenatai, tiek tarpininkai, tiek paramos gavéjai (Zr. 7, 8 ir 9 lente-
lés). Patys mecenatai labai daZnai pabréZia, kad vienas pagrindiniy motyvuojanciyjy veiksniy imtis
mecenavimo yra Seimos vertybés. TaCiau paramos gavéjai ir tarpininkai apie jas mazai uZsimena.
Mecenatai pabrézé, kad mecenavimui reikia pribresti, todel noras mecenuoti daznai ateina kartu
,Su amziumi” Kai gyvenime jau daug kas atlikta, tada ir norisi prisidéti prie vieSojo gério kirimo.
Svarbus motyvas yra ir tiesioginiai rySiai su paramos gavejais: kai mecenatas asmeniskai pazjsta
zmogy, menininky, labiau yra linkes jo veikla mecenuoti. Kitas motyvuojantysis veiksnys yra labiau
racionalios prigimties - tai noras viesintis, reklamuotis (reklamuoti save, kaip asmenj, savo orga-
nizacija), pripaZinimo, Yinomumo siekis. 5] aspektg mini mecenavimo proceso dalyviai - tiek patys

mecenatai, tiek tarpininkai, tiek gavéjai.

Lentelé 7. Mecenavimo motyvacija donory (mecenaty) poZidriu

Charakteristika
lliustruojantis teiginys
ar savybé
Mecenatai
,Misy dalis verslo, bdsiu atviras, susije su kultdra! [MR1]
,DaZniausiai visgi Zmonés remia tai, kas jiems patinka’” [MR1]
,DaZniausia remia arba mecenuoja tq sritj, kuri jiems yra artimiausia.
Arba kurig jie supranta. Arba kuria domisi. Ir tada mato tos batent...
ahm... srities aktualijas, problematikas ir visa kita" [MR1]
,Kadangi daile studijavau ilgiau nei teise, tai tas prisidéjo! [MR3]
Kultdra yra ,Nu, pavyzdZiui, Dargj paemus - nu, jis kaZkada dZiaze grojo, ir dabar tg
domejimosi ar dZiazq jis remia, nes jam... tai yra suprantama, artima ir aiski muzika:
verslo sritis [MR3]

,Ne i3 snobizmo gi mes... mecenuojame, jeigu taip galima skambiai pava-

dint, bet dél to, kad mus kaZkas uZkabina: [MR3]

,DaZniausiai domisi Zmoneés. DazZniausiai domisi ta sritimi arba turi
draugy, arba turi Zmong, turi gimines, nu, kur kaZkas juos supaZindino.
Zmonés nemégsta aukoti ten, kur neZino, kur tie pinigai nukeliaus, nu, j

abstrak¢ias aukojimo iniciatyvas kaZzkokias! [MR4]
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Charakteristika

ar savybeé

Kultdra yra
domeéjimosi ar

verslo sritis

Tiesioginiai
rysiai su meno
Zmonemis, kuriems

reikia pagalbos

MECENAVIMO SAMPRATA IR MOTY VAI

Iliustruojantis teiginys

,1aip, tai yra hobis, ta sritis tau jdomi yra, tu matai, kad ten triksta
valstybes paramos, triksta démesio. Tu turi galimybes... Tu turi turéti du
dalykus - tu turi dometis sritimi ir tureti galimybes. Tai tada atsiranda
tokia sinergija, ir Zmonés... pasiryZta. Tu, jeigu negali apmokeéti savo dujy
ar benzino sqgskaitos, tai aisku, kad nepulsi mecenuoti, bet... Bet Lietuvoje
jau daugeja Zmoniy, kurie jau savo buitinius poreikius visus patenkina:
[MR4]

,Niekas nesitlé ten per prievartg, bet jiems patinka ta sritis ir jie kazkg
daro. Tai ¢ia Zmoniy iniciatyva yra! [MR4]

Jr aisku, labai daZnai tenka, tekdavo ir dabar tenka, susidurt su istorinem
asmenybém ir meno Zmonem, kuriems yra gana sudétinga, gana sunku
igyvendinti tai, kg jie noréty jamZinti, jtvirtinti. Sakykim, ta pati laikmena
yra dalinai ty paciy Zmoniy gyvenimo, kdrybos dalies jtvirtinimas. Ir stebint
tai, kad jiems kartais yra sudétinga surasti [ésy, jgyvendinti ir uZfiksuoti
kazkokiq tai dalj savo gyvenimo, nuveikty darby prasme.. Kadangi su jais
daug susidurdavome, as, ko gero, pradejau matyti galimybes pagelbét. Tai
Cia galbdt tos iStakos, jeigu taip Zidréti." [MRI1]

,Nes pas mus ir meno Zmonés kreipiasi’ [MR2]

,Mes remiam, nes Zinom, kad tuos, kuriuos remiam, jie padaro teisingg
reikalg. Mes remiam del to, nes Zinom, kad jiems reikia, sakykim, mdsy
pagalbos! [MR2]

,Bet vis tiek a$ turiu tikét tuo menininku [MR3]

JArtimiausiy draugy turéjau tokj ratg.. paZjstamy menininky, dailininky,
tai... i§ vienos puses, kaip ir.. i jy gaudavau signalus ir Zinias..! [MR4]
,Jeigu kai kurie profesionalai vertina nekaip, bet tu jauti, kad tau tinkag,
patinka ir pats Zmogus nu fainas, daZniausiai fainas Zmogus, jisai suku-
ria gerus produktus. Tai vat tu tada nutari ir duodi tam Zmogui. Patiki ir
duodi Sansq Zmogui ir jeigu jis iSnaudoja jj, tai iSnaudoja, neiSnaudoja, nu

tai kg, kg padarysi’ [MR5]

59



MECENAVIMO SAMPRATA IR MOTY VAI

Charakteristika

ar savybeé

Seimos tradicijy
tesimas, Seimos

vertybeés, aukléjimas

Vidinis
pasitenkinimas
darant

gerus darbus
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Iliustruojantis teiginys

,Bet Zidrint | ir tarpukario Lietuvos istorijg, ta prasme, kad nepaisant to,
kad Lietuvos valstybingumas buvo gana trumpas sqlyginai, bet to me-
cenavimo geryjy pavyzdZiy buvo labai daug. Ten ir tévai iki tremties (jie
buvo iStremti j Sibirg)... Tai ta prasme, tas pasakojimas ir dovanojimai ir
pagalba smulkiems dkininkams. Nes ten seneliai buvo dvarininkai! [MR1]
,Be abejo, tai yra is tevy. Taip. Tai yra i5 tévy ateje, nes as tai maciau ir
su tevais, nepaisant to, kad jie, kaip sakiau, gyveno Sibire. AS - pirmas
vaikas, kuris gimiau Lietuvoj. Mano sesuo gimé Sibire. Ta prasme, nepai-
sant to, visgi tas buvo visada.. A5 manau, kad tai pagrinde yra nuo tévy,
bet jeigu atvirai kalbant, ¢ia jau galbdt tik iStakos. Noras padéti, visgi
manau, yra nuo aukléjimo! [MRI]

,Gal dar genuose... aplinkoj, i5 seneliy, proseneliy. Mano proseneliai ir ir
buvo tokie jau gan, gan mecenatai Lietuvoj ir ir as tqg kazkaip jauCiu. Man
toks yra kazkoks vidinis jausmas... Tai nebuvo tokio tiesioginio kontakto,
bet vat gal teisingg Zodj panaudot - per tas Seimos vertybes. Viskas,
kaip ten sako, persiduoda per mamos pieng ar kazkg. Kartais atsimenu,
ir visai neturim pinigy, ir vis tiek tu duodi. Jeigu tu esi toks davejas, jeigu
tu turi, a$ sakyciau, gerq Sirdj, tai tu jg ir turi. Nieks to nepakeicia! [MR5]
,Be abejo, manau, kad is dalies Cia noras pasidalinti ir dZiaugtis tuo, kad
kitas galety dZiaugtis. Jis, manau, kad ateina iS ten daugiau pagrinde!’
[MR1]

,5avo gyvenimo amZinas jtvirtinimas, nes tu gali bati laimingas, jeigu yra
kitam gerai. Tam ir dovanos dovanojamos dazZniausiai. Mecenatyste yra
dalinai yra kaip dovana visuomenei, dovana atskiroms grupéms sociali-
nems, Zmonéems. [MRI1]

,Nes eina tada gera emocija, kuri gera emocija, jinai, sakykim, padeda
velgi gerai nuotaikai, gera nuotaika skatina Zmones dZiaugtis gyvenimu

visuomenegj" [MR2]



Charakteristika

ar savybeé

Vidinis
pasitenkinimas
darant

gerus darbus

Kultiros

iSliekamosios

vertés suvokimas,

meilé menui

Reklama

Amzius, iséjimas

| pensija
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Iliustruojantis teiginys

,Nu, nedaug, bet jy yra, ir kurie tq daro tikrai ne deél laikras¢io, ne dél
,paukd&iuko” o dél to kad... Zinot, tu esi daug turtingesnis, jeigu duodi.

Ir Zymiai blogiau yra imti nei duoti. Kai tu duodi, tu tikrai turi labai gerg
jausmg. AS tikrai tai patyriau, nes esu ir stipendijg savo gyvenime stei-
gusi kai kur. Tai jeigu dar, nu, i5gelbéjai kaZkieno, pasukai likimg, nu, tai
Cia - didZiausia dovana gyvenime. Bet cia jau tikrai, nu, pats gerai jau-
tiesi, ne... ne... ne dél to, kad laikras¢iams” [MR3]

,Kad ir tequl nesupranta to meno, bet Zmonés... sprendimus priima dél
rémimo pagal savo vidinius jsitikinimus. [MR3]

,Jeigu nebdciau verslininkas, manau, kad Zengciau tuo paciu keliu, ta pra-
sme, ZitrecCiau daugiau j kultdrg. Nes jeigu Zidrint i$ investicijos pacios ar
laiko skyrimo, tai yra didesné grgZa visuomenei’ [MR1]

,Mes remiame dél to, kad, sakykim, taip. Nu Zinau, kad menas yra gerai
[juokiasi|, kad to reikia tiek jaunai kartai, tiek, reiskiasi, tas dvasinis,
geras jdirbis jis yra j dvasig, jis labai. Tai svarbu!” [MR2]

,AS, kaip sakant, tg darau 5 meilés menui’ [MR3]

,O yra rinkoj, kurie nori kaZkaip pasirodyti. Tai manau, kad tas irgi yra,
bet Cia, manau, gal néera ta kritine mase, kuriai reikety atkreipti demes;
[MR2]

,Kitos jmones tg skiria del reklamos. Nes jie naudoja reklamos biudZeto
pinigus”” [MR3]

,AS galvoju, kad Zmogus, sulaukes tam tikro amZiaus, jam atsiranda po-
reikis tai daryti, jeigu jo finansinés galimybés leidZia" [MR2]

,Nu, matot, kai sulauki tam tikro amZiaus, ir tarsi visko turi... tai.. Tas po-

reikis duoti kaZkaip kyla natdraliai. Dalintis kaZkaip! [MR3]
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Charakteristika

ar savybeé

AmZzius, i5éjimas

| pensijg

Iliustruojantis teiginys

,1ai kai i3 tenai iSéjau, tai tada atsirado daug labai laiko.... ir daug dide-
lio aktyvumo. Didelio aktyvumo Zmogus, profesiniy misijy Zmogus lieka
be darbo. Tai jsivaizduojate, kad tai néra smagi situacija. Vieng, kitqg
dieng gali namuose sédeéti, bet turi susirasti prasmingq veiklg. Kuri tau

baty prasminga ir kitokia prasme baty prasminga.’ [MR4]

Saltinis: sudaryta autoriy.

Lentelé 8. Mecenavimo motyvacija tarpininky poZidriu

Charakteristika

ar savybé

Tarpininkai

Kultdra yra
domeéjimosi ar

verslo sritis
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lliustruojantis teiginys

,Jiems tiesiog norisi matyti kokybiskg kultirg, meng ir taip toliau, ir turi
galimybiy tai uZtikrinti’ [TR1]

,DaZniausiai yra, be to, kad verslininkas, uzdirbantis tam tikras pajamas,
tai tuo pat metu yra ir Zmogus, besidomintis kultdros viena arba kita
sritimi..” [TR2]

,Mano patirtyje tai daugiausia Zmones, kurie yra patyre kazkokiy tai is-
gyvenimy, yra susiddre su ta sritim, kurig remia’ [TR3]

,Siuo momentu daZniausia yra taip, kad Zmonés ar tai organizacijos, va-
dovai, kurie priima sprendimus remti, tai daZniausiai jiem klasikine muzika,
kultara yra artima, daznai turi savo aplinkoj ar tai sakysim giminaiCiy ar
tai vaiky, ar dar tai kaZkokiy artimy Zmoniy, kurie susije su kultdra, su
klasikine muzika, ir tada jie supranta tg motyvg remti, nes is tiesy, kad
pasiekti profesines aukstumas klasikinéj muzikoj, tai yra be galo didelés
investicijos ne tik laiko, bet ir finansinés. Tai tiesiog kiekvienas asmenis-
kai yra prie to prisilietes. Nes kiek mes bandem tiesiog va taip kreiptis

i organizacijas, siysti laiskus, interviu, musy susitikimus suorganizuoti ir

panasiai, tai toks badas buvo ne itin sékmingas pritraukti l€Sas! [TR4]



Charakteristika

ar savybeé

Reklama,
Zinomumo,
padékos,

pagerbimo siekis

Tiesioginiai
rysiai su meno
Zmonémis, kuriems

reikia pagalbos

Noras

duoti, savirealizacija
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Iliustruojantis teiginys

,Na, jiems patinka dalyvauti procese, jausti dékingumg, patinka viesas

pripaZinimas, garbé su tuo ateina tam tikra” [TR1]

,Visi geri darbai yra daromi i5 egoizmo, tai a5 manau, kad kiekvienas
vis vien siekia savy kokiy tiksly. Jeigu jmoné, tai siekia Zinomumo, sie-
kia save pateikti tam tikroj plotméj, kaip, sakysim, socialiai orientuotg
jmone, kaip besiripinanti kaZkokia tai visuomenei ripimais dalykais ar
padidinti savo Zinomumgq tam tikroj auditorijoj, jeigu tai yra asmenys,
tai taip pat, sakykim, politikai daZnai megsta bati, globoti renginius. Tai

irgi savo tikslai" [TR4]

,1ai yra ir asmeniniai rysiai, ir Zmones, kuriuos paskatina asmeniniai ry-

Siai, kurie turi kaZkokj asmeninj rysj" [TR3]

,Prisidét prie vieSojo geério, kitas, antras - tai savirealizacija baty, todél,
kad tu nori visuomenei duoti tai, kg gavai, ir.. vél saviraiska, bet aisku,

duoti visuomenei [TR5]

Saltinis: sudaryta autoriy.

Lentelé 9. Mecenavimo motyvacija paramos gavéjy poZilriu

Charakteristika

ar savybé

Paramos gavéjai

Kultdra yra
domeéjimosi ar

verslo sritis

lliustruojantis teiginys

,Nu, jie tiesiog myli tg muzikg arba myli batent tg atlikejg, ir, nu, bendrai
visa, visa, visa ta veikla, kuri vyksta, jiems yra artima!” [GRI]

,Kad mecenatas dazniausiai bana tas Zmogus, kuris supranta, mm, meno
kdrinio verte, bet negalintis pats tg meno karinj padaryti. Ir tuo badu jis

prisilie¢ia prie meno kdrinio gamybos, taip sakykime: [GRY]
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Charakteristika

ar savybeé

Kultdra yra
domeéjimosi ar

verslo sritis

Noras duoti,
savirealizacija,
vidinis
pasitenkinimas
darant

gerus darbus

[Ssilavinimas,

vertybes, aukléjimas
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Iliustruojantis teiginys

,Zmogus tikrai labai myli, mégsta tqg sritj, kurig mecenuoja, pats joje gy-
vena ir kazkokios neissipildZiusios svajonés gali bat. Gal pats noréjo bat
muzikantas, dailininkas! [GR10]

,Vidiné motyvacija yra labai svarbi, ir tiesiog, kaip sakyt, asmenybés
tas... noras dalintis. Manyciau taip! [GRI1]

, Yra kity, beprotiskai kukliy Zmoniy, kurie net praso neskelbti. Nes mes,
kaip paramos gavéjai, bendraujantys su tais Zmonéem, sidlom, kad ir ten
jy vardas gali nuskambeti, ar ten kazkokiais kitais badais. Ir atsiranda
tokiy kukliy Zmoniy, kurie sako, kad tiesiog nereikia, kad tiesiog: ,AS tg
padariau, a5 manau, kad tas darbas, kurj darot, yra teisingas. Jums iskilo
sunkumy, a$ galiu jums padeti ir tiek” [GR1]

,Noras kaZkokiai vidinei saviraiskai’ [GR3]

,Vienus skatina noras tiesiog duoti” [GR4]

,Dél to, kad Zmones ieSko prasmeés. Nes man atrodo, jog didZioji dalis ty
Zmoniy, kurie yra mecenatai arba filantropai, tai jie tiesiog nu daro daz-
niausiai didelius verslus ir kartais tas yra pagrindinis trikumas prasmes,
nes tai nu dazniausiai prasilenkia, o kultira yra daZniausiai ta veikla,
kurioje Zmonés mato prasme, nes ji, kaip sakau, duoda pridétine verte

ir nu, kuri yra nu visuotiné gerybé. Tai tiesiog tie Zmonés yra kaip nu jy
realizavimas savo darbo rezultaty duodant kitiems. Toks prasmes ieskoji-
mas” [GR5]

,Kitam galbdt, ko is tikryjy noretysi, kad is principo ta atsakomybé socia-
line... tas dalinimasis baty... Nu, ta prasme, kad tu is tikryjy kazkg nore-
tum ir gero padaryti’ [GR7]

,AS manau, kad tai yra, pirmiausia, sakau, iSprususio Zmogaus, issilavinu-
sio Zmogaus... Atsiprasau uZ negrazy palyginimg, bet devyniy klasiy issila-
vinimo Zmogus, jo pirmas klausimas - kam man to reik, kam tas teatras,
kam tas paveikslas? Ir taip gerai gi viskas. O, tiktai véliau suZinai, kad tai

yra dvasinis penas, be kurio, i$ tikryjy, nu, realiai negali bat!" [GR2]



Charakteristika

ar savybeé

[Ssilavinimas,

vertybés, aukléjimas

Reklama
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Iliustruojantis teiginys

,Siaip tai yra veikla, vis tiek tam tikra prasme susijusi su viso verslo

ir kompanijos vertybémis. Ir tai nebdtinai yra tiesiogiai susijusi su jy
veikla, bet, nu, tiesiog yra projektai, kurie remiami, ir tai kartu atspindi
jy tam tikras vertybes. Tos vertybés, aiSku, yra daugiau tokios visuome-
niskos! [GR6]

,Vieniems yra svarbus, manyciau, tas... akcentas, kad bus minima jy pa-
varde Salia kaZkokio grandiozinio, vadinkime taip, ar kaZkokio labai popu-

liaraus kdrinio, spektaklio, koncerto: [GR1]

,Galbat Zinomumas yra, kiti reklamiSkai nori, kazkas turi vardo fondg, per
kg garsina save. Ir per kultdrg, tai galima iSgarsinti, ypac jeigu tai yra
geras produktas! [GR2]

,Kitus skatina noras duodant gauti kazkokios naudos. Bet naudos tai ne
finansinés, Zinoma, bet galbdt, jeigu tai bdna verslas, tai jisai nori gauti...

naudos iSviesinimo prasme, tai yra, naudos verslui..! [GR4]
,Svarbds nori bat. Nu, taip... Svarbds, paminéti... jZymus! [GRE]

,Operos ir baleto teatrq. Nu, tai.. nesuklysi, ir plius - pakvies visg laikg
i loZe, direktorius nusilenks, jpils... konjako per pertraukqg. Ta prasme, su
artistais supazindins, nu.. Draugus galési pasikviest. Tai toks labai prak-
tiskas... poZidris! [GR6]

,Kitiems tai yra tik reklama, ir tai yra pamatuotas dalykas, ir Cia jokiy,
kaip sakant, niuansy tokiy jautriy tikrai nerasi. Kitiems galbdt tai yra
prestiZas, prestiZo reikalas kazkg tai remti, bati... vieSumoje, bati eska-

luojamu, bati minimu geru ZodZiu ir taip toliau! [GR7]

Saltinis: sudaryta autoriy.
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5.2.3. Gerosios mecenavimo praktikos

Dalis respondenty pasidalijo gerosiomis mecenavimo praktikomis - t. y. pavyzdziais i5 asmeninés

patirties ar Zinomais i aplinkos atvejais. Toliau pateikiami keli tokie atvejai, iliustruojantys donory,

tarpininky ir gavejy patirtis.

Geroji patirtis: paramos gavéjai

,Mes organizuojame [respondentas mini renginj ir miestg, kuriame organizuojamas renginys],
kur irgi iniciatyva gimeé i$ to... Tiesiog savivaldybes ir konkreciau vieno Zmogaus buvo be-
protiskas palaikymas, ne tik moralinis, o i5 karto buvo: ,Tai - puiki mintis, tai - puiki idéja!
Darom! Jis darykite visg menine programg, o mes surasime galimybiy, kaip tai jgyvendinti.
Jas tik sidlykit, sakykit, ko reikia [GR1]

, Yra jvairiausiy pavyzdZiy. Yra ir pavyzdZiy, kurie tiesiog skyré paramgq ir nieko nenori. Netgi
net nenori, kad ten ar ten padeékos, ar kaZzko, nieko. Tiktai tiesiog skyreé ir viskas. Yra tokiy
dalyky. Yra, kurie skyre paramgq ir nori, kad jie baty. Apie juos bity raSoma, apie juos baty
kalbama, baty viesinama. Yra, kurie skyré paramg del to, kad jiems patinka ideja ir jie nori
prisidéti prie tos geroves vystymosi ir gauti tg rezultatg, apie kurig yra Snekama! [GR4]
,Panasu labai, kad jisai, nu, tokig... surado savo misijg, kad va - uZdokumentuosiu penkias-
desimt mety... meno lietuvisko, ir kad, nu, po saves, aisku, kazkg paliksiu. Nes Nacionaline...
strategija dabar... Yra neperkamas menas, nekolekcionuojamas valstybiniu lygiu, nu, tai jis
atlieka valstybes funkcijg. Nu tai toks labai praktiskas, kaip a5 supratau is jo, tai.. Labai

pragmatiskas, praktiskas, versliskas. [GR6]

Geroji patirtis: mecenatai
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,Kultiros mecenavimas duoda didesne iSliekamgjg verte ir platesniam ratui Zmoniy. Va cia
yra, ko gero, esminis dalykas, kurj mes turime suvokti. Primityviai Zidrint, kad paremiant tam
tikrg klasikinés muzikos ploksteles iSleidimg, jg gali klausytis tukstanciai: du, trys, keturi,
penki tikstanciai Zmoniy. Ir ¢ia jau yra kita sklaida! [MR1]

,Vilniaus klubas, ta prasme, kuris yra vienas i didZiyjy viesy jstaigy, turinCiy ir giliausias
tradicijas siandien Cia, toj Nepriklausomoje Lietuvoje, jau egzistuojantis nuo devyniasde-
Simt astunty mety... Jau SeSiolika mety... Ir ta prasme, a5 matau, kad visgi daugelis remia

kultarg [MR1]
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,Jaunyjy muziky kultdros paramos fondas... Nuo du tikstanciai Sesty mety iki praeity mety,
praktiskai iki Siy mety pavasario, mes rememe Muzikos akademijos auklétinius. Ta prasme,
juos rémeme tais paciais kompaktiniais diskais - | ketvirtj po vieng. Profesdra atrinkdavo
tuos gabiausius atlikéjus. Ta prasme, uZtekdavo jy verdikto. Na, profesdros, ta prasme, kad
jie yra gabuas. Ir galiu pasakyti, kad septynis metus, beveik astuonis metus, tas projektas
vyko, ir mes remem tuos visus jaunuosius muzikus. Jaunas atlikeéjas, kuris baigé kg tik
Muzikos akademijg, turedamas savo vizitine kortele - gerg kompaktine plokstele... <..> Tai,
ko gero, buvo geriausias projektas. Ir jis daugiausiai duoda... Duoda, reiskia, tokios vertes,
nes tas kiekis ty kompakty, jis buvo iSdalintas ambasadoms visoms. Ten bddavo apie porg
tikstanciy, man atrodo, apie porg tukstanciy kiekvienas leidimas buvo... Tai ambasados,
atstovybes tureéjo, ir, ta prasme, mes turéjome, kg dovanoms pasialyti su naujais atlikéjais.
Ir, aisku, tai atgulé didZiausiose filharmonijose! [MR1]

,Man teko pasiZiaréti muziejy model|... kuris yra Portugalijoje, reiskia. Vienu metu Cia sklande
idéjos, kad privacius ¢ia meno muziejus, meno galerijas steigt, ir kodel Cia jy niekas nej-
steigé, - atsakymas labai aiSkus. AS, kai savaite praleidau ten, nes tokia iniciatyviné grupé
Zmoniy buvo, nu, man norejosi teisinj ir ekonominj modelj pasiZiaret. Taip, trisdesimt septynis
procentus pastoviai dotavo valstybé. Kitkg jiems reikéjo susirinkti. Bet! Kg ta reiskia? Nu,
trisdesimt septyni, apie keturiasdesimt procenty ty dotacijy i5 valstybés jiems leido iSlaikyti
patalpas... ir minimaliai sumoket Zmonéms. Nu... Jie buvo saugus, tam tikra prasme - teike
saugumg, reiskia, jiems. O toliau - skatino verslumg jvairiomis formomis, ir j Europos pro-
gramas jie... kreipdavosi del apmokeéjimo jvairiy programy, i$ kuriy jie dalj galédavos skirti
ty visy valandy vystymui. Ir vaikus jtraukdavo mokymus, ten muziejuj pamokos nuolat, ir
nejgalieji... Nu, ta prasme, taip. Ten budavo kooperuotos (éSos is tikryjy. Nu, privacios... Tada
privacios duoda, nes jos Zino, kad jeigu tu duosi, tai nesubankrutuos tas objektas, nes tg
platformg pagrindine islaikyt padeda valstybé’ [MR3]

,1ai as tq veiklg, kurig dabar... pradéjau sau vystyti, kolekcijos rinkimas, reiskia, ir toks siste-
minis rinkimas su profesionalia pagalba menotyrininky, kad ta kolekcija turéty batent savo... Ji
turi akivaizdzZig nisg, kad Lietuvos muziejy kolekcijose tos, tos dalies triksta. Teisingiau, jeigu
jg padeti i5 mano saugykly, jdeti j Dailes muziejaus sandelius, tai jinai... tenai yra laukiama.

Nes paskutinius dvideSimt kelis metus ten, beveik dvideSimt penkis, nu, kiek mes turim cia
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tg Nepriklausomybe, muziejai negauna fondy visiskai Siuolaikinio meno kolekcionavimui, ir
jisai iSsibarsto: iSvaziuoja, iSsiparduoda ir yra kaip iSmuStas dantis. DvideSimt penki metai
istorijos, o... dailés pas mus nera. Nu, dabar yra, kaip sakant, dél to, kad a$ keturis metus
trupuciukg padirbéjau Sitoj vietoj. Tai Cia kaip ir misija” [MR4]

,Tai ir gal a$ ir nebdciau tapes tuo réemeéju [minima mokslo institucija] studenty, bet viena
klubo naré [vardas pavardg], jinai pakvieté, sako: Zidrekit, ten yra studentai, yra gabiy..”
Ten yra sistema, kad destytojai mato, kad vat labai gabus studentas ir kad jis ten sunkiai...
AS$ sakiau, kad a$ kuruociau ten, pavyzdZiui, [minimas katedros pavadinimas] katedrg. Ir tada
man parinko porg mergaiciy.. AS jy net i$ tikryjy nemaciau, tiktai véliau kaZkaip pamaciau,
kai buvo paroda kazkokia. Ta ir sako: ,Vat, matome, kad joms tikrai tas tdkstantis kitas labai
padejo Zengti’ Ir tu paprasciausiai duodi ir per daug neZzidri ten, nes pasitiki tais destytojais.
Labai kultdringi, iSsilavine déstytojai. Tu juos matai, tiesiog tirpsti nuo jy snekos... Ten jau
tokie, a5 akademijoj kiek bendraves, tai tokie entuziastai savo darbo ir tokie inteligentiski

labai Zmonés ir ir tau ten nekyla abejoniy, kad tie pinigai tikrai pasieks..” [MR5]

Geroji patirtis: tarpininkai
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,Papratai daZniausiai mums tenka dirbti su remejais, nes yra pasauline praktika, kokie prekiniai
Zenklai, jeigu daro rémimus, su kokiais projektais dirba, ir daZnai stengiamés, pavadinkime
taip: kreiptis (angliskai ,aproucinti”), arba bent jau bandyti sudominti tuos prekinius Zenklus.
Visy pirma, tai yra tam tikras tyrimas, kada tu pasidomi, kas aktyviai kultdros srityje dirba
labiausiai. <..> Pirmas bandymas, sakykime, pirmas etapas - j tuos prekinius Zenklus kreiptis...
Tada paaiskeja, ar jie Lietuvos rinkoje taip pat dirba su rinkodara kaip ir pasaulyje, ir jeigu
ne taip pat, tai kitas scenarijus - arba nebetesiamas pokalbis, arba tesiamas kitaip. Galbat
kitokie Siek tiek yra interesai. Tada antras etapas to tokio tyrimo yra doméjimasis Lietu-
voje, kokie prekiy Zenklai, kg veikia remimuose. Tai matosi pagal reklamines kompanijas, ar
stengiamasi ieskot kaZkokiy netradiciniy sprendimy, ar, tarkim, reklama tiktai transliuojama
per televizijg ir daugiau jokiy nestandartiniy rinkodaros veiksmy nevyksta.

O kalbant apie mecenatus, tai iS esmés vienintelis toks gana dazZniausiai pasitaikantis kelias,
be abejo, yra gyvas bendravimas jvairiuose renginiuose... DaZnai mecenatai megsta bendrauti

su projekto auksciausia valdZia, personalijomis, Zinomais asmenimis. Ir labai atsargiai, labai
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trapiai tiktai pradedama vystyti diskusijg, kad galbat baty jdomu arba ne vienam, ar kitam
asmeniui tapti tuo mecenatu. Tai dazniausiai, aisku, mecenatq reikia sudominti paciu projektu,
jo esme, ir tada véliau seka antras, trecias arba ketvirtas pokalbis, kurio metu po truputélj
judama link. Tai va daZniausiai tuo ir skiriasi, kad mecenatui, kalbant apie mecenatus, reikia
personalijas sudominti savo veikla i5s esmeés, o tada jau atsiranda noras prisideti arba ne.
Tik kad retais atvejais, kiek man yra, tarkim, savo srityje teke pastebéti, yra konkretds pa-
ramos fondai, kuriuos yra jkire mecenatai, pavyzdZiui, [respondentas mini fondo pavadinimg],
kuris del vienokiy ar kitokiy prieZasciy, sakykim, kazkg tai remia, dabar kiek as pastebéjavy,
tai, pavyzdZiui, reguliariai pakankamai remia [respondentas mini renginio pavadinimg]” [TR2]
,1ai teigiamas galbat, sakyciau, mano pastebétas pavyzdys yra batent Kazicky fondo
bendradarbiavimas su Kristupo festivaliu, ir tai yra tiesioginis mecenavimas, ta prasme...
AS, kaip rinkos specialistas, matau, kas vyksta, bet neteko pastebéti kaZkokios perdétos
komunikacijos, sakykime, ar panasiai, kas jau baty remimo atvejis. Tai, manyciau, kad cia
yra graZus pavyzdys! [TR2]

,Na, a5 paZjstu tiesiog gal pavieniy mecenaty, bet neZinau, kiek jie linke bati vieSinami. Jie
remia aktorius, ar teatrus atskirus. Nu va, Rimtautas Vizgirda, Zmogus pagarséjes savo
mecenatystemis Operos teatro srityje!” [TR1]

,Mes juos ieSkome |jvairiais badais, bet sékmingiausia yra asmeniniai rysiai. Tai, sakysim,
pacioj fondo veiklos pradZioj as eidavau per Rodrigo paZjstamus ir tiesiog informavau, kad
va toksai fondas ir visa kita, ir buvo Zmoniy, palaikanciy Sitg idéjg ir prisidedanciy. Dabar,
kai jau fondo veikla yra eile mety, mes turim tiek jmones, organizacijas, tiek fizinius asme-
nis, kuriems Si veikla yra artima, kuri mato prasme ir kurie laiks nuo laiko mus paremia. Tai
sakyciau as, kad labiausia, bent jau masy atveju, padeda asmeniniai rysiai’ [TR4]

,Yra viena organizacija, kur, sakysim, yra, neZinau, ar ¢ia man minéti vardus pavardes,
Zmogus turintis savo verslg, jisai yra asmeniskai is su muzika susijusios Seimos ir jisai labai
placiai uZsiima sakyciau mecenavimais. Jis remia tiek atlikéjus asmeniskai, tiek studentus,
tiek masy fondg, apskritai Sitg batent kultdros sritj, klasikines muzikos sritj. Tai, sakyciau,

labai sveikintinas pavyzdys: [TR4]
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5.3 KULTUROS MECENAVIMO
POREIKIS IRPRAKTIKOS

5.3.1. Kultdros finansavimo problemos Lietuvoje
Interviu dalyviai, jvardindami kultdros finansavimo problemas, daugiausia akcentavo kelis aspektus:
» Finansy stygius ir sunkumai jvertinant, kada finansavimas yra pakankamas (nes visada
atsiranda erdvés finansavima plésti);
¢ Viedinimo trdkumas;
* Nepakankami menininky ir kity kultdros srities darbuotojy vadybiniai gebéjimai;
* Aiskios finansavimo sistemos nebuvimas ir nesubalansuotas finansavimas;
¢ Biurokratizmas;
* Mecenavimo kultdros ir sistemos nebuvimas;

¢ Teisinés sistemos trakumai.

Lentelé 10. Kultiros finansavimo problemos

Charakteristika
lliustruojantis teiginys
ar savybé

,Matot, kultira yra toks dalykas, kad visada ty pinigy stigs. Siandien die-
nai tas finansavimas, a$ manau, yra labai prastas. Jeigu atvirai... Jeigu
mes skaiCiuojame, kiek mes nuo savo BVP skiriame kultdrai, tai man tie

_ , skaiciai... ahm... kelia nerimgq. Bisiu atviras... Visgi kaip mes ir kg beziarétu-
Finansy stygius

. cumai meém, jeigu mes neinvestuojame, tai mes ir neturesime. Kultdrg apciuopt is
ir sunkumai

o esmes yra labai sunku, nu, tg visg finansavimq... Tu pamatai po trijy-pen-
jvertinant, kada

kiy mety, kg kalba tavo vaikai, kuo jie domisi, kas jiems jdomu, nu, net po
finansavimas ¢ e J J : P

desimt-penkiolikos mety. Ir tu &ia Siandien jdéjes, tu nepamatys”” [MRI]
yra pakankamas

,Kad, aisku, per maZai yra pinigéliy visgi skiriama. [TR5]

,Zmoniy netriksta, tiktai traksta le3y” [GR3]

,Kad, aisku, per maZai yra pinigéliy visgi skiriama: [TR5]

,Zmoniy netriksta, tiktai triksta le3y” [GR3]
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lliustruojantis teiginys

,Bet didZiausia problema yra - jie neturi pinigy viesinimui. Jie gal ir turéty,
ir surinkty, ta prasme, pakankamg pinigy kiekj, kad galéty ir save issilai-
kyti, ar ten biudZetg papildyti, arba bent jau nebdti tokiu pilnu minusu...
VieSinimo néra. Ir ¢ia man yra skaudZiausias dalykas, kad mes nesupran-
tam ar bent jau.. NeZinau, negaléCiau sakyti, kad Kultdros ministerija nesu-
pranta, tiesiog jie neturi ty lésy. Jeigu jie turety, as tikiu, kad baty skirta.
Mes juk turim daug uZsienieciy, kurie klausia: ,Nu, tai kuo jds ¢ia jdomads?”.
Tai tada pradedi rodyt, kiek ty renginiy vyksta. Tada klausi, ko jie norety,
jie:, O! Cia labai daug... O kaip muziejai?*. O su muziejais pradedi tada
pats Zidrinéti, kad néra tokio bendro, reiskias, portalo, ta prasme. Bent
jau as neZinau. Gal jis ir yra, bijau suklyst. Bet muziejai, galerijos galéty
bati vienas portalas, padarytas velgi tos pacios Kultiros ministerijos ar
kazkokio tai.. Kur tu atsidarai vieng puslapj ir matai tuos visus darbo lai-
kus, visa kita ten, trumpg aprasgq, kas ir kuo uZsiima. Tai tokiy vat... Ir tai
nereikalauja daug pinigy, nes tie pinigai griZzta atgal. Nes kg tada? Tada
ten kokie turistai - jie apvaiksto, pravaiksto, pabina, pavalgo, iSgeria ir
iSvaZiuoja. Jie tikrai noréty placiau... Nes yra didZioji dalis ty, kas noréty
aplankyti ir visa kita!" [MR1]

,1aip, ir visy pirma, kad tave iSvesty | vieSinimg. Tequl bdna tai ir minimalus.
PavyzdZiui, kaip ,faina” buvo centre prie Kudirkos aikstés bina keramiky tie
dideli, dideli stendai ir ten sudéta. Arba prie Dailés akademijos, prie ,Tita-
niky” sudeéta. Vis tiek, kiekvienas Zmogus praeina ir mesteli akj" [GR10]
,Iriksta vadybiniy gebejimy. Nes gaunasi, kad kaZkur tai renginys, tai aisku,
jisai nejvyks pakartotinai, jeigu nebus geros vadybos. O pavieniams, reis-
kiasi, menininkams vel bus sunku, nes jie neturi kaip, kas juos remia’ [MR2]
,Kadangi menininkai, puikiai Zinom, jie yra labai.. nu, ne visada blogi mene-
dZeriai.. ehm... Cia jau greiciau retenybé, bet kai menininkas tampa versli-

ninku, tai tada... kaip taisyklé - pradeda meng kvestionuoti” [MR3)]
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Iliustruojantis teiginys

,Dailininkai - jie neorganizuoti: jie susipyke, issibarste. Sgjunga dailininky
yra subyréjusi, ZzodZiu, blogai valdoma, nors turi daug turto. Tai akivaizdu,

kad jiems trako vadybos. Ir dabar triksta vadybos i3 tikryjy! [MR4]

,Nu, reiskia, varau, tai gausiu ten kokiy 20 tukstanciy, trisdesimt, SeSio-
lika, penkiolika, tai Cia man bus tam tokiam kazkokiam, sakykim, knygos
isleidimui, o paskui dar jg pabandysiu parduoti, tai ten tiesiog gausis kaz-
koks ,miksas”. Nu toksai va, toksai kaip ir isgyvenimo ant ribos gaunasi
menininkui, jeigu ten... vienas projektas gali suzlugti, jeigu nejvyksta, arba
pardavimai, arba ministerijos, ir tas va toksai, néra to tokio, kaip a5 sakau,
testinumo!” [MR2]

,Jeigu festivalis, tarkime, pritraukia privaciy remejy, labai greit formuojasi
poZidris, kad jam gerai, ir daugiau niekam lésy netriksta. Ty kultdriniy
projekty ir festivaliy pradZia labai daZnai yra iSskaidyti, tokia yra pasau-
liné praktika, tai yra, na, tarkim, grubiai po dvidesimt penkis procentus
gaunama i$ privataus sektoriaus, is valstybinio sektoriaus, i5 biliety par-
davimo ir dar kokiy nors veikly. Ir subalansavimas to biudZeto yra kada
yra lygios, proporcingos arba na, sakykim, pasikartojancios proporcijos
biudZeto, tu gali tada visapusiskai vykdyti projektg kaip tau atrodo, kad
reikia. Kai tuo tarpu pradeda dominuoti kaZkuri pajamy dalis biudzete,
tarkim, ten gauni daugiau is privaciy remejy arba iS valstybes, tu patampi
nuo tam tikro sektoriaus labiau priklausomas ir skirtingus interesus jgy-
vendini: jeigu tu gauni daugiau pinigy i5 rémimo, tu per daug tampi komer-
ciSku, per daug atidirbinéji prekiniam Zenklam, ir atvirksciai, jeigu tu gauni
per daug lésy is valstybeés, esi kaip tik rinkodarine prasme maZiau aktyvus
rinkoje. Tai valstybeje yra toks poZidris, jeigu gaunama iS privaciy remejy
bent kazkiek lésy, jau reiskias gerai, ir galbdt valstybei reikia tg finansa-
vimg maZinti. Tuo tarpu atvirksc¢iai - reikia galbat jj palikti ir fiksuoti tokj
patj, kad tai baty motyvacija organizacijoms, kad jos pritraukty privaciy ty
léSy ir jos vertinamos, nes maZiau reikia is valstybés. Dabar is valstybés
yra toks poZidris, kad gal visai nebereikia duot valstybinio finansavimo,

nes i privaciy remejy gaunamos léSos.” [TR2]
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lliustruojantis teiginys

,AS tai iS asmenines patirties, galéciau pasakyti, kad néra labai aiskios ir
skaidrios finansavimo programos i5 savivaldybiy vyriausybés, turiu omenyje,
savivaldybiy teikiamas programos ir kultdros tarybos programos. Jeigu
norétysi didesnio skaidrumo ir yra teikiamas finansavimas ar maZinamas,
baty gerai Zinoti dél ko tas maZinimas yra, kokios to prieZastys. Jeigu yra
atmesta paraiska, kokios to prieZastys, o ne taip, kad tiesiog neigiamas at-
sakymas ir tiek Ziniy. Ir tada skaitai projektus, kurie laimeéjo ir nelabai matai
loginio rysio. Tai va $i¢ia manau yra labai didelé problema” [TR4]

,Radus formg, kaip is tikryjy dokumentus paprasciau susitvarkyt visus.
Nes menininkui sakai: ,Reikia tau ten jmonés paZymeéjimo, paramos gavejo,
statuso dokumentg tu mums atnesk..” IS tikryjy elektroninéj erdvej kaip ir
viskas egzistuoja, bet ten turi bati patvirtinti jie. Prasymas... nu prasymas
gal ir ne problema. Sutarties sudarymas. Nu ten tokie va visokie, kur tie
menininkai, nu giriasi savo tuo renginiu, vadybos néra, ir tada tiesiog po
renginio jiem vel kaZkas kitas rdpi, nu tiesiog tie vat’ [MR2]

,Labai didelis popierizmas ir biurokratija... Paskutiniu metu labai susidu-
riame, nes rasome nemaZai projekty ir matome, kaip... uZsienyje tai Zymiai
lengviau yra daryti. Lietuvoje kazkaip su tuo yra sudetingiau: yra prasoma
begalés popieriy, kopijy, jrasyty laikmeny. Paskui tu, reiskia, atrandi tg jau
paskelbty ir laiméjusiy projekty sgrasq, saves nerandi, skambini ir teirau-
jiesi, kas ir kaip, galbat galety patarti, kad kitam kartui, nes mes tikrai
tikim ta mintim, tai gal mes blogai galvojam ar kaZko neZinom... tai iS ten

kaZkaip nesusilaukiam..” [GRI1]

,Mecenavimo sektoriaus, filantropijos, mecenatystés tradicijy nebuvimas,

galbdt netgi tokio kultdringo kapitalo nebuvimas” [TR1]

,Visy pirma as manau, kad tai yra finansy triakumas, o mentaliteto - tai
labai galimas dalykas, todel, kad jei reikia rinktis, tai manau, kad kultdra
visy pirma pastimiama j Salj, nes perspektyvos to, kas yra kultdra, tautai
tai yra tolimiausiai matomas, jos, kaip sakant, rikuose skendi ir tai yra

labai didelé klaida! [TR3)]
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Mecenavimo
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mos nebuvimas

Teisineés

sistemos trakumai

Iliustruojantis teiginys

,Dar a5 manu, jog reikia Siek tiek laiko, kad Zmones labiau susidaryty tqg
kultarg remimo. Sakysim, kaip yra Anglijoj, kad praktiskai didZioji dau-
guma Zmoniy kazkokig veiklg remia ir yra, na tiesiog sudaro sutartis, kad
organizacijos nuskaito po 10 svary kiekvieng ménesj, sakykim nuo jy sgs-
kaitos ir taip prisideda prie kaZkokios tai veiklos ar remimo kaZkokio. Tai,
as manau, Lietuvoj dar turi truputj, dar nesusiformavo ta réemimo kultdra,
nors jinai sparciai formuojasi ir, a5 manau, is jauny Zmoniy tarpo, sakysim,
musy vienmeciy ar ir jaunesniy Zmoniy, kurie jau pradéje gauti normales-
nes pajamas, jie jau jaucia tg tokig socialine atsakomybe ir jie jau prisi-
deda prie remimy. Tai po truputj manau geréja ta situacija” [TR4]

,Turbat, pasakysiu grubiai, dél nebuvimo mados. Nes dar, sakykim, sportg
pasidaro po truputj madingg remti ir tikrai as i5 jy nenoriu atimti pinigy,
jiem irgi reikia, bet ir mes norétume bati tame bdrelyje” [GR2]

,Tai vat, mano poZidriu, sakau, pagrindinis trakumas yra tai, kad Sitos
visos sritys yra kol kas, funkcionuoja taip pakankamai atskirai, nors tai
yra labai susije. AS turiu mintyje, tiek gaveéjai, tiek vartotojai, tiek mecena-
tai, tiek fondai, kad, ta prasme, néra palaikomas tas rysys, kad viskas mo-
mentinis: jvyksta, pasidarai, atsiskaito ir néra tos analitines dalies, labai
triksta to, nes manau, abiem pusém tas padety labiau paZinti viena kitg ir

surasti tuos sprendimus!” [GR5]

,Néra populiaru... visiskai remti kultarg! [GR7]

,Vis dar neturéjimas Labdaros paramos jstatymo normalaus.’ [GR2]

Saltinis: sudaryta autoriy.

Nors respondentai minéjo su kultdros finansavimu ir apskritai kultdros sritimi susijusias proble-

mas, dalis jy yra patenkinti kultdros srities lygiu:

,Bet dabar kultdra Vilniuje klesti. Gal Lietuvoj - ne, bet Vilniuje tai... Vilniuje tiek renginiy,

kad kartais tenka netgi.. Ty profesionaliy, gery renginiy, tikrai ir festivaliy, ir tokiy, kaip
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sakant, lengvy popso renginiy. Bet ir profesionaliy renginiy, tiek teatry, koncerty, visokiy
festivaliy, kad kartais tenka rinktis, kur eiti. Tai negali sakyt, kad kultdros néra, degraduoja
jinai. Jinai yra iSlaikoma, mégstama, ir tai sudaro Zenklig masy, lietuviy, mentaliteto dalj i5
tikryjy! [MR4]

,Yra projekty, kur valstybé tikrai yra ir dabar dalyvauja. Tai Cia viskas tvarkoj! [MR2]

,Na, a$ vis tiek manau, jog kultdra turi bati palaikoma valstybés, nes kultdra kadangi yra
sritis, kuri nenesa pelno, tai vis tiek turi bati palaikoma valstybés. Tai viskas yra gerai, yra
skiriamos léSos, yra sukurta sistema. Viskas yra tvarkoj, tiktai norisi daugiau skaidrumo! [TR4]
,AS manau, jog yra pakankamas, tik a5 manau, tik tiek, kad reikia, kad [éSos tos skirtos, i5
biudZeto baty tikslingai paskirstomos. Pati suma, tai su ja viskas tvarkoj yra, bet tik tiek,
kad reikia to paskirstymo skaidresnio. [TR4]

Kalbédami apie kultdros sritis, kurias tikslingiausia remti Lietuvoje ir kurioms reikia daugiausia
paramos, interviu dalyviai beveik sutartinai teige, kad negalima iSskirti né vienos i5 sriciy ir kad
visas jas tikslinga remti. Tg galima iliustruoti interviu citatomis, atspindin¢iomis visy mecenavimo
proceso dalyviy tipy poZidrius:

,Nu, visos svarbios yra. Basiu atviras. Negalima praleisti nei vienos, nei kitos, isskirt kazkg
tai vieng buty sudetinga. Ir jeigu praeiti pro tai, kas yra bibliotekoj Siandien dienai, ir déka
ko, sakykime, mes uZaugome ant biblioteky savo laikais ir neturéjome jokios kitos infor-
macijos, tai vélgi turety bati remtina... Etniné regiony kultdra... Kinas, be abejo, yra platus...
Svietéjas. Nekilnojamasis kultdros paveldas - batina j jj atsizvelgt, nes dabar pasiZidrekime,
kaip visi dZiaugiasi masy senamiesciu, ir kiek atvykstanciy turisty. Jis parodo tai, kg Salis
gali, kad mes saugom savo vertybes. Literatira - be abejo! Muziejai, galerijos - be abejo!
Mano manymu, dalis muziejy ir galerijy yra nepilnai isnaudojami, arba apie juos mazai Zino.
Nu, muzika - be abejonés. Tautiniy maZumy kultdra - batina jg palaikyt. Visada Lietuvoje
gyveno daug jvairiy tauty, ir, aisku, skirti tam tikrqg démes;j jiems, tuo labiau parodant... AS
manau, kad kuo daugiau demesio skirsim ty tautiniy maZumy kultdrai, tuo labiau jie jausis,
kad jie yra Lietuvos dalis, negu kad atskirta dalis ir visa kita. Tai ¢ia, aisku, reikéty labai...
Ypac Siandienos, reiskia, aktualijose reikia Zvelgti, kad jie jaustysi batent Lietuvos pilieciy,
0 ne kitos Salies pilieciai, budami Cia. Tai.. Nu, teatras jau cia irgi.. Nera net... Vienu ZodZiu,

as negaliu nieko iSskirt, Zinokit. Viskas ir atitinka, ta prasme, ir paZymét.. Norétysi visg
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tg dalykg remti. Be abejo, aisku, kad.. Vaiky ir jaunimo kultdriné edukacija yra, sakyciau,
vienas i$ tokiy.. dalyky. Siuolaikiniai menai - jie vélgi leidZia mums jaustis.. ahm... kaip
bendroj Seimoj, na, Europos ir visur, su visais kitais Siuolaikiniais menais. Jie mus pakelia
i kitqg lygj, ir jie kuria pridétine verte, ir is jy galima uZdirbti. Tai Sitoj vietoj irgi, sakyciau,
toks aktualus. Ir, be abejo, noréeciau pazymeti, kad mes truputj nejvertiname to nekilnojamo
turto paveldo... Nes visgi kg vaikSto ir Ziari, sakau dar kartg, tie uZsienieCiai - jie Ziari masy
senamiestj. Kur mes jy matome daugiausia? Jie Zidri tenai, jie Zidri, kaip mes susitvarke. I3
to ateina supratimas apie mus, kaip apie tautg” [MRI1]

LA manau, kad tolygiai turi vystytis kultdra. Cia ne taip, kaip moksle, kad Lietuva negali
su mokslu vystytis. Bet kultdra yra masy kultdra, ir ji turi pasireiskimg, tai negali sakyti,
kad, kad viena labiau reikalinga uZ kitg. Ar literatdra svarbiau uZ muzikg. Tai taip negalima
net klausimo kelti” [MR4]

,AS tai tikrai, Zinot, atsakingai sakau, as neisskirciau nei vienos, todel kad jos visos vienodai,
Cia kg as matau, visos vienodai yra svarbios. Ir kad a5 sakyciau, negalima, net nusikaltimas
baty” [MR5]

,Ne, negaléciau iSskirti, is tikryjy tai negaléciau, todel, kad visos sritys turi bati remiamos.”
[TR3]

,Konkrecios srities neisskirsiu [TR2]

,Na, as$ tai, aisku, manyciau, kad Cia viskas labai svarbu. Kiekvienas i jy tikriausiai turi ir

savo tuos argumentus, kodél ir kaip, ir kas.." [GR7]

Interviu buvo siiloma ypac susitelkti  tas sritis, kurios skatina turizma: etnografijg, architektarg,

vizualiuosius menus bei vystyti jaunimo Svietima.
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5.3.2. Valstybés vaidmuo remiant kultira ir skatinant mecenatyste
Interviu duomenys rodo, kad svarstant, ar kulttra turéty remti valstybé, ar prieSingai - turéty
bati skatinamos privacios iniciatyvos mecenuoti, valstybés vaidmuo vertinamas nevienareikSmiskai.
Viena vertus, valstybés vaidmuo yra pabréZiamas. Kita vertus, kaip teigia respondentai, valstybe
niekada nebus pajégi maksimaliai finansuoti kultdra, todél prie to gali svariai prisidéti verslas, pri-
vacios iniciatyvos, mecenatai:
,AS tai tik iS privacios. AS tai Cia valstybés vaidmenj minimumg matau ir nematau, kad ji
ten daugiau kg nors galéty. Aisku, puiku, jo, su Svedais dirbu ilgai, ir smagu, kai jie ty pinigy
visada gauna ir gali visa kg daryt. Bet tai... pas mus dar, sako, trupuciukg ne toks mgstymas
ir as Cia nematau valstybés. Nu minimaliai - taip. Yra labai gerai, kad valstybé daro taip,
ir taip toliau, bet man tame Zavumas ir yra, privatus. Tai tame Zavesys ir yra pagrindinis.
Tai &ia valstybes beveik néra [TR5]
LAisku, as daugiau uZ privaty dalyvavimg visame Sitame reikale, bet Cia reikés laukti.. Mes
nepakeisime taip staiga. Turi bati pereinamasis laikotarpis, ir mes Cia galime jsivaizduoti, kad
mes galime bet kg nugriauti, bet keiciasi sgmoningumas Zmoniy. Ir jeigu mes staigiai saky-
sime, kad dabar valstybé nieko neatidaro, viskg atiduodam j privacias rankas - bus lengvai
chaosas. Vis tiek yra dalis biudZetiniy organizacijy, kurios gyvuoja - teatrai, galerijos. Ir Cia
turéty bati nuosaikus peréjimas. AS tai baciau, kad baty penkiasdesimt ant penkiasdesimt.
Siandien dienai. O paskui laikas parodyty, ant kiek nasiai dirba privatus sektorius, ar jisai
tikrai surenka tas leSas ir vykdo savo veiklg, moka mokescius, ar nekencia kitos socialines
grupés. Ir lygiai tuo paciu valstybé juos priZidari" [MR1]
,Valstybé visko nei8laikys. Sitokius dalykus gali puikiai i8laikyti verslas. Gali, jeigu, sakykim,
valstybe paremia ir skatina. Valstybé dabar duoda projektui trisdesimt procenty, septynias-
desimt nori, susisuk. Kaip sukis: arba savo léSom, arba mecenato ieskok, ir taip toliau. Gali,
kaip jau ¢ia iSmanai daryti. Bet, jeigu, sakykime, atras septyniasdesimt procenty kazkokia tai
jmoné, tada tu is karto turi pasakyti, kokig naudg gaus Jasy jmoné. Ar tai raSant projektus
Jas galite jrasyti, sakykime, kad Jds buvote mecenatas, Jisy palaikyto projekto ir, sakykime,
tg procento dalj, kurig skyre, jis gali bati panaudota inovatyviom technologijom, diegimui.
Jau cia kaip ir priedas prie to, ir svarbu tos lengvatos, nes jeigu valstybé neskatins verslo

prisidéti prie visuomeninés geroves..” [GR4]
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,1ai yra tas variantas, kai ne valstybé turi viskg kontroliuoti. Valstybe turi duoti gaires. Ta
prasme turi bati, kaip sakant priZidrintysis aparatas, organizmas, bet tai turi eiti ir privati
iniciatyva kiekvieno fizinio asmens ar jmonés. Tai Cia, sakau, valstybé neturi pasiimti visos
kontrolés! [GR5]

,Na, a5 manau, kad... vienas dalykas - valstybé ¢ia visy neiSrems, ir Cia visiems nepades,
nereikia Cia irgi tikétis. Tai, a5 manau, kad jie vis tiek turi tam tikrus biudZetus, kurie, nu, turi
bati labai protingai padalinti, atsizvelgiant j dabartine situacijq. | tai, kad, nu, tikrai yra daug
pokyciy ir yra, kas yra pasaulyje, kas vyksta, kokios yra tendencijos, kokios yra tos pacios
aktualiausios industrijos ir panasiai. Kalbant apie tai, kad vis tiek... jie vieni visko neisrems,
tai, reiskiasi, kad valstybés politika tikrai baty nerealus Zingsnis, jeigu bty mecenavimo
tam tikra politika, lengvatos daromos. Kad is tikro kuo daugiau tg kultdrg, as kalbu apie
kultdrg, kad batent jai skirty” [GR7]

,Ne tai, kad jie neturéty nesikisti, jie neturety ir visy pirma neturety is virsaus nuleisti
prioritety. Pirmiausia tai yra tai, kad kultdrinis laukas turi formuoti kultdros ministerijos
ar kokios kitos institucijos veiklg. O ne atvirks¢iai, kad kultdros ministerija sugalvoja, kaip
bus rytoj, ir taip ir turi bati, ir nesvarbu, kad, tarkim, kaip sakant, néra net specialisty ar
nera tokios Sakos, ar ne! [GR8]

,Bet matyt, reikeéty rasti aukso vidurj. Aukso vidurj rasti, kad tai baty kontroliuojama vals-
tybes, bet kad atristi daugiau rankas, kad ta iniciatyva baty daugiau palaikoma ir leidZiama
ten iki kaZkokios ribos ta veikla uZsiimti privatiems. [MR5]

,Viena, kad tikimeés S valstybés, kad ji turi visa, kas ne mano naudai, turi padengti ir netgi
tai, kas mano naudai, nes man priklauso... AS turiu teise | pigius muziejaus bilietus, nes
valstybe turi rdpintis, kad paminklus priZidrety, o kas... Tai vat, Cia sovietinio mentaliteto,
o kitas sovietinis, netiesioginis, ta prasme, kad mes labai vélai jéjome | tokios normalios
civilizacinés raidos kelig po penkiasdesimties mety pertraukos ir, ir tie instrumentai, grynai
kapitalas, kaip minéjau, senas kapitalas linkes... Kaip sakant, jis kultdringesnis, linkes dagiau
investuoti | kultdrg, meng, tokius egzotiskesnius dalykus..” [TRI]

,AS manau, kad tikrai didZioji dalis turéty bati privacios iniciatyvos, tai bet kokiu atveju, kad,
sakysim, jeigu yra organiuojami kaZkokie kultdros projektai, kad valstybe uztikrinty tq mini-

mumg, 30 proc., kad tas projektas baty jgyvendinamas ir, kad galéty uZtikrinti organizatoriai
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kokybe, bet i5 tikryjy, as manau, visi projektai daromi, kultdros projektai vis tiek turéty bati
remiami ir privaciom léSom, ir as, aisku, dabar Zidriu is savo asmenines tokios perspektyvos,
nes masy visi projektai ir masy visa veikla, sakykim, mes sugebam taip susiorganizuoti, kad
remimas {5 ty savivaldybiy programy ar valstybiniy programy yra maZoji dalis masy, bet,
aisku, Cia atsakant | tokj klausimg reikty pasvarstyti detaliau, nes kultdra yra labai plati
sqgvoka. Ir galbdt yra sriciy, kur pritraukti [éSy yra sudétinga” [TR4]

Interviu ypa€ pabréZiamos lengvatos - suteiktos lengvatos, interviu dalyviy nuomone, paskatinty
mecenatyste. TaCiau tai - laikina priemoné, kuri neuztikrina mecenatystés kultlros susiformavimo
ir yra grindZziama daugiau vertybiniais aspektais nei racionaliu iSskai¢iavimu:

,Be abejo, be valstybeés jsikisimo, bendros vienos politikos testinumo, néra Sansy islaikyt
kultarg, mes tqg puikiai suprantam. /sivaizduokim velgi, kokig mes turejom sovietmecio laikais
,kultdrg” - vélgi kabutése, - kuri buvo implementuojama labai kryptingai, ir kiek pinigy tenai
budavo isleista. Ir visgi dabar, pasiZiaréjus | tq praeitj, matome, kiek buvo iSplautos smege-
nys daugeliui. Ir mes patys tiktai dabar suvokiame, kokiame laikotarpy mes gyvenome. AS
truputj vyresnis uZ jus, aisku, ta prasme, ne truputj - gal ir daugiau... IS esmés, kad tu turi
labai formuoti Zmogy. Ir, be abejo, pirmoje eiléje - tai turi bati valstybé, jeigu mes norime
tureti savo nepriklausomg valstybe, jeigu mes norime matyti savo vaikus ateityje, tikrai
Zvelgiancius ir didZiuojanciuosius vienas kitu ir tauta, aisku, be jokiy ten... reiskia, ekstre-
mizmo savybiy, tai mes, be abejo, turim Sviesti ir ugdyti tai. O vélgi - viskas grjZta atgal
i pinigus, j Svietimg, knygas ir taip toliau. Be abejo, valstybes vaidmuo - numeris vienas...
Kuo daugiau privaciy iniciatyvy, padedanciy valstybei vykdyti tg bendrg kryptj, politikg, tai
a5 manau, kad valstybé turéty sveikinti tuos visus ir mecenavimo galimybes, ir... atskirus,
pavienius asmenis, ir organizacijas, ir visa kita. Be abejo, jeigu buty galimybe, kaZkiek tai
buvo ir anksciau, taikyti tam tikras nuolaidas, tarkim, ar mokestines, Cia jau turety finansi-
ninkai skai¢iuot - man sunku..” [MR1]

, Ty priemoniy gal ir uztenka, daugelis net neZino, kaip jomis naudotis. Bet, be abejo, kultu-
rai niekada nebus ty léSy per daug, ta prasme. Cia jau reikety Zidreti, tvarkyti, bet, aisku,
jeigu baty galimybés remti... Juk ta pati kultdra yra dalis ir sporto, ir visa kita... Jeigu baty
prapléstos tos galimybés, ir ateityje, as tikiuosi, tai bus jmanoma padaryti, subalansavus

misy biudZetqg valstybés... Tai a§ manyciau, kad u? tai, jog baty daugiau ty galimybiy. [MR1]
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,Valstybe turéty sudaryt sqlygas privaciai iniciatyvai ir.. per mokesciy galbat lengvatas,
sakykim, per kaZkokj, reiskiasi.. per mokesciy lengvatas, sakykim, kad ,okey”, jvairios for-
mos ten yra, bet a5 nemanau, kad valstybe turéty duot menininkui daugiau pinigy, tikrai
ne. Tai ne, as neZinau, Cia esu dauguma - maZuma Sitoj vietoj, manau, kad tiesiog tie... kai
verslas duoda pinigus kazkam, tai is tikryjy, tai jie ranka laiko tq impulsg ir kontroliuoja,
ane? O ten, nu kaip... nu parasiau projektg, vieng kartg man ten pavyko, ministerija skyré
pinigy - puiku. Kitg kartg neskyreé, tai tas projektas ir nejvyko - vel nera testinumo. Kuris,
velgi, labai reikalingas. Jeigu, aisku, sékmingas, teisingas projektas. [MR2]

,Galy gale valstybé gal ir negali pamatyti ir pastebéti visy ty niuansy, o privatus sektorius
gali matyti per, nu, tarkim, a5 neZinau, per.. AS sqlyginai frazuoju tik... Tai gal ten, reiskia,
kazkokiai sporto Sakai - badmintonui ar dar kazkam triksta, nes jie niekam nejdomdas, bet
mes galim iSugdyti dar kazkg. Tai galbat ta privati iniciatyva ir galéty bati - dalj savo [ésy,
mokesciy sumokam, ten gal vél kokia proporcija, skirkim tai Sakai. Ir, be abejo, ten dailés
galerijoms, dar kazkam... Cia tiesiog faktas, kad reikéty praplést. Aigku, tai reikéty derinti
su vieZaisiais finansais, Zidréti. Cia reikia kompleksinio to poZidrio” [MRI]

,Man tai idealu baty, jeigu baty kaZkoks tai rodiklis, kuris nuo bendro vidaus produkto.
Baty labai logiska. Aisku, tada jj labai atsakingai paskirstyt reikéty, be abejo, daugiausiai
dedant j Svietimg." [MR1]

,10s lengvatos sqlygiskai neblogos visai yra. Kaip jas utilizuoja kiti... nu, kitos jvairios jmo-
nes - as tiesiog nezinau. Man atrodo, kad skatinimo mechanizmy tikrai pakanka. Toliau turi
atsirasti, nu, sgmone. [MR3]

,1ai, tai gerai baty, kad valstybé galéty remti ir mecenatus, aisku, visaip turety skatinti
valstybé ir tuos mokescius maZinti uZ mecenavimg: [TR3]

,Lietuvoj pirmiausia visi Zidri, jeigu tu prasai tos lengvatos, tai esi ,Zilikas” ir stengiesi...
praturteti. [MR4]

,1a prasme tu darai tq, kg turéty valstybé daryt, ir tu savo léSom darai, nu tai suteikit
nors kazkokias lengvatas, ten kad nereikéty kazkaip PVMy, ar maZesne kazkg, nieko tokio
nera’ [MR5]

,Nu vis délto jos [aut. pastaba - lengvatos] yra tam tikras ,saldainis” kultdros projekty at-

stovams kalbéti su mecenatais. Ta prasme, galima galy gale susitikti tam, kas supaZindint



KULTUROS MECENAVIMO POREIKIS IR
PRAKTIKOS

su kokiu jstatymu ir susitikus tu gali apie tai kalbétis, ir tada labai Svelniai pereiti, perleisti
pokalbj j projekto pristatymg, nes su reméjais, tiek mecenatais, tiek privaciais labai sunku
susitikti, kuomet is karto kvepia tuo, kad tu ateini prasyt pinigy. Visada susitikimas ir ben-
dravimas vyksta apsikeisti informacija apie projektq arba bendrg situacijq valstybéje tame
sektoriuje, pavyzdZiui, ir remeéjams patinka, kada jie gauna daugiau informacijos tam tikro
pobidZio, kurios jie Siaip negauty galbat” [TR2]

Interviu dalyviai teigia, kad turéty bati kokia nors valstybés strategija Siuo klausimu:
,Be abejo. Vienareiksmiskai. Be to.. Nu, galy gale, kg reiskia kultdra? Tai tada mes vél
sakome, kad nusivaZiuosime j meng, kuris... ta prasme, yra... pelningas. Bet tada vélgi - po
tuo yra labai daug paslépty dalyky. Mes puikiai Zinome ir tarybinj king, bet vélgi galime
sakyti, kad yra kitos alternatyvos, ir holivudinis kinas, kur vis tiek tam tikri Salies patrio-
tiniai dalykai yra paslepti. Tai velgi - tai priklauso, ir tas kinas... AiSku, vienu nuSauname
du zuikius: siekia ir valstybés kaZkokiy interesy, ir kuria finansine naudq. Aisku, jeigu taip
bity jmanoma - bity idealu. Bet mes skiriamés nuo tokiy tauty... Ir j Rytus, ir, ir.. Zenkliai
i Vakarus. Mes tikrai turim savo identitetq... Tokj Siaurinj identitetq. Ir tas kinas mdsy gal
netenkinty visai, nes tada jau... Zidréty galbat paaugliai ir, ir, ir.. ten kokie nors kovy meis-
trai, mégeéjai, vaikai. Tai ta prasme, a5 manau, kad mums nepritaikyta nei viena forma, tai
reikety kaZko tai atskiro, unikalaus, be abejo! [MRI]
,Arba tada velgi - ko mes norim: ar mes norime skaidriau Zidréti ir valstybei duoti tg funkcijg
prizidrét daugiau su tom [éSom, ar mes tada turime formuoti privacias bendroves, kurios
steigty, daryty savo fondus.." [MR1]
,Dabar yra pokyciai, yra dabar kuriamos naujos strategijos ir bandomos sudaryti, bet tai
nu yra dar procesas, dar tikrai néra tas tobulasis variantas. Dar yra daug neaiskumy, neis-
baigtumy, pokyciy, kurie nuolatos vyksta, tai ¢ia, man atrodo, ir yra pagrindiné, kaip sakot,
valstybés dar dalis, kad jie turi nusodinti viskg | tg stabily jau lygmenj!" [GR5]
,Nu sakau, nu a$ pati neZinau, gal tai vyksta, bet tie vat, pavadinkim, kad ir apskritojo
pokalbio tie stalai, kad jei vykty jo, tarkim, ministerijos, kad tiesiog baty apsikalbami
dalykai, kad baty informuojami kultdros operatoriai apie planuojamus rengti, neZinau,
naujus planus, strategijas arba kazkokius tuos, kg jau priima pati vyriausybe. Tai, kad jau

tai baty tame procese, kad baty jtraukiami, bent suteikioma galimybé dalyvauti. Sakau,
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as neZinau, galbat taip ir vyksta. Gal tiesiog as nesu apie tai informuota. Bet tam, kad
galety ateiti va tie patys kultdros operatoriai ar tie patys mecenatai, kurie norety arba
jau yra, noréty bati visuose sprendimuose jtraukiami dar tame lygmenyje, kada yra dar
tiktai kuriama. Tai sakau Cia tokiy as nugirdau, kad ten atvyksta tokiy, kaip kdrybiniy
industrijy strategijy rengimo tame etape, kad ten yra daromos tos diskusijos su tais ir
privaciais vienetais, bet sakau, be Sitos dalies gal dar reikéty stiprinti, va, kaip sakot,
sialyti, jtraukti labiau ne | jau pacio fakto, nu kaip tai yra priimta, bet j pacio jo kdrimg

ir suZinoti visy interesy sri¢iy pozicijas [GR5]

Svarstydami apie badus, kaip valstybé gali skatinti mecenatyste, interviu dalyviai iSskiria ke-

lias priemones:

82

Informacijos sklaida, Svietimas:

,AS manau, kad reikia daugiau vieSumo, daugiau informacijos!” [TR4]

LAisku, kad Svietimas ir kaZkokie aiskds pavyzdZiai, kas gero is to iséjo’ [MR3]

,/Antras momentas, be abejo, yra reikalinga bdty tam tikra programa komunikacijos arba
viesinimo, kad atsirado toks jstatymas, kuriuo galima pasinaudoti. Trecias dalykas baty,
kad tam tikra programa ar komunikacija, kuri vertinty ir atkreipty demesj j organizacijas,
kurios sugeba suderinti privaty ir viesgjj sektoriy. Taip, kaip mes, tarkim, girdim, kad kaip
grazu, kad savivaldybé su viesais ir privaciais finansais ir kultdros sektoriuje, jeigu baty
tokie pavyzdZiai iskelti viesinami kaip geros praktikos pavyzdZiai [TR2]

,Reikia rengti kaZkokius forumus bendravimo, kad visi sédeéty ir bendrauty. Ne tai, kad a3
Jasy nematau, bet rasau Jums laiskq, kreipiuosi. Reikia padaryti kaZkokig atvirg erdve, kur
galétume komunikuoti vieni su kitais. Ir galbdt taip mes iSgirstume vieni kitus” [GR9]
,Manau, taip, todél, kad bus viesinama. Paskaiciau, kad Oginskio bus metai ir jeigu jj viesins,
ir jj sakys, kad Oginskis buvo mecenatas ir bus visur pilna. Visy pirma Zmoném, sakau, man
tai kaip Zmogui pragmatiskam, man reikalinga informacija. Kuo a$ daugiau gausiu informa-
cijos, kuo as daugiau surinksiu, tuo man bus jdomiau ir ZingeidZiau, ir visa kita. Sakau, as
jdomumo délei jsijungiau internetq, ir sakau, paZidréjau, kiek buvo mecenaty. Tai vat, vat,
vat sakau, a5 gavau informacijq, as susidariau dabar jau platesnj savo akiratj ir gal dabar
as kitaip dar. O jeigu a@s... as neZinau, as galvoju, ar yra mecenavimo jstatymas, ar ne? Nes

a$ niekada su tuo nei a$ susiddriau, nei a$ Zinau, nei nieko! [GR10]
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Mecenaty pagerbimas:

, 1Y jau mecenaty kaZkaip pagerbimas, ir... jiems patiems Gpas pakils” [MR3]

,Keisti moralinj klimatq arba poZidrj j mecenavimg. Privati iniciatyva yra gerai. Vertinti, glo-
boti, apdovanoti, moraliai paremti tuos Zmones, kad jie Stai yra pavyzdiniai pilieciai, kurie
paremia kaZkokius ten dalykus ir taip toliau! [TR1]

Tarpininky ugdymas ir skatinimas:

,larpininkus skatinti baty labai pozityvus reiskinys, nes, kaip ir versle, taip ir kultdroje, vieni
projektai yra didesni, kiti maZesni. Ir tie projektai, kurie yra didesni, kurie turi tikrai dide-
les auditorijas, neZinau, kino festivalis, kad ten ir ,Kultdros naktis”, auditorija skaiciuojama
Simtais tukstanciy arba keliasdesimt tukstanciy. Tai jie labiau ateityje bus, jeigu samdyti
profesionalus, tai dirbty jy organizacijos viduje. Tuo tarpu visada bus maZesniy renginiy ir
reiskiniy, kurie negaleés sau leisti profesionaly, taciau jeigu tarpininkams, irgi baty tam tikras
paramos priemoniy mechanizmai konstruojami [TR2]

Sutvarkyta jstatymy bazé, visy pirma - lengvatos:

Jstatyminé bazé... AS nejsivaizduoju, ar tai jmanoma, ten pradedant nuo Konstitucijos, bai-
giant visais kitais pojstatyminiais aktais, bet, pavyzdZiui, va taip sakyty: ,Ir vieng procentg
nuo savo pelno, pajamy, kur tu turi moketi Sitam, mokesciy inspekcijai, tu, jeigu sumoki
teatrui, sportui, bet kokiai kultdrai, sakau, ar kaZkam, tau nereikia mokét, tu, vat mes pa-
teikiam viens kito sgskaitas, kad mes apsikeitém, ar ten ne sqgskaitas, sutartis rémimo, ir
tau nereik moket”. Tada, tada as$ jau galéciau nueiti pas, va, kaimyng ir sakyti: ,Tai tu tg
vieng procentg, jis tau vis tiek ar ten, ar ten, koks tau skirtumas..” Nes dabar jam tg vieng
procentg plius reikia moketi. Juk jeigu as paprasau pinigy, tai yra plius. Viskas ant virsaus,
nes tu vis tiek turesi visus mokescCius susimoketi ir ant virsaus dar kazkodel tam teatrui,
neaisku kodeél. O ¢iq, kai pasidaro ,0 koks skirtumas, kam mokét”, tada taip, a5 manau, kad
baty mum lengviau Snekét” [PG2]

,Tai tas pats ir su jstatymine baze, jeigu ji bus palanki tiems veiksmam ir tai gali bat,
kad kiti gal kokig silpnumo minute, ar kaip parems, po to uZsikabins ir ir gali tai iSsukti
tg ratg” [MR5]

,Pirmas, kaip sakant, sukurti teisines galimybes privaciai iniciatyvai ir Siek tiek sumaZinti

tg valstybés apimtj, ta prasme, kad sakyti, Stai, kad privacios iniciatyvos, yra.. Joms turi
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bat sukurtos galimybes! [TR1]

,Visada geriausia tureéti, visy pirma, palankig aplinkg tam, kad tie, kurie yra aktyvesni, pra-
dety grei¢iau veikti ir, pavyzdZiui, noréty pasekti tie pasyvesni’ [TR2]

,Visy pirma, tai turéty bati sutvarkytas ir pabaigtas vis délto jstatymas, kuris leisty ir fizi-
niams asmenims investuoti, nes tai bent jau baty pagrindas stengtis, sakykime, kultdrinems
organizacijoms. Nors mes ir suprantam, kad mecenavimas vyksta ne dél kaZkokio didelio
savanaudiskumo, bet turéjimas mechanizmo, pagrindo visada padety papildomai apie tai
gnekét organizacijoms su fiziniais asmenimis. Cia yra vienas momentas - tai teisiné baze!
[TR2]

,Lengvatos, as manau, skatinty... Nevaidina pagrindinio vaidmens, ta prasme as nemanau,
kad jmoneé, Zinodama, kad jie turés kazkokiq tai lengvatg pelno mokesciui, tai va, jie iesko,
kg Cia paremti. Kai jie jau sugalvoja, kg paremti, ir Zino, kad parémus ta suma ten truputélj
jiems kazkas atsiperka, tai viskas yra smagu ir tai tiesiog, na kaip pastimejimas priimti
galutinj sprendimg ir padet parasq direktoriui, bet ta pati mintis, kad remti, a5 nemanau,
kad dél to ateina! [TR4]

,AS manau, pirmiausia reikia sutvarkyti jstatymine baze, nes | mus kreipiasi organizacija
ir sako: ,mes norim paremti tokj ir tokj atlikéjg, bet mes kaip jmoné negalim to padaryti
tiesiogiai. Ar galim mes paremti fondg, o fondas paremti atlikéjg?* Tai va, mums, i$ tiesy,
nera sunku tai padaryti ir mes Cia nepaZeidZiam jokiy jstatymy, bet kodel tada to nepa-
daryti paprasciau? Aisku, kad uZtikrinti, kad tos léSos buvo panaudotos tikslingai, ir visa
kitg turi bati kaZkaip uZtikrinta, bet vis tiek, manau, tas rémimas, turéty bati paprasciau
ji padaryti, nes po to yra visokie deklaravimai mokesciy inspekcijai ir panasiai, tai galbat
viso to reikia, visg tg informacijg mokesciy inspekcija turéty tureti, bet manau, kad turéty
bati paprastesnis mechanizmas! [TR5]

,Verslininkams, verslo sektoriui sukuriamos kaZkokios, reiskia, prioritetai ar lengvatos, kur
jie maZiau mokesciy moka, ar dar kazkas, tai a5 manau, kad kaZkuria prasme tai baty ir
paskatinimas to dalyko. Nes galbdt dauguma net nesusimgsto, kad galety, reiskia, savo..

savo darbo, laiko rasti ir padéti kaZkokiai kaimo, miestelio bibliotekai jsikurti, ir skirti tam

pinigy” [GRI1]
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5.3.3. Santykiai tarp donoro (mecenato) ir gavéjo
Svarbiausias santykiy tarp donoro ir gavéjo aspektas - tai komunikacija, griZztamasis rysys.
Visi mecenavimo proceso dalyviai vienu ar kitu aspektu pabrézé komunikacijos svarba, ypac tokios
komunikacijos, kuri yra veikiau asmenine padeka. Toliau pateikiamos svarstyma, ar paramos gavejo
griztamasis rysys donorui yra svarbus, iliustruojancios citatos:
,1ai - pirmoje eiléje svarbus. Jeigu mes norime testinumo... kuris buvo iki Siol, ta prasme, ir
tarpukario Lietuvoje, tai turi bati atgalinis rysys.” [MRI]
,Taip, labai, kai kuriuos dalykus a$ aiskiai dirbdamas su reklama tikrai Zinau, kad labai sunku
pamatuoti ten tiesiog, bet taip, atgalinis rysys tai yra privalomas, batinas ir nebdtinai ten
LACIU", bet tai yra svarbu, kad tai, nu, kad toliau tiketum Zmones to projekto ir drausmes,
sakykim, ty renginiy organizatoriam tiesiog nu turi bat aiski drausme, atskaitomumas ir
kad: ,Aha, okey, mes tai padarem, pavyko tas, nepavyko kitas Norime kitiem metam pa-
gerinti - tai viena, ir tiesiog tokie dalykai labai reikalingi, nes, jeigu, sakykim, jstaiga viesoji
kreipiasi dél mecenavimo, bet nu mes matom juos tik taip - Siemet remiat, neremiat nu?
Teko ir tokiy sutikti. Pernai remé, tai Siemet jau remia, kaip tai. Jo, bana tokiy, taip. Jvairiy
istorijy turim ir, ta prasme, kad nu tiesiog atéjo krize, nebuvo, kad remia, atéjo pas mus.
Pagelbekit, paskui gal kazkas pageréja, ai, bet nei ,Laba diena”, nei ,Viso gero®, tai turim
tokj variantg tiesiog. Bina taip” [MR2]
,Nu, turbat svarbi. Kiekvienam Zmogui malonu paprasciausiai, kai jam pasako: ,Acid!”. Nors
as to labai ¢ia neakcentuociau, nes tu visada.. tu visada matai, kur tie pinigai nuéjo. Ir
Zinai, sgmoningai net, kur jie ten nueis, nes jeigu kaZkoks keistas projektas, tai niekada jie
ten ty pinigy.." [MR3]
,Nes mecenatas... tikrai nori Zinoti, nu, griztamgjj rysj turéti. Ar tu turi pakviesti j savo
renginj, ar tu turi padékoti, ar tu turi, nu, kazkq tai tokio.. Nu, parodyti demesj kaZkokioj
tai formoj. Nes daug Zmoniy yra, nu, jautrds, kad tu iSéjai su pinigais ir grjzti tik po mety
sekancios porcijos pasiimti. Tada jau sakys, kad a5 nieko neZinau apie tave, nei girdéjauy,
nei a$ Zinau.." [MR4]
,1aip, a5 manau, kad didZigja dauguma atvejy, jeigu gavéjas sugeba gerai jsisavinti léSas ir
iSpildyti lukesc¢ius mecenato ar paramos davejo, tai ta parama gali bati ne vienkartiné. Na

misy praktikoj tai mes taip ir darom, kad tiesiog stengiamés apie save priminti. Tai vienas
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dalykas, kad mes toj savo srity teikiam visq informacijq socialiniais tinklais, labai stengiames,
kad ta informacija pasiekty ir mdsy partnerius, taip pat, kaip ir minéjot, atvirutés, kvietimai |
renginius. Tai tiesiog, kad jie matyty, kaip mes veikiam, jausty masy pulsq ir tuomet tikimes,
kad ta parama badty ne vienkartiné ir jie matyty prasme tame” [TR4]

,Privalo!" [TR5]

,Be abejo, kad taip. Pasauliné statistika arba tyrimus, kuriuos yra dariusi Cikagos agentira
.International group” atlikusi pries keletq mety, ir pagal jj net keturiasdesimt septyni procen-
tai sprendimy ar pratesti bendradarbiavimg i5 remeéjo puses priklauso nuo to, ar jisai gauna
po projekto ataskaitg, kas buvo padaryta ir nuveikta. Cia a3 kalbu apie priva&ius réméjus.
Mecenatam galbat maZiau, statistikos tokios neturiu, bet, be abejo, visuomet pirma padares
tam tikrg ataskaitg, ar ji baty marketinginé, ar mecenato veiklos ataskaitg, tai leidZia jam
padéti tokj galutinj taskg, kad ta partnerysté buvo, na pilnaverté. Nes kaip ir bet kuriam
bendradarbiavime, jeigu tu neuZdarai projekto ciklo, tai visada lieka, toks lieka truputelj tus-
tybeés, neaiskus jausmas. Ir, be abejo, vienas dalykas visada yra daromos ataskaitos, tiktai
nuo remejy tipo priklauso kokios yra daromos: réeméjams vienokios, mecenatams kitokios,
jos galbat abstraktesnes, tokios apie veiklg. Ir, be abejo, nuolatinio rysio palaikymas yra
atviruky siuntimas oficialiy Svenciy proga, tai tada renginio organizavimas tampa nedidelio
pasibuvimo arba ten pries kokj kino filmg kazkokj ar kaZkokios naujienos pristatymas visada
padeda priminti apie save ir neprarasti rysio arba tam tikro pulso. Matot, kai reikes sugrjzti
prie naujo ciklo bdsimo renginio, baty galima tg padaryti lengviau [TR2]

,Manau, kad svarbu. AS galvoju, kad tikrai labai svarbu [GR10]

,1ai vat tiesiog vyksti visg laikg pasveikinti arba va sakau, tiesiog po projekto vyksti pas
juos padekoti su dovanom ir apsitarti, pristatyti, kas buvo padaryta, ko nepavyko padaryti,
kg planuojama keisti, kas neplanuojama. Toks kaip mini pristatymas. Visq laikg kvieCiame |
tuos pacius renginius uzdaromuosius, kada bana pristatomi tie rezultatai, kas buvo pasiekta.
Toks va didesnis, bet as visqglaik bandau individualiai su kiekvienu, nu tarkim, remeju, ne
mecenatu, bet reméju, atskirai, nes vis tiek kiekvienas turi savo pozicijg ir savo lukescius.
Man atrodo, kad ¢ia yra didZiausia, nu kiek man paciai asmeniskai teko susidurti, tai jiems
tai yra labai svarbu ir vertinga, nes jie sako, bana daZnas klausia, kodél nebenorite, tarkim,

nu remti kaZzkokiy kultdriniy veikly, sako, kad tai bina labai momentinis: ateina, papraso
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ir viskas. Sako, kad kazkas ateity ir paklausty, kg mes galvojam, arba kad pasakyty, kaip
pavyko, sako, tai Cia vienetai taip daro! [GR5]

Taciau mecenatai dvejopai vertina paties mecenato pristatymus viesai:

,Yra jvairiy. A% Zinau, yra ir tokiy, ir tokiy. Cia labai priklauso nuo Zmogaus asmeniniy savy-
biy. Vieni megsta labai, nu, bati vieSumoj ir... pasirodyti, pademonstruoti savo tg, kad juos
pagirty, ir galbdt jie nesiekia sgmoningai to, bet kai tas jvyksta, jie dZiaugiasi ir.. AS esu
visiskai priesingos nattros Zmogus. Man svarbu daryti savo darbgq ir turéti kolektyvg, kuris
daro, kazkg tai stebeti ir." [MR4]

,Kad tas... Cia irgi dvejopas jausmas. Kartais tu nori Zinoti ir nori, kad tave pakviesty, o kar-
tais tu nejaukiai jauties. Man taip... Ok, tave pakviecCia, ane, tie Zmonés ten dékoja, man tas...
as tada norisi prasmegti kur nors, Zinot, tai toks irgi. Tai ir kai tas griztamasis rysys: norisi
iSgirsti kg nors, bet nesinori tos pompastikos kartais, nes kai pastato ten pries tiukstantj
ty dailes akademijos studenty, ten ploja, a5 sakau, gal neateisiu... Tai be abejonés, bet vat
vieng, Cia irgi gera tema, kad griZztamojo rysio norsi, bet jokiais budais nesinori kazkokio...
grjztamosios naudos. [MR5]

Patys mecenatai mato prasme bent {5 dalies dalyvauti remiamose veiklose:

,Jeigu jo néera, jeigu a$ vieng kartqg paaukojau, tai dar paskutinj sykj as jums padeésiu, bet,
gink Dieve, ¢ia néra.. Tada sekretorei sakai.... Tai Cia ir yra esmé, kad, ta prasme... Tai jeigu
tu, jeigu tu nedalyvauji, tai tada, vélgi tada - tu ne mecenatas i$ dalies, a5 sakyciau. Tu
skiri tik finansine injekcijg. Tu atsikratei. Tai... Tai o kam nuéjo tavo pinigai, gal tada jie nei
racionaliai panaudoti, tarkim, jei tai pinigai, arba... [é3os ar laikas... Cia perkeltine prasme
kalbame apie viskgq... Ne, tai turi dZiaugtis tuo, ir tai.. Nu, tai turi nesti gérj tau paciam. Tai
tada yra noras toliau testi” [MR1]

Taciau tarpininkai ir gavéjai mecenato dalyvavimg mecenuojamose veiklose vertina priestaringai:
5 tikryjy, a5 manau, jvairiai. 15 tikryjy yra tokiy, kurie nori dalyvauti ir Zinoti kiekvieng
zZingsnj, kaip kas bus panaudota. Turim ir tokiy atvejy. Bet turim ir tokiy atvejy, kurie skiria
paramgq tiesiog fondo veiklai ir jiems nesvarbu, kam bus panaudota parama konkreciai’ [TR4]
,AS manau, kad kiekvienas turi dirbti savo darbg. Menininkas turi kurti, vadybininkas turi
vadybinti, o mecenatas dirbti savo tiesioginj darbg.’ [GR8]

,Zinoma priklauso nuo paramos dydZio, priklauso nuo rémeéjo ir mecenato indélio, kiek jis
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nori daryti, kiek jis apskritai Zino, tarkim, apie tg sritj, nes nu nepabijokim pasakyti to, kad
mecenuojami renginiai, kur mecenatai, réemejai, jie net néra is tos srities, tarkim, ir tada

jie, nu kaip patys sako, jog mes neturime galios kaZkg sakyti, nes mes net neZinome: [GR5]

Neéra ir vienareikSmisko atsakymo, kieno iniciatyva turéty vykti mecenavimas, bet itin pabrézia-

mas gavejo vaidmuo Siame procese:

88

,Gavéjo iniciatyva - be abejo, dél to, kad jis turi parduot koncepcijg. Koncepcija pirmiausia
bus patraukli. Ir a3 tikrai tikiu, jeigu is Sitos pusés | visus projektus paZidresit, tai turbat
jsitikinsite, kad... Zmonés, nu, kad ir tegul nesupranta to meno, bet sprendimus priima del
rémimo pagal savo vidinius jsitikinimus. [MR3)]

, Yra kur Zmonés, pavyzdZiui, turi pinigy ar neturi laiko... Galbat geranoriskai baty, bet neZino,
kg daryti. Tai, be abejo, turi tie, kurie nori kazkg daryti kultdros srityje, turi.. turi aktyviai
ieSkoti pinigy. Aktyviai ieSkoti pinigy ir mokeéti.. moketi dirbti su pinigais ir su tuo paciu
mecenatu! [MR4]

,Na a5 manau, kad vis tiek tai yra natdralu, kad tas gavéjas yra labiausiai suinteresuotas
visam sSitam procese, tai manau, kad natdralu, kad daugiausia iniciatyvos yra rodoma, bet
manau, jeigu yra susiformavusi kultdra, kad sakysim, Vakary kultdros Salyse ar toj pacioj
Britanijoj, kadangi daugiausiai informacijos apie jg turiu, visos normaliai veikiancios, pelningos
jimonés, jos daugiau ar maZiau, vis tiek prisideda prie kaZkokio tai rémimo. Jeigu jmoné yra
socialiai atsakinga ir kiekvienais metais savo biudZete numato dalj [éSy skirti mecenavimui

ar rémimui, tai a$ manau, jie irgi iesko tokiy varianty ir iesko, kg galéty paremti’ [TR4]
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Visi interviu dalyviai pozityviai vertina mecenavimo ateitj Lietuvoje - | klausimg, kokias jie mato
mecenatystés perspektyvas Lietuvoje, ar turésime labiau iSvystyta mecenatystés kultira, daznas
atsakydavo, tuo neabejojantis:

,Be abejonés. Be abejonés. Be abejonés. As tikrai tikiu, kad jeigu nebus dideliy kataklizmy,
kaZkokiy politiniy, tai turéty judeti j tg puse. Tai tikrai turéty judéti j tg puse” [MRI]
LAuganti ir didéjanti” [TR4]

,0i, gerg matau! Matau Sviesig. Greiciau plésis, didés, TIKRAI! Jau dabar mano vizija kaip
yra, jau viskas plaukia, atsiras, kad kas nors kuriasi, va vienas, antras, trecias ir bus keli
lyderiai, kurie ves visg tg sistemg, o tada jau kiti visi prisijungs. [TR5]

,AS viliuosi Sviesios ateities Sioje srityje ir manau, kad mecenavimo kultdra augs, privatus
sektorius stiprés. Jie perims galbdt labiau uZsienio patirtj ir jie, nu sakau, viliuosi ir be
valstybés, vat kaip sakant, to jsikisimo ir paraginimo, kad jie... “ [GR5]

LAS tai gerg matau ateitj” [GR6]

,Nu pabandysiu naiviai jsivaizduot, kad viskg tg, kg iSsakiau, suveiké kaip kaip panacéja,
ir ir atsirado ir kultdros politika ministerijose, ir apskritai valstybej, ir atsirado finansinés
kazkokios lengvatos ir galimybeés, ir ir menas i5 Siuolaikinio tapo Siandieniniu, aktualiu, ir
darbo valandos galerijose kaZkur atsirado palankesnés, arciau vartotojo ir kaZkokia tarpiné
grandis atsirado tarp vieno ir kito, tq kurj gali puoseléti. Jiems, jiems tarpiniai grandZiai
tapo Zymiai patogiau dirbti, nequ nedirbti ir ataskaitas parasyti i5 oro. Nu turi bati patogu
atidirbti, praktiskai tau lengviau atidirbti, negu liaudiskai tariant atsifutbolinti. Nu tau prak-
tiSkai sunkiau baty ataskaitas parasyti kazkokias netikras, nes tau patogiau atidirbti vos
ne tai, kad tg laikg uZsidirbti, o ne ieSkoti to. Tai nu as jsivaizduoju, kad taip. Vat jeigu tas
visas ratas uZsisukty, gal kazkas gautysi’ [GR8|

Visy pirma, tai siejama su mecenavimo kultiros ugdymu: mecenatai minéjo, kad jie tikisi i5 savo
vaiky, jog Sie uZauge bus taip pat mecenatais, paramos gavéjai ir tarpininkai taip pat pabreze, kad

itin svarbu nuo maZens ugdyti ,mecenatg":
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, Tikiuosi, jeigu jie [aut. pastaba - vaikai] galés skirti. Bet, aisku, jeigu negalés [é3y skirti, tai
gal skirs laiko tam. Mecenatysté - tai yra darymas pasaulio geresniu! [MR2]
,Pirmas dalykas, kaip ir sakiau, kad tai visgi priklauso nuo aukléjimo, nuo tévy - jeigu vaikai
mato, kad tévai tai daro, tai automatiskai bus ir mecenuotojy, jeigu bus tam galimybiy! [MR1]
,Vis délto as$ jsivaizduoju, kad mes turetume sudaryti sqlygas... sqlygas ir ugdyti tg mece-
natg” [GRE]
,Mecenaty turéty bati daugiau. Jeigu kaZkas mecenavimui priskirti vieng vardiklj, pagereés.
Nes yra daug Zmoniy, kurie domisi kultdra, kurie noréty, arba kurie ne pries, taciau jie dabar
neduoda, neremia. Bet jiems pasidlai ir jie pagalvoja, o kodel ne? Reikia Sviesti, dirbti ta
linkme! [GR9]

Antra, tai siejama ir su tarpiniy institucijy aktyvesne veikla:
,Organizacijos, viesieji fondai - be abejo, jie galéty geriau pristatyti paCig esme, projektg,
kartais geriau nei pats, tarkim, jgudes menininkas. Baciau uZ tas profesionalesnes organi-
zacijas, susibdrusias galbat ties tematika, ta prasme, tai.. Dailininky tos pacios sgjungos.
Mes gerbiam, aisku, savo vyresniuosius visus sgjungy narius, bet a$ manyciau, kad reikia
pokyciy daug. Ir jeigu mes norime, kad jie turety ir pritraukty, nesédéty vien tik i5 biudzZeto,
kaip jprasta yra, kad uz kiekvieng susirinkimg gauna kaZkokig dalj atlyginimo, nu, simtq
lity, kad susirenka... senukai su lazdom. AS esu tikrai uZ masy vyresnigjq kartg, kuri daug
padaré ir nuveikeé, bet reikia ir naujo poZidrio. Mes galime atsilikti iS viso... Ir aktyvumo...
Norint pristatyti, tu turi suprasti esme. Realijas Siandienines. Tada tu gali ateiti ir pasakyti,
galin¢iam bati mecenatu paaiskinti visq esme, kad Zidrékime, jei ¢ia jdétume, baty tas, tas,
tas, uZ jasy lésas baty padaryta tas, tas, tas!” [MRI]

Trecia, tai siejama su tiek donoro, tiek gavejo suinteresuotumu mecenatyste:
,Norétysi | tai labiau Zidréti su viltimi, ir kad degty Zalia spalva, reiskia, daug kam. Kad
kazkoks turéty atsirasti tas.. balansas tarp donoro ir gavéjo. Tada, kad ne tik gavejai
Zvalgytysi labiau ir stovety su iStiesta ranka, kas kartais, ne kartais, bet daZniausiai, buna
nemalonu... Kad ir tas donoras irgi Zvalgytysi placiau ir suvokty, kad jo pagalba, ta injekcija,
reiskia, tas indelis, nu, tikrai gali ir padeti ne tik konkreciai organizacijai, bet jos veikloje ir
to pasekoje, reiskia, visos salies mastu” [GR1]

Vertinant kultdros rémima ateityje, néra pabréziamas valstybés vaidmuo, bet daugiau tikimasi
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iS privatiy mecenavimo iniciatyvy, keliant mecenato prestiZza Lietuvoje:

,Tai valstybeé, tai tikrai as nemanau, kad ten artimiausiq deSimtmetj... Vis tiek dabar skirs
daugiau raketoms pirkt. [juokiasi] O manau, kad tg patj mecenavimo prestiZg kelti i3 tikryjy
pritariu, tas yra pasakyt ,Acid” ir aiskiai, ta prasme, nu reikalingas labai, reikalinga veikla,
reikalingas darbas. AS nu taip matau, s tikryjy tai reikalinga dirbti su batent, kad, kad
mecenatai, réméjai, kad jie noreéty ir kuo platiau dalyvauty” [MR2]

,A% visada svajojau, kad mecenatu bati ypa¢ tai yra prestiZas. Cia jeigu kaZkoksai tai pro-
jektas labai puikiai pasiseke, bati Sito projekto mecenatu, tai ne tik tai paciai jmonei, kaip
tas socialinés atsakomybés viesinimo prasme, ta komunikacine, bet ir valstybei irgi yra
prestizas, nes is to dalyko yra kuriami kaZkokie tai inovatyvas produktai, kurie gali tave
vieinti ir uZsienyje. Ir i§ viso a$ galvotiau: kas yra mecenavimas? Cia tas pats, kai jeigu
tu esi krikscionis, pavyzdZiui, duokime desimt procenty nuo savo, sakykim, pelno, nors Cia
i$ tikryjy nuo pajamy. DeSimt procenty turety skirti visuomenés labui ir va tie desimt pro-
centy grjzty tau per kazkokios valstybinés paramos kita prasme. Tai Cia baty idealiausiai,

man atrodo” [GR4]
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Mecenavimo ir filantropijos savoky apibréztys yra gana placios - pasiZzymi turtinga, klasikine
Graikija siekiancia istorine raida ir iki Siy dieny vyraujancia didele savokos turinio jvairove. Mece-
navimo savoka akademinéje literatiroje daZnai tapatinama su kultdros filantropijos koncepcija ir
apibréZiama kaip viena i5 moderniosios filantropijos krypciy. Pagrindiniais akcentais apibréZiant
filantropija ir mecenavima laikomi mecenavimo motyvai ir rezultatai.

Apibendrinant moksline literatira, pastebima, kad filantropijos ir mecenavimo motyvai iSsidésto
egoizmo, egocentrizmo ir altruizmo skaléje, kurig apibréZia konfliktuojantys vertybiniy motyvaciniy
veiksniy poliai: normatyvinis geranoriskumo ir geros valios (altruistinis) vs. racionalusis egoistinis.
Ne maziau nei mecenavimo veikéjo vertybinés orientacijos, mecenavimo motyvacija neiSvengiamai
lemia ir veikéjo vaidmuo filantropijos procese (donoras, tarpininkas, gavéjas).

Apibendrinant skirtingas uZsienio Saliy mecenavimo patirtis, reikia pazymeti, kad placiausiai tai-
komos pasaulinés filantropijos ir mecenatystés skatinimo praktikos yra racionalioji, kuri grindZiama
mokesciy lengvatomis, ir neracionalioji emociné ar vertybiné, kurios pagrindas yra egocentrinis mo-
tyvavimo imperatyvas, praktikoje reiSkiamas kaip vieSinimas, apdovanojimas. Vertybinés mecenavimo
skatinimo praktikos ilgainiui veikia visuomenés mentalitetg, t. y. formuoja mecenavimo reiskinio
teigiama jvaizdj ir kita.

Aptariant skirtingose Europos valstybése taikomus teisinio reguliavimo mechanizmus, susijusius
su privataus sektoriaus paramos kulturai skatinimu, svarbu paminéti pora aspekty, kurie svarbis
kalbant apie teisinio reguliavimo tobulinima Lietuvoje: 1) egzistuoja eilé teisiniy mechanizmy (prie-
moniy), susijusiy su paramos kultdrai skatinimu, valstybés neretai pasirenka jgyvendinti kelis tokius
mechanizmus (priemones); 2) valstybés pasirinkti teisiniai paramos kultdrai skatinimo mechanizmai
(priemonés) yra glaudZiai susije su tokiais veiksniais kaip valstybés jstatymy leidybos tradicija,
paramos kultdra bei politika, ekonominé padétis ir pan., ir yra tiesiogiai Siy veiksniy veikiami. Taigi
siekiant keisti dabartinj paramos kultdrai skatinimo modelj Lietuvoje, jokiu budu negalima tiesiogiai
perkelti kokios nors kitos valstybés modelio, neatsizvelgiant | esminius, perkeliamg modelj pavei-
kusius veiksnius.

Pagrindinis skirtumas tarp valstybiy, kuriose privataus sektoriaus paramos kulturai tradicijos

laikytinos giliomis (susiformavusiomis) (pavyzdZiui, Nyderlandy ar Jungtinés Karalystés), ir valstybiy,
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kuriose Sios tradicijos dar formuojasi (pavyzdZiui, Lenkijos, Slovénijos ar kad ir Italijos), yra toks,
kad pazengusiose valstybése pasirinkti nuoseklesni teisinio reguliavimo kultiros paramos skatinimo
priemoniy srityje modeliai. PavyzdZiui, Lenkijos ir Italijos jstatymuose jtvirtintos tiek mokesciy len-
gvatos fiziniams ir juridiniams asmenims, teikiantiems parama, tiek galimybé fiziniams asmenims
skirti dalj pajamy mokescio (0,5 proc.) pasirinktam juridiniam asmeniui (paramos gavéjui), veikian¢iam
kultdros srityje. O Stai Jungtinéje Karalystéje ir Nyderlanduose pasirinkta viena nuosekli sistema,
t. y. tik mokesciy lengvatos paramos teikéjams fiziniams ir juridiniams asmenims, bet ne galimybe
skirti dalj pajamy mokescio kultaros srityje veikiantiems juridiniams asmenims. Jungtinéje Karalysteje
yra jgyvendintas vadinamasis papildomo finansavimo (angl. ,Matching funds”) modelis, kai privataus
asmens suteiktos paramos |éSos yra papildomos valstybés skirtomis [éSomis.

Europos valstybiy doktrinoje ir praktikoje pripazjstama, jog PVM mokescio lengvatos, susijusios su
kultdros prekémis ir paslaugomis, yra viena svarbiausiy valstybés subsidijy kultarai. Europos Sajungos
lygmeniu kalbama apie batinybe suderinti PVM reglamentavima kultiros prekems ir paslaugoms.
Galimos dviejy tipy PVM lengvatos - sumazinto PVM tarifo taikymas, jskaitant ir O proc. VAT tarifo
taikyma, arba PVM netaikymas. Siuo metu 0 proc. PVM tarifas kultdros prekéms ir paslaugoms yra
taikomas Latvijoje ir Suomijoje.

Lietuvoje Siandien egzistuoja keli paramos kultirai teisiniai mechanizmai: pridétinés vertés mo-
kescio lengvatos; mokestiy lengvatos paramos kultdrai teikéjams (pvz., mokesciy lengvatos (pelno
mokescio) juridiniams asmenims, teikiantiems parama kultdros srityje veikiantiems subjektams),
taciau paramos teikéjai fiziniai asmenys negauna jokiy mokesciy lengvaty uz suteiktg parama; pajamy
mokescio dalies skyrimas kultlros srityje veikiantiems juridiniams asmenims, turintiems paramos
gavéjo statusg (fiziniai asmenys gali skirti 2 proc. pajamy mokesctio pasirinktam paramos gavéjo
statusa turin¢iam juridiniam asmeniui); specifiné juridinio asmens veiklos forma - fondai (Lietuvos
jstatymai suteikia galimybe steigti fondus, kuriy pagrindinis tikslas - paramos ir labdaros teikimas
asmenims, taip pat ir veikiantiems kultdros srityje; fondai gali gauti parama s fiziniy ir juridiniy
asmeny bei ja paskirstyti taip pat fiziniams ir juridiniams asmenims, Sitaip sykiu pasinaudodami
pirmiau aptartomis mokesciy lengvatomis). Taip pat reikia paZyméti, kad 2 proc. pajamy mokescio
skyrima vadinti mecenavimo mechanizmu yra netikslu, nes Si priemoné neatitinka filantropijos
veiksmo koncepcijos.

PaZymétina, kad Europos valstybés vis daugiau démesio skiria fondams, kaip priemonei remti
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kultira. Fondams suteikiamos mokesciy lengvatos, jie turi specialy statusa. PamaZu atsiranda ir va-
dinamieji hibridiniai fondai, pavyzdziui, kultiros rémimo fondai, kuriy steigéjai yra bankai, ir panasiai.
Taip pat, kai kuriose valstybése klesti tiesioginiy finansiniy investicijy j kultdros srityje veikian¢ius
juridinius asmenis bei kitokie verslo ir kultdros tiesioginio bendradarbiavimo modeliai.

Filantropijos ir mecenavimo tyrimy Lietuvoje yra nedaug, o iki Siol atliktiems filantropijos ty-
rimams daZnai budinga kiekybiné tyrimo metodika, analizuojamas pats filantropijos reiskinys neis-
skiriant atskiry jos sriciy. TacCiau, kaip pastebi Porter, filantropija, o sykiu ir mecenavimas, niekada
nebuvo ir nebus ,tikslioji* koncepcija, kadangi pats reiskinys jau nuo pat pradziy tarpasmeninio bei
tarpinstitucinio pasitikéjimo ir apsisprendimo veiksmas (Porter&Kramer, 2002), todél Siam veiksmui
analizuoti ypac¢ reikSminga kokybiné tyrimo prieiga.

Remiantis interviu rezultatais galima teigti, kad nors visy tipy mecenatysteés veikéjai - mecenatai,
tarpiniy institucijy atstovai ir paramos gavéjai - savo jsivaizdavimus, kas yra mecenatas, grindZia
Siek tiek skirtingais savybiy rinkiniais, vis délto bendrgja prasme mecenatas yra suvokiamas kaip
Zzmogus, remiantis kulturg, iSmanantis, vertinantis meng, iSsilavines, dosnus, geranoriskas, aktyvus,
visuomeniskas, pilietiskas, platiy pazidry. Taigi galime daryti iSvada, kad apibréZiant mecenata do-
minuoja tradicinis poZidris, pabréZiantis patronaZines savybes, o ne investicinius ketinimus.

Pagal interviu duomenis, mecenatyste suvokiama placigja prasme: i5 mecenato tikimasi nebutinai
tik pinigy ar materialiniy vertybiy - tai gali bati laikas, patarimai, konsultacijos, organizaciné pagalba.

Mecenavimo motyvacija yra susijusi su keliomis veiksniy, kuriuos galima klasifikuoti pagal kelias
plotmes, grupémis. Pirmoji plotmé Zymi racionaligsias ir neracionaligsias priezastis, antroji plotmeé
atskleidZia prieZasCiy lygmenj - individo ar visuomenés. Pagal Sia klasifikacijg, racionalioji individu-
alistiné perspektyva rodo asmeninio doméjimosi konkrecia kultros sritimi svarbg (asmenys daZnai
linke mecenuoti veiklas ar sritis, kurias gerai iSmano, kai yra nuodugniai susipazine su tam tikros
srities problemomis, taip pat kai gerai pazjsta menininkus, t. y. turi racionalius motyvus mecenuoti
Sias kultdros sritis). Individuali neracionalioji perspektyva igkelia vertybes ir vidinj pasitenkinima (as-
mens nuostatas, kad turint reikia dalytis, Seimos vertybes, vidinj pasitenkinimas atlikus gera darba,
t. y. asmens vidine nuostata remti kultdrg). Kolektyvistiné (visuomenés) racionalioji perspektyva rodo
organizacijos viesinimo svarba (reklama, Zenklo Zinomumas, investicija). Kolektyvistiné neracionalioji
perspektyva iskelia kultlros iSliekamosios vertés suvokimg, meile menui (t. y. esama suvokimo, jog

galima ir reikia padéti iSsaugoti Lietuvos kultTra).
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Daugiausia akcentuotos tokios kultdros finansavimo problemos:

1. finansy stygius ir sunkumai jvertinant, kada finansavimas yra pakankamas (nes visada at-
siranda erdves finansavima plésti);

2. vieSinimo trukumas;

nepakankami menininky ir kity kulttros srities darbuotojy vadybiniai gebéjimai;

aiskios finansavimo sistemos nebuvimas ir nesubalansuotas finansavimas:

biurokratizmas;

mecenavimo kultlros ir sistemos nebuvimas;

teisinés sistemos trakumai.

N o s W

Kalbedami apie kultdros sritis, kurias tikslingiausia remti Lietuvoje ir kurioms reikia daugiausia
paramos, interviu dalyviai beveik sutartinai teige, kad negalima iSskirti né vienos {5 sriciy ir kad
visas jas tikslinga remti.

Interviu dalyviai teigia, kad turety bati kokia nors valstybés strategija mecenavimo klausimu.
Duomenys rodo, kad svarstant, ar kultirg turéty remti valstybe, ar priesingai - turety bati skatina-
mos privacios iniciatyvos mecenuoti, valstybés vaidmuo vertinamas nevienareikSmiskai. Viena vertus,
valstybés vaidmuo yra pabréziamas. Kita vertus, kaip teigia respondentai, valstybe niekada nebus
pajégi maksimaliai finansuoti kultdra, todél prie Sito svariai prisidéti galéty ir verslas, privacios
iniciatyvos, mecenatai.

Priemoneés, kaip valstybé gali skatinti mecenatyste:

1. informacijos sklaida, Svietimas;

2. mecenaty pagerbimas;

3. tarpininky ugdymas;

4. sutvarkyta jstatymy baze, visy pirma - lengvatos.

Svarbiausias santykiy tarp donoro ir gavéjo aspektas - komunikacija, griztamasis rysys. Visi
mecenavimo proceso dalyviai vienaip ar kitaip pabrézé komunikacijos svarbg, ypac tokios komuni-
kacijos, kuri yra veikiau asmeniné padéka.

Visi interviu dalyviai pozityviai vertina mecenavimo ateitj Lietuvoje - | klausima, kokias mato
mecenatystés perspektyvas Lietuvoje ir ar turésime labiau iSvystyta mecenatystes kultirg, daZznas

atsaké, tuo neabejojantis.
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Jzanga

Nacionalinés kultiiros mecenavimo strategijos (toliau - strategija) modelis (toliau - modelis) pa-
rengtas atsizvelgiant j vieSojoje erdvéje vykstantia visuomenés diskusijg apie nepakankama kultdros
finansavima valstybés biudZeto léSomis, labdaringos veiklos ir paramos praktika bei mecenatystes
tradicijos Lietuvoje stokga ir | nesékmingas pastangas Lietuvos Respublikos Seime priimti Lietuvos
kult@ros mecenavimo jstatyma. Sidlomas modelis grindZiamas kokybinio tyrimo ,Nacionalinés kul-
tros mecenavimo strategijos sukdrimas” (toliau - kokybinis tyrimas) iSvadomis, ,Parama kultdrai
(mecenavimg) tiesiogiai reglamentuojanciy ir siai paramos sriciai aktualiy Lietuvos Respublikos tei-
sés akty apzvalgos” (toliau - teisés akty apZvalga) jZvalgomis, Lietuvos statistikos departamento
duomenimis bei kita vieSai prieinama informacija. Modelyje formuluojamos pagrindinés Nacionalinés
kultlros mecenavimo skatinimo strategijos sgvokos, numatomos strateginés su mecenavimu susijusiy
procesy kaitos kryptys ir apibréZiamas valstybés vaidmuo veikiant Sia kaitg pageidaujama linkme ir

siekiant uZsibrezty strateginiy tiksly.

Pagrindinés savokos

Savokos mecenavimas neapibréztumas bei jos santykio su savokomis labdara ir parama neais-
kumas sunkina galimybes susitarti del galimos mecenavimo skatinimo sistemos poreikio, pobudzio
ir funkcijy (Zr. ,Mecenavimo ir su juo susijusiy savoky apibréZtys"). Modelis grindZiamas patikslinto-
mis sgvokomis, kurios neprieStarauja Siuo metu galiojantiems Lietuvos Respublikos teisés aktams,
iSskyrus toliau nurodomus ir atskirai aptariamus atvejus.

Filantropas - réméjas, savanoriskai, neatlygintinai ir nesuinteresuotai (t. y. nesiekiant asmeninés
finansinés naudos) teikiantis finansine ar kita parama paramos gavéjams filantropiniams tikslams.

Mecenatas - filantropas, remiantis meno ir kultdros reiskinius, kiiréjus, jy projektus ir organizacijas.

Modelyje remimas suprantamas taip pat, kaip ir Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jsta-
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tyme, tai - paramos davimas jstatyme nurodytiems juridiniams asmenims jstatyme apibréZtiems
visuomenei naudingiems tikslams.

Nors sgvoka filantropija apima labai placig veikla (3alia paramos teikimo, galima kalbéti apie
pagalbos teikima, savanoryste ir pan.), modelyje paramos at?vilgiu filantropas apibréZiamas siauriau
negu paramos davejas. Paramos davéjas gali turéti ir savanaudisky tiksly, kurie nepriestarauja visuo-
menés tikslams bei Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymui. Priesingai, filantropas yra
toks paramos davejas, kurio pagrindinis remimo motyvas yra filantropinés vertybés, o ne tiesiogine
ar netiesioginé nauda (pavyzdZiui, produkto arba prekés Zenklo rinkodara).

Modelyje mecenatas apibréZiamas ne kaip rémeéjo, o kaip filantropo poklasis. Sitdloma apibréZztis
leidZia aiskiau matyti, kokig vieta uzima mecenato sgvoka Siuo metu galiojancioje labdara ir parama
reglamentuojancios teisés sistemoje, ir iSryskinti mecenato sampratoje dominuojanciy filantropiniy
vertybiy reikSme.

DaZnai vieojoje erdvéje mecenatas suprantamas kaip stambiausias projekto réméjas (stambesnis
ir svarbesnis nei, pavyzdZiui, generalinis réméjas). Sitaip suprantamas mecenatas yra toks reméjas,
kuris projektui skiria didZiausia pinigy suma. Siekiant isgryninti mecenato sampratg, reikéty atsisa-
kyti méginimy mecenatu vadinti stambiausius rémeéjus. Mecenato titulas neturéty bati naudojamas
tiesioginés rinkodaros tikslams.

Kita vertus, mecenatysté gali biti realizuojama ne tik stambiu mastu. Siuolaikiné masinés pa-
ramos (angl. ,crowdsourcing") praktika rodo, jog svari parama teikiama paramos gavéjams ir gausiy
anoniminiy donory, kurie, lygiai kaip ir stambieji mecenatai, aukoja pinigus ne siekdami finansinés
naudos, o vadovaudamiesi filantropinémis vertybémis, jsitikinimais bei idéjomis. Dél Sios priezasties
strategija turi apimti ir stambiuosius, ir smulkiuosius mecenatus, kurie vadovaujasi tomis paciomis

filantropinémis vertybémis ir teikia prioritetg kultdrai.

Strategijos tikslas

Pagrindinis strateginis mecenavimo procesy skatinimo tikslas - sudaryti sqlygas kultiros me-
cenavimo tradicijai Lietuvoje formuotis ir stipréti. Strategijos sekmeés rodikliai - smarkiai padidéjes
fiziniy ir juridiniy asmeny skiriamos paramos kulttrai mastas, padidéjes mecenaty ir mecenavimo
fakty kiekis, pasikeite rémimo bei filantropinés paramos elgesio modeliai Lietuvoje.

Kadangi mecenavimas yra savanoriska veikla, valstybés politikos priemonés turi bati ribojamos
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tik iki procesus skatinanciy priemoniy, minimalizuojant bdting teisinj Sios srities reglamentavima.
Strategijos parengimas ir patvirtinimas liudija ilgalaikj valstybés politikos prioriteta skatinti fiziniy
ir juridiniy asmeny parama kultdrai, filantropija ir mecenatyste. Tam tikslui valstybé turi viesai pri-
paZinti mecenatystés verte ir sistemiskai kurti prielaidas mecenavimo tradicijai formuotis.

IS kokybinio tyrimo iSvady matyti, kad, visuomeneés pozidriu, valstybés parama kultirai néra pa-
kankama ir daZnai néra nuosekli remiamyjy atzvilgiu. Fiziniy ir juridiniy asmeny teikiama parama gali
efektyviai uZpildyti valstybinio finansavimo spragas, kadangi fiziniai ir juridiniai asmenys daznai gali

geriau atsizvelgti | paramos poreikj, nuosekliau nei valstybé ripintis remiamos veiklos rezultatais.

Pagrindinés strateginés mecenavimo skatinimo kryptys

Nors modelyje konceptualiai skiriami rémimas, filantropija ir mecenatysté, jis apima visus Siuos
reizkinius, kaip sistemiskai susijusius. Pagal organizacijos Labdaringos pagalbos fondas (angl. ,Cha-
rities Aid Foundation”) sudaroma pasaulinio dosnumo indeksa ,World Giving Index”, 2014 m. Lietuva
pagal labdaringos veiklos ir rémimo masta uZémeé 119 vieta 8 133 (Latvija - 89, Estija - 103). Nors
Si pozicija yra geresné nei Lietuvos vieta 2010 m. analogiSkame indekse, kai Lietuva uzémé 147
pozicijg i5 153, galima teigti, kad, palyginti su kitomis Europos ir pasaulio valstybémis, Lietuva dar
neiSnaudoja labdaros ir paramos teikiamy galimybiy.

Vertinant fiziniy ir juridiniy asmeny paramos kultdrai dalj palyginti su visoje Lietuvoje teikiama
parama, matyti, jog kultlros sritj gerokai lenkia sportas ir socialiné apsauga. Palyginti su 2007 m.
statistikos duomenimis, paramos kultirai dalis sumaZéjo, o socialinei apsaugai - padidéjo. Sie duo-
menys skatina svarstyti papildomas priemones siekiant paskatinti aktyviau remti kultdirg salia kity
paramos sriciy.

Kokybinio tyrimo pateikiama mecenavimo motyvacijos analize leidzia teigti, jog kultiros reméjy
motyvacija keiCiasi - ilgalaikés paramos kultlrai procese prekés Zenklo vieSinimo poreikj keicia
filantropinés vertybes.

Lietuvoje atlikty tyrimy iSvados teigia, jog viena pagrindiniy klit¢iy jmonems skirti daugiau lé5y
paramai yra nepakankamas valstybeés ir visuomenés filantropiniy vertybiy pripaZinimas. Tai rodo, kad
dalis potencialiy filantropy (fiziniy asmeny ir jmoniy) yra pasirenge suteikti nesavanaudiska parama,
taciau nepasitiki visuomenes reakcija ir nejaucia politinio bei ideologinio valstybés palaikymo rea-

lizuojant filantropines iniciatyvas.
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Sia i¥vada grindZiama prielaida, kad mecenavimo masto Lietuvoje augimas tiesiogiai priklauso
nuo a) fiziniy ir juridiniy asmeny aktyvumo teikiant labdara ir parama apskritai augimo, b) fiziniy
ir juridiniy asmeny paramos kultdrai dalies palyginti su visa parama didéjimo, c) fiziniy ir juridiniy
asmeny paramos kulttrai filantropiniams tikslams dalies palyginti su visa parama kultdrai didéjimo.

Atsizvelgiant | aptartas aplinkybes, modelyje sitlomos Sios strateginés mecenavimo skati-
nimo kryptys:

1. kelti visuomenéje mecenato ir mecenatystes prestiZg;

2. diegti visuomenéje filantropines vertybes;

3. skatinti labdarg ir parama, prioriteta teikiant kultdrai.

Sios kryptys papildo viena kitg ir sukuria sinergija:

DIEGTI FILANTROPINES VERTYBES KELTI MECENATYSTES PRESIZA
e : . Prioritetas : . :
Reméjai ﬁ Filantropai Filantropai ﬁ Mecenatai

mecenatystei

Prioritetas

Prioritetas
filantropinéms

kultdrai
vertybéms

SKATINTI LABDARA IR PARAMA
Pasyvi visuomené ﬁ Réméjai

1 kryptis: kelti visuomenéje mecenato ir mecenatystés prestiza

Mecenatystes tradicijos Lietuvoje negali savaime formuotis, kol visuomené nepakankamai
pripazjsta filantropijos ir mecenatystés vertybiy svarba, t. y. kol filantropija ir mecenatysté néra
laikomos prestizZine veikla. Pastangas kelti mecenatystés prestiZa sunkina tai, jog nei pati mecenato
sgvoka, nei elgesio modeliai, susije su mecenavimu, néra aiskiai apibréZti, pats mecenavimas néra
pripazjstamas valstybeés kulturos politikos prioritetu.

Kokybinio tyrimo rezultatai atskleidZia tiesiogines sasajas tarp mecenavimo veiklos ir mece-
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naty kultarinés kompetencijos. Dél Sios prieZasties galima daryti prielaidg, kad kuo labiau iSpruse
potencialls mecenatai, kuo intensyviau jie dalyvauja kultiroje, tuo aktyviau vykdo filantropine ir
mecenavimo veikla.
Jgyvendinant strategija Sia kryptimi rekomenduojama:
1. Vadovaujantis iSgryninta mecenato sgvoka jtraukti mecenavima j kultiros politikos priori-
tetus, Sitaip parodant, kad valstybé pripazjsta mecenatystés svarba.
2. Sukurti filantropijos ir mecenatystés raidos Lietuvoje stebésenos sistema, apimanciag kokybi-
nius filantropijos ir mecenatystés procesuose dalyvaujanciy subjekty elgesio modeliy tyrimus.
3. Inicijuoti mecenavimo svarbos kultdros raidai analize ir organizuoti jos rezultaty viesinima.
4. Remti Lietuvos mecenatystés istorijos tyrimus, skleisti iy tyrimy rezultatus.
5. Remti galimy mecenaty edukacijos projektus, siekiant plésti jy kulttrinj akiratj, skatinti ilga-
laikj individualy potencialiy mecenaty doméjimasi kultdra, kokia nors paskira kultdros sritimi.
6. Sistemiskai vieSinti mecenavimo pavyzdZius, vieSai pagerbti ryskiausius mecenatus.

7. 2016 metus paskelbti ,Mecenaty metais”, parengti mecenaty mety minéjimo programa, |

kurig bdty galima jtraukti ir anksc¢iau minétas rekomenduojamas priemones.

2 kryptis: diegti visuomenéje filantropines vertybes

Kokybinio tyrimo rezultatai rodo, kad visy labdaros ir paramos procesy grandZiy atstovai pripa-
Zjsta, jog visuomené nepakankamai informuojama apie filantropines vertybes, filantropinés veiklos
pavyzdZius. Zinomumo stoka yra klidtis siekiant iy vertybiy pripaZinimo. Kita vertus, filantropy ir
mecenaty atstovai daznai filantropines vertybes sieja su jy Seimose gyvuojanciomis dorovinio ug-
dymo tradicijomis. Dél Sios priezasties rekomenduojama, kad filantropines vertybes atspindéty ir
jvairiy amziaus grupiy ugdymo valstybinés programos.

Atsizvelgiant | tai, jog filantropiné veikla daZnai pasireiSkia tarpsektorinémis ir tarpdisciplininémis
iniciatyvomis, rekomenduojama stiprinti vadinamosios ,tarpinés grandies” - fiziniy ir juridiniy asmeny,
kurie uZtikrina skirtingy sriciy saveika - kompetencijas. Siam tikslui itin naudingi auk&tos kvalifika-
cijos rinkodaros specialistai, iSmanantys kultdros ir meno sektorius, kultdros ir kirybiniy industrijy
vadybininkai, kapitalo pritraukimo specialistai ir kiti. Kyla klausimas, ar Siuo metu galiojanti labdaros
ir paramos fondy politika efektyviai iSnaudoja visas galimybes propaguoti filantropines vertybes.

Atkreiptinas démesys | tai, kad pati kultdros sritis yra itin palanki filantropijos vertybiy sklaidai.
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Toliau pateikiami argumentai, pagrindZiantys teiginj, jog kultlra prisideda prie filantropijos vertybiy

diegimo visuomenéje:

1.

Paremti meno kariniai ir kultdros reiskiniai yra viesi, todél be papildomos komunikacijos pa-
siekia daug platesne auditorija negu paremti socialiniai ar ekonominiai projektai. Tokiu paciu
mastu informacija apie atlikta nesuinteresuotos paramos atvejj pasiekia daugiau Zmoniy ir
ilgesnj laika - tol, kol kdrinys ar reiskinys yra prieinamas visuomenei.

......

sektinus altruizmo pavyzdZius, bet taip pat liudija donoro, kiréjo ir visuomenés (auditorijos)
kultdrinj iSprusima. Suvokimas, jog priklausai visuomenei, kuri vertina kultdra ir mena, didina
pasitikéjimg savo kompetencijomis, potencialiai jkvepia plésti akiratj, Sviestis, kurti aplinka,
palankia jaunosios kartos ugdymui, ir kita.

Skirtingai negu dauguma kity sriciy projekty, menas ir kulttra gali tapti socialinés ir eko-
nominés paZzangos varikliu - paremti meno ir kultlros projektai gali tapti efektyviomis

karybiniy industrijy veiklomis, sukurti naujas darbo vietas, padidinti sukultdrintos aplinkos

verte ir taip toliau.

4. Paremti meno ir kultdros srities projektai yra susije su konkrecia vietove ir prisideda prie

vietos tapatumo stiprinimo ir jvaizdZio gerinimo.

Jgyvendinant strategija Sia kryptimi, rekomenduojama:

1.

Sviesti visuomene filantropijos klausimais, vie$inant rykiausius filantropiniy ir mecenavimo
iniciatyvy pavyzdzius, iSnaudojant kulturai ir menui budingus komunikacijos budus.
Jtraukti filantropines vertybes | vidurinio ugdymo programas.

Stiprinti mecenatysteés ,tarpinés grandies” gebéjimus ir kompetencijas jtraukiant filantropinés
etikos, kapitalo pritraukimo tematika | aukstojo mokslo studijy programas bei mokymosi
visg gyvenimg programas.

Parengti labdaros ir paramos fondy aktualizavimo gaires.

3 kryptis: skatinti labdarg ir paramg, prioriteta teikiant kultirai

Apzvalgoje konstatuojama, kad Siuo metu Lietuvoje funkcionuojanti labdaros ir paramos sistema

yra pakankamai efektyviai teisiskai reglamentuota. Kadangi statistikos duomenys rodo, jog parama

kultdrai smarkiai lenkia parama sportui ir socialinei apsaugai, rekomenduojama funkcionuojancia
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sistema papildyti priemonémis, kurios paskatinty visuomeneés ryztg remti batent kultdros sritj.
Kita vertus, funkcionuojanti labdaros ir paramos sistema nepabréZia filantropiniy vertybiy, o
labdarg ir parama apibréZia kaip veikla, siekiancia visuomenei naudingy tiksly. Dél Sios prieZasties
funkcionuojanti sistema labdarg ir parama supranta abstrakciai bei neapima filantropijos atveju esmi-
nés asmeninés motyvacijos daryti gera kitiems. Praktiniai pavyzdZiai rodo, kad daznai filantropiniams
tikslams parama galéty bati teikiama ir fiziniams asmenims, nors galiojanti sistema to ir nenumato.
Vadovaujantis ,naudos visuomenei” kriterijumi, j labdaros ir paramos akiratj patenka visas vieSasis
sektorius, jskaitant ir valstybeés institucijas bei jstaigas. Ta S dalies patvirtina statistika, i5 kurios
matyti, kad didele dalj labdaros ir paramos gauna biudZetinés jstaigos. Sitaip labdaros ir paramos
sistema dubliuoja jstaigy finansavimg valstybés biudZeto |€Somis, o nevyriausybinés organizacijos,
asociacijos ir viesosios jstaigos dél paramos konkuruoja su valstybés ar savivaldybiy jstaigomis.
Si situacija, kai kyla konkurencija dél 2 proc. gyventojy pajamy mokestio, yra ypa¢ nepalanki
kultdros sriciai. Dauguma potencialiy kultdros rémejy jauciasi jpareigoti paremti, pavyzdziui, Svie-
timo ir ikimokyklinio ugdymao jstaigas, kurioms gauta parama kompensuoja biudzetiniy [éSy trakuma.
Paradoksaliu bidu visuomené ver¢iama remti ne kultdros, Svietimo ar kitos srities iniciatyvas, o
viesojo sektoriaus infrastruktara.
Atsizvelgiant | iSvardytas aplinkybes, rekomenduojama:
1. Papildyti funkcionuojancia labdaros ir paramos sistema filantropijos ir mecenatystés sa-
vokomis.
2. Funkcionuojancioje labdaros ir paramos sistemoje nukreipti parama nuo viesojo sektoriaus
i visuomenes iniciatyvas.
3. Teisinéje bazéje numatyti galimybe, kad kai kuriais atvejais paramos gavéjais galéty bati
fiziniai asmenys (pavyzdZiui, meno karéjai ar meno ir kultdros specialybiy studentai).
4. Atlikti Lietuvos kultlros finansavimo valstybés ir kity finansavimo Saltiniy [éSomis analize,

perziureti Lietuvos kulttros finansavimo valstybés [éSomis principus ir prioritetus.

Strategijos jgyvendinimas
Pagrindinio strategijos tikslo jgyvendinimo sekmé priklauso ne tik nuo pagal iSvardytas kryptis
vykdomy veiksmy sinergijos, bet ir nuo efektyvaus jy chronologinio planavimo. Tradicijos formavi-

masis yra ilgalaikis visuomeninis procesas, kurj tiesiogiai veikti valstybés politikos priemonémis yra
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sunku. MaZa to, mecenato prestiZas visuomenéje yra trapus deél neskaidraus rémimo atvejy atmin-
ties. Tai dar karta pabréZzia ilgalaikio ir sistemisko darbo, kuriant prielaidas mecenavimo tradicijai
formuotis, svarba.

Rekomenduojama siulomas priemones jgyvendinti trimis etapais. Pirmuoju etapu valstybé pri-
pazjsta mecenavimo svarbg ir uztikrina ilgalaike politine ir ideologine mecenatysteés globa. Taip pat
organizuojamas filantropijos ir mecenatystés praktikos vieSinimas, mecenaty pagerbimas, sukuriama
filantropijos ir mecenatystés procesy analizés ir stebésenos sistema, skleidZiamos filantropijos
vertybés visuomenéje ir organizuojamas ugdymas filantropijos ir mecenatystés tematika.

Pirmojo etapo priemoniy jgyvendinimo rezultatai turi padéti atsakyti | klausima, ar Lietuvoje
galiojanti labdaros ir paramos teisiné bazé nestabdo mecenavimo tradicijos formavimosi. Antruoju
strategijos jgyvendinimo etapu, jvertinus pirmojo etapo rezultatus ir tuometine padétj, gali buti
rengiama labdaros ir paramos teisinés sistemos pertvarka, kei¢iant galiojancius teisés aktus ir
(arba) priimant Lietuvos mecenavimo jstatyma. Atnaujinta teisiné bazé sudaryty prielaidas sukurti
efektyvia valstybine mecenavimo skatinimo sistema, jtraukiant administracines, finansines ir infor-
macines priemones.

Treciuoju strategijos jgyvendinimo etapu, jvertinus ankstesniy etapy rezultatus bei nustacius
besikuriancios mecenavimo tradicijos mastg ir indélj, skatinant kultiros plétrg Lietuvoje, turéty buti
atlikta bendra kulttros finansavimo valstybés ir kity finansavimo Saltiniy |éSomis analizé, kurios
rezultaty pagrindu galéty bati perZidrimi Lietuvos kultiros finansavimo valstybés |éSomis principai
ir prioritetai. Tikétina, jog besiformuojanti mecenavimo tradicija vis labiau jtrauks visuomene bei
tkio subjektus | mecenavimo veikla ir Sitaip atskirose kultdros srityse galés uZtikrinti efektyvesnj,
labiau kultdros poreikius atitinkantj finansavima.

Priede Nr. 1 pateikiamos Sio modelio rekomendacijos, jvardijant sidlomus priemoniy jgyvendinimo

terminus ir atsakingus vykdytojus.
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Eil. Nr.

Priemoneé

lgyven-
dinimo

terminas

1 kryptis. Kelti mecenato ir mecenatystés prestiZa visuomenéje

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.
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Vadovaujantis iSgryninta mecenato savoka, jtraukti
mecenavimg j LR Vyriausybés ir kultiros politikos
prioritetus, Sitaip parodant, kad valstybé pripaZjsta

mecenatystés svarba

Sukurti filantropijos ir mecenatystés raidos Lietuvoje
stebésenos sistemg, apimancia kokybinius filantropijos ir
mecenatystés procesuose dalyvaujanciy subjekty elgesio

modeliy tyrimus

Inicijuoti mecenavimo svarbos kulttros raidai analize ir

organizuoti jos rezultaty vieSinima

Remti Lietuvos mecenatystes istorijos tyrimus, skleisti
Siy tyrimy rezultatus

Remti galimy mecenaty edukacijos projektus, siekiant
plésti jy kultarinj akiratj, skatinti ilgalaikj individualy
potencialiy mecenaty doméjimasi kultira, kokia nors

paskira kultdros sritimi

Sistemiskai vieSinti mecenavimo pavyzdZius, vieSai

pagerbti ryskiausius mecenatus

2016 metus paskelbti ,Mecenaty metais”, parengti
mecenaty mety minéjimo programa, j kurig baty galima

jitraukti ir anks€iau minétas rekomenduojamas priemones

2015-
2016 m.

2015 m.

Nuo
2015 m.
kas dve-

jus metus

Nuo
2016 m.

Nuo
2016 m.

Nuo
2016 m.

2015-
2016 m.

Atsakingos institucijos

LR Seimas, LR Vy-
riausybe, LR kultd-

ros ministerija

LR Seimas, LR Vyriau-
sybé, LR kulttros mi-

nisterija,

LR kulttros ministe-
rija, Lietuvos kultd-

ros taryba

LR kultdros ministe-
rija, Lietuvos kultd-

ros taryba

LR kultdros ministe-
rija, Lietuvos kultd-

ros taryba

LR kultdros ministerija

LR Prezidentira, LR
Seimas, LR kultd-

ros ministerija
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2 kryptis. Diegti filantropines vertybes visuomenéje

Sviesti visuomene filantropijos klausimais vieSinant

ryskiausius filantropiniy ir mecenavimo iniciatyvy

o pavyzdzius, iSnaudojant kultdrai ir menui badingus
komunikacijos budus
Jtraukti filantropines vertybes j vidurinio

2 ugdymo programas
Stiprinti mecenatystés ,tarpinés grandies” atstovy

23 gebéjimus ir kompetencijas jtraukiant filantropinés etikos

ir kapitalo pritraukimo tematika | aukStojo mokslo studijy

programas bei mokymosi visg gyvenima programas

2.4. Parengti labdaros ir paramos fondy aktualizavimo gaires

Jgyven-
dinimo

terminas

Nuo
2016 m.

2016 m.

2016 m.

2017 m.

3 kryptis. Skatinti labdarg ir paramg, prioritetg teikiant kultdrai

Papildyti funkcionuojancia labdaros ir paramos sistema

3.1
filantropijos ir mecenatystés savokomis

Funkcionuojancioje labdaros ir paramos sistemoje
3.2. | nukreipti paramg nuo vieSojo sektoriaus j

visuomenes iniciatyvas

Teisinéje bazéje numatyti galimybe, kad kai kuriais

atvejais paramos gavéjais galéty bati fiziniai asmenys

>3 (pavyzdZiui, meno karéjai ar meno ir kultdros
specialybiy studentai)
Atlikti Lietuvos kultlros finansavimo valstybés ir kity
a4 finansavimo Saltiniy [éSomis analize, perZidreti Lietuvos

kultdros finansavimo valstybés (éSomis principus

ir prioritetus

2015-
2020 m.

2015-
2020 m.

2015-
2020 m.

2015-
2020 m.

PRIEDAI

Atsakingos institucijos

LR kultdros minis-
terija, LR kultdros
ministerijai pavaldZios
jstaigos, nebiudzeti-

nés organizacijos

LR Svietimo ir

mokslo ministerija

LR Svietimo ir mokslo
ministerija, auksto-

sios mokyklos

LR finansy ministerija,

LR kulttros ministerija

LR Seimas, LR kultdros
ministerija, LR finansy
ministerija, LR teisin-

gumo ministerija

LR kultiros ministerija,

LR finansy ministerija

LR kulttros ministerija,

LR finansy ministerija

LR kultdros ministerija,

LR finansy ministerija
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PRIEDAI

2 PRIEDAS. ANKETOS PAVYZDYS

NACIONALINES KULTUROS
MECENAVIMO STRATEGHOS
SUKURIMAS: INTERVIU KLAUSIMA

1. Kokiais 5 ZodZiais jus apibadintuméte mecenata (daiktavardZiai, badvardZiai, kt.)?

2. Dabar keli klausimai apie rémimo motyvacija.

a. mecenatams: Kas paskatino jus uzsiimti filantropine veikla? Kodél jus remiate kultira?
b. kitiems: Kodél Zmonés uZsiima filantropine veikla? Kas skatina juos remti kultdra?
Pateikite jums Zinomy mecenavimo pavyzdZiy - Lietuvoje, uZsienyje...

K3 turi aukoti mecenatas: pinigus, laikg, materialias vertybes, kt.

Kokios, jisy nuomone, Siuo metu yra kultlros finansavimo problemos Lietuvoje?

o Vs W

Kurias kultdros sritis tikslingiausia remti Lietuvoje? Kurioms jy reikalinga didZiausia parama?
» Bibliotekos

* Etnine, regiony kultira

* Kinas

* Nekilnojamasis kultlros paveldas

* Literatdra

* Muziejai ir galerijos

*  Muzika

* Tautiniy mazumy kultira

» Teatras

* Vaiky ir jaunimo kultdriné edukacija

* Vizualieji menai

*  Siuolaikinis menas

7. Koks turéty bati valstybés vaidmuo remiant kultdra? / Kokia situacija, jisy nuomone, yra

Siuo metu Lietuvoje?
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10.

1.

12.

13.

PRIEDAI

Koks turéty bati valstybés vaidmuo skatinant mecenatyste? Kiek svarbios mecenavimo
veiklai yra valstybés teikiamos lengvatos? Kokios galimos kitos priemonés?

Kalbant apie kulttros rémima, kieno - donoro, tarpininko ar gavéjo - iniciatyva turéty
dominuoti?

Ar svarbu i8laikyti atgalinj rysj tarp donoro (mecenato) ir gavéjo? Kokiais bldais efekty-
viausiai tg daryti? Kokia jusy praktika Siuo klausimu?

Ar mecenavimas - tai tradicijy tesimas, ar noras ka nors pakeisti (pvz. mato, kad tos tra-
dicijos néra ir bando uZpildyti Sig spraga)? Lietuvoje, pasaulyje?

Jvardinkite, kurioje skalés vietoje yra/turéty bati mecenavimo veiksmas:

1 2 3 4 5 6 7 8

a. Mecenavimas yra/ turéty bati anonimiskas ar vieas?

b. Mecenavimas yra/ turéty bati grindZiamas geranoriskumu ar yra/ turéty bati pareiga?

c. Kas dominuoja/ turéty dominuoti: Asmeninis interesas / egoizmas ar Vieas interesas
/ altruizmas?

d. Kg svarbiau remti: populiarioji kultdra ar elitiné kultdra?

e. Ka svarbiau remti: tarptautinio lygmens ar nacionalinio/lokalaus lygmens menininkai,
renginiai, kt.

f. Ka svarbiau remti: populiarius menininkus ar dar nezinomus, naujus menininkus?

g. Kg svarbiau remti: tradicinius projektus ar inovatyvius projektus?

Kokig matote mecenavimo ateitj Lietuvoje?
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