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1. IVADAS

2010 — 2014 m. reikSmingai atnaujintas Lietuvos kultiiros politikos modelis, siekiant jtvirtinti
kultturg kaip strateging valstybés raidos kryptj. Strateginiai kulttros politikos kaitos prioritetai
apibrézti Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birzelio 10 d. nutarimu Nr. XI-977 patvirtintose
Lietuvos kultiros politikos gairése (Zin., 2010, Nr. 80-4152) ir Lietuvos Respublikos Seimo 2012
m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtintoje Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva
2030, Aptariamuoju laikotarpiu nacionalinés kultiiros politikos kaitai didelj poveikj taip pat daré
reikSmingi ES dokumentai bei tyrimai dél kultiiros ekonomikos, kulttiros poveikio kiirybiSkumui,
kultiiros jnaso jgyvendinant strategija ,,Europa 2020* ir kt. Vienas svarbiausiy kulttiros politikos
atnaujinimo uzdaviniy — kultiiros politikos modelio demokratizavimas, atskiriant politikos
formavimg ir jgyvendinima, plétojant kultiiros savireguliavimg bei Mokslo tarybos pavyzdziu
isteigiant Kultiiros tarybg — jgyvendintas 2013 m. Kulttros politikos formavimo ir jgyvendinimo
atskyrimo proceso pirmasis etapas uzbaigtas 2014 m., Lietuvos kultiiros tarybai pradéjus visa
apimtimi vykdyti kultiiros projekty konkursinio finansavimo veiklas. Remiantis LKT vieSai
pateiktais rezultatais ir jy pirmaisiais vertinimais, paaiSkéjo, kad kultiiros valdymo
demokratizavimas susidiiré su proceso organizavimo bei jgyvendinimo sunkumais. Siekiant
identifikuoti jy prieZastis ir galimus sprendimy biidus, parengtas dviejy etapy 2010 — 2014 m.

kulttros politikos kaitos procesy tyrimy ir vertinimo projektas.



2. TYRIMO TIKSLAS IR UZDAVINIAI

Tyrimo tikslas — jvertinti 2010 — 2014 m. kultiiros politikos kaitos procesus strateginiy
prioritety ir jgyvendinimo priemoniy dermés aspektu. Iki Siol valstybés institucijy uzsakymu ar
nepriklausomy organizacijy iniciatyva Lietuvoje atliktuose tyrimuose nebuvo bandoma istirti ir
jvertinti kulttiros politikos kaitos sisteminiu pozitriu.

Igyvendinant $io tyrimo tikslus, numatyti du tyrimo etapai. I etapu siekta atlikti pirming su kaitos
igyvendinimo procesais susijusiy dokumenty analiz¢ ir pateikti pirmine palyginamaja analize.
Siuo tikslu suformuoti svarbiausi uzdaviniai:

1. atlikti nacionaliniy strateginiy dokumenty, jtvirtinan¢iy kulttros politikos kaitos modelj, ir ES
kulttiros strateginiy prioritety pirming palyginamaja analizg;

2. atlikti nacionalinés kultiiros politikos jgyvendinimo priemoniy atitikimo strateginiams
prioritetams pirming analizg;

3. atlikti 2013-2014 m. kulttiros formavimo ir jgyvendinimo atskyrimo proceso eigos vertinima;
4. identifikuoti esminius i8SGkius, privalumus ir apribojimus, plétojant valdymo
demokratizavimo ir finansavimo tobulinimo modelj;

5. pristatyti rekomendacijas dél kultliros politikos strateginiy prioritety ir jgyvendinimo
priemoniy dermés su valdymo demokratizavimo ir finansavimo mechanizmais, siekiant

optimizuoti 2015 — 2016 m. prioritetiniy veikly rémima ir jy priemones.



3. TYRIMO METODIKA IR EIGA

Teisés akty, vieSai prieinamy duomeny (veikla reglamentuojan¢iy dokumenty, ataskaity,
plany, gairiy ir kt.) ir kity Saltiniy lyginamoji analizé. Atliekant | etapo tyrima labiau remtasi ES ir
nacionaliniy strateginiy kultiiros politikos dokumenty analize, 2012 — 2014 m. LRKM veiklos
plany ir rezultaty analize, 2013-2014 m. Kultiiros rémimo fondo 1éSomis finansuoty projekty
dinamikos analize ir interviu su uz Lietuvos kultiiros politikos jgyvendinimg atsakingais
specialistais. 2014 m. rugpjucio 14 — spalio 14 d. taip pat buvo renkama tyrimui svarbi viesai
neskelbiama medziaga (2013 m. KRF 1éSomis finansuoty priemoniy ataskaitos, 2014 m. KRF
lésomis finansuojamy priemoniy konkursy rezultatai), atliekami interviu. 2014 m. spalio 14 d. —
lapkricio 30 d. tyrimo grupé vykdé surinktos medZiagos analiz¢. Jos pagrindu parengta tyrimo

ataskaita ir suformuotos rekomendacijos.



4. NACIONALINIU STRATEGINIU DOKUMENTU, ITVIRTINANCIU
KULTUROS POLITIKOS KAITOS MODEL]J, IR ES KULTUROS
STRATEGINIU PRIORITETU PIRMINE PALYGINAMOJI
ANALIZE

KULTUROS POLITIKOS FORMAVIMAS: TEISINE BAZE IR STRATEGINIAI
PRIORITETAI
ES kultiros darbotvarké

Svarbiausi dokumentai:
e Konsoliduota Europos Bendrijos steigimo sutartis. Valstybés Zinios, 2004-01-03, Nr. 2-2
e Europos Komisija. Lisabonos strategijos vertinimo dokumentas. 2010-02-02,

http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/lisbon strategy evaluation It.pdf

e The Economy of Culture in Europe. Study prepared for the European Commission.

KEA.2006, http://ec.europa.eu/culture/library/studies/cultural-economy en.pdf

e Europos Komisijos strategija ,,Europa 2020%. 2010-03-03, http://eur-lex.europa.eu

e Europos Komisijos komunikatas apie Europos kulttiros globalizuotame pasaulyje
darbotvarke. 2007-05-10, http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52007DC0242

e Europos Tarybos rezoliucija dél Europos kultiiros darbotvarkés. 2007-11-16
(2007/C 287/01), http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/

e Europos Tarybos ir Taryboje posédZiavusiy valstybiy nariy vyriausybiy atstovy iSvados
dél 2011 — 2014 m. darbo plano kultiros srityje. 2010-12-02 (2010/C 325/01),
http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:42010Y1202(01)&from=EN

e Programa ,,Kurybiska Europa®, http://ec.europa.eu/programmes/creative-

europe/index en.htm

e Conclusions of the Council and of the Representatives of the Governments of the
Member States on a Work Plan for Culture (2015 — 2018),
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-16094-2014-INIT/en/pdf

e http://www.asoulforeurope.eu
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Konsoliduotoje Europos Bendrijos steigimo sutartyje, prie kurios 2004 m. prisijungé
Lietuvos Respublika drauge su kitomis naujomis ES valstybémis narémis, kulttira néra priskiriama
Bendrijos veiklos sritims, kurios jvardijamos sutarties 3 straipsnyje. Kultiirai galioja Bendrijos
sutarties 5 straipsnyje formuluojamas subsidiarumo principas, pagal kurj ,,Bendrija imasi veiksmy
srityse, kurios nepriklauso jos iSimtinei kompetencijai, tik tada ir tokia apimtimi, kai sitilomo
veiksmo tiksly valstybés narés negali deramai pasiekti, o Bendrija d¢l sitilomo veiksmo masto arba
poveikio gali juos pasiekti geriau.* Kitaip tariant, nors kultiiros srities reguliavimas nepriklauso
ES kompetencijai, $i gali imtis papildomy veiksmy, skatinamyjy priemoniy (,,iSskyrus bet kokj
valstybiy nariy jstatymy ir kity teisés akty derinima®, 151 str.), teikti rekomendacijas, kai vienos
Salies veiksmy nepakanka siekiant bendry tiksly.

Kulttiros sri¢iai Bendrijos sutartyje skiriamas 151 straipsnis, kuriame deklaruojamas
poziiiris  kulturos sritj ir apibréziamos veiksmy kryptys:

1. ,,Bendrija prisideda prie valstybiy nariy kultiry klestéjimo, gerbdama jy nacionaling ir

regioning jvairove ir kartu iSkeldama bendra kultiiros pavelda.

2. Bendrija veikia siekdama skatinti valstybes nares bendradarbiauti, o prireikus — paremti

ir papildyti jy veikla Siose srityse:

- Europos tauty kultiiros ir istorijos geresnio pazinimo ir populiarinimo,
- europines reikSmes kultiiros paveldo i§saugojimo ir apsaugos,

- nekomerciniy kultiiriniy mainy,

- menings ir literatirinés kiirybos, jskaitant audiovizualing sritj.

3. Bendrija ir valstybés narés skatina bendradarbiavima kultiiros srityje su treciosiomis

Salimis ir kompetentingomis tarptautinémis organizacijomis, ypa¢ su Europos Taryba.

4. Bendrija | kultiiros aspektus atsizvelgia imdamasi veiksmy pagal kitas Sios Sutarties

nuostatas, visy pirma siekdama gerbti ir skatinti savo kultiiry jvairove.*

5. Kad padéty pasiekti Siame straipsnyje minétus tikslus, Taryba:

- ,spresdama 251 straipsnyje nurodyta tvarka ir pasikonsultavusi su Regiony komitetu, priima

skatinamasias priemones, iSskyrus bet kokj valstybiy nariy jstatymy ir kity teisés akty derinima.

Veikdama 251 straipsnyje nurodyta tvarka, Taryba visais atvejais sprendzia vieningai,

- vieningai sprgsdama Komisijos pasiiilymu teikia rekomendacijas.*

Kultiira kaip sritis minima ir kituose Bendrijos sutarties punktuose. Aptariant Konkurencijos
taisykles ir wvalstybés teikiamos pagalbos atvejus postuluojama, kad ,,Bendrajai rinkai
nepriesStaraujancia gali buty laikoma (...) pagalba, skirta kultiirai remti ir paveldui iSsaugoti, jei
tokia pagalba prekybos salygy ir konkurencijos Bendrijoje nepaveikia taip, kad prieStarauty

bendram interesui‘ (87 str. 3d dalis).



Ivardijant bendros prekybos politikos principus (133 str.), minimi intelektinés nuosavybés
komerciniai aspektai, susitarimai, susij¢ su prekyba kultiiros ir audiovizualinémis paslaugomis.
Tokie susitarimai ,,priklauso bendrai Bendrijos ir jos valstybiy nariy kompetencijai. (...) deryboms
dél tokiy susitarimy reikia bendro valstybiy nariy sutarimo. Taip derybomis pasiektus susitarimus
sudaro Bendrija ir valstybés narés kartu®.

2000 m. sukurtos Lisabonos strategijos tikslai, ES konkurencingumo globaliame pasaulyje
formulavimas atkreipé démesj | vadinamasias ,,minkstgsias® galias, jvedé ] politinj Zodyng Ziniy
ekonomikos terming, ,raktiniais Zodziais* tapo inovacijos, moksliniai tyrimai ir technologijy
plétra. Lisabonos strategijai akivaizdziai nepasiekus keliamy tiksly darbo jégos uzimtumo,
moksliniy tyrimy ir technologijy plétros srityse, 2010 m. Europos Komisija pristaté nauja ES
plétros perspektyva ,,Europa 2020, Ziniy ekonomika pakeité socialinés ekonomikos rinkos vizija.
Formuluojant naujus pazangaus, tvaraus ir integruoto Europos augimo prioritetus, pirmg kartg j
strateginius Bendrijos siekius jtraukti veiksmai Svietimo srityje. Taip pat numatyti bendros
strategijos jgyvendinimo bei prieziiiros mechanizmai, kuriy stokojo Lisabonos strategija.

Tarp Siy dviejy strategijy priémimo itin suaktyvéjo ES kultiros laukas. ISkilo pilietine
platforma ,,A Soul for Europe* (Europos dvasia), per 2004-2014 m. surengusi SeSias aukSciausio
politinio lygmens tarptautines konferencijas, kuriose jvairiais pjiiviais diskutuojamas kultiiros
vaidmuo Europos Bendrijos projekte bei globaliame kontekste. Spar¢iai kiirési ir konsolidavosi
vairios tarptautinés tinklinés kultiros organizacijos bei kirybinés platformos. Jos vienijo
tukstancius jvairy $aliy kultiiros reprezentanty pagal sritis ir interesus, ir buvo pripazintos kaip
autoritetingas ES pilieciy balsas. Pradétos finansiSkai remti jy iniciatyvos, jos aktyviai dalyvauja
jvairiuose konsultaciniuose ES forumuose ir gina kultiiros interesus, kai rengiami bendrieji ES
dokumentai.

Didziulj rezonansa sukélé Europos Komisijos uzsakymu atliktas kultiiros ekonomikos

tyrimas (The Economy of Culture in Europe. Study prepared for the European Commission.

KEA.2006 http://ec.europa.eu/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf), atskleides iki tol
ne(j)vertintg srities potencialg kuriant ES pridétines ekonomines ir socialines vertes, kulttiros
sektoriaus indéli 1 daugiatautés ES bendruomenés socialing sanglauda, bet ir nurodes kulttiros
statistikos rinkimo ir palyginamumo problemas. Naujo, sparCiau nei kiti ekonomikos sektoriai
auganCio kultiiriniy ir kurybiniy industrijy sektoriaus iSkilimas, verslumo idéjy skaida ir
skatinimas visuose sektoriuose, jskaitant Svietimg ir kultiirg, jtvirtino kirybiSkumg kaip nauja
politiniy darbotvarkiy raktazodj. Jis jtrauktas ir j naujos kartos ES kultiiros programos pavadinima

,,Kirybiska Europa“. Tuo pat metu tarpsritinis bendradarbiavimas, atvedg¢s kulttirg | ekonomikos


http://ec.europa.eu/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf

sektorius (medijos, turizmas, leidyba, kt.), kuriems galioja ES reglamentai, paciai kultiirai, ypac
nedaug gyventojy turin¢iose Salyse, kelia naujus prisitaikymo prie rinkos i$stkius.

Ivertindama suaktyvéjusj ES mastu kultiiros sektoriy, 2005 m. priimtos UNESCO
Konvencijos d¢l  kultuiry raisSkos jvairoveés apsaugos ir skatinimo nuostatas

(http://portal.unesco.org/en/ev.phpURL 1D=31038&URL DO=DO TOPIC&URL SECTION=

201.html ), pripazindama, kad ,kultira ir kirybiSkumas yra svarblis asmeninio tobuléjimo,
socialinés sanglaudos, ekonomikos augimo, darbo viety kiirimo, inovacijy ir konkurencingumo
skatinimo veiksniai* Europos Taryba 2007 m. lapkri¢io 16 d. priémé rezoliucija dél Europos
kultiiros darbotvarkés (2007-11-16 priimta Europos Tarybos rezoliucija dél Europos kultiiros
darbotvarkés Nr. 2007/C 287/01; http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/ ), kurioje

buvo jvardyti 3 nauji strateginiai tikslai kulttiros srityje:
a) ,.kultdiry jvairovés ir kultiiry dialogo skatinimas;
b) kultiros, kaip kurybiSkumo katalizatoriaus, propagavimas jgyvendinat Lisabonos
strategija dél augimo, uzimtumo, inovacijy ir konkurencingumo;
c) kultiiros, kaip vieno i$ esminiy Sgjungos tarptautiniy santykiy elementy, propagavimas®.
Sie trys strateginiai tikslai, savo ruoztu, skirstomi j kitus konkregius tikslus:
A. ,,SKATINANT KULTURU JVAIROVE IR KULTURU DIALOGA:

- skatinamas menininky ir kity kulttiros specialisty judumas;

- remiamas kultliros paveldas, pirmiausia sudarant palankesnes salygas kolekcijy
judumui ir skatinant skaitmeninimo process, siekiant visuomenei sudaryti daugiau
galimybiy naudotis jvairiomis kultiiry ir kalby raiSkos formomis;

- skatinamas tvarus kultury dialogas, padedantis stiprinti europing tapatybe,
pilietiSkuma ir socialing sanglauda, be kita ko, plétojant pilieCiy tarpkultiiring
kompetencija.

B. PROPAGUOJANT KULTURA, KAIP KURYBISKUMO KATALIZATORIU:

- skatinama geresné kulttiros ir Svietimo sinergija, pirmiausia skatinant $vietimg meno
srityje ir aktyvy dalyvavimg kulturos veikloje, siekiant plétoti kiirybiskuma ir diegti
inovacijas;

- remiami mokymo pajégumai vadybos, verslo ir verslumo srityse, kurie biity konkreciai
pritaikyti kulttiros ir kiirybinés veiklos sri¢iy specialistams;

- skatinama kurti kultiros ir kiirybinés pramonés, jskaitant audiovizualinj sektoriy,
plétojimui palankig aplinka, tokiu biidu kuo geriau iSnaudojant jy potencialg, ypa¢ MVI]

potencialg, visy pirma geriau pasinaudojant esamomis programomis bei iniciatyvomis
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ir skatinant kultiiros sektoriaus bei kity sektoriy kiirybines partnerystes, be kita ko,
igyvendinant vietos ir regiony vystymosi procesa.

C. PROPAGUOJANT KULTURA, KAIP VIENA IS TARPTAUTINIU SANTYKIU

ESMINIU ELEMENTU:

- stiprinamas kultiros vaidmuo ES tarptautiniuose santykiuose ir vystymosi politikoje;

- propaguojama UNESCO konvencija dél kultiry raiskos jvairovés apsaugos ir
skatinimo bei prisidedama prie jos jgyvendinimo tarptautiniu lygiu;

- skatinamas ES valstybiy nariy ir treCiyjy Saliy kultiry dialogas bei pilietiniy
visuomeniy sgveika;

- skatinamas tolesnis ES valstybiy nariy ir treciyjy Saliy kulttros jstaigy treciosiose
Salyse, jskaitant kulttros institutus, bendradarbiavimas, jskaitant bendradarbiavima su
partneriais Siose Salyse.*

Europos kultiiros darbotvarkés igyvendinimo émési Europos Komisija, vadovaudamasi
vadinamuoju atviro koordinavimo metodu, pagal kurj valstybiy nariy dalyvavimas atitinkamuose
veiksmuose ir procediirose yra savanoriskas ir, laikantis kultiiros sri¢iai galiojancio subsidiarumo
principo, neturi teisinés galios.

Europos kultiiros dienotvarkés jgyvendinimas buvo suskaidytas j du etapus: 2008 — 2010 m. ir
2011 — 2014 m. Pastaryjy ketveriy mety darbo plang sudare 6 prioritetai:

1. kultiiry jvairoves, kulttiry dialogo ir integracinio poveikio skatinimas;

2. parama kulttros ir kiirybos pramonei;

3. gebéjimy ir judumo skatinimas;

4. kultiros paveldo apsauga ir skatinimas, jskaitant kolekcijy juduma;

5. kultiiros iSorés santykiy srityje skatinimas;

6. kultiros statistikos plétra®.

Europos Taryba palankiai jvertino 2011 — 2014 m. darbo plana, patvirtino darbo grupiy
steigimg ir numaté stebésenos procediiras. (Tarybos ir Taryboje posédziavusiy valstybiy nariy
vyriausybiy atstovy iSvados del 2011 — 2014 m. darbo plano kultiiros srityje (2010/C 325/01).
Ivertinus Sio periodo ataskaitg, Europos kulttiros darbotvarkei planuojamas naujas etapas.

Apibendrinimas: bendros gairés ES lygiu valstybéms naréms nekliudo nustatyti savo
nacionalinés kultiiros politikos tikslus ir jy siekti. ES lygiu jvardijami kultiros darbotvarkeés
tikslai turéty tapti lanks¢iu pagrindu, kuris padéty ateityje orientuoti veiksmus kultiiros

srityje (i8 Europos Tarybos rezoliucijos dél Europos kultiiros darbotvarkés Nr. 2007/C 287/01).
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Nacionalinis lygmuo

Svarbiausi dokumentai (chronologine tvarka):
e Liectuvos kulttiros politikos kaitos gairés, patvirtintos 2010-06-30 LR Seimo nutarimu Nr.
X1-997.

e Lietuvos pazangos strategija ..Lietuva 2030, patvirtinta 2012-05-15 LR Seimo nutarimu
Nr. X1-2015.

e 2010-2014 m. LR vyriausybiy programos ir prioritetai.

e LR Lietuvos kultiiros tarybos jstatymas, priimtas 2012-09-18 LR Seimo nutarimu Nr. XI-
2218.

e LR kultiiros rémimo fondo pakeitimo jstatymas, priimtas 2012.09.18 LR Seimo nutarimu
Nr.X1-2219.

e Lietuvos kulturos tarybos 2014 metinis veiklos planas (jgyvendinimo lygmuo).

Lietuvos kulttiros politikos kaitos gairés

Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés buvo pateiktos LR Seimui svarstyti 2009 m. iSrinktos
prezidentés D. Grybauskaités iniciatyva. Svarbiausias jy tikslas — suteikti nauja impulsa kultiiros
politikos procesams Lietuvoje po to, kai 2001-05-14 LR Vyriausybés nutarimu Nr. 542 priimtos
,Lietuvos kultiiros politikos nuostatos* (http://www.epaveldas.lt/documents/10165/19809/4.pdf)

nedavé apCiuopiamy rezultaty, nes nebuvo susietos su realiu jgyvendinimo planu.

Tai, kad naujas Lietuvos kultiiros politikos kaitos gaires 2010-06-30 patvirtino aukstesnio
lygmens institucija LR Seimas
(http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_|?p id=377620&p_query=&p tr2), o ne LR

Vyriausybé, leido tikétis tvirtesniy priimto sprendimo vykdymo testinumo garantijy.

Lietuvos kultiiros politikos gairése numatyta 10 veiklos krypciy, tarp jy siekis ,,reformuoti
ir demokratizuoti kultiiros valdyma, plétojant savireguliacijos principg® ir jsteigiant Lietuvos
kulttiros taryba.

Apibendrinimas: ,Lietuvos Kkultiiros politikos Kkaitos gairés“ nuo 2010 m. yra
pagrindinis kultiiros politikos dokumentas Salyje, numatantis jos raidos kryptis. Su Sio
dokumento nuostatomis turi koreliuoti jvairiy Vyriausybiy formuluojami nacionalinés

kultiiros politikos tikslai, uZdaviniai ir jgyvendinimo priemonés.

Lietuvos pazangos strategija ,.Lietuva 2030

Pirmoji i$ trijy Pazangos strategijos sri¢iy greta sumanios ekonomikos ir sumanaus

valdymo jvardijama sumani visuomené, kurig apibiidina veiklumas, solidarumas ir nuolatinis
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mokymasis. ,,Vaizduoté, kiirybiSkumas ir kritinis mastymas vertinami kaip svarbis Salies iStekliai
ir yra ugdomi nuo mazens visag gyvenima. (...) Kultiira kiekvieno visuomenés nario gyvenime
uzima ypac svarbig vietg. Ji suprantama ne tik kaip muziejy, parody ar teatry lankymas, bet ir daug
placiau — kaip visuomeneés savivokos ir saviraiSkos kultiira, kurianti pridéting verte jvairiose
visuomenés gyvenimo srityse.*

Apibtdinant slinktj link veiklios visuomenés, kaip viena esminiy pokycio iniciatyvy,

jvardijamas siekis ,,plétoti auksStos kokybés kultiiros paslaugas visoje Salyje, siekiant uztikrinti
kultiiros ivairove ir jos prieinamumg. Skatinti kulttros ir jvairiy gyvenimo sri¢iy partneryste,
panaudojant kiirybos produktus ir kultiros paslaugas®.

Ivardijant solidarios visuomenés bruozus, kalbama apie lituanistinj ugdyma, siekj ,,ugdyti

Lietuvos kultiiring ir politing savivoka, formuojant autentiSkg istorijos politika, skatinant tautinés
tapatybés svarstyma vieSojoje erdve¢je, iSrySkinant pozityvias istorines patirtis. Stiprinti pilieciy
istoring savimon¢ ir savigarba, skatinant jvairiy rusiy kultliring ir mening¢ raiska, atnaujinant
nacionalines kulttiros, Svietimo programas ir viesy valstybiniy renginiy repertuarg bei simbolikg ir
uztikrinant kultiiros paveldo, tautinio paveldo objekty iSsaugojima, kartu jj sumaniai pritaikant
visuomenés reikmeéms*.

Kuriant nuolat besimokan¢ig visuomen¢ kalbama apie bitinybe ,,formuoti turtingg

kultaring terpg, investuojant j vieSyjy kultiiros institucijy plétra ir juy integracija, skatinant
visuomenes dalyvavimg kultiiros procesuose. Sudaryti sglygas kultiiros dinamiskumui, ypac
skatinant tarptautinius kultlirinius mainus ir tarptautinj kiiréjy juduma. Didinti kultiiros sklaida
Lietuvoje ir uZsienio valstybése, ypatinga démes;j skiriant kultiiros paveldo ir Siuolaikinio kultiiros

turinio skaitmeninimui* (http://www.lietuva2030.lt/images/stories/2030.pdf).

Vis délto analizuojant Valstybés pazangos tarybos organizuojamus forumus bei naujausius
metinius (2013 ir 2014 m.) pazangos darbus, skelbiamus strategijai skirtoje interneto svetainéje,
akivaizdu, kad démesys kulttros problematikai slopsta. 2013 m. darbai apsiriboja stebésena (i§ 23
objekty su kulttira susije 2), 2014 m. i§ 14 darby vienas 1§ dalies susijes su kultiiros sektoriumi
(kalbant apie vaiky kiirybiSkumo ir inovatyvaus mastymo skatinimo programas), o tarp stebésenos
objekty kultiiros laukas neminimas.

Apibendrinimas: kultiira, jos plétra ir saveika su kitomis visuomenés gyvenimo
sritims strategijoje ,,Lietuva 2030% jvardijama kaip horizontalus prioritetas formuluojant
vieng i§ trijy pamatiniy siekiy — ugdyti sumanig visuomene, tafiau démesys jgyvendinimo

priemonéms, susijusioms su kultiiros sektoriaus, kaip ir visos strategijos itvirtinimu, slopsta.
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2010 — 2014 m. LR vyriausybiy programos ir prioritetai

2010 — 2014 m. laikotarpiu veiké 2 LR Vyriausybés — penkioliktoji (2008-12-09 — 2012-
12-13), vadovaujama Ministro pirmininko V. Kubiliaus (LR kultaros ministrai R. Vilkaitis, nuo
2010-07-02 — A. Geltnas) ir $esioliktoji (nuo 2012-12-14), vadovaujama Ministro pirmininko A.

Butkevi¢iaus (LR kultiiros ministras — S. Birutis).
Penkioliktosios vyriausybés programoje, patvirtintoje LR Seimo nutarimu 2008 m.
gruodzio 9 d. Nr. XI-52, formuluoti Sie kultiiros politikos strateginiai tikslai:
e sugrazinti Kultliros ministerijai lyderés, inicijuojancios ir koordinuojancios nacionalinius
kultiiros projektus ir iniciatyvas, vaidmenj;
e pasikliauti humanistine Vakary kultaros tradicija — tobulinti tautinio ir pilietinio ugdymo
programas;
e sukurti modernios valstybés ir tautos tapatybés formavimo modelj integruojant kulttiros ir
Svietimo politikos tikslus; Lietuvos jvaizdzio kiirimas — neatsiejama $ios bendrosios

strategijos dalis* (http://www.Irvk.It/bylos/vyriausybes/15-vyr-

dok/15 vyr programa.pdf).

Vyriausybés programos Kultiiros politikos skyriuje atsiranda konceptualiai nauji
skyriai ,,Lietuva globaliame pasaulyje®, ,,Kirybiné pramoné®, ,,Institucinis Kultliros ministerijos
stiprinimas* (turimas omeny tarpsektorinis bendradarbiavimas su Ukio ministerija). Ir greta —
tradicinés dalys: ,,Profesionalus menas ir kultiira®, ,,Mégéjy menas®, , Kultiros paveldas®,
,.Kultiira visiems®, ,,Kultiiros finansai‘.

Sesioliktos vyriausybés programoje, patvirtintoje 2012 m. gruodzio 13 d. LR Seimo

nutarimu Nr. X1I-51, i§skiriama 12 neatidéliotiny prioritety, tarp jy — né vieno susijusio su kulttiros

lauku  (http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=439761). Taciau Kultaros
politikai skirtame Vyriausybés programos 1X skyriuje pirmiausiai (p. 229) deklaruojamas siekis
jgyvendinti Lietuvos kultiiros politikos kaitos gaires. Toliau seka punktai:

»230. Sukursime Lietuvos kultiros plétros ilgalaike strategija ir sudarysime jos
jgyvendinimo priemoniy plang. Jtvirtinsime kultiros ir meno sektoriaus finansavima kaip lemtingai
svarby saugant ir puosel€jant nacionalinés tapatybés pagrindus, be kuriy valstybé ir visuomené negali
egzistuoti ir kurti savo ateities. Sieksime, kad kultira, daranti tiesiogine jtakg ekonomikai ir valstybés
politikai, biity deramai finansuojama, o skiriamos kultiirai biudzeto 1€Sos biity naudojamos racionaliai
ir skaidriai. Uztikrinsime, kad Lietuvos kultiiros ir meno plétrai teikiamas valstybés rémimas biity

didinamas.
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231. Uztikrinsime, kad nacionalinés tapatybés pagrindus saugan¢ioms kultiiros atminties bei
meno kiirimo ir sklaidos institucijoms bty skiriamas finansavimas, biitinas $iy institucijy misijoms
jgyvendinti.

232. Sudarysime Lietuvos kultiiros taryba, kurios pagrindiné funkcija — skirstyti 1éSas ir
vertinti Siy 1éSy panaudojimo veiksminguma, ir garantuosime sklandy jos darba. Perzitirésime
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos funkcijas ir pertvarkysime jos struktira.

233. Sieksime, kad Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijai buty suteiktas tarpinstitucinio
veiklos plano koordinatorés statusas, aktyviai dalyvaujant su ES struktiirinés paramos panaudojimu
susijusioje veikloje.

234. Sieksime, kad kulttiros ir meno sektorius nebiity chaotiskai administruojamas ir dél to
nepatirty dirbtinés jtampos, kad jis bty pertvarkytas j kryptingai ir kokybiskai veiklg plétojancia
sistema, kurioje biity suderintas strateginis planavimas ir nuosekli, j rezultatus orientuota veikla.

235. Aktyviai jtrauksime ] kultiros politikos formavimg menininkus, kultliros ir meno
asocijuotas struktuiras.

236. Skatinsime visuomenés kultiirines iniciatyvas. Remsime ir populiarinsime meégeéjy
kiiryba ir liaudies mena, puoselésime dainy Svenciy tradicijas.

237. Stiprinsime autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy apsaugos sistemg, Sviesime visuomene
intelektinés nuosavybeés apsaugos klausimais.

238. Spresime valstybés ir jos regiony kultiiros plétros, paveldo problemas, nuolat tardamiesi
su kultiiros bendruomene jgyvendinsime Regiony plétros programa.

239. Sieksime, kad biity tinkamai jgyvendinamos valstybinés muziejy, biblioteky, kultiiros
centry modernizavimo programos, kokybiskai atnaujinama $iy institucijy infrastruktiira.

240. Uztikrinsime kultiiros prieinamumg visiems; remsime didZiuosiuose miestuose
gyvenancius profesionalius menininkus, jgyvendinanc¢ius programas atokiausiuose regionuose,
inicijuosime nemokamas muziejy ir teatry lankymo dienas, skatinsime vaiky ir jaunimo kiirybines
iniciatyvas, centry ir kluby steigimg bei nemokama socialiai remtiny Seimy vaiky lankymasi Siose
Jstaigose.

241. Remsime Zmoniy laisve ir galimybe ginti savo dvasines vertybes, apsaugosime
visuomeng, jaungjg karta nuo vis labiau jsigalin¢io dvasinio degradavimo ir agresijos.

242. Saugosime ir propaguosime nacionalinés kultliros savitumg ir atvirumg kity tauty
kultiroms, atsizvelgdami j ES ir pasaulio kultiiras; tobulinsime Lietuvos kultiiros politikos modelj,

243. Didinsime efektyviai ir kokybiskai dirbanc¢iy kultiiros darbuotojy motyvacijg, nuosekliai

kelsime kulttros darbuotojy atlyginimus.
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244. Sudarysime palankesnes galimybes valstybiniams teatrams ir koncertinéms jstaigoms
pasirinkti biudzetinés ar vieSosios jstaigos statusg ir derinti skiriamg dotacijag darbui apmokéti ir
pastatams iSlaikyti su galimybe uzsidirbti i§ teatro spektakliy ir koncerty naujiems projektams
jgyvendinti.*

Analizuojant abiejy 2010 — 2014 m. veikusiy Vyriausybiy veiklos prioritetus, kurie kasmet
tvirtinami Vyriausybés nutarimu, jJdomu pastebéti, kad iki 2012 m. pabaigos veikusi penkioliktoji
(vadovaujama MP A. Kubiliaus) vyriausybé Kkultiiros sektoriaus j prioritety sarasa
nejtraukdavo. Sesioliktoji (vadovaujama MP A. Butkevi¢iaus) vyriausybe, formuluodama 2013
m. ir 2014 m. veiklos prioritetus nuosekliai mini ,kultiiros pricinamumo visoms visuomenés
grupéms® didinima (dalis IV prioriteto ,,Svietimo, mokslo, kultiiros ir sveikatinimo politikos
igyvendinimas gerinant $iy paslaugy kokybe ir prieinamuma®, LR Vyriausybés 2013 m. spalio

nutarimas Nr. 931).

LR Lietuvos kulttiros tarybos jstatymas

Sis jstatymas jtvirtino esminj kultiiros politikos formavimo ir jgyvendinimo atskyrimo
principa. Kulttros politikos formavimo funkcija yra numatyta LRKM nuostatuose, patvirtintuose
LR Vyriausybés 2010 m. spalio 13 d. nutarimu Nr. 1469, p. 1: , Kultiros ministerija formuoja
valstybés politika, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinimg, o jstatymy
nustatytais atvejais — jg jgyvendina kultiiros ministrui pavestose valdymo srityse®.

Istatymo 3 straipsnyje jvardijami trys Lietuvos kultiiros tarybos tikslai; antrajame aiskiai
jvardijama, kad kultiiros politikos jgyvendinimas perduodamas Lietuvos kultiiros tarybai:

1) ,,vadovaudamasi kultiiros politikos prioritetais, sudaryti sglygas jvairiapusei kultiros
ir meno plétrai ir sklaidai, uZtikrinant racionaly ir pagrjsta skirstomy léSy panaudojima;

2) pagal kompetencija igyvendinti kultiiros politika;

3) analizuoti kultiiros ir meno procesus, darancius jtaka kultiros politikai®.

[statymo 4 str. numato kokiu btidu dalis kulttiros politikos jgyvendinimo yra perduodama
Lietuvos kulturos tarybai. Greta kity, jstatymu numatomos Sios Kultiiros tarybos funkcijos:

1) ,,kultiiros ministro nustatyta tvarka finansuoja kultiiros ir meno programas, projektus
ir kitokias priemones;

2) ,vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Kkultiros rémimo fondo jstatymu,

administruoja Kultiiros rémimo fonda.*
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LR kultaros rémimo fondo istatymas

LR Seime priimant LR Lietuvos kultiiros tarybos jstatyma buvo sinchronizuojama teisiné
bazé, tame paciame posédyje kartu priimant nuo 2007 m. galiojusio Lietuvos kultiiros rémimo
fondo pakeitimo jstatymg. Naujos redakcijos KRF jstatymas numato KRF administravimag
perduoti Lietuvos kultiiros tarybai, ir drauge jvardija Kultiros ministro kaip kultiiros politikos
formuotojo veiksmus (4 str.):

,Kultiiros ministras tvirtina Fondo 1éSomis finansuojamy projekty teikimo gaires. Siose
gairése nustatoma Fondo rémimo sritys ir jy prioritetai, rémimo ir vertinimo Kriterijai,
paraiSkos forma, projekty teikimo, 1éSy skyrimo ir atsiskaitymo uZ panaudotas léSas
tvarka.«

Apibendrinimas: Lietuvos kultaros taryba savo veikloje visy pirma turi vadovautis 2
teisés aktais — pacios LKT jstatymu bei atskiru KRF jstatymu, kurio naujoji redakcija
numato smulkmeni§skq LR kultiros ministerijos reglamentavima administruojant fondo
lésas — iki KRF parai§kos formos tvirtinimo. Pagal LKT jstatyma, Taryba LR kultiiros
ministro nustatyta tvarka jpareigojama finansuoti jvairias ,kultiiros ir meno programas,
projektus®, pagal KRF jstatyma — ministro nustatytas ,,rémimo sritis“. Istatymai nepateikia
terminy paaiSkinimo. Taip sukuriama dviprasmiSka situacija, kuri leidZia LR Kkultiros
ministerijai ir Lietuvos kultiiros tarybai ginfytis dél kultiros politikos jgyvendinimo

priemoniy bei funkcijy padalijimo.
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5. KULTUROS POLITIKOS JGYVENDINIMO PRIEMONIU
ATITIKIMO STRATEGINIAMS PRIORITETAMS IR DINAMIKOS
PIRMINE ANALIZE.

5.1.  Nacionalinés kultaros politikos strateginiy prioritety planavimas 2011 — 2014

metais

,Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairése™ (toliau — Gairés) néra vartojama strateginio
prioriteto sgvoka ir kita buidingoji valstybinio strateginio planavimo terminija (pavyzdziui, tikslai,
uzdaviniai, priemonés ir kt.). Patvirtintos kaip ilgos trukmés kultiiros politikos strategija, Gairés
aprépia platy kultiros politikos modelio atnaujinimo siekiniy lauka, dokumente numatant jy
tolesnj derinimg su tuo metu dar tik rengta valstybés pazangos strategija ir kitomis planuotomis
ilgalaikémis kultiiros veiksmy programomis'. Dokumento paskutiniajame skyriuje pavedant
Vyriausybei parengti Gairiy igyvendinimo priemoniy plang pabréZiama, kad jis turi buiti paremtas
»finansiniais valstybés jsipareigojimais — ilgalaikiu kulttiros finansavimo, investicijy j kultirg
planu, privataus kapitalo ir Europos struktiiriniy fondy 1€Sy pritraukimo ir skyrimo Lietuvos
kultiirai projektu* (Zin., 2010, Nr. 80-4152). Teisiniame dokumente nebuvo numatyti aptariamo
plano parengimo terminai2 — pirmuoju Gairiy jgyvendinimo etapu 2011 m. spalio mén. 24 d. buvo
priimtas LR Vyriausybés nutarimas Nr. 1269 ,Dél Lietuvos kultiros politikos kaitos gairiy
1gyvendinimo 2012-2014 mety tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo®, o 2012 m. lapkricio
21 d. ji papildantis LR Vyriausybés nutarimas Nr 1402 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimo Nr. 1269 ,,Dél Lietuvos kulttiros politikos kaitos gairiy jgyvendinimo 2012-2014 mety
tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo* pakeitimo®, apimantis tarpinstitucinj veiklos plang
2013-2015 metais. Minimus TVP rengé penkioliktoji vyriausybé kaip trumpos trukmés
strateginius dokumentus. Sie nutarimai neteko galios, 2014 m. kovo 29 d. priemus naujos
SeSioliktosios LR Vyriausybés nutarimg Nr. 269 ,,Dél 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos
programos horizontaliojo prioriteto ,,Kulttira™ tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo*.

Papildomai pazymétina, kad Gairés rengtos valstybés strateginio planavimo reformos

kontekste. Tokiu budu galima sakyti, kad Gairiy jgyvendinimas vyko kultiros politikos

! Pavyzdziui, Gairiy 11 skyriuje (,,Pagrindiniai siekiniai*) nurodoma, kad plétojant Lietuvos kultiirg biitina ,,numatyti
kulttiros veiksmy programos parengima, jgyvendinant Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos Lietuvai 2014-2030
metais perspektyva“ (Zin., 2010, Nr. 80-4152).

2 Tuo tarpu Gairése buvo numatyti kai kuriy jgyvendinimo priemoniy terminai, pavyzdziui, ,,iki 2011 mety gruodzio 1d.
parengti regiony kultiirinés plétros programa® (Zin., 2010, Nr. 80-4152).
17



formuotojams ir Sio sektoriaus asignavimy valdytojams jsisavinant naujus strateginio planavimo
reikalavimus ir i$tikius. Sioje aplinkoje tyrimui svarbus ankstyvasis kultiiros politikos kaitos
modelio jgyvendinimo periodas 2013 — 2014 m., apibiidintinas kaip pirminis strateginiy
prioritety tikslinimo ir derinimo su Kkitomis valstybinémis ilgalaikémis strategijomis ir
programomis etapas. Nors Gairése numatytas ] ilgalaike perspektyva orientuotas kultiiros kaip
strateginés valstybés raidos krypties jtvirtinimo planas sietinas labiau su 2014 m. LR Vyriausybés
nutarimu dél horizontaliojo prioriteto ,,Kultira®, jau ankstyvuosiuose LRV nutarimuose buvo
atlikti svarbiis prioritety atrankos veiksmai, tur¢je fundamentalios jtakos visam nacionalinés
kulttiros politikos modelio atnaujinimo jgyvendinimo procesui ankstyvuoju laikotarpiu. Tokig
iSvadg galima padaryti lyginant nacionalines kultliros ir valstybés pazangos strategijas ir
strateginiy prioritety, tiksly ir uzdaviniy formulavimg Vyriausybiy 2012 — 2014 m. patvirtintuose
tarpinstituciniuose planuose, LR Kulttiros ministerijos 2013 — 2014 m. strateginiuose ir metiniuose
planuose (1 lentelé).

Lyginant Lietuvos kultiiros politikos strateginius prioritetus ir tikslus ilgalaikése valstybés
strategijose ir jiems jgyvendinti patvirtintus Vyriausybés tarpinstitucinius veiklos planus, pirminé
analizé¢ leidZzia teigti, kad jgyvendinimo priemonése buvo ignoruojamas vienas strateginis
prioritetas® (Gairiy siekinys ,,Uztikrinti Lietuvos darny vystymasi, derinant paveldosaugos ir
aplinkosaugos tikslus su urbanistine plétra ir erdviniu planavimu®), 0 kai kurie Kiti strateginiai
prioritetai smarkiai redukuoti. 2014 — 2020 m. TVP pagrjstas dviem strateginiais tikslais —
»Stiprinti visuomeneés kulttring tapatybe* ir ,,Ugdyti visuomenés kirybiSkuma plétojant aukstos
kokybés kulttiros paslaugas ir kiirybinius produktus, uztikrinant jy jvairove, inovatyvuma,
prieinamumg ir sklaidg®, kuriuos iSplétojantys uZzdaviniai ir priemonés nukreipti j selektyvy veikly
rinkinj: paveldo aktualizavimas, kultiiros fizinés ir informacinés infrastruktiiros modernizavimas,
kiirybiniy industrijy plétra, kirybiskumo bei verslumo kompetencijy ir lyderystés ugdymas. Sio
TVP prioritetus lémé siekis konsoliduoti ES struktiiriniy fondy 1Sy valdytojy priemones, sudarant
salygas kultiiros srities sektoriaus atsinaujinimui ir pazangai. Nors iSsami 2014 — 2020 m. TVP
analizé ir kritika néra Sio tyrimo tikslas, pastebésime, kad lyginant su europine patirtimi, jame
numatytos priemonés labiau orientuotos j ankstesniy laikotarpiy ES struktiriniy fondy 1éSy

panaudojimo strategijas, maziau —  naujausias $ios srities gaires ir iniciatyvas (plg. KEA studija

% Gairiy prioritetg ,,Plésti Lietuvos kultiiring erdve, vienijant Lietuvos atstovus pasaulyje nuo 2012 m. jgyvendina
speciali ,,Globalios Lietuvos programa (vykdo 13 valstybés institucijy ir jstaigy, patvirtintas tarpinstitucinis planas).
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1 lentelé. Lietuvos kultaros politikos strateginiai prioritetai ir tikslai ilgalaikése valstybés

strategijose ir LR Vyriausybiuy planuose (2010 — 2014 m. teisés aktai).

valstybés raidos kryptj, teikiant
prioriteta kultiiros politikai.

strategine valstybés
raidos kryptj, teikiant
prioriteta kultliros
politikai.

strateging valstybés raidos
krypti, teikiant prioriteta
kultiiros politikai.

LIETUVOS KULTUROS 2012-2014 M. 2013-2015 M. 2014-2020 M.
POLITIKOS TARPINSTITUCINIS TARPINSTITUCINIS TARPINSTITUCINIS
KAITOS GAIRES VEIKLOS VEIKLOS VEIKLOS

PLANAS PLANAS PLANAS

(TIKSLAI) (TIKSLAI) (TIKSLAI
Itvirtinti kultora kaip strateging Itvirtinti kulttrg kaip Itvirtinti kulttirg kaip Ugdyti visuomenés

kiirybiskuma plétojant aukstos
kokybés kulttiros paslaugas ir
kiirybinius produktus,
uztikrinant jy jvairove,
inovatyvuma, prieinamuma ir
sklaidg.*

Reformuoti ir demokratizuoti
kulttiros valdyma, plétojant
kultiiros savireguliacija.

Reformuoti ir
demokratizuoti kultiiros

valdyma.

Reformuoti ir
demokratizuoti kultiiros

valdyma.

Gerinti esama kulttiros sistemos
finansavima, uztikrinant kulttiros
sektoriaus uzdirbty pinigy

graza kulttirai.

Ugdyti visuomenés
kiirybiskuma plétojant aukstos
kokybés kultiiros paslaugas ir
kiirybinius produktus,
uztikrinant jy jvairove,
inovatyvuma, prieinamuma ir
sklaida.*

Uztikrinti autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy auksto lygio
apsauga, didinti Lietuvos kiiréjy
intelektinj kapitalg ir juo pagrista
karybiniy industrijy
konkurencinguma.

Uztikrinti autoriy teisiy
ir gretutiniy teisiy auksto
lygio apsauga, skatinti
kirybiniy

industrijy plétra.

Uztikrinti autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy auksto
lygio apsauga, skatinti
kirybiniy

industrijy plétra.

Stiprinti visuomenés kulttiring
tapatybe.*

Ugdyti visuomenés
kiirybiskuma plétojant aukstos
kokybeés kultiros paslaugas ir
kiirybinius produktus,
uztikrinant jy jvairove,
inovatyvuma, prieinamuma ir
sklaidg.*

Visa gyvenima ugdyti kulttirines
zmogaus kompetencijas ir
karybinguma.

Ugdyti kultiirines
zmogaus kompetencijas
ir kiirybinguma visa jo
gyvenima.

Ugdyti kultiirines zmogaus
kompetencijas ir
kiurybinguma visa jo
gyvenima.

Ugdyti visuomenés
kiirybiskuma plétojant aukstos
kokybés kultiros paslaugas ir
kiirybinius produktus,
uztikrinant jy jvairove,
inovatyvuma, prieinamumg ir
sklaidg.*

Formuoti bendrg integralios
paveldo
apsaugos politika.

Formuoti bendra
integralios paveldo
apsaugos politikg ir
tobulinti jos
jgyvendinima.

Uztikrinti Lietuvos darny
vystymasi, derinant
paveldosaugos ir aplinkosaugos
tikslus su

urbanistine plétra ir erdviniu
planavimu.

Formuoti bendra
integralios paveldo
apsaugos politikg ir
tobulinti jos jgyvendinima.

Stiprinti visuomenés kultliring
tapatybe.*

Didinti kultiiros prieinamuma
visoje Lietuvoje.

Didinti kultiiros
prieinamuma visoje
Lietuvoje.

Didinti kulttiros
prieinamuma visoje
Lietuvoje.

Ugdyti visuomenés
kirybiskuma plétojant aukstos
kokybés kulturos paslaugas ir
kirybinius produktus,
uztikrinant jy jvairove,
inovatyvuma, prieinamumg ir
sklaida.*

Plésti Lietuvos kulttiring erdve,
vienijant Lietuvos atstovus
pasaulyje.

Konceptualiai, kryptingai siekiant
ilgalaikiy tiksly, skleisti Lietuvos
kultlirg uzsienyje.

Plésti Lietuvos kulttring
erdve, kryptingai siekiant
ilgalaikiy tiksly, skleisti
Lietuvos kulttirg
uzsienyje.

Plésti Lietuvos kulttiring
erdve, kryptingai siekiant
ilgalaikiy tiksly, skleisti
Lietuvos kultlira uzsienyje.

Ugdyti visuomenés
kirybiskuma plétojant aukstos
kokybés kultiiros paslaugas ir
kiirybinius produktus,
uztikrinant jy jvairove,
inovatyvuma, prieinamuma ir
sklaida.*

*Remtasi priemoniy i$skleidimu 2014 — 2020 m. TVP.
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,,Use of Structural Funds for Cultural Projects*, 2012%). Poreikis modernizuoti kultiiros fizing ir
informacing infrastruktirg lémé 2014 — 2020 m. TVP finansines proporcijas numatytoms
priemonéms ir zymiai sumazino daugelio svarbiy strateginiy prioritety jgyvendinimo galimybes
artimiausiu laikotarpiu.

Tikslinant strateginius prioritetus ir tvirtinant jiems jgyvendinti biitinas priemones,
aptariamiems procesams turéjo jtakos vyriausybiy kaita ir kultiiros politikos nuostaty kritiné
perzvalga SeSioliktosios vyriausybés programoje, taip pat jsipareigojimai vykdyti kitas testines
ilgalaikes programas (Kultiros centry modernizavimo 2007 — 2020 m. programa, Muziejy
modernizavimo 2007 — 2020 m. programa, Zemaiciy kriksto 2009 — 2017 m. programa, Regiony
kultaros plétros 2011 — 2020 m. programa, Etninés kultaros plétros 2010 — 2014 m. valstybiné
programa ir kt.) ir naujy programy inicijavimas (pavyzdziui, 2014 — 2020 m. programa ,,Lietuvos
skaitmeniné darbotvarké®, Kulttriniy ir kiirybiniy industrijy 2014 — 2020 mety plétros strategija ir
kt.). Dar vienas svarbus sesioliktosios vyriausybés kultiiros politikos prioritety matmuo yra Gairiy
ir Lietuvos pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 strateginio zodyno siaurinimas ir net tam tikras
ignoravimas 2014 — 2020 m. TVP: gana zenkliai performuluoti prioritetai, labiausiai akcentuojant
kulttrinés tradicijos testinumg ir visuomenés kiirybiSkumo ugdyma.

Selektyvios prioritety atrankos procesai atsispindé¢jo ir LR Kultiiros ministerijos
strateginiuose prioritetuose ir tiksluose 2013 — 2014 metams, iSdéstytuose penkioliktosios ir
SeSioliktosios vyriausybiy LRKM strateginiuose ir metiniuose veiklos planuose (2 lentele).
Vyriausybés ir kultliros ministro strateginiy prioritety dalinis nesutapimas tapo ypac¢ akivaizdus
pradéjus dirbti $esioliktajai LR Vyriausybei. Zinoma, ilgalaikiai ir metiniai planai yra skirtingo
politinio svorio dokumentai, taciau sudétinga daryti iSvadas apie priezastis, kodel déstant 2014 m.
LRKM metinio plano strateginius prioritetus nebuvo jtraukta, pavyzdziui, 2014 — 2020 m. TVP
priemone ,,Jgyvendinti Lietuvos KKI skatinimo iniciatyvas®“ (TVP priemone 2.2.7, 2014 m.
numatyta 2,17 min. Lt), atitinkanti Gairiy 4 siekinj. Papildomas prioritety kaitos rodiklis yra jy

neatitikimai LRKM strateginiuose ir metiniuose planuose.

4 Minimoje studijoje ra§oma: ,,Siauras poziiiris j kultiiros investicijas, apribotas kultiiros infrastruktiiros plétra ir meno
paveldo apsauga, priklauso praei¢iai. Zymiai daugiau duoda investicijy j kultiirg strategija, nukreipta j urbanistinj
planavima, inovacijas, vadybg ir talentus.” Zr. KEA studija ,,Use of Structural Funds for Cultural Projects®, 2012, p. 77.
Interneto prieiga: http://www.keanet.eu/docs/structuralfundsstudy.pdf .
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2 lentelé. LR Kultiiros ministerijos strateginiai prioritetai ir tikslai 2013—2014 m. (2012—2014 m.

strateginiai ir metiniai veiklos planai).

LIETUVOS KULTUROS
POLITIKOS KAITOS
GAIRES

LRKM
2012-2014 M.
STRATEGINIS
VEIKLOS
PLANAS*

LRKM
2013-2015 M.
STRATEGINIS
VEIKLOS
PLANAS**

LRKM
2013 M.
METINIS
VEIKLOS
PLANAS**

LRKM
2014 M.
METINIS
VEIKLOS
PLANAS**

Jtvirtinti kulttira kaip
strateging  valstybés raidos
kryptj, teikiant prioriteta
kultdiros politikai.

Reformuoti ir demokratizuoti
kulttiros valdyma, plétojant
kultoros savireguliacija.

Gerinti esamg kulttiros

Reformuoti ir
demokratizuoti Lietuvos
kultiros politikos modelj,
didinti kultiiros politikos
igyvendinimo
efektyvuma.

Didinti kultiros

Didinti kultiiros

paveldo apsaugos politika.

paveldo apsaugos

paveldo apsaugos

paveldo apsaugos

sistemos finansavima, politikos politikos
uztikrinant kultiiros igyvendinimo igyvendinimo
sektoriaus uzdirbty pinigy efektyvuma. efektyvuma.
graza kulttirai.
Uztikrinti autoriy teisiy ir Skatinti Lietuvos Plésti kultiiros
gretutiniy teisiy auksto lygio kiirybiniy industrijy paslaugas
apsauga, didinti Lietuvos plétra. skaitmeninéje
karejy aplinkoje.
intelektinj kapitalg ir juo
pagrista kiirybiniy industrijy
konkurencingumag.
Visg gyvenimg ugdyti Efektyviau
kultiirines zZmogaus igyvendinti
kompetencijas ir visuomeneés
karybinguma. informavimo
politika.
Formuoti bendra integralios Tobulinti kultiros Siekti kultiros Siekti kultiiros Didinti kultaros

paveldo apsaugos

sistema, siekiant efektyvumo ir efektyvumo ir efektyvumg ir
padaryti ja integralia didesnés sklaidos. didesnés sklaidos. aktualizuoti
ir efektyvia. kultiiros pavelda.

Uztikrinti Lietuvos darny
vystymasi, derinant
paveldosaugos ir
aplinkosaugos tikslus su
urbanistine plétra ir erdviniu
planavimu.

Didinti kultiiros prieinamuma

Plétoti kulttirg

Didinti kultiiros

Didinti kultairos

Didinti kultaros

ekonominiy rysiy
stiprinimo ir
Lietuvos jvaizdzio
gerinimo.

visoje Lietuvoje. regionuose ir didinti prieinamuma prieinamumag prieinamuma
tolygy kulttros visoje Lietuvoje. visoms visuomenés visoms
prieinamumg visoje grupéms. visuomeneés
Salyje. grupéms.
Plésti Lietuvos kulttiring Puoseléti tautiniy Didinti tolerancija
erdve, vienijant Lietuvos mazumy kultirinj jvairioms
atstovus pasaulyje. savitumg ir tautiniy kulttiroms,
santykiy darna. skatinant
tarpkulttirinj
dialoga.
Konceptualiai, kryptingai Stiprinti Siekti didesnio Siekti didesnio Didinti Lietuvos
siekiant ilgalaikiy tiksly, bendradarbiavima su Salies kultiiros Salies kulttiros kultairos ir
skleisti Lietuvos kulttira Baltijos, Siaurés ir zinomumo ir Zinomumo ir kiirybiniy
uzsienyje. kaimyninémis konkurencingumo. konkurencingumo. produkty ir
Salimis, siekiant paslaugy
glaudesnio kulttiry tarptautinj
dialogo, politiniy ir konkurencinguma.

*Patvirtintas 15-0s LR Vyriausybés KM.
**Patvirtintas 16-os LR Vyriausybés KM.
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Apibendrinimas: Atlikus pirmine kultiiros politikos strateginiy prioritety planavimo
2011 — 2014 m. analiz¢ matosi, kad ilgalaikése valstybés paZangos strategijose ir ju
jgyvendinimo tarpinstituciniuose planuose buvo akcentuoti ir i§ dalies jgyvendinti kultiiros
politikos kaitos gairiy fundamentalieji siekiniai (pirmoji gairé): ,ilgalaikéje Lietuvos
strategijoje kultiira laikyti strategine valstybés raidos kryptimi® ir ,,kultiiros politika susieti
su kitomis valstybés politikos sritimis ir sukurti veiksminga instituciju bendradarbiavimo
modelj“. Taciau LRKM strateginiuose ir metiniuose planuose déstomuose prioritetuose
menkai atsispindi Siuose procesuose jai numatytas aktyvus vaidmuo, kuris buvo aiskiai
iSdéstytas toje pat kultiiros politikos kaitos gairéje: ,,Suteikti platesnius jgaliojimus Kultiiros
ministerijai vykdant jvairius sektorius jungiancig politika kartu su kitomis ministerijomis
(Svietimo ir kultiiros, tikio ir kultiiros, aplinkos, urbanistikos ir paveldo, finansy ir kultiiros,
socialiniy reikaly ir kultiiros, tarptautiniy santykiy ir kultiiros)* (Zin., 2010, Nr. 80-4152).
Papildomai paZymétina, kad strateginiai prioritetai buvo dalinai redukuoti, lyginant su
ilgalaikémis kultiiros politikos ir valstybés pazangos strategijomis; jie Kito, keiciantis
vyriausybéms, strateginiai prioritetai skyrési ilgos ir trumpos trukmeés strateginiuose bei

metiniuose planuose.

5.2.  Nacionalinés kultiros rémimo strateginiai prioritetai 2013 — 2014 m.

Igyvendinant Lietuvos kulttiros politikos kaitos gaires, neatidéliotinas strateginis
prioritetas buvo kulttiros valdymo reformavimas ir demokratizavimas. Esminis kultiros politikos
formavimo ir jgyvendinimo atskyrimo principas realizuotas Mokslo tarybos pavyzdziu jsteigiant
Lietuvos kultiiros taryba®. Naujoji institucija planuota kaip fundamentalus teisinés ir kultiirinés
savikiiros veiksmas, biitinas pakeisti ,,i§ sovietiniy laiky paveldétas kultiiros jgyvendinimo
modelj“, uztikrinti kultiros savireguliacijg ir valstybés léSy panaudojimo efektyvumg ir
skaidruma, suderinti valstybinés kultiiros politikos jgyvendinimo ir visuomenés kultiirinius
interesus, sukurti konkurencingg aplinka ir salygas kultiirinéms iniciatyvoms (Gairés, Zin., 2010,
Nr. 80-4). Reikia pabrézti, kad Gairése Kulttiros tarybos jsteigimas buvo jtrauktas j platesng
kulttiros modelio demokratizavimo siekiniy programa kaip vienas i$ trijy tiksly, o pati naujo tipo
kultiiros politikos jgyvendinimo institucija sudaro gana neZenklia dali LR Kultiros
ministerijos kaip valstybés asignavimuy valdytojos biudZete. Vis délto visuomenés ir

kultiirinés bendruomenés liikesciai, siejami su konkursiniu kultiiros rémimu, yra ypa¢

% Ankstyvuoju laikotarpiu teisiniuose dokumentuose dar buvo minimas Meny tarybos pavadinimas.
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auksti, neretai tapatinami su esminiais valstybés kultiiros politikos ir valstybés paramos
kultiiros sektoriui strateginiais prioritetais. Siuos liikes¢ius sustiprino 2012 m. Seimo
priimtas ,,Lietuvos Respublikos Kultiiros rémimo fondo jstatymo* pakeitimo jstatymas
(Zin., 2007, Nr. 81-3320), padidines faktines jplaukas i§ akcizo i Kultiiros rémimo fonda nuo
2013 m. Tokiu biidu KRF léSos LR Kultiiros ministerijos valdomuose asignavimuose iSaugo
atitinkamai nuo apytikriai 6% 2012 metais (16743600 Lt) iki mazdaug 15 % 2013 metais
(46422000 Lt).

Plétojant tyrimo tikslus, jdémiau buvo analizuojamas KRF léSomis finansuoty
priemoniy atitikimas kultiiros politikos strateginiams prioritetams 2013 — 2014 m. Siuo tikslu
buvo nagrin¢gjamas LRKM priemoniy planavimas aptariamu laikotarpiu. Pagal Gairiy
igyvendinimo tarpinstitucinius planus KRF 1éSy administravimg turéjo perimti iki 2012 m.
pabaigos jsteigta Lietuvos kulttros taryba, taciau, kaip minéta, jos jkiirimui véluojant naujoji
institucija savo veikla pilna apimtimi pradéjo tik 2014 metais. Remiantis jstatymuose numatyta
tvarka, 2013 ir 2014 mety KRF 1éSomis finansuojamy priemoniy gaires ir strateginius prioritetus
suformavo LR Kultliros ministerija. Svarbu pazymeti, kad 2013 m. KRF 1éSomis finansuojamy
priemoniy gaires suformavo dar penkioliktoji vyriausybé 2012 metais®, ta¢iau jy finansinés kvotos
buvo nustatytos jau $esioliktosios vyriausybés 2013 metais’. Dél Sios priezasties 2013 m. KRF
1éSomis finansuotos priemonés (toliau 2013 m. KRF priemonés) ir 2014 m. Lietuvos kultiiros
tarybos administruotos priemonés (toliau 2014 m. LKT priemonés) atspindi skirtingy
vyriausybiuy strateginiu tiksly kaita ir selektyvias kulturos politikos strateginiu prioritety
interpretacijas. Kartu jau pac¢ioje naujo kulttiros politikos modelio jgyvendinimo pradzioje dar
nejsteigtai Kultiiros tarybai buvo deleguotos kai kurios LRKM funkcijos, susietos su konkursiniy
programy ir priemoniy rémimu.

Todel 2013 m. KRF priemonés kaip visuma apémé KRF programa ir kitas ankstesniais
metais LRKM administruotas programas bei naujy programy ir priemoniy paketa, kuris buvo
suformuotas jgyvendinant kultaros politikos kaitos gaires bei kitas vyriausybés programas, i$ viso
39 priemongés. Nors net 17 priemoniy buvo teikiamos kaip naujos, nemaza jy dalis buvo susijusi
su anks¢iau LRKM finansuotomis programomis (pavyzdZiui, jaunyjy menininky profesiniy

jgidziy tobulinimo ir kiirybos projektai, parama Lietuvos kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy

® LR Kultiiros ministro jsakymas Nr. ][V-881 ,,Dél Kultiiros fondo 1éSomis finansuojamy projekty teikimo gairiy 2013
metams patvirtinimo®, 2012 m. gruodzio 12 d. Siuo jsakymu buvo patvirtintas priemoniy sarasas, tatiau dalies jy
rengimas uztruko iki 2013 m. pavasario. LRKM informacija.

7 Lietuvos respublikos kultiiros ministro jsakymas Nr. [V-131 ,,Dél Lietuvos Respublikos kulttiros ministro 2012 m.
gruodzio 12 d. jsakymo Nr. J[V-881 ,Dé¢l Kultiiros rémimo fondo 1éSomis finansuojamy projekty teikimo gairiy 2013
metams patvirtinimo® vykdymo*®, 2013 m. vasario 26 d.
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projektams, Lietuvos kultiiros sklaidos uzsienyje projektams ir kt.) ir buvo veikiau pertvarkytos ir
naujai konceptualizuotos. 2013 m. KRF priemonés buvo gana aiSkiai susietos su penkioliktosios
vyriausybés strateginiais prioritetais, iSdéstytais LRKM 2012 — 2014 m. strateginiame veiklos
plane: skatinti Lietuvos kiirybiniy industrijy plétra; stiprinti bendradarbiavima su Baltijos, Siaurés
ir kaimyninémis Salimis, siekiant glaudesnio kultiry dialogo, politiniy ir ekonominiy rySiy
stiprinimo ir Lietuvos jvaizdzio gerinimo; efektyviau jgyvendinti visuomenés informavimo
politika; tobulinti kultiiros paveldo apsaugos sistema, siekiant padaryti jg integralig ir efektyvia;
plétoti kultlirg regionuose ir didinti tolygy kultiiros prieinamuma visoje $alyje. Nors aptariamos
priemoniy gairés nebuvo i$déstytos hierarchiskai, i$skirtinomis reikty laikyti priemones, kurios
buvo patvirtintos LRV nutarimu dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy jgyvendinimo 2012—
2014 mety tarpinstituciniame veiklos plane (3 lentelé). Tokiu btidu ypatingas démesys skirtas
kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy plétrai, Lietuvos kultiiros sklaidai uZsienyje ir menininky
judumui skatinti, edukacijos veikloms. Salia ilgalaikiy tiksly, tarptautinio bendradarbiavimo ir
tarptautinés Lietuvos meno sklaidos strateginio prioriteto svarbai turéjo poveikio Lietuvos
pirmininkavimas ES Tarybai. Taip pat reikia paminéti specialy démesj regiony kultdrai ir etninei
kulttirai, kurioms parama buvo programuojama atsizvelgiant j ilgalaikes vyriausybés programas,
1gyvendinant Regiony kultiiros plétros programa, patvirtintg kultiiros ministro 2011 m. spalio 19
d. Isakymu Nr. [V-639, ir Etninés kultiiros plétros 2010 — 2014 m. valstybing programa, patvirtintg
kultiiros ministro 2010 m. birZelio 28 d. jsakymu Nr. JV-363.

Pasikeitus vyriausybéms, kai kurioms priemonéms numatytos sumos buvo koreguojamos.
2013 m. KRF léSomis finansuotos priemonés LRKM buvo jtrauktos | bendrg 48 jgyvendinamy
programy sarasa, kai kurias priemones subendrinant j vieng programa (4 lentel¢). LRKM 2013 m.
ataskaitoje nurodoma, kad Kulttiros rémimo fondo programos priemonei ,,Rengti ir administruoti
kultiiros ir meno projekty konkursus* paskirstyta 17,422 min. Lt, o 29 mln. Lt paskirstyti pagal

Kultiiros ministro nustatytas KRF Gaires (panaudoti asignavimai 40,075 min. Lt).

3 lentelé. 20132015 TVP priemonés, 2013 metais finansuotos KRF 1éSomis.

Tikslo, uzdavinio, priemonés pavadinimas 2013-2015 m. Tarpinstitucinio veiklos
TVP numatyta plano kodas,
suma (takst. Lt) Vyriausybés prioriteto
kodas
I§ dalies finansuoti jaunyjy menininky profesiniy 535,0 04-02-01

jgtdziy tobulinima Lietuvoje ir uZsienyje, jaunyjy
menininky kiirybos projektus

Remti Lietuvos kulttiriniy ir klirybiniy industrijy 800,0 03-02-02
projektus, juos pristatyti Salyje ir uzsienyje
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Uztikrinti geros kokybés ir veiksmingg Lietuvos 1200,0 07-02-01
kulttiros sklaidg uzsienyje

Remti menininky rezidencijy programas 550,0 07-02-04
Remti Lietuvos kultiiros institucijy, dalyvaujanciy 500,0 07-02-02
Europos Sgjungos programose, projektus

Skatinti kultiiros organizacijy atstovy ir eksperty 50,0 07-02-03
mobiluma

Kartu su Sveikatos apsaugos ministerija ir Socialinés 500,0 01-01-01

apsaugos ir darbo ministerija nustatyti ir jgyvendinti
projektus, sudarancius palankias salygas stiprinti meno
poveikj sveikatos apsaugos ir socialinés apsaugos
srityse pagerinti Zmoniy gyvenimo kokybe

Pritaikyti muziejy ekspozicijas ir parodas vaikams ir 300,0 04-01-02
jaunimui

Vykdyti kultiiros edukacijos specialisty rengimo ir 50,0* 04-01-01
kvalifikacijos tobulinimo programas

I§ dalies finansuoti vaikams ir jaunimui skirtus kulttiros 300,0 04-01-02
bei kultiirinés edukacijos projektus

Sukurti Siuolaikiniy kiiriniy fiksavimo ir informacijos 350,0 06-01-03
sklaidos sistema

Igyvendinti kiiriniy ir gretutiniy teisiy objekty regéjimo 400,0* 03-01-01

ir skaitymo negalig turintiems Zmonéms pritaikyta
forma leidybos ir platinimo projektus

Parengti ir jgyvendinti valstybés saugyklose esanciy 300,0 06-01-01
kilnojamyjy kultiiros vertybiy restauravimo ir
prevencinio konservavimo plang

Igyvendinti pilietinio, tautinio ir lituanistinio ugdymo 280,0 04-01-03
projektus

Numatyti skaitymo skatinimo visuomenéje priemones 200,0* 06-01-02
ir jas jgyvendinti

Vykdyti Lietuvai reik§mingo paveldo, esancio 150,0 07-01-05

uzsienyje, i§saugojimo projektus

*Finansinés kvotos buvo patikslintos 2013 m. KRF gairése. Pavyzdziui, priemonei 03-01-01 skirta 100 000 Lt.

4 lentelé. LRKM 2013 m. programos, pilnai ar i§ dalies finansuotos KRF 1éSomis.

1 Etniné kulttra

2 Kultiiros rémimo fondas

3 Lietuvai reikSmingo kultiiros paveldo, esancio uzsienyje, projektai
4 Leidyba

5 Lietuviy literatiiros sklaidos programa

6 Lietuvoje rengiami testiniai tarptautiniai meno renginiai

7 Lituanistikos tradicijy ir paveldo jprasminimo programa

8 Meno kiiréjy organizacijy kiirybinés programos

9 Muziejiniy vertybiy jsigijimo projektai

10 Muziejiniy vertybiy restauravimo ir prevencinio konservavimo projekty finansavimas
11 Profesionalaus scenos meno programa

12 Kirybiniy industrijy projekty dalinio finansavimo programa

13 Scenos meno projekty finansavimo programa*
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14 Regiony kultiira*

15 Lietuvoje rengiami prioritetiniai mégéjy meno renginiai

16 Kulttros projekty, skatinanciy teigiama meno poveikj zmogaus sveikatai ir socialinei
gerovei, dalinio finansavimo programa

17 Kultiiros keliy ir kulttrinj turizmag skatinanc¢iy projekty dalinio finansavimo programa

18 Kulturos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo programa

19 Vaiky ir jaunimo kultiirinés edukacijos programa

20 Skaitymo skatinimo programa

21 Skaitmeninto kultiiros paveldo sklaidos programa

22 Tarptautiniy kultiiros ir meno sklaidos projekty programa

23 Europos Sajungos kultiiros ir audiovizualinio sektoriaus rémimo programos

24 Valstybés stipendijos

25 Jaunyjy menininky projektai

26 Muziejinés veiklos projekty finansavimo programa

27 Kirybiniy industrijy plétra atnaujinant ir populiarinant muziejy ekspozicijas
28 Rezidencijy projekty finansavimas

29 Siuolaikiniy meno kariniy fiksavimo dalinio finansavimo programa

30 Profesionaliyjy vizualiyjy meny projekty dalinio finansavimo programa

31 Tarptautinio kultiiros bendradarbiavimo projekty programa

32 Muziejy ekspozicijy atnaujinimo bei pritaikymo vaikams ir jaunimui projektai
33 Uzsakomy sukurti dramos ir (ar) muzikos meno kiiriniy finansavimo programa
34 Uzsienio literatiiros vertimai

35 Dokumentinio paveldo restauravimas ir prevencinis konservavimas

36 Kino industrijos sklaidos projekty finansavimo programa

37 Lietuvos Siuolaikinio meno pristatymo 55-0je Venecijos bienaléje projektai

*Programoje buvo vykdomos dvi priemonés

Papildomai galima pastebéti, kad ne visi LRKM 2012 — 2014 m. strateginio veiklos plano
prioritetai jtvirtinti priemonémis ir prieSingai — kai kurios j 2012 — 2014 mety tarpinstitucinj
veiklos plang jtrauktos priemonés nebuvo specialiau susijusios Su minimais prioritetais. Kaip
pavyzdj galima paminéti priemong ,,IS dalies finansuoti jaunyjy menininky profesiniy jgudziy
tobulinimg Lietuvoje ir uzsienyje, jaunyjy menininky kiirybos projektus®, kuri pastaraisiais metais
nunyko formuojant ilgalaikes strategijas. Kalbant apie strateginius prioritetus, svarbus rodiklis yra
ne tik priemoniy atitikimas jiems, bet ir finansiné programy dermé bei proporcijos. 2013 m.
padidéjus KRF 1éSoms, strateginiams prioritetams jtvirtinti nereikéjo perskirstyti finansiniy srauty,
daugumai priemoniy léSos buvo padidintos. Apzvelgiant finansinés paramos 2013 m. KRF
priemonéms didéjimg (nuo beveik 17 min. iki 46 min. Lt), atkreiptinas démesys j ta fakta, kad

zenkliausiai 1€Sos padidintos ne prioritetinéms priemonéms, bet teatry ir koncertiniy jstaigy
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muzikos ir scenos meno projekty jgyvendinimui ir sklaidai (planuota 3 mln. Lity, finansuota
projekty uz daugiau nei 2,7 min. Lity), matyt, siekiant aktyviau remti ne tik nebiudzetiniy kulttros
institucijy, bet ir biudZetiniy teatro ir koncertines organizacijy kiirybines programas, Kaip
Jpareigoja LR teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymas. Kartu reikia pazyméti, kad solidi parama
kultiros produkty ir paslaugy kiirimui atitinka Lietuvos kultiros politikos kaitos gairése
akcentuotg siekinj remti j kokybe orientuota, aukstos vertés ziniomis ir kiirybiniais gebéjimais
grindziama kiiryba, kultiiros ir meno jvairove (4 Gairé). Kita vertus, lyginant su 2012 m., j tradicinj
KRF konkursg (2013 m. kultiiros ir meno projekty konkurso programa) 2013 m. pateikta zZenkliai
maziau paraiSky (2012 m. — 3318 paraisky, 2013 — 2211 paraisky). Tai rodo, kad specialesniy
priemoniy tikslinéms veikloms plétoti poreikis yra didelis, o tradiciniy KRF veikly ir
specialesniy priemoniy atskyrimas galimai uZtikrina aiSkesne konkursy tvarka ir
rezultatyvuma.

Planuojant 2014 m. LKT priemones, radikaliai pakeistas pats programy ir priemoniy
formavimo principas: atsisakyta paramos meno ir kultiiros sritims (ankstesnis KRF veiklos
principas) ir siekta griez¢iau susieti priemones su kultiros politikos strateginiy tiksly
jgyvendinimu. Perzilirétas ir papildytas priemoniy planas, jvardintas kaip ,,prioritetiniy veikly
rémimo sri¢iy priemonés*, buvo susietas su LR Kultiiros ministro isdéstyta hierarchine strateginiy
prioritety tvarka: kultiiros edukacija; kultira regionuose; kultiros produkty ir paslaugy kiirimas;
tarptautiniai ir mobilumo projektai; kultiiros tapatumas; kulttiros srities bendrieji tyrimai: meno,
socialiniai, taikomieji, tarpdisciplininiai (5 lentelé). Padidéjo finansavimas (2014 m. KRF 1éSos
sudaré apie 56 min. Lt), o priemoniy skaiCius dar labiau padidintas (31 priemoné, su pa-

priemonémis — 44 priemongs).

5 lentelé. LR kultiros ministro isakymas Nr. IV-771 ..Dél Kultaros rémimo fondo 1éSomis

finansuojamy projekty teikimo gairiy 2014 metais‘, 2013 m. lapkri¢io 18 d.

Eil. Prioritetiniy veikly rémimo sritys ir juy priemonés Numatoma l1éSy
Nr. suma, Lt
1. Kultiiros edukacija: 6 600 000, 00
[8 000 000,00*]
1.1. Vaikams ir jaunimui skirti kulttiros bei kulttrinés edukacijos

projektai, meno renginiai, kuriuose dalyvauja vaikai ir jaunimas

1.2. Jaunyjy menininky profesiniy jgtidziy tobulinimas Lietuvoje ir
uzsienyje, jaunyjy menininky kiirybos projektai

1.3. Skaitymo skatinimo iniciatyvos
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Eil.

Prioritetiniy veikly rémimo sritys ir jy priemonés

Numatoma lésy

Nr. suma, Lt
1.4. Kulttiros ir meno darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas
1.5. Visuomeneés informavimo priemoniy naudojimo rastingumo
ugdymas, siekiant didinti gebéjimus kritiskai vertinti ir
analizuoti informacija
1.6. Visuomenés svietimas ir mokymasis muziejuose:
1.6.1. Muziejy ekspozicijy ir parody pritaikymas vaikams ir jaunimui
1.6.2. Muziejy ekspozicijy atnaujinimas
1.6.3. Muziejiniy vertybiy jsigijimas
1.6.4. Mugziejiniy vertybiy restauravimas ir prevencinis konservavimas
1.6.5. Muziejinés veiklos projektai
2. 7 000 000,00
Kultiira regionuose: [8 527 738,00**]
2.1. Regiony kultiiros plétra
2.2. Lietuvoje rengiami testiniai prioritetiniai mégéjy meno renginiai
2.3. Profesionalaus meno sklaida regionuose
22 870 000,00
3. Kultiiros produkty ir paslaugy kiirimas: [24 170 000,00*]
31 Lietuvo_s kiirybiniy industrijy produkty kiirimas, sklaida
Lietuvoje
3.2 Meno ir kulttiros kiiriniy fiksavimas ir leidyba
3.3. Profesionaliojo meno kitriniy sukiirimas ir sklaida:
3.3.1. Scenos ir vizualiyjy meny kiriniy sukiirimas ir sklaida
3.3.2. Valstybés stipendijos kulttiros ir meno kiir¢jams
3.3.3. Meno kiiréjy organizacijy kiirybinés programos ir veikla
3.3.4. Uzsakomi sukurti scenos meno kiiriniai
3.4. Lietuviy literatiiros leidyba
3.5. Uzsienio literatiros vertimai j lietuviy kalbg ir jy leidyba
3.6. Meno ir kulttiros leidiniy leidyba
3.7. Regéjimo negalig turintiems asmenims leidiniy leidyba
38 Teig_ia_mo meno poveikio zmogaus sveikatai ir socialinei gerovei
skatinimas
4. Tarptautiniai ir mobilumo projektai: ?812(())00(?(?(’),(())(())*]
4.1. Lietuvos kultiiros sklaida uzsienyje:
4.1.1. Lietuvos kultiiros ir meno sklaida uzsienyje
4.1.2. Nacionalinis paviljonas Venecijos Siuolaikinio meno bienaléje
492 Tarpkultirinio dialogo ir tarptautiniy projekty jgyvendinimas

Lietuvoje:
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Eil. Prioritetiniy veikly rémimo sritys ir jy priemonés Numatoma lésy
Nr. suma, Lt
4.2.1. Tarptautiniy mainy projekty jgyvendinimas Lietuvoje
4.2.2. Lietuvoje rengiami testiniai tarptautiniai meno renginiai
423 Lietuvoje rengiami tarptautiniai muzikos atlikimo meno
7 |konkursai
424 Uzsienio kultiiros ir meno organizacijy atstovy ir eksperty vizitai
o i Lietuva
43 Lietuvos kultiiros ir kiirybiniy industrijy produkty eksportas j
e uzsienj
4.4, Uzsienio menininky rezidencijos Lietuvoje
45 Lietuvos kultiiros organizacijy, dalyvaujanciy Europos Sajungos
e programose, projektai
5 3150 000,00
' Kultiiros tapatumas [4 053 200,00**]
5.1. Skaitmeninto kulttiros paveldo sklaida
5.2. Pilietinis, tautinis ir lituanistinis ugdymas:
5.2.1. Pilietinio, tautinio ir lituanistinio ugdymo projektai
529 Nauji audiovizualiniai kiiriniai istorinés atminties jamzinimo
T |tematika
53 Lietuvos tremtiniy ir politiniy kaliniy kapy ir palaidojimo viety
e paieska ir tvarkymas
Lietuvai reikSmingo kulttiros paveldo, esan¢io uzsienyje,
5.4, paieska, sklaida, priezitira, sugrazinimas, jtraukiant j §j darba
uzsienyje gyvenancius lietuvius
55 Bibliotekose ir archyvuose saugomo dokumentinio paveldo
e restauravimas ir prevencinis konservavimas
5.6. Etninés kulturos plétra
Apsaugos techniniy priemoniy jrengimo projektavimas
5.7. sakraliniuose kultiiros paveldo objektuose, siekiant i§saugoti
juos ir juose esancias kultiiros vertybes
6 Kultaros srities bendrieji tyrimai: meno, socialiniai, 1 300 000,00
' taikomieji, tarpdisciplininiai [3 800 000,00%]
; IS VISO: 49 020 000,00
' [56 950 938,00%]

*Isakymo pakeitimas Nr. [V-310, 2014 m. balandzio 28 d.
** Isakymo pakeitimas Nr. [V-577, 2014 m. rugpjicio 19 d.

siekinius, jtvirtintus atnaujintuose tarpinstituciniuose planuose, ir ministro politing valig.

Strateginiy prioritety kaita atspindéjo Sesioliktosios vyriausybés kultiirinés politikos
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Strateginiy tiksly pokycius Siuo atveju rodo Zenkli finansinés paramos priemoniuy grupéms
perzvalga: beveik dvigubai padidintas finansavimas kultirinei edukacijai, gerokai padidinta
finansiné parama kultiirai regionuose, nezymus didéjimo pokytis kultiiros produkty ir
paslaugy kiirimo priemoniy grupéje ir Sioks toks mazéjimas tarptautiniy ir mobilumo
projekty grupéje. Specialiau aptartinas gana Zenklus finansinés paramos didéjimas
,»Kultiiros tapatumo* veikly sriciai, taciau ¢ia finansinés paramos augimg lémé papildomy
LRKM funkcijy, niekaip nesusijusiu su kultaros politikos kaita, delegavimas Kultiiros
tarybai (priemonés ,,Apsaugos techniniy priemoniy jrengimo projektavimas sakraliniuose
kultiiros objektuose, siekiant i§saugoti juos ir juose esancias kultiiros vertybes*, planuota
300 000 Lt; ,,Reprezentaciniy valstybés reikSmés renginiy / projekty jgyvendinimas ar
dalyvavimas juose*; planuota 1,58 min. Lt). Papildomai minétina svariai paremta kultiiros
tyrimy priemoné, suplanuota jgyvendinant kultiiros politikos kaitos gairése akcentuota
kultiiros procesuy stebésenos ir tyrimy biitinuma (,sukurti nuolating kultiiros procesy
stebésenos, analizés, poveikio vertinimo ir strateginio planavimo sistema, skatinti kultiiros procesy
mokslinius tyrimus“, Zin., 2010, Nr. 80-4). Atskiro aptarimo reikalauja priemoniy grupiy
finansinés proporcijos: nepaisant veikly rémimo hierarchinio prioritetizavimo, beveik 45%
numatyta treciajai priemoniy grupei ,,Kultiros produkty ir paslaugy karimas“. Analizuojant
priemoniy atitikimg strateginiams prioritetams, pagrindinis rodiklis yra finansiné parama
atskiroms priemonéms, jtrauktoms j SeSioliktosios vyriausybés 2013 m. atnaujintg 2014 —
2020 m. tarpinstitucinj veiklos plang (12 priemoniy). Tai priemonés 1.1. (,,Vaikams ir jaunimui
skirti kultiros bei kultirinés edukacijos projektai, meno renginiai, kuriuose dalyvauja vaikai ir
jaunimas®, numatyta 2,5 min. Lt), 1.2. (,,Jaunyjy menininky profesiniy jgtidziy tobulinimas
Lietuvoje ir uzsienyje, jaunyjy menininky kiirybos projektai®, numatyta 800.000,00 Lt), 1.6.1.
(,,Muziejy ekspozicijy ir parody pritaikymas vaikams ir jaunimui “, numatyta 300.000,00 Lt), 3.1.
(,,Lietuvos kiirybiniy industrijy produkty kiirimas, sklaida Lietuvoje®, numatyta 2,170 mlin. Lt),
3.2. (,,Meno ir kulttros kiiriniy fiksavimas ir leidyba“, numatyta 500.000, 00 Lt), 3.8. (,,Teigiamo
meno poveikio zmogaus sveikatai ir socialinei gerovei skatinimas‘, numatyta 500.000,00 Lt), 4.1.
(,,Lietuvos kultiiros sklaida uzsienyje, numatyta 2,05 mln. Lt), 4.3. (,,Lietuvos kultiiros ir
kiirybiniy industrijy produkty eksportas j uzsienj*, numatyta 800.000,00 Lt), 4.4. (,,UZsienio
menininky rezidencijos Lietuvoje”, numatyta 850.000,00 Lt), 4.5. (,Lietuvos kultiros
organizacijy, dalyvaujanciy Europos Sgjungos programose, projektai®, numatyta 500.000,00 Lt),
5.2. (,,Pilietinis, tautinis ir lituanistinis ugdymas®, numatyta 350.000,00 Lt), 5.3. (,,Lietuvos
tremtiniy ir politiniy kaliniy kapy ir palaidojimo viety paieska ir tvarkymas‘, numatyta 250.000,00
Lt). Cia pateikta informacija, remiantis 2013 — 2014 m. LR Kultiiros ministro jsakymais dél KRF
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1éSomis finansuojamy projekty teikimo gairiy, kuriuose buvo kelis kartus tikslinamos TVP ir
ministro jsakymuose numatytos 1éSos priemonéms.® Zymus finansinés paramos padidéjimas kaip
tik ir buvo numatytas kai kurioms i$ $iy priemoniy edukacijos veikly grupéje (TVP 3 priemonés,
LR Kultiiros ministro jsakymu suplanuota didinti finansavimg pirmajai priemonei ,,Vaikams ir
jaunimui skirti kulttiros ir kultiirinés edukacijos projektai, meno renginiai, kuriuose dalyvauja
vaikai ir jaunimas* beveik 7,5 karty), kultiiros produkty ir paslaugy kiirimo grupéje (TVP 3
priemonés, beveik 3 kartus didinant paramg priemonei ,,Lietuvos kiirybiniy industrijy kiirimas,
sklaida Lietuvoje®).

Apibendrinant kulttros politikos jgyvendinimo priemoniy atitikimo strateginiams
prioritetams dinamikg, remiantis 2013 — 2014 m. KRF 1éSomis finansuoty veikly teikimo gairémis,
galima daryti kelias pirmines iSvadas:

e aptariamu laikotarpiu parama kultiiros ir meno projektams buvo vis labiau siejama
su vyriausybés strateginiais tikslais ir ilgalaikio planavimo prioritetais;

e padidinus KRF léSas, radikaliai apribota parama Kkultiiros srities projekty
konkursams i$ Kity biudZeto asignavimuy;

e LRKM konceptualiai pertvarké kultiiros rémimo priemones, Zenkliai padidindama

ju skaiciy ir aiSkiai susiedama jas su deklaruojamomis prioritetinémis veiklomis.

8 LR kultiiros ministro 2013 m. lapkricio 18 d. jsakymo Nr. [V-771 ,,Dél Kultiiros rémimo fondo 1éSomis finansuojamy
projekty teikimo gairiy 2014 metais* pakeitimai buvo atlikti keturis kartus (2014 m. sausio 28 d. jsakymas Nr. [V-39,
2014 m. vasario 12 d. jsakymas Nr. IV-100, 2014 m. balandzio 28 d. jsakymas Nr. IV-310, 2014 m. rugpjucio 19 d.

jsakymas Nr. JV-577).
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6. 2013-2014 m. Kkultiiros politikos formavimo ir jgyvendinimo atskyrimo

proceso eigos vertinimas.

TV —

sri¢iy finansuojamas programas ir apsispresti dél dalies jy perdavimo LKT. Kaip minéta
ankstesniame skyriuje, buvo atliekamas didziulis konceptualus darbas, bandant jvertinti 48 visy
sri¢ciy LRKM jgyvendinamas programas ir pergrupuoti jas pagal pasikeitusios vyriausybés
prioritetus. LRKM pasirinktas principas perduoti LKT programas, kurioms skelbiami atskiri
konkursai, néra iki galo aiskus ir logiskas. Pvz., pasilikusi savo Zinioje ,,Kiirybinés veiklos, autoriy
teisiy ir gretutiniy teisiy apsaugos programa™, KM 2014 m. paskelbé Sios programos konkursg ir
skyré¢ paramg 54 projektams. Tuo pat metu LKT perduota priemoné ,,Nacionalinis paviljonas
Venecijos Siuolaikinio meno bienaléje” i§ esmés tik tikslina jau atrinkto vienintelio projekto
finansavimg. NelogiSki ir LKT priskirti remti projektavimo ir statybos darbai: ,,Apsaugos
techniniy priemoniy jrengimo sakraliniuose objektuose projektai, siekiant iSsaugoti juos ir juose
esanCias kultiros vertybes“. Tokia programa gal¢jo likti Kultiiros ministerijos biudzeto
asignavimuose, o ne perkelta j LKT.

LR kultiiros ministerija, didziaja dali jos administruoty programy daugiau kaip uz 12 min. Lt
perduodama Lietuvos kultiiros tarybai, neskyré biudzeto 168y, kuriomis iki tol $ios programos buvo
finansuojamos. Visos perduotos programos, taip pat jprastinés KRF priemonés, turéjo biti
finansuojamos i§ KRF 1&8y, kurios 2013 m. padidéjo 29,860 min (nuo 16,246 min 2012 m. iki
46,106 mln 2013 m.) dél KRF Istatymu 2 procentais padidinto akcizo pajamy, gauty uz parduotus
alkoholinius gérimus ir apdorota tabaka. Toks vieSai nutylétas zingsnis sukéelé keleriopas
pasekmes:

e nuvylé kultiiros bendruomenés ir vartotojy liikkescius, kad kulttros sri¢iai skiriamas
finansavimas nuo 2013 m. padidés;

e sukiiré teisines kolizijas: pvz., Lietuvos meno kiiréjy ir meno kiiréjy organizacijy
jstatymu numatyta (10 str. 4 punktas), kad Siy organizacijy veikla ir kiirybinés
programos finansuojamos 1§ Kultliros ministerijai skirty valstybés asignavimy.
Perdavus $iy organizacijy konkursinj finansavimg Kultiiros rémimo fondui, kurio
biudzetinés léSos vis délto néra LRKM tenkantys valstybés biudzeto asignavimai, yra
prasilenkiama su istatymu;

e Lietuvos kulttros tarybos jstatyme numatytos kultiiros savireguliacijos plétojimas buvo

susiaurintas iki KRF 1éSy administravimo. Politikos formavimo ir jgyvendinimo
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sampratos redukuotos iki zinybinio bendradarbiavimo. Tebelieka aktualus esminis
klausimas: kas yra Lietuvos kultiiros taryba — agenttira, vykdanti administracinio
pobiidzio Kultiiros ministerijos nurodymus, techniSkai jg aptarnaujanti, ar kultiiros
savireguliacijos institucija, turinti daugiau lankstumo ir savarankiSkumo (pagal
analogija su kitose Salyse veikian¢iomis Meno ar Kultiiros tarybomis), numatanti ir
savo strategijg, Kaip jgyvendinti ministro formuluojamus kultiiros politikos kryptis ir

prioritetus?

2013 m. LRKM tebeskelbé kvietimus teikti paraiskas tiek i jos kuruojamy programy
konkursus, tiek j Kultiros rémimo fondg (kuris taip pat buvo atskira programa), nes Lietuvos
kultiiros tarybos formavimas vélavo. Kartu LRKM rengé naujas prioritetines veikly rémimo sritis
ir jy priemones, kurioms pirmaji konkursg 2013 m. vély rudenj paskelbé jau Lietuvos kulttros
taryba. Analizuojant LKT interneto svetainéje skelbiamas naujienas, démesj atkreipia 2014 m.

sausio 21 d. praneSimas (http://www.ltkt.lt/naujienos/12-2014-m-kulturos-ir-meno-projektu-

paraisku-teikeju-demesiui.html ), kad LKT laikinai sustabdo pateikty paraisky registravimg ,,dél

susidariusio didelio darby kriivio, kadangi Kultiros ministro 2013 m. rugséjo 25 d. jsakymu Nr.
IV-662 Lietuvos kultiiros taryba buvo jpareigota iki 2014 m. sausio 20 d. atlikti visy Kultiiros
rémimo fondo 1éSomis finansuoty 2013 m. kultdros ir meno projekty ataskaity patikrg“. Lietuvos
kulturos taryba paskendo administracinio darbo rutinoje vertindama ne jos skelbty konkursy
projektus, uzuot sutelkusi jégas ir sklandziai jgyvendinusi pirmuosius LKT konkursus.
Finansuojamy 2014 m. Kultiros ir meno projekty sgrasg tame paciame praneS§ime LKT Zadéjo
skelbti vasario pabaigoje — kovo ménesj, taciau didzioji dalis pirmojo konkurso rezultaty buvo
paskelbti tik balandzio mén. LKT taip pat informavo, kad ji ,,iSimties tvarka sutiko priimti
klaidingai Kultiiros ministerijai adresuotas 48 projekty paraiskas, skirtas LKT skelbtam 2014 m.
kultiiros ir meno projekty teikimo konkursui. 2014 m. vasario 4 d. LKT pranesé, kad ,,Kultiiros
ministerija patikslino Kultiros rémimo fondo léSomis finansuojamy prioritetiniy veikly rémimo
srities ,,Kultiiros tapatumas* 5.3 (,,Lietuvos tremtiniy ir politiniy kaliniy kapy ir palaidojimo viety
paieska ir tvarkymas®“) ir 5.7 (,,Apsaugos techniniy priemoniy jrengimo projektavimas
sakraliniuose kultiiros paveldo objektuose, siekiant iSsaugoti juos ir juose esancias kultiros
vertybes®) priemoniy finansavimo sglygas.* Jau i$ $iy pavyzdziy matyti, kad ,,zaidimo taisyklés*
buvo nuolat kaitaliojamos projektus teikiant, svarstant ir priimant sprendimus. Dalis pirmojo
konkurso paraisky i§ jprocio buvo siunc¢iamos ne j LKT, bet | LRKM; konkursiniy priemoniy
aprasymai pateikti nevienoda apimtimi ir formatais, atskleidziant nevienodo lygio informacija:

vienur nurodomos privalomo ko-finansavimo kvotos, galimi pareiskéjai, finansuojamos veiklos,
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Kitur apsiribojama minimaliu aprasymu; niekur nenurodomos netinkamos veiklos ar islaidos.
Neissamiis priemoniy apraSymai budingi ir 2015 m. skelbiamiems konkursams, paraisky teikéjams
sunku susiorientuoti, ar norimg jgyvendinti projekta reikia teikti j pasirinktg sritj (jy yra 11 —
vizualieji menai, scenos menai, muzika ir t.t.), ar j programag (jy yra 23), kur galima teikti jvairiy
sri¢iy projektus. Atskirai paminétina sritis yra kinas, turinti biudzeting jstaiga Kino centra, kurios
paskirtis — dalyvauti formuojant kino politikg ir ja igyvendinti. Greta jvairiy kino gamybos
finansavimo programy, $§j jstaiga remia ir kino sklaidos projektus, bet tik uzsienyje. Logiskai
nepaaiSkinama, kodél dalis kino srities programy (ta pati kino sklaida — tik jau Lietuvoje, su kinu
susijusios edukacinés programos, tarptautiniai kino festivaliai Lietuvoje) yra priskirti LKT

kompetencijai.

LKT 2014 mety Prioritetiniy veikly rémimo sritys ir ju priemonés

Kad ir kaip tiksliai bus aprasyta kickviena priemoné, pareiSkéjai joms pritaikys savo projektus.
Pasitaiko atvejy, kai pareiskéjai skaido savo projektus, teikia paraiskas kelioms priemonéms ir taip
pasiekia geresniy rezultaty. Todél svarbu, kad kvietime teikti paraiskas biity nurodoma, kiek kokiai
priemonei numatoma skirti 1éSy. Tai padéty pareiSkéjams realiau vertinti savo projekto galimybes
konkuruoti vienoje ar kitoje priemong¢je.

Taip pat reikia konstatuoti, kad dél priemoniy/programy/sri¢iy kaitos néra galimybiy tiksliai
jvertinti kiekvienos remiamos veiklos/programos konkrec¢iy rémimo tendencijy. Selektyviai

aptarsime kai kuriy priemoniy rémimo dinamikg keliais pavyzdziais.
1. Kulturos edukacija

1.1. Vaikams ir jaunimui skirti kultiros bei edukacijos projektai, meno renginiai, kuriuose
dalyvauja vaikai ir jaunimas.
1.2. Jaunyjy menininky profesiniy jgudziy tobulinimas Lietuvoje ir uzsienyje, jaunyjy menininky

kiirybos projektai.

2013 m. $iai veiklai skirta 300 tukstanciy lity, 2014 m. ji paskelbta vienu i§ LRKM ministro
nustatyty prioritety, numatant finansavima 2 500 000 Lt.

Nekvestionuojant veiklos aktualumo, neaiSku, ypac atsizvelgiant ;] 2015 m. gairése susiaurintg
edukacijos samprata, kodél §i veikla yra LRKM, o ne LR Svietimo ir mokslo ministerijos

finansuojama sritis, bei kod¢l, akcentuojant vaiky ir jaunimo edukacija, i$ prioritety lauko 2015
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m. iSnyko jaunyjy menininky skatinimas, kuriam 2013 m. buvo skirta 429 tikstanc¢iai, 2014 m.
planuota skirti 800 tikstanciy lity. Juo labiau, kad poreikis 2014 m. Zenkliai vir§ijo rémima.

Prasoma buvo 7.602.367 Lt.

1.3. Skaitymo skatinimo iniciatyvos

Tai nauja labai svarbi priemoné, turint omenyje apskritai menkstancia skaitymo kulttirg Lietuvoje
ir pasaulyje, jsigalint garsg ir vaizda perteikian¢ioms medijoms. 2013 m. §iai priemonei buvo skirta
113 000 Lt, nors buvo planuota 200 000 Lt, 2014 m. — 598 000 Lt. Nepavyko issiaiskinti, kokiais
tyrimais remiantis $i programa per metus padidinta 5,3 karto. Tokiam Suoliui pateisinti reikéty
rimtos motyvacijos. Daugiausia pagal §ig priemon¢ buvo paremti jvairiy biudzetiniy jstaigy,

Lietuvos regiony biblioteky, projektai — skaitymo edukacijos renginiai vaikams ir suaugusiems.

1.5. Visuomenés informavimo priemoniy naudojimo rastingumo ugdymas, siekiant didinti

gebéjimus kritiSkai vertinti ir analizuoti informacijq.

Tai nauja priemon¢, kurios poreikis ypatingai padidéjo, paaStré¢jus geopolitinei situacijai ir
sustipréjus Lietuvoje vykdomai uzsienio Saliy propagandai. 2014 m. jai skirta 182 000 Lt. Pagal

Sig priemon¢ daugiausia remti periodiniai leidiniai, pasiiilg publikacijy $ia tema ciklus.

1.6. Visuomenés svietimas ir mokymasis muziejuose

Tai tgstinés remiamos veiklos, kuriy rémimo sritys 2014 m. apjungtos j vieng priemone. Stebint
bendrgsias finansavimo tendencijas galima konstatuoti, kad Muziejy ekspozicijoms vaikams 2013
m. buvo skirta 200 000 Lt, 2014 m. — 300 000 t. Kulttros ir meno edukacijos specialisty rengimo
ir kvalifikacijos tobulinimo projektams 2013 m. skirta 50 000 Lt, 2014 m. — 800 tiikstanciy Lt.
Muziejinés veiklos ir skaitmeninimo projektams 2013 m. skirta 2 288 000 Lt. 2014 m. §ioms
veikloms planuota neZymiai didinti finansavimg: aptariamai 1.6 priemonei numatyta 3 100 000

Lt, papildomai priemonéje 5.1 ,,Skaitmeninto kultiiros paveldo sklaida“ skiriant 300 000 Lt.

2. Kultiira regionuose.

Kultiiros regionuose priemoniy grupé tampriai susijusi su Regiony kultiiros plétros 2011 —
2020 m. programa, kuriai jgyvendinti LRKM nuo 2011 m. pagal kultiiros ministro patvirtintg
tvarka finansavo kulttiring ir socialing atskirt] mazinancius kultiiros projektus, kultiiros darbuotojy

kvalifikacijos tobulinimosi veiklas, mégéjy meno renginiy projektus. 2013 m. §i priemoniy grupé
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papildyta specialigja paramos kultiiros keliams plétoti ir kultiriniam turizmui skatinti skirta
priemone. Tais metais jgyvendinant Regiony kulttiros plétros programos priemones paremti 62
projektai (1,853 min. Lt). 2014 m. kultdros regionuose priemoniy grupé pertvarkyta, kultiiros
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimosi priemong iSkeliant j kultiiros edukacijos priemoniy grupe
(1.4), dvi priemones (kultiirinés ir socialinés atskirties mazinimo, kultiiros keliy ir kulttirinio
turizmo plétros projektai) sujungiant ir papildomai jtraukiant atgaivintg priemong paskatinti
profesionalaus meno sklaidg regionuose (tokia programa buvo inicijuota 2008 m. ir véliau keletg

mety nebetesiama dél 1Sy trukumo).

Analizuojant kultiiros regionuose priemoniy dinamika, galima pastebéti kelias tipiskas
tendencijas. Pirmoji tendencija — beprecedentinis paraisky kiekio ir praSomy sumy projektams
igyvendinti didéjimas 2014 metais. Galima spéti, kad d¢l LRKM pavieSinty prioritety i Sias
priemones teiké paraiSkas didelis kiekis kultiiros operatoriy, anksciau teikusiy projektus dél
paramos panaSioms veikloms | KRF, LRKM profesionalaus meno kiirybos projekty ir sklaidos ir
kt. priemones, ta¢iau veikiausiai tai ne vienintel¢ priezastis. Stai 2014 m. pirmo konkurso metu
priemonei 2.1 (,,Regiony kultiiros plétra) pateiktos 276 paraiskos (praSoma suma 9.987.934 Lt),
per metus 1§ viso paremti 364 projektai. PanaSi padétis matyti nagrin¢jant 2.3 (,,Profesionalaus
meno sklaida regionuose®): pirmajam konkursui pateiktos 159 paraisSkos (praSyta 15.1641.22 Lt),
per metus paremtas 241 projektas. Lyginant su 2008 m., kai pirmg kartag vykdyta paramos
profesionalaus meno sklaidai priemoné, matoma aiski tendencija — beveik 4 kartus iSauges
paraiSky skaicCius ir praSomy sumy poreikis: 2008 m. finansuoti 47 projektai, praSoma suma buvo
4,5 min. LT (suteikta 400000 Lt daliné parama), atitinkamai 2014 m. paremtas 241 projektas,
praSoma suma iSaugo daugiau nei keturis kartus, o priemonei skirta finansiné parama — beveik 9
kartus, taciau ji vis tiek tenkino maziau nei 25% deklaruojamy poreikiy. Panasi 2.1 priemonés
dinamika, lyginant 2013 m. ir 2014 m. rezultatus: 2013 m. dviejose priemonése paremta 50

projekty, 2014 m. — daugiau nei 7 kartus daugiau.

Sie skai¢iai, suprantama, Siek tiek koreguotini, nes 2013 m. LRKM vykdytos priemonés
neatspindi paramos regiony kulttrai, teiktos KRF 1éSomis. Galbiit tikslesnis rodiklis €ia biity
paremty paraiSky skaiciaus dinamika: 2014 m. LKT finansuota 2420 projekty, i§ jy ,,Kultiira
regionuose” priemonése — 619 (25%). Nurodytos tendencijos skatina manyti, kad KRF veiklos
principy ir LRKM regioninés kultiiros politikos priemoniy sujungimas vienoje priemoniy grup¢je
2014 m. gerokai apsunkino ir LKT veikla, ir Regiony kulttiros plétros programos strateginiy tiksly

jgyvendinimg. Pirmiausia, analizuojant 2014 m. paremtus projektus, nelabai aiski pati regiono
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samprata, ypa¢ Regiony kulttros plétros programos prioritetiniy tiksly aplinkoje. Programoje
akcentuojama teikti prioritetg veikloms, vykstan¢ioms ne Vilniuje, Kaune ar Klaipédoje, taciau
2014 m. 2.1 priemongje tas atsispindi tik i$ dalies. Antra, 2.1 priemong¢je daugiausia (vir§ 60 %)
paremta Kultiiros ministerijos ir savivaldybiy pavaldumo jstaigy projekty, kuriy, lyginant su
ankstesniais metais, zenkliai daugéjo. Regionuose susiformavusio kultiros jstaigy tinklo
aktyvumas laikytinas pozityvia tendencija, tadiau itin nedaug paremta projekty, kuriuos biity
galima susieti su regioninei kultiiros politikai svarbiu tikslu — tarpregioning, tarpinstituciné bendra
veikla. Manytina, kad dél Sios priezasties sumenko parama prioritetiniam tikslui remti kultiiros
keliy ir kulttrinio turizmo plétote. Kita vertus, neaiski LRKM ar LKT teiktos paramos dermé su
kitais biudzetinio finansavimo S$altiniais. Informacija pirmiausia biity reikalinga suprasti, kokia
apimtimi vienas ar kitas projektas buvo finansuotas per jvairius asignavimy valdytojus, ir siekiant
racionaliau skirti dalinés paramos dalj, kad projektas biity kokybiskai jgyvendintas. Trecia, 2014
m. finansuotoje priemonéje 2.3, prieSingai, vir§ 70% paremty projekty sudaro nevyriausybiniy
organizacijy kultlrinés programos, taciau jy veiklos efektyvumui nepalankiu veiksniu reikty
laikyti numanomg siekj paremti didesnj paraiSky kiekj. Nors priemonés aprase buvo
rekomenduojama skirti ne mazesng¢ nei 10000 Lt parama, beveik 25% projekty finansuoti maZzesne
apimtimi. Pastebétina, kad kai kuriose srityse nevyriausybinés organizacijos ir menininky
susivienijimai nattiraliai vykdo savo veiklg biitent regionuose — ¢ia tinkamas pavyzdys yra
muzikos sritis, kurioje daugelis jstaigy, kolektyvy, muziky grupiy ir kitokiy dariniy jsisteige arba
orientuojasi j karybiniy programy sklaidg regionuose. Ypa¢ nevyriausybinis sektorius,
negaunantis bent dalinio bazinio finansavimo, atsiduria gana keblioje padétyje jgyvendinant
menka dalimi finansuojamus projektus, kas neuZztikrina jy kokybés ir efektyvumo. Ketvirta,
pastebimas kultiiros jstaigy ir organizacijy bandymas prisiderinti prie LRKM skelbiamy prioritety,
todél  kultiiros regionuose priemoniy grup¢ pateiktos paraiSkos, kurios veikiau tikty leidybos,
etninés kultiiros, profesionalaus meno sukiirimo ir sklaidos ir kt. priemonéms. Tokia tendencija

apsunkina galimybes apskaiciuoti priemonéms planuojamas léSas ir racionaliai jas tvarkyti.

»Kultiiros regionuose™ priemoniy grupé néra vienintelés LKT programos, per kurias
teikiama parama regioniniy jstaigy bei organizacijy veiklai ar regionuose vykdomiems
projektams. Vis délto Sioje srityje veikiantis kultiiros operatoriy laukas reikalingas ypatingo
kulturinés politikos démesio. Regionuose suformuotg kultiros jstaigy tinklg (vir§ 4500
strukturiniy padaliniy — kultiros centrai ir jy filialai, bibliotekos, muziejai, bendruomeniy centrai,
teatrai, koncertinés jstaigos, kino ir vizualaus meno struktiiros) papildo ir kartu su juo konkuruoja

nevyriausybinés organizacijos, nepriklausomos asocijuotos ir kitokios struktiiros. Suprantama,
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kultiiriné savikiira vyksta ne tam, kad jgyvendinty vyriausybés strateginius tikslus ar atitikty jos
planavimo strategijas. Siekiant suderinti Regiony kulttiros plétros programos prioritetinius tikslus
ir kultdrine raiskg regionuose, pageidautina, kad buty sickiama regioninés kultiiros politikos ir
kulttros lauko iniciatyvy dermés. Kaip matyti i8 Sioje srityje 2013—2014 m. jgyvendinty priemoniy
dinamikos, net ir kelis kartus didinant paramg kultiiros regionuose priemoniy grupéms, lukesciai
ir poreikiai gerokai prasilenkia su LRKM planais. Dar vienas zenklus kvotos $iai priemonei
pakélimas vargiai ar biity rezultatyvus be priemoniy prioritetiniy veikly patikslinimo ir projekty
jgyvendinimo efektyvumo tyrimo. Manytina, kad $iai LRKM prioritetine laikomai programai
reikalinga nuolatiné analizé ir stebésena, lanksti bendradarbiavimo politika ne vien su
pavaldziomis jstaigomis, bet zymiai platesniu regionuose aktyviai veikian¢iu kultiiros operatoriy

lauku.
3. Kultiiros produkty ir paslaugy kiirimas.
3.1. Lietuvos kiirybiniy industrijy produkty kiirimas, sklaida Lietuvoje.

Prie strategiskai naujy veikly priskirtinas kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy (KKI) bei jy pristatymo
uzsienyje veikly rémimas. 2013 m. Siai veiklai skirta 800 tiikstanciy lity, o 2014 m. — 2 970 000
Lt.

Suma skirta Siai veiklai vykdyti Zenkliai padidéjo. Pozityvu, kad 2014 m. buvo atskirtas
finansavimas KKI vykdymui Lietuvoje bei jos sklaidai uzsienyje. Taciau, atsizvelgiant ; KKI
teigiamo poveikio reikalavimus — didele rinka ( minimum trys milijonai), nelogiska disproporcija
tarp jos vystymui skiriamy léSy Lietuvoje (2 170 000 Lt.) bei leSy skiriamy sklaidai uZsienyje (800
000 Lt.).

Taip pat akivaizdu, kad tai yra tarpsritiné, strateginiu pozitriu prioritetiné¢ veikla, kuri
finansuojama i§ skirtingy $altiniy: LR Kultiiros ministerijos, LR Ukio ministerijos, V3[ ,,Versli
Lietuva®, privaciy Saltiniy, ir pan. Nesant koordinacijos tarp §iy institucijy, daugelis iniciatyvy

zlunga (veikla brangi, o rémimo 1éSos ribotos) arba 1¢Sos panaudojamos netikslingai.

3.2 Meno ir kultiros kitriniy fiksavimas ir leidyba.

2013 m. $iai veiklai skirta 250 000 Lt., o 2014 m. numatyta 500 000 Lt. Nors, kaip ir daugelyje
veikly, Sioje taip pat finansavimas did¢jo, taciau ir jis neatitinka lauko poreikiy. 2014 m. $iai

veiklai remti paraiSky pateikta uz 6 560 072 Lt.
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3.3.2. Valstybés stipendijos kultiiros ir meno kiiréjams.

Tai i§ Kulttiros ministerijos finansuojamy programy perkelta priemoné. LKT ja sékmingai
vykdo. Sakytume, net atidZziau nei anksciau vertina, kg gaves paramg meno kiréjas ketina sukurti
ir kiek tam reikia laiko. 2014 m. Siai priemonei vykdyti buvo planuota 3 600 000 Lt, o d¢l didelio
poreikio skirta 3 684 000 Lt. Vis délto reikia pastebéti, kad edukacinés stipendijos forma néra
patogiausias biidas paremti menininkg ar kultiirininka, vykstantj j konferencijas, festivalius,

edukacinius renginius uzsienyje.
3.3.3. Meno kiiréjy organizacijy kiirybinés programos ir veikla.

Tai i§ Kultiiros ministerijos finansuojamy programy perkelta priemoné. Si programa KM
biudzete egzistavo nuo seno, dar iki jsigaliojant Meno kiir¢jo ir meno kiiréjy organizacijy jstatymo
10 straipsnio 4 punktui: ,,Meno kiiréjy organizacijy veikla ir kiirybinés programos finansuojamos
1§ Kulturos ministerijai skirty valstybés biudzeto asignavimy.® BiudZetinés Kultliros rémimo
fondo 1¢30s, kuriomis disponuoja LKT, néra KM skirti valstybés biudZeto asignavimai. Todél Sios
priemonés perkélimo j LKT teisétumas abejotinas. Tadiau pati priemoné reikalinga. Si parama
meno kiréjy statusg turin¢iai organizacijai (ne tik Lietuvos meno kiir€jy asociacijos narei) sudaro
salygas atstovauti savo kiirybos sri€iai, teikti ekspertines rekomendacijas, riipintis socialine ir
kiirybine savo nariy aplinka, jaunyjy kiiréjy ugdymu, kiirybos sklaida ir prieinamumu visuomenei.
2013 m. §iai priemonei skirta 2 000 000 Lt, 2014 — 2 500 000 Lt.

3.4 —3.7. Tai i§ Kulturos ministerijos finansuojamy programy perkeltos priemonés. Jos neblogai
dera su LKT misija, juo labiau, kad panasi programa KRF buvo ir anks¢iau. Apskritai sveikintina,
kad Lietuviy literatiros leidyba, UZsienio literatiiros vertimai | lietuviy kalbg ir jy leidyba bei
Meno ir kulttros leidiniy leidyba — atskiros priemonés. Tai lengvina ir daro kokybiskesnj eksperty
darbg, lengvina apskaitg. Taciau bandant nustatyti, kurie projektai kuriai priemonei priklauso,
prasideda painiava. Stai 2013 m. visoms $ioms keturioms priemonéms buvo numatyta 5 700 000
Lt, o paremta leidybos projekty uz 2 357 000 Lt, neskaitant parody katalogy, muzikos naty leidybos
ir internetiniy svetainiy turinio. Originaliosios grozinés literatiiros leidybai teko 217 000 Lt (tame
skaiciuje 98 000 Lt leidybai kitomis kalbomis), negrozinés — 251 000 Lt, uZsienio literatiiros
leidybai — 287 000 Lt, kulttiros ir meno leidiniams — 1 500 000 Lt. Pastarieji taip jvardyti, iSrinkus

leidybos projektus i§ ne literatiiros sri¢iy — architekttiros, dailés, fotografijos, kultros paveldo,

39



muziejy, tautodailés, teatro. Grynai meno leidiniams Sia priemone skiriama 492 000 Lt. Visi kiti
projektuose minimi leidiniai nuo Literatiiros srities negroziniy leidiniy tesiskiria savo tematika, o

ne zanru. Leidybai Brailio rastu skirta 106 000 Lt.

2014 m. finansuojamos prioritetiniy veikly rémimo priemonés yra sunumeruotos, tad,
atrodo, galima lengviau nustatyti, kaip Kuri yra finansuojama. Taciau zvelgiant 2014 m. paremtus
3.4 — 3.7. priemoniy projektus uz 3 614 000 Lt (buvo planuota 3 800 000 Lt), galima pastebéti
nezymiy netikslumy, kai leidiniai migruoja i§ vienos priemonés j kita [pavyzdZiui, Antano Sileikos
bei Tomo Venclovos ir Ceslovo Miloso pokalbiy ir dar 3 knygos (61 000 Lt) yra verstinés, tad
turéty atsidurti 3.5 prioritete; 3,4. prioritete ,,Lietuviy literatiiros leidyba®, kur paskirstyta 2 085
000 Lt (920 000 Lt grozinei ir 1 165 000 Lt negrozinei literatuirai), taip pat yra atsidiire 3 meno
albumai (80 000 Lt) ir 2 knygos Brailio raitu (26 000 Lt)]. Cia taip pat sunku atskirti, kas yra
Hlietuviy literatira®™ ir kas — , kultiros ir meno leidiniai, kuriems padalinta 1 041 000 Lt, taciau
tik 404 000 Lt tenka meno albumams. Siuose skai¢iavimuose galimos paklaidos, nes i3 projekto
pavadinimo ne visada galima tiksliai nustatyti leidinio pobudj, taciau jos neturéty griauti bendry
proporcijy. Be to, leidybos projekty pasitaiko ir kitose priemonése (1.3., 2.1., 2.3., 3.1., 3.3.5,,
5.2.1.,, 5.6.), viso uz 192 000 Lt. Pagal 5.7. priemong¢ ,,Regéjimo negalig turintiems asmenims

leidiniy leidyba* paremta projekty uz 88 000 Lt.

Tad realiai 2014 metais grozinei lietuviy literattrai teko 920 000 Lt, negrozinei (jskaitant
periodinius leidinius) — 1 635 000 Lt, meno leidiniams 484 000 Lt, uzsienio literatiirai — 461 000
Lt, regéjimo negalig turin¢iyjy — 114 000 Lt. Apibendrinant galima teigti, kad priemonés ,,Lietuviy
literatiiros leidyba® ir ,,Meno ir kulttiros leidiniy leidyba* néra aiskiai atskirtos bei aprasytos, ir tai

klaidina pareiSkéjus bei vertintojus.

3.8. Apskritai priemoné ,,Teigiamo meno poveikio zmogaus sveikatai ir gerovei skatinimas*
sveikintina. Taciau nors tiek LRV veiklos plane, tiek LKT 2013 m. priemonése akcentuojamas
Sveikatos bei Socialiniy reikaly ir darbo ministerijy dalyvavimas, Sie sektoriai finansuoja $ia
priemone savarankiskai, jokio tarpsektorinio bendradarbiavimo nesimato, informacija

nesikeié¢iama.
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4. Tarptautiniai ir mobilumo projektai.
4.1. Lietuvos kultiiros sklaida uzsienyje.

4.2. Tarpkultirinio dialogo ir tarptautiniy projekty jgyvendinimas Lietuvoje.

Igyvendinant Kultiiros politikos kaitos gaires, nuo 2013 m. siekta konceptualiai pertvarkyti
LRKM priemones, skirtas Lietuvos kultiros sklaidai uzsienyje, tarptautinio bendradarbiavimo ir
mobilumo veiklas. Pirmuosiuose dviejuose TVP numatytas tikslas formuoti tarptautine kulttros
politika , kryptingai siekiant ilgalaikiy tiksly“ nuosekliai jgyvendintas, 2013 m. pertvarkant
tgstines priemones, papildant jas naujomis ir suformuojant reprezentatyvia priemoniy grupe. 2013
m. jas sudar¢ LRKM administruotos priemonés, skirtos Lietuvos kultiiros sklaidai uzsienyje,
menininky rezidencijy programoms, bendradarbiavimui su uZsienio kultliros organizacijy
atstovais ir ekspertais, ES programose dalyvaujanciy Lietuvos kultliros institucijy paramai,
ilgalaikiams tarptautinio kultiiros bendradarbiavimo projektams, kiirybiniy industrijy pristatymo
uzsienyje projektams. Siy priemoniy svarba dar padidino Lietuvos pirmininkavimas ES Tarybai
2013 m. antrgjj pusmetj. 2014 m. LKT administruota tarptautiniy ir mobilumo projekty priemoniy
grupé papildyta testinémis LRKM priemonémis — ,,Lietuvoje rengiami tgstiniai tarptautiniai meno
renginiai® ir ,,Lietuvoje rengiami tarptautiniai muzikos atlikimo meno konkursai“. Nors, lyginant
su 2013 m., 2014 m. bendra finansinés paramos suma $iai priemoniy grupei neZymiai (apie 0,6
mln. Lt) sumazinta, didintas finansavimas biitent minétai testiniy tarptautiniy renginiy priemonei
(padidinta iki 3 min. Lt).

Atrodyty, Sios prioritetiniy veikly srities priemoniy tikslai ir reikalavimai buvo iSdéstyti
pakankamai aiskiai, tac¢iau analizuojant 2014 m. LKT paremtus projektus susidaro jspudis, kad
kultiros laukui buvo sunku atskirti specialigsias tarptautinio bendradarbiavimo didinimo
programas, kurias biity galima pavadinti prestiZiniais projektais, nuo jprasty tarptautinés kultiiros
sklaidos ir bendradarbiavimo projekty, kuriuos tradiciskai remdavo KRF. Pavyzdziui, pagal
priemong 4.1.1. (Lietuvos kultiiros ir meno sklaida uzsienyje) paremti 87 projektai (2013 m. — 14),
1§ jy net 30 projekty paremti maZzesne nei 30000 Lt suma (minimali suma pagal priemonés
reikalavimus). Kelia dideliy abejoniy kai kuriy projekty atitikimas priemonés apraSyme
nurodytoms galimoms rémimo sritims (jtraukti net mégéjy projektai) ir specialiesiems
prioritetams. Galima spéti, kad paraisky teikéjus suklaidino prioritetiniy veikly rémimo gairés, nes
nebuvo iSsamaus paaiSkinimo, ar kitose priemoniy grupése gali biiti remiami tarptautinio
bendradarbiavimo ir sklaidos projektai. Analizuojant kitus Sios grupés priemoniy rezultatus taip

pat galima manyti, jog kai kurios rémimo sritys nebuvo aiSkiai paraiSkovams apibréztos —
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pavyzdziui, aiSkinantis, kas priskirtina kulttros ir kiirybinémis industrijoms: 4.3 priemonéje
(Lietuvos kulttros ir kiirybiniy industrijy produkty eksportas i uzsienj) paremti ir akademinio
meno sklaidos uZsienyje projektai.

Dvi svarbios priemonés — ,,Nacionalinis paviljonas Venecijos Siuolaikinio meno bienaléje*
(4.1.2) ir ,,Lietuvoje rengiami tarptautiniai muzikos atlikimo meno konkursai* (4.2.3) — apskritai
diskutuotinos kaip LKT administravimo sritys. Tai nekonkurencingos priemones, kur kasmet
remiamas vos vienas LRKM atrinktas projektas ir i§ esmés tik tikslinama finansinés paramos
suma.

Vertinant 2013-2014 m. S$ios srities priemones ir jy jgyvendinimo dinamikg, reikia
pabrézti, kad jy konceptualizavimas uZztikrina kryptingg ir veiksminga tarptauting kulttiros politikg

ir Lietuvos kultiiros zinomumo didinima, atitinka ne tik Gairiy raidg, bet ir turinj.

4.3. Lietuvos kultiros ir kiirybiniy industrijy produkty eksportas j uzsienj.
Zr. punkto 3.1 komentarus.
4.4. Uzsienio menininky rezidencijos Lietuvoje.

Tai 1§ Kultiiros ministerijos finansuojamy programy perkelta priemoné. 2013 m. jai buvo
planuota 550 000 Lt, skirta 305 000 Lt; 2014 m. planuota 850 000 Lt, skirta 752 000 Lt. Pagal ja
paremtos tiek pastovios menininky rezidencijos, tiek biudzetinés ir vieSosios jstaigos, kvieciancios
uzsienio menininkus savo kiirybinéms programoms vykdyti. Tarptautinj Lietuvos menininky
mobilumg remia 3.3.2. priemon¢ ,,Valstybés stipendijos kultiros ir meno kiréjams* per
edukacines stipendijas. Taciau jokia priemon¢ nesudaro jiems salygy tiesiogiai kreiptis  pastovias
Lietuvos rezidencijas ir ten vykdyti savo kiirybinius projektus. Tai riboja ne tik ypac jauny
menininky galimybes kurti (nes ne visi tam turi tinkamas sglygas), paciy Lietuvoje isikiirusiy
rezidencijy plétra, bet ir uZsienio bei Lietuvos menininky bendradarbiavimg, asmeninius rysius.
Vertinant §ig programg vis tik kyla klausimas, kod¢l yra finansuojamos tik uzsienio menininky
rezidencijos Lietuvoje, taciau nefinansuojamos Lietuvos menininky rezidencijos uZsienyje, kai tuo
tarpu uzsienio menininkai rezidencijoms Lietuvoje turi daug daugiau potencialiy finansavimo

Saltiniy uZsienyje.
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S. Kultiiros tapatumas

5.2.1. Pilietinio, tautinio ir lituanistinio ugdymo projektai.

Tai i§ Kultiiros ministerijos finansuojamy programy perkelta priemoné. 2013 m. jai planuota
280 000 Lt. Kadangi 1¢Sos buvo paskirstytos pagal sritis, nepavyko atsekti, kiek tokiy projekty
buvo paremta. 2014 m. planuota 150 000 Lt, tiek pat ir skirta.

5.3. Lietuvos tremtiniy ir politiniy kaliniy kapy ir palaidojimo viety paieska ir tvarkymas.
2014 m. skirta 150 000 Lt. 2013 m. buvo finansuojama LRKM.
Si programa turéty biti finansuojama i§ LRKM, o ne KRF 1¢sy.

5.4. Lietuvai reikSmingo kultiros paveldo, esancio uZsienyje, paieSka, sklaida, prieZiiira,
sugrgzinimas, jtraukiant j §j darbq uzsienyje gyvenancius lietuvius.

2013 m. skirta 192.6 tukstanciai lity, 2014 m. skirta 150 000 Lt.

5.5. Bibliotekose ir archyvuose saugomo dokumentinio paveldo restauravimas ir prevencinis
konservavimas.
2014 m. skirta 300 000 Lt.

5.7. Apsaugos techniniy priemoniy jrengimo projektavimas sakraliniuose kultiros paveldo
objektuose, siekiant issaugoti juos ir juose esancias kultiiros vertybes.

2014 m. skirta 300 000 Lt

Si programa turéty biiti finansuojama i§ LRKM, o ne KRF 1édy.

5.8. Reprezentaciniy, valstybés reikSmés renginiy/ projekty jgyvendinimas ar dalyvavimas juose.

Turbtit negalima abejoti Sios priemonés reikalingumu. Tac¢iau 2014 m. jai numatyta 1 580
000 Lt, o paskirstyta tik 79 000 Lt ir tik T. Sevéenkos 200-yjy gimimo metiniy minéjimo
renginiams. Natlralu, kad tam tikra suma tokiems renginiams turi biiti rezervuota ir konkursas
skelbiamas kiekvienam jy atskirai, taciau nenatiiralu, kad LKT negali skelbti konkursy bendra
tvarka, o turi laukti skambucio i§ Kultliros ministerijos, kuriai patogu, kad LKT léSos persikelia j

kitus metus ir nereikia jy bitinai jsisavinti biudZetiniais metais.
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7. PIRMINES ISVADOS

ISvados dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy jgyvendinimo plétros

I. Lietuvos kulttiros politikos kaitos gairés, priimtos 2010 m., suteiké nauja impulsa kultiiros
politikos plétros procesams. LR Seimo priimtame dokumente numatyty 10-ies gairiy
jgyvendinimo procesai vyksta nevienodu tempu, tai lemia ir besikeifian¢iy vyriausybiy

pasirenkami strateginiai prioritetai bei jgyvendinimo priemonés.

I1. 2011 — 2014 m. vertintini kaip svarbus ankstyvasis ilgalaikés kultiiros politikos atnaujinimo
strategijos igyvendinimo etapas, kuriuo buvo atlikti fundamentaliis Zingsniai: sukurta teisiné baze
daliai gairiy siekiniy jgyvendinti, iSryskinti ir politiniuose dokumentuose jtvirtinti trumpos ir
vidutinés trukmés kultiros srities plétros strateginiai prioritetai, atlikti buitini kultiiros politikos
formavimo ir jgyvendinimo atskyrimo, §ios srities valdymo demokratizavimo veiksmai. Kulttros
politikos kaitai biitina nuolating kritiné tiksly ir uzdaviniy perzvalga, jy igyvendinimo efektyvumo
analizé 1ir priemoniy tobulinimas, naujy ambicingy tiksly formavimas ir ryZtingas jy

jgyvendinimas.

I11. Kulttros politikos formavimo ir jgyvendinimo procesy eigos vertinimas neatsiejamas nuo
kultiiros politikos kaitos testinumo ir plétros. Atliktame tyrime analizuotas tik nedidelis kultiiros
politikos kaitos procesy fragmentas, tac¢iau politiniu poziiiriu Lietuvos kultiiros tarybos veikla turi
didelj poveikj ir platy visuomeninj atgarsj. Vertindami 2013 — 2014 m. vykusius kultiiros politikos
formavimo ir jgyvendinimo procesus i§ esmes teigiamai, turime pastebeéti, kad naujai jsteigtos
institucijos — Lietuvos kultiros tarybos — veiklos tobulinimas ir efektyvinimas neabejotinai
priklausys nuo ambicingesnio ilgalaikés kultiiros politikos kaitos strategijos veiksmingumo

didinimo.

ISvados dél ES ir nacionaliniy strateginiy kultiiros politikos dokumenty dermés

IV. Vadovaujantis EB steigimo sutartyje numatytu subsidiarumo principu, ES lygiu numatyta
Europos kultiiros darbotvarké valstybés naréms nekliudo nustatyti savo nacionalinés kultiiros
politikos tiksly ir jy siekti. ES lygiu jvardijami kultiiros dienotvarkeés tikslai yra lankstus pagrindas,

kuris turéty padéti orientuoti veiksmus kulttiros srityje. 2015 — 2018 m. ES kulttiros darbotvarké
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iSskiria 4 prioritetinius sektorius: kultiiros prieinamumas; kultiros paveldas; kultiiros ir kiirybos
sektoriai: kurybiné ekonomika ir inovacijos; kultiiry jvairové, jskaitant mobilumg ir rySius su ne
ES Salimis. Pirmg kartg iSskiriami ir du tarpsektoriniai prioritetai — skaitmeniniy technologijy

naudojimas bei statistika.

V. Lietuvos kulttiros politikos kaitos gairés nuo 2010 m. yra pagrindinis $alies kultiiros politikos
dokumentas, numatantis jos raidos kryptis. Su Sio dokumento nuostatomis turi koreliuoti jvairiy
LR vyriausybiy formuluojami nacionalinés kulttiros politikos tikslai, uzdaviniai ir jgyvendinimo

priemonés.

ISvados dél Lietuvos kultiiros politikos jgyvendinimo priemoniy atitikimo strateginiams

tikslams

VI. Atlikus pirming kultiiros politikos strateginiy prioritety planavimo 2011 — 2014 m. analizg
matosi, kad ilgalaikése valstybés pazangos strategijose ir jy jgyvendinimo tarpinstituciniuose
planuose buvo akcentuoti ir i§ dalies jgyvendinti Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy
fundamentalieji siekiniai (pirmoji gairé): ,,ilgalaikéje Lietuvos strategijoje kultiirg laikyti
strategine valstybés raidos kryptimi® ir ,kultiiros politikg susieti su kitomis valstybés politikos
sritimis ir sukurti veiksmingg institucijy bendradarbiavimo modelj“. Ta¢iau LRKM strateginiuose
ir metiniuose planuose déstomuose prioritetuose menkai atsispindi Siuose procesuose jai
numatytas aktyvus vaidmuo, aiskiai iSdéstytas toje pat kulttros politikos kaitos gairéje: ,,Suteikti
platesnius jgaliojimus Kultiiros ministerijai vykdant jvairius sektorius jungianc¢ig politika kartu su
kitomis ministerijomis (Svietimo ir kultiiros, tkio ir kultiiros, aplinkos, urbanistikos ir paveldo,

finansy ir kultiiros, socialiniy reikaly ir kultiiros, tarptautiniy santykiy ir kultiiros).*

VII. Aptariamu laikotarpiu ne visus Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy siekinius imtasi
1gyvendinti, o kai kurie siekiniai Zymiai susiaurinti ir planuojami jgyvendinti tik i§ dalies. LRKM
2014 m. strateginiame plane ir 2014 — 2020 m. Nacionalinés pazangos programos horizontaliojo
prioriteto ,,Kultlira“ tarpinstituciniame veiklos plane nunyko kai kurie ypac svarbts 1-3 Gairiy
siekiniai, be kuriy nejmanoma jtvirtinti kulttirg kaip strategine valstybés raidos kryptj. PavyzdZiui,
3 Gair¢je ,,Gerinti esamg kulttros sistemos finansavima, uztikrinant kultiiros sektoriaus uzdirbty
pinigy graza kultirai“ numatyti siekiniai néra vykdomi, o vieSoje erdvéje néra prieinama

informacija, kad ir buty svarstomi.
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VI1I. Vertinant 2013 — 2014 m. KRF 1éSomis finansuojamy projekty teikimo gairése apibréztus
prioritetus, galima konstatuoti, kad 2014 m. prioritety spektras susiauréjo. 2014 m. iSskirti
prioritetai net formaliai neatliepia strateginiy kultiiros politikos, kaip valstybés kryptingo
konkurencingumo stiprinimo, tiksly. I$ prioritety lauko dingo kai kurie Lietuvos kultiiros politikos
kaitos gairése, taip pat Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030° numatyti tikslai, ypac tie,

kurie buvo susije su ,,Sumanios visuomengés* sritimi ,,besimokanti visuomené*.

IX. Apibendrinant kulttiros politikos jgyvendinimo priemoniy atitikimo strateginiams prioritetams
dinamika, remiantis 2013 — 2014 m. KRF IéSomis finansuoty veikly teikimo gairémis, galima
daryti kelias pirmines iSvadas:

e keiiantis vyriausybéms strateginiai prioritetai i$ dalies redukuoti, lyginant su ilgalaikémis
kultiros politikos ir valstybés pazangos strategijomis; pastebimi strateginiy prioritety
neatitikimai LR strateginiuose ir LRKM metiniuose planuose.

e aptariamu laikotarpiu parama kultiros ir meno projektams buvo vis labiau siejama su

vyriausybés strateginiais tikslais ir ilgalaikio planavimo prioritetais;

e padidinus KRF Iésas, radikaliai apribota parama kultiros srities projekty konkursams i$

kity biudzeto asignavimy;

e LRKM konceptualiai pertvarké kultiros rémimo priemones, Zenkliai padidindama jy

skai€iy ir aiSkiai susiedama jas su deklaruojamomis prioritetinémis veiklomis.

ISvados dél 2013 — 2014 m. kultiiros politikos formavimo ir jgyvendinimo atskyrimo eigos

X. Ryskiausias Siame tyrime aptariamo periodo pokytis — LR Lietuvos kulttiros tarybos jsteigimas
2013 m., numatytas antrojoje Lietuvos kultiiros politikos kaitos gair¢je. Tai vertintina kaip
strateginés reikSmeés zingsnis per visg Lietuvos nepriklausomybés laikotarpj, atskiriant kultiiros
politikos formavima ir jgyvendinima, stiprinant kultiiros lauko demokratizacijos ir savireguliacijos
mechanizmus.

Antroji Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairé ,,reformuoti ir demokratizuoti kultiros
valdyma, plétojant kulttiros savireguliacija” LR Seimo priimtame dokumente i$skleista taip:

1) demokratizuoti kulttiros politikos modelj — atskirti politikos formavimg ir jgyvendinima,

Mokslo tarybos pavyzdziu isteigiant Kulttros taryba;

2) optimizuoti kultiiros jstaigy tinklus ir modernizuoti kultiros infrastruktiirg, kad jos

finansavimas bty efektyvesnis;
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3) sukurti nuolating kultiiros procesy stebésenos, analizés, poveikio vertinimo ir strateginio

planavimo sistema, skatinti kultiiros procesy mokslinius tyrimus.
Pirmasis punktas jgyvendintas. Lictuvos kultiros taryba pradéjo veikti 2013 metais, taciau ne
kaip savarankiska kultiiros savivaldos institucija, o kaip LRKM pavaldi biudzetiné jstaiga su labai
ribota sprendimy pri¢émimo galia. Tebelieka aktualus esminis klausimas kas yra Lietuvos kultiiros
taryba — agentiira, vykdanti administracinio pobtidzio Kultiiros ministerijos nurodymus, techniskai
ja aptarnaujanti, ar kultiiros savireguliacijos institucija, turinti daugiau lankstumo ir
savarankiSkumo (pagal analogija su kitose Salyse veikianciomis Meno ar Kultiiros tarybomis),
numatanti ir savo strategija kaip jgyvendinti ministro formuluojamus kulttiros politikos kryptis ir
prioritetus. Nuo KRF taikyto kultiiros ir meno sri¢iy finansavimo 2013 m. buvo pereita prie
priemoniy finansavimo, o 2014 m. — prie prioritetiniy veikly rémimo sri¢iy priemoniy
finansavimo. 2015 m. numatomas dvejopas (kultiros ir meno sri¢iy bei prioritetiniy veikly
priemoniy) finansavimas. Sis Zingsnis pavéluotas. Paini sistema kultiiros operatoriams sudaro dar
daugiau sunkumy apsisprendziant, kur kokig paraiska teikti. Todél perSasi iSvada, kad praktiniai
LRKM veiksmai neatitinka antrosios gairés dvasios: kultiiros valdymas nei demokratizuotas, nei
pasiZymintis savireguliacija.

LR specialiyjy tyrimy tarnyba, 2013 m. tyrusi Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fondo
veikla, savo 2012-12-16 raste Nr. 4-01-7719 pirmu punktu nurodé:
,,Dalinés finansinés paramos nuostaty 7 punkte nustatytos einamaisiais metais valstybés skirty
asignavimy proporcijos procentais programoms, nurodytoms [statymo 28 straipsnyje ir Dalinés
finansinés paramos nuostatuose, remti. Miisy nuomone, tokia valstybés skiriamy asignavimy
paskirstymo tvarka programoms neskatina konkurencijos, o atskirais atvejais gali sudaryti sqlygas
piktnaudzZiauti“.
Antrasis punktas nejgyvendintas. Vienintelis bandymas reformuoti teatry sistema kol kas stringa
sulaukes teatry bendruomenés pasiprieSinimo. UZzuot teikusi kitus kultiiros jstaigy tinkly
optimizavimo ir kultiiros infrastruktiiros modernizavimo projektus, LRKM be jokiy 1ésy ; LKT
perkélé didzigja dalj savo finansuojamy programy uz daugiau kaip 12 min. Lt. taip padengdama
sau pavaldziy biudZetiniy jstaigy jsiskolinimus ir vis tiek palikdama joms galimybe gauti parama
savo veiklos projektams i§ LKT. Pagal LKT 2014 m. paramos projektams duomenis, jvertinus
maziau nei puse¢ Vvisos paramos (I ir Il konkursai), biudzetinéms ir vieSosioms jstaigoms, kuriy
steig€jai — valstybés ar savivaldybés institucijos, teko 43%, nepriklausomoms vieSosioms
jstaigoms ir asociacijoms — 57% léSy. Tokio perkelimo tikslingumas, kultiiros savireguliacijos
pozilriu, abejotinas, taciau dar labiau abejotina Kultliros ministerijos teis¢ neapsiriboti prioritety

nustatymu, o nustatyti konkrecias priemones ir joms paskirstyti finansavimo kvotas, nes
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biudzetinés KRF 1éSos néra LRKM skirti Valstybés biudzeto asignavimai. Kai kurios i§ LRKM
perkeltos programos yra susijusios su LRKM pavaldziy biudzetiniy jstaigy tiesiogine veikla:
Muziejy modernizavimo 2007 — 2015 mety programa; Lietuvos kulttros paveldo skaitmeninimo,
skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategija, LRKM pavaldziy biudzetiniy jstaigy
tiesioginés veiklos projektai. Todél susidaro jspiidis, kad formuojant 2014 m. prioritetiniy veikly
rémimo sri¢iy priemones, buvo stengiamasi kuo daugiau KRF 1¢Sy nukreipti biudzetinio sektoriaus
veikloms finansuoti.

Treciasis punktas vykdomas. LKT jsteigtas Analizés ir stebésenos skyrius, kultiiros procesy
moksliniams tyrimams 2014 m. iSleista 1 049 370 Lt, bandoma kultiiros procesams pritaikyti
strateginio planavimo sistemg. Nors 2015 metais kultiiros procesus tirti nebekvieciama, o Analizés
ir stebésenos skyrius pasmerktas iSnykti, drastiskai stingant darbuotojy projektams aptarnauti.
Kulttiros rémimo fondo 1éSomis finansuojamy 2015 mety projekty teikimo gairése, visai ne pagal
strategin] planavima, o laiku nesuderinus kultiros sektoriaus rémimo schemos su Europos
Komisija ir susidiirus su Konkurencijos tarnybos iSaiSkintu naujuoju Europos Komisijos
reglamentu, sumazinamas projekty rémimo intensyvumas, ne tik NVO, bet ir biudzetines jstaigas
Ipareigojant savo projektams vykdyti sukaupti 20-30 % nebiudZetiniy léSy. Jei Sias taisykles
traktuotume ne kaip paprasta LRKM neapsizitiré¢jima, kaip matosi i§ LR finansy ministerijos 2014-
12-18 rasto Nr. ((24.37)-5K-1424509-5K-1425387)-6K-1409841, galétume teikti, kad jomis
LRKM sieké komercializuoti nevyriausybin; kultiiros sektoriy, o priimant sprendimus dél
biudZetinio sektoriaus projekty finansavimo, noréjo pasitelkti privaty versl ir jam deleguoti bent

20% sprendimy galios.

XI. Nebuvo aiskaus iSankstinio organizacinio plano, kaip turéty jvykti dalies kultiiros politikos
igyvendinimo funkcijy perdavimas Lietuvos kultiros tarybai, ne(i)vertintos darby apimtys ir
optimalus darbuotojy skaicius, reikalingas visoms jstatyme numatytoms LKT funkcijoms vykdyti.
(Projekty, tenkanciy vienam LKT darbuotojui, skai¢ius maZiausiai du kartus virSija panaSius kity
agenttry rodiklius.) LRKM apsisprendimas 2014 m. atsisakyti projekty finansavimo pagal sritis
ir visg KRF bei Lietuvos kulttiros tarybai perduoty LRKM programy paketa sugrupuoti j 6 didelés
apimties priemones buvo konceptualiai novatoriskas, bet ir pernelyg staigus/radikalus zZingsnis.
Kulttiros laukas nebuvo tinkamai paruostas ar pasiruoses Siems esminiams pasikeitimams — triko
informacijos, konsultacijy, orientacijos j kokias priemones teikti paraiSkas. Nestabilios, kasmet
kintancios ir neiSsamiai apraSytos priemoneés, programos, taisyklés neleidzia kulttiros operatoriams

planuoti savo veikly, iSvengti chaotiSkumo ir nepasitenkinimo vykstan¢iomis permainomis.
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XII1. Apibréziant naujai jsteigtos Lietuvos kultiiros tarybos kuruojamy priemoniy lauka, jai gana
instrumentiskai priskirtas daugumos LRKM vykdyty konkursiniy programy administravimas.
Salia i§ kultdiros politikos kaitos i§plaukianéiy prioritetiniy tiksly jgyvendinimo LKT deleguotos
LRKM funkcijos, kurias vykdyti jpareigoja LR Meno kiir¢jo ir meno kiiréjy organizacijy statuso
istatymas, Teatro ir koncertiniy organizacijy istatymas, ilgalaikés Vyriausybés programos ir kt. su
kulttiros sritimi susij¢ LR teisiniai dokumentai. Stebétina ir nepateisinama, kad daugelio
strateginiy ir programiniy tiksly jgyvendinimas susietas su vieninteliu finansiniy jplauky Saltiniu
— KRF 1ésomis i§ akcizo. Kritikuotina ir praktika perkelti j LKT administravimo lauka svarbias,
taciau menkai konkurencingas priemones, susijusias su valstybés reprezentacija, tarptautinio
Lietuvos kultiiros zinomumo didinimu (kaip Nacionalinis paviljonas Venecijos $iuolaikinio meno
bienaléje, Lietuvoje rengiami tarptautiniai muzikos atlikimo meno konkursai), atliepia specifinius
biudZetiniy jstaigy poreikius, yra tampriai susijusios su tiesiogine jy veikla (Visuomenés Svietimas
ir mokymas muziejuose; Bibliotekose ir archyvuose saugomo dokumentinio paveldo
restauravimas ir prevencinis konservavimas), ar sprendzia kitus su LKT veikla nesusijusius
uzdavinius (Apsaugos priemoniy jrengimo projektavimas sakraliniuose kultiiros paveldo
objektuose; Reprezentaciniai valstybés reik§més renginiai). LKT biudzetas apriboja tiek jos, tiek
pacios LRKM galimybes imtis ambicingesniy programy, svarbiy nacionalinés kultiiros
atsinaujinimui ir moderniai plétrai, ,,nutrina® ribas tarp strategi$kai reikSmingy priemoniy ir

tradiciniy testiniy veikly rémimo.

XI. 2014 m. KRF léSomis vyke kultiros projekty finansavimo konkursai buvo itin
smulkmeniSkai reglamentuoti, LR kultiros ministro jsakymu patvirtinant prioritetiniy veikly
rémimo sritis, jy priemones ir kvotas joms finansuoti. Priemoniy finansinés kvotos suplanuotos
remiantis vyriausybés prioritetais, taCiau vieSai nepateikta informacija, kokia buvo jy
apskaiciavimo metodika. To pasékoje matyti drastiski neatitikimai tarp atskiroms priemonéms
pateikty paraiSky skaiciaus, praSomy sumy ir konkre¢iy priemoniy kvoty. Jei ankstesniais metais
KRF paremdavo nuo 42% iki 52% pateikty paraiSky ir patenkindavo arti 30% praSomos sumos
(pvz., 2013 m. prasyta 62 min. 986 tiikst. Lt, skirta 17 mln. 422 tukst. Lt, t.y. 27,6%), 2014 m. kai
kuriose priemonése skirta maziau nei 10% praSomos sumos (priemonés 1.1; 3.2; 3.6; 5.2.1) ir
patenkinta 23-30 % pateikty paraisky (pavyzdziui, 3.2; 3.6; 5.2.1 priemonés). Si padétis skatina

manyti, kad butina skaidresné¢ ir racionalesné priemoniy kvoty apskai¢iavimo metodika.
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8. REKOMENDACIJOS

1. Biutina perziaréti LKT finansuojamas priemones ir LRKM programas, idant LKT
finansuojamos priemonés geriau atitikty jos misijg. Problemiskas atrodo biudzetinio
sektoriaus tiesioginiy veikly finansavimas 1§ konkursiniy 1éSy. Biudzetinis ir nebiudZetinis

kulttros sektoriai privalo turéti vienodas galimybes konkuruoti dél projekty rémimo.

2. Rekomenduojama i§ anksto informuoti placigjg kultiiros bendruomene apie svarstomas
kultiiros programas, priemones, rémimo prioritetus, jtraukti jg j konsultacijas, kviesti teikti
pasitlymus, skirti 1éSy informaciniams renginiams visoje Lietuvoje. Rekomenduojama
iSlaikyti geraja LKT praktika, kai skelbiamy konkursy metinis kalendorius yra Zinomas 1§
anksto. Numatyti KRF 1éSomis finansuojamy projekty teikimo gairése nuostata, kad,
paskelbus kvietima, paraisky priémimo laikotarpis negali biiti trumpesnis nei 30

kalendoriniy dieny (dabar 18.2 p. leidziamas 10 darbo dieny terminas).

3. Remiamy kulttros programy, sri¢iy aprasai turi bati tobulinami ir iSpleciami, pateikiant
vienoda ir i§samig informacijg apie tikslus, rémimo prioritetus, tinkamus paraisky teikéjus,
finansuojamas ir nefinansuojamas veiklas, rémimo intensyvumg bei leistinus
kofinansavimo biidus, partnerystés reikalavimus, prognozuojama remti projekty skaiciy ir
kt. Bitina pateikti priemoniy aprasuose naudojamy terminy (inovacijos, kultdirinés ir

kirybinés industrijos; regiono, edukacijos sampratos ir kt.) apibrézimus ir paaiskinimus.

4. LKT planai sukurti elektroning paraisky teikimo sistemg sveikintini. Taciau reikia sukurti
bendrg valstybés ir savivaldybiy biudzety finansuojamy kulttros institucijy veiklos ir jy
bei NVO teikiamy projekty informacine sistema, kad pagaliau buty apskaiciuota, kokia
nacionalinio biudZeto dalis tenka kultiirai ir iSvengta dvigubo finansavimo. Juo labiau, kad
panasi sistema, jvertinanti valstybés paramos apimt]j kiekvienai jmonei ar organizacijai, LR
konkurencijos tarnyboje jau veikia.

Dar viena planuojamos kurti elektroninés paraiSky teikimo sistemos funkcija turéty biiti
pagalba paraisky teikéjams. Rekomenduojama sukurti lanksCig elektroning paraisky
teikimo sistema, kuri dar iki paraiskos pildymo skaitmeninéje erdvéje leisty pareiskéjui
identifikuoti teikiamo projekto finansavimo galimybes pagal planuojamas veiklas,

adresatg, finansinius reikalavimus, rezultatus ir kt.



5. 2014 m. LKT vykdyti konkursai atskleidé didziules disproporcijas tarp teikiamy projekty
poreikiy ir atskiry priemoniy finansiniy kvoty. Nepaisant zenklaus KRF 1¢Sy didéjimo,
Siomis léSomis paremty projekty skaicius tam tikrose priemonése sumazejo kelis kartus,
lyginant su 2012-2013 m. statistika. Tai skatina manyti, kad butina sukurti skaidry,
stebésena ir analize paremta finansiniy kvoty atskiroms priemonéms apskaiciavimo ir
reguliavimo mechanizma. Rekomenduojama artimiausiu metu specialy démesj skirti toms
priemonéms, kuriose paremta maZziau nei 30% paraisky ir patenkinta maziau nei 25%

projekty jgyvendinimui praSomos sumos.

6. Dabartiniai finansiniai ir zmogiSki iStekliai nesudaro LKT salygy vykdyti KRF léSomis
finansuojamy projekty jgyvendinimo kokybés ir efektyvumo analizés ir stebésenos. Tokig
funkcijg sékmingai galéty atlikti kultiros tyrimy priemoné. Rekomenduojama parengti
naujg kultiros tyrimy priemonés koncepcija, numatant galimos tyrimy problematikos
lauka, susieta su aktualiais kultiiros politikos jgyvendinimo, kultiiros srities raidos
stebésenos, kultliros statistikos uzdaviniais. Taip pat rekomenduojama jvesti praktika
kasmet vertinti kiekvienos remiamos programos, priemonés ar srities rezultatus, jy

atitikimg iSkeltiems tikslams pagal i§ anksto numatytus rodiklius.

7. Lietuvos kultdros statistikos rinkimo pobudis bei kryptys turi deréti su LR strateginiuose
dokumentuose iSkelty tiksly stebésena, su Lietuvos statistikos departamento, ES statistikos
tarnybos Eurostato renkama informacija kulttiros srityje. Diskutuotinas §ios funkcijos
atidavimas LRKM, paliekant LKT jos remiamy kultliros ir meno projekty stebésena.
Kultiiros procesy analizés sutelkimas LRKM sudaryty prielaidas formuoti kultiiros politika

remiantis patikima informacija.
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