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Ataskaita. Muzikos srities apibrézimas

Ataskaita

Muzikos srities apibrézimas

Muzika yra meno forma, kultiiros praktika ir karybinis produktas. Kaip meno forma
ji prisideda prie kulturos vertybiy ir paveldo plétros, gausindama jy jvairove, stiprin-
dama nacionaline tapatybe. Kaip kulturos praktika ji skatina individualig kirybine
saviraiska, suteikia kolektyvine patirtj ir sukelia pokycius skirtinguose visuomeni-
niuose lygmenyse. Kaip kiirybinis produktas muzika yra svarbi kiirybos ir pramogy
ekonomikos dalis, kurianti pridétine verte, o jos naudojimas jvairiose gamybos ir ap-
tarnavimo srityse generuoja papildomas pajamas.

Muzikos sritis yra dinamiska, atvira ir didele rusine jvairove pasizyminti ekosistema,
stiprinanti gyvenimo gerove, kurianti darbo vietas, generuojanti indélj j $alies ekono-
mika ir per Siuos socioekonominius veiksnius prisidedanti prie nacionalinés pazan-
gos. Tai vienas svarbiausiy valstybés istekliy, naudojamy skirtingiems visuomenés
poreikiams tenkinti ir uzsitikrinti Salies pozicijas pasaulio zemélapyje.

Muzikos srityje susilieja daugybeés institucijy, organizacijy ir jmoniy visumos is vie-
$ojo, nevyriausybinio ir privataus sektoriy, nepaprastai daug jvairy turinj kurianciy,
atliekancéiy, gaminanciy, valdandéiy ir skleidZianciy asmeny, suinteresuoty subjekty
ir tarpininky — karéjy, atlikéjy, vadybininky, organizatoriy, leidéjy, transliuotojy,
edukatoriy, kritiky, tyrinétojy ir taip toliau, jtraukiant profesionalus (Sia veikla uz-

sidirbanc¢ius pragyvenimui) ir neprofesionalus ($ia veikla uzsiimancéius laisvalaikiu).

Muzikos srities proceso aprasymas

Muzika yra labai jtrauki ir skvarbi, ji pasiekia kiekvieng, muzikos klausymosi ar mu-
zikavimo veiksmas prasismelkia j kasdiene Zmogaus patirtj. Ji skamba ne tik ten,
kur dél jvairiausiy priezasciy susiburia Zmonés — koncertuose, festivaliuose, miesto
Sventése, vestuvése, laidotuvése, misiose, naktiniuose klubuose, restoranuose, pre-
kybos centruose, vakaréliuose, bet ir ten, kur Zmonés gyvena bei dirba privaciai —
miegamuosiuose, vaiky kambariuose, darbo aplinkose, vieSojo transporto keleiviy
ausinukuose, Zzmoniy dusSuose, virtuveése ir taip toliau. Muzika yra kasdienio gyveni-
mo dalis, jvairiais buidais pasiekianti didziausia auditorija, todél Sioje ekosistemoje
muzikos monetizavimas nuolat varzosi su socialinés gerovés paskirtimis. Nepaisant
ekonominés vertés, muzikos negali atspindéti viso verciy spektro, kurj generuoja

muzikos kurybos, muzikavimo ir vartojimo procesas.
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Muzika teikia pasitenkinima ir muzikuojantiesiems, ir klausantiesiems, suteikdama
bendras patirtis ir prisidédama prie bendruomeniy, kaip ir visos visuomenés tvaru-
mo. Kad ir kur patiriama, kad ir kaip praktikuojama, muzika sukuria bendrystés ir
rySio pojutj, formuoja pasitikéjimg ir ugdo jgudzius, kuriy reikia, kad galétume gy-

venti kartu.

Ryskis tarptautiniai Lietuvos muzikos pasiekimai stiprina ne tik Salies pozicijas pa-
saulio kontekste, kuria pozityvy ir atpazjstama Salies jvaizdj, bet ir didina valstybés
pilieciy tikéjima Lietuvos sékme. Muzika daro poveikj visuomenés brandai ir samo-
ningumui, $alies gerovés augimui. Ji palaiko ir stiprina tapatybe, taip prisidédama ir

prie nacionalinio saugumo.

Muzika pasakoja istorijas, kuriy negali iSreiksti niekas kitas, todél, be socialiniy ver-
¢iy, muzikos srityje stiprus tarptautiSkumo ir diplomatijos aspektas. Lietuvos muzi-
kos eksportas, tiksliniai pristatymai uzZsienyje, tarptautinés partnerystés ir turinio
sklaida globaliose interneto platformose sukuria salygas integruotis j pasauline rin-
ka, plésti auditorija.

Muzikos ekosistema yra gyvos ir jrasytos muzikos visuma, kurioje veikia daugybé
suinteresuotyjy Saliy ir tarpininky, saistomy tarpusavio rys$iy ir apykaitos procesy.
Muzikos ekosistema yra labai gyvybinga — greta paveldo sluoksniy, nusistovéjusiy
zanry ir stiliy, jprasty praktiky ir profesijy, ¢ia nuolat atsiranda naujy rasiy. Kaip ir
bet kurios ekosistemos, muzikos ribos néra grieztos, ji persidengia ir pastiprina kitas
sritis, daugelyje produkty ir paslaugy naudojama muzika prisideda prie socioekono-
mineés valstybés plétros.

Muzikos sritis saveikauja su $vietimo, kurybiniy industrijy, naktinés ekonomikos ar
turizmo sektoriais, kaip pagalbine priemone ja pasitelkia technologijy, sporto, logis-
tikos, prekybos, maitinimo ir kity paslaugy sritys. Todél muzikos sritis ne tik tiesio-
giai kuria darbo vietas ir moka mokescius, jos produktai ir paslaugos generuoja islai-
das kituose sektoriuose.

Muzika pasitelkiama kaip svetingumo ir jtampos mazinimo jrankis, papildoma
ivairiy produkty ir paslaugy savybé, laisvalaikio ir patir¢iy ekonomikos priemoné.
Investicijos i muzika atsiperka visai valstybés ekosistemai. Muzikos sritis prisideda
prie miesty ar regiony plétros, suaktyvina jy gyvybinguma ir patraukluma, padeda
iSlaikyti ir pritraukti jvairiy sektoriy verslus, jaunus kvalifikuotus specialistus, atsi-
Zvelgiancius i miesto paslaugy jvairove bei kokybe. Tokiu biidu muzikos sektorius

didina nacionalinj ir tarptautinj vietos konkurencinguma.

Nepaisant muzikos sektoriaus indélio j $alies ekonomika, jis yra tik numanomas, nes
konkreciy duomeny iki Siol néra ir dél Sios priezasties susiklosto paradoksali pade-
tis. Europos muzikos darbotvarkéje skelbiama, kad europietiskas muzikos sektorius
reikSmingai prisideda prie Zemyno ekonomikos, per metus generuoja 25 milijardus
eury pajamy, o jame dirba daugiau Zzmoniy nei kino industrijoje, tac¢iau, paskutiniais
2018-yjy Lietuvos statistikos departamento duomenimis, didziausia bendrosios pri-
détinés vertés dalis Lietuvos kultiros sektoriuje buvo sukurta biblioteky, archyvy
ir muziejy (!). Jeigu Simtus darbuotojy turinti specializuota statistikos institucija
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negali surinkti ir neturi kompetencijy jvertinti muzikos sektoriaus duomeny, kyla
esminis klausimas, kokio tipo strukturinis darinys galéty tinkamai atlikti viso muzi-

kos sektoriaus stebéseng ir pateikti statistika?

Muzikos sektorius yra turbiit takiausias, mobiliausias ir misriausias i§ visy kultiiros
sriciy, o jo produktai — ypac skvarbis ir adaptyviis, todél rinkti ir analizuoti duome-
nis S$iame kontekste yra didelis i$$ukis, tac¢iau apsiriboti vien biudzetinémis ir savi-
valdybiy kontroliuojamomis kultiiros jstaigomis bent muzikos sektoriuje yra mazy
maziausiai neprogresyvu. Pateikti apibendrinancia koncerty kiekiy ir klausytojy sta-
tistikg pagal septynias koncertines Lietuvos organizacijas yra neadekvatu, ypac at-
sizvelgiant j tai, kad nevyriausybinis ir privatus muzikos profesionaly sektorius kie-
kvienais metais tik pleciasi, sutraukdamas vis didesnes auditorijas, sukurdamas vis

daugiau ne tik vietinei, bet ir tarptautinei rinkai patraukliy produkty.

Europos muzikos darbotvarkeée

Kalbant apie Lietuvos muzikos srities plétra toliau bus pasitelkiami keli aktualiis
Europos muzikos darbotvarkés aspektai, nuzymintys artimiausio deSimtmecio viso
Europos muzikos sektoriaus paZangos strategija. Apskritai Siame dokumente ir to-
liau bus stipriai remiamasi Europos muzikos darbotvarke, kadangi ji sukurta paties
sektoriaus, aktyviai aptarta ir plétota nuo 2012 m. Prie jos tobulinimo prisidéjo dau-
gelio Europos Saliy muzikos profesionalai, o jos gimima i$ arti stebéjo turbut viso eu-
ropinio muzikos sektoriaus atstovai, jskaitant ir Sio dokumento autore.

Lietuvos muzikos sektoriuje kritis§kai aktualiis Europos muzikos darbotvarkés aspek-
tai apima bendradarbiavima ir asocijuota veikla, naujo tipo investicijas ir verzlius

organizmus, jvairias rinkos kompetencijas.

Bendradarbiavimas Europos muzikos darbotvarkéje suprantamas ne tik kaip jung-
tiné kurybiné koprodukcija, bet kaip muzikos sektoriaus susitelkimas, asocijuota
veikla, partnerystés, tinkly ir bendry platformy kiirimas, perZengiant Zanrus, sekto-
rius ir valstybiy sienas. Lietuvos muzikos sektoriaus kontekste bendradarbiavimas
vyksta, taciau jo formos ganétinai vienodos: vieSajame ir nevyriausybiniame sekto-
riuose jsigaléjes paraiskose deklaruojamas bendradarbiavimas, kur pasitaiko ir ,,po-
pieriniy® varianty, ir produktyviy jungtiniy projekty. Cia nusistovéjes ir profesinés
gildijos arba kiirybinés sajungos formatas, bet labiausiai muzikos terpéje stinga viso
sektoriaus asocijuoty veikly, skétiniy organizacijy ir naujo tipo tinkly, pavyzdZiui,
tokiy kaip kad nacionaliné muzikos taryba.

Lietuvos muzikos sektoriuje tokio darinio néra, todél ¢ia tritksta bendro atstovavimo
valstybiniu ir tarptautiniu lygmeniu, vieningo balso formuojant kultiiros politikg ir
skatinant jos pokyc¢ius, bendros strategijos integruojantis i tarptautine rinka ir pri-
traukiant investicijas, kryptingos veiklos sektoriaus reputacijai stiprinti salyje ir uz
jos riby. Lietuvos muzikos sektorius vis dar ganétinai paskiras, nepasitikintis, nesi-
dalinantis, suskiles i Zanrus, susiskaldes pagal organizacijy tipus, retai perzengian-
tis ap(s)ibréZty teritorijy ribas. Cia daug jtarumo ir atsargumo kito at#vilgiu, daZnai
atskirai atstovaujami savi interesai, i karto jZvelgiami atribojantys skirtumai, o ne
galimybés bendrystei.
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Europos muzikos darbotvarkéje pabréziamas poreikis mazy ir inovatyviy organiza-
ciniy dariniy, kurie galéty buti greiti, lankstus, mobilas, horizontalis, ekonomiski,
kliautis ne vien jvairiy fondy parama, bet ir sugebéti pritraukti privacias ar generuoti
nuosavas pajamas. Kalbama apie tokius darinius kaip agentiiros, leidyklos, studijos,
renginiy erdves, jvairios muzikos paslaugy platformos, jy jungtys ir dar nejsivaiz-

duoti kiirybiniai verslai.

Lietuvos muzikos sektoriuje minéty dariniy vis dar tritksta. Lietuvos muzikos ekosis-
tema yra konservatyvi, nunykusi ir neatsigavusi arba neisplétota, kaip ir jos skatini-
mo bei paramos priemonés. Tokiems organizmams kurti ir plétoti reikia investicijy ir
palankios inkubacinés aplinkos, kad jie galéty tikslingai funkcionuoti ir sveikai augti.
Pavyzdziui, naujy skatinimo programy (kaip antai, muzikos sektoriaus ,startuoliy”
akceleratoriy), ,stabilumo” programy (kaip antai, ilgalaikio strukturinio finansavi-
mo priemoniy), infrastruktiros (kultiros inkubatoriy, klasteriy) ir panasiai. Nors

tokiy iniciatyvy atsiranda, vyksta tik pirmieji Zingsniai tvarumo link.

Europos muzikos darbotvarkéje pazymima, kad, siekiant muzikos sektoriaus poky-
¢iy, inovacijy ir plétros, visy pirma aktualu pradéti nuo reikiamy kompetencijy ugdy-
mo. Turimos galvoje tokios kompetencijos kaip vadyba, antrepreneryste, tinklavei-
ka, komunikacija, rinkodara, verslumo jgiidziai, tarptautiné integracija ir kontaktai,
intelektinés nuosavybés valdymas, apskritai lyderysté. Lietuvos muzikos kiiréjai ir
atlikéjai yra tokie pat pajégus, kaip ir daugelio senyjy demokratijy, taciau jy rais-
kai salygas kuriantys asmenys ir organizacijos panasiy pajégumy turi nepakankamai.

Lietuvos muzikos sektoriaus apklausos metu kaip tik ir iSryskejo, kad Sio sektoriaus
plétra visy pirma siejama su bendru muzikos sektoriaus struktiiros augimu ir jvai-
rove: su naujomis renginiy erdvémis, agentiromis, skirtingomis paslaugomis, aso-
cijuotais dariniais ir pan. (iSskyré 66 % respondenty) bei muzikos srities specialisty
profesinés kvalifikacijos plétra, praktinés patirties augimu, kontakty stiprinimu ir

pan. (61 % respondenty).

Ir turbiit tada, kai muzikos ekosistema jgaus tvaruma ir vyks darni pazanga, bus ga-
lima stipriau susiriipinti socialiniais aspektais. Siuo metu minétos apklausos respon-
dentai Lietuvos muzikos sektoriaus plétra maziausiai sieja su didéjanciu démesiu
socialinéms problemoms: uzimtumui, atskiréiai, diskriminacijai ir pan. (nurodé tik

25 % respondenty).

Stebésena ir duomenys

Muzikos srities duomeny rinkimas ir analizé yra probleminis sektoriaus aspektas,
komplikuotas ne tik Lietuvos, Europos, bet ir globaliame kontekste. Statistika ir duo-
menys labai skirtingi, niiniai, fragmentiski, daznai jy i$ viso néra, todél nejmanoma
susidaryti net bendro visos muzikos srities Zemélapio, suzinoti veikianciy subjekty
kiekio, jy kuriamy produkty apimties, neuzsimenant apie muzikos poveikij kultirai,
visuomenei, ekonomikai. Lietuvos muzikos sektoriaus stebésenos srityje i§ esmés
niekur nepasistiméta per 30 nepriklausomos valstybés mety. Néra duomeny, néra
problemy — tokia situacija daro zala Lietuvos muzikos sektoriaus plétrai.
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Kadangi muzikos sritis daznai persidengia su jvairiomis kulttros, $vietimo, techno-
logijuy, poilsio organizavimo, informacijos ir ry$iy, apgyvendinimo ir maitinimo pas-
laugy, aptarnavimo ir kitomis ekonominémis veiklomis, skaic¢iuoti muzikos produk-

tus ir ekonomine verte tampa dar sudétingiau.

Tikslus ir standartizuotas muzikos sektoriaus duomeny rinkimas visy pirma paciam
sektoriui suteikty aiskesnij vaizda, leisty efektyviau augti ir stiprinti silpngsias gran-
dis, sutvirtinti jo vaidmenj socioekonominiame kontekste.

Iki Siol net néra tiksliai zinoma, kiek i$ viso muzikos sektoriaus jstaigy ir jmoniy re-
gistruota Lietuvoje, kiek yra vadybos agentiiry, studijy, leidykly ir renginiy organi-
zatoriy, kuriy gaminami produktai ir teikiamos paslaugos sudaro muzikos ekosiste-
mos branduolj. Norint siekti muzikos srities plétros ir pazangos, visy pirma reikéty
iSsiaiskinti esama bukle.

Iki Siol iSsamiausius, visg (ne tik biudZetinj) muzikos sektoriy aprépiancius duome-
nis renka ir skelbia kolektyvinio administravimo asociacijos LATGA (atstovaujanti
autoriy teiséms) ir AGATA (atstovaujanti muzikos atlikéjy ir jrasy gamintojy tei-
séms). Regis, ir Siuo aspektu per daugiau kaip 15 mety nejvyko esminiy postumiy,
nes dar 2003 m. atliktame Kurybiniy ekonominiy veikly indélio j Lietuvos ekonomi-
ka jvertinime muzikos srities pajamos buvo nustatytos tik pagal minéty asociacijy
duomenis. O Lietuvos statistikos departamento 2016 m. paskelbtuose Kultiiros eko-

nominiuose rodikliuose muzikos sritis i$ viso neisskirta.

Pagal paskutines, 2018 m. ataskaitas, LATGA buvo registruoti 3 479 muzikos teisiy
turétojai, 0 AGATA — 8 264 (i$ ju 4 678 individualis atlikéjai, 3 067 muzikos kolekty-
vy nariai ir 519 jrasy gamintojy). Taciau reikéty atsizvelgti, kad ir LATGA, ir AGATA
sistemoje dalyvauja ir autoriy bei gretutiniy turtiniy teisiy paveldétojai (t. y. asme-
nys, nebekuriantys muzikos produkty, o tik gaunantys atlygi uz paveldétas teises), o
AGATA is bendro skai¢iaus neisskiria atstovaujamy aktoriy. Be to, i§ 519 jrasy ga-
mintojy yra tik 130 juridiniy asmeny, todél maziausiai like 389 fiziniai asmenys yra
jau jskaiciuoti atlikéjai, o muzikos kolektyvy nariai daznai registruojasi ir kaip indi-
vidualus atlikéjai. Skai¢iavimg komplikuoja ir tai, kad reikSmingas procentas LATGA
ir AGATA nariy yra tie patys, veikiantys ir kaip muzikos autoriai, ir kaip atlikéjai,
retais atvejais ir kaip fonogramy gamintojai. Reikéty atsizvelgti ir j tai, kad kai kurie
muzikos autoriai ar atlikéjai samoningai atsisako dalyvauti kolektyvinio teisiy admi-

nistravimo sistemoje.

Kitaip tariant, muzikos sritis yra turbut labiausiai komplikuota dél kiekybiniy duo-
meny. Joje veikiantys asmenys daznai atlieka kelias funkcijas, jungiasi vieni su kitais,
nuolat formuoja naujus darinius, o pati muzikos infrastruktiira yra takesné ir mobi-
lesné nei, pavyzdziui, biblioteky ar muziejy. Ir Sis kiekybiniy duomeny persiliejimo,
dirbtinio iS§sidauginimo ar tiesiog dubliavimosi principas budingas ne tik LATGA ir
AGATA duomenims, jis jsismelkes ir i kitas sritis, pavyzdZziui, i Lietuvos kulttros
tarybos renkama statistika (Projekty jgyvendinimo rodikliai). Vienos organizaci-
jos pateikty duomeny kontekste situacija dar galima vertinti adekvaciai, bet prade-

dant duomenis sumuoti, ypa¢ konkreciy zZanry kontekstuose, realybé iSsikraipo, nes
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projekty dalyviai arba kultiiros vartotojai daznai buina tie patys asmenys, migruojan-
tys po skirtingus projektus ar kulturos vartojimo situacijas, taciau jie ,suskaic¢iuoja-

mi“ po kelis, keliolika ar net keliasdesimt karty.

2018 m. LATGA gavo 5,5 mln. eury autorinio atlyginimo jplauky uz muzikos translia-
vima, retransliavima, vie$a atlikima, paskelbima internete, atgaminima laikmenose
ir asmeniniais tikslais (,tu$éios laikmenos® mokestis), o Lietuvos autoriams iSmoke-
jo 2 mln. eury. Taciau reikéty atsizvelgti, kad muzika taip pat naudojama ir teatro pa-
statymuose bei audiovizualiniuose kiiriniuose. Abi sritys i$ viso surinko 1 mln. eury
autoriniy atlyginimy, kuriy dalis buvo iSmokéta ir muzikos autoriams (ataskaitoje
nepateikiama konkreti muzikos autoriams iSmokéta suma).

AGATA uz muzikos kiiriniy panaudojima surinko 2,8 mln. eury ir dar 5 mln. kom-
pensacinio atlyginimo uz ,tusé¢ig laikmeng“. Tiksliai neaisku, kokia sumg AGATA is-
mokéjo Lietuvos atlikéjams ir jrasy gamintojams uz jy muzikos kiriniy panaudoji-
ma, bet Zinoma, kad AGATA narius pasieké 1,9 mln. eury kompensacinio atlyginimo
(dar beveik 1 mln. paskirstytas LATGA nariams).

Vadinasi, i$ viso Lietuvos rinkoje, importuojant ir eksportuojant muzika, surenkant
kompensacinj atlyginima per LATGA ir AGATA administravimo asociacijas, 2018 m.
buvo gauta apie 14 mln. eury, ir tai yra tik vienas milzini§ko ledkalnio spyglys, po
vandeniu toliau plytéti paliekamos pajamos uz jvairiy produkty ir paslaugy pardavi-

mus, tiesioginius atlyginius uz autoriy ir atlikéjy veikla ir pan.

Idomu atkreipti démesj ir j tai, kad LATGA ir AGATA skelbia Lietuvos muzikos nau-
dojimo uzsienyje statistika, kuria galima laikyti muzikos eksporto dalimi. Per abi
asociacijas buvo paskirstyta 102 tiikst. eury atlygio Lietuvos muzikos autoriams (89
tikst.) ir atlikéjams bei jrasy gamintojams (13 tiikst.). Si nedidelé suma liudija, kad
bendras Lietuvos muzikos konkurencingumas tarptautinéje rinkoje yra vis dar labai
menkas. DidZiausios sumos uz Lietuvos muzikos naudojimg atkeliavo i$ Jungtinés

Karalystés, Danijos, Vokietijos, Svedijos, Lenkijos, Latvijos ir Estijos.



Ataskaita. Muzikos srities veiklos

Muzikos srities veiklos

Per pastaruosius 30 mety visas muzikos sektorius (valstybinis ir nevyriausybinis
sektoriai bei muzikos industrija) patyré dideliy isSukiy ir pokyciy, susijusiy su skai-
tmeninémis technologijomis, kurios stipriai pakeité muzikos vartojimo jprocius, rin-
kos struktiirg ir turinio platinimo buidus. Per tris deSimtmecius atsirado kaip nieka-
da daug naujy specialisty, strukturiniy dariniy, suinteresuotyjy $aliy ir tarpininky.
Nepaisant to, baziné muzikos sektoriaus veikly seka islieka nepakitusi, tai — kuryba,
gamyba, sklaida ir platinimas, kur kiekviename etape produktas ar paslauga jgauna

papildoma verte, o finalinéje grandyje visada atsiduria vartojimas ir dalyvavimas.

Svarbu atkreipti démesj, kad nepaisant daugialypés muzikos sektoriaus veikly struk-
taros ir ilgos tarpininky grandinés, kuria juda muzika nuo sukirimo iki galutinio
vartotojo, situacija komplikuoja ir tai, kad muzikos srityje persipina viesasis sekto-
rius ir muzikos industrija, gyva ir jrasyta muzika bei ju sklaidos priemonés ir vietos.
Klasikinés industrijos schemos ne visada sutampa su viesojo muzikos sektoriaus vei-
klomis, nes pirmosios daugiausia siekia, kad muzikos produktai ir paslaugos gene-
ruoty ekonomine nauda, o antrosios — kad jie prisidéty prie sociokultiirinés gerovés.
Nepaisant to, Sios sistemos turi daugiau panasumy nei atribojanciy skirtumy, todél
toliau bandyta jas abi sulieti.

Esminés muzikos srities veiklos ir toliau lieka susijusios su kiirybinémis praktikomis
ir turiniais: muzikos kiiryba, gyvos muzikos pasirodymais ir muzikos jrasais, kuriuo-

se veikia pagrindiniai kurybiniai muzikos subjektai — autoriai ir atlikéjai.

Kdryba

\

Gyva Muzikos
muzika r—— jrasai

1 pav. Esminés muzikos srities veiklos. Schema sudaryta autorés

Muzikos kuryba yra centriné muzikos sektoriaus asis. Senyjy demokratijy ekosis-
temose Cia paprastai iSskiriama kompozicija ir dainy rasymas (songwriting), nors
Lietuvoje tokia samprata dar néra jsigaléjusi. Gyva ir jraSyta muzika daugiausia
itraukia atlikéjus, kurie atlieka autoriy sukurta turinj, nors Siose srityse ganétinai
intensyviai dalyvauja ir patys muzikos autoriai, o tokiuose Zanruose kaip dziazas,
elektroniné muzika, alternatyvi popmuzika, alternatyvus folkloras ir pasaulio muzi-
ka (world music), improvizaciné karyba ir pan. muzikos autorius daznai pats arba su
grupe atlieka savo kiiryba. Bet net ir tais atvejais, kai autorius uzsiima tik muzikos
kompozicija ar dainy raSymu ir savo turinio neatlieka, jo rySys su gyva ir jrasyta mu-

zika vis tiek islieka.
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Ataskaita. Muzikos srities veiklos

Aplink §j branduolj formuojasi pagrindiniy muzikos srities veikly ratas, susijes su
gamyba ir sklaida, be kurios muzikos sritis negaléty funkcionuoti kaip ekosistema.

Sklaida

Renginiai Leidyb Vadyb i
enginiai eidyba clepise Platinimas

2 pav. Pagrindinés muzikos srities veiklos

Daugybé supaprastinty klasikiniy muzikos industrijos schemy pateikia tokj saveiky

rata:
Muzikantas
Vadybininkas
Gyva muzika Irasy
kompanija
Leidéjas

3 pav. Muzikos industrijos sgveiky ratas. Schema sudaryta autorés

Muzikos leidyba per pastaruosius 100 mety patyré ryskiy transformacijy, o XXI a.
vis dar iSgyvena radikalius luzius. XIX a. naty leidéjai absoliu¢iai dominavo muzikos
rinkoje, taciau dar prie§ Antrajj pasaulinj karg jrasai pradéjo aktyviai stumti natas j
muzikos industrijos pakrastj (§iandiena naty leidybos rinka nesudaro né 10 % globa-
lios muzikos industrijos'). Apie 2000-uosius bet kokios rusies leidyba smarkiai su-
kreété skaitmeniné (r)evoliucija.

Nors Siandien leidybos veiklos stipriai pakitusios ir susiraizgiusios, perimancios vie-
na kitos funkcijas arba, atvirks¢iai, iSgrynintos ir atsisakiusios nuostolingy funkcijy,
baziné schema vis dar veikia. Muzikos leidybos sferoje iSskiriamos dvi pagrindinés

teritorijos:

1 Toks naty leidybos rinkos procentas visoje muzikos industrijoje pateikiamas, pavyzdziui, Geoffrey P. Hull, Thomas Hu-
tchison, Richard Strasser knygoje ,The Music Business and Recording Industry“ (New York: Routledge, 2011). 2017 m.
Frankfurto muzikos mugéje jsiktre tarptautiniy naty leidéjy paviljono dalyviai tokj procenta traktavo kaip visuotinai pri-
imtg ir net nuolat mazéjant;j globalios muzikos industrijos pajamy generavimo grandinéje. Bet reikéty atkreipti démesj,
kad ¢ia daugiausiai kalbama apie spausdinty naty leidiniy prekyba.
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Ataskaita. Muzikos srities veiklos

Leidéjai

Leidéjai (publishers arba publishing companies) valdo kompozitoriy ir dainy rasy-
tojuy kurinius, eksploatuodami, administruodami, licencijuodami ir kontroliuodami
$ia intelektine nuosavybe ir turtines teises. Pagrindiné leidéjy funkcija yra uztikrinti,
kad kompozitoriai ir dainy autoriai gauty atlygj (tarp leidéjo ir autoriaus sutarta pro-
centa, dazniausiai pagal principa 50/50) uz ju kiriniy naudojima muzikos jrasuose,
filmuose, televizijoje, radijuje, reklamoje ir pan., tuo pat metu ne tik atstovauti auto-
riams, bet ir vykdyti juy kurybos sklaida bei naudojimo skatinima.

Kaip minéta, XIX a. leidéjai dominavo muzikos rinkoje ir pagrindines pajamas gau-
davo i$ naty prekybos, tad¢iau Siandiena nemaza dalis leidéjuy (ypaé dirbandéiy su dai-
ny rasytojais) i$ viso atsisaké naty leidybos funkecijos. Dabar atkakliausi leidéjai
pagrindinj démesj skiria turtiniy teisiy valdymui. Kitaip tariant, ,leisti“ Siandiena

reiskia ne publikuoti, o leisti naudoti kiirinj uz atitinkama mokestj.

Irasy kompanijos

Irasy kompanijy (record labels) démesio centre paprastai atsiduria atlikéjai, su ku-
riais pasirasomos sutartys dél muzikos jrasy. Irasy kompanijos koordinuoja muzi-
kos albumy prodiusavima, gamybg, sklaida, rinkodara, reklama, ,,online” ir ,,offline“
platinima, pardavimus ir pan. aspektus. Stiprios jrasy kompanijos paprastai atlieka
ir leidéjy funkcijas, tik Siuo atveju rupinamasi ne autoriy teisiy administravimu, o

gretutiniy teisiy valdymu.

Su jrasy kompanijomis stipriai susijusios, tac¢iau galincios funkcionuoti ir savaran-
kiskai yra garso jrasymo ir jrasy studijy paslaugos, aprépianc¢ios muzikos prodiusa-

vima, jraSyma, redagavimg, miksavima, parengima gamybai ir pan.

Gyva muzika

Globali muzikos industrija jau seniai konstatavo, kad pagrindines muzikos parda-
vimy pajamas dabar generuoja tikro garso muzikos pasirodymai, nes su interneto
i$plitimu jsigaléje piratavimo jprociai pasiglemzé didele dalj muzikos pardavimy lai-
kmenomis. Be atlikéjy, Sioje srityje aktualus keli pagrindiniai Zaidéjai: koncerty sa-
lés ir kitos renginiy erdvés (venues), festivaliy organizatoriai, atlikéjy agentiiros ar
vadybininkai (booking agency arba booking agent — uz konkreciy atlikéjy koncertus
ar turus atsakingi vadybininkai), renginiy vadybininkai (concert promoters — nepri-
klausomi vadybininkai, nesusieti su konkreciais atlikéjais ar erdveémis, koordinuo-

jantys visas renginiy veiklas) ir biliety platintojai.

Vadyba

Paskutiné, bet ne maziau svarbi grandis yra muzikos autoriy / atlikéjy ir asmeninés
vadybos saveika. Atskiri vadybininkai ar jy agentiiros rupinasi visa pirmyjy profesi-
ne karjera ir nuolatiniais sklandZiais ryS$iais su pirma jvardytais dariniais: leidéjais,
irasy kompanijomis, koncerty vadybininkais ir pan., autoriy / atlikéjy interesy ir tei-

siy atstovavimu, reklaminiu jvaizdziu etc.
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Ataskaita. Muzikos srities veiklos

Reikéty atkreipti démesj, kad visy iki tol minéty grandziy interesy akiratyje nuolat
sukasi atskirai nejvardytas muzikos eksportas, pristatymas uZsienio rinkose, dalyva-

vimas tinklaveikos platformose, tarptautinése produkty ir paslaugy mugése ir pan.

Butina atkreipti démesij, kad ¢ia pateikta nors ir supaprastinta, taciau ideali iSplé-
totos muzikos industrijos funkcionavimo schema. Aptartame kiirybos lygmenyje
Lietuvos situacija dar jtaiko j tarptautinius standartus, taciau gamybos ir sklaidos
etapuose jvyksta didelis neatitikimas. Lietuvos populiarios muzikos kontekste dar
galima atsekti industrine struktira, taciau klasikos ir modernios muzikos, dziazo,
eksperimentiniy akustinio ir elektroninio garso praktiky, Siuolaikinio folkloro ir al-
ternatyvos Zanruose §i struktiira yra nesusiformavusi. Cia daugybé autoriy, atlikéjy
ir improvizatoriy veikia ,pasidaryk pats principu®, ju veiklai salygas kuria tik kelios
biudzetinés institucijos, pora kiirybiniy sajungy ir keliolika nevyriausybiniy organi-
zacijy, nespéjanciy tenkinti visy poreikiy, todél pastaruoju metu daug naujy kiriniy
ar leidybos iniciatyvy buvo jgyvendinta savarankiskai, be struktarinio pastiprinimo,
gavus Lietuvos kultiiros tarybos stipendijy finansavima. Minétuose Zanruose néra né
vieno leidéjo, vos kelios ir tik dalj standartiniy funkecijy atliekancéios jrasy kompani-
jos, o visi apra8yti vadybos porusSiai susitraukia j universaly vadybininka, kuris daz-
niausiai yra tik projekto vadybininkas, jau nekalbant apie asmenine karjeros vadyba,

kurig turi tik uzsienio rinkoje jsitvirtine Lietuvos muzikos vardai.

Liko neaptartos kelios svarbios muzikos ekosistema palaikancios ir stiprinancios
veiklos, kuriy dalis paprastai nejtraukiama j muzikos industrijos strukturines sche-
mas, kadangi negeneruoja tiesioginiy pajamy uz muzikos turinj, ta¢iau yra labai

reik§mingos muzikos sektoriaus tvarumui:

Edukacija ir mokymai

Formalus ir neformalus muzikos $vietimas, privatus mokymas, kiirybinés dirbtuves,
ivairiis mokymai, kursai ir kvalifikacijos tobulinimas, sektoriniy kompetencijy ugdy-

mas, mentorystés programos, konferencijos ir seminarai etc.

Finansinés ir sektorinés paramos schemos

Valstybinio ir privataus finansavimo $altiniai, skirtingi asocijuoti dariniai (sagjungos,
skétinés organizacijos, tinklai, federacijos etc.), jvairiy autoriy teisiy ir gretutiniy tei-

siy administravimo paslaugos, teisinés paslaugos etc.

Konkursai ir apdovanojimai

Ivairiy lygiy muzikos autoriy, tac¢iau dazniausiai atlikéjy konkursai, skirtingi apdo-

vanojimai etc.
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Ataskaita. Muzikos srities veiklos

Ziniasklaida

Skirtingos visuomenés informavimo priemonés, pateikiancios informacija apie mu-
zika visuomenei: spauda, radijas, televizija ir internetas, socialiniai tinklai, muzikos

zurnalistika ir kritika etc.

Atminties institucijos

Muzikos archyvus kaupiancios, dokumentuojancios ir archyvo objekty prieinamuma
uztikrinancios bibliotekos, archyvai, muziejai ar jy muzikos padaliniai, teminés mu-

zikos kolekcijos ir kryptingas informacijos kaupimas etc.

Rezidencijos ir stipendijos

Daugiausia muzikos autoriams skirtos stipendijos kiirybai ir rezidencijy programos.
Lietuvoje dominuoja vizualiyjy sri¢iy menininkams skirtas rezidencijy formatas, kai
konkreciu laiku atsidiirus specialioje vietoje menininkai eksperimentuoja, sukurda-
mi nauja kiirinj, kartais jsitraukdami j kolaboracijas. Tarptautinéje praktikoje muzi-
kos srities profesionalams ypac aktualus ir kitas, Lietuvoje iS esmés neegzistuojantis
formatas, kai didelé institucija, pavyzdziui, operos teatras ar filharmonija arba dide-
lés sudéties ansamblis, suteikia autoriui reziduojanc¢io kompozitoriaus statusa (com-
poser-in-residence), taip jam suteikdami nepaprastai vertingas, ilgalaikes (dazniau-
siai mety trukmeés) salygas dirbti, tobuléti ir igyti praktinés patirties rasant muzika

simfoniniams ar kameriniams orkestrams, dideliy sudéc¢iy ansambliams.

Tyrimai

Moksliné muzikos tiriamoji veikla ir publikacijos etc.

lranga

Muzikos instrumenty, garso jrangos, analoginés ir skaitmeninés technikos gamyba,

nuoma ir taisymas, programinés muzikos irangos kurimas etc.

Su muzikos sektoriumi glaudziai susijusios jvairios tarpsritinés veiklos:

+ Kino industrija ir audiovizualinis turinys;

«  Scenos menai;

«  Tarpdisciplininis menas ir medijy menas;

+ Reklama, Saukiniy gamyba, vieSyjy rysiy agentury veikla;
«  Kompiuteriniai zaidimai;

» Programineé jranga;

«  Prekyba ir e. komercija;

« Fotografija;

o ete.
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Ataskaita. Muzikos srities produktai

Muzikos srities produktai

Apibendrinant aprasyta muzikos srities veikly informacija, galima pateikti esminiy

muzikos produkty schema:

Naty
leidiniai
/
Kompozicijos
Dainos
Gyva Muzikos
muzika jrasai
s . . . Muzikos
Festivaliai Koncertai Singlai o —
/ \ / \
s, itk dldliie Konkursai Transliacijos Klipai

teatro pastatymai
4 pav. Esminiai muzikos produktai. Schema sudaryta autorés

Lietuvos muzikos sektoriaus apklausos metu respondentai nurodé, kad daugiausia
uzsiima gyvos muzikos produkty kiirimu: 1) koncertais, operomis, muzikinio teatro
pastatymais (70 %); 2) festivaliais (63 %); 3) konkursais (29 %). Kur kas mazesné
respondenty dalis nurodé, kad uzsiima muzikos jrasais (35 %) ir jvairiy formaty lei-
dyba (23 %). Kitaip tariant, Lietuvos muzikos sektorius vis dar i§sibalansaves ir nej-
gaves pusiausvyros, nes muzikos jrasy, nekalbant apie naty leidinius, produkty dalis
pernelyg maza. O jeigu buty apskaic¢iuotos pajamos uz gyvos muzikos produkty (bi-
liety) ir muzikos fizinémis laikmenomis ar skaitmeniniais formatais pardavimus, ne-
abejotina, kad atotrukis dar ryskiau padidety, dél to nuolat ir nuogastauja muzikos
sektoriaus profesionalai.

Kiti tiesioginiai, bet su muzikos sritimi stipriai susije produktai:

« muzikos zurnalistikos ir muzikos kritikos tekstai (apzZvalgos, recenzijos,
interviu, pranesSimai, reportazai etc.) ir laidos (autorinés radijo laidos,
tinklalaidés etc.);

» mokslinés publikacijos;

» konferencijos, muges, tinklaveikos renginiai etc.;

» fotografijos (autoriy ir atlikéjy portretai, gyvos muzikos pasirodymy
fotografijos etc.);

» vaizdo jrasai;

. etc.
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Ataskaita. Muzikos srities projekto ir proceso jvertinimas

Paslaugos:

« edukacija, mokymai, mentorystés programos, kiirybinés dirbtuvés ir pan.;

« biblioteky ir archyvy paslaugos;

« jvairios paslaugos internetu: duomeny bazés, grojaraséiai, pasiklausymo ir
prekybos platformos ir pan.;

» informacijos, konsultavimo, rekomendavimo, tarpininkavimo ir panasios
kompetencijy centrui priskiriamos paslaugos;

» autoriy ir atlikéjy rezidencijos;

« ete.

Muzikos srities projekto
Ir proceso jvertinimas

Dabartiné muzikos srities Projekto ir Proceso biiklé yra nevienareik§miska. Viena
vertus, Lietuvos muzikos kuryba ir atlikimo menas turbiit niekada nepasizyméjo to-
kia jvairove, gausa, kiirybiSkumu, tarptautiSkumu ir auditorijos dydziu kaip dabar.
Auksciausi tarptautiniai Lietuvos klasikinés muzikos atlikéjy jvertinimai, svarbius
uzsienio uzsakymai Lietuvos kompozitoréms, Lietuvos muzikos albumai globaliy jra-
$y kompanijy kataloguose, milijonus renkancios populiariosios ir elektroninés muzi-
kos, net alternatyvaus folkloro klipy perziiiros ,,YouTube“ platformoje, pagaliau ant
,Grammy“ apdovanojimy slenkséio isryskéjusios lietuviskos pavardés, postmoder-
ni opera, pelniusi Venecijos bienalés ,Auksinj litita“, stipriai iSaugusi alternatyvios
populiariosios muzikos kokybé ir pasiila, suaktyvéjusi dziazo scena ir taip toliau —
Lietuvos muzika turbut niekada nebuvo tokia verzli, daugialypé ir konkurencinga na-
cionaliniu ir tarptautiniu mastu, sinchroniskai jtaikanti i globalius procesus.

Kita vertus, nacionaliné kultaros politika, muzikos eksporto politika, kultiiros Zinias-
klaidos politika, muzikos infrastruktiira, vadybos praktikos, valdymo principai, inte-
lektinés nuosavybés salygos, verslumo ir komunikacijos kompetencijos ir panasis su
muzikos gamyba, sklaida, platinimu, vartojimu, politika ir ekonomika susije aspek-
tai stipriai atsilieka nuo senyjy demokratijy ir vis dar patiria postsovietinj poveikj.
Butent Siose srityse stinga intelektualiy ir inovatyviy sprendimy, iSmaniy strategijy,
o tvari muzikos ekosistema dar nesusikiirusi ir neradusi tinkamo balanso tarp struk-
taros ir turinio. Paradoksalu, kad daug etaty ir daug kvadratiniy metry islaikancios
institucijos pagal sukuriamy produkty kokybe ir ju poveikj nacionaliniu bei tarptau-
tiniu mastu sunkiai beatlaiko konkurencija su nevyriausybiniu ir priva¢iu muzikos
sektoriais, kurie veikia nepaprastai efektyviai, su palyginti mazais Zzmogiskaisiais ir
finansiniais i$tekliais, su minimalia darbo aplinkos baze, sukurdami aukstos kokybés

produktus, vertinamus ne tik nacionaliniu, bet tarptautiniu mastu.

Kitaip tariant, Lietuvos muzikos sektorius politiniame lygmenyje kencia nuo nenuo-
seklumo ir priestaringumo. BiudZetinés ir savivaldybiy institucijos veikia tarsi so-

cializmo sistemoje, o nevyriausybinis sektorius — liberalizmo. Pastaruoju atveju tai
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Ataskaita. Muzikos srities projekto ir proceso jvertinimas

ivardijama ,atviru, jgaliojimy suteikianéiu valdymu®, pagal kurj nevyriausybinés or-
ganizacijos ,laisvai ir nepriklausomai“ gali teikti sitilymus ir bendradarbiauti su ins-
titucijomis, kitaip tariant, ir naujausiame Kultiiros politikos pagrindy jstatymo pro-
jekte tarsi pazymima, kad nevyriausybinés organizacijos tiesiog turi teise egzistuoti.
Nors dar 2012 m. patvirtintoje Lietuvos pazangos strategijoje, o ir vélesnése galimy-
biy studijose, tyrimuose ir Lietuvos kultiiros politikos strategijoje kalbéta apie biiti-
nybe stiprinti nevyriausybinj sektoriy, sudaryti lygias galimybes skirtingy sektoriy
veikly plétrai, gerinti salygas siekti iSkelty tiksly, orientuotis j darnia pazanga ir pan.

Si neapibréZta laisvé toliau kelia nerimg nevyriausybiniam muzikos sektoriui, daly-
vaujanc¢iam Lietuvos kultiiros tarybos projekty finansavimo loterijoje, su jtampa pla-
nuojanciam testines veiklas ir dideliy apim¢éiy tarptautines iniciatyvas. Su panasiu
nerimu Lietuvos kultiiros tarybos finansavimo konkursuose dalyvauja vis dar didelé
dalis biudZetiniy bei savivaldybiy organizacijy, siekianciy gauti 1ésy savo veikloms.
Nejtikétina tai, kad Lietuvos kultiiros taryba — vienas veiksmingiausiy ir progresy-
viausiy nepriklausomos Lietuvos kultiiros politikos jgyvendinimo jrankiy, tobulina-
my kiekvienais metais, — kultiiros lauke kasmet sukelia dideliy jtampy, jtarumy ir
nestabilumy. Ir tai visy pirma galima paaiskinti dideliu atotriikiu tarp finansiniy po-
reikiy ir galimybiy. PavyzdZiui, Lietuvos muzikos sektoriaus apklausoje daugiausiai
respondenty pazymeéjo, kad svarbiausia problema, pastebima Lietuvos kultiiros ta-
rybos muzikos projekty finansavime, yra pernelyg mazos finansuojamy projekty su-
mos (42 %).

Nepalyginamai didesnj nerima ir jtampas kiekvienais metais kelia Spaudos, radijo ir
televizijos rémimo fondas. Nors Lietuvos kultiiros politikoje aiskiai deklaruojamas
uzdavinys ,stiprinti visuomenés kritinj mgstyma, profesionaliai vertinant kultiiros
reiskinius®, §i sritis nepriklausomoje Lietuvoje turbait yra labiausiai apleista ir per 30
mety nesulaukusi jokiy pozityviy pokyciy, todél tiesiog létai aiz¢janti ir degraduojan-
ti. Paradoksalu tai, kad is pirmo zvilgsnio atrodo, jog informaciné erdvé sprogsta nuo
teksty apie muzika, taciau netrukus isaiskéja, jog ji uzpildoma pranesimais spaudai
ir pokalbiais, kuriuos dazniausiai uzsako nebe redakcijos, o renginiy organizatoriai
ir leidéjai, pastarieji, beje, daznai patys inicijuoja ir recenzijas, jvairius atsiliepimus.
O tiriamieji, analitiniai, eseistiniai, Svieciamieji, kritiniai ar kitokie didesniy laiko
sanaudy, kompetencijy, patirciy ir intelektiniy pajégumuy reikalaujantys zanrai mu-
zikos terpéje pavojingai nunyko, nes kultiiriné ziniasklaida neisgali uz tokius sumo-
kéti, o masinés visuomenés informavimo priemonés neturi motyvacijos uz visa tai

atlyginti adekvaciai, kadangi nejzvelgia ekonominés naudos.

Politiniuose dokumentuose neteko aptikti jokiy kultiiros sektoriy, tarp juy ir muzikos
apibrézciy, taciau pagal nutyléjima reikéty suprasti, kad tai akademinj muzikos is-
silavinima turinys klasikinés tradicijos profesionalai, kuriems opozicija sudaro mu-
zikos mégéjai, daugiausia veikiantys prie kultiros centry, nors senyjy demokratijy
ir Skandinavijos Saliy arba Europos muzikos darbotvarkes kultiros politikoje jtei-
sinti, skatinami, finansuojami ir stebimi visi muzikos zanrai. Kultiros politikos lyg-
menyje atsiribojant nuo vyriausybinio ir privataus muzikos sektoriy, visa Lietuvos
muzikos sritis paliekama egzistuoti tarsi feodalizmo santvarkoje. Kitaip tariant, es-
miniai Lietuvos muzikos sektoriaus valdymo poky¢iai dar turi jvykti, o bandymai

kurti lygias galimybes aktyviausioms nevyriausybinéms organizacijos arba inicijuoti
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kiirybiniy industrijy strategijos perzvalgas yra tik pirmieji pozityviis postimiai (kal-
bama apie tokias programas kaip Lietuvos kultiiros tarybos strateginis finansavimas,
Kulttros ministerijos Profesionaliojo scenos meno jstaigy, kurios néra nacionalinis,
valstybinis ar savivaldybés teatras ar koncertiné jstaiga, veiklos finansavimo i$ vals-
tybés biudZeto 1éSy programa, Vilniaus miesto savivaldybés trimeté programa rys-
kiausioms miesto trupéms arba Nacionalinés kiirybiniy ir kultariniy industrijy aso-

ciacijos iniciatyvos: tyrimai, lobizmas, konferencijos).

Europos muzikos darbotvarkéje pazymima, kad viena i$ strateginiy artimiausio de-
Simtmecio viso europinio muzikos sektoriaus paZzangos sri¢iy turéty buti ,pripazi-
nimas“. Minétame dokumente teigiama, kad visy muzikos zanry profesionalai ir
neprofesionalai, jvairiy tipy organizacijos ir renginiai, pramogy kultiira, klasikinis
ir eksperimentinis menas nusipelno pripazinimo uz indélj i muzikos sektoriy ir vi-
suomene apskritai ne tik finansiniu, bet ir politiniu, moraliniu, socialiniu aspektais.
Darbotvarkeés sakiai, nurodantys j nelygybés, vertés skirtumy ir disbalanso mazinima
ivairiais atzvilgiais, primena skandinavisko socializmo principus, siilomus Europos

muzikos sektoriaus ateiciai.

Tuo tarpu Lietuvoje vis dar aktualu iSsiaiskinti muzikos profesionalo ir neprofesio-
nalo savokas, kurios, tiesga sakant, neaiskios ne tik politikams, visuomenei, bet ir pa-
¢iam muzikos sektoriui. Europos muzikos darbotvarkéje teigiama, kad muzikos sri-
ties profesionalai yra ne tik tie asmenys, kurie turi tam tikra iSsilavinimo cenza, bet
ir tie, kurie nuolat joje aktyviai ir kiirybiskai veikia, taip uzsidirbami pragyvenimui,
o neprofesionalai arba mégéjai yra tie asmenys, kurie muzikos praktikomis uzsiima
laisvalaikiu, kaip nepagrindine veikla. Kitaip tariant, skirtj tarp jy lemia jsitraukimo

intensyvumas ir veikiau ekonominis nei socialinis rezultatas.

Nepaisant to, Lietuvos muzikos sektoriaus apklausoje net 65 % respondenty nurode,
kad muzikos profesionalas yra asmuo, turintis atitinkama muzikos i$silavinima, nors
reikéty atkreipti démesi, kad apklausoje dalyvavo 56 % klasikos ir 43 % Siuolaikinés
modernios muzikos Zanruose dirbanciy respondenty, t. y. daugiausiai respondenty,
turindiy atitinkama profesinj issilavinima. Dél kur kas didesnio klasikos ir Siuolai-
kinés modernios muzikos respondenty aktyvumo apklausoje j klausimg apie profe-
sionalumo ir muzikos Zanro sasajas tik 39 % respondenty nurodé, kad profesionali

veikla néra susijusi su konkre¢iu muzikos Zanru.

50 % respondenty taip pat pazyméjo, kad muzikos profesionalas yra asmuo, kuriam
muzika yra pagrindé veikla. Tik 34 % respondenty mané, kad muzikos profesionalui
nebutinas atitinkamas diplomas, nes jj apibrézia praktiné patirtis ir nuoseklus mu-
zikos veiklos vykdymas.

Idomu, kad tik 37 % respondenty nurodé, jog muzikos profesionalas yra asmuo, gau-
nantis atlygj, susijusj su muzika. Tai atskleidzia vis dar menka muzikos ir ekono-
mikos saveika paties sektoriaus samonéje, ydingas, muzikos verslumo netoleruojan-
¢ias nuostatas, apskirtai negatyvia vieSagja nuomone verslumo aspektais ir jo sasajy
su kirybiskumu, ypac¢ menais. Apskritai Lietuvos visuomeneés jprociai pirkti aukstos
meninés vertés kultiros produktus vis dar ganétinai silpni, ir muzikos sektorius nuo
to nukencia smarkiai. Nemaza dalis gyventojy néra linke pirkti kultiiros, nes dide-
li jos kiekiai prieinami nemokamai, be to, ji yra nesuprantama, todél nevertinama
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(neisvystyta Svietimo ir kultiiros ziniasklaidos funkcija), ji ne visada tinkamai, jei-
gu i$ viso, komunikuojama (papildomy kompetencijy stoka) ir pan. Muzika globaliu
mastu stipriai jtraukta j nelegalaus turinio vartojima, produktus neteisétai atsisiun-
¢iant internetu ar dauginant prie kopijavimo aparaty, arba net ir teisétg, bet didelius
vertés skirtumus sukeliantj vartojima globaliose interneto platformose. Situacijos
nepagerina ir daugelyje strateginiy politiniy dokumenty deklaruojamas prieinamu-
mas, daznai skatinantis kultira ,iSdalinti“, mazai besirupinant adekvaciais kompen-

saciniais intelektinés nuosavybés panaudojimo mechanizmais.

GrjZtant prie profesionalo ir mégéjo opozicinés aSies reikéty atkreipti démesj, kad
kartais ji taip uzastrinta ir sustumta i ribinius pakrascius, kad lieka tik klasikinis aka-
demikas mieste ir liaudies saviveiklininkas kaime, viduje, o tiksliau, iSoréje, paliekant
plytéti tarsi j Sias kategorijas nejtaikancia elektronine muzikg, $iuolaikinj folklora,
alternatyva, popkultiros muzika, net dziaza, turintj visa katedra Lietuvos muzikos
ir teatro akademijoje, ir taip toliau. Nors jvairové kaskart deklaruojama vis garsiau,
sprendimuose ir pasirinkimuose ji pastebima ne visada. Lietuvos muzikos sektoriaus
apklausoje beveik po 40 % respondenty nurodé, kad ir finansuojant Lietuvos kulta-
ros tarybos muzikos projektus triiksta eksperty kompetencijy ir muzikos zanry jvai-
rovés. Ir §i problema aktuali ne tik Lietuvoje, bet ir platesniame kontekste, todél
Europos muzikos darbotvarkéje sitiloma toliau aktyviai stiprinti jvairovés aspektus:
,Ivairové kiekvienoje muzikos sektoriaus dalyje — Zanry, karéjy, edukacijos, rengi-
niy, auditorijos, finansavimo, organizacijy dydziy, paskir¢iy ir struktiry — tai yra
klestin¢ios muzikos scenos deguonis, raktas j misry, inovatyvy sektoriy, skirta kie-

kvienam*“. Bet ar Lietuva pasiruos$usi $iai jvairovei ir jos pripazinimui?

Tiesg sakant, Siame dokumente aprasoma ispléstiné kultiiros samprata, naujo tipo
muzikos profesionalo-neprofesionalo apibréztis Lietuvos kontekste atrodo kaip revo-
liuciné, kuriai i§ esmés nepasiruosusios nei valstybinés institucijos, nei didelé dalis
pagal sena supratima profesionalais laikomy asmeny, turinéiy atitinkamg diploma.
Pavyzdziui, ir Lietuvos muzikos sektoriaus apklausoje palyginti mazai (28 %) res-
pondenty nurodé, kad srities plétra siety su jvairovés didéjimu zanry, lyc¢iy, formaty,
apimdiy, vietoviy ir pan. aspektais. Kitaip tariant, tai iSsamiy viesy diskusijy, tyrimy,

galimybiy studijy ir nuodugnios stebésenos reikalaujantis klausimas.

Dél tokio profesionalizacijos pozitrio ir jsitikinimo, kad kurybiskumas priskiriamas
tik diplomuotiems profesionalams, dauguma Lietuvos gyventojy teigia, kad meniné-
je veikloje nedalyvauja (,,Gyventojy dalyvavimas kultaroje ir pasitenkinimas kultiiros
paslaugomis®), taciau tuo pat metu net 85 % gyventojy teigia lanke, zZiuréje, klause
scenos meno renginius. Deja, atskiro Lietuvos gyventojy muzikos praktikavimo ir
vartojimo tyrimy néra, bet galbiit jie atskleisty, kad muzika yra kasdienés patirties
dalis, kuri gali pasiekti kiekvieng ne tik gyvos muzikos renginyje, bet ir jrasy forma-
tais per radija, televizija, interneto platformas, socialinius tinklus ir pan., jtraukti
daugelj i gyvo muzikavimo situacijas, net jei tai biity patys elementariausi veiksmai.

Atlikta daugybé jvairiy tyrimy, skelbianéiy stipry muzikos ir meny apskritai povei-
ki vieSojo gyvenimo sritims. Net Lietuvos kultaros politikos strategijoje tvirtinama,
kad kultiira daro tiesioginj ir netiesioginj poveikj gyventojy gerovei, sveikatai, issi-
lavinimui, visuomenei ir aplinkai palankioms gyventojy elgsenoms, nusikalstamumo

mazinimui, verslumui ir taip toliau. Tac¢iau Lietuvos muzikos sektoriaus apklausoje
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respondentai stipriai i§skyreé tik poveikj $vietimui ir socialinei aplinkai (nurodé apie
85 % respondenty), o ekonomikai teko 60 %, sveikatos apsaugai 54 % responden-
ty atsakymy. Apskritai tik 35 % respondenty mano, kad muzikos ir kity meny bei
viesojo gyvenimo sriciy saveikos didéjimas siejamas su Lietuvos muzikos sektoriaus
plétra.

Muzikos srities proceso
ir projekto kriterijai

Lietuvos muzikos sektoriaus apklausoje buvo pateikta 10 galimy muzikos projekty

kokybe identifikuojanciy kriterijy:

» idéjos originalumas ir didelés rizikos sumanymai, potencialiai labai
perspektyviis;

« inovatyvumas, saveika su pazangiausiomis priemonémis, badais,
technologijomis ir pan.;

» intelektinio ir kiirybinio turinio verteé bei kokybeé;

« lygybé ir nediskriminavimas pagal lytj, tautybe, kalba, socialine padétj, amziy,
orientacija, negalia ir pan.;

+ numatoma socialiné nauda, padedanti spresti visuomenés grupiy problemas;

» pastebimas ekonominis rezultatas, nusakantis muzikos produkto ar paslaugos
paklausg;

» poveikis kuo didesnei Lietuvos visuomenés daliai;

» poveikis tarptautiniam Lietuvos jvaizdziui;

» prieinamumas ir platinimas (regionuose, interneto platformose, socialinés
atskirties grupéms, nemokami renginiai etc.);

« projekto komandos kvalifikacija ir patirtis.

Net 81 % respondenty nurodé, kad pagrindinis kokybe identifikuojantis kriterijus
turéty bati ,,intelektinio ir kurybinio turinio verté bei kokybé“, kitaip tariant, tai, kas
objektyviai sunkiai jvertinama ir apibréziama, ne visada atsiskleidzia ,pries“ ar net
sper”, o tik ilgalaikéje perspektyvoje.

Apie 40 % respondenty atsakymy surinko kriterijai ,poveikis tarptautiniam Lietuvos
ivaizdziui“ (46 %), ,idéjos originalumas ir didelés rizikos sumanymai, potencialiai
labai perspektyvus“ (41 %), ,prieinamumas ir platinimas (regionuose, interneto plat-
formose, socialinés atskirties grupéms, nemokami renginiai etc.)“ (39 %).

Tik 9 % respondenty nurodé, kad svarbu atsizvelgti j ,pastebima ekonominj rezul-
tata, nusakantj muzikos produkto ar paslaugos paklausa“, 15 % — i ,lygybe ir nedis-
kriminavima pagal lytj, tautybe, kalba, socialine padétj, amziy, orientacija, negalia

ir pan.“.
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Griztant prie labiausiai neapc¢iuopiamo kurybinio turinio kokybés jvertinimo, ga-

lima pasitelkti eksperimentinj Anglijos meny tarybos principa, kurj jkvépé Vakary

Australijos vyriausybés Kultiiros ir meny departamento uzsakymu sukurta kulttros

ir meny vertinimo sistema.

Trims vertintojy grupéms sitloma jvertinti kultaros produktg ar paslauga pagal de-

vynis esminius kriterijus ,pries“ ir ,po“.

Vertintojy grupés:

kiréjai, atlikéjai, organizatoriai, vadybininkai ir / ar organizacijos, sukiirusios
ar pagaminusios kultiiros produktg arba paslaugg;

ekspertai — kiti kiiréjai arba atlikéjai, profesionalai, dirbantys kultiiros
organizacijose toje pacioje srityje, akademikai, jeigu prireikty, verslo ar
politiniy dariniy atstovai ir pan.;

produkty ir paslaugy vartotojai, auditorija.

Pagrindiniai kriterijai

pristatymas — gerai sukurta, atlikta, pagaminta ir pristatyta;
iSskirtinumas — skiriasi nuo ankséiau patirty dalyky;
nuodugnhumas — gerai apgalvota, kruopséiai sudaryta;

aktualumas — kazkg iSreiskia apie pasaulj, kuriame gyvename;
iSSukis — vercia susimastyti, skatina diskusijas;

patrauklumas — jtraukia ir i§laiko démes;j;

reikSmingumas — kazka reiskia asmeniskai;

entuziazmas — skatina dar kartag lankyti / klausyti / ziuréti / skaityti;
lokalus poveikis — svarbu, kad tai vyksta ¢ia.

Dar penki kriterijai, sitilomi tik dviem pirmoms grupéms:

koncepcija — jdomi idéja / programa;

rizika — menininkai / organizatoriai Sia veikla meta isstukj patys sau;
originalumas — novatoriska, pazangu, grista naujomis idéjomis ir budais;
tobulumas (nacionalinis) — tarp geriausiy tokio tipo produkty / paslaugy
Lietuvoje;

tobulumas (globalus) - tarp geriausiy tokio tipo produkty / paslaugy

pasaulyje.

Ilgo ir iSsamaus pilotinio tyrimo metu buvo pasirinktos kelios skirtingy tipy kultiros

veiklos (koncertai, spektakliai, parodos) ir surinktos kiekybinés visy trijy tipy vertin-

tojuy grupés. Nors visos vertintojy grupés pozityviai jvertino §ia sistema ir pripazino

jos nauda (auditorija jautési labiau jtraukta ir svarbi, kiiréjai ir organizatoriai sulau-

ké aiskaus griztamojo rySio, o ekspertai gavo jrankius tyrinéti stiprybes ir silpnybes,

ju rezultatus pritaikant savo veikly tobulinimui bei plétrai), vis délto kultiiros orga-

nizacijos suabejojo, ar tokie kriterijai ir vertinimo sistema galéty jgauti didelj patiki-

mumg3 ir tinkamuma kultaros sektoriuose.
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Muzikos srities proceso
ir projekto rodikliai

Lietuvos muzikos sektoriaus apklausoje buvo pateikti septyni galimi muzikos projek-

ty vertinimo rodikliai:

« geografiné ir demografiné jvairové: ly¢iy, amziaus grupiy, socialiniy grupiy,

lokacijy (didmieséiai, regionai Lietuvoje ir uzsienyje);

» jvairiy jvertinimy skaicius: recenzijy, apzvalgy ir interviu ziniasklaidoje,
asmeniniy auditorijos komentary ir reakeijy socialiniuose tinkluose,

apdovanojimy ir pan.;

» jvairiy jvertinimy kokybé: apdovanojimy reik§meé, recenzijy, apzvalgy ir kity
atsiliepimy viesose platformose turinys, juy tarptautiSkumas, publikacijos

prestiZiniuose specializuotuose leidiniuose ir pan.;
« lankytojuy, pirkéjy, skaitytojy, perzitiry, perklausy, sekéjy ir pan. skaicius;
« papildomy finansy pritraukimo, pajamuy;

»  sukurty muzikos kuriniy, koncerty, leidiniy, straipsniy, jrasy, kitokiy formy

turinio skaicius;

» veikla vykdandiy ir turinj kurianciy asmeny kompetencija bei kiirybiskumas:
kvalifikacija, patirtis, profesionalumas, tai pagrindziantys apdovanojimai,
isitraukimas i asociacijas, tarptautines iniciatyvas, dalyvavimas ekspertinése

veiklose, komisijose ir pan.

Stipriai iSsiskirianti dauguma respondenty (63 %) nurodé, kad pagrindinis rodiklis
turéty buti ,veikla vykdanciy ir turinj kurianciy asmeny kompetencija bei kiirybis-
kumas“, bet is tiesy tai ne rodiklis, kuriuo vertinamas sukurtas produktas, veiklos

rezultatas ar poveikis, o kriterijus.

Apie 30 % respondenty pazyméjo, kad vertinant rezultata svarbu atsizvelgti i ,iverti-
nimy kokybe“ (37 %), ,geografine ir demografine jvairove (35 %), ,sukurty produkty
kieki“ (32 %) ir ,auditorijos kieki“ (30 %). Maziausiai aktualus rodiklis responden-
tams pasirodé ,jvertinimy kiekis“ (21 %) ir ,papildomy finansy pritraukimas, paja-
mos“. Pastarajj aspekta nurodeé tik 14 % respondenty.

IS esmés rodikliai gali buti kiekybiniai ir kokybiniai. Kiekybinius apibrézti ir vertinti
yra kur kas paprasciau, nes jie aiskiai atsako j klausimus, ,kiek® ar ,kokio dydzio“,
faktiskai nurodant skaicius arba santykius arba sekant pokycius, proporcijas ir to-
lyguma (,didéja“, ,mazéja“, ,pasiskirsto tolygiai“), o kokybiniai rodikliai reikalau-
ja ekspertinio vertinimo ir savybiy analizés, jie yra asmeniniai, gristi individualiais
sprendimais, nuomonémis, patirtimis ir net emocijomis. Keli Lietuvos muzikos sek-
toriaus apklausos dalyviai papildomai nurodé, kad kiekybiniai vertinimo rodikliai
apskritai turéety biiti laikomi Salutiniais arba nesvarbiais, nes pagrindiniai turéty buti
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kokybiniai rodikliai: jvairiy lygiy poveikis, nauda skirtingoms tikslinéms grupéms ir
suinteresuotoms Salims, dalyviy ir auditorijos pasitenkinimas, efektyvumas, sklaidos

ir prieinamumo galimybés ir taip toliau.

Nepaisant to, respondenty teiraujantis, kokie rodikliai galéty nuzymeéti Lietuvos mu-
zikos sektoriaus plétra, apie puse ju vis tiek nurodé kiekybiniy rodikliy augima:

* 60 % — auditorijos didéjimas: lankytojy, pirkéjy, perklausy, skaitytojy,
atsiliepimy ir pan.;

» 56 % — muzikos eksporto augimas, koprodukecijy su uzsienio kompanijomis
daugéjimas ir pan.;

* 43 % — muzikos produkty ir paslaugy skaié¢iaus augimas;

» 42 % — skirtingy muzikos srities dalyviy, t. y. specialisty, skai¢iaus augimas.

Jau anksciau minéta, kad pagrindiniai rodikliai, nusakantys Lietuvos muzikos sekto-

riaus plétra, anot respondenty, buty:

* 66 % — bendros muzikos sektoriaus struktiiros augimas ir jvairové: naujos
renginiy erdvés, agentiiros, skirtingos paslaugos, asocijuoti dariniai ir pan.;
« 61 % — muzikos srities specialisty profesinés kvalifikacijos plétra, praktinés

patirties augimas, kontakty stiprinimas ir pan.

Taciau visi aptarti muzikos sektoriaus rodikliai yra ganétinai hermetiski, o, pavyz-
dziui, UNESCO siiilo nepalyginamai platesnius ir kontekstualesnius kultiiros rodi-
klius, tiksliau, visa temine juy sistema. Muzikai pritaikius ,,Culture | 2030 Indicators®
sitilomus rodiklius, galima bty stebéti gyventojy ir valstybés iSlaidas muzikai, mu-
zikos indélj i BVP, darbo viety, nevyriausybiniy organizacijy ir privaciy jmoniy kie-
kius, gyventojams atviras muzikos erdves, jvykius ir turinius, produkty ir paslaugy
prekyba bei eksporta, edukacijos, Ziniy ir jgiidziy plétra, jsitraukima, dalyvavima,

savanoryste ir panasiai.
LN

Apibendrinant pateikta informacija, daugiausiai grista Lietuvos muzikos sektoriaus
apklausos duomenimis, toliau atskirai aptariami muzikos srities proceso ir muzikos
srities projekto kokybe identifikuojantys parametrai.
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Ataskaita. Muzikos srities proceso kokybe identifikuojantys parametrai

Muzikos srities proceso kokybe
identifikuojantys parametrai

Muzikos plétros procesas — tai kryptinga, ilgalaiké skatinimo strategija, kuria sie-
kiama tvaraus sektoriaus augimo, mazinant netolygumus. Tai kultiiros politikos ir
reguliavimo sritis, skirta uztikrinti darny viso sektoriaus funkcionavimg, pusiausvy-
ra ir konkurencinguma, apsaugos ir skatinimo mechanizmus, kurie atitikty valstybi-
nio, nevyriausybinio ir privataus sektoriy bei visuomenés interesus. Toks apibrézi-
mas pasitelkiamas remiantis salyga, kad valstybé yra nusiteikusi skatinti ir reguliuoti
muzikos srities plétros procesus, o ne palikti juos vystysis nataraliai, laisvos rinkos

konkurencinéje aplinkoje.

Muzikos plétros procesas gristas efektyviu Salies gyventojy kiirybinio potencialo sti-
prinimu ir jveiklinimu, ugdant kompetencijas, susikuriant darbo vietas, kuriant pri-
détine verte, konkurencingai veikiant Salyje ir atlaikant konkurencija uZsienio rin-
kose. Muzikos sektoriaus plétros procesai daro teigiama poveikj gyvenimo gerovei
ir darnios visuomenés vystymuisi, stiprina kulttrine tapatybe ir skatina jvairove.
Siame sektoriuje kuriamos intelektinés nuosavybés apimtys, naudojimo skatinimas,
kirybiskumo ir inovacijy jungtys prisideda prie ekonominés Salies sékmés ir presti-

7o stiprinimo.

Kad ir kokia srities raida vykty, svarbu stebéti bei vertinti jos tolyguma ir dinamika,
stiprinti silpniausias grandis, stebéti proporcinga pasiskirstyma pagal jvairius pa-
rametrus, tac¢iau tam visy pirma reikia duomeny, stebésenos ir analizés, antra, kul-
taros politikos apsisprendimy esminiais klausimais: kas sudaro muzikos sektoriy,
koks muzikos sektoriaus vaidmuo valstybéje, koks galéty buti muzikos sektoriaus

vaidmuo valstybéje, kaip pasiekti pageidaujama pokytj?
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Ataskaita. Muzikos plétros proceso vertinimo kriterijai ir rodikliai

Muzikos pletros proceso
vertinimo kriterijai ir rodikliai

Toliau pateikiamas ispléstinis, tac¢iau ne baigtinis muzikos plétros proceso kriterijy
ir rodikliy sarasas, kurj galima plésti toliau. Kriterijus ¢ia suprantamas kaip bitino-
ji muzikos plétros politikos ir praktikos funkcionavimo salyga, o rodiklis — Siy saly-
gy kiekybiné (skaic¢ius / santykis / dalis) ir kokybiné (pokytis / tolygumas) israiska.
Kartais rodiklis gali bati nustatomas tik individualaus ekspertinio vertinimo metu.
Kriterijai nustato muzikos plétros proceso salygy rekomendacijas, j kurias sitloma
atsizvelgti, bet ar tai pavyko, atskleidzia rodikliai.

Cia pasirinkti penki pagrindiniai muzikos plétros proceso kriterijai: potencialas,
konkurencingumas, jvairove, jsitraukimas ir dalyvavimas, gerové. Renkant rodikliy
duomenis, siiiloma pasirinkti vieneriy mety intervala, nors jis ir ne visada sklandziai

pritaikomas.

Potencialas

Muzikos Svietimo apimtis

Aukstyjy (muzikos krypties) mokykly skaic¢ius

Specializuoty (muzikos krypties) mokykly skaicius

Neformaliojo ugdymo (muzikos krypties) mokykly skaicius
Privadiy muzikos mokykly ar kiirybiniy studijy skaicius

Muzikos studijy programy skaicius kitose aukstosiose mokyklose

Mugzikos studenty kiekis

Turinio kairimo, atlikimo, Ziniy, tyrimy ir pan. programy studenty skaicius
Turinio gamybos, vadybos, sklaidos, komunikacijos ir pan. programy studenty

skaicius
Muzikos mokiniy kiekis

Specializuoty (muzikos krypties) mokykly mokiniy skaicius
Neformaliojo ir privataus muzikos ugdymo mokiniy skaicius

Integracijos j muzikos sektoriaus darbo rinkg intensyvumas

Lietuvoje:

Turinio kiirimo, atlikimo, Ziniy, tyrimy ir pan. programy studenty dalis, dirbanti
muzikos sektoriuje

Turinio gamybos, vadybos, sklaidos, komunikacijos ir pan. programy studenty dalis,
dirbanti muzikos sektoriuje

Muzikos krypties studijas baigusiy studenty nedarbo lygis

Neformalyjij ar specializuota muzikos krypties ugdymo procesa baigusiy mokiniy da-

lis, véliau pradéjusi dirbti muzikos sektoriuje
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Ataskaita. Muzikos plétros proceso vertinimo kriterijai ir rodiklici

UzZsienyje:

Turinio kiirimo, atlikimo, Ziniy, tyrimy ir pan. programy studenty dalis, dirbanti
muzikos sektoriuje

Turinio gamybos, vadybos, sklaidos, komunikacijos ir pan. programy studenty dalis,
dirbanti muzikos sektoriuje

Muzikos sektoriaus kompetencijy ugdymas

Nacionaliniu mastu:

Turinio kiirimo, atlikimo, Ziniy, tyrimy ir pan. srityse dirbanciy asmenuy, kélusiy pro-
fesine kvalifikacija, skaic¢ius

Turinio kiirimo, atlikimo, Ziniy, tyrimy ir pan. srityse dirbanc¢iy asmeny, ugdziusiy
papildomas sektorines kompetencijas, skai¢ius

Turinio gamybos, vadybos, sklaidos, komunikacijos ir pan. srityse dirbanciy asmeny,
kélusiy profesine kvalifikacija, skaicius

Turinio gamybos, vadybos, sklaidos, komunikacijos ir pan. srityse dirbanc¢iy asmeny,

ugdziusiy papildomas sektorines kompetencijas, skaic¢ius

Tarptautiniu mastu:

Turinio kiirimo, atlikimo, Ziniy, tyrimy ir pan. srityse dirbanc¢iy asmeny, kélusiy pro-
fesine kvalifikacija, skaicius

Turinio kiirimo, atlikimo, Ziniy, tyrimy ir pan. srityse dirbané¢iy asmeny, ugdziusiy
papildomas sektorines kompetencijas, skaicius

Turinio gamybos, vadybos, sklaidos, komunikacijos ir pan. srityse dirbanc¢iy asmeny,
kélusiy profesine kvalifikacija, skaic¢ius

Turinio gamybos, vadybos, sklaidos, komunikacijos ir pan. srityse dirbanciy asmeny,
ugdziusiy papildomas sektorines kompetencijas, skaic¢ius

Papildomas lygmuo — biudZetiniy institucijy, savivaldybiy jstaigy, nevyriausybi-
niy organizacijy, privaciy jmoniy darbuotojy ir individualiai dirbanéiy asmeny,

kelusiy kvalifikacijq ar ugdziusiy papildomas kompetencijas, skaiciai

Muzikos sektoriaus Zmogiskieji iStekliai

Profesionaliy? muzikos kiiréjy (kompozitoriy ir dainy autoriy) skaicius
Profesionaliy muzikos atlikéjy skaicius

Profesionaliy grupiy / ansambliy / kolektyvy skaiéius

Profesionaliai muzikos vadybos, organizavimo, prodiusavimo ir pan. srityse dirban-
¢iyjy skaicius

Profesionaliai muzikos zurnalistikos, kritikos, eseistikos ir pan. srityse dirbanciuyjy
skaicius (jskaitant spaudq, internetinés platformas, radijq, televizijq ir kt.)

Kitose muzikos srityje dirbanciyjy skaicius

2 Muzikos profesionalas — tai asmuo, sukaupes teoriniy ziniy ir praktiniy jgidziy, nuolat aktyviai dirbantis muzikos srityje
ir taip uzsidirbantis pragyvenimui. Siame dokumente i¥samiai pristatyta Europos muzikos darbotvarké sialo muzikos
profesionalu laikyti asmenj, kuriam muzika yra pagrindiné veikla ir pragyvenimo $altinis.
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Ataskaita. Muzikos plétros proceso vertinimo kriterijai ir rodiklici

Muzikos sektoriaus infrastruktlros pajegumai

Muzikos renginiams pritaikyty koncertiniy saliy skaicius ir viety jose kiekis
Muzikos renginiams tinkamy erdviy skaicius ir viety jose kiekis

Muzikos kluby, bary ir pan. erdviy skaicius ir viety jose kiekis

Kity muzikos renginiams pritaikomy viety skaicius ir apimtys

(jeigu tai atviros erdvés renginiai, matavimo vienetas gali buti ir kvadratiniai me-
trai, jeigu neskaiciuojamas lankytojy kiekis)

Repeticijy erdviy skaicius ir kvadratiniy metry kiekis

Muzikos festivaliy skaicius

Leidybos jstaigy / imoniy / padaliniy skaiéius

Irasy studijy skaiéius

Agentiiry skaicius

Specializuoty muzikos ziniasklaidos priemoniy skaicius

Muzikos instrumenty ir jrangos gamybos, prekybos ar nuomos imoniy skaicius

Informaciniy technologijy infrastruktiros apimtis:

Muzikos organizacijy, valdanciy informatyvias, iSplétotas, gausaus ir jvairaus muzi-
kos turinio (garso, vaizdo jrasy, naty, fotografijy, teksty etc.) interneto platformas,
skaicius

Internetiniy biliety platinimo sistemy skaic¢ius

Muzikos ir kity sektoriy sinergija

Scenos meny pastatymy (muzikinis teatras, teatras, Sokis, cirkas etc.), uzsakanciy
nauja autorinj lietuviska muzikos turinj, skaic¢ius

Kino, televizijos, radijo formaty kiirybiniy produkty, uzsakanéiy nauja autorini lie-
tuviska muzikos turinj, skai¢ius

Kity audiovizualiniy projekty, naudojanciy nauja autorinj lietuviska muzikos turinj,
skaicius

Kity kiirybiniy industrijy produkty, uzsakanéiy nauja autorinj lietuviska foninés mu-

zikos turini, skai¢ius (kompiuteriniai zZaidimai, reklama, programiné jranga etc.)

Konkurencingumas

Muzikos sektoriaus organizacijy kiekis

Biudzetiniy institucijy skaicius

Savivaldybiy jstaigy skaicius

Nevyriausybiniy organizacijy skai¢ius

Privaéiy jmoniy skaicius

Muzikos sektoriaus organizacijy darbuotojy kiekis
Biudzetiniy institucijy skaicius

Savivaldybiy jstaigy skaicius

Nevyriausybiniy organizacijy skai¢ius
Privaciy jmoniy skaicius
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Ataskaita. Muzikos plétros proceso vertinimo kriterijai ir rodiklici

Muzikos sektoriuje individualiai dirbanciy asmeny kiekis

Muzikos sektoriaus kurybinis produktyvumas

Kiekybinis aspektas:

BiudZetiniy institucijy produkty ir paslaugy kiekis

Savivaldybiy jstaigy produkty ir paslaugy kiekis

Nevyriausybiniy organizacijy skai¢ius produkty ir paslaugy kiekis
Privaciy jmoniy produkty ir paslaugy kiekis

Muzikos sektoriuje individualiai dirbané¢iy asmeny sukuriamy produkty ir paslaugy
kiekis

Kokybinis aspektas (visy isvardyty organizacijy ir individy):
Tarptautiniy apdovanojimy skaicius ir reitingas

Nacionaliniy apdovanojimy skaicius ir reitingas

Uzsienio apdovanojimy skaidius ir reitingas

Kity apdovanojimy skaicius ir reitingas

Kokybiniam aspektui svarbus ir ekspertinis vertinimas, auditorijos pasitenkinimo
vertinimas ir pan. Siuo aspektu neuZtenka vien recenzijy, atsiliepimy socialiniuose
tinkluose, muzikos pasiklausymo ar audiovizualinio turinio platformose kiekiy, pa-
tiktuky, zvaigzduciy ir kity reakcijy skaiciy, Sie duomenys turi buti tikrinami indi-

vidualaus ekspertinio vertinimo metu.

Registruotos / fiksuotos intelektinés nuosavybés apimtys:

BiudZetiniy institucijy sukurtos intelektinés nuosavybés objekty kiekis

Savivaldybiy jstaigy sukurtos intelektinés nuosavybés objekty kiekis
Nevyriausybiniy organizacijy sukurtos intelektinés nuosavybés objekty kiekis
Privacdiy jmoniy sukurtos intelektinés nuosavybés objekty kiekis

Muzikos sektoriuje individualiai dirban¢iy asmeny sukurtos intelektinés nuosavybeés
objekty kiekis

Muzikos sektoriaus apyvarta

BiudZetiniy institucijy apyvarta
Savivaldybiy jstaigy apyvarta
Nevyriausybiniy organizacijy apyvarta
Privaciy jmoniy apyvarta

Muzikos sektoriuje individualiai dirban¢iy asmeny apyvarta

Muzikos produkty ir / ar paslaugy pridétiné verté

BiudZetiniy institucijy produkty ir/ar paslaugy pridétiné verté

Savivaldybiy jstaigy produkty ir / ar paslaugy pridétiné verté

Nevyriausybiniy organizacijy skai¢ius produkty ir / ar paslaugy pridétiné verté
Privacdiy jmoniy produkty ir / ar paslaugy pridétiné verté

Muzikos sektoriuje individualiai dirbanciy asmeny produkty ir / ar paslaugy pridé-

tiné verte
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Ataskaita. Muzikos plétros proceso vertinimo kriterijai ir rodiklici

Muzikos produkty ir/ar paslaugy tarptautiskumas

Muzikos produkty ir / ar paslaugy eksportas uzsienio rinkose:
BiudZetiniy institucijy eksporto pajamos

Savivaldybiy jstaigy eksporto pajamos

Nevyriausybiniy organizacijy eksporto pajamos

Privaciy jmoniy eksporto pajamos

Muzikos sektoriuje individualiai dirban¢iy asmeny eksporto pajamos
Muzikos produkty ir paslaugy dalis Lietuvos uZsienio prekyboje

Muzikos produkty ir / ar paslaugy pristatymas uzsienio platformose:
(mugés, parodos, showcase festivaliai, koncertai etc.)

BiudZetiniy institucijy pristatymy skaiéius ir auditorijos dydis

Savivaldybiy istaigy pristatymy skaicius ir auditorijos dydis

Nevyriausybiniy organizacijy pristatymy skaicius ir auditorijos dydis

Privadiy jmoniy pristatymy skaicius ir auditorijos dydis

Muzikos sektoriuje individualiai dirbanéiy asmeny pristatymy skaiéius ir auditori-
jos dydis

Tarptautiniy koprodukcijy kiekis:

BiudZetiniy institucijy koprodukcijy skaicius

Savivaldybiy ijstaigy koprodukcijy skai¢ius

Nevyriausybiniy organizacijy koprodukcijy skaicius

Privaciy jmoniy koprodukeijy skaicius

Muzikos sektoriuje individualiai dirban¢iy asmeny koprodukcijy skaicius

Pajégumai konkuruoti tarptautiniame kontekste

Tarptautiniuose konkursuose finansuoty paraisky skaicius

Tarptautiniuose konkursuose finansuoty paraisky, kai Lietuvos organizacija buvo ly-
derés pozicijoje (pareiskéja), skaicius

Tarptautiniuose atlikéjy konkursuose aukscéiausius apdovanojimus (trys pirmosios
vietos) pelniusiyjy skaicius

Tarptautiniuose muzikos autoriy konkursuose auksciausius apdovanojimus (trys
pirmosios vietos) pelniusiyjy skaicius

Uzsienio organizacijy / atlikéjy uzsakymy Lietuvos muzikos autoriams skaicius

Jvairové

Zanriné3 jvairové

Muzikos turinio kirimo, atlikimo, ziniy, tyrimy ir pan. srityse dirban¢iy asmeny zan-
rinis pasiskirstymas

Muzikos turinio gamybos, vadybos, sklaidos, komunikacijos ir pan. srityse dirbanciy
asmeny zanrinis pasiskirstymas

Muzikos Zanry proporcijos Svietimo sistemoje

Muzikos zanry proporcijos valstybinio finansavimo mechanizmuose

3 Muzikos Zanry yra daugiau kaip tikstantis, taciau atsizvelgti reikéty bent j Sesias jy kategorijas: dziazas, elektroniné
muzika, folk ir world, klasikiné ir Siuolaikiné kompoziciné muzika, popmuzika ir rokas, alternatyvi muzika etc.
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Ataskaita. Muzikos plétros proceso vertinimo kriterijai ir rodiklici

Muzikos sektoriaus produkty ir paslaugy kiekis / santykis pagal Zanrus
Muzikos zanry proporcijos Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos eteryje

Muzikos Zanry proporcijos kitoje Lietuvos ziniasklaidoje

Formaty jvairové

Gyvos muzikos dalis bendrame muzikos sektoriaus kontekste:

Festivaliy dalis gyvos muzikos renginiy srityje ir bendrame muzikos sektoriaus
kontekste

Atskiry koncerty dalis gyvos muzikos renginiy srityje ir bendrame muzikos sekto-
riaus kontekste

Opery / muzikinio teatro pastatymy dalis gyvos muzikos renginiy srityje ir bendrame
muzikos sektoriaus kontekste

Kity gyvos muzikos renginiy dalis

Papildomas lygmuo — skirtingy organizacijy tipy ir muzikos zanry pasiskirstymas

Jrasytos muzikos dalis bendrame muzikos sektoriaus kontekste:

Irasy leidiniy fiziniais formatais kiekis / santykis

Muzikos jrasy skaitmeniniu formatu kiekis / santykis

Galima jvertinti ir naty leidiniy kiekius / santykius

Vaizdo klipy kiekis / santykis

Transliacijy kiekis / santykis

Papildomas lygmuo — skirtingy organizacijy tipy ir muzikos Zanry pasiskirstymas

Geografiné jvairove

Vilniuje, Kaune, Klaipédoije ir kitoje Lietuvos vietovéje

Muzikos sektoriaus organizacijy geografinis pasiskirstymas:
BiudZetiniy institucijy

Savivaldybiy jstaigy

Nevyriausybiniy organizacijy

Privaciy imoniy

Muzikos sektoriuje individualiai dirbanciy asmeny geografinis
pasiskirstymas

Muzikos sSvietimo paslaugy geografinis pasiskirstymas:

Aukstyjy (muzikos krypties) mokykly kiekis ir studenty skaiéius
Specializuoty (muzikos krypties) mokykly kiekis ir mokiniy skai¢ius
Neformaliojo ugdymo (muzikos krypties) mokykly kiekis ir mokiniy skaicius
Privadiy muzikos mokykly ar kiirybiniy studijy kiekis ir mokiniy skaicius

Muzikos studijy programy skaicius kitose aukstosiose mokyklose

Muzikos sektoriaus Zmogiskyjy istekliy geografinis pasiskirstymas:
Profesionaliy muzikos kiiréjy (kompozitoriy ir dainy autoriy) skaicius
Profesionaliy muzikos atlikéjy skaicius

Profesionaliy grupiy / ansambliy / kolektyvy skai¢ius
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Ataskaita. Muzikos plétros proceso vertinimo kriterijai ir rodiklici

Profesionaliai muzikos vadybos, organizavimo, prodiusavimo ir pan. srityse dirban-

¢iyjy skaicius

Kvalifikacijg kelusiy ir / ar papildomas sektorines kompetencijas
ugdziusiy asmeny skaicius

Muzikos infrastruktaros geografinis pasiskirstymas:
Muzikos renginiams pritaikyty / tinkamuy erdviy skaiéius ir viety jose kiekis
Muzikos kluby, bary ir pan. erdviy skaicius ir viety jose kiekis

Muzikos festivaliy skaicius

Muzikos produkty geografinis pasiskirstymas:

Produkty ir paslaugy kiekis

Produkty kiekis / santykis pagal Zanrus

Gyvos muzikos produkty kiekis / santykis

Irasytos muzikos produkty (fiziniy ir skaitmeniniy) kiekis / santykis

Nacionalinio repertuaro dalis

Mugzikos sektoriaus socialiné jvairové

Gali bati vertinama pagal lytj, amziy, etnine priklausomybe, negaliq,
lyting orientacijq etc.

Pasiskirstymas muzikos §vietimo sistemoje

Pasiskirstymas darbo rinkoje

Papildomati galima perzvelgti kuiréjus, atlikéjus, vadybininkus / organizatorius, ki-
tus specialistus

Pasiskirstymas vadovavimo, sprendimy priémimo lygmenyse (direktoriai, tarybos
ete.)

Pasiskirstymas jvairiy apdovanojimy grandyse

Pasiskirstymas skirtinguose finansavimo konkursuose, uzsakymy schemose ir pan.
Papildomas lygmuo — muzikos zZanry pjuvis

Auditorijos jvairove

Muzikos produkty ir paslaugy vartotojy jvairové gali biiti vertinama pagal lytj,
amziy, geografinj pasiskirstymq, pajamas, etnine priklausomybe, negaliq, lytine
orientacijq etc., papildomais pjiiviais pasirenkant muzikos zanrus, muzikos forma-
tus ir kt.

Isitraukimas ir dalyvavimas

Dalyvavimas

Gyventojy, lankanc¢iy muzikos festivalius, koncertus, pastatymus skaicius (bent kar-
tq per pusmetj)

Gyventojuy, perkancéiy jrasytos muzikos produktus (muzikos albumus, atskirus kiiri-
nius, naty leidinius etc.), skaicius

Gyventojy, klausan¢iy muzikos interneto platformose, skaicius
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Ataskaita. Muzikos plétros proceso vertinimo kriterijai ir rodiklici

Gyventojy, klausanéiy muzikos Ziniasklaidos platformose (radijuje, televizijoje ete.),
skaicius
Gyventojy, skaitan¢iy muzikai skirtus tekstus (jvairiais formatais), skaic¢ius

Papildomas lygmuo — muzikos Zanry pjuvis ir lietuvisko repertuaro dalis

Isitraukimas

Muzikuojanciy gyventojy procentas (galin¢iy groti instrumentu, dainuoti etc.)
Muzikos mégeéjy grupeése, choruose, kituose kolektyvuose muzikuojancéiy kiekis
Muzikos mégeéjy kolektyvy skaicius

Muzikos mégéju kolektyvy, kuriems vadovauja profesionalai, dalis

Muzikos mégeéjy festivaliy skaicius

Kity muzikos mégéjy renginiy skaic¢ius

Gyventojy, igyvendinusiy papildomas muzikos iniciatyvas (leidybos, organizavimo
ete.), skaicius

Papildomas lygmuo — gyventojy isitraukimq galima jvertinti sociogeografiniais
aspektais, pagal geografinj pasiskirstymaq, lytj, amZiy, pajamas, negaliq etc., taip

pat pagal muzikos Zanrus

Jtraukimas

BiudZetinése muzikos institucijose savanoriaujancéiy, praktika atliekanciyjy skaicius
Savivaldybiy istaigose savanoriaujancéiy, praktika atliekanciyjy skaicius
Nevyriausybinése muzikos organizacijose savanoriaujanciy, praktika atliekanciyjy
skaicius

Privaciose muzikos jmonése savanoriaujanciy, praktikg atliekanciyjy skaicius

Partnerystés

Profesionaly ir mégéjy bendry kurybiniy veikly kiekis
Profesionaly ir mégéjuy edukaciniy veikly kiekis

Prieinamumas

Fiziniy barjery aspektas:

Muzikos Sveitimo jstaigy, pritaikyty nejgaliesiems, skaiéius
Koncertiniy saliy ar muzikiniy teatry, pritaikyty nejgaliesiems, skaiéius
Muzikos renginiams tinkamy erdviy, pritaikyty nejgaliesiems, skaicius

Muzikavimo erdviy (repeticijy saliy), pritaikyty nejgaliesiems, skaicius

Ekonominiy barjery aspektas:

BiudZetiniy institucijy tikslinéms grupéms nemokamai arba pritaikius itin dideles
nuolaidas surengty koncerty skaicius

Savivaldybiy jstaigy tikslinéms grupéms nemokamai arba pritaikius itin dideles nuo-
laidas surengty koncerty skaic¢ius

Nevyriausybiniy organizacijy tikslinéms grupéms nemokamai arba pritaikius itin di-
deles nuolaidas surengty koncerty skaicius

Privacdiy imoniy tikslinéms grupéms nemokamai arba pritaikius itin dideles nuolai-

das koncerty surengty skaicius
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Nemokamai surengty edukaciniy, kompetencijy ugdymo ir pan. uzsiémimy skaicius
(pagal anksciau iSvardytus organizacijy tipus)

Vartotojams nemokamy Lietuvos interneto platformy, kuriose skelbiama daug jvai-
raus licencijuoto muzikos turinio, skaic¢ius

Papildomai galima jvertinti tarptautiniy platformy, kuriose prieinamas lietuviskas

muzikos turinys, dalj

Infrastruktariniy barjery aspektas:

Muzikos produkty fiziniy prekybos viety skaicius

Muzikos produkty lietuvis$ky elektroniniy prekybos platformy skaicius

Papildomai galima jvertinti tarptautiniy platformy, kuriose galima jsigyti lietuvis-
ky muzikos produkty, dalj

Skaitmeniniy muzikos produkty prekybos platformy skaic¢ius

Papildomai galima jvertinti tarptautiniy platformy, kuriose galima jsigyti lietuvis-
ko skaitmeninio muzikos turinio, dalj

Biblioteky, turinc¢iy muzikos leidiniy skyrius ar reikSmingas muzikos leidiniy kolek-
cijas, skaicius

Minétose bibliotekose jsigyty naujy muzikos leidiniy skaicius

Gerove

Muzikos sektoriaus indélis j Liefuvos BVP

Muzikos sektoriuje dirbanciy asmeny procentas nuo bendro lietuvos
gyventojy uzimtumo

Mugzikos sektoriaus darbo uzmokestis

BiudZetiniy institucijy darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis ir santykis su viduti-
niu Salies darbo uzmokesciu pagal geografinj pasiskirstyma

Savivaldybiy jstaigy darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis ir santykis su vidutiniu
Salies darbo uzmokesciu pagal geografinj pasiskirstyma

Nevyriausybiniy organizacijy darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis ir santykis su
vidutiniu Salies darbo uzmokesciu pagal geografinj pasiskirstyma

Privacdiy imoniy darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis ir santykis su vidutiniu $alies
darbo uzmokescéiu pagal geografinj pasiskirstyma

Muzikos sektoriuje individualiai dirban¢iy asmeny pajamos ir santykis su vidutiniu

salies darbo uzmokesciu pagal geografinj pasiskirstyma

Namy tikiy iSlaidos muzikai

Islaidos muzikai nuo visy islaidy bei geografinis pasiskirstymas, is ju:
I8laidos lietuviskos muzikos veikloms, produktams, paslaugoms
Islaidos uzsienio muzikos veikloms, produktams, paslaugoms

Muzikos sektoriaus finansavimas

Muzikos sektoriui tenkancio finansavimo apimtis, jtraukiant visus lygmenis
Muzikos sektoriaus finansavimo dalis nacionaliniame valstybés biudzete
Muzikos sektoriaus finansavimo dalis nacionaliniame biudzete kultirai

Muzikos sektoriaus finansavimo dalis savivaldybiy biudzetuose
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Muzikos sektoriaus finansavimo dalis savivaldybiy biudZetuose kulturai

Galima toliau skaidyti Siuos rodiklius, jvertinant Lietuvos kultiiros tarybos mu-
zikos sektoriui skiriamq finansavimgq ir jo dalj, papildomai jtraukiant projekty ir
stipendijy lygmeni, taip pat jvertinant kitq Lietuvos valstybés biudZeto programi-
nj-konkursinj finansavimgq, tenkantj muzikos projektams, arba Lietuvos valstybés
biudzeto tiesioginiy asignavimy muzikai dalj etc.

Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy kolektyvinio administravimo asociacijy muzikos
projekty finansavimo apimtys

Privaciy muzikos fondy ir aktyviy muzikos paramos organizacijy skaicius

lvairiy tipy (mikro ir vidutinio dydzio) muzikos organizacijy skaiciaus
pokytis

Muzikos sektoriaus asocijuoty dariniy kiekis ir jy skaiciaus pokytis
Muzikos sektoriaus infrastruktiros apimciy pokytis

Legalus intelektinés nuosavybés naudojimas

Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy kolektyvinio administravimo asociacijy Lietuvos
muzikos autoriams, atlikéjams ir fonogramy gamintojams iSmokamy sumy pokytis
Legaliy lietuvisky muzikos turinio platformy kiekis ir jose paskelbty muzikos pro-
dukty skaicius

Gyventojy, naudojanciy legaly muzikos turinj, kiekis

Gyventojy, linkusiy naudoti legaly muzikos turinj, kiekis
Auditorijos apimciy pokytis

Muzikos sektoriaus tapatybés ryskinimas

Nacionalinio repertuaro dalis biudZetiniy institucijy scenos meny programose
Nacionalinio repertuaro dalis Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos eteryje
Nacionalinio repertuaro dalis savivaldybiy jstaigy programose

Nacionalinio repertuaro dalis nevyriausybiniy organizacijy programose
Nacionalinio repertuaro dalis privacioje rinkoje, jskaitant ir komercines radijo stotis
Naujy kuriniy uzsakymy Lietuvos muzikos autoriams skaicius

Naujy Lietuvos muzikos autoriy kiiriniy skaicius

Muzikos paveldo jstaigy, atminties institucijy ar organizacijy, sukaupusiy reikSmin-
gas Lietuvos muzikos kolekcijas, skaic¢ius

Muzikos auditorijos dalis, besidominti Lietuvos muzikos turiniu
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Mugzikos srities projekto kokybe
identifikuojantys parametrai

Muzikos srities projektas — tai veiksmai, kuriais siekiama per apibrézta laika su tam

tikrais iStekliais sukurti unikaly produkta ar paslaugg.

Muzikos srities projekto
vertinimo kriterijai

Vertinant kuriamo muzikos srities produkto ar paslaugos projekta, sitiloma atsi-

zvelgti j Siuos kriterijus:

1. idéjos originalumas, iSskirtinumas ir didelés rizikos sumanymai, potencialiai
intelektinio ir kiirybinio turinio verté, aktualumas bei kokybé;
inovatyvumas, saveika su pazangiausiomis priemonémis, bidais,
technologijomis, formomis ir pan.;
projekto dalyviy reprezentatyvumas pagal projekto pobudj;

5. numatomas poveikis kuo didesnei Lietuvos visuomenés daliai arba numatomas
stiprus ilgalaikis poveikis apibréztai tikslinei auditorijai, muzikos srities, Zanro
raidai;

6. numatomas poveikis tarptautiniam Lietuvos jvaizdziui, konkurencingumo
stiprinimui;

7. veiklg vykdanéiy ir turinj kurianc¢iy asmeny kompetencija bei kiirybiskumas:
kvalifikacija, patirtis, profesionalumas, tai pagrindziantys apdovanojimai,
jsitraukimas j asociacijas, tarptautines iniciatyvas, dalyvavimas ekspertinése
veiklose, komisijose ir pan.

8. prieinamumas ir platinimas: regionuose, interneto platformose, socialinés
atskirties grupéms, nemokami renginiai etc.;

9. sklaidos ir komunikacijos planas: vieSinimo Ziniasklaidoje, socialiniuose
tinkluose, kitose interneto platformose priemonés ir biidai, reklaminio turinio
ivairoveé etc.;

10. papildomy finansy pritraukimas, nuosavas indélis;

11. puikus pristatymas: aiskus, informatyvus, argumentuotas, rislus projekto
pristatymas, stipri tiksly, uzdaviniy, priemoniy koreliacija, projekto atitiktis
konkurso tikslams, nuodugnus veiksmy apgalvojimas, racionali ir detali samata
etc.;

12. lygybé ir nediskriminavimas pagal lyti, amziy, tautybe, kalba, socialine ir
ekonomine padétj, orientacija, negalia ir pan.;

13. numatoma socialiné nauda, padedanti spresti visuomenés grupiy problemas.
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Muzikos srities projekto
vertinimo rodikliai

Vertinant sukurto muzikos srities produkto ar paslaugos kokybe, sitiloma atsizvelgti

1 Siuos rodiklius:

sukurty produkty ar paslaugy kiekis ir sandara;

ivairiy jvertinimy skaicius: recenzijy, apzvalgy ir interviu ziniasklaidoje,
asmeniniy auditorijos komentary ir reakcijy socialiniuose tinkluose,
apdovanojimy ir pan.;

ivairiy jvertinimy kokybé: apdovanojimy reiksmé, recenziju, apzvalgy ir kity
atsiliepimy vieSose platformose turinys, jy tarptautiSkumas, publikacijos
prestiziniuose specializuotuose leidiniuose, apdovanojimy reitingas ir pan.;
auditorijos dydis: lankytojy, pirkéjy, skaitytojy, perziury, perklausy, sekéjy ir
pan. skaidius;

geografiné ir demografiné jvairové: ly¢iy, amziaus grupiy, socialiniy grupiy,
lokacijy (didmiesciai, regionai Lietuvoje ir uZsienyje) etc. tolygumas projekto
dalyviy arba auditorijos lygmenyse;

ekonominis rezultatas arba poveikio visuomenei ar apibréztai tikslinei grupei,
muzikos srities, Zanro raidai jvertinimas;

vieSinimo efektyvumas: sklaidos priemoniy, publikacijy, jvairaus turinio
paskelbimy, reklaminio turinio perziury ir pan. skaiciai;

testinumas: ilgalaikis rezultaty poveikis, galima testiné veikla, rezultaty
naudojimas pasibaigus projektui etc.
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Ataskaita. Literatdros Saltiniai
Literattros saltiniai

Pasitelkti muzikos srities duomenys

Lietuvos muzikos sektoriaus apklausa, kurioje dalyvavo jvairts muzikos srityje dirbantys
asmenys. Kvietimas i$siystas beveik 500 skirtingy adresaty: nuo individualiy asmeny iki
institucijy ir asociacijy, kvieciant toliau aktyviai dalytis nuoroda su tiksliniais adresatais.
Apklausa buvo aktyvi 15 dieny (gruodzio 5—20 d.), per ta laika joje dalyvavo 376 asmenys.

Kvietimas i$samiai susipazinti su apklausos rezultatais i$siystas tiksliniams Lietuvos
kultiros tarybos darbuotojams.

Asociacijy LATGA ir AGATA 2018 m. skaidrumo ataskaitos:
https://www.latga.lt/uploads/LATGA%20ataskaita%202018%20m_ final.pdf
https://www.agata.lt/wp-content/uploads/2019/04/ATASKAITA_2018.pdf

Lietuvos statistikos departamento Kultiros ekonominiai rodikliai:
https://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?eventld=173325

Lietuvos kulttiros lauko tyrimy duomeny bazéje ,kulturostyrimai.lt“ skelbiami aktualus
tyrimai, tarp ju ,Kiarybiniy ekonominiy veikly indélio j Lietuvos ekonomika jvertinimas“
arba ,Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kulturos paslaugomis®.

Pagrindiniai dokumentai
Europos muzikos darbotvarké: http://europeanagendaformusic.eu/

Europos Komisijos Generalinio edukacijos ir kultaros direktorato sesijos metu su Europos
muzikos sektoriaus atstovais atsirades dokumentas ,,AB muzikos darbo grupés ataskaita“:
https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/sites/creative-europe/files/
ab-music-working-group_en.pdf

Visi aktualus Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos strateginiai dokumentai, i$ ju
daugiausia remiantis Lietuvos paZangos strategija ir Lietuvos kultiiros politikos strategija:
https://Irkm.Irv.1t/1t/veikla/strateginiai-dokumentai

Australijos muzikos ziniy bazéje skelbiami dokumentai, tyrimai, sektoriaus gairés, tarp
ju ,Muzikos sektorius®, ,Muzikos sektoriaus apibrézimas®, ,Muzikos sektoriaus vertés
apskaiciavimas“: http://musicinaustralia.org.au/index.php/The_Music_Sector

UNESCO parengti ,Kultiiros rodikliai 2030*:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000371562

Anglijos meny tarybos pilotinis projektas ,,Kokybés matavimo jrankiai“:
https://www.artscouncil.org.uk/quality-metrics/quality-metrics

»Creative Scotland“ pristatyta ,Muzikos sektoriaus apzvalga“:
https://www.creativescotland.com/resources/our-publications/sector-reviews/
music-sector-review

Norvegijos nacionalinio kurybiniy industrijy Ziniy centro ,Kunnskapsverket® tyrimas
»Muzikos industrija XXI amZiaus pradzioje“:
https://kunnskapsverket.org/sites/default/files/The%20music%20industry%20
Ricardo%20%C3%81lvarez%20%202017.pdf
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