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Ataskaita

Jvadas

Tyrimo tikslas

Apibrézti teatro srities Procesa ir Projekta, sudaryti ju kokybe vertinandiy kriterijy
sgras$a ir aprasus, pateikti juos identifikuojanc¢iy rodikliy sarasa ir aprasus.

Uzdaviniai

1) Parengti teatro srities apibrézimaq (teatro srities Proceso aprasyma
ivairiuose kontekstuose, iSskirti teatro srities veiklas ir pateikti jy aprasymus,
iSskirti teatro srities veiklomis sukuriamus produktus ir pateikti jy

aprasymus);

2) Ivertinti teatro srities Procesa ir Projekta (profesionaliosios teatro srities
kiirybos, profesionaliosios scenos meno kiirybos bei poveikio kitoms sritims

pozitiriu);

3) Nurodyti prieinamy teatro srities duomeny aibe ir jy Saltinius, teatro srities
Proceso ir Projekto duomeny analizés metodologijq, teatro srities Proceso
ir Projekto kokybe identifikuojancius kriterijus (jy aprasus ir nustatymo
principus) bei teatro srities Procesg ir Projekta identifikuojancius rodiklius (jy

aprasus ir nustatymo principus).

Tyrimo eiga
(1)

Siekiant jgyvendinti pirma uzdavinj (1), buvo atliekama pirminiy (LR jstatymai ir
kiti teisiniai dokumentai, LKT kultiiros projekty 2014—2019 m. finansavimo statis-
tika, Lietuvos teatry vieSinami meninés veiklos planai ir ataskaitos) ir antriniy (te-
atrologiné literatlra) Saltiniy analizé. Pirminiy Saltiniy analizé leido palyginti
kultaros politikos dokumentuose figiiruojancias Teatro srities Proceso ir Projekto
apibréztis (teisiniy dokumenty analizé) bei sudaryti teatro srities veikly ir produk-
ty sarasa (teatry meninés veiklos plany ir ataskaity bei LKT kultiros projekty fi-
nansavimo statistikos analizé). Antriniy Saltiniy analizé leido identifikuoti Siuolaiki-
nio teatro praktiky jvairove ir pateikti koncentruotg teatro srities proceso aprasyma.
Rengiant aprasa, pirminiy ir antriniy $altiniy analizés rezultatai buvo apibendrina-
mi, vertinant ekspertiniu poziiriu ir gretinant su $iuolaikinio Lietuvos teatro esama

situacija.

Ataskaita. Jvadas
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Teatro srities apibrézimas
ir proceso dprasymas

Modeliuojant teatro srities apibrézima, pirmiausia buvo aiSkinamasi, kaip teatro sri-
tis ir procesas yra apibréziami svarbiausiuose teatro sritj reglamentuojanciuose teisi-
niuose dokumentuose. Paaiskéjo, kad pagrindinis teatro srities teisinis dokumentas
LR profesionaliojo scenos meno jstatymas* (patvirtintas 2004 m., atnaujinta redak-
cija 2019 m.) teatro sritj apibrézia gana aptakiai, bendrame visy scenos meny kon-
tekste: ,Profesionalusis scenos menas — autoriaus (autoriy) ir (ar) atlikéjo (atlike-
ju) auksto meistriSkumo ir meninio lygio scenos meno kiryba (sukurti, viesai atlikti
ir (ar) jvairiomis vieSinimo priemonémis skleidZiami kiuriniai), teigiamai jvertinta
profesionaliojo scenos meno vertintojy“. Analogiskai aptakiai apibréziamas ir scenos
meno kirinys (produktas): dokumente teigiama, kad tai yra ,,originalus auksto meis-
triSkumo ir meninio lygio kuarinys — spektaklis, koncertas ar kitas renginys*, sukurtas

»pasitelkiant erdvinius, garsinius elementus ir (ar) judesj“.

Teatras — viena i§ meno Saky, priskirtina scenos (angl. stage arts) arba atlikimo
(angl. Performing arts) meny sriciai, pasitelkianti erdvinius, vizualinius ir garsi-
nius elementus meniniams vaizdams kurti. Atsizvelgiant i Siuolaikinio teatro ten-
dencijas, atlikimo meno savoka yra kiek tikslesné nei scenos meno. Tradicinis scenos
meno terminas remiasi pamatine Vakary teatro tradicija, kurioje teatro pasirodymas
(spektaklis) vyksta specialioje teatrinéje erdvéje — scenoje. Taciau, pastaruoju metu
daugéjant teatriniy praktiky, kuriose spektaklis vyksta neteatrinése erdvése, aktua-
lesné tampa atlikimo meno sgvoka, nuZyminti, kad teatras yra atlikimo menas, t.y.
menas, kurio rezultatas — kiirinys — yra atliekamas viesai, stebint publikai. Vis délto
Lietuvos teisiniuose dokumentuose yra nusistovéjusi praktika teatra priskirti scenos

meny sriciai (drauge su muzika, Sokiu ir cirku).

Teatras yra laikinis menas: teatro kiiriniai (spektaklis ar meniné programa) yra gy-
vai atliekami vieSojoje vietoje, stebint publikai. Erdvine ir vizualine teatro kiiriniy
plotme kuria scenografija, vaidyba, pantomima, $okis, o garsine ir laikine — kalba,
muzika, judesys ir kt. priemonés. Teatro menui biidingas sinkretiSkumas ir gyvas
atlikimas, kurio metu erdvinés, vizualinés, garsinés ir laikinés spektaklio dimensijos

sukuria tikroveés (¢ia ir dabar vykstancio veiksmo) iliuzija.

Teatro srities plétra vykdoma kuriant meninius produktus3 ir teikiant kiirybines pas-
laugas# skirtinguose scenos meny sektoriuose, atstovaujanciuose jvairioms teatro ra-
$ims / tipams. Atsizvelgiant | teatro kiiréjyu naudojama menine kalba ir forma, teatrai
gali buti skirstomi j dramos, muzikinius (operos, operetés, miuziklo ir kt.), objekty

(léliy, marioneciy, Seséliy ir kt.), Sokio, pantomimos, fizinj, gatveés ir kitus teatrus,

1 https://e-seimas.lrs.|lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.235372/RHNbNadbuw

2 Ten pat.

3 LR profesionaliojo scenos meno jstatyme meninis teatro srities produktas apibréziamas kaip ,,originalus auksto meis-
triSkumo ir meninio lygio karinys — spektaklis, koncertas ar kitas renginys®, sukurtas , pasitelkiant erdvinius, garsinius
elementus ir (ar) judesj*. https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.235372/RHNbNadbuw

4 LR kultaros politikos pagrindy jstatymo projekte kultiros paslauga apibréziama kaip ,kultdriné, meniné ar pazintiné
veikla, kuria teikiama nemateriali nauda ar sukuriamas materialus produktas, tenkinantis vieSuosius visuomenés kulta-
rinius poreikius ir interesus®. https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/|t/TAP/d4dda730fbb111e993cb8c8daaf8ff8a


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.235372/RHNbNadbuw
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.235372/RHNbNadbuw
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.235372/RHNbNadbuw
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/d4dda730fbb111e993cb8c8daaf8ff8a
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/d4dda730fbb111e993cb8c8daaf8ff8a
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taip pat priskiriant tokias netradicines teatro risis kaip performansg (angl. perfor-
mance), hepeninga (angl. happening), teatralizuotas akcijas (angl. actions), multi-

medijy teatra (angl. multimedia theatre) ar skaitmeninj teatra (angl. digital theatre).

Platesniame kultiros ir meno kontekste teatras laikomas viena i$ seniausiy ir svar-
biausiy meno risiy, glaudziai susijusiy tiek su visuomenés socialine, politine, eko-
nomine raida, tiek su kity meno rasiy kaitos procesais. Tarpdisciplininis, sinkretinis
teatro meno pobudis lemia, kad $i meno sritis yra itin glaudziai susijusi su literata-
ra (spektaklio, teatrinio veiksmo iSeities tasku neretai tampa literatarinis tekstas),
vaizduojamaisiais menais (dailés, fotografijos, skulptiiros, medijy meno ir kity meny
priemonémis spektakliui kuriamas scenovaizdis), muzika (spektakliui kuriamas spe-
cialus garsovaizdis), choreografija (spektaklyje naudojama plastikos, Sokio kalba),
architektira (spektaklis vyksta specialiai tam sukurtoje ar parinktoje architektariné-
je erdvéje). IS visy meno risiy teatro menas issiskiria efemeriskumu, esamojo laiko
(&ia ir dabar) ir betarpiskos (bendros aktoriy ir ziiirovy) patirties akcentavimu. Sios
pamatinés teatro charakteristikos lemia i$skirtinj §ios meno risies statusg visuome-

néje (Teatras — visuomenés veidrodis).

Vertinant teatro ir visuomenés rySius pazymétina, kad teatras yra esmiskai svarbus
ne tik kaip kultiiros lauko démuo (estetinis fenomenas), bet ir kaip socialinio, po-
litinio, ekonominio lauko dalyvis. Nuo seno veikdamas kaip visuomenés forumas,
t. y. aktualizuodamas scenoje socialinius klausimus ir visuomenés problemas, tea-
tras tapo vienu paveikiausiy meny, galiné¢iy veikti ir formuoti visuomenés poziiirj
1 sociopolitine situacija. Teatro organizacijos veikia ne tik kaip meninés, bet ir kaip
visuomeninés institucijos, t. y. tiesiogiai dalyvauja kulturiniame, politiniame, socia-

liniame ir visuomeniniame Salies gyvenime5.

Pastaruoju metu ypac stipréja socialinis teatro matmuo, ypac tokiose teatro formose,
kurios yra jvardijamos taikomojo teatro (angl. Applied theatre), socialiai angazuo-
to teatro (angl. Socially engaged theatre), bendruomeniy teatro (angl. Community
theatre), dalyvaujamojo teatro (angl. Participatory theatre) ir pana$iais terminais®.
Vertindami teatro sritj socialinio poveikio aspektu matome, kad teatras tampa veiks-
minga priemone didinant kultiiros prieinamuma, mazinant socialine atskirtj, turti-
nant gyventojy laisvalaikj bei kulturinj gyvenima, aktyvinant ir telkiant pilietiskas

bei visuomeniskas bendruomenes.

Pastaruoju metu populiaréjant tokioms teatro formoms, kurios gali buti jvardija-
mos forumo teatro (angl. Forum theatre), engiamyjy teatro (angl. Theatre of the
Oppressed), dokumentinio teatro (angl. Documentary theatre) ar partizaninio tea-
tro (angl. Guerilla Theatre) terminais, matomas politi§kai angaZuoto teatro pozicijy
stipréjimas’. Vertindami teatro sritj politinio poveikio aspektu matome, kad teatras
gali tapti aktyvia politiniy diskusijy arena, keliant kritiskus klausimus dél politinio
gyvenimo ir aktyvinant gyventojy politinj samoninguma. Kiek kitokj, taciau Salies

politiniam gyvenimui ne maziau svarby vaidmenj teatras atlieka reprezentuodamas

5 Balme Ch. B. 2014. The Theatrical Public Sphere. Cambridge University Press, Cambridge.

6 Prendergast M., Saxton J. (Eds.) 2009. Applied Theatre: International Case Studies and Challenges for Practice. Intellect,
Bristol; Chicago.

7 Boal A. 2013. Theatre of the Oppressed. Theatre Communications Group, New York.
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valstybe (teatras kaip Salies / tautos ,brendingas®, angl. Nation Branding, $alies /
tautos Zenklodara) tarptautiniuose kontekstuose ir aktyviai veikdamas vieSosios,

kultiirinés diplomatijos lauke.

Budamas vienas i$ kompleksinés, sudétinés KKI (kultiros ir kiirybiniy industrijy)
ekosistemos démenuy, teatras veikia pastaruoju metu sparéiai augancios kiirybos eko-
nomikos® lauke. Kulturos ir kiirybiniy industrijy politikos dokumentuose teatras yra
priskiriamas prie vienos i§ meno sektoriy sric¢iy. ,KKI meno sektorius apima §ias sri-
tis: vaizduojamieji menai (vaizduojamoji ir taikomoji dailé, fotografija, skulptira, ki-
nas), scenos menai (teatras, Sokis, muzika, cirkas), tarpdisciplininis menas, literatu-
ra®. KKI visame pasaulyje iSskiriamos kaip sparc¢iai besivystantis sektorius, kuriantis
ne tik pridétine verte, bet ir darbo vietas. Vertinant teatra kaip kulturine ar kiirybine
industrija, svarbi tampa ne tik meniné ar kultiiriné, bet ir ekonominé teatro kuriamy
materialiy produkty ir nematerialiy meniniy paslaugy verté. Tai pat, vertinant tea-
tra bendrame Lietuvos KKI kontekste, butina atsizvelgti i tai, kaip teatras prisideda
prie KKI politikos dokumentuose numatyty KKI strateginiy plétros krypéiy, tokiy
kaip ,,visy amziaus grupiy Lietuvos visuomenés nariy kiirybingumo gebéjimy skati-
nimas®, , KKI potencialo panaudojimas kuriant gyvenimo kokybe gerinancia, visuo-
menés kirybingumg ir pilietiSkumg skatinané¢ia aplinka“, , KKI sektoriaus ekonomi-
nés vertés ir sektoriaus eksporto apiméiy augimo skatinimas®, ,inovacijy visose KKI

srityse skatinimas bei taikymas“i°.

Teatras savo esme yra neatsiejamas nuo edukacinés funkcijos ir Svietimo sfe-
ros. Suteikdamas publikai ziniy, Zadindamas Zitirovy samoninguma, skatindamas
kritiskai pazvelgti | save ir sociuma, teatras tuo pat metu ugdo ir lavina ziurovus.
Vertindami teatro sritj Svietimo kontekste matome, kad edukaciniu poziiiriu gali biiti
svarbus tiek atskiras teatro kuriamas meninis produktas (spektaklis), tiek jvairios
meno kurinj lydincios ir / ar papildanéios edukacinés veiklos. Todél kultirine edu-
kacija vertéty laikyti reikSminga bet kurio teatro meninés ir institucinés veiklos da-
limi. LR profesionaliojo scenos meno jstatyme profesionaliojo scenos meno jstaigos
kulturiné edukacija apibréziama kaip , profesionaliojo scenos meno jstaigos kryptin-
ga kultairiné veikla, skatinanti asmens kultiiros ir Svietimo poreikius, ugdanti kiry-
binga asmenybe — kultiiros ir meno vartotoja — ir lavinanti jo meninius gebéjimus ir

kompetencijas“.*

8 Kuarybos ekonomika — tarpsektoriniy, kirybinius isteklius naudojanciy, ziniomis grjsty ekonominiy veikly visuma, skati-
nanti Gkio augima, visuomenés ugdyma, socialing jtrauktj, kultdring jvairove ir tvarig plétra.

9 https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/4a028c503a611e598499e1e1babe454

10 Ten pat.

11 https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/It/TAD/TAIS.235372; 2 straipsnis.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4a028c503a6f11e598499e1e1ba6e454
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.235372
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Teatro srities veikly
ir produkty aprasymas

Identifikuojant teatro srities veiklas ir produktus, buvo analizuojami jvairiis pirmi-

niai Saltiniai: tyrinéjamos Siame sezone teatry vykdomos veiklos, viesai skelbiami

teatry repertuarai, taip pat viesai prieinami Lietuvos nacionaliniy teatry'? veikly pla-

nai ir ataskaity dokumentai bei LKT kultiiros projekty 2014—2019 finansavimo sta-

tistika. Rengiant aprasa pirminiy Saltiniy analizés rezultatai buvo apibendrinami,

vertinant ekspertiniu pozZitriu ir gretinant su $iuolaikinio uZsienio teatro praktika's.

Sis tyrimas padéjo identifikuoti, kokias veiklas teatrai vykdo ir kokius sukuria pro-

duktus, kaip galima grupuoti veiklas, produktus, paslaugas.

Veiklos

Tyrimo metu buvo isskirtos trys pagrindinés teatro srities veiklos, generuojancios

daug skirtingy teatro srities produkty ir paslaugy.

Teatriné karyba — veikla, kylanti i§ menininko ar menininky kolektyvo
kirybiskumo bei gebéjimy. Tai procesas, kurio metu, transformuojant kurybine
medziaga, siejant karybine ir intelektualine veiklas, kuriami originaliis scenos
meno produktai (spektakliai, meninés programos ir pan.) bei profesionalios
kirybos paslaugos (kiirybinés dirbtuvés, kiirybinés stovyklos ir pan.).

Teatrinés kiirybos metu sukuriami ne tik unikaliis meno kiiriniai, bet ir naujos

materialinés bei dvasinés vertybés'4.

Teatrinés klrybos sklaida apima jvairius teatrinés kirybos metu sukurty
scenos meno kiiriniy ir kirybiniy paslaugy platinimo visuomenéje budus (nuo
spektakliy rodymo iki kritinés refleksijos). Teatrinés kiirybos sklaidos procesas
sukuria griztamajj rySi tarp meno ir visuomeneés (teatro ir publikos), skatina
teatrinés kiirybos matomuma vietiniame, regioniniame, nacionaliniame ir

tarptautiniame kontekstuose.

Teatro edukacija — daugialypé veikla, sujungianti mena, kurybiskuma ir
edukacija (aukléjima, lavinima, Svietima). Teatro edukacija apima skirtingo
pobudzio veiklas, kurios ugdo dalyviy estetinj suvokima ir kurybiskuma,
padeda pazinti skirtingas meno formas ir jvairius kiirybinius procesus, stiprina

kultiiros pazinima ir patyrima, skatina meno ir kultiiros vartojimg.!5

Lietuvos nacionalinis dramos teatras. Dokumentai. www.teatras.lt; Nacionalinis Kauno dramos teatras. Dokumentai.
www.dramosteatras.lt

Lyginamajai analizei buvo naudingi tokie kity 3aliy teatro lauko tyrimai kaip Analysis of Theatre in England (2016), kuriame
teatro sektorius i$samiai analizuojamas trimis pagrindiniais pjaviais: produkcija, pristatymas, publika. Zr. plagiau. https://
www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/ACE_Theatre_Analysis_BOP_FINAL_REPORT_Feb_2017.pdf
Meno karéjo ir meno kiréjy organizacijy jstatyme meno kdryba apibréZiama kaip ,,asmens arba kolektyvo sukurty arba
savitai atlikty meno kariniy visuma“.

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.30615/hgjleZfvdV Zr. diskusija apie meninés kiirybos samprata:
http://leidykla.vda.lt/Files/file/Acta_72/Acta_72_06_Elona_Lubyte_89_116_p.pdf

Teatro edukacijos apibréztis, vykdomos veiklos ir funkcijos detaliai analizuojami Teatro ir kino informacijos ir edukacijos
vykdytame tyrime ,Vaiky ir jaunimo kultdrinés edukacijos Lietuvos scenos meno organizacijose buklés tyrimas* (2018).
http:/www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2019/06/Vaik%C5%B3-ir-jaunimo-kult%C5%ABrin%C4%97s-edu-
kacijos-b%C5%ABk|%C4%97s-tyrimas.pdf


http://www.teatras.lt/
http://www.dramosteatras.lt/
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/ACE_Theatre_Analysis_BOP_FINAL_REPORT_Feb_2017.pdf
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/ACE_Theatre_Analysis_BOP_FINAL_REPORT_Feb_2017.pdf
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/ACE_Theatre_Analysis_BOP_FINAL_REPORT_Feb_2017.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.30615/hgjIeZfvdV
http://leidykla.vda.lt/Files/file/Acta_72/Acta_72_06_Elona_Lubyte_89_116_p.pdf
http://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2019/06/Vaik%C5%B3-ir-jaunimo-kult%C5%ABrin%C4%97s-edukacijos-b%C5%ABkl%C4%97s-tyrimas.pdf
http://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2019/06/Vaik%C5%B3-ir-jaunimo-kult%C5%ABrin%C4%97s-edukacijos-b%C5%ABkl%C4%97s-tyrimas.pdf
http://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2019/06/Vaik%C5%B3-ir-jaunimo-kult%C5%ABrin%C4%97s-edukacijos-b%C5%ABkl%C4%97s-tyrimas.pdf

Ataskaita. Teatro srities veikly ir produkty aprasymas

Produktai

Svarbiausi teatrinés kirybos produktai (meno kariniai)':

»  Spektaklis — originalus scenos meno kurinys; teatro vaidinimas, kurj sudaro
dramaturgijos, vaidybos, scenografijos, muzikos ir plastikos derinys. Spektaklj
kuria aktoriai, dailininkas, kompozitorius, dramaturgas, jiems vadovauja
rezisierius (muzikiniame ar judesio spektakliuose dar svarbus dirigentas,

choreografas).

« Meniné programa — originalus gyvas scenos meno pasirodymas, kuriame
poezijos ar prozos skaitymas derinamas su kity meny (vaidyba, muzika, Sokis,

judesys, videomenas, fotografija ir pan.) komponentais.

Svarbiausi teatrinés kirybos (meno kiriniy) sklaidos produktai:

»  Spektakliy rodymas — viesas teatro kiiriniy demonstravimas publikai.

»  Spektakliy gastrolés Lietuvoje ir uzsienyje — viesas teatro kiiriniy rodymas

skirtingose Lietuvos ir uzsienio scenose.

« Teatro festivalis — periodiskai organizuojamas masinis meno ir kultiiros
renginys, kurio metu vyksta vietiniy ir tarptautiniy teatry spektakliy
demonstravimas, kiirybinés dirbtuvés, menininky susitikimai su visuomene,

teminés diskusijos.

« Teatro refleksija (teatro tyrimai, kritika) — teatrinés kiirybos sklaida,
pasitelkiant jvairias ziniasklaidos priemones (periodiné ir ne periodiné spauda,
televizija, radijas, internetas) ir gyvas komunikacijos formas (susitikimai,
diskusijos, spektakliy aptarimai ir pan.).

Svarbiausi teatro edukacijos produktai:

» Paskaita / pamoka — sistemingas, Zodinis tam tikros teatro temos ar problemos
iSdéstymas, siekiant sudominti teatro menu, supazindinti su scenos meno

kiiréjais ir karybinémis praktikomis, populiarinti teatro formas ir reiskinius.

« Kirybinés dirbtuvés — jtraukus edukacinio pobuidzio praktinis kairybinis
uzsiémimas, kurio metu teatro menininkai pristato dalyviams kiirybines
technikas, atskleidzia kiirybinio proceso ypatumus, paskatina praktiskai

iSméginti save kiiryboje.

« Kuarybinés stovyklos — ilgesnés trukmeés (pvz., savaités) testinés veiklos, kuriy
metu dalyviai praktiskai supazindinami su kiirybinio proceso ypatumais,

ivairiomis meninés raiskos technikomis ir budais.

« Pazintinés ekskursijos — organizuota grupiné kelioné po jvairias su teatro
veiklomis susijusias patalpas ar vietas, suteikianti dalyviams Ziniy apie scenos
meny, teatro istorija bei dabartj, menininkus, kiirybinj procesa ir kitus teatro

aspektus.

16 Meno kdréjo ir meno karéjy organizacijy jstatyme meno karinys apibréziamas kaip ,,originalus meninés veiklos rezultatas,
bet kokio i$raiskos budo ar formos*. https:/e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.30615/hgjleZfvdV


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.30615/hgjIeZfvdV

(2)

Ataskaita. Teatro srities proceso ir projekto jvertinimas

Konkursai — vieSa tam tikros teatrinés kiirybos srities (pvz., dramaturgijos,
scenografijos, muzikos, kritikos ir pan.) geriausio kirinio ar projekto atranka,
kuri vykdoma siekiant paskatinti ir pazyméti inovacijas bei originalius

kurybinius sprendimus.

Susitikimai su publika, aptarimai, diskusijos — viesi teatro kiiréjy ir visuomenés
susitikimai, kuriy metu aptariami tam tikri scenos meno klausimai ar

problemos.

Siekiant jgyvendinti antrg uzdavinj (2), buvo analizuojama esamoji teatro lauko si-

tuacija ir esamy teatro lauko tyrimy (vertinimy) buklé. Tyrimo metu paaiskéjo, kad

Lietuvoje stokojama sisteminiy tyrimy, leidZian¢iy susidaryti apibendrinta teatro

lauko vaizda ir objektyviai jvertinti teatro Procesa ir Projekta profesionaliosios tea-

tro srities kiirybos, profesionaliosios scenos meno kiirybos ir poveikio kitoms sritims

poziuriu. Akivaizdu, kad norint atlikti iSsamy jvertinima reikia sisteminiy kiekybiniy

ir kokybiniy tyrimy. Analizuojant uzsienio metodologine literatura ir socialinius tea-

tro srities tyrimus aiSkéja, kad teatro srities procesa ir projekta kity konteksty atzvil-

giu deréty vertinti fokusuojantis j tris pagrindinius démenis: kultarinj, socialinj ir

ekonominj. Kiekvieno i$ §iy démeny analizei ir jvertinimui reikia skirtingy tyrimuy.

Tolesnéje apraso dalyje nurodomos galimos iSsamesniy tyrimy gairés ir apibendrin-

tas esamy tyrimy vertinimas.

Teatro srities proceso
ir projekto jvertinimas

Vertinant bendrasias teatro veiklas ir atskirus projektus profesionalios teatro srities

kiirybos pozitriu, tikslinga fokusuotis j tokius klausimus kaip:

Teatras kaip kiirybiniy inovacijy katalizatorius ir jtraukios kultiiros kiiréjas
(kultiirinis démuo); Lietuvoje esama nemazai profesionaliy ekspertiniy tyrimuy,
vertinanc¢iy tiek atskirus teatro projektus, tiek bendrasias teatro lauko raidos
tendencijas meninés kokybés ir kiirybiniy inovacijy poziiriu (tai individualios
bei kolektyvinés monografijos, moksliniai straipsniai, teatro kritikos recenzijos
ir pan.). Atlikty tyrimy pagrindu galima formuluoti apibendrinancias iSvadas,
siejant / lyginant Lietuvos teatro procesus bei projektus su uZsienio teatro

kurybinémis praktikomis.

Teatras kaip visuomeneés socialinio / politinio / ekonominio / §vietimo
lauko dalyvis, aktyvios, pilietiskos ir visuomeni$kos bendruomenés kiiréjas
(socialinis démuo); socialiniam Lietuvos teatro démeniui yra skiriamas gana
menkas démesys. Minéti klausimai epizodiskai palie¢iami LKT inicijuotuose

tyrimuose (pvz., apie vaiky ir jaunimo kultiirine edukacija ar nejgaliyjy
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Ataskaita. Teatro srities proceso ir projekto jvertinimas

teatrg’), individualiuose moksliniuose straipsniuose ir atskirose kritinése
recenzijose. Vis délto socialiniam teatro démens jvertinimui yra butini
sociologiniai kiekybiniai (ziiirovy apklausos) ir kokybiniai tyrimai (interviu,
apklausos, grupinés diskusijos, eksperty grupés ir pan.), leidziantys atskleisti
bei jvertinti socialinj teatro procesy ir projekty poveikj visuomenei. Biitina
atkreipti démesj, kad socialine teatro verte néra lengva pamatuoti. Kaip
teigiama 2019 m. patvirtintoje Lietuvos kultiiros politikos strategijoje, kultira
kuria neabejoting socialine verte, taciau ja ,néra paprasta tiesiogiai apibrézti
ir pamatuoti®, ,§iuo metu néra iSplétotas kokybinis kulttriniy veikly kuriamos
socialinés-ekonominés naudos vertinimas“ (35.2 punktas), ,butina sukurti
kultiiros generuojamos socialinés-ekonominés naudos vertinimo sistema“ (37.1
punktas)'.

Teatras kaip kiirybos ekonomikos démuo (ekonominis démuo). Ekonominiams
Lietuvos teatro klausimams yra skirta keletas LKT inicijuoty tyrimy (pvz.,
ivairiy scenos meny organizacijy veiklos efektyvumo tyrimai'), tac¢iau Sio
démens jvertinimui butina kontekstiné teatro kaip kirybos ekonomikos dalyvio
analizé, pagrista statistiniy duomeny vertinimu ir lyginimu su kity KKI sri¢iy
finansine, ekonomine situacija. Kaip jau minéta, net 2019 m. patvirtintoje
Lietuvos kultiiros politikos strategijoje pabréziama, kad ,butina sukurti
kultiiros generuojamos socialinés-ekonominés naudos vertinimo sistemg*
(37.1 punktas)?°. Teatras, kaip ir kitos kulturos ir kiirybos industrijy sritys,
»prisideda prie ekonomikos augimo ir konkurencingumo, rinkos santykiais
gristy darbo viety kiirimo, taciau netiesioginés kultiiros operatoriy kuriamos
ekonominés vertés Lietuvoje néra tinkamai analizuojamos ir apskai¢iuojamos”
(ten pat, 35.2 punktas); siekiant ,jtvirtinti strateginj kulttros kaip didziule
verte visuomenei ir valstybés ekonomikai kurianéio sektoriaus vaidmeni,
biuitina sistemiskai jvertinti visus jos kuriamus tiesioginius ir netiesioginius
ekonominius ir socialinius efektus® (ten pat, 37.1 punktas). Kol kas Lietuvoje
néra kultiiros (taip pat teatro) sukuriamos ekonominés naudos vertinimo
sistemos, galinéios identifikuoti tiesiogines ir netiesiogines teatro lauko
generuojamas vertes, poveikj bei sasajas su kitais sektoriais.

Vertinant bendrasias teatro veiklas ir atskirus projektus profesionaliosios scenos

meno kirybos poziiriu, tikslinga atlikti lyginamaja teatro ir kity scenos meny pro-

cesy bei projekty analize, fokusuojantis j iSvardytus tyrimo aspektus ir atskleidZiant

teatro srities kultiirinj, socialinj ir ekonominj démenis sasajoje su kitais scenos

menais.

Vertinant bendrasias teatro veiklas ir atskirus projektus poveikio tokioms sritims

kaip $vietimas, socialiné aplinka, sveikatos apsauga, ekonomika ir kt. poziiiriu, tiks-

linga fokusuotis ne tiek j bendrasias teatro srities veiklas (nenuvertinant jy povei-

kio iSvardytoms sritims), kiek i i specifines, atvirai vienam ar kitam poveikio aspek-

tui angaZuotas teatro formas, kuriy pastaruoju metu Lietuvos teatro lauke pamazu

randasi.

http://www.kulturostyrimai.lt/category/visos-temos/scenos-menai/
https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d 11e9878fc525390407ce
http:/www.kulturostyrimai.lt/category/visos-temos/scenos-menai/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d 11e9878fc525390407ce

1


http://www.kulturostyrimai.lt/category/visos-temos/scenos-menai/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d11e9878fc525390407ce
http://www.kulturostyrimai.lt/category/visos-temos/scenos-menai/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d11e9878fc525390407ce

Ataskaita. Teatro srities proceso ir projekto jvertinimas

Apibendrintai Zvelgiant:

poveikio Svietimui srityje aktualios yra taikomojo teatro (angl. Applied
Theatre), edukacinio teatro (angl. Educational Theatre), bendruomeniy teatro
(angl. Community Theatre), forumo teatro (angl. Forum theatre) ir pan.

meninés praktikos, ju kiirybos procesas ir / ar rezultatas.

poveikio socialinei aplinkai srityje aktualios yra socialiai angazuoto teatro
(angl. Socially Engaged Theatre), bendruomeniy teatro (angl. Community
Theatre), engiamuyjy teatro (angl. Theatre of the Oppressed) ir pan. meninés

praktikos, juy kirybos procesas ir / ar rezultatas.

poveikio sveikatos apsaugai srityje aktualiausios yra jvairios taikomojo teatro
kiirybinés praktikos, taip pat tarp meno ir sveikatinimo balansuojanéios teatro
terapijos (angl. Drama Therapy), psichodramos (angl. Psychodrama) ir pan.
teatro metodus integruojancios praktikos.

poveikio ekonomikai srityje tinkamos vertinti visos teatro srities praktikos,
ypac atkreiptinas démesys j pramoginio ir komercinio teatro praktiky
pavyzdzius.

Siy teatro praktiky tyrimuose vertéty derinti jvairius kiekybinius (Ziirovy, dalyviy

apklausos; statistiné informacija) ir kokybinius (menininky interviu, grupinés disku-

sijos, fokus grupés ar eksperty apklausos) socialiniy tyrimy metodus.

(3)

Siekiant jgyvendinti trec¢ia uzdavinj (3), buvo atliekama jvairiy pirminiy Saltiniy

(jvairuis LR teisiniai dokumentai, LKT KRF projekty teatro srities projekty kokybés

vertinimo kriterijai; kity Saliy Kultiiros rémimo fondy taikomy teatro srities projek-

ty kokybés vertinimo kriterijai) ir teorinés (socialiniai Siuolaikinio teatro tyrimai,

analizuojantys auditorijy jtraukima, finansavimo modelius, bendra teatro lauko si-

tuacija) bei metodologinés (jvairios metodologinio pobiidzio publikacijos) litera-

taros analizé.
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Ataskaita. Prieinamy teatro srities duomeny aibé ir jy Saltiniai

Prieinamuy teatro srities
duomeny aibe ir jy saltiniai

Kokybiniu lygmeniu (meninés, kultiirinés vertés poziiiriu) bendra teatro srities pro-
cesg ir atskirus projektus vertina profesionaliis teatro ekspertai (teatro kritikai ir te-
atrologai), publikuodami kritines recenzijas, sezony apzvalgas, mokslinius tekstus
ir monografijas. Monografijas, studijas, mokslinius straipsnius galima rasti elektro-
ninése bibliotekose (http://www.elibrary.lt/, http://www.elaba.lt/elaba-portal/),
recenzijy duomeny bazé yra prieinama Scenos meno kritiky asociacijos svetainéje

www.menufaktura.lt?!.

Kiekybinius, statistinius teatro srities duomenis renka ir apibendrina LR kultiiros
ministerija (scenos organizacijy teikiamos metinés veiklos ataskaitos), Lietuvos sta-
tistikos departamentas (scenos organizacijy teikiamos metinés veiklos ataskaitos).
Nuo 2019 m. vykdomas Scenos meno kritiky asociacijos inicijuotas tyrimas ,,Lietuvos
teatras skaiciais“. 2019 m. buvo atlikta statistiné profesionaliy scenos meny jstaigy
veiklos 2015—2018 m. analizé?2. Scenos meno kritiky asociacijos svetainéje www.me-
nufaktura.lt kaupiamas teatro kuréjy sgvadas, teatro institucijy sgvadas, teatro ap-
dovanojimy savadas>3.

Teatro srities proceso ir projekto duomenuy
anadlizes metodologija, kriterijai ir rodikliai

Metodologijos kurimas: 1 lygmuo

Modeliuojant metodologinj pagrinda pirmiausia buvo siekiama nustatyti universa-
lius teatro srities pagrindinius veiklos rodiklius (Key performance indicators (KPI)),
t. y. tokius rodiklius, kurie laikomi svarbiausiais ,norint jvertinti procesy, kurie svar-
biis siekiant savo tiksly, efektyvuma“?4. Pagrindiniai veiklos rodikliai, anot vady-
bos specialisty, turi biiti glaudziai susieti su tam tikry procesy ar struktiiry veikimo

strategija.

Taigi, nustatant pagrindinius teatro srities veiklos rodiklius, reikia atsizvelgti, ko-
kios yra strateginés Lietuvos kultiiros politikos gairés, numatomos kulttros plétros
kryptys, kaip apibréziami svarbiausi kultiiros politikos vertybiniai principai ir kokie
tikslai bei uzdaviniai keliami teatrams, vertinant juy veikla bendroje kultiiros politi-
kos perspektyvoje. Teisingai subalansuota pagrindiniy veiklos rodikliy sistema va-
dybininkai laiko vienu svarbiausiy instrumenty, padedanciy siekti strateginiy tiksly.

21 http://www.menufaktura.lt/?m=1025

22 http://smka.lt/lietuvos-teatras-skaiciais-ar-galime-sakyti-kad-esame-teatro-salis/

23 http:/www.menufaktura.lt/kas-yra-kas

24 How to set and monitor audience KPIs for cultural organisations to help achieve a range of engagement goals.
https://www.theaudienceagency.org/resources/guide-kpis-for-audiences
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Ataskaita. Teatro srities proceso ir projekto duomeny analizés metodologija, kriterijai ir rodikliai

Taigi akivaizdu, kad kuriant teatro srities vertinimo metodologija butina i$skirti to-

kius pagrindinius veiklos rodiklius, kurie atliepty esmines Lietuvos kultiiros politi-

kos strategines nuostatas.

Siuo tikslu buvo analizuojami jvairiy lygmeny (valstybés plétros / kultiiros politi-

kos / teatro politikos) dokumentai: Valstybés plétros strategija (2012 metais patvir-

tinta Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030“?5), Lietuvos kultaros politikos

(2019 metais patvirtinta Lietuvos kultiiros politikos strategija®®, LR kulttiros politi-

kos pagrindy jstatymo projektas?’, Kultiiros ir kurybiniy industrijy politikos 2015—

2020 mety plétros kryptys>®) bei teatro srities (2017 metais patvirtinta Lietuvos

profesionaliojo scenos meno veiklos nacionaliné programa?°) dokumentai, Lietuvos

kultiiros projekty finansavima reglamentuojantys dokumentai (kuriuose yra nuzy-

meétos strateginés vertinimo kryptys bei kriterijai).

Analizuojant $iuos dokumentus, buvo siekiama atpazinti ir i$skirti pasikartojancéias

kultiiros (jtraukiant teatra) plétros kryptis ir vertybinius principus, kuriy pagrindu

galima formuoti teatro srities Proceso ir Projekto vertinimo kriterijy bei vertinimo

rodikliy sarasa.

Apibendrinus atlikta dokumenty analize, buvo iSskirti trys svarbiausi teisiniai skir-

tingy lygmeny (valstybés — kulturos — teatro) dokumentai — Lietuvos pazangos

strategija ,,Lietuva 2030, Lietuvos kulturos politikos strategija, LR profesionaliojo

scenos meno jstatymas — ir juose iSrySkéjusios prioritetinés nuostatos:

1.

Valstybés pazangos strategijoje Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“3°
daug démesio skiriama kiirybiSkumui. Pirmiausia formuluojant valstybés
vizija teigiama, kad ,siekiame pazadinti visuomenés ir kiekvieno jos nario
kiirybisSkuma“ (4.1 punktas). Véliau, jvardijant sumanios visuomenés kiirima
kaip vieng i$ trijy esminiy valstybés pazangos sriéiy, tvirtinama, kad butina
»plétoti aukstos kokybés kulturos paslaugas visoje Salyje, siekiant uztikrinti
kultiiros jvairove ir jos prieinamuma®; ,skatinti kultaros ir jvairiy gyvenimo

sri¢iy partneryste, panaudojant kultaros produktus ir paslaugas®.

Taikant Lietuvos paZangos strategijos ,Lietuva 2030 prioritetines nuostatas teatro
sriciai, svarbios vertinimo gairés turéty bati: auksta meniné kokybé; visuomenés
karybiskumas; kulttros jvairové; kultdros prieinamumas.

Lietuvos kultiiros politikos strategijoje3* strateginiu tikslu jvardijama ,darnios
visuomeneés ir gerovés karimui jtrauki kultara“ ir akcentuojamos tokios
strateginés Lietuvos kultiiros plétros kryptys kaip ,kultiirinés atskirties ir
netolygumy mazinimas® (I kryptis), skatinimas ,kurti ir dalyvauti kultiiroje®,
formuojant ,kritinj visuomenés mastyma ir pilietiSkuma“ (IT kryptis), ,kurti
tvarig socialine ir ekonomine kultiiros verte (III kryptis), skatinant KKI
versluma ir inovacijy kiirimga. Strategijoje nustatyti ir 7 pagrindiniai vertybiniai

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.5EE74F9648A5
https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d 11e9878fc525390407ce
https://e-seimas.lrs.|t/portal/legalAct/It/TAP/d4dda730fbb111e993cb8c8daaf8ff8a
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/4a028c503a611e598499e1e1babe454
https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/4a66d2b0d5bc11e7910a89ac20768b0f/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.SEE74F9648A5
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d 11e9878fc525390407ce
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principai, ,kuriy skatinama laikytis ir jvairiy sri¢iy kultarinéje veikloje“: remtis
stiprybémis; vertinti talentus; jgalinti bendruomenes; gerbti jvairove; ugdyti
kirybinguma; jtraukti suvokéja; kurti verte. Svarbiu Lietuvos kultiiros politikos
strategijos démeniu laikomas ir kulturos tarptautiskumas, kuris ,skatina
kokybe, leidzia jvairioms kultiiros sritims nuolat atsinaujinti, prisideda prie

Lietuvos jvaizdZio kiirimo, eksporto augimo ir stiprina tarpkultiirinj dialoga“.

Taikant Lietuvos kultdros politikos strategijos prioritetines nuostatas teatro sriciai,
svarbios vertinimo gairés turéty bati: auksta meniné kokybé (remtis stiprybémis,
vertinti talentus); visuomenés kirybiskumas (ugdyti kdrybingumg); kultGros
ivairové (gerbti jvairove); kultGros prieinamumas (mazinti kultdrine atskirtj); tvari
socialiné ir ekonominé verté (bendruomeniy jgalinimas, suvokéjo jtraukimas,
ekonominés verteés kdrimas, KKI verslumo skatinimas); tarptautiSkumas.

3. LR profesionaliojo scenos meno jstatyme3? pazymima, kad ,profesionaliojo
scenos meno misija — skatinti Zmogaus dvasinj tobuléjima, ugdyti kurybinga,
atvira, pilietine visuomene ir kurti modernia valstybe, puoseléjanéia nacionalinj
tapatuma, valstybine kalba, Lietuvos ir kity tauty kulttros tradicijas ir vertybes.
Valstybés profesionaliojo scenos meno politika laiduoja auksto meistriSkumo ir
meninio lygio profesionaliojo scenos meno kiiryba, kultiiros ir meno atviruma
bei integracija i tarptautine profesionaliojo scenos meno erdve, sudaro salygas
kirybinei veiklai ir profesiniam tobuléjimui, aukstos meninés vertés scenos

meno kiiriniy sklaidai ir prieinamumui visoms Salies visuomenés grupéms*.

Pazymeétina, kad LR profesionaliojo scenos meno jstatyme skirtingai apibréziama
nacionaliniy, valstybiniy ir savivaldybés teatry paskirtis. Tokia diferenciacija supo-
nuoja, kad nacionaliniy, valstybiniy ir savivaldybés teatry projektai ir / ar karybos

visuma turéty biti vertintini atsizvelgiant j skirtingus kriterijus.

Nacionaliniy
teatry paskirtis

Jigyvendinti valstybés

politika profesionaliojo

scenos meno srityje: savo
karybine veikla pristatyti
visuomenei iskiliausius
nacionalinius ir uzsienio
operos, baleto, dramos ir
muzikos meno pasiekimus,
reprezentuoti auks$tos meninés
vertés kuryba, formuoti
Lietuvos kulturos jvaizdj,
nuosekliai plétoti tarptautine
kurybine partneryste, ugdyti
profesionaliajam scenos menui
imlig visuomene ir uztikrinti
profesionaliojo scenos
meno prieinamumg
visoms Salies visuomenés
grupéms“33.

Valstybiniy
teatry paskirtis

Higyvendinti valstybés
politika profesionaliojo
scenos meno srityje:
formuoti savita
profesionaliojo scenos
meno kryptj ir pristatyti
Lietuvoje ir uzsienyje
aukstos meninés vertés
Kklasikinio ir $iuolaikinio
profesionaliojo scenos
meno kurinius, ugdyti
visuomeneés poreikj
profesionaliajam scenos
menui, uztikrinti
profesionaliojo scenos
meno prieinamumaq
visoms Salies

visuomenés grupéms“34.

Savivaldybés Kiti profesionalds

teatry paskirtis kolektyvai
,padéti jgyvendinti sigyvendina
valstybés politika Jju steigimo
profesionaliojo scenos dokumentuose

meno srityje: pristatyti nustatytus tikslus“s®.
visuomenei klasikinio ir
$iuolaikinio profesionaliojo
scenos meno karinius,
sudaryti salygas regiono
profesionaliojo scenos
meno autoriams ir
atlikéjams pristatyti
visuomenei savo karyba,
ugdyti visuomenés poreikj
profesionaliajam scenos
menui ir uztikrinti
profesionaliojo scenos
meno prieinamumg
visoms Salies
visuomenés grupéms*35.

32 https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.235372/RHNbNadbuw

33 https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/t/TAD/TAIS.235372; 6 straipsnis
34 https://e-seimas.lrs.|t/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.235372; 6 straipsnis
35 https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/It/TAD/TAIS.235372; 6 straipsnis
36 https:/e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/It/TAD/TAIS.235372; 6 straipsnis
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Vis délto nebus gilinamasi j skirtinga statusa turinciy teatry veiklos skirtybes, o ies-

koma visam teatro laukui bendry strateginiy vertinimo gairiy.

Taikant LR profesionaliojo scenos meno jstatymo esmines nuostatas, svarbios vertinimo
gairés turéty bati: auksta meniné kokybé (auksto meistriskumo ir meninio lygio);
visuomeneés karybiskumas (ugdyti kirybingq visuomene); kultiros jvairové
(nacionalinis tapatumas ir kity tauty tradicijos ir vertybés); kultliros prieinamumas
(prieinamumas visoms Salies visuomenés grupéms); tvari socialiné verté (atvira,
pilietiné visuomené); tarptautiSkumas (integracija j tarptautine profesionaliojo scenos
meno erdve).

Apibendrinant Lietuvos pazangos strategijos ,Lietuva 2030° Lietuvos kultiiros
politikos strategijos, LR profesionaliojo scenos meno jstatymo analize iSskirtinos
Sios prioritetinés vertinimo kryptys, kuriy pagrindu galima formuoti teatro srities
Proceso ir Projekto vertinimo kriterijy bei vertinimo rodikliy sarasa.

Lietuvos pazangos strategija Lietuvos kulttros LR profesionaliojo

,Lietuva 2030 politikos strategija scenos meno jstatymas

Auksta meniné kokybeé. Auksta meniné kokybé. Auksta meniné kokybeé.

Visuomeneés kurybiskumas. Visuomenés kurybiskumas. Visuomeneés kurybiskumas.

Kulturos jvairove. Kulturos jvairove. Kulturos jvairove.

Kultiiros prieinamumas. Kultiiros prieinamumas. Kulttiros prieinamumas.
Tvari socialiné ir ekonominé verte. Tvari socialiné verté
TarptautiSkumas. TarptautiSkumas.

Susumuojant atlikta analize, iSskirtini Sie teatro Proceso ir Projekto vertinimo

prioritetai:

Auksta meniné kokybé.
Visuomeneés karybiskumas.
Kultdros jvairove.
Kultdros prieinamumas.
Tvari socialiné verte.
Tvari ekonomine verté.
Tarptautiskumas.

PaZymeétina, kad Siuo metu LKT finansuojami projektai vertinami atsizvelgiant j tris
pagrindines strateginio finansavimo kryptis (su atitinkamais vertinimo prioritetais

ir vertinimo kriterijais)3:

lvairoveé (,Siekiama skatinti kulturinés jvairovés, suvokiamos kaip kokybisky meni-
niy ir (ar) kultiiriniy iniciatyvy sklaida bei pastanga atsisakyti inercijos diktuojamy
veikimo formy, pasitla, kuriancia empatiska, atvira, tolerantiska ir smalsig visuome-
ne, gebandia ne tik priimti kitoniskas kiirinijas, bet ir sukurti salygas karybiskumui

kasdienybéje®).

Edukacija (,,Siekiama sudaryti salygas visoms visuomenés grupéms atskleisti ir ug-
dyti savo kiirybinj potenciala aktyviai ir prasmingai dalyvaujant kultiiros veiklose.
Naujy patyrimy jprasminimas bei jveiklinimas ugdo visuomenés nariy saviverte, em-

patija ir tolerancija kitoniskumui bei leidzia atrasti netikétus kylanciy is$tkiy spren-
dimo budus®).

37 https:/www.ltkt.lt/projektu-finansavimas/strategines-kryptys
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Prieinamumas (,,Siekiama, kad kultaros paslaugos buty prieinamos ir patrauklios
visoms gyventojy grupéms nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos, socialinés,
ekonominés padéties ar tautybés, kad kiekvienas visuomenés narys gauty informaci-
jos apie kultiira, galéty ja naudotis ir pritaikyti. Todél projekty vykdytojai skatinami
kultiirines veiklas planuoti numatant konkreciy visuomenés grupiy jtraukima ir atsi-

Zvelgiant i vietos ar kitokiy interesy jungiamus gyventojy poreikius*)38.

Atlikus strateginiy ir teisiniy dokumenty tyrima, siiiloma Sias tris strateginio finan-
savimo kryptis pildyti ir / ar tikslinti, atkreipiant démes;j i tokius strateginius kultu-

ros plétros prioritetus kaip tvari socialiné— konominé verté ir tarptautiSkumas.

Metodologijos kurimas: 2 lygmuo

Metodologinés literaturos analizé atskleidé, kad scenos meny sektoriuje egzistuoja ir
tam tikros fundamentalios kriterijy ir rodikliy nustatymo (o sykiu ir teatro srities
Projekto ir Proceso kokybés bei efektyvumo jvertinimo) kryptys bei atsikartojancios
kriterijy kategorijos.

Kulturos procesy ir projekty analitikai neretai iSskiria tokias galimas atskaitomybés

ir vertinimo sritis:

1 modelis (atsikartojantis keliuose metodologiniuose pavyzdziuose)

« Finansiné / Financial (jvertinant ekonominius veiklos aspektus)
» Socialiné / Social (jvertinant teatro ir visuomenés / bendruomeniy sgveika)
«  Kulturiné / Cultural (jvertinant menine kokybe ir inovacijas)3®

2 modelis (Nacionaliné meny taryba)

» Meniné galia / Artistic strength
»  Visuomeneés jtraukimas / Public engagement
» Gebéjimas jgyvendinti / Capability to execute4®

3 modelis (Australijos meny taryba)

»  Meniné kokybé / Measures of artistic excellence
« Inovacija / Innovation

«  Socialiné sanglauda / Social cohesion

«  Publikos dalyvavimas / Public attendance

« Finansiniai siekiniai / Financial objectives#

38 https:/www.ltkt.lt/apie-ltkt

39 How to set and monitor audience KPIs for cultural organisations to help achieve a range of engagement goals. https:/
www.theaudienceagency.org/resources/guide-kpis-for-audiences

40 The Art of Measuring the Arts http:/connectingaudiences.eu/resources?view=resource&task=resource.downloadFi-
le&id=95

41 https://www.australiacouncil.gov.au/workspace/uploads/files/research/literature_review_-_artistic_v-54e17a-
d081a2a.pdf
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Aptarty modeliy sugretinimas:

1 modelis 2 modelis 3 modelis
Kulttiriné / Cultural (jvertinant Meniné galia / Artistic strength Meniné kokybé / Measures of
menine kokybe ir inovacijas) artistic excellence

Inovacija / Innovation

Socialiné / Social (jvertinant teatro Visuomenés jtraukimas / Public Socialiné sanglauda / Social

ir visuomenés / bendruomeniy engagement cohesion

saveika) Publikos dalyvavimas / Public
attendance

Finansiné / Financial (jvertinant Finansiniai siekiniai / Financial

ekonominius veiklos aspektus) objectives

Gebéjimas igyvendinti / Capability
to execute®*

Apibendrinus metodologine medziaga, iSskirtinos $ios svarbiausios teatro Proceso ir
Projekto vertinimo sritys:

Meniné kulttriné
Socialiné
Ekonominé

Taip pat teorinéje literatiiroje pateikiamos jvairios naudojamos scenos meny rodi-
kliy klasifikacijos#3 (zr. 1 PRIEDAS), jvardijami taikomi rodikliy efektyvumo jsiver-
tinimo principai44 (zr. 1 PRIEDAS), aptariami pagrindiniai duomeny rinkimo kieky-
biniai ir kokybiniai metodai bei diskutuojamos meny srityje taikomy (jsi)vertinimo

sistemy galimybés ir ribos.

Metodologijos kurimas: 1ir 2 lygmens sgsaja

Sugretinus 1 ir 2 lygmenis, galima isskirti tokias vertinimo sritis ir prioritetus:

Sritys Prioritetai

Meniné kultiiriné Auksta meniné kokybé
TarptautiSkumas

Socialiné Visuomeneés kirybiskumas

Kultiiros jvairové
Kultiiros prieinamumas
Tvari socialiné verté

Ekonominé Tvari ekonominé verté

I8skyrus prioritetines teatro srities Proceso ir Projekto vertinimo sritis bei vertinimo
prioritetus, galima jvardinti tokius teatro srities Proceso ir Projekto vertinimo krite-

rijus bei rodiklius:

42 The Art of Measuring the Arts http:/connectingaudiences.eu/resources?view=resource&task=resource.downloadFi-
le&id=95

43 How to set and monitor audience KPIs for cultural organisations to help achieve a range of engagement goals. https:/
www.theaudienceagency.org/resources/guide-kpis-for-audiences; Use of Key performance indicators in the Arts http:/
www.hkaaa.org.hk/uploads/hkaaa/201207/20120703_154848_H200BBvxYO0_f.pdf; Digital Theatre: Key performance in-
dicators. http:/www.roh.org.uk/digital/toolkit/kpis

44 How to set and monitor audience KPIs for cultural organisations to help achieve a range of engagement goals. https:/
www.theaudienceagency.org/resources/guide-kpis-for-audiences
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Teatro srities proceso
ir projekto kriterijai

Sritys

Meniné kultariné

Prioritetai

Auksta meniné kokybé

Kriterijai

Skatinamas ir kuriamas auks$to meninio lygioscenos
menas

TarptautiSkumas

Skatinamas tarptautinis bendradarbiavimas ir /arba
sklaida tarptautiniame kontekste

Socialiné

Visuomenés kurybiskumas

Skatinamas visuomenés karybiskumas

Kultiiros jvairové

Skatinama kultiiros jvairové

Kultiiros prieinamumas

Didinamas kulttiros prieinamumas

Tvari socialiné verté

Atviros pilietinés visuomenés kiirimas

Ekonominé

Tvari ekonominé verté

Ekonominés vertés kiirimas

19



Ataskaita. Teatro srities proceso ir projekto kriterijai ir rodikliai

Teatro srities proceso
ir projekto kriterijai ir rodikliai

Kriterijai

Skatinamas ir kuriaomas
auksto meninio lygio
scenos menas

Rodikliai
(procesas)

Eksperty vertinimai

Rodikliai
(projektas)

Eksperty vertinimai

Ziturovy vertinimai

Zitrovy vertinimai

Teatriniai apdovanojimai,
nominacijos

Teatriniai apdovanojimai,
nominacijos

Nauji pastatymai

Jauny menininky jsitraukimas

Jauny menininky jsitraukimas

Naujy organizacijy kiirimasis

Skatinamas tarptautinis
bendradarbiavimas

ir / arba sklaida
tarptautiniame kontekste

Tarptautiniai partneriai

Tarptautiniai partneriai

Tarptautiniai projektai

Gastrolés uzsienyje

Gastrolés uzsienyje

Skatinamas visuomenés
karybiskumas

Edukacinés veiklos

Edukacinés veiklos

Ziurovy skaiéius

Ziarovy skai¢ius

Parodyty spektakliy skai¢ius

Pasirodymy skaicius

Skatinama kulttros
ivairove

Ivairiy Salies visuomenés grupiy
jtraukimas

Tam tikros visuomenés grupés
itraukimas

Spektakliai, edukacijos tikslinéms
auditorijoms

Spektaklis, edukacija tikslinei
auditorijai

Didinamas kultlros
prieinamumas

Meninés, edukacinés veiklos sklaida
Lietuvoje

Sklaida Lietuvoje

Spektakliai, edukacijos tikslinéms
grupéms (pastatymy skaicius,
parodyty spektakliy skai¢ius)

Spektaklis, edukacija tikslinei
auditorijai

Atviros pilietinés
visuomenés karimas

Edukacinés veiklos

Edukacinés veiklos

Ziiirovy skai¢ius

Zitrovy skai¢ius

Parodyty spektakliy skai¢ius

Pasirodymy skaic¢ius

Ekonominés vertés
kdrimas

Saliy uzimtumas

Salés uzimtumas

Pajamos uz kiirybine veikla

Pajamos uz kiirybine veikla

Réméjy 1éSos

Réméjy 1éSos
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Naudojama literatura
ir Saltiniai

Svarbiausi teisiniai dokumentai

LR profesionaliojo scenos meno jstatymas
https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/1t/TAD/TAIS.235372/RHNbNadbuw

LR kulturos politikos pagrindy jstatymo projektas
https://e-seimas.Irs.1t/portal/legalAct/1t/TAP/d4dda730fbb111e993cb8c8daaf8ff8a

Valstybés pazangos strategija: ,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.5EE74F9648A5

Lietuvos kulturos politikos strategija
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d11e9878fc525390407ce

Lietuvos profesionaliojo scenos meno veiklos nacionaliné programa
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/4a66d2bodsbci1e7910a89ac20768bof/asr

Meno kuréjo ir meno kiiréjy organizacijy jstatymas
https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/1t/TAD/TAIS.30615/hgjleZfvdV

Kultiiros ir kurybiniy industrijy politikos 2015—2020 mety plétros kryptys (2015)
https://e-seimas.Irs.1t/portal/legalAct/1t/TAD/4a028c503a6f11e598499e1e1babeq54

Svarbiausios institucijos

LR kulturos ministerija (teatro instituciné ir teisiné bazé; Lietuvos profesionaliojo scenos
meno veiklos nacionalinés programos vertinimo kriterijai)
https://Irkm.Irv.1t/1t/veiklos-sritys/teatras

Lietuvos kultiiros taryba (strateginés finansavimo kryptys; KRF projekty vertinimo
kriterijai) https://www.ltkt.lt/apie-1tkt

Teatrologiniai Siuolaikinio teatro (estetika, klrybinés praktikos)
tyrimai

Balme Ch. B. 2014. The Theatrical Public Sphere. Cambridge University Press, Cambridge.
Siuolaikinio teatro praktika: kiirybinés praktikos, teatras ir vie$oji sfera, teatras ir
visuomene.

Boal A. 2013. Theatre of the Oppressed. Theatre Communications Group, New York.
Siuolaikinio teatro praktika: kurybinés praktikos, socialinis teatras, taikomasis teatras.

Prendergast M., Saxton J. (Eds.) 2009. Applied Theatre: International Case Studies and
Challenges for Practice. Intellect, Bristol; Chicago.
Siuolaikinio teatro praktika: kiirybinés praktikos, socialinis teatras, taikomasis teatras.

Radosavljevi. D. (Edt.) 2013. The contemporary ensemble: interviews with theatre-makers.
Routledge Taylor & Francis, London & New York.
Siuolaikinio teatro praktika: kiirybiniai procesai, estetika.

Tannahill, J., 2015. Theatre of the Unimpressed. Coach House Books, Toronto.
Siuolaikinio teatro praktika: kiirybinés praktikos, estetika.

White, G. 2012. On Immersive Theatre. Theatre Research International, 37, pp 221-235
(https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-core/content/view/
S0307883312000880)

Siuolaikinio teatro praktika: Naujos formos, imersyvaus teatro estetika.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.235372/RHNbNadbuw
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/d4dda730fbb111e993cb8c8daaf8ff8a
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.5EE74F9648A5
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d11e9878fc525390407ce
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/4a66d2b0d5bc11e7910a89ac20768b0f/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.30615/hgjIeZfvdV
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4a028c503a6f11e598499e1e1ba6e454
https://lrkm.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/teatras
https://www.ltkt.lt/apie-ltkt
https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-core/content/view/S0307883312000880)
https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-core/content/view/S0307883312000880)
https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-core/content/view/S0307883312000880)

Ataskaita. Naudojama literatdra ir Saltiniai

White, G. 2013. Audience Participation in Theatre: Aesthetics of the Invitation. Palgrave
Macmillan.
Siuolaikinio teatro praktika: auditorijy jtraukimas per kirybines praktikas.

Socialiniai Siuolaikinio teatro (kultlros politika, teatry finansavimas,
auditorijos jtraukimas, poveikis zZiGrovui) tyrimai

Vaiky ir jaunimo kultarinés edukacijos Lietuvos scenos meno organizacijose buklés tyrimas,
2018.
http://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2019/06/Vaik%C5%B3-ir-jaunimo-
kult%C5%ABrin%C4%97s-edukacijos-b%C5%ABkl%C4%97s-tyrimas.pdf

Siuolaikinio teatro situacijos tyrimas: edukacija Lietuvos scenos meno organizacijose.
Analizuojama kultiros edukacijos samprata, edukacijos infrastruktiira, pateikiamos teorinés
edukacijos kokybés vertinimo prielaidos, atliekamas kulturinés edukacijos buklés LT
tyrimas, atliekamas kulttrinés edukacijos buklés LT tyrimas.

Analysis of Theatre in England, 2016 https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/
download-file/ACE_Theatre_Analysis_ BOP_FINAL_REPORT_Feb_2017.pdf

Siuolaikinio teatro situacijos tyrimai: Sektorius analizuojamas trimis pjiviais — Production,
Presentation, Audience — ir pateikiama aiski bei patikima tyrimy metodologija. Apie
augancias naujas teatro formas, kurios padeda pasiekti jvairias publikas.

Perfroming Arts policy and funding in Europe, 2009
https://culture360.asef.org/resources/performing-arts-policy-and-funding-europe/
Siuolaikinio teatro situacijos tyrimai: situacijos apzvalga ir vertinimas.

Wilkinson, J. and Woddis, J.; 2014. Critical Mass: Theatre Spectatorship and Value
Attribution. Arts & Humanities Research Council
http://britishtheatreconference.co.uk/wp-content/uploads/2014/05/Critical-Mass-10.7.pdf
Siuolaikinio teatro situacijos tyrimai: JK auditorijos tyrimas (2012); Auditorijy tyrimui
rekomenduojama literatura.

Interpreting Key Indicators in the Performing Arts (2012)
https://www.culturehive.co.uk/wp-content/uploads/2013/04/BJ_Interpreting-Key-
Indicators-in-the-Performing-Arts.pdf

Siuolaikinio teatro situacijos tyrimai: JK auditorijos tyrimas; galimi tyrimy pjiviai.

Harvey, A. 2016. Funding arts and culture in a time of austerity. New Local Government
Network & Arts Council England
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/download-file/Funding%20Arts%20
and%20Culture%20in%20a%20time%200f%20Austerity%20(Adri an%20Harvey).pdf
Siuolaikinio teatro tyrimai: finansavimo modeliy ir situacijos apZvalga.

Walmsley, BA (2013) ‘A big part of my life’: a qualitative study of the impact of theatre.
Arts Marketing: An International Journal, 3 (1). 73 -87. ISSN 2044-2084
http://eprints.whiterose.ac.uk/79369/1/A%20big%20part%200f%20my%20life %20
-%20a%20qualitative%20study%200f%20the%20impact%200f%20theatre%20-%20pre-
publication%2oversion.pdf

Siuolaikinio teatro tyrimai: teatro poveikis Zifirovui (JK, Australija, 2013).
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https://www.culturehive.co.uk/wp-content/uploads/2013/04/BJ_Interpreting-Key-Indicators-in-the-Performing-Arts.pdf
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http://eprints.whiterose.ac.uk/79369/1/A%20big%20part%20of%20my%20life%20-%20a%20qualitative%20study%20of%20the%20impact%20of%20theatre%20-%20pre-publication%20version.pdf
http://eprints.whiterose.ac.uk/79369/1/A%20big%20part%20of%20my%20life%20-%20a%20qualitative%20study%20of%20the%20impact%20of%20theatre%20-%20pre-publication%20version.pdf
http://eprints.whiterose.ac.uk/79369/1/A%20big%20part%20of%20my%20life%20-%20a%20qualitative%20study%20of%20the%20impact%20of%20theatre%20-%20pre-publication%20version.pdf
http://eprints.whiterose.ac.uk/79369/1/A%20big%20part%20of%20my%20life%20-%20a%20qualitative%20study%20of%20the%20impact%20of%20theatre%20-%20pre-publication%20version.pdf

Ataskaita. Naudojama literatdra ir Saltiniai

Teatriné metodologiné kultiros, meno, teatro vertinimo medziaga

Siuo metu atliekama metodinés literatiiros (kaip ir pagal kokius rodiklius bei kriterijus
vertinti kultiirg, meng, teatrg) analizé: apibendrinami ir lyginami skirtingi vertinimo
modeliai; atlikus lyginamaja analize, bus iSgryninti teatro srities rodikliai bei kriterijai

How to set and monitor audience KPIs for cultural organisations to help achieve a range of
engagement goals.
https://www.theaudienceagency.org/resources/guide-kpis-for-audiences

Measuring the value of culture: a report to the Department for Culture Media and Sport,
2010 https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/77933/measuring-the-value-culture-report.pdf

The Art of Measuring the Arts http://connectingaudiences.eu/
resources?view=resource&task=resource.downloadFile&id=95

Meaningful measurement“ A review of the literature about measuring artistic vibrancy
https://www.australiacouncil.gov.au/workspace/uploads/files/research/literature_
review_-_artistic_v-54e17ado81a2a.pdf

Performance Measurement in the Arts Sector: The Case of the Performing Arts:
http://ideos.hec.ca/wp-content/uploads/2017/03/performance-measurement.pdf

Digital Theatre: Key performance indicators. http://www.roh.org.uk/digital/toolkit/kpis
Siulomi kiekybiniai rodikliai, pagal kuriuos galima jsivertinti skaitmeninio teatro praktikas
(efektyvumas).

Performance Management in a creative environment: KPIs used in Arts (2013)
https://www.performancemagazine.org/
performance-management-in-a-creative-environment-kpis-used-in-arts/

http://www.hkaaa.org.hk/uploads/hkaaa/201207/20120703_154848_H200BBvxYo_f.pdf
Use of Key performance indicators in the Arts (rodikliy klasifikacija)
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https://www.performancemagazine.org/performance-management-in-a-creative-environment-kpis-used-in-arts/
http://www.hkaaa.org.hk/uploads/hkaaa/201207/20120703_154848_H2OoBBvxY0_f.pdf

Priedai. 1 priedas. Metodologiniai rodikliy formulavimo aspektai

Priedai

1 priedas. Metodologiniai rodikliy
formulavimo aspektai

Galimos scenos meny rodikliy identifikavimo sritys:

+ Finansiné / Financial
» Socialiné / Social
«  Kulturiné / Cultural

Info: How to set and monitor audience KPIs for cultural organisations to help
achieve a range of engagement goals.

https://www.theaudienceagency.org/resources/guide-kpis-for-audiences

Galimos scenos meny rodikliy identifikavimo sritys (National Arts Council)

+ Meniné galia / Artistic strength
»  Visuomeneés jtraukimas / Public engagement
» Gebéjimas jgyvendinti / Capability to execute

Info: The Art of Measuring the Arts
http://connectingaudiences.eu/resources?view=resource&task=resource.
downloadFile&id=95

Galimos scenos meny rodikliy identifikavimo sritys (Australijos meny taryba)

+  Meniné kokybé / measures of artistic excellence
« Inovacija / innovation

« Socialiné sanglauda / social cohesion

»  Publikos dalyvavimas / public attendance

« Finansiniai siekiai / financial objectives

Info: https://www.australiacouncil.gov.au/workspace/uploads/files/research/lite-
rature_review_-_artistic_v-54e17ado81a2a.pdf

Rodikliy efektyvumo jvertinimo principai, atsakant j klausima, ar rodiklis yra:

1. Clear: is it clear what you are measuring and why?

2. Crucial: are your KPIs of organisational importance and likely to affect crucial
decisions and actions?

3. Collectable: can you actually get the data you need for measurement with a
reasonable level of resource?

4. Consistent: will you be able to track this KPI over time consistently to assess
progress?

5. Contextualised: will you be able to compare results, with other relevant
organisations, with the population? Can you access this information?

6. Communicable: are they easy to represent and understand — both metrics
and their implications? Will your KPIs motivate or irritate relevant colleagues?

7. Channelled: who will be responsible for taking action to address?
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Priedai. 1 priedas. Metodologiniai rodikliy formulavimo aspektai

Info: How to set and monitor audience KPIs for cultural organisations to help

achieve a range of engagement goals.

https://www.theaudienceagency.org/resources/guide-kpis-for-audiences

Bendrosios meno verteés:

» istoriné / historical value

« socialiné / social value

« simboliné / symbolic value

« estetiné / aesthetic value

« egistenciné / existence value

« pasirinkimo / option value

« palikimo / bequest value

« dvasiné / spiritual value

Info: https://www.australiacouncil.gov.au/workspace/uploads/files/research/lite-

rature_review_-_artistic_v-54e17ado81a2a.pdf

Rodikliy klasifikacija

20 pagrindiniy rodikliy, kurie skirstomi j 7 kategorijas.

Info: http://www.hkaaa.org.hk/uploads/hkaaa/201207/20120703_154848_

H200BBvxYo_ f.pdf

Use of Key performance indicators in the Arts (lentelé su 7 kategorijomis ir 20

rodikliy)

Performance Indicators of Not-for-profit Performing Arts Organizations

Category Average for Proportion of
Category YES
1. Artistic Achievement 77.89 1. The realization of artistic achievement 77.89
2. Audience Satisfaction 67.72 2. Satisfaction with programming 70.53
3. Satisfaction with services provided 55.79
4. Audience growth 76.84
3. Funder (donor) Satisfaction 54.74 5. Satisfaction of funding organizations 63.16
6. Appreciation of donors 40.00
7. Growth in sponsorship or donations 61.05
4. Personal Satisfaction 54.53 8. Time spent on project management 32.63
9. Satisfaction of full-time employees 55.79
10. Satisfaction of part-time employees 63.16
11. Satisfaction of artists 70.53
12. Satisfaction of volunteers 50.53
5. Financial management 70.53 13. Cost control for productions 80.00
14. Revenue and expenses 42.11
15. Actual results versus budget 89.47
6. Growth and competitiveness 23.86 16. Market share 10.53
17. New programming (innovation) 17.89
18. Return on advertising cost 43.16
7. Image and reputation 59.48 19. Image within artistic community 64.21
20. Image in community at large 54.74
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Identification of performance indicators

Category 1: Artistic achievement

1. Realization of artistic achievement

Category 2: Audience satisfaction

2. Satisfaction with programming

3. Satisfaction with services provided
4. Audience growth

Category 3: Funder (donor) satisfaction
5. Satisfaction of funding organizations
6. Appreciation of donor

7. Growth in sponsorship or donations

Category 4: Personnel satisfaction

8. Time spent on project management
9. Satisfaction of full-time employees
10. Satisfaction of part-time employees
11. Satisfaction of artists

12. Satisfaction of volunteers

Category 5: Financial management
13. Cost control for productions
14. Revenues and expenses

15. Actual results versus budget

Category 6: Growth and competitiveness
16. Market share
17. New programming (innovation)

18. Return on advertising costs

Category 7: Image and reputation
19. Image within the artistic community

20. Image in community at large

Priedai. 1 priedas. Metodologiniai rodikliy formulavimo aspektai

Info: Performance Measurement in the Arts Sector: The Case of the Performing Arts:

http://ideos.hec.ca/wp-content/uploads/2017/03/performance-measurement.pdf
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Priedai. 2 priedas. AktualGs jstatymai

2 priedas. Aktualus jstatymai

Istatymai: aktualls fragmentai sqvokoms apibrézti, Lietuvos kultlros
politikos tikslams ir vertybiniams principams isskirti.

Meno kuréjo ir meno kuréjy organizacijy jstatymas4s (1996; 2019)

»sMeno kiiryba — asmens arba kolektyvo sukurty arba savitai atlikty meno kiriniy

visuma®“.

»Meno kiirinys — originalus meninés veiklos rezultatas, bet kokio israiskos budo ar

formos“46.

LR profesionaliojo scenos meno jstatymas4? (2004; 2019)
Squokos apibréziamos pirmame skyriuje:

,Profesionaliojo scenos meno misija — skatinti Zmogaus dvasinj tobuléjima, ugdyti
kiirybinga, atvira, pilietine visuomene ir kurti modernia valstybe, puoseléjancia na-
cionalinj tapatuma, valstybine kalba, Lietuvos ir kity tauty kulturos tradicijas ir ver-
tybes. Valstybés profesionaliojo scenos meno politika laiduoja auksto meistriSkumo
ir meninio lygio profesionaliojo scenos meno kiiryba, kultiiros ir meno atviruma bei
integracija j tarptautine profesionaliojo scenos meno erdve, sudaro salygas kiirybi-
nei veiklai ir profesiniam tobuléjimui, aukstos meninés vertés scenos meno kiiriniy

sklaidai ir prieinamumui visoms $alies visuomeneés grupéms“48.

,Profesionaliojo scenos meno jstaigos kultiiriné edukacija — profesionaliojo scenos
meno jstaigos kryptinga kulturiné veikla, skatinanti asmens kultiiros ir §vietimo po-
reikius, ugdanti kiirybinga asmenybe — kultiiros ir meno vartotoja ir lavinanti jo me-

ninius gebéjimus ir kompetencijas®.49

Nacionaliniy teatry paskirtis: ,jgyvendinti valstybés politikg profesionaliojo scenos
meno srityje: savo kurybine veikla pristatyti visuomenei iskiliausius nacionalinius ir
uzsienio operos, baleto, dramos ir muzikos meno pasiekimus, reprezentuoti aukstos
meninés vertés kiiryba, formuoti Lietuvos kultiiros jvaizdj, nuosekliai plétoti tarp-
tautine kurybine partneryste, ugdyti profesionaliajam scenos menui imlia visuome-
ne ir uztikrinti profesionaliojo scenos meno prieinamuma visoms Salies visuomenés

grupéms“s°.

45 https://e-seimas.Irs.|t/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.30615/hgjleZfvdV

46 https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/1t/TAD/TAIS.30615/hgjleZfvdV; 2 straipsnis.
47 https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.235372/RHNbNadbuw

48 https://e-seimas.Irs.|t/portal/legalActEditions/It/TAD/TAIS.235372; 2 straipsnis.
49 https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/It/TAD/TAIS.235372; 2 straipsnis.
50 https:/e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/It/TAD/TAIS.235372; 6 straipsnis.
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Priedai. 2 priedas. AktualGs jstatymai

Valstybiniy teatry paskirtis: ,igyvendinti valstybés politika profesionaliojo sce-

nos meno srityje: formuoti savita profesionaliojo scenos meno kryptj ir pristatyti

Lietuvoje ir uzsienyje aukstos meninés vertés klasikinio ir $iuolaikinio profesiona-

liojo scenos meno kirinius, ugdyti visuomenés poreikj profesionaliajam scenos me-

nui, uztikrinti profesionaliojo scenos meno prieinamumg visoms Salies visuomenés

grupems“s.

Savivaldybés teatrai turi ,padéti jgyvendinti valstybés politika profesionaliojo scenos

meno srityje: pristatyti visuomenei klasikinio ir Siuolaikinio profesionaliojo scenos

meno kurinius, sudaryti sglygas regiono profesionaliojo scenos meno autoriams ir

atlikéjams pristatyti visuomenei savo kiiryba, ugdyti visuomenés poreikj profesiona-

liajam scenos menui ir uztikrinti profesionaliojo scenos meno prieinamuma visoms

$alies visuomenés grupéms*“52,

Kiti profesionaltis kolektyvai — ,igyvendina juy steigimo dokumentuose nustatytus
tikslus“53.

Kultuiros politikos pagrindy jstatymo projektass4 (2019)

,Kultiiros paslauga — kultiiriné, meniné ar pazintiné veikla, kuria teikiama nemate-

riali nauda ar sukuriamas materialus produktas, tenkinantis vieSuosius visuomeneés

kultiirinius poreikius ir interesus“ss.

3 straipsnis. Kultdros politikos principai

Pagrindiniai kulturos politikos principai yra:

1)

2)

3)

4)

51

53
54
55

bendradarbiavimo ir solidarumo — valstybé, savivaldybé, nevyriausybinés
organizacijos, bendruomenés ir kiti subjektai bendradarbiauja ir racionaliai
naudoja turimus ZmogiSkuosius, materialinius ir finansinius iSteklius
puoselédami, finansuodami, remdami, iSsaugodami ar kitais budais skatindami

kultiiros sklaida ir plétra;

darnumo — kultiiros politika sudaro darnios ir tolygios visy kulttros sriciy

raidos, siekiant darnaus vystymosi tiksly, salygas;

kulttros prieinamumo — valstybé sudaro salygas visiems Lietuvos Respublikos
gyventojams pazinti kultiiros raiskos jvairove ir dalyvauti kultiiroje visoje

Lietuvos teritorijoje;

kurybos ir saviraiskos laisvés — visi asmenys gali savarankiskai pasirinkti
kiirybos iSraiSkos budus ir priemones, jiems negali buti kliudoma ieskoti, gauti
ir skleisti informacija bei idéjas, iSskyrus jstatymy nustatytus atvejus;

https://e-seimas.lrs.|t/portal/legalActEditions/It/TAD/TAIS.235372; 6 straipsnis.
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/It/TAD/TAIS.235372; 6 straipsnis.
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/It/TAD/TAIS.235372; 6 straipsnis.
https://e-seimas.lrs.|t/portal/legalAct/It/TAP/d4dda730fbb111e993cb8c8daaf8ff8a
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAP/d4dda730fbb111e993cb8c8daaf8ff8a; 2 straipsnis.
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5)

6)

7)

8)

Priedai. 2 priedas. AktualGs jstatymai

lygiateisiSkumo — visi asmenys, nepaisant jy lyties, etninés priklausomybés,
rasés, tautybes, pilietybés, kalbos, kilmés, amZiaus, socialinés padéties,
tikéjimo, jsitikinimy, paziiry, religijos, negalios ar kity savybiy, turi vienodas
teises kurti, meninémis priemonémis iSreiksti savo idéjas ar jsitikinimus ar

kitokiomis formomis dalyvauti kultiiros ir meno procesuose;

stebésenos — kultiiros politika formuojama ir jgyvendinama atsizvelgiant
1 objektyvius kultiiros biiklés ir procesy rezultatus, sudarancius galimybes

priimti pagristus sprendimus;

tautinio tapatumo - valstybé remia ir skatina lietuviy tautos kultiirinio ir
kalbinio tapatumo, istorinio sgmoningumo ir etniniy tradicijy i$saugojima,
stiprinima ir raidg, sudaro salygas puoseléti savo tapatumus ir tradicijas
Lietuvoje gyvenantiems kity tautybiy asmenims;

teisinés apsaugos — valstybé uztikrina veiksminga autoriy, atlikéjy, kultaros
ir meno darbuotojy, meno kiiréjy ir kity kultiros procesuose dalyvaujanciy

asmeny teisiy apsauga ir gynima.

»Regioninés kultiiros politikos tikslas — stiprinti valstybés ir savivaldybiy institucijy,

nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeniy bendradarbiavima mazinant kultiros

skirtumus tarp regiony ir regionus sudaranciose savivaldybése, skatinti tolygia ir tva-

rig kultiiros plétra ir kultiiros paslaugy teikima visoje valstybés teritorijoje, uztikrinti

etnografiniy regiony ir vietoviy, kurios kultiriskai ir istoriskai glaudziai susijusios

su konkreéiomis tautinémis bendrijomis, tapatumo ir savitumo i§saugojima“s°.

Lietuvos kulttros politikos strategijas? (2019)

»Strateginis tikslas — ,darnios visuomenés ir gerovés kiurimui jtrauki kultara“

I kryptis — subalansuota ir integrali kultiiros politika, tikslas — mazinti kultiirine

atskirtj ir netolygumus;

II

kryptis — kiirybinga asmenybé ir tvirtos tapatybés visuomeneé, tikslas — ,skatin-

ti kurti ir dalyvauti kultiiroje“ (didinti kultiiros prieinamuma jvairioms visuomenés

grupéms; skatinti dalyvavima jvairioje kiirybinéje veikloje) bei formuoti ,visuome-

nés kritinj mastyma ir pilietiSkuma*;

III kryptis — verte kurianti kultira, tikslas — ,kurti tvaria socialine ir ekonomine

kultiiros verte nacionalinei pazangai” (naudoti kultura socialinio kapitalo ugdymui;

skatinti kulttiros ir kiirybiniy industrijy versluma ir dalyvavima kuriant inovacijas).

Apibendrinant — atskirties mazinimas, prieinamumo didinimas, dalyvavimo skatini-

mas, pilietinés / socialinés visuomenés ugdymas; ekonominés vertés karimas; ino-

vacijy skatinimas.

Pagrindiniai vertybiniai principai, ,kuriy skatinama laikytis ir jvairiy sri¢iy kultari-

néje veikloje*:

56 https:/e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAP/d4dda730fbb111e993cb8c8daaf8ff8a; 22 straipsnis.
57 https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d11e9878fc525390407ce
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Remtis stiprybémis. Suvokti ir vertinti stipriasias nacionalines kultuiros tradicijas,
materialy ir nematerialy kultiiros pavelda, moderniuosius kultiiros ir meno pasieki-

mus, kirybingai pasitelkiant juos naujiems proverziams.

Vertinti talentus. Karéjy ir kultiros darbuotojy gabumus ir profesionaluma suvok-
ti kaip kapitala, sudaryti palankesnes salygas talentams realizuotis, siekti kulturos ir

meno kiréjams deramo atlygio ir jvertinimo.

lgalinti bendruomenes. Kulturos procesy variklis — suinteresuotos ir dinamiskos
bendruomeneés, kiiréjy ir dalyviy tinklai, tad institucijos turi teikti pagrinda ir stimu-

13 ju veiklai, bati bendruomeniy partnerémis.

Gerbti jvairove. IS tradicijos paveldéta Lietuvos kultiiros stiprybé — demokratiska
ivairove, tad ir ateities kultiira turi bati palanki skirtingy tapatybiy, gabumy ar pa-

saulévoky zmoniy ir bendrijy saviraiskai.

Ugdyti kGirybingumag. Kultirinés ir meninés patirtys bei jigiidziai yra jvairiy srié¢iy
inovacijy, verslumo, konceptualiy idéjy stimulas, todél didele reikSme turi kultariné
edukacija — patraukli, interaktyvi ir prieinama skirtingoms gyventojy grupéms.

Itraukti suvokéjaq. Kultira iSsiskleidzia visomis galimybémis tada, kai skatina gyva
auditorijos interesa ir poreikj, traukia dalyvauti ir reaguoti, kai institucijos ir medijos

sukuria tinkamas salygas ja paZinti, jungtis j kurybingos visuomenés audinj.

Kurti verte. Kultiira ir investicijos i ja duoda ilgalaike daugybine nauda: stiprinant
visuomenés tapatybe, kuriant tvarig valstybe, skatinant ekonomikos augimg, tarp-
tautinj konkurencinguma, socialine ir dvasine gerove.58

Strategijoje bréziama artimiausio laikotarpio kultiiros politikos poveikio vizija:

10.1. Nacionalinés kultiros plétra yra valstybés prioritetas, jskaitant kultiiros pavel-

do vertybiy iSsaugojima ateities visuomenei.

10.2. Kultuira teikia ilgalaike daugybine naudg stiprinant tautos tapatybe, kuriant
tvarig valstybe, skatinant ekonomikos augima, tarptautinj konkurencinguma, socia-

line ir dvasine gerove.

10.3. Kultiirinés veiklos stiprina visuomenés solidarumg. Visuomené aktyviai daly-
vauja vieSajame diskurse, iSsaugodama, jprasmindama ir aktualizuodama savo isto-

rija, Lietuvos tapatybe ir tradicijas.

10.4. Kulturinés veiklos jtraukia gyventojus, suteikia salygas puoseléti savo kulti-
rinius ir kiirybinius gebéjimus, praturtinti savo asmenybe, leidZia pazinti pavelda ir

Siuolaikine kultiiros jvairove.

10.5. Kulttrinése veiklose tolygiau dalyvauja skirtingo amziaus ir lyties zmonés, jvai-

rioms socialinéms grupéms priklausantys asmenys.

10.6. Miesty ir regiony gyventojams kokybiska kultiira prieinama tolygiai.

58 https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d11e9878fc525390407ce
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Priedai. 2 priedas. AktualGs jstatymai

10.7. Miestai veikia kaip gyvybingi kulttros zidiniai. Jy jvairus ir dinamiskas kulti-
rinis gyvenimas prisideda prie regiony patrauklumo.

10.8. Kulturos paveldas visuomenéje suvokiamas kaip svarbiy vertybiy isteklius,
kurj iSsaugoti ir naudoti padeda aktyvus dialogas tarp visy suinteresuoty pusiy.

10.9. Kultiiros sektoriuje dirbantys ir kultura kuriantys asmenys gauna derama atlygi
uz savo darba. Sektoriaus darbo vietos konkurencingos, sudaromos tinkamos salygos

kiirybai ir profesiniam tobuléjimui.

10.10. Kultiiros tarptautiSkumas skatina jos kokybe, leidzia jvairioms kulttros sri-
tims nuolat atsinaujinti, prisideda prie Lietuvos jvaizdzio kiirimo, eksporto augimo
ir stiprina tarpkultiirinj dialoga.

16. Atsizvelgiant i kultiros sukuriamas vertes ir siekiant prioretizuoti kultiiros po-
litikg Salies socialinés ir ekonominés raidos procesuose, valstybés veiksmai kultii-
ros srityje turéty buti nukreipti Siomis kryptimis: subalansuota ir integrali kul-
taros politika; kirybinga asmenybé ir tvirtos tapatybés visuomené; verte
kurianti kultara.

35.2. Kultiira atlieka svarbig funkcijg, kuri neabejotinai kuria socialines ir eko-
nomines vertes, taciau jas dazniausiai néra paprasta tiesiogiai apibrézti ir
pamatuoti. Didele dalj kultiiriniy paslaugy finansuoja ne tik valstybé, bet ir kulti-
rines paslaugas gaunantys vartotojai. Kulturos ir kiirybinés industrijos prisideda prie
ekonomikos augimo ir konkurencingumo, rinkos santykiais gristy darbo viety kiiri-
mo, taciau netiesioginés kulturos operatoriy kuriamos ekonomikos vertés Lietuvoje
néra tinkamai analizuojamos ir apskai¢iuojamos. Siuo metu néra i$plétotas kokybi-
nis kultiiriniy veikly kuriamos socialinés-ekonominés naudos vertinimas.

37.1. Siekiant jtvirtinti strateginj kultiiros, kaip didziule verte visuomenei ir vals-
tybés ekonomikai kurianéio sektoriaus vaidmenj, biitina sistemiskai jvertinti visus
jos kuriamus tiesioginius ir netiesioginius ekonominius ir socialinius efektus.
Nezinant ir nesuvokiant kultiiros kuriamos pridétinés vertés, nesuprantamas ir jos
vaidmuo visuomenéje bei valstybés ekonomikoje, poreikis investuoti j visuomenés
kultiirines veiklas, j jos paslaugy prieinamuma ir jtraukuma. Butina sukurti kultiiros
generuojamos socialinés-ekonominés naudos vertinimo sistema, kuri padéty iden-
tifikuoti kultiiros generuojamas tiesiogines ir netiesiogines vertés, ju poveikio sritis
(sektorius), vertinimo kriterijus, galbut ir kompleksinio jy poveikio bei sasajy su ki-
tais sektoriniais jverc¢iais matavimo instrumentus (pvz., kultiiros reikSmingumo ly-

gmuo gyvenimo kokybés, regiony plétros indekse).

37.2. Kulttra yra vienas esminiy ir nepakei¢iamy socialinio kapitalo formavimosi
Saltiniy, todél sudaro visuomenés socialinés gerovés augimo pagrinda. Vienas ver-
tingiausiy socialinio kapitalo auginimo $altiniy — vietos bendruomeniy jgalinimas
naudoti kulttros turinj ir resursus socialinéms problemoms spresti, o kartu ir vietos,
regiono identitetui sukurti ir stiprinti, didinant regiono patraukluma vietos gyvento-
jams ir turistams. Bendruomeniy dialogas su vietos valdzia sudaro sglygas kurti pas-
laugas arciausiai zmoniy. Su kulttros paveldo iSsaugojimu susijusios bendruomeniy
iniciatyvos taip pat skatina vietos gyventojy kultiirinj versluma, jsitraukima j vietos

identiteto kiirimo ir stiprinimo veiklas. Kultarinio verslumo (bendruomeni$kumo)
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skatinimas, vietos lyderiy ugdymas padéty skatinti socialine atsakomybe, regionuose
igalinty vietos bendruomenes naudotis kultaros istekliais socialiniams, regioniniams

sprendimams.

(..)

Kultaros ir ktirybiniy industrijy politikos 2015-2020 mety plétros kryptys
(2015)5?

4.7. Kiirybos ekonomika — tarpsektoriniy, kiirybinius isteklius naudojanciy, ziniomis
gristy ekonominiy veikly visuma, skatinanti tikio augima, visuomenés ugdyma, soci-

aline jtrauktj, kultiirine jvairove ir tvaria plétra.

4.9. Kiirybinés inovacijos — kultiiros ir kiirybiniy industrijy subjekty kuriamos ir die-
giamos sisteminés inovacijos, apimancios technologinius, organizacinius, proceso
sprendimus ir kuriancios arba naudojancéios kultuirinj simbolinj turinj ir pasizymin-

Cios tarpsektoriSkumu. Teatras — KKI sritis, priklauso meno sektoriui.

6.2. Meno sektorius apima Sias sritis: vaizduojamieji menai (vaizduojamoji ir taiko-
moji dailé, fotografija, skulptiira, kinas), scenos menai (teatras, $okis, muzika, cir-
kas), tarpdisciplininis menas, literatiira.

Kur scenos menai turi dalyvauti kaip KKI sektorius?

Scenos menai buvo numatyti prie visy butiny KKI plétros krypciy.

1. Visy amZiaus grupiy Lietuvos visuomenés nariy kiirybingumo gebéjimy
skatinimas (sudaryti sglygas visuomenei aktyviau dalyvauti kultirinése
veiklose).

2. KKI potencialo panaudojimas kuriant gyvenimo kokybe gerinancia, visuomenés
kiirybinguma ir pilietiSkuma skatinancia aplinka (didinti regiony kulttiros

vaidmeni, prisidéti prie visuomenés sveikatinimo).

3. KKI sektoriaus ekonominés vertés ir sektoriaus eksporto apim¢éiy augimo
skatinimas (didinti dalj BVP, didinti eksporto dali, vykdyti Lietuvos kiirybos ir
kultiiros sklaida Lietuvoje ir uzsienyje).

4. Inovacijy visose KKI srityse skatinimas bei taikymas (sudaryti salygas kurti ir
diegti inovacijas).

ISskiriamos tokios galimybés:

Galimybés:

=

Visuomenés dalyvavimo kultiirinéje veikloje didinimas;

Kulttros produkty ir paslaugy vartojimo skatinimas;

Kulttros jstaigy vykdomy edukaciniy programy skaic¢iaus didinimas;
Kurybiniy partneryséiy Svietimo, sveikatos bei kituose sektoriuose augimas;
Darbo viety skai¢iaus augimas kultiiros, kairybos ir kituose sektoriuose;

Mazéjantis anksti Svietimo sistemg paliekanciy vaiky skaicius;

N o PE

Augantis visuomenés, ypac jaunimo, verslumo lygis;

al

9 https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4a028c503a6f11e598499e1e1babe454
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8. Didéjantis sékmingai veikla vykdanciy mazy ir vidutiniy versly, savo veikloje
naudojanciy KKI produktus ir paslaugas, skaicius;

9. Socialine atskirtj patirian¢iy Zmoniy integracija i visuomene dalyvaujant
kultiirinése veiklose;

10. Patydiy ir netolerancijos mazinimas;

11. Informacinio rastingumo didinimas;

12. Tarpsektorinio bendradarbiavimo metu sukuriamy naujy patentuojamy
produkty skaic¢iaus augimas;

13. Taikomuyjy kulttros ir kiirybiniy produkty skai¢iaus augimas;

14. Kulturos ir karybiniy paslaugy ir produkty plétra;

15. Socialiniy rysiy tarp kirybinio verslo, verslo ir vietos bendruomeniy kiirimas;

16. Socialinés atsakomybés didéjimas;

17. Sklandesnis darnaus vystymosi principy jgyvendinimas;

18. Mokslinio potencialo plétra;

19. MTEPI KKI sektoriuose skaic¢iaus augimas;

20. Mokslo ir verslo bendradarbiavimo didéjimas;

21. Kvalifikuoti kultiiros ir kiirybos sriciy specialistai;

22. Skaitmeninés erdvés iSnaudojimas KKI sklaidai, produkty ir paslaugy
pristatymui, rinkodarai, bendradarbiavimo platformy kiirimui ir (ar)

dalyvavimui jose.

Valstybés paZzangos strategija: ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva
2030%4° (2012)

1.2. Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030“ (toliau — Strategija) — tai valstybeés
vizija ir raidos prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety. Tai pagrindinis
planavimo dokumentas, kuriuo turi buiti vadovaujamasi priimant strateginius spren-

dimus ir rengiant valstybés planus ar programas.
Labai daug démesio skiriama karybiskumui. Vizija:

4.1. Siekiame pazadinti visuomenés ir kiekvieno jos nario kiirybiSkuma, susitelkti
prie idéjy, kurios padéty Lietuvai tapti modernia, verzlia, atvira pasauliui, puoselé-
jancia savo nacionalinj tapatuma Salimi.

4.2.Igyvendindami vizija, vadovausimés pazangai svarbiomis vertybémis. Tai:

« Atvirumas kitokiam poziiiriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui,
bendradarbiavimui, naujovéms.

+ Kirybingumas generuojant vertingas idéjas ir jas igyvendinant, isStukius
vertinant kaip naujas galimybes savo sékmei kurti.

« Atsakomybé uz savo veiksmus, moralumas, aktyvus riipinimasis ne tik savimi,

bet ir savo aplinka, bendruomene, savo $alimi.
Viena i$ trijy esminiy valstybés pazangos sri¢iy — visuomené. Sumani visuomeneé.

Sumani visuomené — laiminga visuomené, kuri yra kiekvieno piliecio idéjoms [kairy-
bingumas], naujovéms ir i§§ukiams atvira [atvirumas], solidari, savivaldi ir poli-
tiskai brandi [atsakomybé].

60 https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.5EE74F9648A5
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Sumani visuomené — tai veikli, solidari, besimokanti visuomeneé.
Veikli visuomené: savarankiska, sveika, savimi pasitikinti, kiirybinga ir iniciatyuvi.

,Plétoti aukstos kokybés kultiiros paslaugas visoje Salyje, siekiant uztikrinti kultiiros
ivairove ir jos prieinamuma. Skatinti kulttros ir jvairiy gyvenimo sriciy partneryste,

panaudojant kiirybos produktus ir kultaros paslaugas“.

Solidari visuomeneé: susitelkusi, save gerbianti, jauc¢ianti atsakomybe uz bendrq li-
kimg, jos nariy tarpusavio bendrysté paremta ,Globalios Lietuvos®idéja

,Ugdyti Lietuvos kulturine ir politine savivoka, formuojant autentiska istorijos poli-
tika, skatinant tautinés tapatybés svarstyma vieSojoje erdvéje, iSryskinant pozityvias
istorines patirtis. Stiprinti pilieciy istorine savimone ir savigarba, skatinant jvairiy
rusiy kulturine ir menine raiska, atnaujinant nacionalines kultiiros, $vietimo pro-
gramas ir vieSy valstybiniy renginiy repertuara bei simbolika ir uztikrinant kultiiros
paveldo, tautinio paveldo objekty i§saugojima, kartu jj sumaniai pritaikant visuome-

nés reikméms®.

vy —

Besimokanti visuomené: moderni ir dinamiska, pasirengusi ateities isSiikiams ir

gebanti veikti nuolat kintan¢iame pasaulyje

y,Formuoti turtinga kultiirine terpe, investuojant i vieSyju kultaros institucijy plé-
tra ir jy integracija, skatinant visuomenés dalyvavima kultiiros procesuose. Sudaryti
salygas kultiiros dinamiSkumui, ypac¢ skatinant tarptautinius kultiirinius mainus
ir tarptautinj kuréjy juduma. Didinti kultiros sklaida Lietuvoje ir uZsienio vals-
tybése, ypatinga démesj skiriant kultiiros paveldo ir Siuolaikinio kultaros turinio

skaitmeninimui®.

Lietuvos profesionaliojo scenos meno veiklos nacionaliné programa®’
(2017)

,Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés programos (toliau — Programa)
paskirtis — nustatyti nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy, kurio-
se savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos kultaros ministerija,
(toliau — Istaigos) kiirybinés veiklos tikslus siekiant plétoti Lietuvos profesionalyjj
scenos meng, skatinti novatoriSkuma ir tarptautiSskuma, didinti kultaros paslaugy
prieinamuma, kokybe ir jvairove visoje Salyje, stiprinti scenos meno jstaigy tinklo

atviruma, mazinti regiony kulttrine atskirtj®.

5. Strateginis Programos tikslas — plétoti ir skleisti profesionalyjj scenos mena,
didinti kulturos paslaugy prieinamumg ir kokybe visoje Salyje, stiprinti scenos
meno jstaigy tinklo atviruma, novatoriskuma ir integracija i tarptautine

kultiiros ir meno erdve.

6. Pirmasis Programos tikslas (toliau - 1 tikslas) - siekti, kad buaty sukurti
aukstos meninés vertés profesionaliojo scenos meno kiriniai, kad j
Istaigy kurybine veiklg baty jtraukti jauni menininkai, skatinti scenos
meno kuriniy jvairove, bendrg scenos meno kuriniy gamybdg.
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6.2.Uzdaviniai pirmajam Programos tikslui pasiekti:

6.2.1. uztikrinti naujy, novatorisky profesionaliojo scenos meno kiiriniy karimg;

6.2.2. sudaryti salygas [staigy su kitomis Lietuvos profesionaliojo scenos meno
istaigomis ir (ar) uZsienio scenos meno organizacijomis bendry scenos meno
kiriniy sukarimui pagal jungtinés veiklos (partnerystés) sutartis;

6.2.3. sudaryti salygas jauniems talentingiems menininkams ar jy kolektyvams
reziduoti Istaigose.

7. Antrasis Programos tikslas (toliau - 2 tikslas) - siekti, kad Lietuvos ir
uzsienio aukstos meninés vertés profesionaliojo scenos meno kuriniai
buty prieinami visoje Salyje, uztikrinti juy sklaidq uzsienyje.

7.2.Uzdaviniai antrajam Programos tikslui pasiekti:

7.2.1. uztikrinti [staigy scenos meno kiiriniy sklaidg Lietuvos regionuose;
7.2.2. uztikrinti uZsienio scenos meno atlikéjy programy pristatyma Lietuvoje;

7.2.3. uztikrinti Lietuvos jstaigy scenos meno kiiriniy sklaida uzsienyje.

Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés programos nuostatai (toliau —
Nuostatai) reglamentuoja Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés progra-
mos (toliau — Programa) finansuojamos veiklos sritis, Programos vykdymo etapus,
paraisky teikimo sglygas ir jy vertinima, eksperty grupés darbo organizavima, pro-
jekty finansavimo ir jy jgyvendinimo rezultaty vertinimo tvarka. (Finansuojama per
LR kultiiros ministerija)

Lietuvos kultlros taryba®2.

Strateginés finansavimo kryptys:

ivairové — siekiama skatinti kultiirinés jvairovés, suvokiamos kaip kokybisky meni-
niy ir (ar) kultiiriniy iniciatyvy sklaida bei pastanga atsisakyti inercijos diktuojamy
veikimo formuy, pasiiilg, kuriané¢ia empatiska, atvirg, tolerantiska ir smalsia visuome-
ne, gebancia ne tik priimti kitoniskas kirinijas, bet ir sukurti sglygas kiirybisSkumui
kasdienybéje.

edukacija — siekiama sudaryti sglygas visoms visuomenés grupéms atskleisti ir ug-
dyti savo kiirybinj potenciala aktyviai ir prasmingai dalyvaujant kultiiros veiklose.
Naujy patyrimy jprasminimas bei jveiklinimas ugdo visuomenés nariy saviverte, em-
patija ir tolerancija kitoniskumui bei leidzia atrasti netikétus kylanciy issukiy spren-

dimo budus.

prieinamumas — siekiama, kad kultiiros paslaugos bty prieinamos ir patrauklios
visoms gyventojy grupéms, nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos, socialinés,
ekonominés padéties ar tautybés, kad kiekvienas visuomenés narys gauty informaci-
jos apie kultiira, galéty ja naudotis ir pritaikyti. Todél projekty vykdytojai skatinami
kulturines veiklas planuoti numatant konkreéiy visuomenés grupiy itraukima ir atsi-

zvelgiant | vietos ar kitokiy interesy jungiamus gyventojy poreikius.

62 https:/www.ltkt.lt/apie-ltkt
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Priedai. 2 priedas. AktualGs jstatymai

KultGros rémimo fondo IéSomis finansuojamy projekty teikimo gairés®s
(LKT)

Sric¢iy projekty vertinimo kriterijai ir jy balai:

43.1. projekto meninés, kultiirinés veiklos kokybé — nuo o iki 30 baly;

43.2. projekto idéjos aktualumas ir pagristumas — nuo o iki 10 baly;

43.3. planuojamy projekto veikly rezultatai ir svarba kultiiros ar meno srities
raidai — nuo o iki 20 baly;

43.4. projekto veikly sklaida ir prieinamumo didinimas — nuo o iki 10 baly;

43.5. projekto veikly ir rezultaty vieSinimas — nuo o iki 10 baly;

43.6. projekto samatos tikslingumas ir pagrjstumas — nuo o iki 10 baly;

43.7. projekto vadyba (komanda, jos kompetencija, 1éSy pritraukimas, veikly
kalendorius) — nuo o iki 10 baly.

KultGros rémimo fondo IéSomis finansuojamos programos ,Kulttros ir
meno organizacijy naujy produkty ir (ar) paslaugy kdrimas* projekty
vertinimo prioritety ir kriterijy baly aprasas®4

63 https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/22259e90897111e7a3c4abeb10f04386/asr
64 https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/7a90aca09c0611ea9515f752ff221ec9
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Santrauka. Teatro srities apibrézimas

Santrauka

Teatro srities apibrézimas

Teatras — viena i§ meno Saky, priskirtina scenos (angl. stage arts) arba atlikimo
(angl. Performing arts) meny sriéiai®, pasitelkianti erdvinius, vizualinius ir garsi-
nius elementus meniniams vaizdams kurti. Teatras yra laikinis menas: teatro ku-
riniai (spektaklis ar meniné programa) yra gyvai atliekami vieSoje vietoje, stebint
publikai. Erdvine ir vizualine teatro kiiriniy plotme kuria scenografija, vaidyba, pan-
tomima, Sokis, o garsine ir laikine — kalba, muzika, judesys ir kt. priemonés. Teatro
menui buidingas sinkretiSkumas ir gyvas atlikimas, kurio metu erdvinés, vizualinés,
garsineés ir laikinés spektaklio dimensijos sukuria tikrovés (¢ia ir dabar vykstancéio

veiksmo) iliuzijg.

Teatro srities proceso aprasymas

Teatro srities plétra vykdoma kuriant meninius produktus ir teikiant kiirybines pas-
laugas skirtinguose scenos meny sektoriuose, atstovaujancéiuose jvairioms teatro
rasims / tipams. Atsizvelgiant i teatro karéjy pasitelkiama menine kalba ir forma,
teatrai gali buti skirstomi j dramos, muzikinius (operos, operetés, miuziklo ir kt.),
objekty (léliy, marionediy, Seséliy ir kt.), Sokio, pantomimos, fizinj, gatvés ir kitus
teatrus, taip pat priskiriant tokias netradicines teatro rasis kaip performansas (angl.
performance), hepeningas (angl. happening), teatralizuotos akcijos (angl. actions)
multimedijy teatras (angl. multimedia theatre) ar skaitmeninis teatras (angl. digital
theatre).

Teatro srities procesas
kulturos ir meno kontekste

Platesniame kultiiros ir meno kontekste teatras laikomas viena i$ seniausiy ir svar-
biausiy meno rasiy, glaudziai susijusiy tiek su visuomenés socialine, politine, eko-
nomine raida, tiek su kity meno riisiy kaitos procesais. Tarpdisciplininis, sinkretinis
teatro meno pobudis lemia, kad §i meno sritis yra itin glaudziai susijusi su literati-
ra (spektaklio, teatrinio veiksmo iSeities tasku neretai tampa literaturinis tekstas),
vaizduojamaisiais menais (dailés, fotografijos, skulptiros, medijy meno ir kity meny
priemonémis spektakliui kuriamas scenovaizdis), muzika (spektakliui kuriamas spe-

cialus garsovaizdis), choreografija (spektaklyje naudojama plastikos, $okio kalba),

65 Atsizvelgiant j Siuolaikinio teatro tendencijas atlikimo meno sgvoka yra kiek tikslesné nei scenos meno. Tradicinis scenos
meno terminas remiasi pamatine Vakary teatro tradicija, kurioje teatro pasirodymas (spektaklis) vyksta specialioje tea-
trinéje erdvéje — scenoje. Taciau, pastaruoju metu daugéjant teatriniy praktiky, kuriose spektaklis vyksta ne-teatrinése
erdvése, aktualesné tampa atlikimo meno sgvoka, nuzyminti, kad teatras yra atlikimo menas, t.y. menas, kurio rezulta-
tas — kidrinys — yra atliekamas viesai, stebint publikai. Vis délto Lietuvos teisiniuose dokumentuose yra nusistovéjusi
praktika teatra priskirti scenos meny sri¢iai (drauge su muzika, $okiu ir cirku).
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Santrauka. Teatro srities procesas socialiniuose, politiniuose, ekonominiuose kontekstuose

architektura (spektaklis vyksta specialiai tam sukurtoje ar parinktoje architektiiriné-
je erdvéje). IS visy meno rasiy teatro menas issiskiria efemeriskumu, esamojo laiko
(&ia ir dabar) ir tiesioginés (bendros aktoriy ir zifirovy) patirties akcentavimu. Sios
pamatinés teatro charakteristikos lemia i$skirtinj $ios meno risies statusg visuome-

néje (Teatras — visuomenés veidrodis).

Teatro srities procesas socialiniuose,
politiniuose, ekonominiuose kontekstuose

Vertinant teatro ir visuomenés rySius pazymeétina, kad teatras yra esmiskai svarbus
ne tik kaip kultiiros lauko démuo (estetinis fenomenas), bet ir kaip socialinio, po-
litinio, ekonominio lauko dalyvis. Nuo seno veikdamas kaip visuomenés forumas,
t. y. aktualizuodamas scenoje socialinius klausimus ir visuomenés problemas, tea-
tras tapo vienu paveikiausiy meny, galiné¢iy veikti ir formuoti visuomenés poziiirj
1 sociopolitine situacijg. Teatro organizacijos veikia ne tik kaip meninés, bet ir kaip
visuomeninés institucijos, t. y. tiesiogiai dalyvauja kultiriniame, politiniame, socia-
liniame ir visuomeniniame Salies gyvenime. Pastaruoju metu ypac stipréja socialinis
teatro matmuo, ypac tokiose teatro formose, kurios yra jvardijamos taikomojo tea-
tro (angl. Applied theatre), socialiai angazuoto teatro (angl. Socially engaged the-
atre), bendruomeniy teatro (angl. Community theatre), dalyvaujamojo teatro (angl.
Participatory theatre) ir panasiais terminais. Vertindami teatro sritj socialinio po-
veikio aspektu matome, kad teatras tampa veiksminga priemone didinant kultiros
prieinamuma, mazinant socialine atskirtj, turtinant gyventojy laisvalaikj bei kulta-
rinj gyvenima, aktyvinant ir telkiant pilietiSkas bei visuomeniskas bendruomenes.

Pastaruoju metu, populiaréjant tokioms teatro formoms, kurios gali buti jvardija-
mos forumo teatro (angl. Forum theatre), engiamyjy teatro (angl. Theatre of the
Oppressed), dokumentinio teatro (angl. Documentary theatre) ar partizaninio teatro
(angl. Guerilla Theatre) terminais, matomas politiskai angazuoto teatro pozicijy sti-
préjimas. Vertindami teatro sritj politinio poveikio aspektu matome, kad teatras gali
tapti aktyvia politiniy diskusijy arena, keliant kritiskus klausimus apie politinj gyve-
nima ir aktyvinant gyventoju politinj samoninguma. Kiek kitokj, taciau Salies politi-
niam gyvenimui ne maziau svarby vaidmenj teatras atlieka reprezentuodamas vals-
tybe (teatras kaip Salies / tautos ,brendingas®, angl. Nation Branding, Salies / tautos
Zenklodara) tarptautiniuose kontekstuose ir aktyviai veikdamas viesosios, kulturinés
diplomatijos lauke.

Budamas vienas i$ kompleksinés, sudétinés KKI (kultturos ir kiurybiniy industrijy)
ekosistemos démenuy, teatras veikia pastaruoju metu sparciai augancios kirybos eko-

nomikos®® lauke. KKI visame pasaulyje iSskiriamos kaip spar¢iai besivystantis sekto-

66 Karybos ekonomika — tarpsektoriniy, kirybinius isteklius naudojanciy, ziniomis grjsty ekonominiy veikly visuma, skati-
nanti Gkio augima, visuomenés ugdyma, socialing jtrauktj, kultdring jvairove ir tvarig plétra.
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Santrauka. Teatro srities procesas kituose, su teatro sritimis susijusiuose kontekstuose

rius, kuriantis ne tik pridétine verte, bet ir darbo vietas. Vertinant teatra kaip kultiri-

ne ar kurybine industrija, svarbi tampa ne tik meniné ar kulturiné, bet ir ekonominé

teatro kuriamy materialiy produkty ir nematerialiy meniniy paslaugy verté.

Teatro srities procesas kituose,
su teatro sritimis susijusiuose kontekstuose

Teatras savo esme yra neatsiejamas nuo edukacinés funkcijos ir $vietimo sferos.

Suteikdamas publikai ziniy, Zadindamas zitirovy samoninguma, skatindamas kritis-

kai pazvelgti i save ir sociuma, teatras sykiu ugdo ir lavina zZiiirovus. Vertindami tea-

tro sritj S$vietimo kontekste matome, kad edukaciniu pozitriu gali buti svarbus tiek

atskiras teatro kuriamas meninis produktas (spektaklis), tiek jvairios meno kiirinj

lydincios ir / ar papildanéios edukacinés veiklos. Todél kultirine edukacija vertéty

laikyti reikSminga bet kurio teatro meninés ir institucinés veiklos dalimi.

Teaftro srities veiklos
ir ju aprasymai

ISanalizavus lokalias ir tarptautines teatro praktikas, galima iSskirti tris pagrindi-

nes teatro srities veiklas, generuojanéias daug skirtingy teatro srities produkty ir

paslaugy.

Teatriné kiiryba — veikla, kylanti i§ menininko ar menininky kolektyvo
kirybiskumo bei gebéjimy. Tai procesas, kurio metu, transformuojant kiirybine
medziaga, siejant karybine ir intelektualine veiklas, kuriami originaliis scenos
meno produktai (spektakliai, meninés programos ir pan.) bei profesionalios
kirybos paslaugos (kiirybinés dirbtuvés, kiirybinés stovyklos ir pan.).

Teatrinés kiirybos metu sukuriami ne tik unikaliis meno kiiriniai, bet ir naujos

materialinés bei dvasinés vertybeés.

Teatrinés kiirybos sklaida apima jvairius teatrinés kurybos metu sukurty
scenos meno kiiriniy ir kirybiniy paslaugy platinimo visuomenéje bidus (nuo
spektakliy rodymo iki kritinés refleksijos). Teatrinés kiirybos sklaidos procesas
sukuria griztamajj rySi tarp meno ir visuomeneés (teatro ir publikos), skatina
teatrinés kiirybos matomuma vietiniame, regioniniame, nacionaliniame ir

tarptautiniame kontekstuose.
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Santrauka. Teatro srities veiklomis sukuriami produktai ir jy aprasymas

» Teatro edukacija — daugialypé veikla, apimanti meng, kiirybiskuma ir edukacija
(aukléjima, lavinima, Svietimg). Teatro edukacija apima skirtingo pobudZzio
veiklas, kurios ugdo dalyviy estetinj suvokima ir kiirybiskuma, padeda pazinti
skirtingas meno formas ir jvairius kairybinius procesus, stiprina kultiiros

pazinima ir patyrima, skatina meno ir kultiiros vartojima.

Teatro srities veiklomis sukuriami
produktai ir jy aprasymas

Svarbiausi teatrinés karybos produktai (meno kariniai):

»  Spektaklis — originalus scenos meno kiirinys; teatro vaidinimas, kurj sudaro
dramaturgijos, vaidybos, scenografijos, muzikos ir plastikos derinys. Spektaklj
kuria aktoriai, dailininkas, kompozitorius, dramaturgas, jiems vadovauja
rezisierius (muzikiniame ar judesio spektakliuose dar svarbus dirigentas,

choreografas).

+ Meniné programa — originalus gyvas scenos meno pasirodymas, kuriame
poezijos ar prozos skaitymas derinamas su kity meny (vaidyba, muzika, Sokis,

judesys, videomenas, fotografija ir pan.) komponentais.

Svarbiausi teatrinés kirybos (meno kuriniy) sklaidos produktai:
»  Spektakliy rodymas — viesas teatro kiiriniy demonstravimas publikai.

«  Spektakliy gastrolés Lietuvoje ir uzsienyje — viesas teatro kiiriniy rodymas

skirtingose Lietuvos ir uzsienio scenose.

« Teatro festivalis — periodiskai organizuojamas masinis meno ir kultiiros
renginys, kurio metu vyksta vietiniy ir tarptautiniy teatry spektakliy
demonstravimas, kiirybinés dirbtuvés, menininky susitikimai su visuomene,

teminés diskusijos.

« Teatro refleksija (teatro tyrimai, kritika) — teatrinés kiirybos sklaida,
pasitelkiant jvairias ziniasklaidos priemones (periodiné ir ne periodiné spauda,
televizija, radijas, internetas) ir gyvas komunikacijos formas (susitikimai,
diskusijos, spektakliy aptarimai ir pan.).
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Santrauka. Teatro srities proceso ir projekto jvertinimas

Svarbiausi teatro edukacijos produktai:

« Paskaita / pamoka — sistemingas, Zodinis tam tikros teatro temos ar problemos
iSdéstymas, siekiant sudominti teatro menu, supazindinti su scenos meno

kiiréjais ir kiirybinémis praktikomis, populiarinti teatro formas ir reiskinius.

« Kirybinés dirbtuvés — jtraukus edukacinio pobuidZio praktinis kurybinis
uzsiémimas, kurio metu teatro menininkai pristato dalyviams kiirybines
technikas, atskleidZia kiairybinio proceso ypatumus, paskatina praktiskai

iSmeéginti save kuaryboje.

« Kirybinés stovyklos — ilgesnés trukmés (pvz., savaités) testinés veiklos, kuriy
metu dalyviai praktiskai supazindinami su kiirybinio proceso ypatumais,
ivairiomis meninés raiskos technikomis ir biidais.

« Pazintinés ekskursijos — organizuota grupiné kelioné po jvairias su teatro
veiklomis susijusias patalpas ar vietas, suteikianti dalyviams Ziniy apie scenos
mena, teatro istorija bei dabartj, menininkus, kurybinj procesa ir kitus teatro

aspektus.

+  Konkursai — vieSa tam tikros teatrinés kurybos srities (pvz., dramaturgijos,
scenografijos, muzikos, kritikos ir pan.) geriausio kirinio ar projekto atranka,
kuri vykdoma siekiant paskatinti ir pazymeéti inovacijas bei originalius

kurybinius sprendimus.

«  Susitikimai su publika, aptarimai, diskusijos — viesi teatro kiréjy ir visuomenés

susitikimai, aptariant tam tikrus scenos meno klausimus ar problemas.

Teatro srities proceso
ir projekto jvertinimas

Analizuojant esamajg teatro srities procesy ir projekty situacija bei vertinimy sis-
tema, tyrinéjant metodologine literatura ir uzsienio $aliy gerosios praktikos pavyz-
dZius, kristalizuojasi toliau i$vardytos jvertinimo procesui svarbios metodologinés
gaireés ir kertiniai vertinimo aspektai.

Teatro srities proceso ir projekto jvertinimas profesionaliosios teatro
srities klirybos (profesionaliy karejy, teoretiky, auditorijos ir kt.)
pozilriu

Vertinant bendrasias teatro veiklas ir atskirus projektus profesionalios teatro srities
kiirybos poziuriu, tikslinga atlikti kiekybinius (Zitrovy, dalyviy apklausos; statistiné
informacija) ir kokybinius (interviu, eksperty grupés, diskusijos, eksperty apklausos
ir pan.) teatro lauko tyrimus, fokusuojantis j tokius klausimus kaip:



Santrauka. Teatro srities proceso ir projekto jvertinimas

» Teatras kaip kiirybiniy inovacijy katalizatorius ir jtraukios kultiiros kiiréjas

(kultiirinis démuo);

» Teatras kaip visuomeneés socialinio / politinio / ekonominio / $vietimo lauko
dalyvis, aktyvios, pilietiS§kos ir visuomeniskos bendruomenés kiiréjas (socialinis

démuo);

e Teatras kaip kiirybos ekonomikos démuo; Salies / tautos tapatybés ir
ivaizdzio formavimo bei komunikacijos tarptautinéje bendruomenéje jrankis

(ekonominis démuo).

Teatro srities proceso ir projekto jvertinimas profesionaliosios scenos
meno kurybos (profesionaliy karejy, teoretiky, auditorijos ir kt.)
pozidriu

Vertinant bendrasias teatro veiklas ir atskirus projektus profesionaliosios scenos
meno kirybos pozitriu, tikslinga atlikti lyginamaja teatro ir kity scenos meny proce-
sy bei projekty analize, fokusuojantis i tokius aspektus kaip:

« Inovacijos meninés kiirybos ir organizaciniy procesy lygmenyje (kultirinis

démuo);

+ Individo aktyvinimas, bendruomeniy steigimas ir stiprinimas (socialinis

démuo);

« Dalyvavimas kurybos ekonomikos lauke (finansinis démuo).

Teatro srities proceso ir projekto jvertinimas poveikio kitoms sritims
(Svietimui, socialinei aplinkai, sveikatos apsaugai, ekonomikai ir kt.)
pozilriu

Vertinant bendrasias teatro veiklas ir atskirus projektus poveikio tokioms sritims
kaip $vietimas, socialiné aplinka, sveikatos apsauga, ekonomika ir kt. poZitriu, tiks-
linga fokusuotis ne tiek j bendrasias teatro srities veiklas (nenuvertinant jy poveikio
iSvardytoms sritims), kiek i specifines, atvirai vienam ar kitam poveikio aspektui an-

gazuotas teatro formas, kuriy pastaruoju metu Lietuvoje daugéja:

« poveikio §vietimui srityje aktualios yra taikomojo teatro (angl. Applied
Theatre), edukacinio teatro (angl. Educational Theatre), bendruomeniy teatro
(angl. Community Theatre), forumo teatro (angl. Forum theatre) ir pan.

meninés praktikos, jy kiirybos procesas ir / ar rezultatas;

« poveikio socialinei aplinkai srityje aktualios yra socialiai angazuoto teatro
(angl. Socially Engaged Theatre), bendruomeniy teatro (angl. Community
Theatre), engiamuyjy teatro (angl. Theatre of the Oppressed) ir pan. meninés

praktikos, ju kirybos procesas ir / ar rezultatas;

« poveikio sveikatos apsaugai srityje aktualiausios yra jvairios taikomojo teatro
kiirybinés praktikos, taip pat tarp meno ir sveikatinimo balansuojanéios teatro
terapijos (angl. Drama Therapy), psichodramos (angl. Psychodrama) ir pan.
teatro metodus integruojancios praktikos;
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Santrauka. Prieinamy teatro srities duomeny aibé ir jy Saltiniai

« poveikio ekonomikai srityje tinkamos vertinti visos teatro srities praktikos,
ypac koncentruojantis j pramoginio ir komercinio teatro praktiky pavyzdzius.

Prieinamy teatro srities
duomeny aibe¢ ir jy saltiniai

Kokybiniu lygmeniu (meninés, kultiirinés vertés pozituriu) bendra teatro srities pro-
cesg ir atskirus projektus vertina profesionaliis teatro ekspertai (teatro kritikai ir te-
atrologai), publikuodami kritines recenzijas, sezony apzvalgas, mokslinius tekstus
ir monografijas. Teatrinés literatiiros sarasas yra gana gausus, recenzijy duomeny
bazé yra prieinama Scenos meno kritiky asociacijos svetainéje www.menufaktura.lt
(recenzijy savadas, teatro kiiréjy savadas, teatro institucijy savadas, teatro apdova-

nojimy savadas).

Kiekybinius, statistinius teatro srities duomenis renka ir apibendrina LR kultiiros
ministerija (scenos organizacijy teikiamos metinés veiklos ataskaitos), Lietuvos sta-
tistikos departamentas (scenos organizacijy teikiamos metinés veiklos ataskaitos).
Nuo 2019 m. vykdomas Scenos meno kritiky asociacijos inicijuotas tyrimas , Lietuvos
teatras skaiciais“. 2019 m. buvo atlikta statistiné profesionaliy scenos meny jstaigy

veiklos 2015—2018 m. analizé.
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Santrauka. Teatro srities proceso ir projekto duomeny analizés metodologija

Teatro srities proceso ir projekto
duomeny analizés metodologija

Siekiant nustatyti Teatro srities proceso ir projekto kokybe identifikuojancius krite-
rijus ir rodiklius, buvo analizuojama uzsienio metodologiné literatura, padéjusi is-
skirti pagrindines teatro srities proceso ir projekto vertinimo sritis, bei Lietuvos stra-
teginiai ir teisiniai dokumentai, padéje iSgryninti teatro srities proceso ir projekto

vertinimo prioritetus.

ISanalizavus metodologine literatiirg ir sugretinus skirtingus meninés veiklos verti-
nimo modelius buvo i$skirtos trys pagrindinés teatro srities proceso ir projekto ver-

tinimo sritys:

Meniné kulttriné
Socialiné
Ekonominé

ISanalizavus svarbiausius skirtingy lygmenuy (valstybés — kultiiros - teatro) doku-
mentus — Lietuvos pazangos strategijq ,Lietuva 2030%, Lietuvos kultiiros politikos
strategijq, LR profesionaliojo scenos meno jstatymq — buvo isskirti Sie teatro srities
proceso ir projekto vertinimo prioritetai:

Auksta meniné kokybé.
Visuomenés kirybiskumas.
Kultdros jvairove.
Kultdros prieinamumas.
Tvari socialiné verté.
Tvari ekonomine verte.
Tarptautiskumas.

Teatro srities proceso ir projekto
kokybe identifikuojantys kriterijai

Sritys Prioritetai Kriterijai
Meniné kultariné Auksta meniné kokybé Skatinamas ir kuriamas auksto meninio lygioscenos
menas
Tarptauti§kumas Skatinamas tarptautinis bendradarbiavimas ir /arba

sklaida tarptautiniame kontekste

Socialineé Visuomenés kiirybiskumas ~ Skatinamas visuomenés kiirybiskumas
Kulturos jvairove Skatinama kulturos jvairove
Kultiiros prieinamumas Didinamas kulttros prieinamumas
Tvari socialiné verté Atviros pilietinés visuomenés kiirimas
Ekonominé Tvari ekonominé verté Ekonominés vertés kirimas
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Santrauka. Teatro srities proceso ir projekto kokybe identifikuojantys rodikliai

Teatro srities proceso ir projekto
kokybe identifikuojantys rodikliai

Kriterijai

Skatinamas ir kuriaomas
auksto meninio lygio
scenos menas

Rodikliai
(procesas)

Eksperty vertinimai

Rodikliai
(projektas)

Eksperty vertinimai

Ziturovy vertinimai

Zitrovy vertinimai

Teatriniai apdovanojimai,
nominacijos

Teatriniai apdovanojimai,
nominacijos

Nauji pastatymai

Jauny menininky jsitraukimas

Jauny menininky jsitraukimas

Naujy organizacijy kiirimasis

Skatinamas tarptautinis
bendradarbiavimas

ir / arba sklaida
tarptautiniame kontekste

Tarptautiniai partneriai

Tarptautiniai partneriai

Tarptautiniai projektai

Gastrolés uzsienyje

Gastrolés uzsienyje

Skatinamas visuomenés
karybiskumas

Edukacinés veiklos

Edukacinés veiklos

Ziurovy skaiéius

Ziarovy skai¢ius

Parodyty spektakliy skai¢ius

Pasirodymy skaicius

Skatinama kulttros
ivairove

Ivairiy Salies visuomenés grupiy
jtraukimas

Tam tikros visuomenés grupés
itraukimas

Spektakliai, edukacijos tikslinéms
auditorijoms

Spektaklis, edukacija tikslinei
auditorijai

Didinamas kultlros
prieinamumas

Meninés, edukacinés veiklos sklaida
Lietuvoje

Sklaida Lietuvoje

Spektakliai, edukacijos tikslinéms
grupéms (pastatymy skaicius,
parodyty spektakliy skai¢ius)

Spektaklis, edukacija tikslinei
auditorijai

Atviros pilietinés
visuomenés karimas

Edukacinés veiklos

Edukacinés veiklos

Ziiirovy skai¢ius

Zitrovy skai¢ius

Parodyty spektakliy skai¢ius

Pasirodymy skaic¢ius

Ekonominés vertés
kdrimas

Saliy uzimtumas

Salés uzimtumas

Pajamos uz kiirybine veikla

Pajamos uz kiirybine veikla

Réméjy 1éSos

Réméjy 1éSos
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