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SANTRAUKA

Projektas LiBiTOP inicijuotas ir jgyvendintas atsiZvelgiant j tai, kad Salies institucijy
valdymo, nacionaliniy prioritety pokyciai skatina permastyti ir valstybinés reikSmés bei
apskriciy viesyjy biblioteky vaidmenis visoje Lietuvos biblioteky sistemoje. Galimybiy studija
- tai pagrindinis projekto LiBiTOP produktas, skirtas valstybinés reikSmeés ir apskriciy vieSyjy
biblioteky veiklg kuruojan¢ioms ministerijoms ir steigéjams, biblioteky vadovams. Siame
dokumente siekiama iSnagrinéti ir pateikti rekomendacijas, kaip per artimiausig deSimtmetj
valdyti valstybineés reikSmés ir apskriciy viesgsias bibliotekas, kad jos galéty efektyviai vykdyti
joms jstatymo pavestas iSskirtines funkcijas.

Tikslas jgyvendinamas iSsprendus Siuos uzdavinius:

1. Nustacius aktualiausius tiriamy biblioteky vaidmenis ir strategines jy veiklos kryptis
artimiausig deSimtmetj.

2. lvertinus visam tiriamy biblioteky segmentui aktualiausias strategines veiklos kryptis,
vidinius ir iSorinius veiksnius, lemiancius jy jgyvendinima.

3. Pateikus rekomendacijas dél: valstybinés reikSmés ir apskriciy biblioteky perspektyviy
vaidmeny Lietuvos biblioteky sistemoje; kiekvienos valstybinés reikSmés ir apskriciy

vieSosios bibliotekos ir viso tiriamy biblioteky segmento valdymo sprendimy, kad jos
sékmingai jgyvendinty savo vaidmenis per artimiausig deSimtmet;j.

Igyvendinus isvardytuosius uZdavinius, pateikiamos rekomendacijos dél Lietuvos
valstybinés reikSmeés ir apskriciy vieSuyjy biblioteky vaidmeny ir valdymo per artimiausius 10
mety biblioteky veiklag kuruojancioms ministerijoms ir steigéjams dél biblioteky politikos
formavimo, teisinio veiklos reglamentavimo ir valdymo sprendimuy.

REKOMENDACIJOS

Lietuvos aklyjuy biblioteka (LAB). LR Biblioteky jstatyme reikéty pateikti atskirg LAB
valstybinés reikSmés statuso apibrézimg, akcentuojantj Siuos veiklos aspektus: informacijos
paslaugy ir iStekliy, pritaikyty Zmonéms su skaitymo sutrikimais, teikimg, naujoviy kiirimg ir
diegima; vartotojy su skaitymo sutrikimais aptarnavimg per LAB ir tokio aptarnavimo
diegima ir koordinavimg visoje Lietuvos biblioteky sistemoje; visos Lietuvos biblioteky
sistemos darbuotojy kompetencijos aptarnauti Zmones su skaitymo sutrikimais ugdyma.
Pateikiamos tokios LAB valdymo rekomendacijos:

o Didinti LAB vaidmeny matomuma nacionalinése strategijose.

o Suteikti ELVIS nacionalinés informacinés sistemos Zmonéms su skaitymo sutrikimais
statusa.

e Igyvendinti paslaugy Zmonéms su skaitymo sutrikimais teikimo projektus visoje
Lietuvos biblioteky sistemoje.

e Sudaryti LAB salygas ugdyti Zmoniy su skaitymo sutrikimais aptarnavimo gebéjimus
visoje biblioteky sistemoje.

o ISspresti LAB infrastruktiros problemas.



Lietuvos medicinos biblioteka (LMB). Naujausios informacijos sklaidos poreikis sveikatos
apsaugos sektoriuje yra gana didelis. Sveikatos prieZiliros sektoriaus informacinj aptarnavima
Lietuvos biblioteky sistemoje galima organizuoti jvairiais budais. Jie sitilomi rekomendacijose
dél LMB ir Lietuvos apskric¢iy vieSyjy biblioteky valdymo. Pagal pasirinkta bida reikéty
apibrézti ir LMB vaidmenis Lietuvos biblioteky sistemoje. Steigéjui pateikiamos dvi LMB
valdymo alternatyvos:

e 1-0ji: valstybei investuoti j sveikatos prieziiros specialisty informacijos poreikiy
tyrimg, infrastruktiiros modernizavimg, informacijos iStekliy fondo ir paslaugy paketo
pagal nustatytus poreikius formavima, kompetencijy tobulinimg, paslaugy teikimo
regionuose organizavima.

e 2-0ji: LMB funkcijas perduoti kitoms bibliotekoms.

Lietuvos technikos biblioteka (LTB). LTB paslaugy poreikis Siuo metu yra neZinomas, nes
dalis jos aptarnaujamos tikslinés grupés priklauso privaciam sektoriui, be to, potencialiy
vartotojy informacijos poreikiai ir informacijos iStekliy jsigijimo bei panaudos biidai niekada
nebuvo tirti. Apibrézti konkrety LTB vaidmenj Lietuvos biblioteky sistemoje yra sudétinga.
AkivaizdZiausias lieka techninés dokumentacijos privalomojo egzemplioriaus depozito
vaidmuo. Steigéjui pateikiamos dvi LTB valdymo alternatyvos:

e 1-0ji: valstybei investuoti j pramonés specialisty informacijos poreikiy tyrima,
infrastruktiiros modernizavimg, informacijos iStekliy fondo ir paslaugy paketo pagal
nustatytus poreikius formavimg, kompetencijy tobulinimg, paslaugy teikimo
regionuose organizavima.

e 2-0ji: profiliuoti LTB kaip depozitine patenty ir kitos lietuviSkos techninés
dokumentacijos bibliotekg; svarstyti alternatyvias specialisty aptarnavimo formas
regionuose per Lietuvos apskric¢iy vieSgsias bibliotekas.

Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka (LMAVB). Dabartinis jstatyme
pateiktas valstybinés reikSmés bibliotekos apibiidinimas atitinka unikaly LMAVB vaidmenj
Lietuvos biblioteky sistemoje. Paveldo apsaugos ir sklaidos funkcijos stiprinimas leisty Siai
bibliotekai tapti Siuolaikiniu kultiros paveldo tyrimy, skaitmeninés humanitarikos centru ir
biblioteka. LMAVB steigéjui ir veiklg kuruojanciai ministerijai rekomenduojami Sie valdymo
sprendimai:

e Pripazinti LMAVB kultiros paveldo moksliniy tyrimy institucija ir jos tyrimy

publikacijas vertinti kaip vieng i$ veiklos rezultaty.

e Panaudoti LMAVB skaitmeninimo patirtj ir kompetencija, joje jsteigiant lituanistikos
skaitmeninimo veiklos koordinavimo centra.

e ApibréZti LMAVB indélj dalyvaujant nacionaliniy humanitariniy tyrimy infrastruktiry
kirimo procesuose, uztikrinti galimybe kurti tarptautines integruotas humanitariniy

tyrimy infrastrukturas perspektyviose Lietuvai tyrimy srityse.

Vilniaus universiteto biblioteka (VUB). Dabartinis jstatyme pateiktas valstybinés reikSmeés
bibliotekos apibiidinimas atitinka unikaly VUB vaidmenj Lietuvos biblioteky sistemoje. Tac¢iau
Sis vaidmuo Kkertasi su akademinés VU universiteto bibliotekos funkcijomis. Todél reikéty
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sustiprinti VUB valstybinés reikSmés bibliotekos statusg, atskiriant jj nuo akademinés

bibliotekos veiklos ir skiriant papildomy istekliy jai vykdyti. VUB veiklg kuruojanciai
ministerijai rekomenduojama:

Pripazinti bibliotekg kultiiros paveldo moksliniy tyrimy institucija, skiriant jai tikslines
léSas (ne per universiteto biudZetg) Sios funkcijos vykdymui.

AkivaizdZiai apibrézti VUB (ir kity akademiniy biblioteky) vaidmenis jgyvendinant
mokslo ir inovacijy politika ir taip iSskiriant jas bendrame MTEP infrastruktiry fone.
Pasinaudoti isskirtinémis VUB mokslinés informacijos valdymo kompetencijomis,

jskaitant moksliniy publikacijy prieigos organizavimg ir valdyma, skaitmeninj
saugojima.

Lietuvos apskriCiy vieSosios bibliotekos (LAVB). Aktualiausi vaidmenys yra: a)
savivaldybés viesyjy ir mokykly biblioteky profesinio tobuléjimo uZtikrinimas regione; b)
valstybés strategijy jgyvendinimas regiono bibliotekose diegiant paZangias informacines ir
kultiirines paslaugas, biblioteky veiklos naujoves. Siuo metu reikalingi kiti tyrimai, kurie
padéty nustatyti LAVB informacijos paslaugy profiliavimo kryptis. Galima fondo ir paslaugy
profiliavimo kryptis - regiono specialisty informacinis aprupinimas. Steigéjui pateikiamos
tokios LAVB valdymo rekomendacijos:

Parengti strateginius dokumentus, kurie numatyty vaidmeny jgyvendinimo kryptis.

Inicijuoti ir prizitaréti LAVB organizacinés struktiiros pertvarka, atsizvelgiant j
jgyvendinamy vaidmeny turinj.

UZtikrinti, kad vaidmenims jgyvendinti buty skiriami tiksliniai iStekliai.

Ivertinti ir priimti sprendimus dél LAVB paslaugy mokykly bibliotekoms teikimo
organizavimo.

Ivertinti LAVB skaitytojy aptarnavimo profiliavimo galimybes, orientuojantis j regiono
specialisty aptarnavima.

Atsizvelgiant j bendruosius visy biblioteky ateities scenarijus, ju potencialg Lietuvos

biblioteky sistemoje, bendrasias stiprybes bei silpnybes, parengtos septynios rekomendacijos
dél viso tiriamy biblioteky segmento valdymo:

1.
2.
3.

Sukurti nacionaline biblioteky strategija.

[steigti tarpZinybine biblioteky valdymo agentiira.

Atnaujinti Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymg, apibiidinant visy Lietuvos
biblioteky sistemos nariy vaidmenis ir steigéjy funkcijas ir atsakomybe.

[traukti bibliotekas j ministerijy strateginiy plany bei biblioteky veiklos strategiju
kiirima.

Uztikrinti sistemingg biblioteky darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimg visoje
Lietuvos biblioteky sistemoje.

6. Tinkamai reglamentuoti kultiiros paveldo valdyma Lietuvos bibliotekose.

7. Tobulinti Lietuvos biblioteky veiklos vertinimo sprendimus ir priemones.



IVADAS

Projektas LiBiTOP inicijuotas ir igyvendintas atsiZvelgiant | tai, kad Salies institucijy
valdymo, nacionaliniy prioritety pokyciai skatino permastyti ir valstybinés reikSmés bei
apskriciy vieSyjy biblioteky vaidmenis visoje Lietuvos biblioteky sistemoje. DeSimtmeciais
nekite, arba tik neZymiai papildomi naujais apibréZimais, vaidmenys Siuo metu sunkiai
suprantami ir, juolab, dar sunkiau jgyvendinami. Be to, valstybinés reikSmés ir apskriciy
vieSyjy biblioteky pavaldumas, veiklos buklé ir galimybés per pastaruosius deSimtmecius
smarkiai kito ir niekuomet nebuvo tiriamos, nors dél savo iSskirtinio statuso Sios bibliotekos
gali daryti jtaka visam Lietuvos biblioteky tinklui.

Galimybiy studija - tai pagrindinis projekto LiBiTOP dokumentas, skirtas valstybinés
reikSmés ir apskri¢iy viesyjy biblioteky veiklg kuruojan¢ioms ministerijoms ir steigéjams,
biblioteky vadovams. Siame darbe siekiama i$nagrinéti ir pateikti rekomendacijas, kaip per
artimiausig deSimtmetj valdyti valstybinés reikSmeés ir apskriciy viesgsias bibliotekas, kad jos
galéty efektyviai vykdyti joms jstatymo pavestas isSskirtines funkcijas. Tikslas jgyvendinamas
iSsprendus toliau iSvardytus uZdavinius.

1. Nustacius aktualiausius tiriamy biblioteky vaidmenis ir strategines jy veiklos kryptis
per artimiausig deSimtmet;j.

2. lvertinus visam tiriamy biblioteky segmentui aktualiausias strategines veiklos kryptis,
vidinius ir iSorinius veiksnius, lemiancius jy jgyvendinima.

3. Pateikus rekomendacijas dél: valstybinés reikSmés ir apskriciy biblioteky perspektyviy
vaidmeny Lietuvos biblioteky sistemoje; kiekvienos valstybinés reikSmés ir apskriciy
vieSosios bibliotekos ir viso tiriamy biblioteky segmento valdymo sprendimy, kad jos
sékmingai jgyvendinty savo vaidmenis per artimiausig deSimtmet;j.

Igyvendinant pirmajj uzdavinj nustatomos valstybinés reikSmés ir apskriciy vieSyjy
biblioteky silpnybés ir stiprybés, per artimiausia desimtmetj aktualiausios galimybés ir
grésmés. Analizuojant sgsajas tarp nustatyty stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
formuluojamos prioritetinés strateginés kryptys. Tam taikomas TOWS (angl. Threats,
Opportunities, Weaknesses, Strength) analizés metodas. Stiprybés ir silpnybés apibudinamos
remiantis projekto LiBiTOP ,Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriiy vieSyjy biblioteky
strategiju, kokybiniy ir kiekybiniy veiklos rodikliy tyrimo“ rezultatais. Atliekant §j tyrima,
buvo nuodugniai iSstudijuoti visy 10 biblioteky strategijy ir veiklos vertinimo atvejai.
Galimybés ir grésmés apibiidinamos remiantis projekto LiBiTOP tyrimo , Lietuvos valstybinés
reikSmeés ir apskriciy viesyjy biblioteky ateities plétros scenarijai“ rezultatais. Buvo sukurta
16 biblioteky ateities scenarijy 2023 m.

Antrasis uZzdavinys sprendziamas sudarant keturis bendrus visoms bibliotekoms
ateities scenarijus. Taikant atvejy studijas bei ateities plétros scenarijy studijas, juose
formuluojamos aktualios galimybés ir grésmeés, iSskiriamos bendros biblioteky segmento
silpnybés ir stiprybés. Nustatant visam segmentui bendras prioritetines strategines kryptis,
kiekvienam i$ keturiy scenarijy atliekama strateginiy veiklos kryp¢iy TOWS analizé.

Formuluojant rekomendacijas, atskiry biblioteky ir viso segmento strateginiy krypciy
perspektyvumas ir racionalumas vertinamas jas sugretinant su LiBiTOP studijos ,Lietuvos
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valstybinés reikSmeés ir apskricCiy vieSyjy biblioteky plétros veiksniy ir tendencijy analizé“
rezultatais. Sioje studijoje atlikta pasauliniy biblioteky veiklos tendenciju, biblioteky makro- ir
mikroaplinkos analizé.

Ataskaita sudaryta i$ trijy daliy. Pirmojoje dalyje ,Galimybiy studijoje atliekamo
empirinio tyrimo metodika, rezultaty naudojimas rengiant rekomendacijas“ apibudinami ir
pagrindZiami galimybiy studijoje taikomi metodiniai sprendimai, rekomendacijy pagrindimo
biidai. Antrojoje dalyje ,Valstybinés reikSmeés ir apskri¢iy vieSyjy biblioteky strateginés
veiklos kryptys ir vaidmenys 10 mety perspektyvoje“ pateikiama atskiry biblioteky ir viso
tirlamy biblioteky segmento strateginiy veiklos kryp¢iy ir aktualiausiy vaidmeny analizé. Sios
dalies rezultatai naudingi biblioteky vadovams, kurie galimybiy studijos rezultatus gali
pritaikyti planuodami bibliotekos veiklg. Treciojoje dalyje ,Rekomendacijos dél Lietuvos
valstybinés reikSmés ir apskriciy viesyjy biblioteky vaidmeny ir valdymo per artimiausius 10
mety"“ pateikiami pasiillymai biblioteky veiklg kuruojanc¢ioms ministerijoms ir steigéjams dél
biblioteky politikos formavimo, teisinio veiklos reglamentavimo ir valdymo sprendimuy.



1. Galimybiy studijoje atliekamo empirinio tyrimo metodika, rezultaty
panaudojimas rengiant rekomendacijas

Sioje dalyje pateikiama galimybiy studijoje atliekamo empirinio tyrimo metodika,
aptariama, kaip formuluojamos rekomendacijos ir kaip jos pagrindZiamos jvairiais projekto
LiBiTOP tyrimy rezultatais.

Empirinio tyrimo tikslai ir uZdaviniai

Siekiant jgyvendinti galimybiy studijos tikslg ir parengti rekomendacijas, atliekamas
empirinis tyrimas. Tyrimo tikslas - apibréZti prioritetines strategines atskiry tiriamy
biblioteky ir viso jy segmento veiklos kryptis. Tikslo siekiama jgyvendinant Siuos uzdavinius:

1. Nustatant prioritetines strategines kiekvienos tiriamos bibliotekos veiklos kryptis
ateities scenarijuose iki 2023 mety.

2. Apibudinant strategines problemas, kurias leidZia iSspresti prioritetinés strateginés
veiklos kryptys.

3. Apibudinant ateities scenarijuose aktualiausius tiriamy biblioteky vaidmenis.

4. ldentifikuojant bendras viso tiriamy biblioteky segmento prioritetines strategines
veiklos kryptis ateities scenarijuose iki 2023 mety.

Strateginémis veiklos kryptimis paprastai laikoma visuma organizacijos veiksmy, kurie
leidZia pasiekti organizacijos strategijoje uZsibréztus tikslus [2]. Galimybiy studijoje
neformuluojami strateginiai tiriamy biblioteky tikslai, nes tam reikéty daugiau informacijos
apie Siy organizacijy iSteklius ir pajéguma jgyvendinti tam tikrus tikslus. Be to, kai kuriy
biblioteky atveju tikslai, susije su iSskirtiniu statusu, turéty biti derinami su kitais veiklos
tikslais (pvz., VUB - ir valstybinés reikSmés, ir akademiné biblioteka). TacCiau vadybos
literatiiroje sutariama, kad strateginiai tikslai skirti strateginéms problemoms spresti [1]. Sios
problemos formuluojamos atsiZvelgiant | organizacijos jsipareigojimus, veiklos pobudi.
jtaka sékmingam organizacijos jsipareigojimy, misijos, vizijos ir tiksly igyvendinimui [1]. Taigi,
galimybiy studijoje strateginés veiklos kryptys - tai organizacijos veiksmy visuma,
sprendZiant strategines problemas.

Empirinio tyrimo metodas

Apibudinant prioritetines strategines veiklos kryptis, pasitelkiamas TOWS analizés
metodas. Prioritetiniy strateginiy veiklos krypciy iSskyrimas leidZia analizuoti, ar ir kokie
Lietuvos apskriciy vieSujy ir valstybinés reikSmés biblioteky vaidmenys ateityje bus aktualus
visame tinkle.

TOWS analizé - tai konceptualus strateginio planavimo modelis, leidziantis lanksciai
formuluoti strategines organizacijos veiklos kryptis, atsizvelgiant | ateityje atsiversiancias
galimybes ir kylancias grésmes bei siekiant optimaliai iSnaudoti organizacijos stiprybes ir
sumazinti arba neutralizuoti silpnybes. TOWS analizé atliekama sukuriant keturiy tipy
strategines veiklos kryptis, kurios formuojasi derinant toliau iSvardytus elementus:



Stiprybes ir galimybes - tokio tipo strateginés veiklos kryptys leidZia optimaliai
panaudoti organizacijos pasiekimus atsizZvelgiant j tai, kokios galimybés veikti atsiveria
iSorinéje aplinkoje.

Silpnybes ir galimybes - tokio tipo strateginés veiklos kryptys leidzia sutelkti démes;j j
tai, kaip organizacija turéty jveikti jvairias savo silpnybes. Jas galima jveikti ir
naudojantis iSorinémis galimybémis.

Stiprybes ir grésmes - Sios strateginés veiklos kryptys leidzia atrasti budus, kaip
geriausiai iSnaudoti pagrindines organizacijos stiprybes, kad ji nugaléty ir
neutralizuoty (ar bent sumaZzinty) iSoréje kylancias grésmes.

Silpnybes ir grésmes - Sios strateginés veiklos kryptys skatina mastyti, kaip
organizacija turéty geriausiai spresti vidines problemas, kad iSvengty destruktyvaus
aplinkos grésmiy poveikio [9].

Taigi, TOWS analizé leidZia organizacijai visapusiskai ir jvairiais aspektais formuluoti ir

vertinti strategines veiklos kryptis, veiksmus.

Tyrimo jgyvendinimas: duomeny Saltiniai ir eiga

Toliau aptariama: tyrimo analizés Saltiniai, eiga

pateikiami 1 pav.

1 pav. Empirinio tyrimo duomeny Saltiniai, eiga ir pagrindiniai rezultatai

TOWS ANALIZE

ir pagrindiniai rezultatai, kurie

1 TYRIMO DUOMENUY 2 TYRIMO DUOMENUY
SALTINIS TOWS matrica (1) SALTINIS

1 . SO strateginés | WO strateginés

R kryptys kryptys
Galimybeés (0) / — —
A ST strateginés | WT strateginés
Grésmés (T)

kryptys kryptys

TOWS matrica (2)

SO strateginés

WO strateginés

2 2
] U o
kel S E
s 5%
b =¥y
8 2
g § 5|28
RS 2 scenarijus = o
= kryptys kryptys = =do)
3 i Galimybés (0) / P y' . AL — o =
c = L ST strateginés WT strateginés ] <o
55 Grésmes (T) kvt Krvot = 9 >
=2 ryptys ryptys =, o 2
~ v
£ TOWS matrica (3) > | £
%“ @ 3 .. SO strateginés | WO strateginés P 2
ol S kryptys Kryptys 8|83
2 ¢ | Galimybés (O) / — — > =
> .S L ST strateginés WT strateginés =
= Grésmes (T) 5| £5
o3 kryptys kryptys 82
$® e’
2 S
S TOWS matrica (4) g %
4 . SO strateginés | WO strategines S g
3 4 scenarijus kryptys kryptys 28
& Galimybés (O 2%
= a |r.ny e.s )/ ST strateginés | WT strateginés =
Grésmes (T)
kryptys kryptys

1 TYRIMO REZULTATAS

Kiekvienos tiriamos bibliotekos prioritetinés strateginés

veiklos kryptys ir vaidmenys

TOWS ANALIZE: 4 viso biblioteky segmento matricos

SO strategines WO strateginés
kryptys kryptys

ST strateginés WT strateginés
kryptys kryptys

2 TYRIMO REZULTATAS
Viso tiriamy biblioteky segmento ateities scenarijai, silpnybés,

stiprybés, galimybés ir grésmés; prioritetinés strateginés veiklos

kryptys
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Pagrindiniai empirinio tyrimo duomeny $altiniai (Zr. 1 pav.) - dviejy projekto LiBiTOP
darby - ,Lietuvos apskric¢iy vieSyjy ir valstybinés reikSmés biblioteky ateities plétros
scenarijy tyrimas“ [5] ir ,Lietuvos apskriCiy vieSyjy ir valstybinés reikSmés strategijy,
kokybiniy ir kiekybiniy veiklos rodikliy tyrimas“ [6] - rezultatai. Abiejy tyrimy rezultatai gauti
nuodugniai iSanalizavus nagrinéjamus reiskinius ir panaudojus jvairius metodus (Zr. 2 pav.).

Biblioteky scenarijai iki 2023 m. Aplhiite iy shoalepy A veldos

Rezultatas: 16 biblioteky ateities
scenarijy

l

Metodai: scenarijy planavimas,
turinio analizé

l

Tyrimo eiga: surengti 8 scenarijy
planavimo seminarai

I

Duomeny Saltiniai: 168 dalyviai,
atstovaujantys bibliotekoms ir jy
veikla suinteresuotoms grupéms

vertinimas

Rezultatas: 10 tiriamy biblioteky atvejo
studijy

Metodai: subalansuoty rodikliy sistema,
turinio analizé, tikslinés grupinés
diskusijos, anketinés apklausos,
lyginamoji analizé

[~ Tyrimo eiga: surengta 10 tiksliniy

grupiniy diskusijy su tiriamy biblioteky
vadovaujanciu personalu, iSanalizuoti
bibliotekuy ir steigéjy strateginiai ir
metiniai veiklos planai, tiriamy biblioteky
veiklos rodikliai, atliktos 10 biblioteky
vartotojy ir 7 aptarnaujamy biblioteky

\ apklausos ‘

Duomeny Saltiniai: 41 strateginis ir
metinis veiklos planas, 83 tiksliniy
grupiniy diskusijy dalyviai, 2546
vartotojy apklausos respondentai, 1075
respondentai-biblioteky darbuotojai, 130

I

veiklos rodikliy

2 pav. Projekto LiBiTOP tyrimy [5, 6] metodai, eiga ir rezultatai

2 pav. rodo, kad pirmojo tyrimo pagrindinis rezultatas - tiriamy biblioteky ateities
scenarijai iki 2023 m. Sie scenarijai apibiidina ateities poky¢ius tiriamy biblioteky strateginéje
aplinkoje ir leidzia nustatyti Sioms bibliotekoms aktualias galimybes ir grésmes. Antrojo
tyrimo pagrindinis rezultatas (Zr. 2 pav.) - deSimt tiriamy biblioteky atvejy studijy, atlikus
nuodugny Siy biblioteky strategijy ir veiklos vertinimg 2008-2012 m. laikotarpiu. Veikla
jvertinta iSanalizavus biblioteky veiklos strategijas ir planus, atlikus jy pasiekimy ir problemy
analize pagal biblioteky pagrindinius jsipareigojimus visame Lietuvos biblioteky tinkle. Sis
tyrimas leido nustatyti biblioteky stiprybes ir silpnybes.
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Tiriamyjy biblioteky strateginiy veiklos krypciy ir vaidmeny analizés metodai ir eiga
Tyrimo etapai:

1. Atliekama kiekvienos bibliotekos! TOWS analizé ir nustatomos strateginés veiklos
kryptys keturiuose ateities scenarijuose. Tiriamai bibliotekai strateginés veiklos
kryptys kuriamos kiekviename scenarijuje, nes juose atsiranda skirtingos grésmeés ir
galimybés. Strateginiy krypciy turiniui jtakos turéjo tai, kad scenarijai buvo kuriami ne
pavienéms bibliotekoms, o atsiZvelgiant j biblioteky, kurioms jie atstovavo, tipg. Tai:
vieSyjuy biblioteky scenarijai (Lietuvos apskric¢iy vieSosios bibliotekos); moksliniy
biblioteky scenarijai (Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy ir Vilniaus universiteto
bibliotekos); specialiyjy biblioteky scenarijai (Lietuvos medicinos ir Lietuvos technikos
bibliotekos); biblioteky vartotojams su specialiaisiais poreikiais scenarijai (Lietuvos
aklyjy biblioteka). Scenarijy turinio platumas ir tinkamumas jvairiems Lietuvos
biblioteky tinklo segmentams leido lanksc¢iau formuluoti tiriamy biblioteky strategines
kryptis. Viena vertus, démesys buvo sutelkiamas j atskiroms bibliotekoms svarbius
aspektus. Kita vertus, scenarijuose paaiskéjusios galimybés ir grésmés leido numatyti
ir galimus kity Lietuvos biblioteky poreikius ir formuluoti strategines veiklos kryptis
atsizvelgiant j tiriamy biblioteky vaidmenis ir jsipareigojimus kitoms tinklo naréms.

2. Formuluojamos strateginés problemos, prioritetinés strateginés veiklos kryptys ir
biblioteky vaidmenys. Prioritetinémis laikomos tos strateginés veiklos kryptys, kurios
vienu ar kitu pavidalu pasikartoja visuose arba, kai kuriais iSimtiniais atvejais
(pagrindZiant tekste), trijuose scenarijuose. Toks sprendimas priimtas atsizvelgiant j
rekomendacijas scenarijy planavimo metodu besinaudojanc¢ioms pelno nesiekianc¢ioms
organizacijoms [7]. Siose rekomendacijose strategijos, taikytinos viename ar keliuose
scenarijuose, laikomos rizikingomis, nes i esmés priklauso nuo to, ar duotasis
scenarijus iSsipildys. Visiems scenarijams tinkamos strategijos laikomos saugiausiomis,
nes yra naudingos nepaisant susiklosciusiy specifiniy aplinkybiy. Tac¢iau biblioteky
vadovai gali pasinaudoti ir tik keliuose scenarijuose pasirodanc¢iomis naudingomis
strateginémis kryptimis, jei pastebi ankstyvuosius tam tikro scenarijaus iSsipildymo
zenklus.

3. Nustatomos bendros visy tiriamy biblioteky stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés.
Jos formuluojamos panaudojus biblioteky strategijy ir veiklos vertinimo tyrimo [6]
rezultatus.

4. Formuluojami keturi bendri visy tiriamy biblioteky veiklos scenarijai. Tokiai analizei
biblioteky ateities scenarijy iki 2023 mety tyrimo [5] rezultatai.

5. Atliekama viso tiriamy biblioteky segmento TOWS analizé ir formuluojamos visy
biblioteky prioritetinés strateginés kryptys bendruose ateities scenarijuose.

1 Del dideliy Lietuvos apskri¢iy vie$yjy biblioteky veiklos turinio, stiprybiy ir silpnybiy panasumy, bendry ateities
scenarijy, Sios bibliotekos traktuojamos kaip vienas segmentas. Prieduose pateikiami komentarai dél atskiry apskriciy
vieSujy biblioteky veiklos strategijy.

12



Rekomendacijy rengimas

Galimybiy studijoje teikiamos trijy risiy rekomendacijos:
1. Dél kiekvienos bibliotekos vaidmeny Lietuvos biblioteky sistemoje.
2. Dél kiekvienos bibliotekos valdymo.
3. Dél bendry valdymo priemoniy visam tiriamy biblioteky segmentui.

Formuluojant rekomendacijas dél kiekvienos bibliotekos vaidmeny Lietuvos biblioteky
sistemoje, vadovautasi galimybiy studijoje atlikto empirinio tyrimo rezultatais.
Rekomendacijoje pateikiami tie vaidmenys, kurie visuose ateities scenarijuose yra aktualiausi
ir svarbiausi Lietuvos biblioteky sistemoje.

Teikiant rekomendacijas dél kiekvienos bibliotekos valdymo, vadovautasi galimybiy
studijoje atlikto empirinio tyrimo bei ,Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriciy viesyjy
biblioteky plétros veiksniy ir tendencijy analizés“ [4] rezultatais. Galimybiy studijoje
nustatytos kiekvienos bibliotekos prioritetinés strateginés veiklos kryptys gretinamos su
,Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskri¢iy vieSyjy biblioteky plétros veiksniy ir tendencijy
tyrimo“ [4] rezultatais. Pastarajame tyrime atlikta nuodugni pasauliniy tam tikry biblioteky
tipy veiklos tendencijy analizé, makro- ir mikroaplinkos veiksniy ir tendencijy, turinciy jtakos
bibliotekoms, vertinimas. Biblioteky strateginiy veiklos krypc¢iy palyginimas su pasaulinémis
bibliotekininkystés tendencijomis leido vertinti pasirinkty strateginiy kryp¢iy racionalumg ir
pagristumg. Galimybiy ir grésmiy lyginimas su tyrime nustatytomis dabartinémis
galimybémis ir grésmémis leido nustatyti pamatinius sprendimus ir veiksmus, kuriais reikéty
pradéti didinti biblioteky potencialg ir mazZinti silpnybes.

Formuluojant rekomendacijas dél bendry valdymo priemoniy visam tiriamy biblioteky
segmentui vadovautasi galimybiy studijoje nustatytomis viso tiriamo biblioteky segmento
prioritetinémis strateginémis veiklos kryptimis. Bendros biblioteky strateginés veiklos
kryptys leido daryti iSvadas, kokiomis galimybémis tiriamos bibliotekos galés pasinaudoti ir
kokias problemas turés iSspresti ateityje. Tai leido nustatyti sritis, kur reikéty sudaryti
palankias sglygas, kad buty galima tinkamai panaudoti biblioteky potencialg valstybés
strategijoms jgyvendinti ir biblioteky veiklos silpnybéms paSalinti. Nustatant svarbiausius ir
neatidéliotinus strateginius sprendimus panaudoti , Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriciy
vieSyjy biblioteky plétros veiksniy ir tendencijy tyrimo“ [4] rezultatai.
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2. Valstybinés reikSmeés ir apskric¢iy vieSyjy biblioteky strateginés
veiklos Kkryptys ir vaidmenys 10 mety perspektyvoje

Sioje dalyje siekiama suformuluoti pagrindines tiriamy biblioteky sprestinas
strategines problemas per artimiausius 10 mety ir prioritetines strategines veiklos kryptis.
Strateginés veiklos kryptys leisty tiriamy biblioteky vadovams apibréZti strateginius tikslus,
uzdavinius ir konkrecius veiksmus sprendZiant kiekvieng strategine problema. Svarbu
pazymeéti, kad Sioje dalyje formuluojamos strateginés problemos ir prioritetinés strateginés
veiklos kryptys nepakeicia bibliotekos strateginio plano. Plane, atsiZvelgdamos j turimus
iSteklius, bibliotekos pacios turéty suformuluoti strateginius tikslus, uzdavinius ir priemones.
Taciau Sioje galimybiy studijos dalyje pateikti rezultatai palengvins strateginiy plany kiirima.

Dalis susideda i$ keliy poskyriy - tiriamy biblioteky prioritetiniy veiklos krypciy ir
vaidmeny atvejo studijy, viso tiriamo segmento bendry stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy (SSGG) analizés, prioritetiniy artimiausio deSimtmecio strateginiy veiklos krypciy
visam segmentui analizés.

2.1. Lietuvos apskriciy viesyju biblioteky strateginiy veiklos krypciy ir
vaidmeny analizé

Lietuvos apskriciy vieSyjy biblioteky (LAVB) strategijy ir veiklos vertinimo atvejy
studijos [6] atskleidé jy bendras stiprybes ir silpnybes, pristatytas 1 priedo 1 lenteléje.
Papildoma 1 priedo 2 lentelé skirta specifinéms kiekvienos bibliotekos stiprybéms ir
silpnybéms aptarti. Remiantis Lietuvos valstybinés reikSmeés ir apskriciy vieSyjy biblioteky
ateities plétros scenarijy tyrimo rezultatais [5], kiekviename scenarijuje iSskirtos galimybeés ir
grésmés (Zr. 1 priedo 3 lentele).

Atlikus TOWS analize (Zr. LAVB 1 priedo 4-7 lenteles), iSrySkéjo dvi pagrindinés LAVB
sprestinos strateginés problemos. Jas sprendziant biutina veikti penkiomis prioritetinémis
strateginémis kryptimis (Zr. 3 pav.).

1 strateginé problema

Kaip uztikrinti, kad Lietuvos regiony gyventojai

naudotysi Siuolaikiskomis biblioteky
paslaugomis, kurios atitinka jy poreikius ir
nacionalinius strateginius prioritetus?

1 prioritetiné strateginé veiklos kryptis

Inicijuoti ir koordinuoti reikalingy ir
visiems Lietuvos gyventojams pasiekiamy
informacijos paslaugy diegimg regiono
bibliotekose.

2 prioritetiné strateginé veiklos kryptis

[Styrus valstybinése institucijose ir
jmonése dirbanciy specialisty poreikius
sukurti jiems reikalingy informacijos
paslaugy ir iStekliy paketa.

2 strateginé problema

Kaip uztikrinti, kad LAVB ir Lietuvos regiono
vieSosios bei mokykly bibliotekos gebéty teikti

SiuolaikiSkas ir gyventojams reikalingas
paslaugas?
3 prioritetiné strateginé veiklos kryptis

Plésti profesinio tobulinimo paslaugy
regiono bibliotekoms asortimenta.

4 prioritetiné strateginé veiklos kryptis

Optimizuoti LAVB fondy ir tradiciniy
biblioteky paslaugy valdyma.

5 prioritetiné strateginé veiklos kryptis

UZtikrinti nepertraukiama LAVB personalo
kompetencijos tobulinima.

3 pav. LAVB strateginés problemos ir prioritetinés strateginés veiklos kryptys



Pirmoji LAVB strateginé veiklos kryptis - inicijuoti ir koordinuoti reikalingy ir
visiems Lietuvos gyventojams pasiekiamy informacijos paslaugy diegima regiono
bibliotekose. Sios krypties jgyvendinimas leidZia regiono gyventojams gauti koordinuotai
teikiamas kokybiSkas biblioteky paslaugas, o LAVB - tapti tikromis regioninémis
bibliotekomis, organizuojanciomis paslaugy teikima visiems gyventojams. Regionuose esanciy
biblioteky tinklas tankus ir leidZzia maZiausiomis sgnaudomis pasiekti didZigja Lietuvos
gyventojy dalj. Tai pavercia bibliotekas efektyviausiu, jvairiy gyventojams reikalingy ir
valstybei reikSmingy paslaugy bei projekty jgyvendinimo kanalu. LAVB, koordinuodamos
dideles regionines tinklo dalis, gali inicijuoti plataus masto reikalingy informacijos paslaugy
kurimo ir diegimo regione projektus. Tg atspindi visuose scenarijuose pateikiamos strateginés
veiklos kryptys. Kiekviename scenarijuje LAVB pavercia biblioteky tinklg galingu jrankiu
sprendziant jvairias problemas arba kuriant naujas patrauklias paslaugas. Tai:

e Kultiros paveldo skaitmeniniy paslaugy, skirty regiono Svietimo institucijy ir
neformalaus ugdymo reikmeéms, kiirimas (VerZlumas ir greitis / DZiunglés, Atrastas
rojus / Infosociumas).

e Informaciné parama regiono verslo jmoniy inovacijy ir IRT greito jsisavinimo veiklai
(Adamo Smito antuiky pasaulis / Nuolatiniy pastangy neatsilikti pasaulis).

e Regiono bendruomeniy socialinés sanglaudos skatinimas per | biblioteky tinklg
integruota ekstensyvig e.valstybés paslaugy tarnybg, bendra socialinés integracijos
projekty kiirimg su NVO, socialiniy ir kultiriniy rysiy palaikymo su lietuviy diaspora
paslaugas (kuriamas kultiros paveldo pagrindu) (Atrastas rojus / Infosociumas,
Mokymasis visq gyvenimq / Bendradarbiaujant jvyksta stebuklat).

e Paslaugy, skirty darbo jégos informaciniams gebéjimams, verslumui, bendrajam
informaciniam rastingumui ugdyti, teikimas (VerzZlumas ir greitis / DZiunglés, Adamo
Smito antiky pasaulis / Nuolatiniy pastangy neatsilikti pasaulis, Mokymasis visq
gyvenimq / Bendradarbiaujant jvyksta stebuklai).

Antroji LAVB strateginé veiklos kryptis - iStyrus valstybinése institucijose ir
jmonése dirbanciy specialisty poreikius, sukurti jiems reikalingy informacijos
paslaugy ir istekliy paketa. Si strateginé veiklos kryptis leidZia uZtikrinti, kad visi regiono
gyventojai gauty jiems reikalingas paslaugas, bei sumazinti regiono biblioteky paslaugy
dubliavimagsi. Visose LAVB lankosi iSsilavine ir aukstos kvalifikacijos dirbantys specialistali,
kuriuos tik fragmentiSkai aptarnauja mazi Lietuvos technikos ir medicinos biblioteky
regioniniai filialai. Jiems ypac aktuali profesiniams gebéjimams tobulinti ir profesiniams
informaciniams poreikiams tenkinti skirta biblioteky veikla. LAVB iki Siol niekuomet neskyré
démesio tokios vartotojy grupés informacijos poreikiams ir jy tenkinimui. Todél visuose
keturiuose scenarijuose siuloma istirti Siy potencialiy (ir esamy) vartotojy poreikius ir sukurti
jiems reikalingas paslaugas. Jvairiuose scenarijuose didesnis démesys gali buti skiriamas
jvairiems Sios vartotojy grupés pogrupiams - pradedantiems verslininkams, specialistams
apskritai, vieSojo administravimo ir valstybés institucijose dirbantiems specialistams.

TreCioji LAVB siuloma strateginé veiklos kryptis - plésti profesinio tobulinimo
paslaugy regiono bibliotekoms asortiments. Sios strateginés krypties jgyvendinimas
leidZia LAVB aptarnaujamoms regiono bibliotekoms gauti profesiniy Ziniy ir gebéjimuy,
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reikalingy teikiant kokybiskas paslaugas gyventojams. Nepaisant to, kad LAVB regiono
biblioteky darbuotojy kompetencijy ugdymo paslaugos Siuo metu yra paklausiausios, jy
pasitla ganétinai skurdi. Todél visuose keturiuose scenarijuose siiloma rasti skirtingy budy
sukurti daugiau jvairiy profesinio tobulinimo paslaugy bibliotekininkams. Si strateginé veiklos
kryptis yra butina salyga pirmajai krypciai jgyvendinti. Atlikta analizé rodo, kad didZiausia
graza galéty duoti:

e Nuotolinio mokymo paslaugy regiono bibliotekininkams kirimas ir teikimas
(scenarijuose Verzlumas ir greitis / DZiunglés; Nuolatiniy pastangy neatsilikti pasaulis /
Adamo Smito antky pasaulis, Atrastas rojus / Infosociumas).

e LAVB konsultanty ir mokytojy komandos, apmokancios regiono bibliotekininkus bei
greitai teikianCios informacija apie kintancias IRT ir medijas, jsteigimas (Mokymasis
visq gyvenimq / Bendradarbiaujant jvyksta stebuklai, Atrastas rojus / Infosociumas).

Nors tokia veikla pareikalauty i§ LAVB daug iStekliy ir pastangy, taciau ji buty efektyvi
taupant viso regiono vieSyjy biblioteky tinklo isteklius.

Ketvirtoji strateginé veiklos kryptis - optimizuoti LAVB fondy ir tradiciniy
biblioteky paslaugy valdyma. Sios strateginés veiklos krypties jgyvendinimas leidZia LAVB
panaudoti vidinius iStekliy rezervus veiksmingai sprendZiant jvairias vartotojy ir biblioteky
aptarnavimo uZduotis. Daugelis LAVB turi didelj ir ne itin paklausy fonda, kurio valdymas
reikalauja jvairiy sagnaudy. Racionalizavus $ig veiklg, galima sutaupyti LAVB darbui reikalingy
l1éSy, personalo, biblioteky patalpy iStekliy. Taigi, Si strateginés veiklos kryptis yra biitina
salyga pirmosios ir antrosios strateginiy krypc¢iy jgyvendinimui, nes leidZia sutelkti isteklius ir
paslaugas vartotojy bazei ir naujoms paslaugoms plétoti. Ji taip pat leidZia neutralizuoti
pagrindines LAVB silpnybes visuose scenarijuose. Atlikta analizé nurodo S$ias valdymo
optimizavimo galimybes:

e Optimizuoti tradicinius LAVB pagrindinius fondus, Salinant paklausos neturincius
dokumentus ir didinant fondy apyvarta bei panauda. Si prioritetiné kryptis pasireiskia
visuose Kketuriuose scenarijuose. Fondy optimizavimas tampa vidiniu rezervu
perskirstant biblioteky isteklius kitai veiklai.

e Piginti tradicinius biblioteky paslaugy kaStus, racionalizuojant darbo procesus visame
vieSyjy biblioteky tinkle (scenarijuose VerZlumas ir greitis / DZiunglés, Nuolatiniy
pastangy neatsilikti pasaulis / Adamo Smito antiky pasaulis). Tai reiSkia, kad LAVB
ieSkos buidy, kaip pigiau ir veiksmingiau teikti paslaugas kartu su kitomis regiono
bibliotekomis (pvz., dalintis informacijos istekliais ir kt.), teiks rekomendacijas regiono
bibliotekoms tobulinant darbo procesus.

Paskutiné, penktoji, strateginé veiklos kryptis - uZtikrinti nepertraukiama LAVB
personalo kompetencijos tobulinima. Ji iSrySkéja visuose keturiuose scenarijuose. Daugelis
LAVB vykdomy funkcijy aptarnaujant vartotojus, telkiant biblioteky pajégas regione reikalauja
aukstos kompetencijos. Todél butina rasti biidy nuolat plétoti personalo kompetencijas. LAVB
gali pasitelkti tokius pat metodus, kaip ir tobulinant regiono bibliotekininky kompetencijas.
Taciau vienas iS efektyviausiy ir maZziau sgnaudy reikalaujanciy kvalifikacijos kélimo budy -
bendradarbiauti su kitomis Lietuvos bibliotekomis tobulinant kompetencijg visiems
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partneriams aktualiose srityse. Pavyzdziui, galima bendradarbiauti su mokslinémis
bibliotekomis tobulinant Kkultiros paveldo valdymo kompetencijas, ugdyti informacijos
gebéjimus kartu su bet kuriais tinklo nariais ir pan.

Prioritetiniy strateginiy veiklos krypciy turinys rodo, kad ateityje bus ypatingai
reikSmingi trys toliau iSvardyti LAVB vaidmenys.

e Regiono biblioteky darbuotojy profesinio tobulinimo organizatorés. Ateityje Sis
LAVB vaidmuo bus itin svarbus, nes biblioteky darbuotojai privalés keisti paslaugy
asortimentg, ji orientuodami j kintancius vartotojy poreikius, valstybés prioritetus. Tai
gali daryti tik tinkamai parengti, nuolat tobuléjantys profesionalai. [vairiuose
scenarijuose iSrySkéjo ir poreikis uZtikrinti nuolatinj bibliotekininky IRT gebéjimy
ugdyma.

¢ Plataus masto projekty diegiant paklausias ir valstybei reikalingas informacijos
paslaugas regiono bibliotekose rengéjos ir vykdytojos. LR Biblioteky jstatymo
LAVB yra jpareigotos regione vykdyti valstybines bibliotekininkystés programas.
Paslaugy diegimas visame tinkle leidZia LAVB tapti regionine biblioteka tikrgja to
ZodZio prasme ir per biblioteky tinklg pasiekti daugelj visos bibliotekai priskirtos
teritorijos gyventojus.

¢ Plataus masto projekty tobulinant biblioteky veiklg ir pasinaudojant vidiniais
rezervais iniciatorés ir vykdytojos regione. Scenarijuose iSryskéjo, kad LAVB gali
padéti viso tinklo bibliotekoms racionaliai valdyti turimus isteklius ir taip uZztikrinti,
kad bibliotekos greiciau prisitaikyty prie pokyciy ir rasty galimybiy diegti naujas
paslaugas. Tai gali biti jgyvendinama LAVB iSbandant naujus biblioteky veiklos
valdymo modelius, rengiant projektus, kaip juos pritaikyti visose regiono bibliotekose.

Kultiiros paveldo i$saugojimo ir sklaidos vaidmuo turi perspektyvg tik tam tikrose
vieSosiose bibliotekose - Kauno apskrities, Klaipédos apskrities Ievos Simonaitytés, PanevéZio
apskrities Gabrielés Petkevicaités-Bités. Siose bibliotekose saugomos didesnés ir
reikSmingesnés kultiiros paveldo kolekcijos, nuosekliai vykdoma kultiiros paveldo tvarkybos
ir sklaidos veikla. Todél Sios bibliotekos ir toliau gali vykdyti su kultiiros paveldu susijusius
vaidmenis. Vilniaus apskrities Adomo Mickevi¢iaus vie$oji biblioteka ir Siauliy apskrities
Povilo ViSinskio vieSoji biblioteka jokios sistemingos veiklos kultiros paveldo srityje nevykdo,
ju kultiiros paveldo kolekcijos per menkos ir prastai sutvarkytos. Todél, manytina, kad Sioms
bibliotekoms sunkiai seksis jgyvendinti su kultiros paveldu susijusius vaidmenis (Zr. [6], p.
12-360).

2.2. Lietuvos aklyjy bibliotekos strateginiy veiklos krypciy ir vaidmeny
analize

Lietuvos aklyjy bibliotekos (LAB) strategijy ir veiklos vertinimo atvejo studija [6]
atskleidé jos stiprybes ir silpnybes, kurios pristatomos 2 priedo 8 lenteléje. Remiantis
Lietuvos apskriciy vieSyjy ir valstybinés reikSmés biblioteky ateities plétros scenarijy tyrimo
[5] rezultatais, kiekviename scenarijuje iSskirtos galimybés ir grésmeés (zr. 2 priedo 9 lentele).

Atlikus TOWS analize iSrySkéjo (Zr. 2 priedo 10-13 lenteles) visuose scenarijuose
pasirodancios prioritetinés strateginés veiklos kryptys. Scenarijuose iSryskeéja, kad LAB turéty
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iSspresti vieng strategine problema. Ja spresdama LAB turéty veikti trimis strateginémis
kryptimis (Zr. 4 pav.).

Strateginé problema

Kaip uztikrinti, kad jvairiy Lietuvos regiony gyventojai, turintys skaitymo sutrikimy, nevarzomai
gauty visas jiems reikalingas biblioteky paslaugas?

1 prioritetine strategine veiklos kryptis

Bendradarbiauti su kitomis institucijomis organizuojant paslaugy Zzmonéms su skaitymo
sutrikimais teikima.

2 prioritetiné strateginé veiklos kryptis
Paversti ELVIS nacionaline Zmoniy su skaitymo sutrikimais apriipinimo informacija infrastruktiira.

3 prioritetiné strateginé veiklos kryptis

Ginti ir realizuoti nejgaliyjy vartotojy teises.

4 pav. LAB strateginé problema ir prioritetinés strateginés veiklos kryptys

4 pav. pateikta strateginé problema parodo, kad LAB biitina ieSkoti sprendimuy, kaip a)
pasiekti jvairiuose Lietuvos regionuose gyvenancius Zmones su skaitymo sutrikimais; b)
aprupinti juos informacijos paslaugomis, atitinkanc¢iomis jy jvairialypius poreikius (studijy,
profesinius, mokslo, laisvalaikio ir pan.). Toliau aptariamos prioritetinés strateginés veiklos
kryptys, kurios leisty Sig problemg iSspresti.

Pirmoji strateginé veiklos kryptis - bendradarbiauti su Kkitomis institucijomis
organizuojant paslaugy Zmonéms su skaitymo sutrikimais teikima. Si strateginé veiklos
kryptis leidZia pasiekti Zmoniy su skaitymo sutrikimais tiksline grupe, uztikrinti kokybisko ir
prieinamo skaitmeninio turinio kiirimg, surasti buda patenkinti savo vartotojy jvairialypius
(studijy, mokslo, profesinius, laisvalaikio ir kt.) informacijos poreikius. Pagal
bendradarbiavimo tikslus galima iSskirti keturias partnerystés su kitomis institucijomis
kryptis. Tai:

e Bendradarbiavimas su bibliotekomis organizuojant efektyvy paslaugy teikimq
vartotojams visame biblioteky tinkle. Tokia bendradarbiavimo forma iSrySkéja
visuose keturiuose scenarijuose. Ji leidzia efektyviau pasiekti skirtinguose Lietuvos
regionuose gyvenancius ir jvairiy informacijos poreikiy turincius vartotojus; pigiau ir
greiCiau organizuoti vartotojy aprupinima informacijos iStekliais, kai kuriuose
scenarijuose - net reikiama kompensacine jranga.

e Bendradarbiavimas su bibliotekomis gerinant bibliotekininky kompetencijos
tobulinimo sqlygas?. LAB islieka unikali visoje biblioteky sistemoje dél savo funkcijy ir
darbuotojy ypatingos kompetencijos ir tampa konsultavimo ir kompetencijos centru

2 Kaip ir kitose bibliotekose LAB egzistuoja kompetencijos menkéjimo problema. Taciau LAB reikalingos
specifinés Zmoniy su skaitymo sutrikimais aptarnavimo kompetencijos. Jos gali biiti jgytos nebitinai formaliuose
mokymuose, o atliekant praktine veikla, kai bendradarbiaujama su specializuotomis institucijomis,
aptarnaujanciomis asmenis su skaitymo sutrikimais. Bibliotekinés kompetencijos gali biti ugdomos
bendradarbiaujant su kitomis bibliotekomis. Todél kompetencijos tobulinimas ne toks matomas, kaip kity
biblioteky atvejuose, bet verciau prasiskverbiantis j kitas strategines veiklos kryptis.
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visoms bibliotekoms, kurios vykdo nejgaliy vartotojy aptarnavimg. Taip ligi galo
iSnaudoja pagrindines savo stiprybes, o taip pat sustiprina savo darbuotojy
kompetencija, nes bendradarbiavimas padidina galimybes ieSkoti iStekliy ir juos
panaudoti LAB darbuotojy kompetencijai tobulinti. Tokio tipo partnerysté isryskeéja
trijuose scenarijuose: Visaverté gebéjimy veikti ir dalyvauti visuomené, Biblioteky
spindesys ir skurdas, Neturtingas, bet teisingas pasaulis. Nepalankiausiame LAB
scenarijuje Cia néra vietos senukams tokia partneryste sunkiau jgyvendinti dél
menkéjancios LAB darbuotojy kompetencijos, mazéjanciy bibliotekai skiriamy 1ésy,
todél ji nematoma.

e Bendradarbiavimas su leidéjais, siekiant paspartinti ir palengvinti informacijos
istekliy gavimg. Dokumenty prieinamais formatais leidyba matoma dviejuose
scenarijuose (Neturtingas, bet teisingas pasaulis, Visaverté gebéjimy veikti ir dalyvauti
visuomené). Tai naturalu, nes tokiam bendradarbiavimui turi jtakos leidéjy ir
bibliotekos interesy ir jsipareigojimy suderinimas, kuris imanomas tik dviejuose
scenarijuose.

e Bendradarbiavimas su valstybinémis nejgaliyjy integracijos institucijomis
formuojant nejgaliyjy socialines integracijos kryptis ir jgyvendinant konkrecias jy
realizavimo priemones. Si kryptis suteikia bibliotekai galimybe dalyvauti formuojant
valstybés politikg, palaikyti nejgaliyjy socialinés integracijos programas ir jose
dalyvauti. Si bendradarbiavimo kryptis ryski dviejuose scenarijuose: Neteisingas, bet
turtingas pasaulis, Biblioteky spindesys ir skurdas.

Antroji prioritetiné strateginé veiklos kryptis - paversti ELVIS nacionaline Zmoniy su
skaitymo sutrikimais aprupinimo informacija infrastruktura - svarbi tuo, kad
skaitmeninés informacijos priemonés leidZia pasiekti gerokai daugiau vartotojy ir juos
apriipinti informacija. Si strateginé kryptis leidZia geriausiai i$naudoti beveik visas bibliotekos
stiprybes ir sumaZinti silpnybes, kaip antai, fondy nepakankamumg, paslaugy profilio
ribotuma ir tikslinés auditorijos siaurumg, iS dalies netgi infrastruktiros silpnuma. Ji leidzia
pasinaudoti visomis galimybémis, kurios pasireiSskia vartotojy poreikiy informacijos
paslaugoms augimu ir technologijy tobuléjimu, o taip pat padeda teikti konkurencingas
paslaugas bei didinti nejgaliyjy informacine integracija. Si strateginé kryptis numato
jgyvendinti:

o ELVIS skaitmeninio turinio kritinés masés ir jvairovés didinimgq, sutelkiant Kkity
biblioteky, autoriy, leidéjy bei suinteresuoty asmeny pastangas, o ypa¢ didinant
leidybos specialiaisiais formatais procesy efektyvuma. Sio tikslo siekiama visuose
keturiuose scenarijuose.

e ELVIS turinio ir paslaugy teikimq per kitas bibliotekas. Paslaugy ir prieigos prie
turtingo turinio teikimas vartotojams per kity biblioteky tinklus maZina paslaugy
profilio ribotumg, tikslinés auditorijos siaurumg, ir, kas labai svarbu, aptarnavimo
kastus. Sio tikslo siekiama visuose keturiuose scenarijuose.

[vairiuose scenarijuose Si kryptis gali reikstis ir tokia specifine veikla kaip sistemos
apsaugos tobulinimas (Cia néra vietos senukams) ar eksperimentiniy paslaugy kirimas
(Visaverté gebéjimy veikti ir dalyvauti visuomené).
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Dar vieng strateginés plétros kryptij galima iSskirti trijuose scenarijuose i$ keturiy. Tai
nejgaliyjy vartotojy teisiy gynimas ir realizavimas (Neturtingas, bet teisingas pasaulis,
Visaverté gebéjimy veikti ir dalyvauti visuomené, Biblioteky spindesys ir skurdas). LAB - tai
svarbiausia institucija, padedanti jgyvendinti nejgaliyjy teise j informacija. Sis veiklos
aspektas pasireiskia visuose scenarijuose per prieigos prie LAB iStekliy ir paslaugy gerinimg
ir vartotojy poreikiy patenkinimo uZtikrinimg. Taciau scenarijuose, kuriuose vartotojy
interesams menkai atstovaujama jstatymy leidybos organuose ir valstybés institucijose, o
teisés normos negina jy prieigos prie informacijos teisiy, LAB turéty iSnaudoti savo unikalig
padétj biblioteky sistemoje ir visuomenéje bei ypatingas darbuotojy kompetencijas telkdama
visuomenés nuomone ir pajégas, kad situacija pasikeisty, o jvairiy jos dalyviy interesai grizty i
pusiausvyra. Si kryptis stipri ir tame scenarijuje, kuriame valstybé vykdo kryptinga nejgaliyjy
integracija j visuomene. LAB Siuo atveju tampa valstybés institucijy konsultante ir partnere
formuojant politika ir j3 jgyvendinant. Sios strateginés krypties nematyti scenarijuje Cia néra
vietos senukams, kuriame bibliotekos pagrindinis tikslas - iSgyventi nuosmukio sglygomis ir
nelieka iStekliy jokiai kitai veiklai, nors ji ir buty ypac svarbi.

Stebint ateities scenarijuose nurodytus jy iSsipildymo Zenklus LAB taip pat galéty imtis
jgyvendinti kai kurias kitas suformuluotas strategijas, kaip antai:

e Tobulinti ir optimizuoti infrastruktiirg (Visaverté gebéjimy veikti ir dalyvauti visuomené,
Cia néra vietos senukams).

e Tapti kanalu komerciniy paslaugy teikéjams (Visaverté gebéjimy veikti ir dalyvauti
visuomené, Biblioteky spindesys ir skurdas).

e Padéti iSnaudoti kompensacinés jrangos potencialg (Neturtingas, bet teisingas pasaulis,
Visaverté gebéjimy veikti ir dalyvauti visuomené).

e Tarpininkauti nejgaliyjy prieigai prie tarptautiniu mastu kuriamo turinio ir paslaugy
(Cia néra vietos senukams).

e Kurti eksperimentines paslaugas ir atlikti uzsakomuosius vartotojy tyrimus (Visaverté
gebéjimy veikti ir dalyvauti visuomené).

Atvejo studijoje (Zr. [6], p. 361-410) taip pat matoma viena papildoma, dabartine
situacijg atspindinti grésmé, kuri néra akivaizdi sukonstruotuose ateities scenarijuose, o
biitent: ribotas visuomenés ir valdZios suvokimas, kuo LAB yra ypatinga. Si grésmé gali biiti
neutralizuota vykdant Kkelias anks¢iau aprasSytas strategijas, jas papildant intensyvia
informacijos apie bibliotek3 ir jos veiklas sklaida valstybés institucijoms ir visuomenei.

Analizuojant prioritetiniy strateginiy krypciy turinj, akivaizdu, kad ateityje bus
aktualus du LAB vaidmenys:

e Kity Lietuvos biblioteky tinklo nariy konsultavimas ir mokymas aptarnauti
zmones su skaitymo sutrikimais. LAB aptarnaujamg grupe vienija tik panasaus
pobudzio sutrikimai, bet ne interesai. Pasiekti Siuos vartotojus visoje Lietuvoje,
patenkinti jvairius jy informacijos poreikius yra labai sudétinga. Todél asmeny su
skaitymo sutrikimais integracija be kity Lietuvos biblioteky indélio nejmanoma. Taciau
Siuo metu daugelis biblioteky neturi iSskirtinés kompetencijos tokiems vartotojams
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aptarnauti. LAB vaidmuo - didinant Lietuvos biblioteky darbuotojy kompetencija
aptarnauti Zmones su skaitymo sutrikimais itin reikSmingas.

¢ Koordinuoto paslaugy Zzmonéms su skaitymo sutrikimais teikimo organizavimas
per visas Lietuvos bibliotekas. Sis vaidmuo aktualus norint i§spresti problema, kaip
pasiekti tiksline Zmoniy su skaitymo sutrikimais auditorija. Siuo metu nemazai vie$ujuy
ir kai kurios akademinés bibliotekos turi kompensacine jrangg, skirta Zmonéms su
regos negalia. TaCiau daugelis biblioteky neturi informacijos iStekliy, kad galéty
vartotojus aptarnauti. Socialiné Zmoniy su regos negalia (ir ne tik) integracija priklauso
nuo kryptingy viso Lietuvos biblioteky tinklo pastangy aptarnauti tokig vartotojy
grupe. Dél isskirtinés kompetencijos, sukurty ir jdiegty informacijos sistemy, LAB yra
tinkamiausias kandidatas tokio pobudZio iniciatyvoms.

Ateities scenarijuose neisrySkéjo LAB veiklos kryptis, priskirta jai strateginiuose
dokumentuose, o biitent, nacionalinio publikuoto specialiaisiais formatais nejgaliesiems
kultiiros paveldo i§saugojimas.

2.3. Lietuvos technikos bibliotekos strateginiy veiklos Kkrypciy ir
vaidmeny analizeé

Lietuvos technikos bibliotekos (LTB) atvejo studija [6] atskleidé jos stiprybes ir
silpnybes, kurios pristatomos 3 priedo 14 lenteléje. Remiantis Lietuvos apskriciy vieSyjy ir
valstybinés reikSmés biblioteky ateities plétros scenarijy tyrimo [5] rezultatais, kiekviename
scenarijuje iSskirtos galimybés ir grésmés (Zr. 3 priedo 15 lentele).

Atlikus TOWS analize iSrySkéjo (Zr. 3 priedo 16-19 lenteles), kad LTB turi iSspresti dvi
strategines problemas. Siekiant iSspresti problemas biitina veikti penkiomis strateginémis
kryptimis (Zr. 5 pav.).

1 strateginé problema 2 strateginé problema
Kaip uztikrinti, kad Lietuvos pramonés Kaip uztikrinti, kad LTB gebéty teikti
specialistai ir jmonés gauty Siuolaikiskas, ju SiuolaikiSkas, pramonés specialistams ir
poreikius atitinkancias paslaugas? organizacijoms reikalingas paslaugas?

3 prioritetiné strateginé veiklos kryptis
Optimizuoti bibliotekos fondo valdymg ir
skirti personalo isteklius kity bibliotekos

strateginiy veiklos kryp¢iy jgyvendinimui.

1 prioritetiné strateginé veiklos
kryptis
Pagrindinés vartotojy grupés
informacijos poreikiy identifikavimas ir
nuolatiné stebésena. 4 prioritetiné strateginé veiklos kryptis
Sukurti bibliotekos specialisty kompetencijos
—— — atnaujinimo programg ir jgyvendinti ja
2 prioritetiné strateginé veiklos visomis prieinamomis priemonémis.
kryptis
Bendradarbiauti su kitais informacijos
paslaugy tiekéjais kuriant bendras
paslaugas ir priartinant jas prie LTB
vartotojy regionuose.

5 prioritetiné strateginé veiklos kryptis
[Sspresti techninés ir materialinés
infrastruktiiros problemas.

5 pav. LTB strateginés problemos ir prioritetinés strategines veiklos kryptys

5 pav. rodo, kad LTB turéty iSspresti dvi strategines problemas. Pirmoji siejasi su

butinybe pramoneés specialistams ir jmonéms sukurti jy poreikius atitinkantj paslaugy paketa
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ir organizuoti paslaugy teikima taip, kad jomis galéty naudotis visi Sios tikslinés vartotojy
grupés nariai Lietuvoje. Antroji strateginé problema parodo, kad LTB butina sukurti ir stiprinti
Zzmogiskuyju, materialiyjy ir finansiniy iStekliy potencialg norint teikti kokybiSkas paslaugas
technikos specialistams ir jmonéms. Toliau aptariamos prioritetinés strateginés veiklos
kryptys, kurios leidZia spresti strategines problemas.

Pirmoji strateginé veiklos kryptis - pagrindinés vartotojy grupés informaciniy
poreikiy identifikavimas ir nuolatiné stebésena. Kryptis leidzia aiSkiai apibrézti tiksline
vartotojy grupe ir numatyti, kokiy paslaugy jai reikia. Tai pagrindiné kokybiSky paslaugy
teikimo prielaida. LTB tiksliné vartotojy grupé labai plati ir jvairi (pramonés specialistai ir
organizacijos), taCiau Siuo metu neapibrézta jos sudétis (vartotojy segmentai). Tai trukdo
numatyti ir teikti vartotojams reikalingas paslaugas. Strateginé veiklos kryptis aiskiai
formuluojama trijuose scenarijuose ir numanoma nepalankiausiame scenarijuje Prarandamy
galimybiy pasaulis. ]i tampa viso bibliotekos tolimesnio LTB darbo pagrindas, taciau labai
priklauso nuo bibliotekos darbuotojy kompetencijos, kuri lemia jos rezultaty kokybe. Todél ja
galima jgyvendinti tik atrinkus pajégiausiy bibliotekos specialisty grupe ir sutelkus Sios
grupés pastangas j svarbiausio uzdavinio vykdyma. Tokia ekspertizés koncentracija jmanoma
jgyvendinus trecigja strategine krypt;.

Antroji strateginé veiklos kryptis iSrySkéja trijuose scenarijuose i$ keturiy (taciau ji gali
biti aktuali, nors maziau matoma, ir scenarijuje Virtualusis pasaulis visur ir visada, kur
pirmenybé teikiama virtualioms paslaugoms). Tai bendradarbiavimas su Kitais
informacijos paslaugy teikéjais, kuriant bendras paslaugas ir priartinant jas prie LTB
vartotojuy regionuose (Matrica.lt 2023, Prarandamy galimybiy pasaulis, Ziniy pasaulis
kiekvienam). Si strateginé veiklos kryptis leidZia uZtikrinti, kad LTB paslaugos biity
pasiekiamos vartotojams visoje Lietuvoje, o ne tik kai kuriuose didZiuosiuose miestuose ir
sostinéje. Kiti informacijos paslaugy teikéjai Siuo atveju gali buti komerciniy produkty
gamintojai, vieSosios informacijos tarnybos, pafios LTB kuriamos ir stiprinamos regioninés
technikos bibliotekos ir vieSosios bibliotekos, esancios arciausiai vartotojy ir galinCios tapti
naudingu bendradarbiu ir kanalu teikiant paslaugas smulkiajam verslui regionuose.
Scenarijuje Virtualusis pasaulis visur ir visada bendradarbiavima pakeicia virtualios paslaugos,
prieinamos i$ bet kurios Salies vietos ir mokamos konsultacijos alternatyvioms LTB techninés
informacijos struktiiroms ir nacionaliniy bei tarptautiniy techninés informacijos sistemy
kiréjams. Taciau akivaizdu, kad siekiant virtualiy paslaugy aktyvios panaudos, irgi reikéty
partneriy, skleidZianc¢iy informacijg apie paslaugas, tinklo.

Trecioji strateginé veiklos kryptis - optimizuoti bibliotekos fondo valdyma ir skirti
personalo isteklius kitoms bibliotekos strateginéms kryptims jgyvendinti. Si strateginé
veiklos kryptis leidZia rasti vidiniy personalo rezervy ir juos panaudoti svarbioms LTB naujy
paslaugy kirimo uzduotims. LTB turi vieng didZiausiy fondy tarp Lietuvos biblioteky, taciau
didelé jo dalis nepaklausi ir nedomina jy tiesioginiy vartotojy. Fondo valdymo optimizavimas
(pvz., neaktualiy leidiniy nurasSymas, fondui saugoti skirty bibliotekos patalpy maZinimas,
komplektavimo gairiy atnaujinimas, vartotojy jtraukimas | komplektavimg, siekiant padidinti
fondo apyvartg ir kt.) leisty padidinti bibliotekos potencialg teikti Siuolaikines ir paklausias
paslaugas pagal identifikuotus pagrindinés vartotojy grupés poreikius visuose scenarijuose.
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Nustacius svarbiausius LTB vartotojy poreikius ir bendradarbiaujant su pramonés jmonémis,
galima turtinti ir aktualizuoti visg fondg ir atskiras jo dalis.

Ketvirtoji strateginé veiklos kryptis - sukurti bibliotekos specialisty kompetencijos
atnaujinimo programa ir jgyvendinti ja visomis prieinamomis priemonémis.
Skirtinguose scenarijuose ji jgyvendinama jvairiais budais, taCiau ir paciame
nepalankiausiame scenarijuje jai atsiranda istekliy ir galimybiy. Si kryptis leidZia LTB auginti
ir stiprinti ZmogiSkyjy istekliy potencialg teikti aukStos kokybés technikos informacijos
paslaugas ir konsultacijas. Nejgyvendinusi Sios krypties LTB rizikuoja netekti savo vartotojy,
kurie ie$kos kity biidy patenkinti savo poreikius. Siuo metu LTB personalas beveik neturi
profesinio tobulinimosi galimybiy, apie tai byloja Zemi personalo dalyvavimo profesiniuose
mokymuose rodikliai (Zr. [6], p. 567-568). Strateginéje veiklos kryptyje galima iSskirti kelis
kompetencijos poreikius ir jos atnaujinimo galimybes:

e Specializuoti bibliotekos darbuotojus pagal nustatytus prioritetinius pramonés
jmoniy poreikius, iSnaudojant nemokamus nuotolinius atvirosios prieigos kursus
(Prarandamy galimybiy pasaulis, Virtualusis pasaulis visur ir visada), vidinius Ziniy
mainy procesus (scenarijuose Matrica.lt 2023, Prarandamy galimybiy pasaulis),
sukuriant konsultanty komanda, kuri technikos biblioteky darbuotojus supazindinty su
pramonés sektoriaus naujovémis (scenarijuje Ziniy pasaulis  kiekvienam),
bendradarbiavimo su Kkitais informacijos teikéjais teikiamomis galimybémis
(Prarandamy galimybiy pasaulis) ir pan.

e Tikslingai samdyti nustatytiems jmoniy informacijos poreikiams tenkinti
tinkamos pakraipos specialistus (aktualu scenarijuose Ziniy pasaulis kiekvienam,
Matrica.lt 2023).

e Pritraukti vadybos ir rinkodaros specialistus LTB ir viso technikos biblioteky tinklo
valdymui (aktualu scenarijuje Ziniy pasaulis kiekvienam). Si kompetencija reikalinga,
kad LTB paslaugos ir potencialas buty matomi, Zinomi ir vertinami pagrindiniy jos
vartotojy pramonés jmoniy. Vienas i$ Sios specialisty grupés uzdaviniy buty valdyti
LTB veiklg, taikant jos pagrindiniy vartotojy pripaZistamus vadybos principus.

Penktoji strateginé veiklos kryptis - iSspresti techninés ir materialinés
infrastrukturos problemas. Veikla Sia kryptimi gyvybiSkai svarbi, nes nejmanoma teikti
kokybiSky paslaugy neturint tinkamos materialiosios ir techninés infrastruktiros.
Skirtinguose scenarijuose atsiranda nevienodos Sios krypties jgyvendinimo galimybés. Jos yra
tokios:

o ISskirti iS biudZeto 1éSy, reikalingy vartotojams skirtai jrangai atnaujinti (Matrica.lt
2023).

e Pritraukti 1éSy jrangos atnaujinimui ir patalpy iSlaikymui, iSnaudojant patrauklias
bibliotekos pastato erdves ir vieta komerciniams renginiams (Matrica.lt 2023,

Virtualusis pasaulis visur ir visada).

o leSkoti mecenaty paramos, pasinaudoti jvairiy valstybiniy ar uzsienio kultiros paveldo
programy galimybémis (Matrica.lt 2023).
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e Blogiausiuose scenarijuose keisti patalpas i kitas, reikalaujancias maziau sgnaudy
(Virtualusis pasaulis visur ir visada, Prarandamy galimybiy pasaulis).

e Statyti naujg pastatg technologijy parke, Salia pagrindiniy klienty (palankiausiame LTB
scenarijuje Ziniy pasaulis kiekvienam).

Stebint ateities scenarijuose nurodytus jy iSsipildymo Zenklus ir jgyvendinus
svarbiausias strategines veiklos kryptis, LTB taip pat gali jgyvendinti kelias Kkitas
suformuluotas strategijas, kaip antai:

e Kurti virtualias kolekcijas ir paslaugas verslui ir kitiems vartotojams (Virtualusis
pasaulis visur ir visada, Ziniy pasaulis kiekvienam).

o Teikti auksto lygio intelektines paslaugas pramonés jmoniy specialistams (scenarijuje
Ziniy pasaulis kiekvienam).

o Sutelkti visus turimus isteklius depozitinés bibliotekos funkcijoms vykdyti (scenarijuje
Prarandamy galimybiy pasaulis).

e Visais jmanomais budais didinti turimos informacijos matomuma (scenarijuje
Prarandamy galimybiy pasaulis).

Atvejo studijoje [6] taip pat matoma viena papildoma, dabartine situacijg atspindinti
grésmé, kuri néra akivaizdi sukonstruotuose ateities scenarijuose, o butent: ribotas
visuomeneés ir valdZios suvokimas, kuo LTB yra ypatinga. Si grésmé gali biiti neutralizuota
vykdant kelias anksciau aprasSytas strategijas ir jas papildant intensyvia informacijos apie
biblioteka ir jos veiklas sklaida valstybés institucijoms ir visuomenei.

Analizuojant prioritetiniy strateginiy krypciy turinj paaiskéja, kad jose tik i§ dalies
matomas vienas i§ LTB jsipareigojimy - metodinés pagalbos teikimas technikos
bibliotekoms. Scenarijuose technikos bibliotekos traktuojamos kaip paslaugy teikimo
kanalas regionuose, o ne tinklas, kuriam reikéty teikti tam tikras paslaugas. Technikos tinklo
biblioteky plétra galima tik bibliotekai palankiausiuose scenarijuose. Kitais atvejais galima
pasitelkti bendradarbiavimg su kitomis bibliotekomis arba netgi kitomis organizacijomis. Tai
leidZia manyti, kad LTB kity biblioteky konsultavimo vaidmuo néra reikSmingas.

,2Lietuvos apskriciy vieSyjy ir valstybinés reikSmeés biblioteky strategijy, kokybiniy ir
kiekybiniy veiklos rodikliy tyrimo“ (Zr. [6], p. 533-592) rezultatai parodé, kad LTB nevykdo
jokios veiklos saugant ir skleidZiant kultiiros paveldg ir nekelia sau jokiy tiksly Sioje srityje.
Tai leidZia manyti, kad LTB niekada nevykdé Sios veiklos ir Siuo metu sudétinga nustatyti, ar
poreikis tokiai veiklai apskritai egzistuoja, turint omenyje, kad LTB neapibrézia net paveldo
kolekcijy savo fondo sudétyje.

2.4. Lietuvos medicinos bibliotekos strateginiy veiklos Kkrypciy ir
vaidmeny analizeé

Lietuvos medicinos bibliotekos (LMB) atvejo studija [6] atskleidé jos stiprybes ir
silpnybes, kurios pristatomos 4 priedo 20 lenteléje. Remiantis Lietuvos apskriciy vieSujy ir
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valstybinés reikSmés biblioteky ateities plétros scenarijy tyrimo [5] rezultatais, kiekviename
scenarijuje iSskirtos galimybés ir grésmés (Zr. 3 priedo 15 lentele3).

Atlikus TOWS analize, iSrySkéjo (zr. 4 priedo 21-24 lenteles) dvi strateginés
problemos, kurias turéty iSspresti LMB, ir penkios prioritetinés strateginés veiklos kryptys,
kurios padéty rasti tinkamus problemy sprendimus (Zr. 6 pav.).

2 strateginé problema
Kaip uztikrinti, kad LMB gebéty teikti
Siuolaikiskas, sveikatos priezitiros
specialistams ir organizacijoms reikalingas

1 strateginé problema
Kaip uztikrinti, kad Lietuvos sveikatos
priezitiros specialistai gauty Siuolaikiskas, ju
poreikius atitinkancias paslaugas?

paslaugas?
1 prioritetiné strategineé veiklos 3 prioritetiné strateginé veiklos kryptis
kryptis Jveikti menkstancios darbuotojy

Didinti paslaugy matomuma bei
organizuoti jy teikimg bendradarbiaujant
su kitomis sveikatos prieziiiros ir jas

aRtarnaujanéiomis organizacijomis. | 4 prioritetiné strateginé veiklos kryptis

ISspresti infrastruktiiros problemas.

kompetencijos problema.

2 prioritetiné strateginé veiklos

kryptis
Sukurti Vartotoﬁ-’fms ju poreikius 5 prioritetiné strateginé veiklos kryptis
atitinkanciy informacijos istekliy ir Didinti bibliotekosvdarbo efektyvumg ir
paslaugq paketa. nasuma.

6 pav. LMB strateginés problemos ir prioritetinés strategineés veiklos kryptys

6 pav. rodo, kad LMB tureéty iSspresti dvi strategines problemas. Pirmosios strateginés
problemos esmé - apripinti gana didele, jvairiuose Lietuvos regionuose iSsibarsciusig tiksline
sveikatos priezitros specialisty auditorija jy poreikius atitinkan¢iomis informacijos
paslaugomis. Antroji strateginé problema rodo butinybe sukurti ir stiprinti LMB pajéguma
teikti aukstos darbuotojy kvalifikacijos, kokybiskos materialinés ir techninés infrastruktiiros
reikalaujancias paslaugas. Toliau aptariamos prioritetinés strateginés veiklos kryptys,
leidZiancios iSspresti Sias problemas.

Pirmoji strateginé veiklos kryptis - tai didinti paslaugy matomuma ir organizuoti juy
teikima bendradarbiaujant su kitomis sveikatos prieziiiros ir jas aptarnaujanciomis
organizacijomis (pvz., vietos sveikatos prieziiros ir medicinos informacijos teikéjais,
vieSosiomis bibliotekomis, paciomis sveikatos prieZiliros jstaigomis, sveikatos prieZiuros
specialisty akreditavimo organizacijomis). Sia strategine veiklos kryptimi siekiama uztikrinti,
kad LMB paslaugos biity Zinomesnés ir pasiekiamos tikslinei auditorijai. Priklausomai nuo
tam tikro scenarijaus aplinkybiy, kai kuriems bendradarbiavimo btidams gali buti teikiama
pirmenybé. PavyzdZiui, scenarijuje Matrica.lt 2023, kuriame maZinamas medicinos
informacijos teikéjy tinklas, pigiausias ir efektyviausias buidas pasiekti vartotojus regionuose -
uztikrinti medicinos informacijos paslaugy matomumo didinimg bei jy teikimg vieSyjuy
biblioteky tinklu, kuris pakankamai tankus, kad pasiekty daugiau potencialiy vartotojuy.
Palankiausiame scenarijuje Ziniy pasaulis kiekvienam LMB gali atkurti ir plésti specializuoty
sveikatos prieziuros biblioteky tinklg, kas pareikalauty daugiau investicijy, bet uztikrinty
auksto lygio paslaugas paciose aptarnaujamose jstaigose. Nepalankiausiame scenarijuje

3 LTB ir LMB buvo kuriami vienodi ateities scenarijai, todél galimybés ir grésmés sutampa.
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Prarandamy galimybiy pasaulis rySiy mezgimas su oficialia, sveikatos prieZitiros specialistus
akredituojancia jstaiga gali buti vienintelis iSsigelbéjimas sitlant LMB paslaugas ir jrodant jy
nauda. Scenarijuje Virtualusis pasaulis visur ir visada paslaugy rinkodara ir ry$iy mezgimas su
sveikatos prieziliros jstaigomis - vienintelis budas didinti paslaugy matomumg ir rasti
mokamy paslaugy klientus. RySiy mezgimas, kuris akcentuojamas visuose scenarijuose, yra
pagrindiné prielaida teikti paslaugas regione, nesvarbu, kokiomis priemonémis paslaugos
pasiekty vartotojus.

Antroji strateginé veiklos kryptis - sukurti vartotojams ju poreikius atitinkanciy
informacijos iStekliy ir paslaugy paketa, logiskai siejasi su pirmaja strategine kryptimi.
Siuo metu LMB patiria didZiule informacijos i$tekliy ir paslaugy krize, todél biitina sukurti
naujg paslaugy ir iStekliy paketa. Tai gali biti jgyvendinama jvairiais budais, taciau
pagrindiniai, kurie minimi daugelyje scenarijy, yra Sie:

e Sveikatos prieZitiros specialisty informacijos poreikiy tyrimas. Nors vartotojy grupé
gerai apibréZzta, LMB biklé ir tai, kad jos paslaugos nepasiekia didZiausios tikslinés
grupés dalies (Zr. [6], p- 411-471) rodo, kad apie Sios grupés informacijos poreikius
Zinoma mazai. Todél visuose scenarijuose sveikatos prieZitros specialisty informacijos
poreikiy tyrimas - tai pagrindinis budas nustatyti, kokias paslaugas reikia siulyti LMB
tikslinei vartotojy grupei. Informacijos poreikiy tyrimas galéty apimti sveikatos
prieziiiros specialistams reikiamos informacijos pobidj, kalbg, pateikimo kanalus ir kt.
Kadangi LMB turi jveikti ir menkstancig personalo kompetencija, Siy tyrimy apimtis, jy
jgyvendinimo pobudis ir rezultatai jvairiuose scenarijuose skirsis.

e Sveikatos prieZiiiros specialistams skirty informacijos istekliy jsigijimas. LMB
informacijos isStekliy fondo turtinimas aktualus visuose scenarijuose, nors scenarijuje
Virtualusis pasaulis visur ir visada jis labiau numanomas, nes biblioteka sutelkia
pastangas mokamoms paslaugoms kurti, vadinasi, privalés apsiripinti ir istekliais,
kurie gali buti aktualts teikiant tas mokamas konsultavimo paslaugas. Ivairiuose
scenarijuose galimi skirtingi apsirtpinimo informacijos iStekliais budai: i$ vidiniy
rezervy, optimizuojant darbo naSumg, parengiant informacijos iStekliy fondo
atnaujinimo projektus.

e Kurti ir teikti vartotojy poreikius atitinkancias virtualias informacijos paslaugas.
Toks sprendimas iSrySkéja visuose keturiuose scenarijuose. Jis tinkamas bibliotekai
palankiuose ir nepalankiuose scenarijuose dél dviejy priezasciy: virtualios paslaugos
leidZia pasiekti daugiau vartotojy pigiau, negu kuriant fiziniy padaliniy tinklg,
virtualios paslaugos patogesnés aktyviai IRT naudojanciai sveikatos prieZiliros
specialisty auditorijai, kuri dél didZiulio darbo kruivio daznai nepajégi skirti papildomo
laiko apsilankymui bibliotekoje.

TreCioji visuose scenarijuose iSrySkéjusi strateginé veiklos kryptis - jveikti
menkstancios darbuotojy kompetencijos problema. Nuo Sios problemos sprendimo
priklauso jau aptarty krypciy jgyvendinimo sékmeé. Taciau ja galima iSspresti tik plataus masto
personalo atnaujinimo projektais, tarptautinémis staZzuotémis ir sékmingos patirties
perémimu, kas reikalauja nemazai investicijy ir yra jmanoma tik viename scenarijuje - Ziniy
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pasaulis kiekvienam. Kiti sprendimai yra daliniai ir leidZia bibliotekai iSgyventi nepalankiu
laikotarpiu. Tai:

Mokymosi galimybiy sudarymas darbuotojams, panaudojant atvirosios prieigos
interneto kursus. Tam LMB gali panaudoti vidinius rezervus. Tinkamas vidiniy
procesy valdymas, randant biidus paspartinti darbg, leisty maziausiomis sgnaudomis
rasti laiko darbuotojy mokymuisi. Tai pigiausias profesinio tobulinimosi budas, kuris
minimas trijuose scenarijuose, i§skyrus Ziniy pasaulj kiekvienam. Siame scenarijuje
tokio mokymosi rezultatai per menki tiems reikalavimams ir spaudimui, kurj kelia
padidéje vartotojy liikesciai ir auksti medicinos informacijos teikéjy veiklos standartai.
Toks profesinio tobulinimo budas tinkamas tik esant ribotiems iStekliams ir
galimybéms. Mokymosi graZza irgi nedidelé - tai laikinas iSsigelbéjimas nesant kitokiy
priemoniy. Aktualu S$iuose scenarijuose: Matrica.lt 2023, Prarandamy galimybiy
pasaulis, Virtualusis pasaulis visur ir visada.

Bendradarbiavimas su kitomis bibliotekomis, organizuojant darbuotojy
tobuléjimq visoms bibliotekoms aktualiose srityse. Toks bendradarbiavimas leidZia
bibliotekoms keistis gergja patirtimi, pigiau organizuoti profesinj tobuléjimg tose
srityse, kurios svarbios visoms bibliotekoms. Bendradarbiavimas su Kkitomis
bibliotekomis aktualus trijuose scenarijuose: Matrica.lt 2023, Prarandamy galimybiy
pasaulis, Virtualusis pasaulis visur ir visada. Sis sprendimas leidZia plétoti bendrasias
bibliotekininkystés kompetencijas, bet nepateikia galimybiy ugdyti specifiniy, su
medicinos informacijos valdymu ir paslaugy teikimu susijusiy darbuotojy gebéjimuy.

Ketvirtoji strateginé veiklos kryptis - iSspresti infrastruktiiros problemas, kad LMB

galéty sékmingai diegti ir teikti paslaugas vartotojams. Infrastruktiiros problemos yra labai
reikSmingos ir Siuo metu neleidZia efektyviai aptarnauti vartotojy. Biitinybé spresti

infrastruktiiros problemas iSryskéja visuose scenarijuose, skiriasi tik sprendimo metodai:

Bibliotekos perkélimas j kitas, maZesniy sqnaudy reikalaujancias ir modernesnes
patalpas, tinkamas virtualioms paslaugoms diegti ir plétoti. Tam tikslui LMB gali
parduoti Vilniaus centre esantj pastatg ir uz gautus pinigus jsigyti kitas bibliotekos
veiklai tinkamas patalpas. Tokia strategija akcentuojama trijuose scenarijuose:
Prarandamy galimybiy pasaulis, Matrica.lt 2023, Virtualusis pasaulis visur ir visada.

Naujo LMB pastato, esancio arciau vartotojy, statyba. Toks sprendimas jmanomas
tik viename, bibliotekos veiklai palankiausiame scenarijuje Ziniy pasaulis kiekvienam,
nes jame sukuriamos visos tokiam sprendimui butinos sglygos - gera valstybés
ekonominé biuklé ir LMB svarbaus vaidmens aptarnaujant sveikatos prieZitiros
specialistus pripazinimas valstybés valdymo institucijose.

Penktoji strateginé veiklos kryptis - didinti bibliotekos darbo efektyvumg ir

nasumg - vélgi yra prielaida sékmingai jgyvendinti Kkitas strategines veiklos kryptis.

Scenarijuose darbo optimizavimas taikomas siekiant dvejopy tiksly - mazinti sgnaudas ir; jei

jmanoma, pasinaudoti vidiniais rezervais, nukreipiant rezervinius isteklius strateginéms
veiklos kryptims igyvendinti; iSlaikyti pakankamai auks$tg paslaugy standartg ir iSsaugoti
palanky valstybés ir vartotojy poZiiirj j biblioteka. Si kryptis minima visuose keturiuose
scenarijuose, nors pasireiskia skirtingais pavidalais. Scenarijuje Ziniy pasaulis kiekvienam - tai
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profesionaliy bibliotekininky ir techniniy darbuotojy grieztas darbo turinio ir pareigybiy
atskyrimas, didinant aukstos kokybés intelektiniy informacijos paslaugy teikimo potencialg;
Matrica.lt 2023 - tai veiklos vertinimo rodikliy sistemos sukiirimas ir bibliotekos pasiekiamy
rezultaty stebésena, siekiant islaikyti valstybés paramg ir palanky vertinima bei vykdyti veiklag
mazesnémis sgnaudomis. Nepalankiausiame bibliotekai scenarijuje Prarandamy galimybiy
pasaulyje darbo nasumo didinimas - vienintelis biudas pasinaudoti vidiniais rezervais
komplektuojant triikstamus informacijos isteklius. Scenarijuje Virtualusis pasaulis visur ir
visada darbo procesy naSumo didinimas leidZia nukreipti sutaupytus iSteklius mokamoms
paslaugoms diegti.

Kitos strateginés kryptys iSaiSkéjo tik pavieniuose scenarijuose:

e Scenarijuje Virtualusis pasaulis visur ir visada LMB gali uzZsiimti mokamy paslaugy ir
konsultacijy teikimu, sveikatos prieziliros jstaigoms pasinaudojant jgyta medicinos
informacijos valdymo patirtimi. Tokig strategine veiklos kryptj galima jgyvendinti, jei
pastebimi ankstyvieji scenarijaus Virtualusis pasaulis visur ir visada iSsipildymo
zenklai.

e Scenarijuje Ziniy pasaulis kiekvienam atsiranda galimybé teikti auksto lygio
informacijos paslaugas sveikatos prieZiliros specialistams ir jstaigoms. Ji gali buti
jgyvendinama tik esant palankioms ekonominéms sglygoms ir valstybés paramai.

Analizuojant prioritetiniy strateginiy veiklos krypc¢iy turinj paaiskéja, kad jose tik i$
dalies matomas vienas iS LMB jsipareigojimuy - metodinés pagalbos teikimas medicinos
bibliotekoms. Scenarijuose medicinos bibliotekos panaSesnés j paslaugy teikimo kanalg
regionuose, o ne tinklg, kuriam reikéty teikti tam tikras paslaugas. Medicinos tinklo biblioteky
plétra galima tik bibliotekai palankiausiuose scenarijuose. Kitais atvejais galima pasitelkti
bendradarbiavimg su kitomis bibliotekomis arba netgi kitomis organizacijomis. Tai leidZia
manyti, kad LMB kity biblioteky konsultavimo vaidmuo néra reikSmingas.

Projekto LiBiTOP strategijy ir veiklos vertinimo tyrimo rezultatai parodé, kad LMB
nevykdo jokios veiklos saugant ir skleidZiant kultiiros pavelda ir nekelia sau jokiy tiksly Sioje
srityje (Zr. [6], p. 411-471). Tai leidZia manyti, kad LMB niekada nevykdé Sios veiklos ir Siuo
metu sudétinga nustatyti, ar poreikis tokiai veiklai apskritai egzistuoja, turint omenyje, kad
LMB neapibrézia net paveldo kolekcijy savo fondo sudétyje.

2.5. Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy bibliotekos strateginiy
veiklos krypciy ir vaidmeny analizé

Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy bibliotekos (LMAVB) atvejo studija [6]
atskleidé jos stiprybes ir silpnybes, kurios pristatomos 5 priedo 25 lenteléje. Remiantis
Lietuvos apskriciy vieSyjy ir valstybinés reikSmés biblioteky ateities plétros scenarijy tyrimo
[5] rezultatais, kiekviename scenarijuje iSskirtos galimybés ir grésmés (zr. 5 priedo 26
lentele). Atlikus TOWS analize iSryskéjo (Zr. 5 priedo 27-30 lenteles) dvi pagrindinés
strateginés problemos, kurias turi iSspresti LMAVB, ir prioritetinés visuose scenarijuose
pasirodancios strateginés veiklos kryptys (Zr. 7 pav.).
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1 strateginé problema 2 strateginé problema

Kaip uZtikrinti, kad mokslininkai-humanitarai Kaip uztikrinti, kad LMAVB gebéty teikti
gauty jiems reikalingas paslaugas ir Siuolaikiskas, mokslininky-humanitary
informacijos iSteklius LMAVB? poreikius atitinkancias informacijos paslaugas?
" 1prioritetiné strateginé veiklos 3 prioritetiné strateginé veiklos kryptis
kryptis Tobulinti darbuotojy kompetencijg teikti
Taptl pagrindiniu Veikéju aprﬁpinant aukstos kOkybes mokslinés informaCijOS
Lietuvos mokslininkus-humanitarus \ paslaugas. )
informacijos iStekliais ir didinant jy T PR :
produkcijos matomuma bei panauda. 4 prioritetiné strateginé veiklos kryptis

[S§spresti infrastruktiiros problemas.

2 prioritetineé strategine veiklos 5 prioritetiné strateginé veiklos kryptis

Kryptis . R .
o o yP o Pasinaudoti vidiniais iStekliy rezervais
Tapti skaitmeninés humanitarikos centru. prioritetinéms uzduotims Eyvendinti.

\

7 pav. LMAVB strateginés problemos ir prioritetinés strateginés veiklos kryptys

7 pav. rodo, kad LMAVB turéty iSspresti dvi strategines problemas. Pirmoji problema
siejasi su informacijos paslaugy teikimo mokslininkams-humanitarams organizavimu.
Sprendziant Sig problema reikéty LMAVB paslaugas orientuoti j specifine tiksline vartotojy
grupe - mokslininkus-humanitarus, ypa¢ pasinaudojant turtingais kultiiros paveldo fondais,
kurie domina ne tik Lietuvos, bet ir uZsienio 3aliy tyréjus. Siuo metu LMAVB ne visiskai
apsisprendé dél tikslinés vartotojy grupés apibtuidinimo, bet turi sumanymy j jg jtraukti visus
Lietuvos gyventojus, besidominc¢ius mokslu (Zr. [6], p. 481-489). Scenarijy ir strateginiy
veiklos krypciy juose analizé parodé, kad perspektyviausia tiksliné auditorija - mokslininkai-
humanitarai. Orientuojantis j Sig grupe reikéty pertvarkyti bibliotekos vidinius procesus ir
kurti humanitarams reikalingas paslaugas. Svarbu pabrézti, kad orientuojant LMAVB veiklg j
humanitariniy tyrimy aptarnavima bei skaitmenine humanitariky, neutralizuojama dalis
grésmiy scenarijuje Kova uZ btivj. Antroji strateginé problema siejasi su biutinybe uZtikrinti,
kad LMAVB turéty pakankamai iStekliy ir kompetentinga personalg, galintj teikti paslaugas
mokslininkams-humanitarams. Toliau aptariamos penkios strateginés veiklos kryptys,
leidZiancios spresti strategines problemas.

Pirmoji strateginé veiklos kryptis - tapti pagrindiniu veikéju aprupinant Lietuvos
mokslininkus-humanitarus informacijos iStekliais ir didinant jy produkcijos
matomuma bei panauda. [vairiuose scenarijuose priemonés Siai veiklos krypciai jgyvendinti
skiriasi, taCiau esminis jy tikslas - padéti mokslininkams suZinoti apie humanitary tyrinétojy
sukurtg produkcijg ir ja pasinaudoti. Scenarijuose Revoliucija vis tiek bus, Kova uZ biivj,
Realistinis biblioteka turéty jsijungti j Lietuvos mokslinés humanitariniy tyrimy produkcijos
matomumo ir panaudos didinimo veiklg tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu. Tai gali buti
informacijos apie naujausius tyrimus sutelkimas ir sklaida (Revoliucija vis tiek bus)
tarptautiniu mastu, informuojant apie naujausius tyrimus bendry moksliniy interesy turincius
tyréjus; dalijimosi iStekliais skatinimas, koordinuojant mokslo instituty biblioteky pastangas
suteikti prieigg prie reikiamy dokumenty (scenarijuose Realistinis, Kova uZ buvj). Atvirosios
prieigos suklestéjimo, bet blogéjancios ekonominés padéties atveju - tai prieigos prie
mokslinio turinio uZtikrinimas, prisidedant prie naujausiy tyrimy matomumo didinimo, veikla
organizuojant jvairiuose humanitary projektuose suskaitmenintos lituanistinés ir tyrimy
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medzZiagos skaitmeninj iSsaugojima (Realistinis). Utopiniame filantropiniame scenarijuje
didéjancios informacijos tarSos salygomis humanitariniy tyrimy panauda ir prieiga
garantuojamos kuriant efektyvias humanitarinés informacijos radimo priemones ir ugdant
mokslininky-humanitary mokslinés komunikacijos kompetencijas.

Antroji strateginé veiklos kryptis - tapti skaitmeninés humanitarikos centru,
intensyviai dalyvaujant nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose. Skaitmenineé
humanitarika apibréZiama kaip tarpdalykiné moksliniy tyrimy bei praktiné veiklos sritis, kuri
nagrinéja IRT panaudojimo galimybes jvairiuose humanitariniy tyrimy etapuose (pvz.,
renkant ir analizuojant tyrimo duomenis). Sios strateginés krypties jgyvendinimas leisty
atverti prieigg prie humanitariniams tyrimams svarbiy uZsienio atminties institucijose
saugomy informacijos iStekliy bei padidinti Lietuvos mokslininky produkcijos, LMAVB
saugomy vertingy humanitariniams tyrimams pirminiy Saltiniy matomumg ir panaudg,
skatinti paZangius humanitarinius tyrimus skaitmeninéje erdvéje. LMAVB sitloma a) vykdyti
kultiiros paveldo skaitmeninimo projektus, nes paveldas - pirminis jvairiy humanitariniy
tyrimy Saltinis ir objektas; b) aktyviai jsitraukti | skaitmeninio turinio prieigos ir valdymo
projektus ir c) kurti inovatyvias skaitmeninto ir skaitmeninio turinio analizés ir apdorojimo
priemones:

e Kultiros paveldo skaitmeninimo projektai sitilomi visuose keturiuose scenarijuose.
Tai tarptautiniai arba nacionaliniai teminiai kulttuiros paveldo skaitmeninimo projektai,
kuriy tikslas - sutelkti Lietuvos humanitariniams tyrimams reikalingus pirminius
Saltinius (Revoliucija vis tiek bus, Kova uZ buvj, Realistinis). Palankiausiomis salygomis
LMAVB sitlloma vykdyti masinio kultiros paveldo kolekcijy skaitmeninimo projekta
(Utopinis filantropinis).

e Aktyviai jsitraukti j skaitmeninio turinio prieigos ir valdymo projektus LMAVB
sitiloma trijuose scenarijuose (Revoliucija vis tiek bus, Kova uz buvj, Realistinis). Tokia
veikla apimty dalyvavima tarptautiniuose konsorciumuose ir projektuose, kurie
analizuoja ir kuria naujus kultiros paveldo prieigos priemones skaitmeninéje
aplinkoje, ieSko inovatyviy ir optimaliy skaitmeninty ir skaitmeniniy informacijos ir
paveldo istekliy valdymo sprendimy. Dalyvavimas tokiuose projektuose padéty LMAVB
jgyti nejkainojamg patirtj ir kompetencijg, reikalingag igyvendinant skaitmeninés
humanitarikos projektus. Projektai gali buti itin naudingi dalijantis partneriy istekliais
(kompetencijomis, kolekcijy valdymo nasta ir pan.), surandant optimalius LMAVB
turtingy kolekcijy valdymo skaitmeninéje aplinkoje sprendimus. Tokiy projekty
galimybé numanoma ir scenarijuje Utopinis filantropinis ir i§ esmés jam neprieStarauja,
ta¢iau pastarajam scenarijuje tiesiog sudarytos palankiausios salygos vykdyti
sudétingesnius skaitmeninés humanitarikos projektus.

e Inovatyviy skaitmeninto ir skaitmeninio turinio analizés ir apdorojimo priemoniy
kirimo galimybé atsiranda tik ekonominiu arba atvirosios prieigos rémimo atzvilgiu
palankiausiuose Realistiniame ir Utopiniame filantropiniame scenarijuose. Siuose
scenarijuose bibliotekos strategija - dalyvauti arba net inicijuoti tarptautinius
skaitmeninés humanitarikos projektus, kuriuose buty kuriami paZangts kritinio
redagavimo, mokslinés kulturos paveldo analizés jrankiai.
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Nagrinéjant LMAVB siulomas strategines veiklos kryptis transformuojantis j
skaitmeninés humanitarikos centrg akivaizdu, kad reikéty pradéti nuo paprastesniy uzdaviniy
(pvz., kolekcijy skaitmeninimo), kuriy jgyvendinimas jmanomas jvairiomis sglygomis ir leidzia
jgyti ir ugdyti reikiamg kompetencija. Igijus daugiau patirties, gebéjimy, sustiprinus
bibliotekos pozicijas, galima pereiti prie sudétingesnio turinio uZdaviniy.

LMAVB moksliniy kulturos paveldo tyrimy ir ypatingai veiklos skaitmeninés
humanitarikos srityje stiprinimas kelia didZiulius reikalavimus darbuotojy kompetencijai.
Todél trecCioji strateginé veiklos kryptis - tobulinti LMAVB darbuotojy kompetencija.
Situlomi du kompetencijos tobulinimo budai:

e Parengti ir jgyvendinti plataus masto kompetencijos tobulinimo programq
(Utopinis filantropinis, Kova uZ buvj). Tai brangesnis sprendimas, kuris jmanomas tik
bibliotekai palankesniuose scenarijuose.

e Bendradarbiauti su Lietuvos ir uZsienio bibliotekomis, tobulinant aktualias
kompetencijas (pvz., kultiros paveldo valdymo arba mokslininky aptarnavimo
srityse). Sis biidas yra daug pigesnis ir leidZia pasinaudoti pagrindiniu
bendradarbiavimo privalumu - dalijimusi naudingais partneriy iStekliais. Kadangi Sis
sprendimas pigus ir paprastas, jis efektyvus ekonominiu ar atvirosios prieigos poZitriu
nepalankiuose bibliotekai scenarijuose Realistinis ir Revoliucija vis tiek bus. IS esmés, Sis
biidas kelti kvalifikacija jmanomas ir naudingas visuose scenarijuose, palankesniuose
ateities pasauliuose jis gali tapti pagalbine kompetencijos tobulinimo priemone.

Ketvirtoji strateginé veiklos kryptis - iSspresti LMAVB infrastruktiiros problemas. Jos
Siuo metu akivaizdziai trukdo bibliotekai efektyviai organizuoti veiklg (Zr. [6], p. 481-489).
Taciau atsiZvelgiant | problemos mastg, ne visuose scenarijuose biblioteka pati galéty Sia
problemg jveikti. Erdvé sprendimams atsiranda tik bibliotekai palankesniuose scenarijuose
Kova uZ biivj ir Utopinis filantropinis. Siuose scenarijuose biblioteka gali i§ dalies ar visiskai
panaikinti infrastruktiiros problema. Kituose scenarijuose bibliotekai belieka laukti geresniy
laiky.

Penktoji strateginé veiklos Kkryptis - pasinaudoti vidiniais iStekliy rezervais
prioritetinéms uZduotims jgyvendinti. Kad jvykdyty ganétinai sudétingas uZduotis
jgyvendinant strategines kryptis, LMAVB biitini jvairis iStekliai, kuriy ne visada galima gauti i$
iSoreés (pvz., bendradarbiaujant, inicijuojant projektus arba suradus rémeéjy). Todél bibliotekai
sitloma gauti bent dalj trikkstamy istekliy (Zmogiskujy, materialiyjy, finansiniy) perzitrint ir
pertvarkant jvairius bibliotekos darbo procesus, visy pirma - fondo valdyma. Projekto
LiBiTOP tiriamy biblioteky strategijuy ir veiklos vertinimo tyrimas parodé, kad LMAVB fondo
aktualumas skaitytojams mazéja (zZr. [6], p. 426-443), o tai reisSkia, kad fonde gali buiti nemazai
skaitytojams neaktualiy ir iSliekamosios vertés neturinciy leidiniy. Perzitrint fondo valdymo
procesus galima personalo pastangas sutelkti j strategiSkai svarbias bibliotekos uzduotis -
tobulinti kompetencijg, rengti projekty paraiskas ir kt.

[vairiuose scenarijuose iSrysSkéja ir kitos strateginés veiklos kryptys, kurias LMAVB gali
jgyvendinti pastebéjus, kad tam tikras scenarijus pildosi. PavyzdZiui:
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e Stiprinti LMAVB pataréjo vaidmenj vertinant humanitariniy moksly produkcija, kuriant
moksliniy publikacijy vertinimo priemones ir metodus, kas jau reisSkia dalyvavimg
priimant mokslo valdymo sprendimus (scenarijus Realistinis).

o Sutelkti pajégas teikiant mokslininkams-humanitarams aukstos kokybés dalykines
konsultacijas: tam samdyti mokslininkus ir juos perkvalifikuoti | dalyko
bibliotekininkus (scenarijus Utopinis filantropinis).

[Sanalizavus LMAVB prioritetiniy strateginiy veiklos krypciy turinj paaiskéjo, kad jose
daugiausiai atsispindi LR Biblioteky jstatymo numatytas kultiros paveldo iSsaugojimo ir
sklaidos vaidmuo. Tiesa, atsizvelgiant | bibliotekos indélio specifiSkumg kultiiros paveldo
srityje, Sis vaidmuo atrodo itin nekonkretus. Prioritetinés strateginés kryptys apibudina
LMAVB kaip kultiuros paveldo paslauguy moksliniams tyrimams kuréja bei kulturos
paveldo tyrimy vykdytojq. Taigi matyti, kad vaidmenys kultiiros paveldo srityje ir ateityje
isliks aktualis.

LMAVB vaidmuo konsultuojant kitas bibliotekas néra matomas ir aktualus. Kai
kuriuose scenarijuose kitos bibliotekos gali tarnauti paslaugy sklaidos kanalu.

2.6. Vilniaus universiteto bibliotekos strateginiy veiklos krypciy ir
vaidmeny analizeé

Vilniaus universiteto bibliotekos (VUB) atvejo studija [6] atskleidé jos stiprybes ir
silpnybes, kurios pristatomos 6 priedo 31 lenteléje. Remiantis Lietuvos apskriciy viesyjy ir
valstybinés reikSmés biblioteky ateities plétros scenarijy tyrimo [5] rezultatais, kiekviename
scenarijuje iSskirtos galimybés ir grésmés. Kadangi visoms mokslinéms bibliotekoms buvo
rengiami vienodi scenarijai, LMAVB ir VUB ateities galimybés ir grésmés sutampa (Zr. 5 priedo
26 lentele).

Atlikus TOWS analize (Zr. 6 priedo 32-35 lenteles) isSrySkéjo dvi strateginés
problemos, kurias turéty iSspresti VUB, ir penkios pagrindinés visuose scenarijuose
pasirodancios strateginés veiklos kryptys (Zr. 8 pav.).

2 strateginé problema
Kaip uztikrinti, kad VUB gebéty teikti
Siuolaikiskas ir mokslininky poreikius
atitinkancias paslaugas, efektyviai
pasinaudodama turimais istekliais?

1 strateginé problema
Kaip uztikrinti veiksmingg informacine parama
mokslininkams, kuriant, panaudojant ir
skleidziant mokslines Zinias?

1 prioritetiné strateginé veiklos kryptis
Didinti savo vaidmenj mokslinés 4 prioritetiné strateginé veiklos kryptis

komunikacijos procesuose. Uztikrinti nepertraukiamg VUB personalo

kompetencijos tobulinima.

—

2 prioritetiné strategineé veiklos kryptis
Didinti kultiiros paveldo kolekcijy
matomuma, panaudg ir mokslinius tyrimus.

5 prioritetiné strateginé veiklos kryptis
Didinti VUB veiklos valdymo efektyvuma.

3 prioritetiné strateginé veiklos kryptis
VUB intensyviau dalyvauti mokslo politikoje bei
kuriant mokslo vadybos sprendimus.

—

8 pav. VUB strateginés problemos ir prioritetinés strateginés veiklos kryptys
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Svarbu pazZyméti, kad projekte LiBiTOP daugiau nagrinéti VUB mokslinés ir kultiiros
paveldo bibliotekos veiklos aspektai. Todél siilomas strategines veiklos kryptis VUB turety
derinti su akademinés bibliotekos jsipareigojimais.

8 pav. rodo, kad VUB turety spresti dvi strategines problemas. Pirmoji strateginé
problema siejasi su mokslininkams reikalingy informacijos paslaugy (aprupinant jvairius
mokslinés komunikacijos procesus) plétimu ir stiprinimu. Analizé parodé, kad VUB turi
potencialg tapti viena i$ svarbiausiy Salies moksliniy tyrimy informaciniy infrastruktiiry, nes
tai Lietuvoje didZiausia universali akademiné biblioteka, turinti idirbi ir jgijusi kompetencija
vykdyti sudétingas uZzduotis, diegti paslaugy inovacijas. Antroji strateginé problema siejasi su
butinybe iSlaikyti ir plésti vidinius iSteklius - personalo kompetencijas, materialinius,
techninius iSteklius ir pan., norint sékmingai susidoroti su pirmosios strateginés problemos
keliamy klausimy sprendimu. Siekiant iSspresti strategines problemas, VUB turéty veikti
penkiomis strateginémis Kkryptimis. Pirmosios trys strateginés veiklos kryptys parodo
bibliotekos jsitvirtinimo teikiant informacijos paslaugas ir iSteklius galimybes, o likusios dvi
kryptys atskleidzia, kaip VUB turéty organizuoti ir valdyti ZmogiSkuosius iSteklius ir vidinius
procesus, kad galéty jgyvendinti tris pirmasias strategines kryptis.

Pirmoji svarbi strateginé VUB veiklos kryptis - didinti savo vaidmenj mokslinés
komunikacijos procesuose. Sios strateginés veiklos krypties jgyvendinimas leisty apripinti
mokslininkus atvirosios prieigos informacijos istekliais, didinti moksliniy tyrimy matomumag,
padéti panaudoti tyrimus ne tik mokslinéms Zinioms kurti, bet ir praktiniam pritaikymui,
inovacijoms jmonése ir pan. Strateginé veiklos kryptis nulemta vienos i$ visus scenarijus
formuojanciy jégy - atvirosios prieigos plétros/nunykimo. Tai reiksty, kad ateityje VUB kaip
mokslinés bibliotekos veiklos sékmé priklausyty nuo jos gebéjimy jsitvirtinti aptarnaujant
jvairius mokslinés komunikacijos procesus. Strateginé veiklos kryptis gali buti jgyvendinama
jvairiais budais, priklausomai nuo scenarijuose atsirandanciy galimybiy:

e VUB tarpininkavimo vaidmens stiprinimas, uZztikrinant vartotojy apripinimq
mokslinémis publikacijomis ir aktyvig jy panaudg. Sis vaidmuo itin aktualus, nes jis
jvairiai pasireiSkia visuose keturiuose scenarijuose. UZsienio Saliy ir tarptautiniy
atvirosios prieigos Saltiniy propagavimas Lietuvos mokslininkams bei Lietuvos
mokslinés produkcijos matomumo didinimas aktualus scenarijuose Realistinis ir
Utopinis filantropinis; bibliotekos pajégumo efektyviai organizuoti aprupinima
moksline informacija didinimas taip pat svarbus scenarijuje Kova uZ btivj. Scenarijuose
Kova uz buivj ir Revoliucija vis tiek bus informacinio apriipinimo veikla iSpleiama j
naujg tiksline grupe - verslininkus, kurie gali dométis moksliniy tyrimy
komercializavimo galimybémis. Netgi nepalankiausiame atvirajai prieigai scenarijuje
Revoliucija vis tiek bus biblioteka gali stiprinti tarpininko vaidmenj, dalyvaudama
nacionaliniuose ir tarptautiniuose konsorciumuose, didindama pajéguma derétis su
komercinés informacijos leidéjais. Informacinio apriupinimo veiklos stiprinimas turi
kelis privalumus: didina Lietuvos mokslininky produkcijos matomuma uzZsienyje,
leidZia aprupinti mokslininkus kokybiSkomis publikacijomis, maZina informacijos
iStekliy teikimo priklausomybe nuo iSorinio finansuotojo ir komercinés mokslinés
informacijos leidéjy.
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o Kurti atvirosios prieigos mokslinés informacijos ir duomeny sistemas bei
sprendimus, kurie uztikrinty tokiy sistemy sékminga funkcionavima ir naudojima tiek
Lietuvoje, tiek tarptautiniu mastu. Si veikla padéty didinti Lietuvos mokslo
konkurencingumg pasaulyje ir Salies universitety tarptautinius reitingus. Tokios
galimybés VUB atsiveria net trijuose scenarijuose: Realistinis, Kova uz bivj ir Utopinis
filantropinis. Naturalu, kad atvirosios prieigos informacijos sistemy ir jrankiy plétra
jmanoma tais atvejais, kai egzistuoja galimybé kurti ir platinti mokslinj turinj.
Palankiausia situacija tokiai veiklai susidaro scenarijuose Realistinis ir Utopinis
filantropinis. Scenarijuje Kova uZ bivj ji jimanoma todél, kad VUB disponuoja kultiiros
paveldo kolekcijomis ir atlieka jy mokslinius tyrimus, taigi gali pati kurti informacijos
sistemas ir turinj.

e Kurti mokslininky konsultavimo ir bendradarbiavimo su jais priemones, nuolat
atnaujinant jy mokslinés komunikacijos kompetencijas ir auginant tarptautinj
konkurencinguma (scenarijai Utopinis filantropinis ir Revoliucija vis tiek bus).

Antroji strateginé veiklos kryptis, pasireiSkianti visuose scenarijuose ir jprasminanti
VUB valstybinés reikSmeés bibliotekos statusg - kulturos paveldo kolekcijy matomumo,
panaudos ir moksliniy tyrimy didinimas, pasitelkiant inovatyviy paslaugy ir valdymo
sprendimy diegima. Si kryptis leisty kurti S$iuolaikiskas ir reikalingas paslaugas
mokslininkams-humanitarams, kurie yra vienas i§ VUB tikslinés vartotojy grupés segmenty.
Be to, $i veiklos kryptis tiesiogiai siejasi su valstybinés reikSmés bibliotekos jsipareigojimais.
Sig strategine veiklos kryptj reikéty jgyvendinti taip:

e Stiprinti ir plésti Moksliniy tyrimy ir paveldo rinkiniy centrg, jteisinant jo iSskirtinj
statusq (scenarijai Utopinis filantropinis, Kova uZ buvj). Scenarijuje Utopinis
filantropinis tai padéty VUB daugiau démesio skirti valstybinés reikSmés funkcijai,
pasinaudojant palankia aplinka ir ekonominémis galimybémis, tuo tarpu scenarijuje
Kova uZ buvj - tai priemoné sutelkti bibliotekos pastangas j vienintele mokslinés
informacijos valdymo sritj, kurioje jmanoma valstybés parama ir finansavimas.

e Plétoti kultiros paveldo istekliy valdymo tyrimus ir infrastruktirg. Tam
palankiausi scenarijai Utopinis filantropinis ir Kova uZ bivj. Scenarijuje Kova uZ btivj
pagrindinis sékmingos veiklos sprendimas - veiklos orientavimas i kultiros paveldo
tyrimus ir paslaugas. Todél VUB turi galimybe stiprinti infrastrukturg, tyrimus, kurti
skaitmeninj turinj kultiros paveldo srityje. Scenarijuje Utopinis filantropinis biblioteka
turi nemazai galimybiy plétoti veiklg kulturos paveldo srityje, tac¢iau padidéja poreikis
paslaugoms bei vartotojy lukesciai kitose apriipinimo moksline informacija srityse, kas
gali atitraukti VUB isteklius nuo kultiiros paveldo veiklos.

e Visuose keturiuose scenarijuose VUB atsiveria galimybés jsijungti j nacionalinius ir
tarptautinius  skaitmeninimo bei humanitariniy tyrimy skaitmeniniy
infrastruktiry kirimo projektus, taip didinant Lietuvos kultiros paveldo
reprezentavimg globalioms auditorijoms ir Lietuvos paveldo tyrimy konkurencinguma.

Trecioji strateginé veiklos Kkryptis leisty VUB intensyviau dalyvauti mokslo
politikoje bei kuriant mokslo vadybos sprendimus. Veikdama Sia strategine kryptimi VUB,
viena vertus, galéty panaudoti savo jdirbj mokslinés komunikacijos srityje, kita vertus, sukurti
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palankia terpe mokslinés komunikacijos inovacijoms pacioje bibliotekoje. Si kryptis skirtingai
pasireiskia jvairiuose scenarijuose.

e Orientuoti bibliotekos veiklq j verslininky (verslo sléniy) aptarnavimgq ir moksliniy
tyrimy komercializavimq (scenarijuose Kova uZ buvj ir Revoliucija vis tiek bus). Tokia
veikla gali buti traktuojama kaip pastangy sutelkimas j valstybés mokslo ir inovacijy
politikos vieno iS$ prioritety jgyvendinima.

e Kurti ir siulyti mokslo valdymo struktiiroms mokslinés produkcijos gamybos
standartus ir vertinimo priemones (pvz., bibliometriniy rodikliy apskaitai ir kt.).
Tokia VUB veikla aktuali scenarijuose Realistinis ir Utopinis filantropinis. Pirmajame
didéja poreikis gerinti mokslo tarptautinj konkurencinguma, kas sukuria butinybe
formuoti efektyvig mokslininky vertinimo ir motyvavimo sistemga; antrajame mokslinés
informacijos tarSa skatina kurti efektyvius kokybés vertinimo Kkriterijus, kad bty
jmanoma susidoroti su jvairios kokybés mokslinés informacijos pertekliumi.

e Netgi nepalankiausiame scenarijuje Revoliucija vis tiek bus biblioteka gali dalyvauti
mokslo politikoje, burdama kitas bibliotekas ir mokslininkus, gindama atvirosios
prieigos vertybes.

Ketvirtoji VUB strateginé veiklos Kkryptis - uztikrinti nepertraukiamg VUB
personalo kompetencijos tobulinima. Si veiklos kryptis svarbi sékmingo dalyvavimo
mokslinés komunikacijos procesuose prielaida ir pasireiSkia visuose scenarijuose.
Atsizvelgiant j turimus iSteklius, jvairiuose scenarijuose skiriasi kompetencijy atnaujinimo
budai:

e Personalo kompetencijy atnaujinimas rengiant ir jgyvendinant plataus masto
valstybinius projektus jmanomas scenarijuose Utopinis filantropinis ir Kova uZ biyvj,
nes juose susiklosto palankesnés ekonominés sglygos.

e Kompetencijy atnaujinimas bendradarbiaujant su kitomis akademinémis
bibliotekomis ir dalijantis Ziniomis bei sékminga praktika aktualus visuose
keturiuose scenarijuose. Be abejo, toks sprendimas negali visiskai pakeisti personalo
mokymy, bet yra aktualus, kai reikia uZtikrinti profesinj tobuléjimg maZziausiomis
sanaudomis (scenarijai Revoliucija vis tiek bus, Realistinis) arba praradus galimybe
gauti valstybés parama (Kova uZ bivj). Be to, norint operatyviai ugdyti tam tikras
kompetencijas, biblioteky bendradarbiavimas irgi gali buti naudingas (Utopinis
filantropinis).

Penktoji strateginé veiklos kryptis - didinti VUB veiklos valdymo efektyvuma. Si
strateginé veiklos kryptis rodo butinybe nuolat didinti vidinj VUB potenciala, reikalinga
jgyvendinant inovacijas bei sudétingas mokslinés komunikacijos procesy dalyvio uzdavinius.
Projekto LiBiTOP biblioteky strategijy ir veiklos vertinimo tyrimo rezultatai (Zr. [6], p. 598-
608) rodo, kad biblioteka nemaZzai nuveiké personalo, finansy valdymo srityje. Sig veiklg
butina plétoti ir kitomis kryptimis, pavyzdzZiui:

e lvairiais tikslais optimizuoti fondo valdyma: gerinti mokslininky (ar tam tikros jy
grupés) informacinio aprupinimo kokybe (Utopinis filantropinis, Kovg uZ buvy), sutelkti
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pastangas i prieigos prie elektroniniy iStekliy spartinima, technologijy atnaujinima
(Realistinis) ar stiprinant akademinés bibliotekos funkcijas (Revoliucija vis tiek bus).

e Sukurti sglygas mokslininkams be dideliy pastangy dalyvauti mokslo informaciniy
iStekliy komplektavimo ir aptarnavimo per virtualias sistemas procesuose (scenarijai
Revoliucija vis tiek bus, Kova uZ btivj).

e [eskoti inovatyviy ir pigiy aptarnavimo formy (Revoliucija vis tiek bus).

e Sukurti inovacijoms pritaikytg tinkline organizacine strukturg (Utopinis filantropinis).

Dviejy palankiausiy scenarijy atvejais VUB atsiranda papildomy galimybiy plétoti
veikla. Realistiniame scenarijuje jos siejasi su atvirosios prieigos plétojimo galimybémis ir
leidzia a) bendradarbiauti su visais atvirosios prieigos teikéjais ir jstaigomis, formuojant
bendrus atvirosios prieigos principus ir standartus; b) kartu su VU mokslo padaliniais kurti
bendras mokslo monografijy leidybos priemones.

Utopiniame filantropiniame scenarijuje VUB gali rasti galimybiy a) pastatyti gamtos
moksly ir medicinos mokslinés komunikacijos ir informacijos centrus ir b) iSlyginti
infrastruktiros netolygumus, aprupindama biblioteka reikiama jranga ir patalpomis.

[Sanalizavus VUB prioritetiniy strateginiy veiklos krypciy turinj paaiskéjo, kad jose
atsispindi LR Biblioteky jstatymo numatytas kultiros paveldo iSsaugojimo ir sklaidos
vaidmuo. Tiesa, atsizvelgiant | bibliotekos indélio specifiSkuma, kultiros paveldo srityje Sis
vaidmuo atrodo itin nekonkretus. Prioritetinés strateginés veiklos kryptys apibudina VUB
kaip moksliniy kultiros paveldo tyrimy, skaitmeninio turinio ir mokslo infrastruktiry
kuréja. Taigi matyti, kad vaidmenys kultiiros paveldo srityje ir ateityje iSliks aktualus.

VUB vaidmuo konsultuojant kitas bibliotekas néra matomas ir aktualus. Taciau
prioritetinése strateginése veiklos kryptyse labai matomas bendradarbiavimas su
akademinémis bibliotekomis ir jo teikiama nauda dalijantis iStekliais, kompetencijomis, kartu
kuriant naujas informacijos paslaugas ir produktus. Tai leidZia manyti, kad visos akademinés
bibliotekos yra lygiaverciai partneriai Siame biblioteky segmente.

2.7. Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriciy viesyjy biblioteky bendry
stiprybiuy, silpnybiu, galimybiuy, grésmiy ir strateginiy veiklos
krypciy analizé

Analizuojant visoms tiriamoms bibliotekoms scenarijuose atsiveriancias galimybes,
kylancias grésmes, galima rasti nemaZzai bendry bruozy. Projekte LiBiTOP sukurty scenarijy
analizé rodo, kad visg tiriamy biblioteky segmentg per artimiausius 10 mety veiks dvi
reikSmingiausios jégos, kuriy kaita scenarijuose nenuspéjama:

e Biblioteky jtraukimas j valstybiniy strategiju jgyvendinima. Si jéga apima
valstybés ir bendrg visuomenés poZitrj j biblioteky svarbg ir potencialg siekiant Saliai
svarbiy tiksly. Tam reikalingos maziausiai dvi prielaidos - valstybés jtakos iSlaikymas
bibliotekoms aktualiose srityse ir biblioteky pripaZinimas rimtu veikéju jgyvendinant
strateginius prioritetus.

e Informacijos prieigos salygos. Si jéga apima visuomenéje susiklostiusias
informacijos prieinamumo ir naudojimo prielaidas - technologines, teisines, socialines-
psichologines, ekonomines ir kitokias, kurios sukuria (ne)palankia situacija pilie¢iams
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pasiekti ir naudotis informacija jvairiais tikslais (edukaciniais, karjeros, profesinio
tobulinimo, moksliniy tyrimy ir pan.). IS esmés, informacijos prieigos salygos gali
keistis dviem kryptimis - geréti (lengvéti, pléstis) arba blogéti (sudétingéti, buti
apribotos).

Apibendrinty ateities scenarijy visoms tiriamoms bibliotekoms matrica pateikiama 7
priedo 1 paw.

Pirmoji jéga - ,biblioteky jtraukimas | valstybiniy strategijy jgyvendinimg“ - labai
akivaizdi visy tiriamy biblioteky scenarijus formuojanciy jégy apibudinimuose. Specialiyjy
biblioteky (LTB, LMB) scenarijuose viena i$§ pamatiniy jégy - ,biblioteky vaidmuo tenkinant
visuomenés informacijos poreikius®, apimanti valstybés ir visuomenés apskritai biblioteky ir
informacijos paslaugy pripaZinimg. Moksliniy biblioteky (LMAVB, VUB) scenarijuose viena
jéga irgi akivaizdZiai siejasi su valstybés parama bibliotekoms. Tai ,atviroji prieiga“, apimanti
valstybeés institucijy ir mokslo bendruomeniy parama atviros prieigos judéjimui arba Sios
paramos nebuvimg. Panasiai ir vieSyjy biblioteky (LAVB) ateities scenarijus formuojanti jéga,
yvalstybés ekonominé politika“, apima valstybés poZitrio j iStekliy paskirstyma svyravima tarp
socialinés ir neoliberalios orientacijos. Sios orientacijos, savo ruoZtu, siejasi su poZiiriu j
bibliotekas kaip valstybiniy institucijy, padedanciy jgyvendinti Salies socialinius prioritetus ir
tikslus, tinklg. Lietuvos aklyjy bibliotekos (LAB) scenarijuose valstybés parama atsiskleidZia
jégoje ,gyvenimo lygis“ Nejgaliy pilieCiy gyvenimo lygis tiesiogiai priklauso ne tik nuo
ekonominés Salies buklés, bet ir nuo valstybés socialinés nejgaliyjy integracijos politikos.

Antroji jéga - ,informacijos prieigos salygos“ - irgi matoma visuose scenarijuose.
Specialiyjy biblioteky (LMB, LTB) scenarijuose S$i jéga pasireiskia dviejy Siy biblioteky
scenarijus formuojanciy jégy sankirtoje. Informacijos prieigos salyguy aspektus atskleidzia
jvairiuose scenarijuose atsirandancios galimybés ir grésmeés: ,nyksta komerciniy ir viesyjy
informacijos teikéjy tinklas“ (Matrica.lt 2023), ,didéja informacijos tar$a“ (Prarandamy
galimybiy pasaulis), ,gauséja specializuotos technikos / medicinos informacijos paslaugy ir
iStekliy komerciniy teikéjy“ (Virtualus pasaulis visur ir visada), ,auga technikos informacijos
istekliy ir paslaugy paklausa“ (Ziniy pasaulis kiekvienam). Moksliniy biblioteky (LMAVB, VUB)
scenarijuose informacijos prieigos salygy aspektas tiesiogiai atsispindi jégoje ,atviroji
prieiga“: nykstant arba pleciantis atvirajai prieigai prie moksliniy informacijos iStekliy,
susiformuoja (ne)palankios prieigos ir naudojimosi informacija salygos. VieSujy biblioteky
(LAVB) scenarijuose informacijos salygy aspektas labai tiesmukiskai atsiskleidzia vienoje i
scenarijus suformavusiy jégy, tai - ,informacijos vartosena". Siuose scenarijuose informacijos
prieigos salygas lemia naudojimosi informacija sudétingumas / paprastumas, pilie¢iy
informacijos gebéjimai, socialiniai-psichologiniai naudojimosi informacija motyvai ir
apribojimai. Lietuvos aklyjy bibliotekos scenarijuose prieigos prie informacijos salygas
formuoja pusiausvyra tarp jvairiy veikéjy interesy autoriy teisiy apsaugos srityje.
Priklausomai nuo to, ar pavyksta pasiekti pusiausvyrg, informacijos prieiga gali buti apribota,
laisva, atsiranda galimybé suklestéti teisétam / neteisétam naudojimuisi informacija.

[Sanalizavus ,Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriciy viesyjy biblioteky strategijy,
kokybiniy, kiekybiniy veiklos rodikliy tyrimo“ [6] rezultatus, nustatytos bendros viso tiriamy
biblioteky segmento stiprybés ir silpnybés (jy apibiidinimai pateikti 7 priedo 36 lenteléje).
,Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriciy vieSyju biblioteky ateities plétros scenarijy
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tyrimo“ [5] rezultatai leido identifikuoti bendras galimybes ir grésmes (ju apibudinimai
pateikti 7 priedo 37 lenteléje), kurios aktualios visoms bibliotekoms bendruose ateities
scenarijuose. Tiriamy biblioteky stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés apibendrinamos 1
lenteléje.

1 lentelé. Tiriamy biblioteky SSGG matrica: stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
bendrieji bruozai

Stiprybés Silpnybés
1. Regioniniai biblioteky tinklai, pasiekiantys 1. Néra kompetencijos tobulinimo sistemos.
visg valstybés teritorija. 2. Neefektyvus darbo organizavimas.
2. Kompetentingi darbuotojai. 3. Menkas tradicinio fondo naudojimas.
3. Gebéjimas pritraukti papildoma finansavimg. 4. MaZa virtualiy paslaugy panauda.
Galimybés Grésmeés
Scenarijus Bibliotekos jtraukiamos j valstybiniy strategijy jgyvendinimq / Informacijos prieigos
sqlygos geréja
1. Informacinés visuomenés programy 1. Didéjantys profesinés  kompetencijos
jgyvendinimas per eksperimentines paslaugas. reikalavimai.
2. Finansinis stabilumas. 2. Mazéjantis poreikis biblioteky
paslaugoms.
Scenarijus Bibliotekos jtraukiamos | valstybiniy strategijy jgyvendinimq / Informacijos prieigos
sqlygos blogéja
1. Valstybé formuluoja prioritetines kryptis 1. Didéjantys profesinés kompetencijos
biblioteky paslaugoms teikti. reikalavimai.
2. Visuomenéje didéja poreikis biblioteky 2. Didéja paslaugy teikimo sgnaudos.
paslaugoms.
Scenarijus Bibliotekos nejtraukiamos j valstybiniy strategijy jgyvendinimq / Informacijos prieigos
sqlygos geréja
1. IstoriSkai nusistoveéjusios kultiros paveldo 1. Valstybinio finansavimo maZinimas.
saugojimo funkcijos. 2. Mazéjantis poreikis biblioteky
2. VieSoji bendruomenés telkimo erdve. paslaugoms.
Scenarijus Bibliotekos nejtraukiamos j valstybiniy strategijy jgyvendinimq / Informacijos prieigos
sqlygos blogéja
1. Augantis poreikis informacijos paslaugoms. 3. Valstybinés paramos nunykimas.
2. Istoriskai nusistovéjusios kultiros paveldo 4. Didéjantys  profesinés  kompetencijos
saugojimo funkcijos. reikalavimai.

Bendryjy tiriamy biblioteky segmento stiprybiy ir silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
jvairiuose ateities scenarijuose nustatymas leidzia analizuoti ir formuluoti prioritetines
strategines veiklos kryptis atliekant TOWS analize.

TOWS analizé (matricos su strateginémis veiklos kryptimis visuose scenarijuose
pateiktos 7 priede, 38-41 lentelése) leido nustatyti penkias viso tiriamy biblioteky segmento
prioritetines strategines veiklos kryptis. Sios strateginés veiklos kryptys leidZia i$spresti dvi
strategines problemas:

e Kaip diegti ir teikti tokias paslaugas, kurios buty reikalingos Lietuvos gyventojams ir
valstybei? (Pirmoji ir antroji strateginés veiklos kryptys)

e Kaip uZtikrinti, kad bibliotekos apsiriipinty visais iStekliais ir kompetencijomis,
reikalingais teikiant kokybiSkas paslaugas gyventojams? (Trecioji, ketvirtoji ir penktoji
strateginés veiklos kryptys)
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Pirmoji prioritetiné strateginé veiklos kryptis - biblioteky niSos informacijos
paslaugoms teikti suradimas. Unikalios niSos suradimas ir biblioteky veiklos joje salygu
uztikrinimas yra pagrindiné prielaida sékmingam biblioteky funkcionavimui ateityje. Sios
strateginés veiklos krypties formuluotéje matyti, kad, i§ esmés, bibliotekos gali tik prisitaikyti
prie dominuojancio valstybés poZiturio j Siy institucijy vaidmenj jgyvendinant valstybés
prioritetus. Todél prisitaikymo budai jvairiuose scenarijuose skirtingi:

e Palankesniuose scenarijuose - tai valstybés strateginiy prioritety stebésena ir
informacijos paslaugy teikimo organizavimas panaudojant viso biblioteky tinklo
potenciala.

e Nepalankiuose scenarijuose - tai biblioteky paslaugy matomumo didinimas arba
specializavimasis tradiciSkai bibliotekoms priskiriamose srityse. Taigi, bibliotekos gali
pasirinkti specializuoti savo veiklg kultiuros paveldo saugojimo ir sklaidos srityje arba
vienyti visos Lietuvos biblioteky sistemos pastangas, kad padidinty savo paslaugy ir
vaidmens svarbos matomuma valstybés strategijose.

Antroji prioritetiné strateginé veiklos kryptis - vartotoju informacijos poreikiy
tyrimas - siejasi su tuo, kad tiriamos bibliotekos susiduria su menka informacijos istekliy ir
virtualiy paslaugy panauda. Todél visuose scenarijuose aktualu vienokia ar kitokia forma
(priklausomai nuo turimy iStekliy) tirti vartotojy poreikius ir pritaikyti informacijos
paslaugas, atsiZvelgiant j jy liikescCius. Be tokio sprendimo sékmingas biblioteky gyvavimas net
ir palankiausiuose scenarijuose yra abejotinas.

TreCioji strateginé veiklos kryptis - sistemingo biblioteky darbuotojy
kompetencijos tobulinimo uZtikrinimas. Net trijuose scenarijuose bibliotekos susiduria su
didéjanciy reikalavimy bibliotekininky profesinei kompetencijai grésme. Be to, viena i$
biblioteky silpnybiy - sprendimy uZtikrinant nuolatinj darbuotojy kompetencijos tobulinima
nebuvimas. Atkreiptinas démesys, kad Sig problema galima jveikti tik palankiausiuose
scenarijuose, kituose jmanomi tik daliniai sprendimai.

Dar viena, ketvirtoji, strateginé veiklos kryptis - tai papildomy iStekliy paieska ir
panaudojimas jvairioms iniciatyvoms jgyvendinti. Sios strateginés krypties jgyvendinimas
skirtinguose scenarijuose pasireiskia jvairiai:

e Palankiausiuose scenarijuose - projekty finansavimo paieSka naujoms paslaugoms,
jskaitant eksperimentines, diegti.

e Nepalankiuose scenarijuose - vidiniy darbo procesy pertvarka, siekiant optimaliai
panaudoti vidinius rezervus, kad buty galima vartotojy poreikiams kurti naujas
paslaugas arba geriau pritaikyti esamas.

Paskutiné strateginé kryptis savo prigimtimi yra horizontali. Tai vienas iS efektyviy
biidy jgyvendinti jau aptartas strategijas. Si strateginé veiklos kryptis - bendradarbiavimas
su kitomis bibliotekomis. Pagrindiniai bendradarbiavimo motyvai gali skirtis, taciau juos
apibendrinus matyti, kad tai - dalijimasis iStekliais, kas leidzia iSgyventi riboty lésy,
kompetencijos ir kt. salygomis, ir naujy paslaugy kirimas, diegimas ir teikimas kartu, kas
leidZia priartinti paslaugas prie vartotojy, padidinti aptarnaujama auditorijg, ar tiesiog drauge
ieSkoti budy kurti tinkamiausias paslaugas.
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3. Rekomendacijos dél Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriciy
vieSuyjuy biblioteky vaidmeny ir valdymo per artimiausius 10 mety

Sioje dalyje siekiama pateikti rekomendacijas dél Lietuvos valstybinés reik§meés ir
apskriciy vieSyjy biblioteky vaidmeny ir veiklos valdymo per artimiausius 10 mety.

3.1. Rekomendacijos dél tiriamy biblioteky vaidmeny Lietuvos
biblioteky sistemoje

Lietuvos valstybinés reikSmés biblioteky paskirtis ir vaidmenys apibréZiami Lietuvos
Respublikos biblioteky jstatymo (2004) 7 straipsnio 2 punkte. Tai ,bibliotekos, kuriose
sukauptas rasSto ir kultiros paveldas turi iSskirtine reikSme mokslui, Svietimui, kultirai ir
Salies ukiui, yra valstybinés reikSmeés bibliotekos. Pagal steigéjo patvirtintus nuostatus Sios
bibliotekos atlieka atitinkamos srities biblioteky veiklos koordinavimo ir metodinés pagalbos
funkcijas. Valstybinés reikSmeés bibliotekos statusas suteikiamas ir atSaukiamas Siuo jstatymu.

3. Valstybinés reikSmés bibliotekos yra:

1) Lietuvos aklyjy biblioteka;

2) Lietuvos medicinos biblioteka;

3) Lietuvos moksly akademijos biblioteka;
4) Lietuvos technikos biblioteka;

5) Vilniaus universiteto biblioteka.”

Pagrindiné valstybinés reikSmeés biblioteky statuso apibiidinimo problema yra ta, kad
jstatymas nenumato Siy biblioteky veiklos krypciy ir indélio j visuomenés plétra. IS dalies
reglamentuojama koordinavimo ir metodinés pagalbos funkcija néra budinga Sioms
bibliotekoms. Biblioteky veiklos atvejy studijos [6] ir strateginiy veiklos krypciy analizé
parodé, kad visos penkios bibliotekos gali rasti ypatingas vaidmeny niSas, kurios leisty
stiprinti ir plétoti Lietuvos biblioteky sistema.

LAB

Dabartinis jstatyme pateiktas valstybinés reikSmés bibliotekos apibudinimas
neatitinka unikalaus LAB vaidmens Lietuvos biblioteky tinkle. Atliktas strategijy ir veiklos
vertinimas ir tyrimas [6, p. 361-410] parodé, kad Sios bibliotekos esminé ypatybé reiskiasi per
Zmoniy su negalia informacinj integravimg j visuomene. LAB yra didziausia Lietuvoje
informacijos Zmonéms su regos negalia prieinamais formatais leidéja, sukaupusi unikalig
tokiy vartotojy aptarnavimo kompetencija. [statymas Siuo metu visiSkai nemini LAB
paskirties, kuri turéty buti aiSkiai apibrézta atsizvelgiant j tai, kad LAB paslaugos yra
reikalingos ne tik Zmonéms su regos negalia (nors jstatymas niekaip neapriboja LAB tikslinés
vartotojy grupeés), ir j Autoriy ir gretutiniy teisiy jstatymo 2012 m. pakeitimg, t. y. 25
straipsnio 3 punktg. Pagal §j jstatymg LAB aptarnaujama auditorija potencialiai gali apimti ir
Zmones su intelekto ir skaitymo sutrikimais.

[statyme reikéty pateikti atskirg LAB valstybinés reikSmés statuso apibrézima,
nurodantj jos ypatingg paskirtj ir vaidmenis, akcentuojant Siuos veiklos aspektus:

e Informacijos paslaugy ir iStekliy, pritaikyty Zmonéms su skaitymo sutrikimais, teikimg,
naujoviy kirima ir diegima.
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e Vartotojy su skaitymo sutrikimais aptarnavima per LAB ir Sio aptarnavimo diegima bei
koordinavimg visoje Lietuvos biblioteky sistemoje.

e Visos Lietuvos biblioteky sistemos darbuotojy kompetencijos aptarnauti Zmones su
skaitymo sutrikimais ugdyma.

Nors Siuo metu LAB saugo archyvinj leidiniy prieinamais formatais fondg, taciau tokia
funkcija néra budinga panaSioms Kkity valstybiy institucijoms ir jos nemini I[FLA
rekomendacijos [3]. Tokia funkcija reikalauja nemazy sanaudy ir atitraukia kitai svarbiai
veiklai reikalingus isteklius. Kadangi LAB gauna privalomajj visy rasiy dokumenty, leidZiamy
neregiy raStu, specialiai silpnaregiams iSspausdintu didesniu Sriftu, ir garsiniy dokumenty
privalomajj egzemplioriy, tai jai tuo paciu turéty buti sukurta saugojimo funkcijai vykdyti
tinkama infrastruktira ir skirti iStekliai. Kitu atveju LAB neturi sglygy atlikti Sios funkcijos.

LMB

Dabartinis jstatyme pateiktas valstybinés reikSmés bibliotekos apibiidinimas
neatitinka unikalaus LMB vaidmens Lietuvos biblioteky sistemoje, nes ji nesaugo jokio rasto ir
kultiiros paveldo.

Lietuvoje sveikatos prieziiros sektoriuje 2012 m. dirbo daugiau kaip 45 000
praktikuojanciy sveikatos apsaugos specialisty (Zr. Lietuvos statistikos departamento
duomenis). Sveikatos prieZilros jstaigos yra valstybinés ir privacios. Valstybiniy jvairaus
lygmens sveikatos prieZilros jstaigy yra daugiau kaip 1000. Jas akredituoja ir jose dirbancius
specialistus licencijuoja Valstybiné akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnyba prie
Sveikatos apsaugos ministerijos. Vienas i$ kriterijy, pagal kurj suteikiama akreditacija ir
licencijos, yra sveikatos prieziiiros specialisty kompetencija, todél naujausios informacijos
sklaidos poreikis Siame sektoriuje yra gana didelis. Sveikatos prieziiros sektoriaus
informacinj aptarnavimg Lietuvos biblioteky sistemoje galima organizuoti jvairiais budais. Jie
sitlomi rekomendacijose dél LMB ir Lietuvos apskriciy vieSyjy biblioteky valdymo (Zr. 3.2.
poskyrij). Pagal pasirinkta biidg reikéty apibrézti ir LMB vaidmenis Lietuvos biblioteky
sistemoje.

LTB

Dabartinis jstatyme pateiktas valstybinés reikSmés bibliotekos apibudinimas
neatitinka unikalaus LTB vaidmens Lietuvos biblioteky tinkle, nors ji saugo techninés
dokumentacijos (standarty, techniniy reglamenty ir patenty) privalomajj egzemplioriy.
Atliekamy funkcijy poZitriu, LTB vaidmenj galima traktuoti kaip siauresnj (paveldo saugojimo
atveju) ir kaip platesnj (potencialios naudotojy auditorijos atzvilgiu), negu apibréZtasis
jstatyme.

Poreikis LTB paslaugoms Siuo metu yra neZinomas, nes jos aptarnaujama tiksliné grupé
iS dalies priklauso privaciam sektoriui, kurio informacijos poreikiai ir informacijos istekliy
jsigijimo bei panaudos budai niekada nebuvo tirti. LTB atvejo studija ([6], p.- 533-592) parodé,
kad vartotojy grupé apibréziama kaip ,mokslo, technikos, ekonomikos ir gretutiniy sriciy
specialistai“ Toks apibrézimas apima kity biblioteky aptarnaujamas auditorijas ir nenurodo
unikalios tikslinés LTB auditorijos. Dél Sios prieZasties LTB dubliuoja kity biblioteky
paslaugas, o potenciali LTB auditorija aptarnaujama kuriant alternatyvias paslaugas, tarkime,
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Valstybinio patenty biuro duomeny bazes. Tokiu budu apibrézti konkrety LTB vaidmenj
Lietuvos biblioteky sistemoje yra sudétinga. AkivaizdZiausias lieka techninés dokumentacijos
privalomojo egzemplioriaus depozito vaidmuo.

LMAVB

Dabartinis jstatyme pateiktas valstybinés reikSmés bibliotekos apibiidinimas atitinka
unikaly LMAVB vaidmenj Lietuvos biblioteky sistemoje. Si biblioteka saugo rasto ir spaudos
pavelda, svarby Lietuvos mokslui, kultiirai ir Svietimui. Taciau Si biblioteka neatlieka kity
biblioteky veiklos koordinavimo ir metodinés pagalbos funkcijos. Strateginiy krypciy analizé
parodé, kad pastarosios funkcijos ir néra aktualios LMAVB. Paveldo apsaugos ir sklaidos
funkcijos stiprinimas ir detalizavimas iSryskinant bibliotekos unikaly indélj leisty Siai
bibliotekai tapti Siuolaikiniu kultiros paveldo tyrimy, skaitmeninés humanitarikos centru.

VUB

Dabartinis jstatyme pateiktas valstybinés reik§més bibliotekos apibiidinimas atitinka
unikaly VUB vaidmenj Lietuvos biblioteky sistemoje. Si biblioteka saugo rasto ir spaudos
pavelda, svarby Lietuvos mokslui, kultirai ir Svietimui. VUB nuostatuose numatyta metodinés
pagalbos ir kompetencijos centro akademinéms bibliotekoms funkcija Siuo metu neapripinta
iStekliais ir jos vykdymas nepradétas. Dél akademiniy biblioteky tinklo struktiros, kurioje
kiekviena biblioteka turi savo ni$a, didesnj poveikj galima pasiekti skatinant decentralizuota
bendradarbiavima. Todél VUB galéty tapti tokio bendradarbiavimo organizatore ir inovatyviy
mokslinés komunikacijos paslaugy teikimo centru. Sis vaidmuo tiesiogiai susijes su
akademinés VU universiteto bibliotekos funkcijomis, taCiau kertasi su valstybinés reikSmés
funkcijy jgyvendinimu. Todél reikéty sustiprinti VUB valstybinés reikSmés bibliotekos statusa,
atskiriant jj nuo akademineés bibliotekos veiklos ir jo vykdymui skiriant papildomy istekliy.

LAVB

Lietuvos apskric¢iy vieSujy biblioteky paskirtis ir vaidmenys Lietuvos biblioteky
sistemoje apibréZiami Lietuvos Respublikos Biblioteky jstatymo 9 straipsnyje, pagal kurij:
»1. Apskrities vie$oji biblioteka yra biudZetiné jstaiga. Jos savininké yra valstybé, jos savininko
teises ir pareigas jgyvendina Kultiros ministerija. Kultiros ministerija nustato apskriciy
vieSyjy biblioteky veiklos teritorijg apskrityse (toliau - nustatyta teritorija), suderinusi su Sioje
teritorijoje veikianciy savivaldybiy tarybomis.
2. Apskrities vieSoji biblioteka uZztikrina valstybiniy bibliotekininkystés plétojimo programy
vykdyma apskrityje, aptarnauja vartotojus, yra apskrities teritorijoje veikianciy vieSujy
biblioteky veiklos tyrimo, koordinavimo, metodinés pagalbos, tarpbibliotekinio abonemento,
bibliografijos, kraStotyros ir informacijos centras.
3. Istatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka gali buti pripazinta, kad apskrities vieSoji
biblioteka atlieka mokslinius tyrimus ir eksperimentine (socialine, kultirrine) plétra.
4. Apskrities vieSoji biblioteka kaupia ir saugo apskrities poreikius tenkinantj universaly
dokumenty fonda, dalyvauja formuojant Lietuvos biblioteky fonda ir kuriant biblioteky
informacijos sistema.
5. Apskrities vieSoji biblioteka, vadovaudamasi savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos ir savivaldybés sutartimi, gali atlikti savivaldybés vieSosios bibliotekos
funkcijas.”
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Apibudinimas rodo, kad vietoj Lietuvos apskriciy vieSyjy biblioteky vaidmeny gana
smulkiai déstoma jvairi apskriciy vieSyjy biblioteky veikla. Todél nepakankamai iSryskéja Siy
biblioteky iSskirtiniai vaidmenys.

Atlikus LAVB strateginiy veiklos krypc¢iy per artimiausius 10 mety analize paaiskéjo,
kad aktualiausi vaidmenys yra a) savivaldybés vieSyjuy ir mokykly biblioteky profesinio
tobuléjimo uztikrinimas regione; b) valstybés strategijuy jgyvendinimas, regiono bibliotekose
diegiant paZangias informacines ir kultirines paslaugas, biblioteky veiklos naujoves.
Pastarasis vaidmuo apima tiek paslaugy, tiek vidiniy biblioteky procesy tobulinimo, tiek
bendra naudojimasi iStekliais biblioteky tinkle, naujoviy inicijavimg ir diegima. Formuluojant
LAVB paskirtj sitloma teikti pirmenybe Siems vaidmenims. Antrasis vaidmuo i$ esmés apima
ir jvairig, jstatyme Siuo metu jvardijamg tarpbibliotekinio abonemento, biblioteky veiklos
tyrimo ir kt. veikla.

LAVB jpareigotos aptarnauti mokykly bibliotekas, kurios priklauso Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos reguliavimo sriciai. Siekiant, kad LAVB sékmingai
aptarnauty mokykly bibliotekas, biitini tarpZinybiniai susitarimai, kurie numatyty budus
skirti tokiai veiklai reikiamas léSas ir iSteklius.

LAVB dubliuoja kity biblioteky funkcijas, tac¢iau Siuo metu reikalingi kiti tyrimai, kurie
padéty nustatyti LAVB veiklos profiliavimo kryptis. Projekte LiBiTOP atlikta biblioteky veiklos
kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy analizé parodé galimg fondo ir paslaugy profiliavimo kryptj -
regiono specialisty (t.y. aukStos kvalifikacijos, igijusiy aukstajj iSsilavinimg) neformaliojo
ugdymo ir mokymosi visg gyvenima informacinj apripinimg. Tafiau tokie duomenys kol kas
nepakankami, nes Sios vartotojy grupés informacijos poreikiai neZinomi.

Kita veikla, kaip parodé atvejo studijos [6], strateginiy krypcCiy analizé, kaip, pavyzdZiui,
kultiiros paveldo i§saugojimas ir sklaida, néra vienodai aktuali visoms bibliotekoms, be to, néra
tokia svarbi, palyginti su apibréztais vaidmenimis, todél gali buti detalizuojama atskiry LAVB
nuostatuose. Siuo metu jstatyme apibiidinamos ,moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialinés, kultiurinés) plétros“ funkcijos butinybés pagrindimo turimais projekto LiBiTOP
tyrimo duomenimis gauti nejmanoma, nes tyrimai atlikti anksCiau, negu buvo suformuluota
minéta funkcija. Ta¢iau svarbu pabrézti, kad tokia funkcija budinga mokslinj potencialg
turin¢ioms institucijoms ir vertinama apibréztais kriterijais, keliamais mokslinei, meninei ir kt.
produkcijai. LAVB nekeliami mokslo institucijoms budingi uzdaviniai, o tyrimus apskriciy
vieSosios bibliotekos vykdo siekdamos tobulinti savo ir regiono biblioteky veikla.

3.2. Valstybinés reikSmés ir apskri¢iu vieSyjyu biblioteky valdymo
rekomendacijos

Siame poskyryje pateikiamos rekomendacijos dél atskiry tiriamy biblioteky valdymo.
Lietuvos apskriciy vieSosioms bibliotekoms pateikiamos bendrosios rekomendacijos.

LAVB

Kad LAVB sékmingai vykdyty jai skiriamus vaidmenis (Zr. 3.1. poskyrij), svarbu priimti
SeSis sprendimus. Jie aptariami Zemiau.

Siuo metu triiksta strateginiy dokumenty, kurie reikiama linkme nukreipty profesinio
tobuléjimo organizavimg bei valstybés prioritety jgyvendinima diegiant paslaugas ir veiklos
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inovacijas regiono bibliotekose. Todél biutina suformuluoti Lietuvos vieSosioms
bibliotekoms keliamus strateginius veiklos tikslus ir parengti ilgalaike strategine
bibliotekininkystés specialisty profesinio tobulinimo programa. Daugiau apie tai raSoma
bendrosiose rekomendacijose dél biblioteky valdymo (Zr. 3.3. poskyrj).

LAVB vaidmenys jvairus, todél tikslinga nustatyti, kokiuy rezultaty bibliotekos
turéty pasiekti kiekvienoje srityje ir tinkamai paskirstyti iSteklius kiekvienam
vaidmeniui vykdyti. Bendradarbiaujant su steigéju turi buti nustatyti siektini rezultatai ir
veiklos mastai kiekvienoje srityje. Siy sprendimy pagrindu steigéjas turéty jpareigoti LAVB
pervarstyti organizacine struktiirg ir tinkamai paskirstyti ZmogiSkuosius isteklius regiono
biblioteky ir vartotojy aptarnavimo veiklai vykdyti.

Sudarant palankias salygas jgyvendinti LAVB vaidmenis, buitina uztikrinti, kad veiklai
vykdyti buty skiriami tiksliniai iStekliai. Nepaisant to, kad LAVB jgyvendina kity biblioteky
profesinio tobulinimo uZtikrinimo funkcijg, Sis bibliotekos finansavimo modelis nesiskiria nuo
kity vieSyjy biblioteky. Valstybiniams prioritetams jgyvendinti regiono bibliotekose turéty
buti skirtos tikslinés programos, apripintos iStekliais, projekty finansavimas per kitus
Saltinius (pvz., ES struktiirine paramg). Siuo metu regionuose vyrauja ribota mokymo
paslaugy pasitla, neretai kyla mokymy organizavimo problemy, todél siiloma rengti projekta,
skirtag nuotolinio mokymo priemonéms diegti, mokymo turiniui kurti, nuotolinio mokymo
metodams jsisavinti visose apskriciy vieSosiose bibliotekose.

Tinkamai atlikti profesinio tobulinimo organizavimo vaidmenj regione LAVB trukdo
nepakankamai apibréZti jsipareigojimai aptarnaujant mokykly bibliotekas, kurias valdo ir
darbuotojy kompetencijos tobulinimu ripinasi LR Svietimo ir mokslo ministerija. LAVB ir
mokykly biblioteky steigéjams rekomenduojama pasitelkiant LAVB jvertinti mokykly
biblioteky aptarnavimo perspektyvas ir priimti sprendimus dél tokiy paslaugy teikimo
organizavimo, apriipinimo istekliais, suderinimo su kitomis LR Svietimo ir mokslo
ministerijos mokykly biblioteky darbuotojy kompetencijy tobulinimo priemonémis.

LAVB strategijy ir veiklos vertinimo tyrimo rezultatai bei strateginiy krypciy analizé
parodé, kad Siy biblioteky skaitytojy aptarnavimo veiklg galima profiliuoti, orientuojantis j
aukstos kvalifikacijos specialistus, dirbancius Lietuvos regiony verslo ir vieSajame sektoriuje,
ir ju profesinius informacijos poreikius. Taciau butina iStirti specialisty informacijos
aprupinimo ir paslaugy poreiki regionuose ir nustatyti jy aptarnavimo LAVB
perspektyvas. Remiantis tyrimo rezultatais, galima jvertinti LAVB galimybes, budus ir
priemones tokio pobiidzio informacijos poreikiams tenkinti.

LMB ir LTB strateginiy veiklos krypciy analizé parodé, kad LAVB ir jy kuruojami vieSyjy
biblioteky tinklai sveikatos prieziiros ir technikos specialistams gali buti efektyvus
informacijos paslaugy kanalas regione. Todél bendradarbiaudama su LR Sveikatos apsaugos ir
Teisingumo ministerijomis, LAVB steigéja, LR Kultiros ministerija, turéty apsvarstyti
galimybe organizuoti medicinos ir technikos specialisty aptarnavimg per vieSujy
biblioteky tinkla.

Atskiroms LAVB (Kauno apskrities ir Vilniaus apskrities Adomo MickeviCiaus
vieSosioms bibliotekoms) aktualios infrastruktiros problemos, kurias butina iSspresti
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pasitelkus valstybines programas. Biitina aprupinti iStekliais Kauno apskrities vieSosios
bibliotekos vykdoma nacionalinio publikuoty dokumenty archyvo saugyklos veikla.

LAB

Kad LAB sékmingai vykdyty pavestus vaidmenis (Zr. 3.1. poskyrj), bitina priimti
penkis, toliau detaliai aptartus sprendimus.

Pirmasis sprendimas - didinti LAB vaidmeny matomumg nacionalinése
strategijose. Atlikus LAB prioritetiniy strateginiy veiklos krypc¢iy analize pastebéta, kad Sios
bibliotekos veiklos sékmé i§ esmés priklauso nuo to, ar jos unikalus vaidmuo suvokiamas
valstybés valdymo institucijose ir strategijose. Rekomenduojama, kad su LAB veikla susije
prioritetai buty jtraukti j LR Biblioteky jstatyma, Siuo metu LR Kultiiros ministerijos rengiama
,Biblioteky veiklos programg“ kity Zinyby strategijas, tokias kaip ,Lietuvos informacinés
visuomenés plétros 2011-2019 mety programa®“.

LAB yra vienintelé institucija, kuri gali teisétai kurti ir skleisti skaitmeninj turinj
Zzmonéms su skaitymo sutrikimais, todél biitinas nacionalinés informacijos sistemos
statuso ELVIS suteikimas, jos plétros ir taikymo visoje biblioteky sistemoje uZdaviniy
jgyvendinimas. Steigéjai, LR Kultiros ministerijai, rekomenduojama suteikti ELVIS
nacionalinés sistemos statusg ir jtraukti j tokius strateginius dokumentus, kaip Siuo metu
rengiama , Biblioteky veiklos programa“.

Siuo metu LAB ELVIS sistemoje triiksta turinio, kuris biitinas norint patenkinti Zmoniy
su skaitymo sutrikimais Svie¢iamuosius informacijos poreikius. Todél rekomenduojama
jgyvendinti paslaugy Zmonéms su skaitymo sutrikimais teikimo projektus visoje
Lietuvos biblioteky sistemoje. Tai leisty ne tik sukurti reikiamus informacijos iSteklius, bet
ir paskatinti juos naudoti visoje Lietuvoje. LR Kultiros ministerijai bendradarbiaujant su LR
Svietimo ir mokslo ministerija rekomenduojama numatyti ir jgyvendinti projektus, skirtus
informacijos sistemai ELVIS pildyti vidurinio ir aukstojo mokslo poreikiams tenkinti aktualiu
skaitmeniniu turiniu. | tokius projektus rekomenduojama jtraukti partnerius i§ akademiniy ir
mokykly biblioteky.

Siekiant gerinti Zmoniy su skaitymo sutrikimais aptarnavimo kokybe, biitina sudaryti
LAB salygas Zmoniy su skaitymo sutrikimais aptarnavimo gebéjimy ugdymui visoje
biblioteky sistemoje. Tokiy salygy sudarymas apima uZduociai realizuoti bitiny iStekliy
skyrimg ir LAB jsipareigojimy ugdant biblioteky darbuotojy jtraukimag j strateginius
dokumentus, pavyzdziui, Siuo metu LR Kultiros ministerijos rengiama ,Biblioteky veiklos
programa“, numatant bendruosius apmokymo rodiklius.

Analizuojant LAB veiklg pastebéta, kad biblioteka susiduria su infrastruktiros
problemomis - prastos kokybés patalpomis, senstan¢ia dokumenty prieinamais formatais
leidybos infrastruktira. Steigéjui, LR Kultiros ministerijai, reckomenduojama jvertinti LAB
infrastrukturos bukle ir jtraukti LAB | biblioteky renovavimo ir modernizavimo
programa, kad iSspresty tokias problemas.

LMB

Galimybiy studijoje atlikta strateginiy veiklos krypciy analizé parodé, kad Sios
bibliotekos veiklai uZtikrinti reikia investicijy i sveikatos prieZiuros specialisty informacijos
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poreikiy tyrimg, infrastruktiros modernizavimg, informacijos iStekliy fondo ir paslaugy
paketo pagal nustatytus poreikius formavimg, kompetencijy tobulinimg, paslaugy teikimo
regionuose organizavima. Tokia veikla reikalauja reikSmingy valstybés investicijy. Jei tokiy
investicijy valstybés biudZete néra, tikslinga perduoti sveikatos prieZiiros specialisty
informacinio aprupinimo ir aptarnavimo funkcija kitoms struktiroms, esancioms arti
sveikatos prieziiiros institucijy, Siuo atveju reikia atlikti esamos situacijos alternatyvy tyrima.
Siuo metu didZziausi sveikatos prieZiiros institucijy valdytojai yra didieji universitetai:
Lietuvos sveikatos moksly universitetas ir Vilniaus universitetas, o jy informacijos teikéjai -
atitinkamos universitety bibliotekos.

Nykstant sveikatos prieZiuros jstaigy biblioteky tinklui naudinga svarstyti
alternatyvius sveikatos prieZiiiros teikimo kanalus regionuose, pavyzdziui, per apskriciy ir
savivaldybiy vieSasias bibliotekas (Zr. rekomendacijas dél Lietuvos apskriCiy viesyjuy
biblioteky valdymo).

LTB

Galimybiy studijoje atlikta strateginiy veiklos krypciy analizé parodé, kad Sios
bibliotekos veiklai uztikrinti reikia investicijy j pramonés specialisty informacijos poreikiy
tyrima, infrastruktiiros modernizavimg, informacijos iStekliy fondo ir paslaugy paketo pagal
nustatytus poreikius formavima, kompetencijy tobulinimg, paslaugy teikimo regionuose
organizavimg. Tokia veikla reikalauja reikSmingy valstybés investicijy. Jei tokiy investicijy
valstybés biudZete néra, tikslinga Sig biblioteka profiliuoti kaip depozitine patenty ir kitos
lietuviskos techninés dokumentacijos biblioteka.

LMAVB

Galimybiy studijoje LMAVB rekomenduojami kultiros paveldo moksliniy tyrimy ir
skaitmeninés humanitarikos centro ir bibliotekos vaidmenys. Bibliotekos jgyta patirtis ir
kompetencijos itin naudingos didinant Lietuvos humanitariniy tyrimy konkurencinguma. Kad
biblioteka sékmingai jgyvendinty jai sitilomus vaidmenis (Zr. 3.1. poskyrj), rekomenduojama:

e Pripazinti LMAVB Kkultiiros paveldo moksliniy tyrimy institucija ir jos tyrimy
publikacijas vertinti kaip vieng i$ veiklos rezultaty. Tai leisty LMAVB prisidéti prie
naujy ziniy kiirimo ir humanitariniy kultiros paveldo tyrimy plétros.

e Panaudoti LMAVB skaitmeninimo patirtj ir kompetencija, joje isteigiant
lituanistikos skaitmeninimo veiklos koordinavimo centra. Toks centras leisty
iSvengti lituanistikos skaitmeninimo veiklos fragmentacijos ir uztikrinty jos rezultaty
sgveikuma, sklaidg ir skaitmeninj iSsaugojima. Projekto LiBiTOP ataskaitoje ,Lietuvos
valstybinés reikSmeés ir apskri¢iy vieSujy biblioteky plétros veiksniy ir tendencijy
analizé“ [4] atlikta PEST analizé parodé, kad Siuo metu Lietuvoje akivaizdi moksliniy
tyrimy skaitmeniniy informacijos infrastruktiry, tarp juy ir humanitariniy moksly
srityje, fragmentacija. Neegzistuoja tokiy sistemy kokybés standartai, neuZztikrinamas
tokio pobiudZio moksliniy produkty skaitmeninis iSsaugojimas. Todél LMAVB
konsultanto, humanitariniy moksly informacijos sistemy ilgalaikio saugotojo ir
matomumo didintojo veikla itin perspektyvi.

e Apibrézti LMAVB indéli dalyvaujant nacionaliniy humanitariniy tyrimy
infrastruktury kurimo procesuose, uztikrinti galimybe kurti tarptautines

46



integruotas humanitariniy tyrimy infrastruktiras perspektyviose Lietuvai tyrimy
srityse.

Igyvendinant rekomendacijas, butina akivaizdZiai apibrézti LMAVB skaitmeninés
humanitarikos inovacijy centro vaidmenis LR biblioteky jstatyme, humanitariniy MTEP
infrastruktiiry strateginiuose dokumentuose (,Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija“
(Valstybés Zinios, 2010-02-25, Nr. 23-1075) ir jos jgyvendinimg detalizuojantys dokumentai).

Vertinant LMAVB veiklg, kartu su kitais rodikliais rekomenduojama naudoti projekto
LiBiTOP tyréjy taikytus kiekybinius rodiklius. Tai elektroniniame kataloge atsispindinti
kultiiros paveldo iStekliy dalis, skaitmeninty kultiiros paveldo iStekliy dalis, moksliniy
publikacijy skaicius vienam kultiiros paveldo priezitiros darbuotojui.

VUB

Galimybiy studijoje VUB rekomenduojami kultiiros paveldo skleidéjos ir saugotojos
vaidmenys, akcentuojant mokslinius kultiiros paveldo tyrimus ir paZangius kultiiros paveldo
sklaidos biidus skaitmeninémis priemonémis (Zr. 3.1. poskyrj).

Kad VUB sékmingai vykdyty Siuos vaidmenis, rekomenduojama biblioteka
pripaZzinti kultiiros paveldo moksliniy tyrimy institucija, skiriant jai tikslines 1ésas (ne
per universiteto biudZetg) Siai funkcijai vykdyti. Vertinant Sios bibliotekos veikla naudinga
taikyti kiekybinius kultiros paveldo rezultaty vertinimo rodiklius, kurie atskleidZia sklaidos,
moKksliniy tyrimy veiklos rezultatus (Zr. [6], p. 608-628).

Galimybiy studijoje atliktos VUB prioritetiniy strateginiy veiklos krypciy analizés
rezultatai parodé, kad $i biblioteka gali aktyviai prisidéti prie jvairiy mokslinés komunikacijos
procesy ir rezultaty: uZtikrinti Lietuvos mokslininky produkcijos matomuma pasaulyje,
uzsienio moksliniy tyrimy rezultaty panaudg Lietuvoje, plétojant jungtines atvirosios prieigos
informacijos istekliy talpyklas, uZtikrinti mokslininky ir verslininky saveiky ir komunikacijg
mokslo ir verslo sléniuose, vykdyti mokslininky ir tyréjy mokslinés komunikacijos
kompetencijy ugdyma.

Taciau projekto LiBiTOP ataskaitoje (Zr. [4]) atlikta PEST analizé parodé, kad VUB (ir
kity akademiniy biblioteky) vaidmenys neapibrézti mokslinés komunikacijos, moksliniy
tyrimy konkurencingumo stiprinimo ir komercinimo strateginiuose dokumentuose,
pavyzdZiui, ,Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija“ (Valstybés Zinios, 2010-02-25, Nr.
23-1075), ,Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) karimo ir plétros koncepcija“
(Valstybés Zzinios, 2012-11-08, Nr. 129-6484). Siuose dokumentuose biblioteky veikla
numanoma labai placiai apibréziamoje MTEP infrastruktiroje. Dél to kyla pavojus, kad
biblioteky potencialas nebus iSnaudotas, taip pat bus kuriamos dubliuojancios struktiiros.
Rekomenduojama akivaizdziai apibrézti VUB (ir kity akademiniy biblioteky)
vaidmenis jgyvendinant mokslo ir inovacijy politika (aukS$Ciau minétuose strateginiuose
dokumentuose), iSskiriant jas bendrame MTEP infrastruktiiry fone.

Projekto LiBiTOP tyrimuose atlikta PEST analizé (Zr. [4]) taip pat parodé, kad valstybé
daug investavo j bendryjy akademiniy biblioteky informaciniy sistemy plétrg, taciau maziau
démesio skyré ,minkStiesiems” tokiy infrastruktiry plétros aspektams - informacijos
valdymui, iskaitant skaitmeninj saugojimg, mokslininky kompetencijy atvirosios prieigos
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srityje ugdymui, socialiniams ir organizaciniams informacijos talpykly aspektams.
Kompetencija Siose srityse sukaupta akademinése bibliotekose, todél rekomenduojama tokij
akademiniy biblioteky indélj padaryti matomesnj pagrindiniuvose auksciau
iSvardytuose strateginiuose dokumentuose ir inicijuoti projektus, kurie leisty uzpildyti
aptartas moksliniy tyrimy informaciniy infrastruktury plétros spragas.

3.3. Rekomendacijos dél valstybinés reikSmeés ir apskriciy viesSyjy biblioteky
segmento bendry valdymo priemoniy

Bendros rekomendacijos visam segmentui formuluojamos iSanalizavus visy projekte
LiBiTOP atlikty tyrimy rezultatus. Kad valstybinés reikSmeés ir apskriciy vieSosios bibliotekos
sékmingai funkcionuoty, valstybés institucijoms, ypac biblioteky veikla kuruojancioms ir
kitoms suinteresuotoms ministerijoms, steigéjams reikéty priimti septynis strateginius
sprendimus. Toliau kiekvienas sprendimas iSsamiai aptariamas.

Pirmasis strateginis sprendimas - nacionalinés biblioteky strategijos sukurimas.
Galimybiy studijoje atlikta analizé parodeé, kad bibliotekos sékmingiausiai ir efektyviausiai
funkcionuoja, kai valstybé jas jtraukia j savo tiksly jgyvendinimo procesus ir programas. Tokie
biblioteky sistemai keliami valstybiniai reikalavimai sumazina visy kity nepalankiy veiksniy
jtakg ir yra naudingiausi visuomenei. ,Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriciy viesyjy
biblioteky plétros veiksniy ir tendencijy analizé“ atskleidé, kad Siuo metu Lietuvos
strateginiuose dokumentuose bibliotekos matomos menkai, o biblioteky strategijuy nesukurta.
Projekto LiBiTOP atlikta tiriamyjy biblioteky strateginiy plany analizé [6, p. 655-656] parodé,
kad steigéjai nesuvokia biblioteky potencialo ir nekelia joms jokiy strateginiy tiksly, t. y.
bibliotekos neturi jokiy veiklos gairiy, kuriomis galéty vadovautis. Tokie tyrimo rezultatai
akivaizdziai rodo biutinybe kurti nacionaline strategija.

Projekte LiBiTOP tiriamos bibliotekos pagal tipus atstovauja reikSmingai Lietuvos
biblioteky sistemos daliai. Tai leidzia manyti, kad identifikuota problema egzistuoja visy
Lietuvos biblioteky valdymo srityse. Todél Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo, Kultiiros
ministerijoms, kurios valdo didziausius Lietuvos biblioteky sistemos tinklus,
rekomenduojama parengti Lietuvos biblioteky strategija. 2013 metais Lietuvos Respublikos
Kultiiros ministerijoje pradétas darbas rengiant ,Biblioteky veiklos programa“ Idirbis kuriant
programa gali praversti formuluojant strateginius biblioteky veiklos prioritetus.

Kuriant Lietuvos biblioteky strategija naudinga atkreipti démesj j projekto LiBiTOP
galimybiy studijoje identifikuotg biblioteky potenciala:
1. Biblioteky sistema - tai galinga jvairiy valstybés programy jgyvendinimo
informaciné infrastruktira. Ugdydamos vartotojuy informacijos gebéjimus, teikdamos
sprendimams priimti, mokymuisi, tyrimams atlikti reikalingg informacija ir

konsultacijas, darbui, studijoms ir mokymuisi tinkamas erdves, bibliotekos padeda

organizuoti sékminga Zmoniy veiklg jvairiose srityse. Tai atsispindéjo iSnagrinéjus
,Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskric¢iy vieSujy biblioteky plétros veiksniy ir
tendencijy analizés“ [4] rezultatus, Siame tyrime identifikavus tarptautines
bibliotekininkystés tendencijas ir galimybiy studijoje suformulavus prioritetines
strategines biblioteky veiklos kryptis.
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2. Biblioteky sistema - tai tankiausias, jvairius vartotojy poreikius tenkinantis
valstybés institucijy tinklas. Lietuvos biblioteky sistemg sudaro keli skirtingi
biblioteky tinklai, i§ esmés pasiekiantys visus Lietuvos gyventojus ir tenkinantys
jvairius jy poreikius (mokslo, studijy, mokymosi visg gyvenima, sprendimy priémimo,
profesinius, kultiirinius, socialinés integracijos ir kt.). Kito tokio masto ir jvairovés
organizacijy sistemos Lietuvoje néra. Organizuojant paslaugy teikimg per visas tam
tikro tinklo nares, galima pasiekti didZiule vartotojy auditorija, t.y. taip sustiprinamas
teikiamos paslaugos, vykdomos programos poveikis.

3. Biblioteky sistemos indélis vykdant valstybés prioritetus is esmés yra horizontalus
ir apima valstybés Svietimo, mokslo, kultiros, informacinés visuomenés, socialinés,
sveikatos apsaugos, inovacijy, regioninés politikos jgyvendinimo sritis. Bibliotekos gali
biti jvairiy valstybés programy ir paslaugy, pvz., e.valdzios, e.sveikatos ir kt. sklaidos
kanalas. Sj kanalg savo poreikiams gali panaudoti visos Vyriausybés Zinybos, skirdamos
iSteklius tokioms programoms jgyvendinti ir nekurdamos veikla dubliuojanciy
struktury.

Kuriant nacionaline biblioteky strategija, naudinga atkreipti démesj | projekto
LiBiTOP galimybiy studijoje identifikuotus biblioteky veiklos laukus (Zr. 10 pav.). Sie
veiklos laukai aktualiausi mokslinéms, akademinéms, vieSosioms, specialiosioms
bibliotekoms, kadangi projekto LiBiTOP tyrimai apémé tik tokiems biblioteky tipams
atstovaujancias organizacijas.

Valstybés
e.paslaugy Informaciné
naudojimo parama verslo
skatinimas ir inovacijoms
plétra

S Moksliniy
Biblioteku tyrimy
veiklos informaciniy
laukai infrastruktiiry
plétra

Socialiné ir Svieciamyjy
informaciné kultiiros
pilieciy paveldo
integracija pasI.augq
plétra

10 pav. Galimybiy studijoje identifikuoti biblioteky veiklos laukai

10 pav. rodo, kad skatinimas naudoti valstybés e.paslaugas aktualiausias vieSosioms
bibliotekoms, kuriy tankus tinklas leidZia lengvai pasiekti tokiy paslaugy vartotoja, suteikti
jam reikiamy gebéjimy ir uZtikrinti sglygas naudotis paslauga. Specialiosios bibliotekos gali
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dalyvauti atskiry sriciy e.paslaugy (e.sveikatos ir kt.) plétroje ir skatinti naudotis paslaugomis.
Sios bibliotekos turi unikaliy Ziniy apie vartotojy informacijos poreikius ir e.paslaugy
naudojimo specifika.

Mokslinéms ir akademinéms, vieSosioms bibliotekoms labai svarbu teikti informacine
paramg verslo inovacijoms. Akademinés ir mokslinés bibliotekos yra arciausiai naujausiy
verslo ir mokslo sgveika skatinanciy dariniy - verslo, mokslo ir studijy sléniy. Jos gali prisidéti
skatinant bendradarbiavimg, moksliniy Ziniy praktinj taikymg, inovacijas verslo jmoneése,
didinant moksliniy tyrimy matomuma, mezgant rySius tarp verslo ir mokslo. Inovacijy plétra
regionuose neatsiejama nuo viesyjy biblioteky, kurios gali teikti informacijg steigiant versla,
plétoti informacines konsultacijas; be to bendradarbiaudamos su kitomis organizacijomis, gali
jgyvendinti verslumo ugdymo programas regionuose. Tokio masto iniciatyvos padeda spresti
regiony socialinés ir ekonominés plétros skirtumy problema.

Moksliniy tyrimy informaciniy infrastruktiry plétra aktuali akademinéms ir
mokslinéms bibliotekoms. Jy indélis apima skaitmeniniy moksliniy publikacijy talpykly
kirima nacionaliniu ir tarptautiniu mastu; skaitmeninés humanitarikos infrastruktiry
plétojimg; mokslininky apripinimg kokybiskais komerciniais informacijos istekliais;
mokslinés komunikacijos gebéjimy ugdyma ir pan.

Nagrinéjant Lietuvos apskriciy vieSyjy biblioteky strategines veiklos kryptis paaiskéjo
didelis skaitmeniniy Svieciamyjy kultiros paveldo paslaugy plétros potencialas. Lietuvos
apskriciy vieSosios ir kai kurios savivaldybiy vieSosios bibliotekos kaupia regionui svarbias
kultiiros paveldo kolekcijas, krastotyros dokumentus. Jy pagrindu, bendradarbiaujant su
mokytojais, vidurinéms mokykloms galima kurti paslaugas, kurios leisty mokymasi paversti
kirybiskesniu, moksleiviams jdomesniu procesu; be to, taip buty uZtikrintas skaitmeninio
turinio panaudojimas mokantis. Karybiskai jtraukus vietinj kultiros turinj, galima padidinti
moksleiviy susidoméjima krasto istorija ir tradicijomis.

Analizuojant Lietuvos aklyjy ir apskriciy vieSyjy biblioteky strategines veiklos kryptis
paaiskéjo, kad bibliotekos turi didziulji potencialg vykdyti valstybés socialinés integracijos
programas. Zmoniy su skaitymo sutrikimais aprupinimas skaitmeniniu turiniu per
akademiniy ir vieSyjy biblioteky tinklus itin pagerinty tokiy vartotojy mokymosi, darbo
salygas, gyvenimo kokybe. VieSosios bibliotekos - puikus jvairiausiy valstybés,
nevyriausybiniy organizacijy socialiniy iniciatyvy sklaidos kanalas ir paslaugy kurimo
partneris.

Antrasis strateginis sprendimas - jsteigti tarpzinybine biblioteky valdymo
agentura, kuri kurty tarpZinybines biblioteky veiklos programas, aprupinty jas léSomis ir
uztikrinty jy igyvendinima. Toks biblioteky tinklo valdymo sprendimas bitinas atsiZvelgiant j
tai, kad bibliotekos leidzia igyvendinti jvairiy Zinyby prioritetus. Pastaryju mety patirtis
parodé, kad biblioteky valdymas ir prioritety nustatymas atskirose Zinybose skatina vienpusj
biblioteky vaidmeny suvokimg, akcentuojant tik vieng aspekta (pvz., kulturos). Svarbu, kad
naujos sukurtos tarpzinybinés institucijos veikloje dalyvauty visi Lietuvos biblioteky sistemos
valdytojai, o taip pat ir suinteresuotos Zinybos.
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TrecCiasis strateginis sprendimas - atnaujinti Lietuvos Respublikos biblioteky
jstatyma, apibudinant visy Lietuvos biblioteky sistemos nariy vaidmenis ir steigéjy funkcijas
ir atsakomybe. Istatymas turéty buti perziurétas, jj atnaujinant toliau iSvardytais aspektais.

o Apibudinti valstybinés reikSmés ir apskriCiy viesyjy biblioteky vaidmenis,
pagrindines funkcijas ir jsipareigojimus. Galimybiy studijoje pateiktos
rekomendacijos dél svarbiausiy biblioteky vaidmeny.

o Apibudinti visy biblioteky sistemos valdytojy funkcijas, atsakomybe ir
jsipareigojimus. Siuo metu jstatyme apibréZiami tik LR Kultiiros ministerijos
vaidmenys ir atsakomybé, taciau kiti valdytojai ir steigéjai neapibudinami.

e Persvarstyti visy jstatyme apibréziamy biblioteky vaidmeny ir funkcijy
formuluotes. Projekto LiBiTOP tyrimas parodé, kad tiriamos bibliotekos buvo
apibréztos nekorektiSkai, apibiidinimai atnaujinti fragmentiSkai, pridedant nauja
veiklg, bet ne orientuojantis | vaidmenis. Apibréziant Lietuvos biblioteky sistemos
nares rekomenduojama atsisakyti smulkmeniskai vardyti veiklg, nes tai yra vienas i$
vaidmeny jgyvendinimo budy ir ilgainiui gali kisti. Sitloma orientuotis j vaidmenis, t.y.
biblioteky atsakomybés sritis, ir tikétinus veiklos rezultatus.

Rengiant  jstatymo  pakeitimus  rekomenduojama  laikytis  tarpZinybinio
bendradarbiavimo principo.

Ketvirtasis strateginis sprendimas - jtraukti bibliotekas | strategiju kurima.
Biblioteky strategijy ir veiklos buklés vertinimo tyrimo [6] rezultatai parodé, kad daugelyje
biblioteky strateginis planavimas neformalus. Tiksliniy grupiniy diskusijy rezultatai
patvirtino, kad daugelis biblioteky suvokia savo misijg, nustato strateginius prioritetus, ta¢iau
Vyriausybés patvirtinta strateginio planavimo metodika taikoma atsainiai. Steigéjy ir
biblioteky parengty strateginiy plany kokybé prasta. Rekomenduojama skirti daugiau
démesio strateginiam planavimui atskiry bibliotekas valdanciy Zinyby mastu bei kolektyviai
rengiant biblioteky strateginius dokumentus. | $i procesa naudinga itraukti bibliotekas. Tg
parodeé ir ,Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskric¢iy vieSyjy biblioteky ateities plétros
scenarijy tyrimas“ [5], kurio produktyvumag ir sékme lémé biblioteky darbuotojy, ministerijy
ir Zinyby atstovy ir kity socialiniy partneriy dalyvavimas diskusijoje.

Penktoji strateginiy sprendimy sritis - biblioteku darbuotojy profesiniy
kompetencijy tobulinimo uZtikrinimas visose Lietuvos bibliotekose. Vienas i$ ypatingy
biblioteky potencialo elementy yra profesiné kompetencija, dél kurios trukumo gali prasteéti
bibliotekos intelektinés produkcijos kokybé. Taigi, labai svarbu kelti reikalavimus biblioteky
darbuotojy kompetencijai ir sudaryti salygas nuolat jg tobulinti. Iki 2013 mety Lietuvoje veiké
,Biblioteky specialisty kvalifikacijos kélimo 2009-2013 mety programa“, taciau Kkity
dokumenty nebuvo parengta. ,Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriciy vieSyjy biblioteky
plétros veiksniy ir tendencijy analizé“ [4] parodé, kad biblioteky darbuotojy kompetencijos
keélimo biiklé $alyje kelia rimta grésme biblioteky sékmingai raidai. Salyje bibliotekininkystés
specialistai rengiami tik Siauliy kolegijoje, uzdarytas neefektyviai veikes Lietuvos kultiiros
darbuotojy tobulinimosi centras. Jokiy kity profesinio tobulinimo sistemy nesukurta. Situacija
pablogina ir tai, kad pastaruoju metu nebuvo atliekami biblioteky darbuotojy kvalifikacijos
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kélimo poreikiy tyrimai, kurie aprépty visg sistema. SprendZiant S$ig problema
rekomenduojama:

o Istirti Lietuvos biblioteky sistemos darbuotojy poreikius tobulinti kvalifikacijq.
Atliekant tokj tyrimg svarbu atsiZvelgti j prioritetines biblioteky strategines veiklos
kryptis ir iniciatyvas, tarptautines bibliotekininkystés specialisty kompetencijy gaires,
kompetencijy tobulinimo bukle paciose bibliotekose.

e Sukurti tarpZinybine biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimo strategijq, kurioje,
atsizvelgiant | nustatytus poreikius, buty sudaryta ilgalaiké biblioteky specialisty
profesinio tobulinimo programa ir numatytos konkrecios priemonés jai jgyvendinti.

Projekto LiBiTOP biblioteky strategijy ir veiklos buklés vertinimo tyrimas [6] atskleidé
problemines biblioteky veiklos sritis - strateginj planavimg, fondy valdyma, elektroniniy
paslaugy kiirimg ir ypa¢ jy panaudos uZtikrinima, darbo efektyvuma ir nas$uma. Sios
problemos nustatytos tik 10 biblioteky, taciau jos yra didZiausios ir pajégiausios biblioteky
sistemos narés, todél, tikétina, kad jos buidingos ir kitoms Lietuvos bibliotekoms. Taigi,
biblioteky steigéjams rekomenduojama:

e Duoti valstybinj uzZsakymq plataus masto biblioteky specialisty a) vadybiniy
kompetencijy ugdymo projektams strateginio planavimo, finansy, vidiniy bibliotekos
procesy valdymo, biblioteky veiklos vertinimo srityse; b) bibliotekininkystés ir
informacijos kompetencijy ugdymo projektams vartotojy informacijos poreikiy
tyrimo, fondy valdymo, virtualiy paslaugy kurimo srityse.

e Skatinti projektus, kurie numato jtraukti | kompetencijos tobulinimo veiklq
bibliotekininkus is skirtingy biblioteky tinkly, skatinti sékmingos praktikos ir Ziniy
mainy iniciatyvas. Galimybiy studijoje atlikta strateginiy veiklos prioritety analizé
parodé, kad gerokai efektyviau ir pigiau organizuoti kompetencijy tobulinimg visoms
ar dideléms biblioteky grupéms aktualiose srityse. Be to, sékmingy biblioteky
sprendimy matomumo didinimas, skatinimas keistis Ziniomis uZtikrinty operatyvy
geros praktikos diegimg visoje biblioteky sistemoje. Todél rengiant tokio pobudzio
projektus  reikalingas jvairiapusis  biblioteky tinklus  valdanc¢iy Zinyby
bendradarbiavimas.

Sestasis strateginis sprendimas - tinkamai reglamentuoti Kultiros paveldo
kolekcijy valdyma Lietuvos bibliotekose. Biblioteky strategijy ir veiklos buklés vertinimo
tyrimas [6] parodé, kad bibliotekos (ypa¢ apskric¢iy vieSosios) negali nurodyti tikslaus
kultiiros paveldo fondo dydzio, atliekant tyrima kilo jvairiy sunkumy nustatant, kokie
dokumentai priklauso kultiiros paveldo kolekcijoms. Tai rodo kultiros paveldo tvarkybos ir
apskaitos spragas, kurios atsirado dél nepakankamo Sios srities reglamentavimo. Panasiai
2013 m. LR Valstybés kontrolé, atlikusi kilnojamyjy kulturos vertybiy tvarkymo ir prieziuros
auditg archyvuose, muziejuose ir bibliotekose, pateiké LR Kultiiros ministerijai rekomendacija
spatikslinti biblioteky srities teisés aktus, reglamentuojanc¢ius dokumentinio paveldo
saugojimo tvarka“ (Zr. [8], p. 6). Reikalingos konkrecios rekomendacijos dél kultiros paveldo
objekty nustatymo ir saugojimo bibliotekose. Augant kultiros paveldo objekty skaiciui,
blogéja juy saugojimo salygos ilgalaikiam saugojimui nepritaikytose biblioteky saugyklose,
didéja biblioteky veiklos kastai. Su tokia pacia problema susiduria privalomajj egzemplioriy
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saugancios valstybinés reikSmés bibliotekos. Privalomojo egzemplioriaus saugojimo klausimag
reikia spresti valstybiniu mastu ir sistemingai, nurodant optimaly saugotojy skaiciy ir
jrengiant specialias saugyklas uZ didmiesciy riby, kur saugojimo kastai gerokai sumazéty.

Paskutinis, septintasis strategiskai svarbus uzdavinys - tobulinti Lietuvos biblioteky
veiklos vertinima ir tam skirtas priemones. Projekte LiBiTOP analizuojant steigéjy ir
biblioteky strateginius planus, veiklos rodiklius nustatytos dvi problemos: a) strateginiuose
planuose neparenkami ir netaikomi tinkami veiklos vertinimo rodikliai; b) menka statistiniy
biblioteky veiklos duomeny, reikalingy kokybiniams rodikliams skaiciuoti, kokybé ir
patikimumas. Tarptautiniu mastu biblioteky veikla, palyginti su kitomis vieSojo sektoriaus
informacijos ir kultiuros institucijomis (pvz., archyvais ir muziejais), yra labiausiai
standartizuota. Patvirtinti tarptautiniai bendrieji biblioteky veiklos, atskiry biblioteky tipams
skirti standartai ir profesiniy organizacijy gairés. Lietuvoje veikia automatizuotas nacionalinis
biblioteky veiklos statistikos modulis, kuris yra Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo
bibliotekos valdomos LIBIS sistemos dalis. Tac¢iau Siuo metu standartuose suformuluoti
veiklos rodikliai faktiSkai netaikomi strateginiuose planuose, kuriuose daugiau démesio
skiriama biblioteky statistiniams duomenims, rodantiems vartotojy apripinimg isStekliais ir
paslaugomis.

Rekomenduojama apsvarstyti ir pritaikyti tarptautiniuose standartuose pateikiamus
rodiklius, kurie atspindéty ne tik aprupinimo paslaugomis, bet ir ju panaudos, vidiniy
biblioteky procesy naSumo, potencialo teikti paslaugas aspektus. Tai tokie rodikliai, kaip
bibliotekos pasiekiama tikslinés vartotojy grupés dalis, fondo apyvarta, vartotojy
pasitenkinimas, papildomo finansavimo dalis biblioteky biudZete ir kt. Naudinga pasitelkti
uzsienio nacionaliniy biblioteky veiklos vertinimo iniciatyvy patirtj (pvz., BIX - Vokietijos
viesyjy ir akademiniy biblioteky rodikliy indeksas) ir kt.

Siekiant spresti nacionaliniame biblioteky veiklos statistikos modulyje kaupiamy
duomeny patikimumo problemg, butina inicijuoti Sio modulio tobulinimo projekta: a)
uztikrinti, kad bibliotekos naudoty vienoda jrangg ir metodus (tai ypac svarbu apskaitant
virtualiy paslaugy panaudos duomenis), kaupdamos ir pateikdamos statistinius duomenis
nacionaliniam moduliui; b) parengti mokomaja biblioteky statistiniy veiklos duomeny
rinkimo medziagg ir organizuoti plataus masto mokymus biblioteky darbuotojams; c) sukurti
duomeny kokybés kontrolés mechanizmus.
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ISVADOS

Galimybiy studijoje atlikta valstybinés reikSmés ir apskri¢iy vieSyjy biblioteky
prioritetiniy strateginiy krypciy analizé. Visam tiriamy biblioteky segmentui parengti bendri
keturi alternatyvus ateities scenarijai. Nustatytos bendrosios biblioteky stiprybeés, silpnybés,
galimybés ir grésmés; parengtos visoms bibliotekoms bendros strateginés kryptys.

Galimybiy studijoje panaudoti visy projekto LiBiTOP tyrimy rezultatai. Jie leido
apibudinti kiekvienos tiriamos bibliotekos (apskri¢iy vieSyjy biblioteky atveju - viso
segmento) vaidmenis. Nustatyty vaidmeny pagrindu steigéjams parengtos rekomendacijos dél
biblioteky valdymo sprendimuy, teisés akty pildymo, pakeitimo, valstybiniy programy ir
projekty inicijavimo. Parengtos septynios rekomendacijos dél viso tiriamy biblioteky
segmento valdymo.

Svarbu paZyméti, kad kai kurios LiBiTOP tyrimuose nustatytos problemos yra biidingos
visai Lietuvos biblioteky sistemai. Todél dalis rekomendacijy gali buti taikoma stiprinant ir
plétojant visg Lietuvos biblioteky sistema.

Taciau reikia atkreipti démes;j j tai, kad projekte nebuvo tiriama dar viena biblioteka,
kuri daro reikSminga jtaka kitoms Lietuvos biblioteky sistemos naréms. Tai Lietuvos
nacionaliné Martyno MaZvydo biblioteka. Formuojant bendrasias biblioteky veiklos strategijas
svarbu svarstyti Sios bibliotekos indélj j visos biblioteky sistemos plétra.

Apibendrinant galimybiy studijos rezultatus galima teigti, kad per artimiausius 5-10
mety biblioteky veiklag kuruojanc¢ioms ministerijoms ir steigéjams svarbu sukurti tvarig
Lietuvos biblioteky valdymo sistemg ir jas integruoti jgyvendinant nacionalines
informacinés visuomenés, Svietimo, mokslo, kultiiros, socialinés integracijos, inovacijy
strategijas. Besiformuojant naujoms Lietuvos biblioteky sistemos strategijoms ir valdymo
pagrindams, Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriciy vieSyjy biblioteky vadovams svarbu
apibrézti savo biblioteky niSa ir informacijos paslaugas, atitinkancius valstybés
prioritetus, ir uZtikrinti juy igyvendinima. Tam reikalingi keli strateginiai sprendimai.
Organizuodami paslaugy teikima, visy biblioteky vadovai turéty atkreipti démesj j biitinybe
reguliariai tirti vartotojy poreikius ir vadovautis tokiy tyrimy rezultatais kuriant naujas ir
tobulinant esamas paslaugas. Artimiausiu metu bibliotekoms svarbu aktyviau ieSkoti
papildomy 1ésy veiklai vykdyti - intensyviau dalyvauti projektuose, taip pat pasinaudoti
vidiniais rezervais didinant biblioteky veiklos naSuma ir efektyvuma. Pagrindiné prielaida
sékmingai biblioteky veiklai - darbuotojy profesinio tobulinimo kryptingas valdymas
kiekvienoje tiriamoje bibliotekoje. Profesinio tobulinimo valdymo priemonés padés biblioteky
darbuotojams atitikti aukstus biblioteky darbuotojams keliamus reikalavimus.

Projekte LiBiTOP igyvendinti trys plataus masto tyrimai, kurie leido nagrinéti Lietuvos
valstybinés reikSmeés ir apskriciy vieSyjy biblioteky veiklg jvairiais aspektais. Kiekvienas
projekto tyrimas pateikia vertingas jzvalgas visy tiriamy biblioteky vadovams ir biblioteky
veiklg kuruojan¢ioms ministerijoms ir steigéjams. Projekto LiBiTOP tyréjai tikisi, kad tyrimy
rezultatai bus aktyviai naudojami planuojant ir organizuojant biblioteky veikla, numatant
ateities bibliotekininkystés tyrimus.
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1 priedas. Lietuvos apskriciy vieSuyju biblioteky stiprybés ir silpnybés;
galimybés ir grésmés jvairiuose scenarijuose

1 lentelé. Lietuvos apskriciy vieSyjy biblioteky (LAVB) bendrosios stiprybés ir silpnybés

Stiprybe
Neformalus strateginis
planavimas,

savarankisSkas uZzdaviniy
kélimas ir jgyvendinimas
(S1ravB)

Gebéjimas pritraukti
papildomag finansavimag
(S2LavB)

Darbuotojy
kompetencija (S3Lavs)

Regiono kultiiros centrai
(S41avB)

Regiono bibliotekininky
mokymo centrai (S5.avg)

Placios
bendradarbiavimo su
kitomis bibliotekomis ir
jstaigomis galimybés
(S61.avB)

Aptarnauja asmenis,
dirbancius aukstos
kvalifikacijos
reikalaujanciuose

darbuose (S7.avs)
Silpnybé

Menkaverciai
strateginiai  tikslai ir
planai (WlLA\/B)

Apibudinimas
Tikslinés grupinés diskusijos atskleidé, kad LAVB vadovai ir
darbuotojai suvokia savo misijos ypatumus, pagrindinius tikslus
ir uZdavinius, iSskiria svarbiausias vartotojy grupes. Toks
suvokimas nefiksuojamas strateginiuose dokumentuose, bet i$
esmés sutampa su Biblioteky jstatyme formuluojamais
vaidmenimis.

2008-2012 m. papildomas finansavimas LAVB biudzZete rodo, kad
bibliotekos geba pritraukti papildomas 1ésas (Zr. 42 lentele).

2008-2012 m. LAVB darbuotojai aktyviai kelé kvalifikacijg. LAVB
vartotojy/aptarnaujamy biblioteky apklausos parodé, kad
respondentai labiausiai patenkinti darbuotojy kompetencijomis
(Zr. 42 lentele).

Tikslinés grupinés diskusijos parodé, kad LAVB yra regiono
kultliros centrai, nors Sis vaidmuo skirtingai jgyvendinamas, pvz.,
inicijuojami kultiros projektai (KLAVB, KAVB, PAVB), kuriamos
regiono kultiros duomeny bazés (VAVB, KAVB) ir kt.

Pagal aptarnaujamy  biblioteky  apklausos
respondentai daugiau dalyvavo mokymuose, nei
kitomis paslaugomis (Zr. 42 lentele).

rezultatus,
naudojosi

LAVB regioniniy bibliotekininkystés programy koordinatoriy
vaidmuo (pagal Biblioteky jstatyma) leidZia joms bendradarbiauti
su kitomis institucijomis, ypa¢ priklausanc¢iomis Kultiiros
ministerijos sriciai, taip pat ir kitoms Zinyboms, pvz., SAVB su
Darbo birZa ir tardymo izoliatoriumi, §iauliq kolegija, NVO; KAVB
su Lietuvos karinéms oro pajégoms, verslo organizacijomis.

LAVB vartotojy apklausos parodé, kad nemazai respondenty jgijo
aukstajj iSsilavinimg, dirba, uZsiima profesine veikla, kuriai
vykdyti biitinas aukstasis i$silavinimas (Zr. 42 lentele).

Apibudinimas
Steigéjo ir LAVB strateginiy plany vertinimo rezultatai parodé
menka jy kokybe: 2008-2012 m. planai jvertinti 4 i§ 12 jmanomy
baly (KAVB, KLAVB ir PAVB), 5/5.5 i§ 15 (SAVB/VAVB).
Bibliotekos neturi nuosekliy ir kokybiSky plétros gairiy, kuriomis
galéty vadovautis.
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Tenkinami vieno miesto,
0 ne regiono gyventojy
poreikiai, nepasiekia
savo vartotojy (W2ravs)

Kity biblioteky veiklos
dubliavimas (W31.avg)

Mazéjantis fondy
aktualumas ir panauda
(W4LavB)

Kompetencijos iSlaikymo
ir tobulinimo galimybiy

stoka (W5ravs)
Paslaugy  vartotojams
(gyventojams ir

bibliotekoms, tradiciniy

ir  virtualiy) ribota
pasiila ir naudojimas
(Wé61avE)
Stambiy regioniniy
projekty trukumas
(W71avB)

2008-2012 m. LAVB pasieké menka tikslinés vartotojy grupés dalj
(Zr. 42 lentele). Daugiausiai aptarnaujami miesto, kuriame jsiktre
LAVB, vartotojai.

LAVB teikia vartotojams tokias pacias paslaugas, kaip ir
akademinés bei savivaldybiy bibliotekos. Vartotojy apklausos
parodé, kad LAVB respondentai naudojasi norédami gauti
studijoms reikalingos, laisvalaikio literatiros (Zr. 42 lentele).
Komplektavimo nuostaty analizé parodé, kad kai kurios juy
komplektuoja vadovélius miesto aukstyjy mokykly studentams.

2008-2012 m. LAVB fondy apyvartos rodikliai Zemi ir linke mazéti
(Zr. 42 lentele).

2008-2012 m. LAVB darbuotojy kaita Zema (Zr. 42 lentele).
Lietuvoje néra bibliotekininky profesinio tobuléjimo centry, todél
LAVB turi pacios organizuoti savo darbuotojy profesinj
tobuléjima.

LAVB vartotojy apklausos parodé, kad per pastaruosius 12 mén.
nemazai vartotojy nesinaudojo konsultacijomis su
bibliotekininkais el. priemonémis, duomeny bazémis, el.
katalogais.

2008-2012 m. fondy apyvartos, apsilankymy bibliotekoje
tikslinés grupés nariui rodikliy reikSmeés Zemos. Fondo
komplektavimg neigiamai paveiké 2008-2012 m. 2-5 kartus
sumazéjes valstybinis finansavimas dokumenty jsigijimui. LAVB
organizavo mazai vartotojy mokymuy. Aptarnaujamy biblioteky
apklausos parodé, kad respondentai reciau dalyvavo projektuose,
konsultavosi su LAVB darbuotojais, nei naudojosi Kkitomis
paslaugomis. LAVB neteikeé virtualiy paslaugy bibliotekoms (Zr. 42
lentele).

Projekty léSos LAVB biudZete sudaro maza dalj (iSskyrus VAVB).
Aptarnaujamy  biblioteky apklausy duomenimis, daug
respondenty nedalyvavo LAVB projektuose per pastaruosius 12
men. Tai reiskia, kad stambiis projektai, apimantys visas viesgsias
bibliotekas, regione nevyksta (zr. 42 lentele).
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2 lentelé. Specifinés kiekvienos apskrities vieSosios bibliotekos stiprybés, silpnybés ir
galimos konkrecios strateginés veiklos kryptys

Biblioteka
KAVB

KLAVB

PAVB

Stiprybeés

Vykdo nacionalinio
spaudos archyvo
funkcijas. [vairiapusiskas
ir aktualus fondas: gavo
daugiausiai TBA
uzklausy (Zr. 42 lentele),
tolygus jvairios tematikos
leidiniy atsispindéjimas
fonde (Zr. [6], p. 36).

Aptarnauja specialistus,
kurie naudojasi
biblioteka profesinio
tobuléjimo tikslais.
Nedidelés pakankamy
tradiciniy paslaugy
teikimo sgnaudos: Zemi
apsilankymo bibliotekoje
kastai, didelis
apsilankymy skaicius,
daug mokymuy
vartotojams.

Turtingos ir matomos (el.
kataloge,
suskaitmenintos)
paveldo kolekcijos (Zr. 42
lentele).

Gera infrastruktura.
Sékminga skaitmeninimo
patirtis (didelé kolekcijos
dalis suskaitmeninta ir
atspindéta el. kataloge).
Pakankamos tradicinés
bibliotekos paslaugos:
vidutiniSka fondo
apyvarta, vartotojuy
mokymy valandomis;
apsilankymuy skaicCius
bibliotekoje per metus
(Zr. 42 lentele).

Silpnybés
Tiksline grupiné diskusija
atskleidé problemas dél
infrastruktiiros (patalpy).
Nepakankamas paslaugy
naudojimas: Zema fondo
apyvarta, maZzai
apsilankymy bibliotekoje,
pasiekia itin mazg tikslinés
grupés dalj (Zr. 42 lentele).

Nepajégi pritraukti
projektiniy l1ésy ir vykdyti
stambiy projekty regione
(maza projektiniy 1ésy dalis
biudzete).

Menkas fondo aktualumas
bibliotekos skaitytojams ir
regiono gyventojams (maZza
fondo apyvarta, itin Zemas
gauty TBA uzklausy
skaicius) (Zr. 42 lentele).

Nepajégi pritraukti
projektiniy 1ésy ir vykdyti
regionui svarbiy projekty:
nedidelé projektiniy 1ésy
dalis, maZai aptarnaujamy
biblioteky darbuotojy
dalyvavo projektuose (Zr. 42
lentele).

Pastabos
KAVB vykdo
nacionalines funkcijas,
tad butina jas
iSnaudoti siekiant
pritraukti stambiy
struktiiriniy fondy
léSas  ir  iSspresti
infrastruktiiros
problemas. Svarbu
surasti ir paSalinti
mazéjancio fondo
naudojimo prieZastis.
Biblioteka sugeba
tinkamai pristatyti

veiklg. Taciau reikéty
tobulinti darbo
rodikliy sistema.

Akivaizdi jos silpnybé

- skaitytojams
neaktualus
informacijos  iStekliy
fondas, tad reikéty
iSsiaiSkinti ju
nepaklausumo
prieZastis ir jas
pasalinti.

Siai bibliotekai reikéty
ieSkoti galimybiy
pritraukti projektines
l1ésas, kad  galéty
vykdyti stambius
regioninius projektus,
ypa¢ tiriant regiono
informacijos
poreikius.
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SAVB Pakankamos tradicinés Nepajégi pritraukti = DidZiausia Sios
bibliotekos paslaugos projektiniy 1ésy ir vykdyti bibliotekos problema
(fondo apyvarta, regionui svarbiy projekty - ekonominé. Tad
mokymai vartotojams) (maziausia projektiniy 1éSy | konkreti jos plétros
(Zr. 42 lentele). dalis biudZete tarp LAVB); Kkryptis turéty biuti
Socialinés integracijos skurdzios ir prastai darbo  procesy ir
priemoniy tvarkomos kultiiros paveldo  fondo optimizavimas
jgyvendinimas (Zr. [6], p. | kolekcijos (SAVB negali  maZinant kaStus ir
230-237). nustatyti paveldo kolekcijos = partnerysté su kitomis

dydzio, prieiga prie paveldo @ institucijomis
neribojama objekty | dalyvaujant

saugojimo tikslais); dideli @tinkamuose

paslaugy kastai (Zr. 42 projektuose.
lentele).

VAVB Pajégi pritraukti Infrastrukturos problemos | Infrastruktiros
papildomg finansavimg, | (Zr. [6], p. 302-309). problemos turéty
vykdyti stambius SkurdZios ir prastai iSsispresti baigus
projektus (Zr. 42 lentele). | tvarkomos kulturos paveldo | bibliotekos pastato
Isikurusi Vilniaus kolekcijos. Nepateikta remonta. Taciau
senamiescio istoriniame | duomeny apie kolekcijos pagrindiné Sios

pastate - ypatinga
kultiros erdve.
DaugiakultiiriSkumas
(vartotojy bendruomene,
fondai) (jsteigta Zydy
biblioteka, kaupiamos
jvairiy Saliy dovanotos
kolekcijos, 7r. [6], p. 302-
309).

dydi, nevykdyti
skaitmeninimo darbai.
Neatrasta sava niSa Vilniaus
mieste.

bibliotekos problema
- rasti sava nis$a. Tai
reikety padaryti
pasitelkiant  regiono
bibliotekos vaidmenis,
atsisakant

konkurencijos su
kitomis Vilniaus
bibliotekomis.

3 lentelé. LAVB galimybés ir grésmés pagal galimy ateities scenarijy ypatybes

Scenarijus Mokymasis visq gyvenimq / Bendradarbiaujant jvyksta stebuklai

Galimybeé
Valstybés parama
informacijos  gebéjimams
ugdyti (O1s1Lave)

Didelis informacijos
gebéjimy ugdymo poreikis
(02s1LavB)

Vykdoma  kultirinés ir
socialinés integracijos
politika (03s1Lavs)

Grésmeé
Technologijy ir informacijos
naudojimo  sudétingumas
silpnina vartotojy
motyvacijg jomis naudotis
(T1s1LavB)

Apibudinimas
Valstybé siekia sumazinti naudojimosi informacija sunkumus ir
dél to atsirandancig informacine atskirtj, skirdama lésas ir
démesj informacinio rastingumo programoms jgyvendinti.
Kadangi Siame scenarijuje naudotis informacija ir IRT tampa vis
sudétingiau, vartotojams kyla poreikis nuolat atnaujinti
informacijos gebéjimus.
Dél emigracijos ir imigracijos srauty bei augancios informacinés
atskirties valstybé kuria kultiirinés ir socialinés integracijos
programas, kuriomis bibliotekos gali naudotis ir jas jgyvendinti.
Apibudinimas
Vartotojai dél milZiniSky pastangy reikalaujanc¢io IRT ir
informacijos naudojimo nustoja sekti naujienas ir atnaujinti
informacijos jgudZius, kurie vis tiek tuoj pat sensta. Dél to reciau
naudojamos inovatyvios IRT ir informacija.
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Nuolatiné
reikalauja
kompetencijos
(T2s11.avB)

Gyventojy sudéties Kkaitos
pasekmé - kultury ir
poreikiy jvairove (T3s1Lavs)

medijy kaita
nuolatines
kaitos

Nuolat keiciantis ir atsinaujinant medijoms, bibliotekos taip pat
turi nuolat tobulinti savo kompetencija, o tai reikalauja dideliy
sanauduy.

Keiciasi gyventojy socialiné ir kultiiriné sudétis, kurig veikia
gyventojy senéjimo, imigracijos, emigracijos ir globalizacijos
procesai. Dél to bibliotekoms tenka greitai taikytis prie
vykstanciy pokyciy, kas reikalauja dideliy iStekliy ir nuolat
tobulinti kompetencija.

Scenarijus Nuolatiniy pastangy neatsilikti pasaulis / Adamo Smito antuky pasaulis

Galimybé
Didelis informacijos
eksperty poreikis (O1s2Lavs)

Paklausiy ir patraukliy

informacijos ir kulturos
paslaugy poreikis
(02s21.avB)

Socialiné atskirtis dél IRT
nejvaldymo (O3s21.avs)

Didelis darbo jégos
informacijos gebéjimy
ugdymo poreikis (04sz21.avB)

Grésme
Verslas  perima
sektoriaus

teikimg (T1sz21avB)

vieSojo
paslaugy

Valstybé ir savivaldybés
mazina socialiniy programy
ir vieSyjuy paslaugy kasStus
(T2s2LavB)

Brangstantys komerciniai
informacijos produktai
(T3s2LavB)

Apibudinimas
Kadangi kokybiSka informacija yra paklausi ir brangsta, auga ir
pleciasi informacijos verslas. Didéja informacijos specialisty,
galin¢iy apdoroti informacijg, ieSkoti jos ir kurti informacijos
paslaugas poreikis. Todél bibliotekos, iSsaugancios informacine
kompetencija, turi galimybe iSnaudoti ja komercinéms
paslaugoms kurti.
Informacijos ir kulturos paklausa vertinama pagal naudg,
teikiamg ekonomikai ir neSamg pelna. Pirmasis vertinimo
kriterijus jteisina biblioteky galimg orientacija i verslui
(turizmo, Zaidimy, konkurencingumo didinimo) patrauklias
kultiros ir informacijos paslaugas.
Kadangi informaciniy gebéjimy ugdymas ir IRT jsisavinimas
tampa paciy pilieCiy reikalu, iSauga juy poreikis biblioteky
informacinio rasStingumo ir kitoms IRT jsisavinimo per
bibliotekas  galimybéms. Bibliotekos natiraliai uZima
informacinés atskirties maZinimo ni$g, nors tam ir negali skirti
daug istekliy.
Valstybé remia darbo jégos ugdymo programas. Bibliotekos,
turinios mokymosi visg gyvenimg ir informaciniy gebéjimy
ugdymo patirtj, gali iSnaudoti Sig valstybés strategijos krypt;j.

Apibudinimas
Siame scenarijuje daugelis vie3ojo sektoriaus paslaugy gali duoti
pelng, todél atsiranda nemaZzai komerciniy paslaugy teikéjy, su
kuriais tenka konkuruoti vieSojo sektoriaus organizacijoms.

Valstybé optimizuoja kultiros valdymg ir ieSko pigiausiai
kulturos ir informacijos paslaugas teikianciy teikéjy. Bibliotekos
negali konkuruoti su komerciniais tokiy paslaugy teikeéjais, nes
néra nei tokios efektyvios, nei pigios.

Komerciniai informacijos gaminiy tiekéjai siekia gauti kuo
didesni pelng. Nors i$ dalies kainy kilimg reguliuoja
konkurencija, taciau informacijos rinkoje negalioja tiesioginés
konkurencijos principai, nes visi informacijos produktai yra
ypatingi ir turi savo auditorijas. Todél jy kainos kyla.
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Scenarijus VerZlumas ir greitis / DZiunglés

Galimybé
Prieinamos  nesudétingai
naudojamos IRT, Kkurios
leidzia kurti skaitmeninj
turinij ir paslaugas
(O1s3LavB)

Socialiné atskirtis dél IRT
nejvaldymo (02s31.avs)

Verslo paramos kultirai

augimas (03s3LavB)

Verslo modeliy taikymas
viesojoje sferoje (04s3Lave)

Grésme
konkurencija
paslaugy

Didéjanti
informacijos
srityje (T1s3Lavs)

Pelno neneSancios veiklos

ir asmeny nevertinimas
(T2s3LavB)

Valstybineés paramos
informacijos paslaugy

sri¢iai mazinimas (T3s3Lavs)

Dideli vartotojy
reikalavimai virtualiy
paslaugy kokybei (T4s3Lav)

Apibudinimas
Sukurta daug pigiy IRT, kurios leidZia visiems be dideliy
pastangy ir kompetencijoms kurti jvairy skaitmeninj turinj,
paslaugas, panaudoti IRT teikiamas gallimybes verslo idéjy
jgyvendinimui ir plétrai.

Nepajégiantys jsisavinti naujy IRT gyventojai neprisitaiko prie
naujy salygy ir darbo reikalavimy, nesugeba naudotis
skaitmeninémis paslaugomis ar jas kurti, iSkrinta i§ darbo
rinkos ir bendro visuomenés gyvenimo. Jiems reikalinga pagalba
informacijos ir IRT jsisavinimui.

Siame scenarijuje auga inovatyviy kultiiros paslaugy
komercializavimo galimybés, todél verslas domisi investicijomis
j tinkamus kulturos projektus. Auga susidoméjimas kulturos
gaminiais ir paslaugomis, o tuo paciu ir bendra verslo parama
kultiiros sriciai.

Silpnéja visas vieSasis sektorius, auga komercijos ir privataus
sektoriaus valstybei jtaka, todél vieSojoje sferoje vis placiau
taikomi verslo modeliai ir principai.

Apibudinimas
Informacija tampa verslo idéjy Saltiniu ir verslo
konkurencingumo veiksniu, todél atsiranda vis daugiau

informacijos gaminiy ir paslaugy tiekéjy, kurie siekia iSnaudoti
pelningg sritj. Su jais gana sudétinga konkuruoti bibliotekoms,
kurios praranda valstybés parama.

Visuomenéje, kurioje vis labiau jsigali verslo ir konkurencinés
galios vertybés, pelno nenesancios sritys, skirtos maziausia galig
turintiems pilieCiams, praranda reikSme, kaip ir tie pilieciai.
Todél mazéja vieSojo sektoriaus, o tuo paciu ir viesyjy biblioteky
reikSmé, finansavimas ir jiems skiriamas démesys.

Siame scenarijuje auga informacijos verslo reik§meé, atsiranda
vis daugiau komerciniy informacijos gamintojy, todél valstybé
mazina paramg informacijos paslaugy sriciai, atiduodama Siuos
visuomeneés poreikius tenkinti verslui.

Gyventojai turi platy informacijos gaminiy ir paslaugy
prieinamomis kainomis pasirinkimg komercinéje rinkoje, todel
auga jy reikalavimai skaitmeniniy paslaugy kokybei.
Bibliotekoms sudétinga konkuruoti su komerciniy paslaugy
tiekéjais tenkinant Siuos reikalavimus.

Scenarijus Atrastas rojus / Infosociumas

Galimybé
Valstybé  remia  lygias
prieigos prie informacijos
galimybes ir skatina jos
naudojima (O1s4r.avB)
Tautinés  tapatybés  ir
kulturos iSsaugojimo
pOI‘eikiS (OZS4LAVB)

Apibudinimas
Manoma, kad aktyvusis informacijos panaudojimas jvairiais
tikslais - visuomenés Kklestéjimo prielaida. Todél valstybés
politika informacijos srityje orientuojama | visy gyventoju
jtraukimg j aktyvy informacijos (ypac skaitmeninés) vartojima.
Globalizacija ir aktyvus informacijos bei kultiros gaminiy
naudojimas tarptautiniu mastu kelia grésme tautinés tapatybés
iSsaugojimui. Tuo paciu auga poreikis Salies kultiirinés savasties
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Poreikis neformalaus
ugdymo paslaugoms
(03s41.avB)

Socialinio izoliuotumo

didéjimas (04saravs)

Grésme
Pigi IRT ir lengvai bei
patogiai prieinama

informacija (T1s4LavB)
Nuolatiné medijy formy
kaita
(T2s4LavB)
Aukstas
informacinio
lygis
(T3s4LavB)

vartotojy
rastingumo

iSsaugojimui.
Informacija naudojama, visy pirma, jvairiems gebéjimams
ugdyti ir mokymuisi, nes visuomené vertina iSsilavinimg ir
intelekta. Auga neformalaus ugdymo paslaugy poreikis.
Lengvai naudojamos ir visuotinai prieinamos IRT bei
skaitmeninés tinklo paslaugos maZina betarpiSky Zmoniy
kontakty skaiCiy. Atsiranda poreikis atitrukti nuo virtualizuoto
bendravimo ir ieskoti fiziniy susibiarimo erdviy.

Apibudinimas
Pigiy IRT visuotinis prieinamumas, informacijos sklaida ir
naudojimo patogumas mazina poreikj biblioteky paslaugoms.

Nuolat keiCiantis ir atsinaujinant medijoms bibliotekos taip pat
turi nuolat atnaujinti savo kompetencija, o tai reikalauja dideliy
sgnaudy.

Vartotojai gerai moka naudoti informacijos gaminius ir
paslaugas, randa ir atsirenka kokybiskiausig informacijg, todel
bibliotekos privalo didinti teikiamy kokybe, kad Sios bity
paklausios.
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4 lentelé. LAVB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje VerZlumas ir greitis / DZiunglés (TOWS matrica)

Stiprybés (zr. 1 lentele)

S11av, S21LavB, S31avB, S41AVB, S51avB, S61LAVB, S71LAVE

Silpnybés (Zr. 1 lentele)
W1pave, W21avB, W31LavE, W4LavB, W5LAVB, W61LAVE, W7 LAV

Galimybés (Zr. 3 lentele)
O1s1Lav, 02s11.avB, O3s1LAvB,
0O4s11avB
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. Plataus masto verslumo ugdymo programy jgyvendinimas

per regiono bibliotekas (S2,6-02,4).

. Kurti kultiiros paveldu grindZiamas edukacines paslaugas

vidurinéms mokykloms regiono biblioteky pastangomis
(S1,2,4,6-01.3).

. Nuotolinio mokymo paslaugy regiono bibliotekininkams

asortimento plétra (S1,3,5 - O1).

. IStirti regiono vieSojo administravimo ir valstybés institucijy

informacijos poreikius ir pasiulyti biblioteky iSteklius bei
paslaugas $iy institucijy sprendimy kokybei pagerinti
(S2,3,6,7-04).

ST

. Plataus masto verslumo ugdymo programy jgyvendinimas

per regiono bibliotekas (52,6-T2,1).

. Kurti kultiiros paveldu grindZiamas edukacines paslaugas

vidurinéms mokykloms regiono biblioteky pastangomis
(51,2,4,6-T1,3,4).

. Plétoti informacine parama regiono verslo inovacijoms

visame biblioteky tinkle (51,2,3,6-T1,2,3).

. IStirti regiono verslo, vieSojo administravimo ir valstybés

institucijy informacijos poreikius ir pasiulyti biblioteky
iSteklius bei paslaugas Siy institucijy sprendimy kokybei
pagerinti (52,3,6,7 -T1).

. Piginti biblioteky paslaugy kastus optimizuojant darbo

procesus visame tinkle (51,3,5-T3).

wWo

. Istirti regiono gyventojuy, ypac specialisty, kuriy neaptarnauja

kitos bibliotekos, poreikj informacinéms ir biblioteky
paslaugoms, pasitelkiant verslo paramg (W2,3-03).

. Optimizuoti fondo ir tradiciniy paslaugy valdyma, sutelkiant

pastangas paklausioms skaitmeninéms paslaugoms kurti
(W1,4,6-01,4).

. Plataus masto verslumo ugdymo programy jgyvendinimas

per regiono bibliotekas (W1,3,7-02,4).

. ISnaudoti dideliy verslo fondy paramg kompetencijos

tobulinimui per bendrg AVB projekta (W5,7-03).

WT

. Plataus masto verslumo ugdymo programy jgyvendinimas

per regiono bibliotekas (W1,3,7-T1,2).

. Optimizuoti fondo ir tradiciniy paslaugy valdyma, sutelkiant

pastangas paklausioms skaitmeninéms paslaugoms kurti
(W1,4,6-T2,4).

. Plétoti informacine parama regiono verslo inovacijoms

visame biblioteky tinkle (W1,2,3,6,7-T1,2,3).

. Bendradarbiavimas su kitomis Lietuvos tinklo bibliotekomis

keiciantis Ziniomis ir sékminga praktika, maZesnémis
sgnaudomis organizuojant personalo profesinj tobuléjima
(W5-T3).

. Piginti biblioteky paslaugy kastus optimizuojant darbo

procesus visame tinkle (W4,6,7-T3).



5 lentelé. LAVB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Mokymasis visq gyvenimq / Bendradarbiaujant jvyksta stebuklai (TOWS

matrica)

Galimybés (Zr. 3 lentele)
O1sz21avB, 02s21.avB, 03s21.AvB

Grésmes (zr. 3 lentele)
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. Sukurti

Stiprybés (Zr. 1 lentele)

S11avB, S2LavB, S31LavB, S41aVB, S5LaVB, S6LAVB, S71LAVE
SO

. E.valstybés paslaugy integravimas j vieSyjy biblioteky tinklg ir jy

teikimas regiono gyventojams, stiprinant jy teisiy jgyvendinima
(52,3,6-01,3).

. Socialinés integracijos projekty su NVO kiirimas ir

jgyvendinimas regione (S1,2,3,6-03).

. Suregiono bibliotekomis rengti kultiiros paveldu grindziamus

projektus, skirtus lietuviy diasporos kultiriniams ir socialiniams
rySiams palaikyti (S2,3,4-03).

. Sukurti ir jgyvendinti specialisty informacijos gebéjimy ugdymo

programas LAVB ir vieSyjy biblioteky tinkle (52,3,5,7-01, 02).

. Kurti ir diegti gyventojy informacijos gebéjimy ugdymo

programas, skirtas regiono vieSosioms bibliotekoms (S3,5,6-01).

ST
konsultanty ir mokytoju komandas, apmokancias

regiono bibliotekininkus (52,3,5-T1).

. Sukurti vietine ir ekstensyvig gyventojy konsultavimo dél

e.valstybés paslaugy tarnybg (S2,3,6-T1).

. Su regiono bibliotekomis rengti kultiiros paveldu grindZiamus

projektus, skirtus lietuviy diasporos kultiiriniams ir socialiniams
rySiams palaikyti (52,3,4-T3).

. Paciose AVB ir bendradarbiaujant su regiono vieSosiomis

bibliotekomis, jgyvendinti specialisty informacijos ir ypa¢ IRT
gebéjimy ugdymo programas (52,3,7-T1).

W1Lave, W2Lave, W31ave, W4Lave, W51Lave, W6LAvE, W7LAVB
WO

1. IStirti regiono gyventojy, ypac specialisty, kuriy neaptarnauja
kitos bibliotekos, poreikj informacinéms ir biblioteky
paslaugoms pasitelkiant valstybés paramg (W2,3-01,3).

2. Optimizuoti fondo ir tradiciniy biblioteky paslaugy valdyma,
sutelkiant pastangas plataus masto informaciniams
gebéjimams ugdyti regione (W2,4,6,7-01,2).

3. Naudoti greito informavimo apie IRT naujoves sistemas ir
priemones Svieciant regiono bibliotekininkus ir vartotojus
(W6,7-01,2).

4. Bendradarbiaujant su kitomis Lietuvos tinklo bibliotekomis
parengti ir jgyvendinti personalo kompetencijy, skirty
vartotojy informacijos gebéjimams ugdyti, tobulinimo
projektg (W5-01).

WT
1. Optimizuoti fondo ir tradiciniy biblioteky paslaugy valdymag,
sutelkiant pastangas plataus masto informaciniams

gebéjimams ugdyti regione (W2,4,6,7-T1,2).

2. Suburti konsultanty ir mokytojy komandas, apmokancias
regiono bibliotekininkus (W6,7- T2,3).

3. Su regiono bibliotekomis rengti kultiiros paveldo projektus,
skirtus lietuviy diasporos kultiiriniams ir socialiniams
rySiams palaikyti (W2,3,6-T3).

4. Bendradarbiaujant su Lietuvos bibliotekomis parengti ir
jgyvendinti personalo IRT kompetencijos tobulinimo
projekta (W5- T2).



6 lentelé. LAVB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Nuolatiniy pastangy neatsilikti pasaulis / Adamo Smito antiky pasaulis
(TOWS matrica)

Stiprybés (Zr. 1 lentele) Silpnybés (Zr. 1 lentele)
S11avB, S2LavB, S31avB, S41LAvB, S5LAVB, S6LAVB, S7LAVB W1pave, W2Lave, W31rave, W4LavB, W51avB, W6LAVB, W7 LAV

SO \[0)
5 E . Plétoti informacine parama regiono verslo 1. IStirti regiono gyventojy, ypac specialisty, kuriy neaptarnauja
E 2 inovacijoms visame biblioteky tinkle (S2,3,6-01,2). kitos bibliotekos, poreikj informacinéms ir biblioteky paslaugoms
S 8 . Darbo jégai reikalingy informaciniy gebéjimy (W2,3-01,2).
- g @ ugdymo projektai su regiono vieSosiomis ir mokykly 2. Darbo jégai reikalingy informaciniy gebéjimy ugdymo projektai su
< E § bibliotekomis (51,2,3,6-03,4). regiono vieSosiomis ir mokykly bibliotekomis (W1,2,6,7-03,4).
PR . Nuotolinio mokymo paslaugy regiono 3. Nuotolinio mokymo paslaugy regiono bibliotekininkams
2C < bibliotekininkams asortimento plétra (S1,3,5-01,4). asortimento plétra (W5,7-01,4).
E’ 2 . IStirti regiono vieSajame ir privaciame sektoriuose 4. Optimizuoti fondo ir tradiciniy biblioteky paslaugy valdymag,
= 2 dirbanciy specialisty informacijos poreikius ir sutelkiant pastangas paklausioms skaitmeninéms paslaugoms,
o 8 pasiulyti biblioteky iSteklius bei paslaugas (52,3,6,7- gristoms kulttiros paveldu, kurti (mokykloms, turizmo sektoriui,
01). komerciniams Zaidimams ir t.t.) (W1,2,3,4,5,6-02).
2 ST WT
> = Piginti biblioteky paslaugy kastus optimizuojant 1. Piginti biblioteky paslaugy kaStus optimizuojant darbo procesus
b T‘g c:lm" = darbo procesus visame tinkle (S1,3,5-T1,2,3). visame tinkle (W4,6,7-T1,2,3).
g, S ) § UZtikrinti informacijos produkty rentabilig panaudg 2. UZtikrinti informacijos produkty rentabilig panaudg regionuose
0 8 o regionuose (S2,3,6-T2,3). (W2,4,6-T2,3).
© B § > 3. Bendradarbiavimas su kitomis Lietuvos tinklo bibliotekomis
= ;m keiCiantis Ziniomis ir sékminga praktika, maZesnémis sgnaudomis

organizuojant personalo profesinj tobuléjimg (W5-T2).
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7 lentelé. LAVB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Atrastas rojus / Infosociumas (TOWS matrica)

Stiprybés (zr. 1 lentele) Silpnybés (Zr. 1 lentele)
S11avB, S2LavB, S3LAvB, S41AvB, S5LAVB, S6LAVB, S7LAVEB W1pave, W2iavB, W31Lave, W4LavB, W5LavB, W6LAVE, W7 LAVB

SO WO
& 1. Plésti nuotolinio mokymo paslaugy regiono 1. Itraukti bendruomene j socialine integracija skatinanciy kulttros
%’ E bibliotekininkams asortimenta (S1,3,5-01,3). paveldo projekty kiirima ir jgyvendinima per viso regiono
= 2. Kurti kultiros paveldu gristas edukacines paslaugas vieSgsias bibliotekas (W2,6,7-02,4).
2 e neformaliajam ugdymui (S1,2,4,6-01,3). 2. Specializuoti fondg ir paslaugas pagal regione dirbanciy
‘: 2 2 3. Itraukti bendruomene | socialine integracija specialisty neformaliojo ugdymo poreikius (W2,3,4,6-01,3).
N 3 3 skatinanciy kultiiros paveldo projekty kirimag ir 3. Integruoti bibliotekininky profesinés kompetencijos tobulinimg j
] S S jgyvendinima per viso regiono vieSgsias bibliotekas stambaus masto regiono biblioteky paslaugy kiirimo projektus
S & (S2,3,4,6-02,4). (W1,5,7-01,2,3).
g E 4. Istirti regione dirbanciy specialisty neformaliojo 4. Bendradarbiauti su kitomis Lietuvos tinklo bibliotekomis LAVB
3 E ugdymo poreikius ir pasiulyti informacijos paslaugas personalo kompetencijos, kultiiros paveldu grjsty ir neformaliojo
o tiek AVB, tiek per vieSyjy biblioteky tinklg regione ugdymo paslaugy, socialinés integracijos srityse (W5-02,3).
(S2,3,5,7-03).
ST WT

1. Sukurti konsultanty ir mokytojy komandas, 1. Optimizuoti fondo ir tradiciniy biblioteky paslaugy valdyma,
— % apmokancias regiono bibliotekininkus (52,3,5-T2,3). sutelkiant paslaugas paklausiy skaitmeniniy paslaugy, gristy
% 3 2. Naudoti greito informavimo apie IRT naujoves kulttros paveldu, kiirimui (W1,4,6-T1,3).
=0 sistemas ir priemones regiono bibliotekininkams ir 2. Bendradarbiauti su IRT tiekéjais platinant naujas IRT ir medijas
ﬁ @ vartotojams Sviesti (S2,3,5,6-T2,3). regiono jmonéms, valstybinéms institucijoms ir gyventojams
. § 3. Teikti specializuotas aktualiy sri¢iy informacines (W5,6-T1,2).
2 & paslaugas regiono jmonéms, valstybinéms 3. Bendradarbiaujant su kitomis Lietuvos bibliotekomis keistis
o F institucijoms ir jose dirbantiems specialistams Ziniomis ir patirtimi tobulinant LAVB personalo informacijos
E 2 (S3,6,7-T1). gebéjimus (W5-T2,3).
'é’ ‘_‘5 4. Organizuoti AVB ir regiono bibliotekose savanorystés (pvz.,

— kirybiniy IRT projekty jgyvendinimo bibliotekose konkursus)

programas pritraukiant auksty informaciniy gebéjimy turinciy
savanoriy ir dalinantis Ziniomis (W5,6,7-T3).
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2 priedas. LAB stiprybés ir silpnybés; galimybés ir grésmés jvairiuose

scenarijuose

8 lentelé. LAB stiprybés ir silpnybés

Stiprybe
Bibliotekos
unikalumas
(S1LaB)

funkcijy
ir reikSmeé

Ypatinga darbuotojy
patirtis ir kompetencija
(S2LaB)

Savarankiska
prieinamais
gamyba (S31.a8)

leidiniy
formatais

Gebéjimas
iSnaudoti
lésas (S41aB)
Vartotojy
(S5LaB)

gauti ir
papildomas

palankumas

ELVIS sistema (S61.48)

Silpnybé
Bibliotekos iSskirtinumo
pojutis  (akcentavimas)
(W1raB)

Kompetencijos
menkéjimas (W21ag)
Siaura tiksliné auditorija
(W3LagB)

Silpna infrastruktiira
(W4raB)

Fondai: komplektavimo
Saltiniai, struktura,

naudojimas (W5rag)

Apibudinimas
Tai vienintelé biblioteka Lietuvoje, kurios misija prisideti prie
regos negalig turiniy asmeny socialinés integracijos ir
reabilitacijos. Ji turi teise aptarnauti regos negalig turincius
Zmones ir apriipinti juos prieinamy formaty leidiniais.
Bibliotekos darbuotojai turi didele kultiros (pvz. renginiy),
informacijos ir mokymo paslaugy akliesiems ir silpnaregiams
organizavimo, dokumenty prieinamais formatais leidybos
patirtj (Zr. 43 lentele).
LAB - tai didZiausia dokumenty prieinamais formatais leidéja
Lietuvoje, sukaupusi pakankamai patirties ir turinti tam teise.
Palyginus su Lietuvos spaudos statistikos duomenimis, 2008-
2012 m. per metus Kiti leidéjai vidutiniskai iSleidZia 64 pav.
tokio pobudzio dokumenty.
Per pastaruosius trejus metus biblioteka sugebéjo pritraukti
nemazai projektiniy (ES struktirinés paramos) ir réméjy lésy
(Zr. 43 lentele).
Vartotojy apklausa rodo, kad jie itin aukStai vertina LAB
darbuotojy kompetencijg ir paslauguma. Daugelis jy naudojasi
tik LAB paslaugomis (Zr. 43 lentele).
Vienintelé Lietuvoje informaciné sistema, leidZianti regos
negalig turintiems Zmonéms legaliai naudotis prieinamu
formatu iSleistais dokumentais.

Apibudinimas
Tikslinéje grupinéje diskusijoje iSryskeéjo bibliotekos darbuotojy
nuomonés apie bibliotekos iSskirtinuma ir kity biblioteky
nepasirengima aptarnauti regos nejgaliuosius. Jy manymu, tik
LAB gali kokybiskai vykdyti tokias funkcijas. Tai prieStarauja
bendrai nejgaliyjy integracijos misijai ir mazina LAB paslaugy
prieinamumag potencialiems vartotojams.
Kompetencijos menkéjimg rodo Zema darbuotojy Kkaita, itin
mazas darbuotojy dalyvavimas mokymuose (Zr. 43 lentele).
Lietuvos aklyjy sajungos duomenimis (2013), Salyje gyvena
~7000 registruoty aklyjy ir silpnaregiy asmeny, tad skaitytojy
skaiciaus didéjimo galimybés yra labai ribotos.
Tiksliné grupiné diskusija atskleidé, kad LAB patalpos
nepritaikytos bibliotekos paslaugoms teikti bei ypatingoms
funkcijoms atlikti: jos yra keliose Vilniaus vietose, be to, patalpuy
tobulinimo klausimus sunkina neiSspresta patalpy nuosavybés
problema.
2008-2012 LAB komplektavimg neigiamai veiké drastiskai
mazéjes valstybinis finansavimas; pacios bibliotekos nedideli
leidybos tempai ir apimtis. Menkas fondy naudojimas rodo
nepakankama jo aktualuma vartotojams (Zr. 43 lentele).
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Paslaugy profilio
ribotumas (W61.a8)

Dideli kastai ir menkas
darbo naSumas (W7:.ag)

Vartotojai LAB fondus dazniausiai naudoja laisvalaikio
skaitymams ir gausiai dalyvauja jos renginiuose (Zr. 43 lentele).
Kitiems vartotojy poreikiams tenkinti LAB paslaugos
nenaudojamos.

Nepaprastai auksti vieno vartotojo aptarnavimo kastai 2008-
2012 m. (mediana 883 Lt) ir menkas darbo naSumas, ypac
leidiniy prieinamais formatais leidybos (Zr. 43 lentele).

9 lentelé. LAB galimybés ir grésmés pagal galimy ateities scenarijy ypatybes

Scenarijus Neturtingas, bet teisingas pasaulis

Galimybé
Biblioteky reikSmés ir
vaidmens stipréjimas
(O1s11aB)

Subalansuota jstatymine
informacijos nuosavybés

ir naudojimo baze
(02s1L48)
Valstybés parama
(03s11.4B)

Grésme
Alternatyviy paslaugy
pasitlos mazéjimas
rinkoje (T1s11.a8)
Finansiniy istekliy

ribotumas (T2s11.48)

Kompensacinés jrangos
trikumas dél 1ésy stokos
(T3s1LaB)

Galimybé
Augantis poreikis
nemokamoms
laisvalaikio ir
informacijos paslaugoms
(O1s2LaB)

Pasauliné prieiga prie

informacijos paslaugy ir
turinio (O2s21aB)

Garantuotas valstybés
biudZetas baziniams
poreikiams (03s21.a8)

Apibudinimas
Siame scenarijuje biblioteky sukaupta informacijos teikimo
patirtis leidZia joms uzimti svarbig vietg tarp kity informacijos
teikéjy ir gamintojy, konsultuoti valstybines ir privacias
organizacijas atviros prieigos klausimais.
Pagrindinis scenarijaus bruoZas - subalansuoti informacijos
nuosavybeés teisiy turétojy ir informacijos naudotojy interesai -
supaprastina LAB leidybos veiklg, leidzia teikti jvairiopas
paslaugas atvirosios prieigos turinio pagrindu.
Siame scenarijuje valstybé remia bibliotekas, tarp jy ir LAB, Kaip
pagrindines informacijos teikéjas ir ekonomiskai efektyvias
informacijos bei kultiiros paslaugy tarnybas.

Apibudinimas
Vartotojy skurdas ir nemokamai internetu skleidZziamo turinio
gausa mazina rinkoje sitlomy paslaugy jvairove. Dél tos
prieZasties biblioteky fondai ilgainiui gali nuskursti, o vartotojy
poreikis, nukreipiamas j vieno tipo jstaigas (bibliotekas), lieka
nepatenkintas.
Skurdzioje ekonomikoje maZinami valstybés asignavimai
Zzmogiskyjy istekliy kompetencijai tobulinti, turiniui, sistemoms
atnaujinti, paslaugy plétrai ir pan.
Kompensacinés jrangos rinkoje yra, taciau dél 1ésy stokos jos
jsigijimas labai ribotas. Atskiri asmenys jos jsigyti nepajégia, o
valstybinis finansavimas mazéja, tad jrangos pirkimg ir
atnaujinima tenka riboti.

Scenarijus Cia néra vietos senukams

Apibudinimas
Siame scenarijuje dél auksty kainy vartotojai nepajégia jsigyti
informacijos ir kultiros gaminiy. Todél biblioteka, nemokamy
laisvalaikio ir informacijos paslaugy teikéja, tampa pagrindiniu
traukos centru daugeliui nejgaliyjy vartotojy.

Skurstancios bibliotekos siekia papildyti fondus, panaudodamos
pasauline prieigg prie skaitmeninio turinio ir paslaugy
kompiuteriy tinkle (pagal kainas, teisinius apribojimus, kalbas
ir kt. bruoZzus).

Valstybé siekia aprupinti svarbiausius nejgaliyjy informacijos ir
kulttros poreikius, centralizuotai skirdama lésy bibliotekoms.
Tad Sios turi maZiausius garantuotus iSteklius, kurie leidZia

68



Grésmeé
[Stekliy vieSajam
sektoriui mazéjimas
(T1s2LaB)
Didéja nelegalus
bibliotekos gaminamo
turinio platinimas
(T2s21.48)
Pagrindinés vartotojy

grupés skurdas (T3szLaB)

iSlaikyti svarbiausias paslaugas.

Apibudinimas
Skurdi ekonomika vercia mazinti islaidas vieSajam sektoriui,
taip pat ir paramos nejgaliesiems apimtis. Skiriamy lésy
nepakanka jy poreikiams tenkinti ir paslaugoms plétoti
bibliotekose.
Siame scenarijuje Klesti piratavimas ir nelegalus informacijos
naudojimas, o visuomenés nuomoné S$iy reiskiniy nesmerkia.
Dél to bibliotekos gaminamas turinys taip pat naudojamas ir
platinamas nelegaliai.
Skurstanti vartotojy grupé darosi apatiska, Kkiti, nusivyle
socialiniu teisingumu, griebiasi nelegalaus informacijos ir kity
tinklo iStekliy platinimo ir naudojimo, treti ieSko nemokamy
legaliy informacijos bei kultiiros paslaugy, dél ko bibliotekos
nebepajégia patenkinti visy vartotojy gauséjanciy reikalavimuy.

Scenarijus Visaverteé gebéjimy veikti ir dalyvauti visuomené

Galimybé
Auganti informacijos
poreikiy ivairové (01s3.aB)

Potencialiai auganti
vartotojy grupé (O2s3Lag)

Nejgaliyju integracijos
stiprinimas ir lygiy
galimybiy politika
(03s31.48)

Informacijos technologijy
raida ir plitimas (O4s3LaB)

Grésme
Kompensacinés technikos
tobuléjimas ir

prieinamumas (T1s31.8)

Vartotojy ekonominis
savarankiskumas (T2s3Lag)

Naujy paslaugy teikimas
nejgaliesiems ne  per
bibliotekas (T3s31a8)

Apibudinimas

Dirbantys ir iSsilavine nejgalieji, galintys naudoti naujausig
technika, reikalauja vis jvairesnés informacijos ir pramogu.
LAB tradiciSkai uzima centrine vieta nejgaliyjy bendruomenés
integracijos procesuose, tad turi galimybe isplésti veikla,
tenkindama Siuos poreikius.

Senéjant visuomenei ir pleCiant negalios traktuote (disleksija
ir kt. skaitymo sutrikimai pripazZijstami kaip negalia), LAB
aptarnaujamy vartotojy grupei priskiriama vis daugiau
Zmoniuy.

Valstybés politikai jgyvendinti skiriamos programos ir 1ésos,
kuriomis gali naudotis visos nejgaliyjy integracija vykdancios
jstaigos.

Vis daugiau nejgaliyjy jsigyja ne tik kompensacine, bet ir kitg
kompiuterine jranga.

Apibudinimas
Tobuléjanti kompensaciné technika ir galimybé jsigyti
naujausig ir geriausios kokybés jrangg leidZia nejgaliesiems
vartotojams naudoti bet kurj, net ir jy poreikiams nepritaikytg
informacijos turinj.

Savarankiskai dirbantys ir uZdirbantys vartotojai turi maZiau
laisvalaikio ir daugiau galimybiy naudotis jvairiomis
brangesnémis laisvalaikio paslaugomis (pvz. turizmo,
pramogy, kompiuteriniy Zaidimy ir pan.). Darbovietés pacios
apsirupina darbui reikalingomis informacijos priemonémis.
Visa tai maZzina démesj ir poreikj bibliotekos paslaugoms.

Didéjanti nejgaliyjy perkamoji galia patraukia verslo démes;j,

tad atsiranda visas spektras komerciniy paslaugy
nejgaliesiems.
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Scenarijus Biblioteky spindesys ir skurdas

Galimybeé
Augantis poreikis ginti
legaliai informacija

naudojancius nejgaliuosius
ir jiems kuriancius
autorius (01s4.48)

Informacijos tarsos
augimas (02s41.8)
Augantis vartotojy
informacinés
kompetencijos poreikis
(03s41.4B)

Grésme
Kompensacinés ir
informacijos technologijy
tobuléjimas ir plitimas
(T1s4LaB)

Vartotojy ekonominis

savaranki$skumas (T2s4.aB)

Sudétinga  informacinés
nejgaliyjy integracijos
situacija (T3s41a8)

Valstybé naudoja ir remia
techninés  kontrolés ir
baudZiamosios teisés
priemones prieS nelegaly
informacijos = naudojima
(T4s4LaB)

Apibudinimas
Dél nesubalansuotos informacijos teisés ir apsaugos sistemos
bibliotekos vartotojy interesy gynimo misija jgyja ypatinga
reikSme, nes biblioteka tampa teisés normy perziiiros ir
tobulinimo iniciatore.

Menkavertés ir nepatikimos informacijos gausa didina
bibliotekos kaip kokybiSkos informacijos filtro funkcijy
vykdytojos svarba. Ji tampa informacijos kokybés garantu.
Informacijos tarsa didina poreikj ijgyti informacijos naudojimo
ir kitus gebéjimus, kuriuos gali iSugdyti biblioteka.

Apibudinimas

Tobuléjanti kompensaciné technika ir galimybé jsigyti
naujausig ir geriausios kokybés jrangg leidzia nejgaliesiems
vartotojams naudoti bet kurij, net ir jy poreikiams nepritaikyta
informacijos turinj.

Savarankiskai dirbantys ir uZdirbantys vartotojai turi maZiau
laisvalaikio ir daugiau galimybiy naudotis jvairiomis
brangesnémis laisvalaikio paslaugomis (pvz., turizmo,
pramogy, kompiuteriniy Zaidimy ir pan.). Darbovietés pacios
apsirupina darbui reikalingomis informacijos priemonémis.
Visa tai maZina démesj ir poreikj bibliotekos paslaugoms.

Klestintis nelegalus informacijos naudojimas ir auganti
informacijos tarSa reikalauja vis didesniy informacijos
naudojimo jgudzZiy, kompiuterinio rastingumo ir medijy

kritinio vertinimo gebéjimy, kuriuos nejgaliesiems sudétinga
jsisavinti, todél silpnéja ju motyvacija naudotis informacija
Bibliotekos priverstos naudoti priemones, ribojancias juy
teikiamo turinio ir paslaugy patoguma vartotojams, dél to
mazéja jy naudojimas.
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10 lentelé. LAB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Neturtingas, bet teisingas pasaulis (TOWS matrica)

Galimybés (zr. 9 lentele)
O1s11.aB, 0251LaB, 03s11LaB
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Stiprybés (zr. 8 lentele)
S11aB, S21aB, S3LaB, S41aB, S5LAB, S61AB, S7LAB

SO

. Uzpildyti ELVIS sistemg kokybiSku turiniu

bendradarbiaujant su leidéjais ir kitais atvirosios
prieigos iStekliy kiiréjais (S3,4,6-02).

. Pasitelkus projektus ir ELVIS sistemg padéti leidéjams

jsisavinti e.leidybos nejgaliesiems standartus (S1,2,6-
01,2).

. Kurti bibliotekininky, aptarnaujanciy nejgaliuosius,

kompetencijos tobulinimo centrg (52,4-01,3).

. Biblioteka - kaip kity su nejgaliaisiais dirbanciy

institucijy konsultacijos centras (51,2,5-01,3).
ST

. Biblioteka telkia kitas bibliotekas, aptarnaujancias

nejgaliuosius, j vieningg tinklg (bendras turinio kiirimas
ir paslaugy teikimas) (S1,2-T1,2).

. Biblioteka organizuoja bendrg kompensacinés jrangos

naudojimg per bendradarbiaujanciy biblioteky tinkla
(S4,5-T3).

Silpnybés (Zr. 8 lentele)
W1paB, W21aB, W3LaB, W4LAB, W5LAB, W6LAB, W7LAB

wo

. Kurti stipry partneriy leidéjy tinkla, operatyviai teikiantj

leidiniy skaitmeninius failus (W3,5,6-02).

. Atnaujinti bibliotekininky Zinias ir iglidZius, organizuojant

kompetencijos dalijimosi renginius su kitomis
bibliotekomis ir kompensacinés jrangos gamintojais
(W1,2-01,3).

. Plésti bibliotekos vartotojy grupe, bendradarbiaujant su

valstybinémis institucijomis, paprastinti prieigos taisykles
vartotojams su laikinais ir kitais skaitymo sutrikimais
(W3,7-02,3).

WT

. Mazinti skaitytojy aptarnavima bibliotekos patalpose,

pritaikant laisva erdve leidybai ir renginiams (W4-T2).

. Biblioteka telkia kitas bibliotekas, aptarnaujancias

nejgaliuosius, j vieningg tinklg (bendras turinio kiirimas ir
paslaugy teikimas) (W1,5,6,7-T1,2).



11 lentelé. LAB strateginiy veiklos krypéiy alternatyvos scenarijuje Cia néra vietos senukams (TOWS matrica)
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Galimybés (Zr. 9 lentele)
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T1s21aB, T2s2L4B,

T3s21aB

Stiprybés (Zr. 8 lentele)
S11aB, S2LaB, S31aB, S41AB, S51AB, S61AB, S7LAB

SO

Orientavimasis j vartotojy laisvalaikio poreikio tenkinima:

literatiiros leidyba (S1,2,3-01).

Skaitmeniniy informacijos sistemy kiirimas ir plétra, siekiant
aprupinti daugiau vartotojy laisvalaikio literatiira (S6,4,5-
01,3).

. Tarpininkavimas perteikiant uZsienio atvirosios prieigos

Saltinius, pritaikytus akliesiems (S1,2-02).
ST
Gerinti bibliotekos informaciniy sistemy apsaugg (S2,6-T2).

Savanorystés plétra pagrindinei vartotojy grupei aptarnauti
mazinant sgnaudas (S1,5-T1,3).

Bendradarbiavimas su kitomis bibliotekomis bendrai
naudojantis iStekliais, teikiant daugiau turinio (S1,2-T1).

=

Silpnybés (Zr. 8 lentele)

W1paB, W2LaB, W3LaB, W4LAB, W5LAB, W6LAB, W7LAB

wWo

Bendradarbiavimas su kitomis bibliotekomis bendrai
naudojantis iStekliais, teikiant daugiau turinio (W2-
T1,3).

Sutelkti isteklius laisvalaikio fondo tematikai stiprinti
ir papildyti (W5-03,1).

WT

Bendradarbiauti su vieSosiomis bibliotekomis ir per
jas teikti informacines ir kultiirines paslaugas
(W1,2,3-01,3).



12 lentelé. LAB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Visaverté gebéjimy veikti ir dalyvauti visuomené (TOWS matrica)

Stiprybés (zr. 8 lentele) Silpnybés (Zr. 8 lentele)
S11aB, S21AB, S31aB, S41aB, S51AB, S61B, S7LAB W1LaB, W21aB, W3LaB, W4LaB, W5LAB, W61LAB, W7LAB

SO \[0)
. Pasitlyti daugiau paslaugy specifinéms vartotojy 1. Bendradarbiavimas su kitomis bibliotekomis, bendromis
grupéms (S1,2-01). pastangomis teikiant kokybiskas paslaugas (W1,3,4,5-01,3).
. Plésti paslaugy ir turinio prieinamumg skaitmeniniy 2. Pasinaudojus valstybinémis programomis tobulinti
priemoniy pagalba (51,3,6-01,4). infrastruktiirg (W4,5,6-03).
. Eksperimentiniy paslaugy plétra (52,4,5,6-01,2,3). 3. Didinti darbuotojy kompetencijg panaudojant tarptautinius
. Bendradarbiavimas su kitomis bibliotekomis pleciant rysius (W2-03).

paslaugy prieinamuma ir eksperimentiniy paslaugy
testavima (S1,2-01,2,3).

. ES struktirinio projekto jgyvendinimas: akademinés
bibliotekos populiariausius vadovélius perduoda LAB,
kuri juos skaitmenina. Didinamas turinio kiekis (S3,4-

0153148, 0253148, 0353148,
04s31.AB
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03).
ST WT

o E . Pagalba nejgaliesiems renkantis tinkamg kompensacine = 1. Praplésti fondo komplektavimo biidus (nes kompensaciné
2 r:,w" technika (S2-T1). technika leidZia jsigyti turinj), bendradarbiauti su leidéjais
E; = . Pagal uzsakyma organizuoti vartotojy tyrimus (S5,2,6- gaunant jy knygy skaitmeninius failus (W5-T1).
o E T3). 2. Koncentruoti paslaugy profili j aklyjuy ir silpnaregiy
R . Tapti kanalu komerciniy paslaugy teikéjams, kad per LAB laisvalaikio paslaugas ir jy i$skirtinj teikimg (pvz., aukstos
E g_ biity parduodamos paslaugos (S1,5-T2). kokybés knygy jgarsinimg), komerciniy organizacijy
= E konsultavimg dél komerciniy paslaugy (W2,5,6-T2,3).
'S? ;(g 3. Plesti tiksline vartotojy grupe jtraukiant Zmoniy, turinciy
S = jvairiy (nebutinai regos) skaitymo sutrikimy, kuriems gali

buti naudinga LAB leidybiné produkcija (W1,3-T3).
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13 lentelé. LAB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Biblioteky spindesys ir skurdas (TOWS matrica)

lentele)
0154148, 025414B,

Galimybés (Zr. 9

Grésmeés (Zr. 9 lentele)
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03s41aB

Stiprybés (Zr. 8 lentele)

S11aB, S21aB, S3LaB, S41AB, S5LAB, S61AB, S7LAB

SO

. Organizuoja nejgaliyjy ir bibliotekininky

bendruomenes dél informacijos teisés normy derinimo
(51,3,5-02).

. Tiria vartotojy poreikius ir jy rezultaty pagrindu

gamina turinj bei teikia paslaugas (S2,3,4,6-02).

. Bendradarbiaudama su kitomis bibliotekomis

organizuoja vartotojy informacinio rastingumo kursus
(S2,3-03).
ST

. Bendradarbiaudama su autoriais ir kitomis

bibliotekoms uzpildo ELVIS legaliu turiniu (S1,3,4,6-
T2,3,4).

. Bendradarbiaudama su kitomis bibliotekomis

organizuoja vartotojy informacinio rastingumo kursus
(S2,4-T3).

. Teikia patogia ir saugig prieiga prie legalios

informacijos ir individualias konsultacijas dél
kompensacinés prieigos nejgaliems vartotojams (S2,6-
T1,3,4).

. Konsultuoja bibliotekas, aptarnaujancias nejgalius

vartotojus ju teisiy ir prieigos prie informacijos
klausimais (S2,3-T3,4).

Silpnybés (Zr. 8 lentele)
W1paB, W2LaB, W3LaB, W4LAB, W5LAB, W6LAB, W7LAB

wo

. Organizuoja bendradarbiavimg su visomis bibliotekomis

bendrai teikti teisétg prieiga prie iStekliy ir paslaugy
(W1,3,5,6-01,2).

. Pritraukia naujus vartotojus per informacinio rastingumo

kursus (W3,7-03).

WT

. Organizuoja bendradarbiavimg su visomis bibliotekomis

bendrai teikti teisétg prieigg prie istekliy ir paslaugy
(W1,3,5,6-T3,4).

. Organizuoja nejgaliyjy ir bibliotekininky bendruomenes dél

informacijos teisés normy derinimo (W1,5-T3,4).

. Pritraukia naujus vartotojus informacinio rastingumo

kursais ir saugia teiséta prieiga prie informacijos istekliy
(W3,7-T2,4).

. Tampa saugiu teisétu kanalu komerciniy paslaugy

teikéjams, kurie per LAB parduoda paslaugas (W3,6-
T2,3,4).



3 priedas. LTB stiprybés ir silpnybés; galimybés ir grésmés jvairiuose

scenarijuose

14 lentelé. LTB stiprybés ir silpnybés

Stiprybé

Aptarnauja unikalig
pramonés  specialisty  ir
jmoniy vartotojy tiksline
grupe (S1cre)

Regioninis  mokslinés  ir
techninés informacijos
centras (S2irB)

Tinkamai aprupina
vartotojus tradicinémis
informacijos paslaugomis
(S3wrB)

Kaupia specializuota
dokumenty fonda (jskaitant
patentus, normatyvinius

dokumentus ir kt.) (S4v.rB)
PINO depozitiné biblioteka
(S5trB)

Ypatinga kultiriné erdve
(S611B)

Silpnybé
Neapibreézti tikslinés

vartotojy grupés segmentai
(W1rrs)

Menka LTB virtualiy ir
tradiciniy paslaugy panauda
(W2rrB)

Nepritraukiamas papildomas
finansavimas biblioteky
veiklai plétoti (W3rrg)

Silpna materialiné ir techniné
infrastruktura (W4rg)

Neplétojama darbuotojy
kompetencija (W5trs)

Mazéja LTB paslaugy kitoms
technikos bibliotekoms
poreikis (W6rrs)

Apibudinimas
LTB - vienintelé biblioteka Lietuvoje, skirta pramonés
specialistams, aptarnaujanti ne tik pavienius vartotojus, bet
ir organizacijas.

LTB turi filialus didZiausiuose Lietuvos miestuose ir
aptarnauja savo skaitytojus per technikos biblioteky tinkla.

LTB yra regioninis TBA centras, skiria démesj vartotojy
informacijos gebéjimams wugdyti. Vartotojy apklausos
rezultatai rodo, kad jie aukStai vertina LTB personalo
kompetencija ir aptarnavimo kokybe (Zr. 44 lentele).

LTB - vienintelé biblioteka, kuri kaupia patenty fonda (Zr. 44
lentele), prekés Zenkly kolekcijg, fonde yra nemazai jvairiy
Saliy normatyviniy dokumenty (standarty ir kt.).

LTB yra oficiali Pasaulinés intelektinés nuosavybés
organizacijos depozitiné biblioteka, kuri gauna pagrindinius
PINO leidinius.
LTB ijsikurusi istorinése patalpose, kurioms suteiktas
kultiros paveldo statusas, buvusio vienuolyno patalpos
iSsiskiria savo interjeru ir eksterjeru.

Apibudinimas
LTB pernelyg placiai apibrézia vartotojy grupe ir nenurodo,
kokius pramonés segmentus ji aptarnauja, tai apsunkina
tikslingg informacijos iStekliy komplektavimg ir paslaugy
diegima.
2008-2012 m. panaudota tik penktadalis LTB knygy ir
periodikos fondo, vartotojai vangiai naudojosi duomeny
bazémis ir kt. elektroninémis paslaugomis (Zr. 44 lentele).
2008-2012 m. LTB nevykdé jokios projektinés veiklos.
Paramos bidu ar uz mokamas paslaugas pritrauké mazai
1éSy (Zr. 44 lentele).
Tiksliné grupiné diskusija parodé, kad prastos patalpos yra
rimta kliutis LTB teikti kokybiSkas paslaugas (zZr. [6], p. 542-
548). Be to, 2008-2012 m. LTB itin mazai investavo j
bibliotekos automatizacija (Zr. 44 lentele).
LTB darbuotojy kaita menka. Be to, mazai LTB darbuotoju
kelia kvalifikacija kasmet (Zr. 44 lentele). Tai reiskia, kad
darbuotojai turi menkas galimybes atnaujinti profesines
Zinias.
Technikos biblioteky tinklas mazas ir traukiasi, mazai
aptarnaujamy biblioteky darbuotojy naudojasi LTB
paslaugomis (Zr. 44 lentele). Todél poreikis LTB paslaugoms
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menkas.

Aukstos aptarnavimo islaidos vienam vartotojui, didele jy
dalj sudaro darbo uzmokestis, o iSlaidos komplektavimui ir
automatizacijai mazos. Kasmet j el. katalogg jvedama labai

Mazas darbo nasumas

(W7r1B)

maza fondo dalis (Zr. 44 lentele).

15 lentelé. LTB ir LMB galimybés ir grésmés pagal galimy ateities scenarijy ypatybes

Scenarijus Prarandamy galimybiy pasaulis

Galimybé
Didéja informacijos tarSa
(O1s1rrB/LMB)

Mazéja komerciniy ir vieSujy
technikos / sveikatos priezilros

informacijos  teikéjy  tinklas
(OZs11TB/LMB)
Technikos / sveikatos prieziiiros
informacijos teikéjai linke
bendradarbiauti ir dalytis
iStekliais (O1s1crB/LMB)

Grésmeé

Lietuvoje maZéja technikos /
sveikatos priezituros specialisty ir
jmoniy (T1s1cTB/LMB)

DrastiSkai mazZinamas valstybés
finansavimas bibliotekoms
(T2s11TB/LMB)

Valstybé nepripaZzjsta biblioteky
svarbiomis veikéjomis
aprupinant technikos / sveikatos
prieziiros specialistus
informacija (T3s1r8/LMB)

Apibudinimas
Specialisty informaciniam apriupinimui valstybés mastu
neteikiama reikSmeé, esant ekonominiam nuosmukiui
galimybé jsigyti kokybiSkus informacijos iSteklius
ribota. Dél to specialistai stengiasi verstis naudodami
nemokamg informacija internete, kurios kokybé daznai
abejotina.
Dél blogéjancios ekonomikos buklés ir to, kad
specialisty informacinis apripinimas nelaikomas
valstybés prioritetu, informacijos teikéjy skaicius
mazéja.
I[Slike nedaugelis teikéjy linke bendradarbiauti
norédami sumazinti paslaugy teikimo kastus ir vykdyti
veiklg maziausiomis sgnaudomis.

Apibudinimas
Dél pablogéjusio finansavimo ir riboty verslo galimybiy
specialisty ir jmoniy tinklas susitraukia, nemazai
specialisty emigruoja is Salies.
Blogéjant ekonominei biklei valstybé ieSko budy

sutaupyti ir  pirmiausiai mazina finansavima
bibliotekoms, kuriy paslaugos nelaikomos
reikSmingomis ir prioritetinémis.

Valstybés strategijose bibliotekos ir jy nauda

visuomenei nematoma, laikomasi poziirio, kad tai néra
strategiSkai valstybés ekonominei ir socialinei plétrai
svarbios institucijos.

Scenarijus Virtualusis pasaulis visur ir visada

Galimybeé
Didéja valstybiniy ir verslo
jmoniy perkamoji galia
(O1s2rrB/LMB)
Specialistai  ir  organizacijos
intensyviai naudojasi IRT
(OZs21rB/LMB)

Apibudinimas
Esant gerai ekonominei valstybés biklei valstybés ir
verslo jmonés Kklesti, todél atsiranda daugiau 1ésy ir

motyvacijos jas skirti informacijos iStekliams ir
paslaugoms jsigyti.
Aktyviai jsitrauke | jvairius projektus specialistai

naudojasi IRT, nes ji leidZia operatyviai susisiekti su
uzsienio partneriais, patogiai kelti kvalifikacija.
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Kuriamos

nacionalinés
informacijos
(O3s2LrB/LMB)

tarptautinés ir
specializuotos
sistemos

Grésme
Gauséja specializuotos technikos
/ sveikatos priezitros
informacijos paslaugy ir iStekliy
komerciniy teikéjy (T 1s21rB/LMB)
Imoneés ir organizacijos sukuria

alternatyvias bibliotekoms
apsirupinimo informacija
strukturas ir priemones
(T2s21TB/LMB)

Mazinamas biblioteky

finansavimas (T3s2irB/LMB)

Klestint Salies ekonomikai kuriami skaitmeninés
informacijos produktai ir paslaugos, kurios leidZia
sistemingai kaupti ir efektyviai naudoti technikos /
sveikatos moksly tyrimams ir praktinei veiklai
reikalingus duomeny masyvus.
Apibudinimas

Didéjant jvairiy jstaigy biudZetams ir susidoméjimui
informacijos paslaugomis ir iStekliais, vis daugiau
teikéjy siulo savo paslaugas.

Nematydamos biblioteky veiklos potencialo, jmonés ir
valstybinés jstaigos sukuria padalinius, kurie rupinasi jy
informaciniu aprupinimu, pacios tiesiogiai uzmezga
rysius su komerciniais informacijos teikéjais.

Mazinamos bibliotekoms skiriamos valstybés 1éSos, nes
nematoma ir nesuvokiama biblioteky nauda valstybei.

Scenarijus Ziniy pasaulis kiekvienam

Galimybé
Valstybé laiko prioritetu ir remia
specialisty aprupinimg
informacija bibliotekose
(O1s3urB/LMB)

Didéja bibliotekininko profesijos
prestizas ir darbas bibliotekoje
tampa patrauklesnis (02s3.rB/LMB)

Auga technikos / sveikatos
prieziiros informacijos istekliy ir
paslaugy paklausa (03s3ir/1LMB)

Grésme
Didéja
lakesciai

vartotojy poreikis ir
siauros teminés
specializacijos ~ aukSto  lygio
intelektinéms informacijos
paslaugoms (T1s3ire/LMB)

Technikos / sveikatos prieZitros
sektoriuje didéja IRT jsisavinimo
tempai ir naujoviy  kaita
(T2s31TB/LMB)

Apibudinimas
Bibliotekos atsispindi pagrindiniuose Salies
strateginiuose = dokumentuose kaip  svarbiausios
informacijos  specialistams  teikéjos.  Specialisty
informacinis aprupinimas irgi laikomas valstybés
prioritetu.

Didéjant bibliotekininky atlyginimams, formuojantis
teigiamam profesijos jvaizdZziui dél bibliotekos
potencialo matomumo, bibliotekos darbuotojo pareigos
tampa labai patrauklios.

Technikos srityje dirbancios jmonés ir valstybinés
jstaigos aktyviai jsitraukia | projektus, tiriamaja veikla,
inovacijy diegimga. Tokiam aktyviam darbui aprupinti

reikalinga daugiau specializuotos technikos
informacijos ir paslaugy.
Apibudinimas

Plétojant technikos / sveikatos prieZiuros tyrimus ir
inovacijas palankioje aplinkoje, jmoneés ir jstaigos plecia
ir specializuoja veiklg jvairiose siaurose srityse. Joms
jvairiais kanalais prieinama daugybé valstybés
finansuojamy informacijos istekliy ir paslaugy, todél
didéja poreikis sudétingoms aukstos kompetencijos
reikalaujanc¢ioms konsultavimo paslaugoms, kuriy
neimanoma automatizuoti.

Sparciau diegiant inovacijas, intensyvéjant tyrimams
technikos srityje, vis daugiau pasikliaujama IRT, taciau
tokios priemonés sparCiai kinta ir reikalauja greitai
jsisavinti naujoves.
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Specialisty ir organizacijy
informacinio apripinimo srityje
veikia daug organizacijy, kurios
specializuojasi jvairiose technikos

Valstybei laikant specialisty informacini apripinimag
prioritetine sritimi suklesti netgi itin specializuotuose
technikos / sveikatos priezituros srityse dirbanciy
informacijos teikéjy tinklas, kadangi technikos
informacija ir paslaugos itin paklausios.

Scenarijus Matrica.lt 2023

/ sveikatos prieziliros srityse
(T3s3LrB/LMB)
Galimybé

Valstybé remia bibliotekas ir
uztikrina jy aprupinimg léSomis,
kiek tai jmanoma riboty istekliy
salygomis (O1sarrp/LMB)

Didéja  poreikis  biblioteky
paslaugoms: nemokamai
informacijai, nemokamoms arba
pigioms bibliotekos erdvéms ir
jrangai (O2s4LrB/LMB)

Nyksta komerciniy ir vieSojo
sektoriaus technikos/sveikatos
prieziiros informacijos teikéjy
tinklas (O3saiB/LMB)

Grésme
Dél ekonominio nuosmukio
mazeéja valstybés skiriamos 1éSos
bibliotekoms (T1s4LrB/1MB)
Valstybé suinteresuota didinti
specialisty informacinio
aptarnavimo efektyvuma
mazomis sgnaudomis
(T2s4rrB/LMB)
Imonés orientuoja savo veiklg i
jvairias siauras uzsienio
projektinei veiklai ir komercijai
naudingas technikos/sveikatos
prieziaros sritis (T3s4vr8/LMB)

Apibudinimas
Prastéjant Salies ekonominei buklei valstybé stengiasi
uztikrinti biblioteky veikla, kuri laikoma strategiskai
svarbia, kiek tai leidZia ribotas valstybés biudzZetas.

Esant blogai ekonominei buklei suprastéja specialisty ir
organizacijy  informacinis  aprupinimas, maZéja
galimybés jsigyti mokamg informacijg ir netgi darbui
reikalingg jrangg, todél nemokamos bibliotekos
paslaugos, erdvés ir jrenginiai itin paklausus.
Informacijos tiekéjy tinklas stambinamas, nes dél prasty
ekonominiy salygy verslo jmonés naikina savo
informaciniam  aprupinimui  skirtus  padalinius,
uzdaromos ir mazZesnés valstybinés specialiosios
bibliotekos ar filialai.

Apibudinimas
Prasta Salies ekonominé buklé neleidZia skirti
pakankamai 1éSy biblioteky veiklai uztikrinti, dél to
mazéja biblioteky biudZzetas.
Kadangi specialisty informacinis aprupinimas yra
strateginis prioritetas, valstybé suinteresuota didinti
biblioteky darbo efektyvumg mazinant sgnaudas ir
iSlaikant paslaugy kokybe.

Specializuotos technikos/sveikatos prieZilros
kompetencijos ir paslaugos - tai budas iSlikti
organizacijoms ir specialistams ,parduodant”
kompetencijas uZsienio uZsakovams. Medicinos ir

technikos specialisty ir organizacijy veikla vis labiau
specializuojasi ir fragmentuojasi. Informacija gaunama
per asmeninius ir organizacinius tinklus, kurie
grindZiami bendru darbu, todél siejasi su siaura sritimi.
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Galimybés (Zr. 15
lentele)
O1sicre/LMB, O2s11TB/LMB,

03s1LTB/LMB

Stiprybés (zr. 14 lentele)

S1ire, S2irB, S3LrB, S41TB, S51TB, S6LTB

SO
Lietuvos pramonés nuolatiné inf. poreikiy stebésena,
prioritetiniy poreikiy nustatymas ir tikslingas lésy
naudojimas Siems poreikiams tenkinti (S1, 2, 3 - 01, 2).
. UZmegzti rySius su pramonés jmonémis ir aktualinti
turimus fondus (S4, 5-03).
[Sskirti biudZeto 1ésas tikslingai palaikyti vartotojams
skirtai techninei infrastruktiirai (S3-03).
Bendradarbiauti su jmonémis ir mecenatais
panaudojant kultlrines erdves jvairiems renginiams ir
projektams (S6-03).

ST

. Lietuvos pramonés nuolatiné inf.

-

16 lentelé. LTB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Matrica.lt 2023 (TOWS matrica)

Silpnybés (Zr. 14 lentele)
W1rre, W2irB, W3, W4LTB, W51TB, W61LTB, W71TB

wo

poreikiy stebésena,
prioritetiniy poreikiy nustatymas ir tikslingas 1ésy
naudojimas Siems poreikiams tenkinti (W1, 2-01, 2).
Teikti konsultacines paslaugas jmonéms (W6-02, 3).

. Optimizuoti bibliotekos fondo valdyma sutelkiant personalo

pastangas j pramonés jmonéms labiausiai reikalingy paslaugy
plétojimg (W2, 7-01).

. Pritraukti mecenaty ir fondy léSas infrastruktiirai gerinti (W4,

3-03).
Priimti j darbg specialistus, gebancius konsultuoti vartotojus
prioritetinése pramonés srityse (W5, 7-01, 02).

WT

= E Optimizuoti bibliotekos fondo valdymg, sutelkiant 1. Lietuvos pramonés nuolatiné inf. poreikiy stebésena,
s E personalo pastangas | pramonés jmonéms labiausiai prioritetiniy poreikiy nustatymas ir tikslingas 1éSy naudojimas
> = & reikalingy paslaugy plétojimg (S1, 3-T1, 2). Siems poreikiams tenkinti (W1, 2-T3).
-dé gg S Lietuvos pramonés nuolatiné inf. poreikiy stebésena, 2. Mobilizuoti visus vidinius bibliotekos resursus prioritetiniams
2 % 3 5 prioritetiniy poreikiy nustatymas ir tikslingas 1ésy informacijos poreikiams tenkinti (W2, 7-T2, 3).
52 5 %) naudojimas Siems poreikiams tenkinti (S1, 2, 3,-T1, 3). Pritraukti mecenaty ir fondy lésas infrastruktiirai gerinti (W4,
= S 3-T1).
Hﬁ 4. Skatinti personalo Ziniy mainus, organizuoti vidinius
=

mokymus (W5-T2).
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17 lentelé. LTB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Prarandamy galimybiy pasaulis (TOWS matrica)

Stiprybés (Zzr. 14 lentele) Silpnybés (Zr. 14 lentele)

S1ire, S2irB, S31rB, S41TB, S51TB, S6LTB Wicre, W2ire, W3, W4irB, W51TB, W61TB, W711TB

lentele)

2. Bendradarbiaujant su kitais informacijos teikéjais tobulinti
personalo kompetencija (W5-03).

n SO wo

—

i< 1. Telkti visus informacijos teikéjus 1. Optimizuoti bibliotekos fondo valdymg, sutelkiant personalo
8 bendroms paslaugoms kurti (S1, 2-01, 2, pastangas | pramonés imonéms labiausiai reikalingy paslaugy
'% 3). plétojimag (W2, 7-01, 2).

ﬁ

S

O1s2irB/LMB, O252LTB/LMB,
03s21rB/LMB

3. Telkti visus informacijos teikéjus bendroms paslaugoms kurti (W2,
7-01, 2, 3).

ST WT

1. Visais jmanomais budais didinti turimos 1. Sutelkti visus turimus iSteklius depozitinéms funkcijoms vykdyti
informacijos matomuma (S3, 4, 5, 6-T1, 2, (W1, 2,3,6-T1, 2, 3).

2 2. Skatinti personalo Ziniy mainus, organizuoti vidinius mokymus

2. Optimizuoti bibliotekos fondo valdyma, (W5-T2).
s el euteialo pEsEnlES [ BIRHonEs lIeSkoti galimybiy keisti pastatg, reikalaujantj maZesniy islaikymo
jmonéms labiausiai reikalingy paslaugy sanaudy (W4-T2)
plétojima (S1, 3-T2).

Grésmeés (Zr. 15
lentele)
W3s211B/LMB

e

&8
=
-
~
/M
=
o
w
g
)
=
-
~
m
=
o
%]
E

08



18 lentelé. LTB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Virtualusis pasaulis visur ir visada (TOWS matrica)

Stiprybés (zr. 14 lentele)

S1cre, S2irB, S3LrB, S41TB, S51TB, S6LTB

Silpnybés (Zr. 14 lentele)
W1gre, W2rre, W3, W4LTB, W51TB, W6LTB, W71TB

18

Galimybés (Zr. 15

N
i
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lentele)
O1s3crB/LMB, O25s3LTB/LMB,

&
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03s3LrB/LMB
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=
[32]
w1
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. Bendradarbiauti

SO

. Megzti rySius su verslo jmonémis, didinti
bibliotekos paslaugy matomumga (S1, 2-01).

. Kurti mokamas  specializuotas virtualias
kolekcijas, paslaugas ir konsultacijas verslui (S1,
2,4,5-01, 2).

. Pasiillyti  ekspertines konsultacijas  kuriant
tarptautines ir nacionalines technikos
informacijos sistemas (S1, 4-03).

ST

. Lietuvos pramonés nuolatiné inf. poreikiy

stebésena,  nustatant = mokiausiy  klienty

prioritetinius poreikius (S1, 2-T1, 2).

. Teikti konsultacijas verslo jmoniy informacijos

centrams ar Kkitoms apsirtpinimo informacija
struktiiroms (W6-T2).

su imonémis ir mecenatais
panaudojant  kultirines erdves jvairiems
renginiams ir projektams (S6-T1, 3).

. Sukurti ypatingos vertés verslui skaitmenines

kolekcijas (S3, 4, 5-T1).

. Lietuvos

. Naudotis

personalo kvalifikacijai kelti (W5-T3).

wo

pramonés nuolatiné inf. poreikiy stebésena,
prioritetiniy poreikiy nustatymas ir paslaugy asortimento
didinimas pagal nustatytus poreikius (W1, 5-T1).

. Mobilizuoti visus vidinius bibliotekos resursus mokamiems

informacijos poreikiams tenkinti (W2, 7-01).
masiniais atvirosios prieigos
personalo kvalifikacijai kelti (W5-02).

interneto Kkursais

. Nuomoti istorines patalpas verslo imoniy renginiams ir kt.,

sukaupti 1ésy infrastruktiros problemoms spresti (W4, 3-01).
Pasiiilyti ekspertines konsultacijas kuriant tarptautines ir
nacionalines technikos informacijos sistemas (W6-03).

WT

. Lietuvos pramonés nuolatiné inf. poreikiy stebésena, nustatant

mokiausiy klienty prioritetinius poreikius (W1, 5-T1, 3).

. Teikti konsultacijas verslo jmoniy informacijos centrams ar

kitoms apsirtipinimo informacija struktiiroms (W6-T2).

. leskoti galimybiy keisti pastatg, reikalaujantj mazesniy iSlaikymo

sanaudy (W4-T3).

. Optimizuoti bibliotekos fondo valdymg, sutelkiant personalo

pastangas j mokamy paslaugy kirimg (W2, 6, 7-T2, 3).
Naudotis masiniais atvirosios prieigos interneto kursais



19 lentelé. LTB strateginiy veiklos krypéiy alternatyvos scenarijuje Ziniy pasaulis kiekvienam (TOWS matrica)

Stiprybés (Zr. 14 lentele)

SlLTB; SZLTB; S3LTB; S4'LTB; SSLTB; S6LTB

Silpnybés (Zr. 14 lentele)
W1LTB; W2LTB; W3LTBp W4LTB; W5LTB; W6LTB; W7LTB

(8

Galimybés (Zr. 15 lentele)

O1sarrB/LMB, O25411B/1MB, O3 s41TB/LMB

Grésmes (Zr. 15
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W3s41rB/LMB

SO
Lietuvos pramonés nuolatiné inf. poreikiy stebésena,
prioritetiniy poreikiy nustatymas ir paslaugy
asortimento didinimas pagal nustatytus poreikius (S1,
2,3-01, 3).
Specializuoti personalo kompetencijas atsizvelgiant j
prioritetinius pramonés poreikius (51, 2-02, 3).
Plésti regioniniy technikos biblioteky tinklg (S2-03).
Turtinti paklausiausias fondo dalis (S4, 5-01, 3).
Pritraukti vadybos ir rinkodaros specialistus
technikos biblioteky tinklo valdymui (S1, 2-01, 2).

ST
Lietuvos pramonés nuolatiné inf. poreikiy stebésena,
prioritetiniy poreikiy nustatymas ir paslaugy
asortimento didinimas pagal nustatytus poreikius (S1,
2,3-T1,2,3).
Specializuoti personalo kompetencijas atsizvelgiant i
prioritetinius pramonés poreikius (S1, 2-T2, 3).
Sukurti konsultanty komanda, kuri mokyty technikos
biblioteky darbuotojus apie IRT naujoves pramonés
sektoriuje (S2, 1-T2).

wo
Lietuvos pramonés nuolatiné inf. poreikiy stebésena,
poreikiy nustatymas ir paslaugy asortimento didinimas
nustatytus poreikius (W1-01, 3).
Parengti ir jgyvendinti bibliotekos personalo profesinio tobulinimo
programa (W5-01).
Pastatyti naujg bibliotekos pastatg technologiju parke (W4-01).
Specializuoti personalo kompetencijas atsizvelgiant j prioritetinius
pramones poreikius (W5-02, 3).
Pritraukti vadybos ir rinkodaros specialistus technikos biblioteky tinklui
valdyti (W5-01, 2).
Plésti regioniniy technikos biblioteky tinklg (W6-03).
Bendradarbiaujant su regiono technikos bibliotekomis kurti naujas
virtualias paslaugas (W2, 6-03, 1).

WT
Lietuvos pramonés nuolatiné inf. poreikiy stebésena,
poreikiy nustatymas ir paslaugy asortimento didinimas
nustatytus poreikius (W1, 2-T1, 2, 3).
Parengti ir jgyvendinti bibliotekos personalo profesinio tobulinimo
programg (W5-T1).
Optimizuoti bibliotekos fondo valdyma sutelkiant personalo pastangas j
auksto lygio intelektines paslaugas pagal nustatytus pramonés jmoniy ir
specialisty poreikius (W2, 7-T1).
Turtinti paklausiausias fondo dalis (W1, 2-T1, 3).
Sukurti virtualig technikos informacijos bibliotekga (W2, 4-T2).

prioritetiniy
pagal

prioritetiniy
pagal



4 priedas. LMB stiprybés ir silpnybés; galimybés ir grésmeés jvairiuose

scenarijuose

PASTABA. LMB ir LTB buvo kuriami bendri ateities scenarijai, todél formuluojamos tos pacios galimybés ir

grésmeés, kaip ir LTB (Zr. 3 prieda).

20 lentelé. LMB stiprybés ir silpnybés

Stiprybeé
Aptarnauja unikalig
vartotojy grupe - sveikatos
prieziiros ir medicinai
gretutiniy sriciy
specialistus (S1.mg)

Tinkamai organizuoja
tradicinj informacinj
aptarnavimg ir vartotojy

mokyma (S2.mg)

Regioninis sveikatos
priezitros informacijos
centras (S3.ump)

Kokybiskai organizuoja
sveikatos prieziiros
biblioteky darbuotojy

mokymus ir konsultacijas
(S41mB)

[sikirusi Vilniaus miesto
centre (S5Lmg)
Turi stambiy  projekty

valdymo patirtj (S6.ms)

Silpnybé
Nepasiekia savo tikslinés
grupés auditorijos (W1rmg)

Neaprupina vartotojy
tradiciniais ir el.
informacijos iStekliais
(W21mB)

Silpna infrastruktiira
(W3LmB)

Mazéja LMB  paslaugy
sveikatos prieziuros
bibliotekoms poreikis
(W41mB)

Apibudinimas

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2012 m.
Lietuvoje dirbo daugiau kaip 45 000 sveikatos prieziiiros
specialisty, veiké daugiau kaip 1000 sveikatos prieziuros
institucijy. Sveikatos prieZiuros specialistai - unikali ir didelé
tiksliné vartotojy grupé. Juos aptarnauja tik dar 15 sveikatos
prieZitros jstaigy biblioteky, todél LMB - didZiausias paslaugy
Siai grupei teikéjas.

Vartotojy apklausa parodé, kad respondentai aukstai vertina
tradicinj informacinj aptarnavimg LMB: darbuotojy
draugiskumg ir pasirengimg padéti, kompetencija. LMB
organizuoja daug mokymy vartotojams ir yra pajégi apmokyti
visus bibliotekos skaitytojus (Zr. 44 lentele).

LMB aptarnauja vartotojus jvairiuose Lietuvos regionuose per
sveikatos prieziiros jstaigy biblioteky tinkla.

Aptarnaujamy biblioteky apklausa parodé, kad LMB paslaugos
labai aukstai vertinamos, LMB sugeba apmokyti praktiskai
visus aptarnaujamus darbuotojus.

LMB pastatas turi didele verte dél to, kad jsiklires sostinés
centre.
Projektinio finansavimo dalis LMB biudZete labai padidéjo (Zr.
44 lentele), tai reiskia, kad biblioteka turi patirties valdant
stambius projektus.

Apibudinimas
LMB aptarnauja labai mazg savo tikslinés vartotojy grupés dalj
(Zr. 44 lentele).
Literatiros komplektavimui skiriamos labai mazos islaidos,
neleidZiancios tinkamai aprupinti vartotojy spausdintiniais ir
elektroniniais informacijos istekliais. LMB néra TBA centras, o,
atvirksciai, skolinasi iSteklius i$ kity biblioteky (Zr. 44 lentele).
Tiksliné grupiné diskusija parodé, kad infrastruktiira trukdo
LMB darbuotojams teikti kokybiSkas informacines paslaugas
(Zr. [6], p- 419-425). 2008-2012 m. LMB beveik neinvestavo j
bibliotekos automatizacijg (Zr. 44 lentele).
2008-2012 m. sveikatos prieziiiros jstaigy biblioteky tinklas
sumazéjo iki 15, bibliotekos uzdaromos, maZinamas jose
dirbanciy darbuotojy skaicius.
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Menkéja darbuotojy LMB vartotoju ir aptarnaujamy biblioteky darbuotojy

kompetencija (W5.mg)

Darbo nasumo problemos
(W6LmB)

apklausos parodé, kad respondentai auksStai vertina LMB
personalo kompetencijg. TaCiau 2008-2012 m. per metus
mokymuose dalyvavo mazai darbuotojy (Zr. 44 lentele).

LMB kastai vartotojy aptarnavimui pakankamai auksti. 2008-
2012 m. kaSty strukturoje itin maZzg dalj sudaré
komplektavimo, automatizacijos iSlaidos, butinos teikiant
kokybiSkas paslaugas vartotojams. Tuo paciu laikotarpiu
dokumenty bibliografiniy jrasy skaicius el. kataloge augo itin
létai (Zr. 44 lentele).
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21 lentelé. LMB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Matrica.lt 2023 (TOWS matrica)

Stiprybés (zr. 20 lentele) Silpnybés (Zr. 20 lentele)
S1imB, S21MB, S3LmB, S41LMB, S5LMB, S6LMB W1rm, W21 mB, W3LMB, W4LMB, W5LMB, W6LMB
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Grésmeés (Zr. 15 lentele)
T1s1ure/LmB, T2s111B/LMB,

S8
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SO
1.

ST
1.

Parengti plataus masto projekta dél regiono
sveikatos  prieziiros specialisty aprupinimo
medicinos informacija (S1,3,6-01,2).

Bendradarbiauti su vieSojo sektoriaus sveikatos
prieziuros informacijos teikéjais bei medicinos
jstaigomis, stiprinant rysius tarp teikeéjy ir vartotojy

(S1,3-03).

Bendradarbiaujant su Kkitais vieSojo sektoriaus
medicinos informacijos teikéjais organizuoti
kvalifikacijos kélimo priemones (vietose ir

nuotolines) (54,6-03).

Skirti tikslines léSas patogioms skaitytojy darbo
erdvéems sukurti ir tinkamai jrangai jsigyti (S2,5-
02).

Reorganizuoti bibliotekos struktiirg, didinant
specialisty informacinio aptarnavimo efektyvuma
(51,2-T2).

Bendradarbiaujant  su  vietiniais = sveikatos
priezitiros informacijos paslaugy teikéjais teikti
virtualias paslaugas regiono medicinos jstaigoms ir
jmonéms (S1,3-T1,3).

Bendradarbiaujant su kitais vieSojo sektoriaus
medicinos informacijos teikéjais organizuoti
kvalifikacijos kélimo priemones (vietose ir
nuotolines) (54, 6-T1).

1.

2.

3.

Atlikti Lietuvos sveikatos prieZiliros specialisty informacijos poreikiy
tyrimg (W1-02).

Parengti struktiirinj projekta bitiniems informacijos istekliams jsigyti
pagal nustatytg poreikj (W2-01).

Didinti LMB paslaugy ir iStekliy matomuma, ypac regionuose (W1-
02,3).

4. Organizuoti LMB paslaugy teikima regionuose per viesgsias bibliotekas
(W4-02).

5. Parengti optimalius darbo rezultaty rodiklius ir pagal juos vertinti
plany jgyvendinima (W6-02).

6. Panaudoti nemokamus nuotolinius kursus kvalifikacijai kelti (W5-01).

7. Bendradarbiauti su kitomis bibliotekomis organizuojant darbuotojy
profesinj tobulinimgsi ir keitimgsi patirtimi visiems partneriams
aktualiose srityse (W5-01).

WT

1. Atlikti Lietuvos sveikatos prieZitros specialisty informacijos poreikiy
tyrimg (W1-T3).

2. Virtualiy paslaugy apimties didinimas maZinant tradiciniy paslaugy
teikimg (W2-T2).

3. Pastato keitimas | patalpas, tinkamesnes modernioms bibliotekos
paslaugoms (W3-T1).

4. Organizuoti LMB paslaugy teikima regionuose per vieSgsias bibliotekas

(W4-T2,3).



22 lentelé. LMB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Prarandamy galimybiy pasaulis (TOWS matrica)

Stiprybés (zr. 20 lentele) Silpnybés (Zr. 20 lentele)
S1imB, S21mB, S3LMB, S41LMB, S51.MB, S61L.MB W1pmB, W21mB, W3LmMB, W4LMB, W5LMB, W6LMB

wo

. Bendradarbiauti su visomis bibliotekomis ir 1. Bendradarbiaujant su medicinos informacijos teikéjais sukurti
o & medicinos  informacijos teikéjais  skleidZiant atvirosios  prieigos leidiniy portala sveikatos prieZilros
42 5 sveikatos prieZzitiros informacija vartotojy grupei darbuotojams (W1,2-01,3).
o E - regionuose (S1,3,4-02, 3). 2. Panaudoti nemokamus nuotolinius kursus kvalifikacijai kelti (W5-
L) N% 5 . Bendradarbiauti su vieSosiomis bibliotekomis 03).
o O @ gerinant patikimos informacijos teikimg apie sveika 3. Optimizuojant darbo naSumg sutaupyti 1éSy, jas skiriant
=S g o gyvenseng Lietuvos gyventojams (S1, 2, 3-01). informacijos istekliams isigyti (W2, 6-01).
ﬁ 58 . Didinti LMB paslaugy ir istekliy matomuma ypa¢ 4. Megzti tiesioginius rySius su sveikatos prieZiliros institucijomis,
Ea = regionuose (S1, 3-01). siekiant iSnaudoti informacijos teikéjo monopoline padéti (W1,4-
= - 02).
3 = 5. Bendradarbiauti su sveikatos prieziliros specialisty kvalifikacijos

kélimo ir licencijavimo jstaigomis didinant informacijos paslaugy
matomuma (W1-02).

WT
D a . Bendradarbiauti su sveikatos prieZzitiros specialisty 1. Pastato keitimas j patalpas, tinkamesnes sumazéjusiam vartotojy
T 5 kvalifikacijos kélimo ir licencijavimo jstaigomis bei srautui (W3-T1,2).
= £ . vieSosiomis  bibliotekomis didinant paslaugy 2. Bendradarbiauti su sveikatos prieZitros specialisty kvalifikacijos
n 8 = matomuma regionuose (S1, 3-T1,3). kélimo ir licencijavimo jstaigomis didinant informacijos paslaugy
: = E . Sukurti stiprig paslaugy rinkodaros programg (S1, matomumag (W1-T1,3).
N g’ 8 2,3, 5-T3). 3. Panaudoti nemokamus nuotolinius kursus kvalifikacijai kelti (W5-
3 52 . Optimizuoti bibliotekos valdymo, darbo procesus T2).
E = mazinant sgnaudas ir sutelkiant pastangas 4. Bendradarbiauti su bibliotekomis organizuojant darbuotojy
0 = projektinéms léSoms pritraukti (S6-T2). profesinj tobulinimasi ir keitimasi patirtimi (W5-T2).
Cha 5. Optimizuoti bibliotekos valdymo, darbo procesus maZinant

sgnaudas (W6-T2).
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23 lentelé. LMB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Virtualus pasaulis visur ir visada (TOWS matrica)

Stiprybés (zr. 20 lentele) Silpnybés (Zr. 20 lentele)
S1.mB, S21MB, S3LmB, S41MB, S5LMB, S6LMB W1mB, W21mB, W3LMB, W4LMB, W5LMB, W6LMB

wo

Galimybés (Zr. 15 lentele)
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1. Atlikti sveikatos prieziuros specialisty informacijos
poreikiy tyrimg mokamy paslaugy teikimo galimybéms
iSaiskinti (S1-01).

2. Sukurti ir jgyvendinti medicinos informacijos paslaugy
rinkodaros programg (S1-01).

3. Pasiulyti ekspertines konsultacijos medicinos terminijos
pritaikymo e.sveikatos sistemose paslaugas (51,2-03).

4. Pagal nustatytus poreikius sukurti mokamy virtualiy
medicinos informacijos paslaugy paketa (S1,3-02).

5. Sukurti medicinos jstaigy ir jmoniy konsultavimo dél
informacinio apriipinimo mokama virtualig paslauga (S4-
01,2).

ST

1. Atlikti sveikatos prieziliros specialisty informacijos
poreikiy tyrimg mokamy paslaugy teikimo galimybéms
iSaiskinti (S1-T1).

2. Sukurti ir jgyvendinti medicinos informacijos paslaugy
rinkodaros programa (S1-T1, 3).

3. Pasitlyti mokamas informacijos specialisty medicinos
jstaigose ir jimonése konsultacijas ir mokymus (S4-T2).

1.

2.

3.

4,

5.

Atlikti sveikatos prieziuros specialisty informacijos poreikiy
tyrimg mokamy paslaugy teikimo galimybéms isaiskinti (W1,
2-01).

Sukurti ir jgyvendinti medicinos
rinkodaros programg (W1,2-01).
Pagal nustatytus poreikius sukurti mokamy virtualiy
medicinos informacijos paslaugy paketa (W2,4-01,2).
Panaudoti nemokamus nuotolinius kursus kvalifikacijai kelti
(W5-02).

Parduoti bibliotekos pastatg ir jsikelti | maZesniy sgnaudy
reikalaujancias  patalpas, tinkamas naujai techninei
infrastruktirai diegti (W3-02).

informacijos paslaugy

WT

1.

2.

3.

Parduoti bibliotekos pastatg ir jsikelti i maZesniy sanaudy
reikalaujancias patalpas (S5-T3).

Panaudoti nemokamus nuotolinius kursus kvalifikacijai kelti
(W5-T2).

Bendradarbiauti su kitomis bibliotekomis organizuojant
darbuotojy profesinj tobulinimg ir keitimasi patirtimi visiems
partneriams aktualiose srityse (W5-T2).

Optimizuoti bibliotekos valdymo ir darbo procesus mazinant
sgnaudas ir ieSkant galimybiy kurti mokamas paslaugas (W6-
T1,3).



24 lentelé. LMB strateginiy veiklos kryp¢iy alternatyvos scenarijuje Ziniy pasaulis kiekvienam (TOWS matrica)
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88

03s41TB/LMB
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SO
1.

2.

4,

ST
1.

Atlikti sveikatos prieziiros specialisty informacijos poreikiy
tyrima (S1-03).

Kurti ir stiprinti medicinos biblioteky tinklg regioninése
sveikatos prieZitiros jstaigose, didinant darbuotojy kompetencijg
(51,3,4-01, 2, 3).

Specializuoti  personalo  kompetencijas  atsiZvelgiant |
prioritetinius sveikatos prieZitiros sektoriaus poreikius (S1,4-
02, 3).

Pritraukti vadybos ir rinkodaros specialistus medicinos
biblioteky tinklui valdyti (S3-02).

Atlikti sveikatos prieziiros specialisty informacijos poreikiy
tyrimg nustatant auksto lygio intelektiniy informacijos paslaugy
plétojimo prioritetus (S1-T3).

Konkurenty veikimo sriciy tyrimas (S2,3-T3).

UZsienio staZzuocCiy ir mokymy organizavimas rengiant aukstos
kvalifikacijos kliniky bibliotekininkus (S6,4-T1).

Suburti konsultanty komandg, kuri mokyty medicinos biblioteky
darbuotojus IRT naujoviy sveikatos prieziiros sektoriuje (S1,3-
T2).

Stiprybés (zr. 20 lentele) Silpnybés (Zr. 20 lentele)
S1LmB, S2LmB, S3LMB, S4LMB, S5LMB, S6LMB W1rmB, W21 mB, W3LmB, W4LMB, W5LMB, W6LMB

\[0)

1. Pasinaudojus valstybinémis ir struktlrinés paramos
programomis atnaujinti personalo kompetencijas (W5-
01, 2).

2. Parengti ir jgyvendinti medicinos fondo atnaujinimo
projekta (W2-03, 1).

3. Pastatyti naujag medicinos bibliotekos pastatg arciau
tiesioginiy vartotojy (W1,4-01).

WT

1. Didinti konkurencinguma atnaujinant personalo
kompetencijas per valstybinius ir struktiirinés paramos
projektus (W5-T3,1).

2. Atlikti sveikatos prieZitros specialisty informacijos
poreikiy tyrimag (W1-T1).

3. Pagal nustatytus poreikius sukurti virtualiy paslaugy
paketg sveikatos priezitiros specialistams (W1,2,4-T2).

4. Atskirti profesionaliy bibliotekininky ir techniniy
darbuotojy darbo procesus ir pareigybes (W5,6-T1).

5. Keisti patalpas i modernias, tinkamas naujai techninei
infrastrukturai diegti (W4-T2).



5 priedas. LMAVB stiprybés ir silpnybés; galimybés ir grésmés jvairiuose

scenarijuose

25 lentelé. LMAVB stiprybés ir silpnybés

Stiprybé
Turtinga kultiros paveldo
kolekcija (S1Lmavs)
Aktyvus bibliotekos
moksliniai kulturos paveldo
tyrinéjimai (S21mavs)
Projekty finansavimo
pritraukimas  bibliotekos
veiklai vykdyti (S3.mavs)
Tradiciniais budais
pakankamai aktyviai
naudojamos kultiiros
paveldo kolekcijos (S4Lmavs)
Kompetentingas personalas
(S5LmavB)

Biblioteka jsikirusi
istorinése patalpose miesto
centre (S6Lmavs)

Silpnybé
Nerasta unikali niSa
Lietuvos biblioteky tinkle
(W1Lmavs)

Menka tradiciniy ir
elektroniniy informacijos
iStekliy, paslaugy paklausa
(W2Lmavs)

Silpna materialiné ir
techniné infrastruktiira
(W3Lmavs)

Nepakankamai
skaitmeninéje aplinkoje
matomos kultiiros paveldo
kolekcijos (W4Lmavs)

Darbo nasumo problemos
(W5Lmavs)

Apibudinimas
LMAVB disponuoja viena i$ turtingiausiy kultiros paveldo
kolekcijy Lietuvoje (Zr. 45 lentele).
LMAVB vykdo mokslinius kultiros tyrimus (Zr. 45 lentele) ir
turi pajégy mokslinj personala.

Papildomos 1éSos bibliotekos biudZete sudaro didele dalj.
Pagrindinis alternatyvaus finansavimo $altinis - projektai (Zr.
45 lentele).

Rety spaudiniy ir rankrasciy apyvarta 2008-2012 m. LMAVB
pagal apyvartos rodiklius buvo dvigubai didesné uz Vilniaus
universiteto bibliotekos, kuri irgi saugo turtingas kultiiros
paveldo kolekcijas (Zr. 45 lentele).

LMAVB personalas dalyvauja formaliuose mokymuose.
Vartotojy apklausa parodé, kad respondentai aukstai vertina
LMAVB darbuotojy kompetencija (Zr. 45 lentele).

Biblioteka jsikirusi TiSkevi¢iy rimuose, Vilniaus miesto
centre.

Apibudinimas
Jvykdzius mokslo instituty reformg, LMAVB neteko didZiosios
savo vartotojy dalies. Tiksliné grupiné diskusija su LMAVB
personalu parodé, kad Siuo metu Dbiblioteka siekia
persiorientuoti i kitas tikslines vartotojy grupes, taciau jos
statusas ir auditorija dar ne visai apibréZti. Biblioteka siekia
aptarnauti ir mokslininkus (dar neapsispresta, kokiy sriciy), ir
placigja bendruomene (Zr. [6], p. 481-489).
Vartotojy apklausa parodé, kad vartotojai mazai naudojasi el.
duomeny bazémis, beveik nesikonsultuoja su darbuotojais el.
priemonémis, nepakankamai intensyviai naudojasi ir tokia
jprasta priemone kaip el. katalogas. LMAVB fondo apyvarta
2008-2012 m. buvo maza (Zr. 45 lentele).
Vartotojy apklausa parodé, kad daugiau nei trecdalis
respondenty nepatenkinti bibliotekos patalpomis, mazdaug
tiek pat respondenty - bibliotekoje esancia jranga (Zr. 45
lentele). Tikslinéje grupinéje diskusijoje LMAVB darbuotojai
patys pripazino, kad infrastruktiros problemos trukdo
aptarnauti vartotojus.
2012 m. duomenimis, elektroniniame kataloge atsispindi bei
suskaitmeninta tik maza kultiiros paveldo fondo dalis. LMAVB
dar turéty tobulinti kolekcijy matomumga (Zr. 45 lentele).

2008-2012 m. LMAVB vieno vartotojo aptarnavimo kaStai per
metus dideli, ypac lyginant su maza fondo apyvarta ir vartotojy
apsilankymy skaiciais (Zr. 45 lentele).
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Neuztikrintas pakankamas  2008-2012 m. darbuotojy kaita LMAVB buvo Zema. Darbuotojo

darbuotojy
tobulinimasis (W6Lmavs)

profesinis | vidutinis darbo staZas bibliotekoje — apie 20 mety. Siuo metu
sudaryta

galimybé dalyvauti formaliuose mokymuose

nepakankama aukstai profesinei kompetencijai iSlaikyti (zr. 45
lentele).

26 lentelé. LMAVB galimybeés ir grésmés pagal galimy ateities scenarijy ypatybes

Scenarijus Revoliucija vis tiek bus

Galimybé
Sudétinga, léta, jvairiy barjery
sunkinama mokslo
informacijos paieska ir prieiga
(O1s1LmavB/vuB)

Naujos neformalios
informacijos mainy ir jsigijimo
praktikos tarp mokslininky
(O2s1L.MaVB/VUB)

Nunykusi atviroji prieiga prie
mokslinés informacijos
(O3s1LmavVB/VUB)

Grésme
Silpnéjantis mokslo jstaigy ir
mokslininky

konkurencingumas
tarptautiniu mastu
(T1s1LmavB/vUB)

MaZéjantis mokslo jstaigy

finansavimas (T2s1Lmavs/vug)

Mokslininky emigracija
(T3s1LmAvB/VUB)

Galimybé
Vyrauja ir pleciasi atviroji
prieiga mokslo srityje
(O1s2mavB/vUB)

Tarptautiniy mokslo darby ir
projekty vykdymas jtinklintoje

Apibudinimas
Siame scenarijuje visi informacijos i$tekliai patenka j
komercine ir privacig sferas, apsaugotas jvairiomis
technologinémis ir teisinémis priemonémis, todél prieiga
prie juy sudétinga, reikalauja daug iStekliy ir pastangy juos
jsigyti ir teisétai naudoti. Bibliotekos tampa pagrindine
jstaiga, organizuojancia mokslinés informacijos panaudg ir
mazinancia Siuos barjerus.
Mokslininkai, neteke galimybés laisvai jsigyti ir patogiai
naudotis moksline informacija, ieSko galimybiy keistis ja per
asmeninius tinklus arba daryti netiesiogine jtaka
bibliotekoms, numatanc¢ioms, kuriuos isteklius jsigis uz
turimas 1éSas. Tai sutvirtina biblioteky kaip svarbiausiy
informacijos teikéjy padétj mokslinéje komunikacijoje.
Kadangi atviroji prieiga nunyksta, prieiga prie moksliniy
publikacijy galima tik per brangias mokslines duomeny
bazes, kurias jsigyja bibliotekos, nes joms skiriamos
skurdZios  valstybés 1éSos mokslo informaciniam
aprupinimui.

Apibudinimas
Dél nepakankamo mokslo jstaigy finansavimo krinta jy
pajégumas konkuruoti tarptautinéje mokslo rinkoje dél
projektiniy istekliy, o tuo paciu mazéja moksliniy biblioteky
galimybés aprupinti jas informacija

MaZéjant mokslo jstaigy finansavimui, vis maZiau lésy
skiriama mokslinéms bibliotekoms, kurios neturi
alternatyviy iStekliy jsigijimo Saltiniy (pvz., projektiniy
1ésy).
Dél mazZéjancio mokslininky skai¢iaus maZéja poreikis
biblioteky ir informacijos paslaugoms.
Scenarijus Realistinis

Apibudinimas
Realistiniame scenarijuje Si galimybé suteikia mokslinéms
bibliotekoms pirmenybe prie§ kitas atvirgja prieiga
teikianCias organizacijas, nes jos jau turi tinkamg patirtj ir
atvirosios prieigos jgyvendinimo mechanizmus.
Bibliotekos jpratusios bendradarbiauti ir dalintis iStekliais
jtinklintoje erdvéje, todél gali be papildomy pastangy
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erdvéje (O2s2.mavB/vUB)

Mokslas  orientuojamas |
tarptautinio
konkurencingumo  didinimag
(O3s21.mavB/vUB)

Grésme
Auganti  konkurencija dél
riboty valstybiniy subsidijy

atvirosios prieigos teikéjams
(T1s2mavB/vuB)
Valstybés kiSimasis i
atvirosios prieigos
reguliavimg ir jos kontrolé
(T2s2LmaAvB/vUB)

Technologijos isigijima riboja
1e8y trakumas (T3s21mavs,vus)

Galimybé
Valstybinés subsidijos
nepelningoms mokslo Sakoms
ir jy aprupinimui informacija
(O1s3LmavB/vuB)

Gera  ekonominé  mokslo

jstaigy padétis (O2s3LmavB/vuB)

mokslo  Saky
trukumas

Nepelningy
informacijos
(O3s3LmavVB/VUB)

Grésme
Mokslo bendruomenés
fragmentacija ir uZsidarymas
projektinése grupése
(T1s3LmavB/vUB)

Mokslo jstaigu orientacija j
komercinius informacijos
produktus ir paslaugas
(T2s31.mAvVB/VUB)

Komerciniy struktiry jtaka
valstybés mokslo politikai,
valstybés vaidmens moksle
mazéjimas (T3s3.mave/vuB)

persiorientuoti j joje vykstan¢iy mokslo tyrimy informacinj
aprupinima.
Bibliotekos - vienas iS esminiy komponenty, j kurj
atsizvelgiama  vertinant  mokslo  konkurencinguma
tarptautiniu mastu, tad mokslo orientacija i tarptautinio
konkurencingumo didinima vercia stiprinti ir bibliotekas.

Apibudinimas
Valstybé remia atvirosios prieigos teikéjus per subsidijas,
tad atsiranda daug konkurenty Sioms subsidijoms gauti
(leidéjai, kitos atminties institucijos ir mokslo
organizacijos).
Valstybé, finansuodama atvirgjq prieigg, iS principo turi
galimybes igyvendinti prieinamo per ja turinio kontrole.
Bibliotekos turi imtis papildomy pastangy, siekdamos
uztikrinti, kad pacios mokslo jstaigos vykdyty ne turinio, o
informacijos kokybés kontrole.
Kokybiskos atvirosios prieigos teikimas reikalauja tinkamos
ir nuolat palaikomos bei atnaujinamos technologijos, kurig
dél silpnos ekonomikos riboty istekliy brangu jsigyti.
Scenarijus Kova uz biivj

Apibudinimas
Kadangi verslas remia pelng neSancias mokslo Sakas,
pasiturincios valstybés parama nukreipiama nepelningoms
mokslo Sakoms (pvz., fundamentaliems tyrimams,
humanitariniams mokslams), tuo gali naudotis ir
bibliotekos, apripinancios jas informacija.
Pakankamai iStekliy turinc¢ios mokslo jstaigos dalj juy
nukreipia infrastrukturai ir pagalbinei veiklai plétoti, dél to
geréja biblioteky naudojama infrastruktira ir didéja joms
skiriami istekliai.
Kadangi nepelningy mokslo $Saky apripinimas nedomina
komerciniy informacijos teikéjy, Sig funkcija gali perimti
bibliotekos, galinCios pradeéti vykdyti ir turinio kirimo bei
publikavimo funkcijas.

Apibudinimas
Orientacija | komercinius projektus, kuriy konkurencines
paslaptis reikia saugoti, galimybé aprupinti projektines
grupes joms reikalingais informacijos iStekliais S
projektiniy 1ésy, izoliuoja Sias grupes viena nuo Kkitos ir

mazina jy mokslinés komunikacijos bei informacijos
poreikius.
Pakankamai 1éSy turincios mokslo istaigos siekia

individualizuotai apripinti projektines grupes komerciniais
informacijos iStekliais ir paslaugomis, o ne ijsigyti jas
bendrai visai mokslo bendruomenei per bibliotekas.
Komercinés struktiiros, kurios uzsako didele dalj mokslo
tyrimy ir kuriy konkurencingumas priklauso nuo tyrimy
rezultaty, siekia jtakos mokslo valdymui joms naudinga
kryptimi, pirmiausia perduoti dalj mokslo valdymo rinkos
mechanizmams.

91



Scenarijus Utopinis filantropinis

Galimybé
Puiki ekonominé  mokslo
jstaigy padétis, finansavimas
iS  wvalstybés ir  verslo
(O1s4rLmavB)
Didéjanti
(02s41.mavB)

informaciné tarsa

Augantis mokslininky
informacinés kompetencijos
poreikis (03s4Lmavs)

Grésme
Nuolat kintanti ir tobuléjanti
IRT ir medijos (T1s4.mavB)

Auga reikalavimai
individualizuotoms  aukstos
kokybés informacijos

paslaugoms (T2s41.mavB)

Sparciai auga informacijos ir
IRT produkty ir paslaugy
teikéjy skaicius bei paciy
produkty ir paslaugy kiekis
(T3s4LmavB)

Apibudinimas
Mokslo jstaigos gauna nemazas léSas i§ verslo visoms
mokslo Sakoms, auganti ekonomika ir valstybei leidZia
dosniai finansuoti mokslinius tyrimus. Tai taip pat gerina
moksliniy biblioteky finansines galimybes.
Auganti atviroji prieiga prie publikavimosi kanaly ir
didéjanti konkurencija tarp mokslininky didina informacine
tarsa. Bibliotekos tampa kokybiskos informacijos filtravimo
ir atrankos institucijomis.
Atvirosios prieigos jsigaléjimas reikalauja i mokslininky
naujy publikavimosi ir informacijos ieSkos bei panaudos
budy, tad bibliotekoms tenka vykdyti mokslininky
informacinés kompetencijos tobulinimo programas.
Apibudinimas
IRT ir medijy kaita tampa labai greita ir mokslo, ir
informacinés veiklos srityse. Tai reikalauja labai
operatyvaus ir nuolatinio IRT ir medijy naudojimo
kompetencijy atnaujinimo.
Kadangi jvairiais budais finansuojami labai jvairus, net ir
siauri ezoteriniai mokslinio tyrimo projektai, auga
mokslininky poreikis individualizuotoms informacijos
paslaugoms bei jy kokybei. Tai reikalauja papildomos
bibliotekininky kvalifikacijos ir istekliy.
Informacijos produkty ir paslaugy pasitlos augimas ir
gausa, viena vertus, reikalauja i§ biblioteky didelio
konkurencingumo, kad nebitty iSstumta is Sios sferos, antra
vertus, papildomos kompetencijos, kad galéty sitlyti savo
vartotojams tinkamiausius ir kokybiskiausius iSteklius.

92



27 lentelé. LMAVB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Revoliucija vis tiek bus (TOWS matrica)

Stiprybés (zr. 25 lentele)

S1imavB, S2LmavB, S3LmavB, S4LMavB, S5LmMAvVB, S6LMAVB

Silpnybés (Zr. 25 lentele)
W1prmave, W21mave, W3Lmave, W4Lmave, W5Lmave, W61LmavB

€6

Galimybés (Zr. 26
lentele)
O1s1.mavB/vUB,
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SO

. Specializuotis kultiros paveldo tyrimy aptarnavimo srityje

(S1,2-01, 3).

. Inicijuoti tarptautinj projekta dél skaitmeninés prieigos prie

LDK istoriniy dokumenty kiirimo (S1,3-03).

. Organizuoti neformaliy informacijos mainy klubg

mokslininkams bibliotekos patalpose (S5,6-02).

. Mokslo instituty biblioteky veiklos koordinavimas skatinant

iStekliy mainus (S5-03).

ST

. Per tarptautiniy biblioteky tinklg didinti Lietuvos

humanitariniy tyrimy matomumag (S2,3,5-T1).

. Inicijuoti tarptautinj projekta dél skaitmeninés prieigos prie

LDK istoriniy dokumenty karimo (S1,3-T2, 3).

. Isitraukti j tarptautiniy skaitmeninimo konsorciumy veiklg

ir skaitmeninio paveldo valdymo tyrimus (51,3,5-T2, 3).

=

&

wOo
Intensyviai dalyvauti tarptautiniuose skaitmeninio turinio
valdymo, prieigos tyrimy projektuose (W1,3-03).
Bendradarbiauti su uZsienio bibliotekomis keic¢iantis
sékminga kultiiros paveldo tyrimo ir valdymo praktika
(W6-01).
Sukaupti informacija apie Lietuvos humanitariniy tyrimy
pajégas ir teikti joms konsultacijas apie bibliotekos
isteklius (W1,2-01,2,3).

WT
Optimizuoti fondy valdymga ir sutelkti pastangas
tarptautiniy projekty paraiSkoms kurti (W5-T2).
Koordinuoti mokslo instituty biblioteky veiklg skatinant
iStekliy mainus (W1,2-T1).
[sitraukti j tarptautiniy skaitmeninimo konsorciumy
veiklg ir skaitmeninio paveldo valdymo tyrimus (W1, 4-
T2, 3).
Bendradarbiauti su akademinémis bibliotekomis keliant
bibliotekininky kvalifikacijg (W6-T2).



lentele)
O1s21.mavB/vuUB,
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Stiprybés (zr. 25 lentele)

S1imavB, S2LmavB, S3LmavB, S4LMavB, S5LmAVB, S6LMAVB

SO

. Dalyvauti tarptautiniuose skaitmeninés humanitarikos
projektuose (51,2, 3-02).

. Kartu su LMA ir LMT parengti suskaitmenintos
lituanistikos skaitmeninio iSsaugojimo projekta LMAVB
(S3,5-01).

. Per tarptautiniy biblioteky tinklg didinti Lietuvos
humanitariniy tyrimy matomuma (52,3,5-03).

ST

. Didinti humanitariniy moksly institucijy mokslinés
produkcijos matomumga atvirosios prieigos erdvése
(S3,5-T1).

. Isitraukti j tarptautiniy skaitmeninimy konsorciumy
(pvz., HATHI Trust) veiklg ir skaitmeninio paveldo
valdymo tyrimus (S1,3, 5-T3).

. Stiprinti LMAVB vaidmenj kuriant nacionalines
humanitariniy moksly produkcijos vertinimo priemones
ir metodus (S2,5-T2).

28 lentelé. LMAVB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Realistinis (TOWS matrica)

Silpnybés (Zr. 25 lentele)
W1prmave, W21mave, W3Lmave, W4Lmave, W5Lmave, W61LmavB

wo

. Didinti humanitariniy moksly valdymo ir vertinimo atvirosios

prieigos salygomis kompetencijas, daryti jtakg valstybés
politikai Siose srityse (W1,6-01, 3).

. Inicijuoti tarptautinj moksliniy biblioteky, skaitmeninanciy

kultiiros pavelda, kritinio redagavimo, mokslinés kulttiros
paveldo analizés ir sklaidos projektg (W1, 2, 4, 6-02, 3).

. Optimizuoti fondy valdyma sutelkiant pastangas aukstos

kokybés skaitmeninés humanitarikos projektams jgyvendinti
(W5-02).
WT

. Kurti atvirosios prieigos skaitmeninés humanitarikos

isteklius (W1, 2, 3, 4-T1, 2, 3).

. Optimizuoti fondy valdyma sutelkiant pastangas aukstos

kokybés skaitmeninés humanitarikos projektams jgyvendinti
(W5-T1).
Bendradarbiauti su akademinémis bibliotekomis keliant

bibliotekininky kvalifikacijg (W6-T1).



29 lentelé. LMAVB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Kova uZ btivi (TOWS matrica)

Stiprybés (Zzr. 25 lentele)

S1i.mavB, S2LmavB, S3LmavB, S41LMAvVB, S5LMAVE, S6LMAVB

Silpnybés (Zr. 25 lentele)
W1pLmave, W21mave, W3Lmave, W4Lmave, W5Lmave, W6LMavB
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Galimybés (Zr. 26
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SO

. ISnaudoti valstybés paramg bibliotekos moksliniams

kultiros paveldo tyrimams stiprinti (S1,2, 3-01).

. Stiprinti kultiros paveldo valdymo infrastruktiirg

(S1,4, 5-02).

. Irengti rastijos paveldui skirtas specializuotas

skaityklas (S1, 4-02).

. Koordinuoti mokslo instituty biblioteky veiklg

skatinant iStekliy mainus (S5-03).
ST

. Stiprinti unikalias funkcijas, skirtas humanitariniy

moksly tyrimams ir informacijai (S1, 2, 3-T1, 2, 3).

wo

. Parengti ir jgyvendinti plataus masto personalo kompetencijos

atnaujinimo programa (W6-02).

. Sutvarkyti infrastruktiirg (W3-02).
. Optimizuoti fondy valdyma ir sutelkti pastangas naujausiai

humanitariniy tyrimy informacijai vieSinti (W5-03).

. Suskaitmeninti rastijos paveldg aktualiausiomis Lietuvos

humanitariniy moksly tyrimo kryptims (W4,1-01).

WT

. Stiprinti unikalias funkcijas, skirtas humanitariniy moksly

tyrimams ir informacijai (W1-T1,2, 3).

. Intensyviai dalyvauti tarptautiniuose skaitmeninio turinio

valdymo ir prieigos tyrimy projektuose (W1,3-T3).

. lgyvendinti vieSyjy rySiy programa aktualinant kultiiros

paveldo kolekcijas (W2,1-T3).



30 lentelé. LMAVB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Utopinis filantropinis (TOWS matrica)

Stiprybés (Zzr. 25 lentele)

S1i.mavB, S21.mavB, S3LmavB, S41LMAvVB, S5LMAVE, S6LMAVE

Silpnybés (Zr. 25 lentele)
W1prmave, W21mave, W3Lmave, W4Lmave, W5Lmave, W6LmavB
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SO

. Kurti humanitarinés informacijos radimo priemones

(S5,2-02).

. Didinti mokslininky humanitary mokslinés

komunikacijos kompetencijas (S5-03).

. Igyvendinti masinj kulturos paveldo skaitmeninimo

projekta (S1,3-01).

. Irengti rastijos paveldui skirtas specializuotas

skaityklas (S1,4-01).

ST

. Sukurti ir jgyvendinti vidine bibliotekos darbuotojy IRT

gebéjimy ugdymo programa (S5-T1).

. Samdyti mokslininkus humanitarus ir perkvalifikuoti

juos j dalyky bibliotekininkus (S2-T2).

. Bendradarbiauti su IRT produkty ir paslaugy teikéjais,

konsultuoti mokslininkus humanitarus, supaZindinant
su naujausiais jrankiais ir priemonémis (S5,2-T3).

WO

. Parengti ir jgyvendinti plataus masto personalo

kompetencijos atnaujinimo programa (W6-01).

. lgyvendinti masinj kultiiros paveldo skaitmeninimo projekta

(W4-01).

. Sukurti efektyvy metaduomeny kiirimo ir valdymo

mechanizmg atvirosios prieigos talpykloms, leidziant
visapusiSkai apibudinti dokumentus (W2-01,2).

. Rekonstruoti bibliotekos pastatg, modernizuoti infrastruktiirg

(W3-01).
WT

. Inicijuoti kulttiiros paveldo kritinio redagavimo, mokslinés

analizeés ir sklaidos projekta skaitmeninéje aplinkoje
(W1,2,4,6-T2).

. Optimizuoti fondo valdyma suteikiant personalui laiko ir jj

skiriant profesiniam tobuléjimui (W5,6-T1, 3).

. Atskirti profesionaliy ir techniniy darbuotojy darbo procesus

ir pareigybes (W5,6-T2).



6 priedas. VUB stiprybés ir silpnybés; galimybés ir grésmés jvairiuose

scenarijuose

PASTABA. VUB ir LMAVB buvo kuriami bendri ateities scenarijai, todél formuluojamos tos pacios galimybés ir
grésmés, kaip ir LMAVB (Zr. 5 prieda).

31 lentelé. VUB stiprybés ir silpnybés

Stiprybeé
Efektyvus organizacijos
valdymas (S1vus)

Bibliotekininkystés
inovacijy jgyvendinimas ir
sklaida (S2vug)

Projektiniy lésy
pritraukimo ir

panaudojimo efektyvumas
(S3vus)

Turtingos kultiros paveldo
kolekcijos ir jy tyrimo
rezultatai (S4vug)

Gera darbuotojy
kompetencija (S5vug)

Pakankami vartotojy
aprupinimo iStekliai (S6vus)

Silpnybé
Akademinés ir nacionalinés
bibliotekos funkcijy
prieStaravimai (W1vyg)

Neefektyvus bibliotekos
fondo valdymas (W2yyg)

Nepakankamos
kompetencijos tobulinimo
galimybés (W3vyug)
Nepakankamai matomos ir
naudojamos VUB kultiros
paveldo kolekcijos (W4vug)
Priklausomybé nuo iSorinio
finansuotojo aprupinant

Apibudinimas
Tiksliné grupiné diskusija parodé, kad VUB jgyvendina
bibliotekos valdymo pertvarkg, kuri leidZia efektyviai
organizuoti darbo procesus ir skirstyti iSteklius, ypac tikslingai
naudoti kompetencijas (Zr. [6], p. 598-607).
Tiksline grupiné diskusija parodé, kad VUB diegiamos
vartotojy aptarnavimo inovacijos, kuriami inovatyvus
informacijos paieskos ir sklaidos mechanizmai (Zr. [6], p. 598-
607).
2008-2012 m. VUB projektinés veiklos 1éSos sudaré didele
bibliotekos biudzZeto dalj (Zr. 45 lentele). Biblioteka pajégia
parengti tinkamus projektus jvairioms agentiiroms, gauti 1ésas,
jas laiku ir tikslingai jsisavinti.
VUB saugo vertingus rankrascius ir spaudinius, organizuoja jy
tyrima ir juos publikuoja (Zr. 45 lentele).

Palyginti su 2008 m., 2012 m. VUB dirbanciy profesionaliy
bibliotekininky padaugéjo 16 proc. Didelé projektiniy lésy
dalis biudZete rodo, kad darbuotojai turi galimybiy jgyti naujy
ziniy dalyvaudami projektinéje veikloje (Zr. 45 lentele).
Informacijos iStekliams jsigyti skiriamos léSos, tenkancios
vienam vartotojui, yra pakankamos jy studijy ir mokslinio
darbo poreikiams (Zr. 45 lentele). Kity dideliy universitety
bibliotekose - Kauno technologijos (39,19 Lt/vartotojui) ir
Mykolo Romerio (43,79 Lt/vartotojui) - informacijai isigyti
skiriama perpus maziau lésy.

Apibudinimas
VUB kaip valstybinés reikSmés biblioteka atsako uZ funkcijy,
kurios nebiidingos akademinei bibliotekai, vykdyma. Sioms
funkcijoms jgyvendinti pakankamy iStekliy neskiria nei
motininé institucija, nei valstybé (zr. [6], p. 598-607).
Fondo apyvarta VUB gana maza, net naujausiy leidiniy
apyvarta siekia tik vieneta. Tai rodo nepakankamai apgalvota
komplektavimo ir fondy matomumo problema (Zr. 45 lentele).
Per metus vidutinis apmokomy darbuotojy skaicius yra per
mazas tokio lygio bibliotekai (Zr. 45 lentele).

VUB skaitmenina ir vieSina per katalogus bei kitus
instrumentus per maZza dalj valdomy kultiuros kolekcijy (Zr. 45
lentele).

Didzigja dali 1éSy mokslininkams reikalingiems komerciniams
skaitmeniniams informacijos iStekliams jsigyti Siuo metu skiria
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vartotojus komercinémis
duomeny bazémis (W5vyg)

Netolygi infrastruktiros
kokybé (W6yus)

valstybé. Nutrukus finansavimui, VUB, kaip ir kitos mokslinés
bibliotekos, neturi jokio Kkito Saltinio, kuris leisty dengti
duomeny baziy jsigijimo iSlaidas (zr. [6], p. 598-607).

VUB patalpos iSsklaidytos Vilniaus mieste ir yra nevienodos
kokybés. Jose taip pat naudojama skirtingos kokybés jranga ir
technologijos (zZr. [6], p. 598-607).
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32 lentelé. VUB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Revoliucija vis tiek bus (TOWS matrica)

Stiprybés (zr. 31 lentele) Silpnybés (Zr. 31 lentele)
S1vus, S2vus, S3vus, S4vus, S5vus, S6vuB W1yys, W2vys, W3vus, W4vus, W5vus, W6vuB

SO WO

. . Pasinaudoti mokslininky suinteresuotumu bendrauti su 1. Isijungtij tarptautinius projektus kuriant humanitariniy tyrimy
= § biblioteka ir gauti informacija, neformaliais kanalais skaitmenines infrastruktiras (W4-02,3).
3 § iSsiaiSkinti jy poreikius komerciniams iStekliams (S6,5- 2. Optimizuoti fondo valdyma ir sutelkti pastangas skyriams,
% % = 02). dirbantiems su duomeny bazémis, stiprinti, prieigai prie leidiniy
- Na 2 . Isijungti j biblioteky konsorciumy veiklg, padéti didinti spartinti (W2,5-01,3).
N o 2 ju derybine galig bei gausinti 1éSas (S1,3-03). 3. Dirbant su konsorciumais ugdyti bibliotekininky sékmingy
>E 2 § . Bendradarbiauti su tarptautiniais partneriais, plec¢iant deryby praktikas (W3-03).
8 E on biblioteky konsorciumus komerciniams iStekliams 4. Suburti mokslininky ir bibliotekininky bendruomene lobizmo
= E < jsigyti (W5-01). veiklai dél atvirosios prieigos atgaivinimo (W5-02).
E = . Isijungti j tarptautinius projektus kuriant humanitariniy 5. Bendradarbiauti su tarptautiniais partneriais, pleciant
3 8 tyrimy skaitmenines infrastruktiras (52,3,4,5-02,3). biblioteky konsorciumus komerciniams iStekliams jsigyti (W5-

01).

6. Didinti vartotojy dalyvavima komplektuojant mokslinius inf.
iSteklius ir aptarnavima per virtualias inf. sistemas (W2,6-01).

. ST WT
> § . Konsultuoti mokslininkus moksliniy straipsniy 1. Personalo kompetencijy ugdymas bendradarbiaujant su kitomis
E E publikavimo ir sutarciy su leidéjais sudarymo akademinémis bibliotekomis siekiant maZinti kastus (W3-T2).
= % @ klausimais (05-T1). 2. Stiprinti akademines bibliotekos funkcijas atsisakant
© NS‘, E . Didinti mokslo jstaigy konkurencingumg paveldo tyrimy privalomojo egzempl_ioriaus tvarkymo ir saugojimo (W1,2-T2).
:‘_' = = srityje bendradarbiaujant su uZsienio paveldo 3. Didinti Lietuvos kultiros paveldo reprezentavima globalioms
N, 8 § institucijomis skaitmeninimo projektuose (S3,4-T1). auditorijoms skaitmeninéje erdvéje, bendradarbiaujant su
3 E ) . leSkoti inovatyviy ir pigiy aptarnavimo formy, komercinémis jmonémis (pvz., ,Google*, ,Amazon®, ,Apple“ etc.)
g E = skatinanciy dalinimasi informacijos iStekliais tarp VUB (W1,4-T1,2,3).
L3 padaliniy (S1,2,6-T2).
© ;‘ . Didinti vartotojy kritine mase aptarnaujant verslo ir

mokslo slénius (S2,6-T3).
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O1sz21mavB/vuB, O2s2LmavB/vUB,
03s21LmavB/vuB
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Grésmeés (Zr. 26
lentele)
T1s2LmavB/vuB,
T2s2LmavB/vVUB,
T3s2LmavB/vuB

00T

SO

. Nacionalinio moksliniy publikacijy ir duomeny
archyvo kiirimas ir integravimas j tarptautines
skaitmenines mokslo infrastruktiras (52,3,6-
01,2,3).

. Dalyvauti kuriant naujus mokslininky ir mokslo
institucijy vertinimo kriterijus, pritaikytus
visuotinés atviros prieigos salygoms (S5-03,1).

. Dalyvauti rengiant ir jgyvendinant automatizuoto
mokslinés produkcijos ir duomeny jkélimo j atviros
prieigos archyvga sistemos projekta (S1,2-01).

ST

. Bendradarbiaujant su VU mokslo padaliniais kurti
bendras mokslo monografijy leidybos priemones
(S1,3-T1).

. Dalyvauti kuriant naujus mokslininky ir mokslo
institucijy vertinimo kriterijus, pritaikytus
visuotinés atvirosios prieigos salygoms (S5-T2).

. Bendradarbiaujant plétoti akademiniy biblioteky
atvirosios prieigos moksliniy publikacijy sistemas
(S1,2,3-T1,3).

33 lentelé. VUB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Realistinis (TOWS matrica)

- Stiprybés (zr. 31 lentele) Silpnybés (Zr. 31 lentele)
S1vus, S2vus, S3vus, S4vus, S5vus, S6vuB W1yyg, W2vys, W3vus, W4vus, W5vus, W6vuB

WO

. Stiprinti VUB vaidmenj kuriant Nacionalinj moksliniy publikacijy

ir duomeny archyvg ir integruojant jj j tarptautines skaitmenines
mokslo infrastruktiiras (S2,3,6-01,2,3).

. Sukurti VU moksliniy publikacijy talpyklg (W1,5, 6-01,3).
. Bendradarbiauti su uZsienio institucijy moksliniy publikacijy

talpyklomis ir keistis informacija, tokiu budu didinant Lietuvos
mokslininky publikacijy matomumg ir juos apripinant uZsienio
moksline produkcija (W2-02,3).

. Didinti mokslo jstaigy konkurencingumg paveldo tyrimy srityje,

bendradarbiaujant su uzZsienio paveldo institucijomis
skaitmeninimo projektuose (W4-02).
Personalo kompetencijy ugdymas bendradarbiaujant su kitomis
akademinémis bibliotekomis ir vykdant nuotoliniy mokymuy
projektus (W3-02).

WT

. Optimizuoti fondo valdymg, skiriant 1éSy technologijoms

atnaujinti ir sutelkiant pastangas kokybiSkoms atvirosios prieigos
paslaugoms teikti (W2,6-T1,2,3).

. Bendradarbiauti su visais atvirosios prieigos teikéjais ir

jstaigomis, formuojant bendrus atvirosios prieigos principus ir
standartus (W1-T2).

Bendradarbiauti su kitomis bibliotekomis dalijantis geraja
patirtimi ir Ziniomis (W3-T1).



34 lentelé. VUB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Kova uZ biivji (TOWS matrica)

- Stiprybés (zr. 31 lentele) Silpnybés (Zr. 31 lentele)
S1vus, S2vus, S3vus, S4vus, S5vus, S6vuB W1lyyg, W2vys, W3vus, W4vus, W5vus, Wbvus

Galimybés (Zr. 26
lentele)
O1s3LmavB/vUB,
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1.

SO
Isijungti j nacionalinius projektus kuriant humanitariniy tyrimy
skaitmenines infrastruktiras (53,5-01,3).
Plétoti humanitarinius kulttros paveldo tyrimus bibliotekoje
(S4,5-02,3).

Plétoti kultiiros paveldo istekliy valdymo tyrimus (S2,4,5-02,3).

Tobulinti kultiiros paveldo istekliy valdymo infrastruktiirg
(S1,2,3-01).

ST
Didinti bibliotekos pajéguma efektyviai organizuoti informacinj
apripinimg, Sios veiklos matomuma visai mokslininky
bendruomenei ir mokslo jstaigoms (S1,5-T2).
Organizuoti Ziniy muges ivairiy mokslo discipliny atstovams ir
verslininkams (S2-T1,3).

Teikti komercines paslaugas kultiros paveldo pagrindu (S4-T3).

1.

wo
Stiprinti paveldo iStekliy valdymo ir tyrimy personalo
kompetencijas per valstybinius projektus (W3-02).
Stiprinti ir plésti Moksliniy tyrimuy ir paveldo rinkiniy
centrg, jteisinti jo iSskirtinj statusg (W1,4,6-01).
Orientuoti komplektavimo politika ir procesus j
humanitariniy ir kity nepelningy mokslo Saky
informacinj apripinimg (W2-01,3).
[rengti skaityklas darbui su spaudos paveldu (W6-
02,3).

WT
[Sbandyti ir pasiiilyti mokslo padaliniams
tinkamiausius komerciniy informacijos produkty
komplektavimo modelius (W2-T2,3).
Tobulinti bibliotekos elektroniniy iStekliy ir paslaugy
vartotojo sasajas (W6,2-T2).
Bendradarbiauti su kitomis bibliotekomis dalijantis
gergja patirtimi ir Ziniomis (W3-T1).
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O1s4.mavB/vuB, O2s41MavB/vUB, O3s4LMAVB/VUB

Grésmeés (Zr. 26
lentele)
T1s4LmavB/vUB,
T2s4LmavVB/VUB,
T3saLmavB/vuB

0T

SO
Pastatyti gamtos moksly ir medicinos mokslinés informacijos ir
komunikacijos centrus pritraukiant verslo ir valstybés finansavimag
(S2,3-01).
Bendradarbiaujant su visomis akademinémis bibliotekomis
organizuoti mokslininky informacinés kompetencijos ugdyma (S3,5-
02,3).
Dalyvauti kuriant naujus mokslininky ir mokslo institucijy vertinimo
kriterijus, pritaikytus visuotinés atvirosios prieigos salygoms (S5-
02).
Parengti mokslinés informacijos kokybés vertinimo Kriterijus ir juos
panaudoti kuriant atvirosios prieigos informacijos portalg
mokslininkams (S2,5-02).
Didinti mokslininky leidybine kompetencija (S3,5-02,3).
Isijungti j nacionalinius projektus kuriant humanitariniy tyrimy
skaitmenines infrastruktiiras (S3,4,5-01).
Sukurti VUB padalinj, tarpininkaujantj tarp VUB mokslininky ir
verslo sléniy, komercializuojant moksliniy tyrimy rezultatus (S1,2,6-
01,2).

ST
Pasamdyti jvairiy sriciy mokslininkus ir juos perkvalifikuoti j dalyko
bibliotekininkus (S1,2,3-T2).
Komunikacijos ir informacijos skyriuje sudaryti komandg, nuolat
stebincig IRT kaitg ir informuojancig darbuotojus (S5-T1,3).
Sutelkti personalo pastangas auksto lygio konsultacinéms
paslaugoms teikti (S2,5-T2,3).

35 lentelé. VUB strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Utopinis filantropinis (TOWS matrica)

- Stiprybés (zr. 31 lentele) Silpnybés (Zr. 31 lentele)
S1vus, S2vus, S3vus, S4vus, S5vus, S6vuB W1lyyg, W2yus, W3vus, W4vus, W5vus, Wbvus

wo
Siekti jteisinti iSskirtinj Moksliniy tyrimy ir paveldo
rinkiniy centro nacionalinj statusg (W1,4-01).
Jgyvendinti masinio kultiros paveldo kolekcijy
skaitmeninimo projekta (W4-01).
Parengti ir jgyvendinti plataus masto personalo
kompetencijy tobulinimo projekta (W3-01).
Mazinti infrastruktiiros netolygumus apripinant
biblioteka reikiama jranga ir patalpomis (W6-01).
Sukurti efektyvy metaduomeny kiirimo ir valdymo
mechanizma atvirosios prieigos talpykloms leidziant
visapusi$kai apibuidinti dokumentus (W2-01,2).
Bendradarbiauti su uZsienio institucijy moksliniy
publikacijy talpyklomis ir kurti tarptautine prieigg
prie kokybisky atvirosios prieigos istekliy (W2-02).

WT
[Sanalizuoti fondo biikle ir jo tinkamuma mokslininky
poreikiams tenkinti (W2-T2).
Bendradarbiauti su kitomis akademinémis
bibliotekomis didinant personalo IRT naudojimo
kompetencijg (W3-T1).
Stebéti naujas atsirandancias IRT paslaugas ir
produktus, atrinkti tinkamas diegti VUB (W2,6-T3).
Sukurti tinkline organizacijg su autonomiskais
specializuotais padaliniais (W1,2,4,6-T2).



7 priedas. Visy tiriamy biblioteky ateities scenarijai; stiprybés ir
silpnybés; galimybés ir grésmés jvairiuose scenarijuose

Blogéja

Jtraukiamos

» Valstybés jtaka bibliotekoms aktualiose
politikos srityse didéja

o Bibliotekos pripazjstamos svarbiomis veikéjomis
igyvendinant valstybines strategijas

INFORMACIJOS PRIEIGOS SALYGOS  Geréja

o Sudétinga gauti ir naudotis
informacija

o Susiformuoja nepalankios
teisinés ir ekonominés
informacijos prieigos salygos

o Piliegiai stokoja gebéjimy
naudotis informacija

BIBLIOTEKU ITRAUKIMAS | VALSTYBIY STRATEGIJU JGYVENDINIMA

o Paprasta gauti ir naudotis
informacija

o Susiformuoja palankios teisinés ir
ekonominés informacijos prieigos
sglygos

o Geréja pilie¢iy gebéjimai naudotis
informacija

» Valstybés jtaka bibliotekoms aktualiose politikos

o Bibliotekos nepripazjstamos svarbiomis veikéjomis
igyvendinant valstybines strategijas

Nejtraukiamos

7 priedo 1 pav. Visy tiriamy biblioteky ateities scenarijy matrica
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36 lentelé. Tiriamy biblioteky segmento stiprybés ir silpnybés

Stiprybe
Regioniniai
biblioteky
aprepiantys
valstybés
(S]-Bendras)
Kompetentingi
darbuotojai
(SZBendras)

Gebéjimas pritraukti
papildomg
finansavimag
(S3Bendras)

Silpnybé
Néra kompetencijos
tobulinimo sistemos
(WlBendras)
Neefektyvus
organizavimas
(WzBendras)

tinklai,
visg
teritorija

darbo

Menkai naudojamas
tradicinis fondas
(W3Bendras)

Maza virtualiy
paslaugy panauda
(W4Bendras)

Apibudinimas
Kiekviena tiriama biblioteka jeina j platesnj biblioteky tinklg, kuris
pasiekia vartotojus jvairiuose Lietuvos miestuose ir gyvenvietése,
tenkina skirtingus vartotojy informacijos poreikius (studijy, mokslo,
profesinio tobuléjimo ir pan.).

Biblioteky veiklos vertinimo studija parodé, kad visi vartotojai
patenkinti biblioteky darbuotojy kompetencija, nors yra ir
netolygumy lyginant skirtingas bibliotekas.
DidZzioji tiriamy biblioteky dalis (iSskyrus SAVB ir LTB) geba
pritraukti papildomg finansavimg i$§ pajamy uZ mokamas paslaugas,
projektinés veiklos, paramos, kad apripinty savo veiklg
papildomomis 1éSomis.

Apibudinimas
Visose tiriamose bibliotekose neorganizuota tvari, nuosekli ir
ilgalaikeé vidiné darbuotojy kompetencijos tobulinimo sistema.

Visose tiriamose bibliotekose identifikuotos tam tikros vidiniy
procesy organizavimo spragos - dideli paslaugy kastai (LAB, kai
kurios LAVB, LTB, LMB, LMAVB), fondo valdymo spragos (VUB), kity
biblioteky veiklos dubliavimas (LAVB).

Veiklos vertinimo atvejy studijos leido nustatyti, kad visy tiriamy
biblioteky fondo apyvartos rodikliai Zemi.

Veiklos vertinimo atvejy studijos leido nustatyti, kad visy tiriamy
biblioteky (iSskyrus VUB) duomeny baziy ir kity virtualiy paslaugy
panauda menka.

37 lentelé. Viso tiriamy biblioteky segmento galimybés ir grésmés jvairiuose scenarijuose

Scenarijus Bibliotekos jtraukiamos j valstybiniy strategijy jgyvendinimq / Informacijos

Galimybé
Informacinés
visuomenes programy
jgyvendinimas per

prieigos sqlygos geréja
Apibudinimas
Valstybés parama leidZia bibliotekoms diegti naujas informacijos
paslaugas sudétingéjantiems vartotojy informacijos poreikiams
patenkinti, atsizvelgti j didéjancius vartotojy lukescius biblioteky

eksperimentines paslaugoms.

paslaugas (O1s1)

Finansinis stabilumas  Biblioteky jtraukimas | valstybiniy strategijy igyvendinimag
(02s1) garantuoja  pastovy finansavimg jgyvendinant jvairius

strateginius prioritetus.
Grésmeé Apibudinimas

Didéjantys profesinés Informacijos visuotinis prieinamumas, paprastai naudojami
kompetencijos informacijos produktai ir paslaugos, augantis vartotojy

reikalavimai (T1s1)

informacinis rastingumas kelia aukstus reikalavimus biblioteky
paslaugoms ir jas kurianc¢iy ir teikianc¢iy bibliotekininky
kompetencijoms.
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Mazéjantis
biblioteky paslaugoms
(T2s1)

poreikis = Pageréjusios informacijos prieigos ir naudojimo salygos leidzia
vartotojams savarankiskai ieskoti ir gauti informacija jvairiais
kanalais.

Scenarijus Bibliotekos jtraukiamos j valstybiniy strategijy jgyvendinimq / Informacijos

Galimybé
Valstybeé formuluoja
prioritetines kryptis
biblioteky  paslaugoms
teikti (01s2)

Visuomenéje didéja
poreikis biblioteky
paslaugoms (02s2)
Grésme
Didéjantys profesineés
kompetencijos
reikalavimai (T1sz)

Didéjantys paslaugy
teikimo sgnaudos (T2s2)

prieigos sqlygos blogéja
Apibudinimas
Prastéjant informacijos prieigos salygoms valstybé nustato
pagrindines Sios srities problemas ir paveda bibliotekoms
sukurti problemy sprendimus.

Blogéjant informacijos prieigos salygoms didéja tarpininko,

kuris padéty rasti, gauti, kompetentingai pasinaudoti
informacija poreikis.

Apibudinimas
Augant Dbiblioteky paslaugy ir konsultacijy poreikiui,
prastéjanciomis informacijos prieinamumo ir naudojimo

sglygomis patiems bibliotekininkams reikia iSugdyti tinkama
kompetencija teikti informacijos paslaugas.

Sudétingomis informacijos prieigos salygomis didéja biblioteky
paslaugy organizavimo ir teikimo kastai.

Scenarijus Bibliotekos nejtraukiamos j valstybiniy strategijy jgyvendinimq /

Galimybé
[storiSkai nusistovéjusios
kultiiros paveldo
saugojimo funkcijos
(O1s3)

VieSoji  bendruomeneés
telkimo erdvé (02s3)

Gresme

Valstybinio finansavimo
mazinimas (T1s3)

Mazéjantis
biblioteky
mazeéja (T1s3)

poreikis
paslaugoms

Informacijos prieigos sqlygos geréja

Apibudinimas
Kiekviena valstybinés reikSmés ir apskric¢iy vieSoji biblioteka
jpareigota skleisti ir saugoti valstybei ar atskiriems Lietuvos
regionams reikSmingas kultiiros paveldo kolekcijas.

Kiekviena biblioteka aptarnauja bendruomene, kurig vienija
profesijos, bendros veiklos, vertybiy ir kt. saitai. Todél
bibliotekos gali  paskatinti bendruomenés integracija,
bendradarbiavimg, ypaC pasiulydamos bibliotekos erdves
vieSiesiems susitikimams, bendradarbiavimui ir pan.
Apibudinimas
Valstybei nepripaZzjstant biblioteky potencialo jgyvendinant
nacionalines strategijas, maZinamas finansavimas visoms
bibliotekoms.
Geréjant informacijos prieigos salygomis vartotojai gali
savarankiSkai ieSkoti, gauti ir naudotis informacija. Be to,
biblioteky nauda informacijos vartosenos procesuose
nematoma.

Scenarijus Bibliotekos nejtraukiamos j valstybiniy strategijy jgyvendinimq /

Galimybé
Augantis poreikis
informacijos paslaugoms
(01s4)

[storiSkai nusistovéjusios

kultiiros paveldo
saugojimo funkcijos
(0254)

Informacijos prieigos sqlygos blogéja

Apibudinimas
Blogéjant informacijos prieigos salygoms vartotojams reikalingi
tarpininkai, kurie padéty rasti, gauti ir naudotis informacija.

Kiekviena valstybinés reikSmés ir apskriciy vieSoji biblioteka

jpareigota skleisti ir saugoti valstybei ar atskiriems Lietuvos
regionams reikSmingas kulturos paveldo kolekcijas.
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Grésme
Valstybinés paramos
nunykimas (T1s4)

Didéjantys profesinés
kompetencijos
reikalavimai (T2s4)

Apibudinimas

Valstybé nesuvokia biblioteky potencialo jgyvendinant
informacinés visuomenés strategijas. Didéja poreikis spresti
informacijos naudojimo problemas nacionaliniu mastu. Todél
visos 1éSos nukreipiamos ne biblioteky, o kity informacijos
paslaugy teikimo struktiroms kurti ir iSlaikyti.

Valstybé nepripaZjsta ir nemato biblioteky potencialo, todél kyla
butinybé jrodyti biblioteky naudg valstybei. Tai reikalauja
mazomis sanaudomis kurti paklausias paslaugas. Tokios
pastangos reikalauja didZiulés biblioteky darbuotojy profesinés
kompetencijos.
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38 lentelé. Tiriamy biblioteky strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Bibliotekos jtraukiamos j valstybés strategijy jgyvendinimq /
Informacijos prieigos sqlygos geréja (TOWS matrica)

Stiprybés (Zr. 36 lentele)

SlBendras; S2 Bendras, S3Bendras

Silpnybés (Zr. 36 lentele)
WlBendras; W2Bendras; W3 Bendras, W4‘Bendras

Galimybés (Zr.
37 lentele)
0151, 0251

D~
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N TN
U—H
28"
£ 53
v)—!

Q0 =
o
S

LOT

. Eksperimentiniy

SO

. Informacinés visuomenés programy igyvendinimas visoje

valstybés teritorijoje per biblioteky tinklus (51,2-01).
paslaugy plétra numatant
besiformuojanciy informacinés visuomenés poreikiy
tenkinima (S2,3-02).

ST

. Kompetencijy valdymo sistemos diegimas bibliotekose

(S2,3-T1).

. IStirti potencialias biblioteky paslaugy teikimo galimybes

(S2-T2).

wo

. Istirti tikslinés vartotojy auditorijos poreikj informacijos

iStekliams ir paslaugoms (W3,4-01, 2).

. Plataus kompetencijos tobulinimo programos (W1-02).
. Vidiniy darbo procesy analizé ir bibliotekos valdymo

pertvarkymas (W2-02).

WT

. Priartinti paslaugas ir isteklius prie potencialiy vartotojy

(W3,4-T2).

. Vidiniy darbo procesy analizé ir bibliotekos valdymo

pertvarkymas, pastangas sutelkiant darbuotojy

kompetencijai tobulinti (W2-02).

. Bendradarbiauti su kitomis bibliotekomis ieSkant biidy kelti

darbuotojy kompetencija (W1-T1).



39 lentelé. Tiriamy biblioteky strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Bibliotekos jtraukiamos j valstybés strategijy jgyvendinimq /
Informacijos prieigos sqlygos blogéja (TOWS matrica)

Stiprybés (Zzr. 36 lentele) Silpnybés (Zr. 36 lentele)

S 1Bendras; S2 Bendras, S3 Bendras w1 Bendras, W2 Bendras, W3 Bendras, W4‘Bendras

bibliotekose (S2, 3-T1).

. SO WO
’E o, 1. Valstybés uzsakymo realizavimas per biblioteky 1. Siulyti Vyriausybei jtraukti biblioteky darbuotojy kompetencijy
] E g tinkla (S1,2, 3-01, 2). tobulinimo programas j nacionalines strategijas (W1-01)
2 5 3 2. Priartinti paslaugas ir iSteklius prie potencialiy vartotojy (W3,4-02)
g = Sw 3. Vidiniy darbo procesy analizé ir bibliotekos valdymo pertvarkymas
3 2] sutelkiant pastangas visuomenei reikalingoms biblioteky paslaugoms
kurti (W2-02).

~ ST WT
T: 1| 1. Bendradarbiauti su kitomis bibliotekomis 1. Bendradarbiauti su kitomis bibliotekomis ieSkant budy kelti darbuotojy
N, & siekiant maZinti paslaugy teikimo sgnaudas (S1- kompetencijg (W1-T1).
4 g . T2). 2. ISanalizuoti vidinius darbo procesus ir pertvarkyti bibliotekos valdyma
f‘,} 2 ;m 2. Kompetencijy valdymo sistemos diegimas (W2,3,4-T2).
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40 lentelé. Tiriamy biblioteky strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Bibliotekos nejtraukiamos j valstybés strategijy jgyvendinimg
/ Informacijos prieigos sqlygos geréja (TOWS matrica)
Stiprybés (Zr. 36 lentele)

S1 Bendras, S2 Bendras, S3 Bendras

Silpnybés (Zr. 36 lentele)
WlBendras; WzBendras; W3Bendras, W4‘Bendras

Galimybeés (Zr.
37 lentele)
0153, 0253
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280
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60T

SO

. Didinti kultiiros paveldo saugojimo funkcijos reikSme ir

matomuma (S1,2-01).

. lgyvendinti bendruomenés socialinio ir kultirinio

integravimo programas per biblioteky tinklg (S1,3-02).

ST

. Bendradarbiaujant su visomis bibliotekomis nuodugniai

iStirti potencialius biblioteky paslaugy poreikius (S1,2-T1,
2).

. leskoti projektinio finansavimo nustatytiems poreikiams

tenkinti (52, 3-T1, 2).

WO

. Plésti kultiros paveldo saugojimo veiklg nepaklausiy paslaugy

sgskaita (W3,4-01).

. Vidiniy darbo procesy analizé ir bibliotekos valdymo

pertvarkymas sutelkiant démesj | bendruomeneés integravimo
programas (W2-02).

WT

. leskoti vidiniy rezervy visuomenei reikalingoms paslaugoms

stiprinti (W1,2, 3, 4-T1, 2).



41 lentelé. Tiriamy biblioteky strateginiy veiklos krypciy alternatyvos scenarijuje Bibliotekos nejtraukiamos j valstybés strategijy jgyvendinimg
/ Informacijos prieigos sqlygos blogéja (TOWS matrica)

Galimybés (Zr. 37
lentele)
0154, 0254

~
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p—
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OTT

. Naudoti

Stiprybés (Zr. 36 lentele)

S1 Bendras, S2 Bendras, S3 Bendras

SO

. Bendradarbiaujant su visomis bibliotekomis nuodugniai

iStirti potencialius biblioteky paslaugy poreikius (S1,2-
01).

. leSkoti projektinio finansavimo nustatytiems poreikiams

tenkinti (52, 3-01).

. Didinti kultiiros paveldo saugojimo funkcijos reikSme ir

matomumag (S1,2-02).
ST

. Vienyti visy biblioteky tinkly pastangas ir didinti

biblioteky bei jy paslaugy matomumg (S1, 2-T1).

. Bendradarbiauti su kitomis bibliotekomis organizuojant

informacijos paslaugy teikima (S1-T1).
biblioteky  tinklo  iSteklius
kompetencijai tobulinti (S1-T2).

profesinei

. Vidiniy darbo procesy analizé ir

Silpnybés (Zr. 36 lentele)
W1Bendras, WZBendras, W3Bendras; W4‘Bendras

wo

. Plésti kultiiros paveldo saugojimo veiklg nepaklausiy paslaugy

sgskaita (W3,4-02).
bibliotekos valdymo
pertvarkymas sutelkiant démesj j paklausiy informacijos

paslaugy kiirimg (W2-01).

. Bendradarbiauti su kitomis bibliotekomis ieSkant budy kelti

darbuotojy kompetencija (W1-01).

WT

. Vidiniy darbo procesy analizé ir bibliotekos valdymo pertvarka

mazinant paslaugy teikimo sgnaudas (W2-T1).

. Atsisakyti nepaklausiy paslaugy teikimo ir ieSkoti naujy veiklos

nisy (W3,4-T1).

. leskoti vidiniy rezervy kompetencijoms tobulinti (W1-T2).



8 priedas. Tiriamy biblioteky veiklos duomenys

42 lentelé. LAVB veiklos duomenys

Rodikliai / statistiniai duomenys (2008-2012 m., medianos, jei nenurodyta kitaip)

Aptarnaujamos tikslinés vartotojy
grupés dalis, proc.

Apsilankymy bibliotekoje skaicius
vienam aktyviam vartotojui

Fondo apyvarta

Paveldo fondas, pav, l. saugojimo
vnt., fiz. vnt. (unikalus)

Paveldas el. kataloge, 2012 m,
proc.

Suskaitmenintas paveldas, 2012
m., proc.

Gauty TBA uzklausy skaicius per
metus

Mokymy valandos 1000 aktyviy
vartotojy

Apsilankymo bibliotekoje kaStai, Lt
Apsilankymy mokymo renginiuose
skaiCius vienam aptarnaujamy
biblioteky darbuotojui

Kultiiros paveldo fondo apyvarta
Darbuotojy kaita, proc.

Apmokyty bibliotekos darbuotojy
dalis

Papildomas finansavimas LAVB
biudzete, proc.

Projektinés léSos LAVB biudZete,
proc.

Aukstajj iSsilavinima igije
respondentai
Dirbantys respondentai

Dirbantys specialistai
leSkojo laisvalaikio literatiiros

IeSkojo literatiiros studijoms
Ieskojo darbui
literatiros
Konsultavosi su LAVB darbuotojais
el. priemonémis per pastaruosius
12 mén.

Naudojosi duomeny bazémis per

reikalingos

KAVB ' KLAVB @ PAVB SAVB VAVB
2,88 5,58 4,42 3,13 2,83
10,12 14,4 11,77 8,45 7,65
0,46 0,57 1,12 0,81 1,19
N/D 51676 @ 36161 N/D N/D
N/D 18,28 79,62 N/D N/D
N/D 25,98 55,73 N/D N/D
1091 55 684 165 577
19,87 172,88 54,92 43,95 12,65
25,07 8,24 15,71 17,08 14,9
0,33 N/D 0,51 0,71 0,09
0,1 0,02 0,07 N/D N/D
4 4 3 7 8
51 47 73 56 74
3,37 5,97 3,83 2,13 8,22
1,38 0,79 2,69 0,30 6,13
Vartotojy apklausa (respondentai, proc.)
Nkave=369; NkrLave=218; Npave=199; N5ave=181; Nvavg=206
74,9 54,5 58,2 59,6 68,7
61,2 59,2 60,3 55,2 65
58,4 39,5 51,3 43,9 55,7
63,7 53 65,8 51,4 74,3
64 42,2 32,2 46,4 49,5
30,9 37,6 34,2 31,5 28,6
20,6 43,1 33,7 34,3 18,9
43,6 51,4 42,2 50,8 30,6

pastaruosius 12 mén.
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KAVB | KLAVB @ PAVB | SAVB
NaudO]OSl- el. _katalogu per 82,9 72 72,4 65,2
pastaruosius 12 mén.
Patenkintas(-a) LAVB personalo 92,2 92,2 95,5 94,4

kompetencija
Aptarnaujamy biblioteky apklausa (respondentai, proc.)
Nkave=304; Nkrave=134; Npav=240; Nsavg=144; Nvavg=243
Dalyvavo LAVB mokymuose per

. ) 57,2 59 60,4 74,3
pastaruosius 12 mén.
Dalyvavo .LAVB prOJektuose per 35,2 46,3 20,6 417
pastaruosius 12 mén.
Naudojosi LAVB metodinémis
konsultacijomis per pastaruosius 29,9 46,3 48,8 55,6
12 mén.
Patenkintas(-a) mokymy tematika 57,9 53,7 60,9 72,3
Patenklr_ltas(-a) mokymuy 58,9 57.4 54,2 68,8
formomis
Patenkintas(-a) mokymuy vieta 55,9 56,7 54,6 69,9
Patervlklr.ltas(-a) mokymy vietoje 54,9 53 55,9 69,4
esancia jranga
Patenkintas(-a) LAVB personalo 59,5 618 571 68,8

kompetencija

43 lentelé. LAB veiklos duomenys

Rodikliai, statistiniai duomenys (2008-2012 m., medianos, jei
nenurodyta Kitaip)
Aptarnaujamos tikslinés vartotojy grupés dalis, proc.
Fondo apyvarta
Apsilankymuy bibliotekoje skaic¢ius aktyviam vartotojui
Kultiros renginiy skaicius 1000 tikslinés grupés nariy
Apsilankymy kultiiros renginiuose skaicius 1000 tikslinés grupés
nariy
Mokymuy valandos tikslinés vartotojy grupés nariui
Valstybinis finansavimas komplektavimui 2008-2012, Lt
Aptarnavimo kastai aktyviam vartotojui, Lt
Dokumenty prieinamais formatais leidyba, pav. per metus
Vidutiné dokumenty prieinamais formatais gamybos trukmeé,
dienomis
LAB darbuotojy kaita, proc.
Apmokyty LAB darbuotojy dalis, proc.
Papildomo finansavimo dalis LAB biudZete, proc.
Projektiniy léSy dalis LAB biudZete, proc.
Vartotojy apklausa (respondentai, proc.) Nuap=115
lesko laisvalaikio literatiiros
Lankosi bibliotekos renginiuose
Naudojasi tik LAB paslaugomis
Patenkintas(-a) LAB darbuotojy kompetencija
Patenkintas(-a) LAB darbuotojy draugiSkumu ir noru padéti

VAVB
42,8

89,8

70,4

37

59,7

79,4
75,3
75,7
75,4

77,4

Reiksmeé

43,62
0,55
9,61
119
994

19,15
196400-0
883,33
330
98

12
12
19,6
16,65

96,5
60
87,7
97,4
97,3
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44 lentelé. LTB ir LMB veiklos duomenys

LTB LMB
Rodikliai, statistiniai duomenys (2008-2012 m., medianos, jei nenurodyta Kitaip)
Fondo dydis, 2012 m,, fiz. vnt. 48647186 685151
Patenty dalis fonde, proc. 96,4 -
Fondo apyvarta 0,24 0,12
Gauty ir issiysty TBA uzklausy santykis 25,56 0,25
Aptarnaujamos tikslinés vartotojy grupés dalis, proc. N/D 6,4
Apsilankymai aktyviam vartotojui 5,6 3,7
Mokymy valandos aktyviam vartotojui 17,5 101,83
Turinio vienety atsisiuntimai aktyviam vartotojui 0,1 3,1
El. katalogo papildymas bibliografiniais jrasais kasmet, 1,1 1,1
proc.
Aptarnavimo kasStai vienam vartotojui, Lt 463,73 237,82
Automatizacijos islaidos vienam vartotojui, Lt 1,15 0,56
Darbo uzmokescio islaidos vienam vartotojui, Lt 272,92 153,64
Komplektavimo iSlaidos vienam vartotojui, Lt 35,66 5,76
Darbuotojy kaita, proc. 6,4 7,7
Apmokyty darbuotojy dalis, proc. 16 30,8
Papildomas finansavimas biudZete, proc.
2008 m. 2,3 0,44
2012 m. 1,3 22,39
Projektinis finansavimas biudZete, proc.
2008 m. 0 0
2012 m. 0 21,75
Vartotojy apklausa (respondentai, proc.) Nirg=384; Nimp=312

Patenkintas(-a) darbuotojy kompetencija 92,2 85,9
Patenkintas(-a) darbuotojy draugiSkumu ir pasirengimu 92,7 83,9
padéti

Aptarnaujamy biblioteky apklausa (respondentai, proc). Nirg= 20; Nimvp=11
Dalyvavo mokymuose 35 54,5
Dalyvavo projektuose 10 9,1
Naudojosi metodinémis publikacijomis 35 81,8
Konsultavosi rupimais bibliotekos veiklos klausimais 35 72,7
Patenkintas(-a) darbuotojy kompetencija 30 72,7
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45 lentelé. LMAVB ir VUB veiklos duomenys

LMAVB VUB
Rodikliai / statistiniai duomenys (2008-2012 m., jei nenurodyta Kitaip)
Fondo apyvarta 0,1 0,12
Naujy dokumenty apyvarta 0,3 0,93
Apsilankymy skaicius aktyviam vartotojui 8,1 18,6
Atsisiysty turinio vienety skaicius aktyviam (VUB - 4,1 21,1
registruotam) vartotojui
[Slaidos vieno vartotojo apripinimui informacija, Lt - 81,1
Vartotojo aptarnavimo kastai, Lt 540,96 -
Rety spaudiniy ir rankras¢iy fondas, fiz. vnt. 721196 464335
Rety spaudiniy ir rankrasciy fondo apyvarta 0,12 0,06
Kulturos paveldo istekliai el. kataloge, 2012 m., proc. 13,2 8,8
Suskaitmeninti kultiiros paveldo istekliai, 2012 m., proc. 2,31 2,23
Mokslinés publikacijos vienam paveldo prieziiros 0,5 0,54
personalo nariui
Darbuotojy kaita, proc. 4,13 3,6
Apmokyty darbuotojy dalis, proc. 48,7 23
Papildomas finansavimas biudZete, proc. 10,2 14,48
Projektinis finansavimas biudZete, proc. 6,55 10,62
Vartotojy apklausa (respondentai, proc.) Numave=347; Nyug=215
Naudojosi duomeny bazémis per pastaruosius 12 mén. 17,9 60,5
Naudojosi bibliotekos el. katalogu per pastaruosius 12 59,9 85
meén.
Konsultavosi su bibliotekos darbuotojais el. priemonémis 13,8 70,3
per pastaruosius 12 mén.
Patenkintas(-a) darbuotojy kompetencija 80,4 93,5
Patenkintas(-a) bibliotekos patalpomis 45,2* 87,4*
Nepatenkintas(-a) bibliotekos patalpomis 33,1* 9,3*
Patenkintas(-a) bibliotekoje esancia jranga 32,6* 79*
Nepatenkintas(-a) bibliotekoje esancia jranga 29,4* 8,4*

*PASTABA. atskirai skai¢iuojami atsakymo nepateike ir paslaugomis nesinaudojantys vartotojai, todél
patenkinty ir nepatenkinty vartotojy suma nesudaro 100 proc.
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