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1 GALIMYBIU STUDIJOS TIKSLAS IR METODOLOGIJA

Si galimybiy studija parengta siekiant gerinti nacionaliniy ir Kultiiros ministerijai pavaldziy
kultiros ir meno jstaigy valdyma ir veikla, glaudZiau susieti veiklos rezultatus su skiriamu
finansavimu ir tobulinti veiklos stebésenos bei vertinimo sistema. Sie tikslai tyrimui suformulavo
dvi analizeés kryptis ir etapus:

1) Kultiiros ir meno jstaigy veiklos analizé;
2) Kultdros ir meno jstaigy valdymo (modelio) tobulinimo analizé.

Tyrimo objekta sudaro 52 Kultiiros ministerijai pavaldZios ir nacionalinés kultiiros ir meno jstaigos
(toliau - jstaigos, kultiiros ir meno jstaigos arba KMJ)?, kurios gali biiti grupuojamos pagal kultiiros
ir meno sritj ir pagal statusa. Pagal kultiiros ir meno sritj j galimybiy studijos analizés objekta yra
jtraukta 18 muziejy, 7 koncertinés jstaigos, 15 teatry, 7 bibliotekos ir 5 kitos jstaigos. Pagal statusa
analizés objektas gali buti skaidomas | 9 nacionalines kultiiros ir meno jstaigas ir 43 jstaigas,
pavaldZzias Kultiiros ministerijai. Ataskaitoje naudojamos ir Sios savokos: teatry ir koncertiniy
jstaigy grupé (arba segmentas), muziejy grupé (arba segmentas), biblioteky grupé (arba
segmentas). Toliau pateikiamas analizuojamy jstaigy sgrasas.

1 Teatrai, bibliotekos, muziejai, koncertinés jstaigos, taip pat vieSosios jstaigos, kuriy steigéjas ar dalininkas yra Kultiros
ministerija. Atkreiptinas démesys j tai, jog tai néra visos Kultiiros ministerijai pavaldZios istaigos.
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Teatrai

1) Lietuvos nacionalinis dramos teatras (Nacionaliné
istaiga)

2)  Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras
(Nacionaliné jstaiga)

3) Nacionalinis Kauno dramos teatras (Nacionaliné
istaiga)

4)  Kauno valstybinis muzikinis teatras

5) Klaipédos valstybinis muzikinis teatras

6) Lietuvos rusy dramos teatras

7)  Valstybinis jaunimo teatras

8) Vilniaus teatras “Lélé”

9) Klaipédos dramos teatras

10) Kauno valstybinis léliy teatras

11) Juozo Miltinio dramos teatras

12) Siauliy dramos teatras

13) Valstybinis Vilniaus mazasis teatras

14) Vsl Vilniaus Keistuoliy teatras*

15) Vsl ,Teatras Meno fortas“

Koncertinés jstaigos

16)

17)
18)
19)

20)
21)
22)

Lietuvos nacionaliné filharmonija (Nacionaliné
jstaiga)

Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras
Kauno valstybiné filharmonija

Valstybinis puc¢iamuyjy instrumenty orkestras
»Trimitas”

Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis , Lietuva“
Siauliy valstybinis kamerinis choras ,Polifonija“
Valstybinis choras ,,Vilnius”

Muziejai

23)

24)
25)

26)

27)
28)
29)
30)
31)

Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus
(Nacionaliné jstaiga)

Lietuvos dailés muziejus (Nacionaliné jstaiga)
Lietuvos nacionalinis muziejus (Nacionaliné
istaiga)

Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés valdovy
rimai (Nacionaliné jstaiga)

Valstybinis Vilniaus Gaono Zydy muziejus
Kauno IX forto muziejus

Lietuvos Svietimo istorijos muziejus
Maironio lietuviy literatiros muziejus
Lietuvos aviacijos muziejus

32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)

Siuolaikinio meno centras

Lietuvos liaudies buities muziejus
Siauliy ,Au$ros“ muziejus

Traky istorijos muziejus

Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus
Lietuvos etnokosmologijos muziejus
Lietuvos jury muziejus

Zemaitiy vyskupystés muziejus

Zemaiciy ,Alkos" muziejus

Bibliotekos

41)

42)
43)

44)
45)

46)
47)

Lietuvos nacionaliné M. Mazvydo biblioteka
(Nacionaliné jstaiga)

Lietuvos aklyjy biblioteka

Vilniaus apskrities A. Mickeviciaus vieSoji
biblioteka

Kauno apskrities vieSoji biblioteka

Klaipédos apskrities vieSoji . Simonaitytés
biblioteka

Siauliy apskrities P. Vi$inskio vie$oji biblioteka
Panevézio apskrities G. Petkevicaités- Bités vieSoji
biblioteka

Kitos jstaigos

Tautiniy maZumy jstaigos

48)
49)
50)

51)
52)

VS] Romy visuomeneés centras

Vs3I Kauno jvairiy tauty kultiiry centras
V3] Lietuvos tautiniy mazumy folkloro ir
etnografijos centras

V8] Tautiniy bendrijy namai

V3], Kultiiros vertybiy globos tarnyba
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Galimybiy studija atliekama derinant Kiekybinius ir kokybinius duomeny rinkimo ir analizés
metodus, kurie detaliau aprasyti detaliau.

1 lentelé. Taikyti duomeny rinkimo ir analizés metodai

\ Kiekybiniai \ Kokbmlal

Duomeny =  Kultidros ir meno jstaigy Fokusuotos grupinés diskusijos (tinka ir duomeny analizei);
rinkimo apklausos =  Ekspertinis vertinimas (tinka ir duomeny analizei);
metodai = Interviu su KM] atstovais, suinteresuotais asmenimis
Duomeny = KMl veiklos perzitra = Antriniy Saltiniy informacijos analizé ir apibendrinimas;
analizés (vykdomy funkecijy analizé) = Gerosios praktikos analizé ir palyginimas pagal gaires;
metodai =  ISankstinis poveikio vertinimas

Saltinis: sudaryta autoriuy.

APKLAUSOS

Tyrimo metu buvo atliktos dvi KM] apklausos rastu. Pirmoji apklausa, vykusi 2014 m. rugpjiicio-
rugséjo mén., organizuota siekiant iSsiaiskinti $iy jstaigy kontroliuojancioms institucijoms teikiamy
ataskaity ir duomeny srautus, t. y. iSsiaiSkinti, kokius duomenis apie savo veiklg analizuojamos
jstaigos Siuo metu teikia Kultiiros ministerijai ir kitoms jstaigoms. Antroji apklausa vykdyta
2014 m. spalio-lapkric¢io mén., siekiant surinkti KMI vadovy nuomone apie kultiiros ir meno jstaigy
veikla, valdyma ir veiklos kontrole bei surinkti papildomus duomenis analizei atlikti, kurie néra
pateikiami jstaigy teikiamose ataskaitose Kultiiros ministerijai ir kitoms jstaigoms.

Apklausose buvo apklausti teatrai (iSskyrus 2 teatrus, kurie turi vieSosios jstaigos statusg),
koncertinés jstaigos, muziejai ir bibliotekos (likusios jstaigos apklaustos interviu biidu). Pirmojoje
apklausoje dalyvavo 39 i$ 45 jstaigy (87 proc.), antrojoje - 29 i§ 45 (64 proc.).

Pirmosios apklausos duomenys panaudoti vertinant jstaigoms tenkantj atsiskaitymo kravi,
galimybes optimizuoti duomeny teikimg, mazinti atsiskaitymy naSta bei iSsiaisSkinti, kokie
duomenys apie jstaigy veiklg (kokiu daznumu ir formatu) yra sukaupti.

Antrosios apklausos metu buvo renkami papildomi jstaigy duomenys, kurie néra kaupiami
Kultiiros ministerijoje ar kitose jstaigose ir kurie svarbiis pirmajai galimybiy studijos krypciai -
jstaigy veiklos analizei. ] atlikdami daréme prielaida, kad jstaigy pateikti duomenys yra tikslis ir
teisingi. Si apklausa taip pat padéjo surinkti jstaigy nuomone dél antrosios galimybiy studijos
krypties - jstaigy valdymo analizés.

Ataskaitos 1 ir 2 prieduose pateikiami apklausy klausimynai ir apklausose dalyvavusiy jstaigy
sgraSai. Apklausy rezultatai inkorporuoti j III-VI ataskaitos dalis.

INTERVIU

Individualtis ir grupiniai interviu buvo atliekami su Kultiiros ministerijos ir analizuojamy jstaigy
atstovais. Interviu tyrimo komandai padéjo geriau suprasti KMI veiklos specifika, apsvarstyti
galimus veiklos ir valdymo problemy sprendimo budus, gerosios uZsienio Saliy praktikos
aktualumg ir pritaikomuma Lietuvos sglygomis, padéjo iSgryninti visapusiskesnes kultiiros ir meno
jstaigy valdymo modelio alternatyvas.

IS viso buvo atlikta 30 individualiy ir grupiniy interviu. Jy sarasas pateikiamas 3 priede.

FOKUSUOTOS GRUPINES DISKUSIJOS

Dvi fokusuotos grupinés diskusijos vyko tyrimo pirmoje puséje, 2014 m. liepos 29 d. Jy metu buvo
diskutuota apie teatry ir koncertiniy istaigy veiklos ir valdymo problematika (I-oji diskusija) bei
apie biblioteky ir muziejy jstaigy veiklos ir valdymo problematika (I1I-oji diskusija).

Sios diskusijos padéjo jvertinti galimybiy studijos rengéjy ir Kultiiros ministerijos sudaryta jstaigy
veiklos ir valdymo problemy sarasa, suZinoti papildomas svarbias problemas bei jstaigy vadovy
nuomone apie galimus problemy sprendimo budus.
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Diskusijose dalyvavo daugumos KM] atstovai, jy sarasai ir diskusijy apibendrinimas pateikiami 4
priede.

EKSPERTINIS VERTINIMAS

Ekspertinio vertinimo metodas aktualus visoms galimybiy studijos analitinéms veikloms. Buvo
dirbama individualiai ir grupémis. Pasitelkti ir iSorés ekspertai, iSmanantys tyrimui aktualius
klausimus, atliekant interviu ar kvieciant juos dalyvauti fokusuotoje grupinéje diskusijoje.

ANTRINIU SALTINIY INFORMACIJOS ANALIZE

Atliekant galimybiy studijg buvo atlikta iSsami prieinamy antriniy Saltiniy analizé. Visy pirma buvo
iSanalizuoti susije teisés aktai ir strateginiai dokumentai, jstaigy veiklos dokumentai ir ataskaitos,
taip pat susipazinta su aktualiy audito rezultatais, nacionaliniais ir tarptautiniais analizuojamy
segmenty tyrimy rezultatais, tarptautiniais ir nacionaliniais metodiniais dokumentais, tarptautine
ir nacionaline kultiiros statistika.

Naudoty Saltiniy sarasSas pateikiamas ataskaitos pabaigoje.

GEROSIOS PRAKTIKOS ANALIZE

Informacija apie aktualig kultiros ir meno jstaigy valdymo, finansavimo, veiklos stebésenos,
vertinimo ir kontrolés praktikg uZsienio Salyse surinkta atlikus antriniy informacijos Saltiniy
analize bei atlikus ekspertinj vertinima. Atsakymams j atskirus tyrimo klausimams parengti buvo
remiamasi Gruzijos, Jungtinés Karalystés, Estijos, Suomijos, Prancuzijos, Ispanijos, Danijos ir
Olandijos praktika. Taip pat analizuotas ir kai kuriy Lietuvos institucijy valdymas.

KM] VEIKLOS PERZIURA (VYKDOMU FUNKCIJU ANALIZE)

Tyrime buvo atliekama kultiiros ir meno jstaigy disponuojamy resursy (infrastruktiiros,
zmogiskyjy isStekliy ir skiriamo finansavimo) biiklés ir adekvatumo analizé. Duomenys buvo
renkami apie vykdomas specialigsias (arba pagrindines) ir bendrasias (arba administracines, tokias
kaip buhalteriné apskaita, personalo valdymas ir kt.) funkcijas, joms skiriamus resursus ir jy
rezultatus (sukuriamg produkta ir jo vartotojus). Sie aspektai vertinti pagal jstaigy kaupiama
veiklos produkto ir rezultato rodikliy statistikg bei apskaiciuojant ir iSvestinius rodiklius pagal
tyrimo metu sukurto jstaigy veiklos rodikliy klasifikatoriy. Istaigy veikla vertinta uz 2013 m.

**k*

Ataskaitos antrojoje dalyje aptariamas galimybiy studijos kontekstas, treciojoje - Kultiiros
ministerijos atliekamas jai pavaldZiy ir nacionaliniy kultiiros ir meno jstaigy veiklos kontrolés
vertinimas, o ketvirtojoje dalyje iSanalizuota kultiiros ir meno istaigy veiklos stebésena ir jos
tobulinimo galimybés. Penktojoje dalyje yra pateikta kulttros ir meno jstaigy veiklos analizé ir jos
vertinimas. Galiausiai Sestojoje dalyje yra pateikiamos galimos jstaigy valdymo modelio tobulinimo

kryptys.
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2 KULTUROS POLITIKA LIETUVOJE IR UZSIENIO SALYSE

2.1 LIETUVOS KULTUROS POLITIKOS MODELIS

Pastaruoju metu kultiira Lietuvoje siekia jsitvirtinti ne vien kaip specifiné vieSosios politikos sritis,
bet taip pat kaip strateginé, su kitais vieSosios politikos sektoriais vardan socialinés ir ekonominés
Salies paZzangos bendradarbiaujanti valstybés raidos kryptis. Atnaujinamu Lietuvos kultiros
politikos modeliu siekiama ,padéti atskleisti, iSsaugoti ir plétoti visuomenés kultirinj tapatumg ir
kirybinj potencialg“z. Kultiiros ir kirybingumo skatinimu siekiama spresti Lietuvos socialinei ir
ekonominei raidai aktualias ekonominio konkurencingumo, visuomenés sanglaudos ir tvaraus
vystymosi problemass. Kultiiros ir kiirybingumo indélj visuomenés socialiniam kapitalui formuoti,
ekonominiam konkurencingumui didinti ir tapatybei stiprinti ES Tarybai pirmininkaujanti Lietuva
pasirinko kaip tema ES valstybiy nariy eksperty lygmens konferencijai¢.

Su turinio pokyciais siejami ir kultiros valdysenos pokyciai. Siekiant ,demokratizuoti kultiiros
politikos modelj - atskirti politikos formavimg ir jgyvendinima®, Mokslo tarybos pavyzdZiu buvo
jsteigta ir 2013 m. pradéjo veikti Kultiiros taryba. Taip pat norima ,optimizuoti kultiros jstaigy
tinklus ir modernizuoti kultiiros infrastruktiirg, kad jos finansavimas tapty efektyvesnis®, ,sukurti
nuolatine kultiiros procesy stebésenos, analizés, poveikio vertinimo ir strateginio planavimo
sistema"s.

Ekspertiniu vertinimu, kultiiros politikos modelis Lietuvoje apibudintinas kaip ,valstybinis“s t. y.,
»valstybé siekia islaikyti vadovaujantj vaidmenj Lietuvos kultiriniam gyvenimui“ (Vilkonc¢ius, 2007;
Liutkus ir RamaSauskaité, 2013)7. Anot Vilkonciaus8, tai demonstruoja sprendimas steigti
nacionalines kultiros jstaigas. Po nepriklausomybés atkirimo tik nedidelé dalis su kultirine veikla
susijusiy organizacijy buvo visiskai ar beveik visiSkai privatizuota (kinas, vaizdo ir garso jrasy

Z Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birZelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977 patvirtinty Kultiros politikos kaitos gairiy
(KPKG) pirmosios gairés ,jtvirtinti kultiirg kaip strategine valstybés raidos kryptj, teikiant prioriteta kultiros politikai“
viena i$ nuostaty.

3 2014-2020 m. Nacionalinés pazangos programos (NPP) (patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
lapkricio 28 d. nutarimu Nr. 1482) horizontalaus prioriteto ,Kultiira“ aprasas.

42013 m. spalio 1-2 d.d. vykusios konferencijos programg ir prane$imus Zr. Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos
tinklapyje http://www.lrkm.lt/go.php/lit/IMG/647

5 KPKG antrajg gaire pagrindZziantis esamos biuklés apraSymas ir $ios gairés veiksmy nuostatos. Po to, kai 2010 m.
viduryje buvo priimtos Sios gairés, Kultiiros ministerijoje buvo jsteigtas Strateginio planavimo ir kontrolés
departamentas.

6 Atsizvelgiant j tai, kad Vilkon¢ius ir KPKG nurodo j valstybinj kultiiros valdymo modelj kaip paveldeétg i$ sovietiniy laiky
ir  tai, kad valstybiniu modeliu pasiZymi ir demokratinés valstybés, pvz., Pranciizija, tikslesnis $§io modelio apibidinimas
greiciausiai buty ,vieSasis patronazinis“ - Zr. Sacco, P.L. (2011) Culture 3.0: A new perspective for the EU 2014-2020
structural funds programming. Produced for the OMC Working Group on Cultural and Creative Industries.
http://www.eenc.info/wp-content/uploads/2011/07 /pl-sacco_culture-3-0_CCls-Local-and-Regional-
Development_final.pdf. Si Kklasifikacija yra toliau i$plétota Sacco (2013) darbe, kurio svarbi papildoma j%valga yra ta, kad
Siuolaikinéje kultiiroje ko-egzistuoja visi trys modeliai, ty. vieSojo patronazo, arba tradicinis valstybinis (jo vadinamas
Kultira 1.0), kultiiros ir kiirybiniy industrijy, arba rinkos (pirmiausiai atsirades JAV, Kultira 2.0) ir socialine mobilizacija
paremtas beuzgimstantis kultiiros gerovés modelis (Kultiira 3.0) - Zr.Sacco (2013) Culture 3.0 as a new narrative: the
impact of culture on social and economic development and how to measure it. Key note address to the Lithuanian EU
presidency conference “Ready for Tomorrow? Culture as an Agent for Social and Economic Transformation”. 1-2 October
2013, Vilnius.

7 Vilkon¢ius, Laimis (2007) ,Lietuvos kultiros politika ir kultiros jstaigy veiklos administravimas®, knygoje Inga
Bartkevitiité, Ariinas Béksta, Rasius Makselis, Zaneta Simonavitiené ir Laimis Vilkonéius (2007) Siuolaikinis kultiiros
jstaigy administravimas ir valdymas. Vilnius: Lietuvos kultiiros darbuotojy tobulinimosi centras, p. 55-92. Liutkus,
Viktoras, Ornela Ramasauskaité (2013) Lithuania. Country Profile. Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe.
http://www.cultural.policies.net

8 Vilkonc¢ius, Laimis (2007) ,Lietuvos kultiiros politika ir kultiros jstaigy veiklos administravimas®, knygoje Inga
Bartkevitiaite, Ariinas Beksta, Rasius Makselis, Zaneta Simonavidiené ir Laimis Vilkon&ius (2007), p. 62, 76.
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gamyba, knygy leidyba, Ziniasklaida) (Vilkoncius, 2007:91, Béksta, 2007:179). 2012 m. pabaigoje
buvo Zengtas svarbus Zingsnis jgyvendinant rankos atstumo (angl. arms length), t.y., sutartinio
(kontraktinio) valdymo modelj, kai buvo priimtas jstatymas dél Kultiiros tarybos isteigimo (Liutkus
ir RamaSauskaité, 2013:3-5). Tai buvo padaryta jgyvendinant Kultiiros politikos kaitos gairiy
dokumento antrosios gairés nuostatg ,demokratizuoti“ kultiiros politikos formavima.

Kita vertus, lyginamoji pokomunistiniy valstybiy kultiiros politikos turinio ir praktikos analizé
rodo, kad Baltijos valstybiy kultiiros sistemos ir atitinkamai vieSosios (kultiiros) politikos pagrindai
iS esmés jau nebesiskiria nuo Vakary Europos. Peterio Inkei vertinimu, ,Baltijos ir VySegrado
valstybés bei Slovénija, o taip pat ir Kroatija vertintinos valstybés, kuriose transformacijos procesai
yra pasibaige, o jose kultiiros politika ir kultiros sistema yra artimos Vidurio Europos valstybiy
pasiekimams [..]. (Siuo poZidiriu) Baltijos valstybés praktikai niekuo nesiskiria nuo turtingyjy
Europos valstybiy”10. ES valstybiy nariy kultiiros politikos eksperty nuomone, naujos socialinés ir
technologinés realybés neatitinkanciu kultiros politikos turiniu ir pasenusia (angl. outmoded)
kultiros institucijy struktiira pasizymi tiek senosios, tiek naujosios ES valstybés narés, tik
naujosiose valstybése narése kultiiros politikos ir sistemos triikumy hierarchijoje institucijy
trikumai uzima aukstesne, antraja vietg!l,

2.2 NAUJASIS VIESASIS VALDYMAS VIESAJAME
ADMINISTRAVIME

ViesSyjy paslaugy teikimo perdavimas specialioms agentiiroms (agentirizacija) - globalus ir jau
gana jprastas reiSkinys. Jis susijes su Naujojo vieSojo valdymo (NVV) modelio plitimu, t.y. vieSojo
sektoriaus mazinimo, privataus sektoriaus patirties taikymo vieSajame sektoriuje ir vieSojo
sektoriaus veiklos efektyvinimo iniciatyvomis, paplitusiomis pasaulyje aStuntajame praéjusio
amziaus deSimtmetyje. Prie to prisidéjo ir globalizacija, paslaugy vaidmens ekonomikoje augimas ir
ziniy bei inovacijy svarba2. Sias iniciatyvas jgyvendinti pradéjo JAV ir DidZioji Britanija, véliau
prisijungé ir lyderyste perémé kitos vadinamosios anglosaksiSkos Salys, tokios, kaip Australija,
Kanada ir ypa¢ Naujoji Zelandija, tac¢iau naujasis vieSasis valdymas palieté beveik visas valstybes.
Dabar Sias tendencijas linkstama vertinti kritiSkai, nes dalis jy nepasiteisino - teigiamas ir
pripaZjstamas vieSojo sektoriaus iSskirtinumas, proceso, etikos reikSmé. Nepaisant to, naujasis
vieSasis valdymas ir agentiirizacija tapo neatskiriamu Siuolaikinio valdymo bruozu.

Dél agentiiry ir agentirizacijos apibrézimo vieningo sutarimo néra, taciau daugelis vertintojy
sutikty, kad agentiiros yra vieSojo sektoriaus organizacijos, kurios pasizymi tam tikra
nepriklausomybe nuo vyriausybés ir rinkty pareiginy. Jos yra atskirtos nuo parlamento,
vyriausybés ir ja sudaranciy ministerijy ir daugiausia uZsiima vieSosios politikos jgyvendinimu.
NVV perspektyvoje agentiira suprantama kaip funkciskai ir vadybiSkai autonomiska organizacija,
orientuota j tam tikrg pamatuojama veikla.

9 Béksta, Ariinas (2007) ,,Vadybos teorijos ir jy pritaikymas kultiiros jstaigy veikloje“, knygoje Inga Bartkeviciaté, Ariinas
Béksta, Rasius Makselis, Zaneta Simonavidiené ir Laimis Vilkon¢ius (2007) Siuolaikinis kultiros jstaigy administravimas ir
valdymas. Vilnius: Lietuvos kultiiros darbuotojy tobulinimosi centras, p. 7-54.

10 peter Inkei (2009) Culture and Development 20 Years after the Fall of Vommunism in Europe. Background paper to the
conference in Cracow, 4-6 June 2009. The Budapest Observatory, p. 4.
(http://www.budobs.org/pdf/Cracow_background_paper.pdf ir http://www.budobs.org/20-years-after.html).

Nors Siame dokumente pateikiamas kultiiros ir jos politikos biiklés pokomunistinése valstybése apibendrintas vertinimas
(ty., nesiejamas su konkreciomis valstybémis) net pagal 22 vertinimo kriterijus, tac¢iau iSvadose yra pateikiamas labai
aiskus $iy valstybiy grupavimas. Idomus yra kultiiros vadybos stiprybiy ir silpnybiy vertinimas - nepriklausomai nuo
valstybiy grupiy tipologijos, dominuoja tradicinis hierarchinis j patj sektoriy, o ne vartotojus orientuotas kultiiros jstaigy
valdymo stilius, nevertinamas kultiros jstaigy darbo efektyvumas arba tai daroma labai retai. Teigiami poslinkiai
pastebimi tose jstaigose, kurios jgyvendina bendrus tarptautinius projektus (Zr. p. 26).

11 ES valstybiy nariy kultiiros politikos eksperty elektroniné apklausa. The Budapest (Cultural) Observatory, 2013 m.
lapkri¢io mén.
12 Vibert F., The Rise of the Unelected, Cambridge: Cambridge University Press, 2007.
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Sis reiskinys puikiai Zinomas ir Lietuvoje. Lietuva yra viena i$ agentiirizacijos lyderiy Europoje -
joje buvo agentirizuota daugiausia (88%) vykdomuyjy funkcijy Vakary ir Ryty Europos Salyse,
kurios buvo jtrauktos j lyginamajg 21 Salies studijg!3. Agentiiry skaicius Lietuvoje nuosekliai augo
nuo pat nepriklausomybeés atgavimo iki narystés ES - nuo 20 iki 180 (Zr. 1 paveiksla). Sis skai¢ius
panasus j agentiry skaiciy Salyse, kurios laikomos agentiirizacijos lyderémis - JAV ir Didziojoje
Britanijoje. Ten agentiiry skaicius siekia 200-25014.

1 paveikslas. Agentiiry skaic¢iaus dinamika Lietuvoje 1990-2012 m.
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Saltinis: Lietuvos agentiiry (jstaigy prie ministerijy, Vyriausybés jstaigy, viesyjy jstaigy ir valstybés jmoniy, kurios atlieka
vieSojo administravimo funkcijas) ir jy organizaciniy pokyciy (LAOP) duomeny rinkinys, analizuojamas Bankauskaités-
Grigalitinienés ir NakroSio (2014) straipsnyje).

Lietuvoje narystés ES laikotarpiu agentiiry skaicius stabilizavosi, o0 2010 metais kiek sumazéjo del
vieSyjy organizacijy stambinimo ir taupymo.

Lietuvoje agentiiros pasizymi jvairiu statusu - tai Vyriausybés jstaigos, jstaigos prie ministerijy ir
kitos biudzZetinés organizacijos, vieSosios jstaigos, fondai ir valstybés jmonés!s. Lietuvoje, kai ir
kitose Vidurio ir Ryty Europos valstybése, jos dazniausiai veikia reguliavimo, saugumo, mokéjimy,
Svietimo, infrastruktiiros sritysel6. Lietuvoje tai vieSosios organizacijos, daugiausia veikiancios
paslaugy gyventojams (35%), verslui (27%) srityse, igyvendinant politika (54%), reguliavimo ir
kontrolés (43%) bei politikos formavimo srityse (32%)17.

Pagrindiniai agentirizacija Lietuvoje 1éme veiksniai buvo valstybés funkcijy plétra pereinamojo
laikotarpio metul8 ir stojant j ES. Tai buvo aiskiai susije su pasirengimu narystei ES ir ES teisés
(acquis) perkélimu. Pasirengimo narystei ES procesa prizitiréjusi Europos Komisija visokeriopai
skatino agentiirizacijg ir atskiry valstybés institucijy autonomijos didinimg - gerokai daugiau, nei
tai implikavo acquis. Tai paaiskintina, kodél Lietuva yra agentiirizacijos lyderé Europoje. Tarp naujy
agentiiry, jsteigty pasirengimo narystei laikotarpiu, galima paminéti VieSyjy pirkimy tarnyba
(isteigta 1999 m.), rinkos prieZilros institucijas (Nacionalinj akreditacijos biurg, Valstybine
metrologijos tarnybg, Valstybine veterinarijos ir maisto tarnyba, Valstybine ne maisto produkty
inspekcija), Vertybiniy popieriy komisijg, Valstybine kainy ir energetikos kontrolés komisijg, RySiy
reguliavimo tarnyba, Vartotojy apsaugos tarnybga, Civilinés aviacijos administracijg ir kitas19.

13 Bankauskaité-Grigaliiniené, S. ir Nakrosis, V., Lietuvos vieSojo administravimo pokyc¢iai ir ES poveikis: agentirizacija ir
depolitizacija“, Politologija, 2014 /4, cituojantys van Thiel, S., ,Comparing Agencification in Central Eastern European and
Western European Countries: Fundamentally Alike in Unimportant Respects”, Transylvanian Review of Administrative
Sciences, 2011, special issue: 15-32.

14 Vibert, 2007.

15 Agentiiry apibréZimas ir i$samiausia Lietuvos agentiiry analizé pateikta Martinaitis, Z. ir Nakrosis, V., Lithuanian
Agencies and other Public Sector Organizations: Organization, Autonomy, and Performance, Vilnius: Vilnius University
Press, 2011.

16 [bid, p. 60.

17 Ibid., p. 63.

18 Didzioji dalis agentiiry jsteigta 1990-1996 metais. Siuo atzvilgiu i$siskiria 1995 metai - tada jsteigtos net 8 agentiiros.
19 Maniokas K., Europos Sqjungos plétra ir europeizacija, Vilnius: Eugrimas, 2003; Martinaitis ir Nakrosis, 2011.
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Lietuvai jstojus ES, gerg penketa mety nei agentiry skaicius, nei jy funkcijos nesikeité. Tik
pasikeitus Vyriausybéms 2008 m., didelé dalis jvairiy po Vyriausybe buvusiy agentiry buvo
iSskirstytos jvairioms ministerijoms ar net panaikintos. Delegavimas agentiiroms ypac paplites tose
srityse, kurios susije su tiesioginiu viesyjy paslaugy teikimu. Taip, pavyzdZziui, socialiniy paslaugy
srityje dalis valstybiy socialiniy paslaugy teikimo koordinavimg ir patj teikimg perdavé specialiai
sukurtoms socialiniy paslaugy agentiiroms. Cia kaip geroji praktika Zinomi Norvegijos ir Australijos
pavyzdZiai.

Vienas svarbiausiy agentirizacijos tendencijos aspekty - vieSojo sektoriaus organizacijy
orientavimas | rezultatus ir veiklos autonomija. RySkiausia Sios tendencijos iSraiska - susitarimai
tarp ministerijy ar ministry ir jvairiy agentiiry, ypac vieSosios politikos jgyvendinimo srityje.
Paprastai tuose susitarimuose buvo fiksuojama, kad uz tam tikrus resursus agentira jsipareigoja
pasiekti konkreciai apibrézty rezultaty, iSreiskiamy rezultaty indikatoriais ir daznai fiksuojamy
paslaugy standartuose. Pirmiausia jie paplito JAV, DidZiojoje Britanijoje, Naujojoje Zelandijoje,
Kanadoje ir Australijoje, bet dabar naudojami gerokai placiau, jskaitant kontinentinés Europos $alis.
Naujojoje Zelandijoje ministerijy sekretoriai sudarydavo sutartj su ministru - tai kraStutinumas,
kurio praktiskai niekas nepakartojo. Taciau susitarimai su paslaugas teikian¢iomis jstaigomis yra
dazni. Jungtiné Karalysté pirmiausia pradéjo taikyti tokias sutartis tarp Nacionalinés sveikatos
tarnybos ir atskiry ligoniniy. Tuo pat metu - devyniasdeSimtyjy pradZzioje - pradéjo plisti ir
paslaugy centrai, kurie atliepé ,vieno langelio“ principg ir ideologija (pavyzdZiui, 1994 m.
Pranciizija patvirtino Integruoty paslaugy kaimui centry programa). Tuo paciu buvo bandoma
spresti ir dél fragmentacijos atsirandancig koordinavimo problema - taip atsirado daug strateginio
planavimo iniciatyvy. Svarbi orientacijos j rezultatus dalis - veiklos ir rezultaty rodikliy sistemos,
kurios pirmiausia buvo sukurtos vieSyjy paslaugy kokybei matuoti.

2.3 NAUJASIS VIESASIS VALDYMAS KULTUROJE

Naujasis vieSasis valdymas kultiiroje néra naujas dalykas, nes prasidéjo bent pries dvideSimt mety.
Mazdaug pries deSimt mety tai tapo jau tam tikra tendencija, kuria kultiiros politika jsitvirtina kaip
dar viena (su kitomis lygintina, todél neiSskirtiné) vieSoji politika20. Svarbu ir tai, kad NVV
pavyzdziai neapsiriboja vien anglosaksiSkomis valstybémis, jy randame ir Skandinavijoje (Danijoje,
Suomijoje), Ispanijoje ir net tokioje valstybinio valdymo kultiros politikos modeliu pasizymincioje
Salyje kaip Pranciizija. Kita vertus, NVV ir jo rezultatai bei poveikis kultiiros sriciai ir kultiiros bei
meno jstaigoms yra mazai tyrinéti sistemiskai - literatiiros sarasa sudaryty vos trys pozicijos2L.
Taip i$ dalies yra todél, kad kultiiros srityje NVV (trumpai tariant, agentirizacija ir susitarimais dél
veiklos rezultaty paremtas valdymas) i$ visy vieSosios politikos sric¢iy atsirado véliausiai, nes
ilgokai buvo gincijama konkurencija ir rinkos elementais gristy valdymo sprendimy nauda didzigja
dalimi vieSaisiais finansais iSlaikomam vieSosios politikos sektoriui. Taciau dabar galime
konstatuoti NVV kultiros politikoje paplitimg. Manoma, kad Europos Sgjungoje po ekonomikos
krizés dominuojantis fiskalinés drausmeés leitmotyvas didina spaudimg vieSajam sektoriui
reformuotis ir tapti efektyvesniam, o tai neiSvengiamai persiduos ir kultirai skiriamiems
vieSiesiems finansams per dar didesne agentiirizacija ir susitarimais dél veiklos rezultaty gristg
valdymg (Ulldemolins ir Arostegui, 2013). Be to, nors kultiros politikos modeliai Europos
Sajungoje skiriasi (zr. 2 lentele), manoma, kad kultiiros ir meno jstaigy valdymo ir kontrolés

20 Apie kultiirg kaip reikSmingg iStekliy valstybés ir/arba vietos socialiniam - ekonominiam vystymuisi kalbama jau apie
trisdeSimt mety.

21 Joaquim Rius Ulldemolins and Arturo Rubio Arostegui (2013) ,The Governance of National Cultural Organisations:
Comparative Study of Performance Contracts with the Main Cultural Organisations in England, France and Catalonia
(Spain)“, in International Journal of Cultural Policy, 19:2, pages 249-269. Sie autoriai kaip du pagrindinius sistemingesnius
darbus mini Siuos du Saltinius: Bouckaert, Geert, Verhoest, Koen, and Voets, Joris, 2002. Beheersovereenkomsten binnen de
culturele sector [Performance contracts in the cultural sector]. Lovaina: Instituut vor de Overheid - Katholieke
Universiteit Leuven, o taip pat Coppinger, Nathalie, Joder, Mélanie, Leca, Charlotte, and Dupuit, Jean-Sébastien, 2007.
Rapport sur la tutelle et le pilotage des opérateurs au ministére de la culture [Report on the supervision and control
operators at the Ministry of Culture]. Paris: Ministere de '’économie, des finances et de I'industrie.
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modeliai konverguoja arba konverguos (zZr. 3 lentele) | rezultatus orientuotos kontrolés tipg, kurio
tipinis pavyzdys bity Jungtinés Karalystés nacionaliniy paveldo istaigy finansavimui ir veiklos
rezultaty kontrolei taikoma sistema.

2 lentelé. Kulturos politikos tipologija

Kultiiros
politikos modelis

Kultiiros politikos modelio ypatumai

Tipiskos, kultiiros politikos modelj
reprezentuojancios kultiiros ir meno jstaigos

Kultiirinio gyvenimo reguliacine aplinka

Pelno nesiekiancios, santykinai savarankiskos ir
treciojo (nevyriausybinio) sektoriaus iniciatyva

Anglosaksiskas . . . . . atsiradusios kultiiros ir meno jstaigos.
formuoja labiau rinka nei valstybeé. ey A : . .
Nors jas i$ dalies finansuoja valstybé, bet taip pat geba
pritraukti reikSmingg réméjy finansavima.
KM] veiklos taisykles ir jy veiklg | auksta kultiirine menine verte orientuotos kultiiros
. - organizuoja centriné valdzia. ir meno jstaigos.
Kontinentineés . L L " Sy e M v sy
EUronos Hierarchinis-subordinacinis rysys tarp VieSosios jstaigos, dazniausiai priklausancios vieSojo
p Kultiiros ministerijos ir kultiiros ir meno | administravimo jstaigy sistemai ir labai priklausomos
jstaigy. nuo vie$yjy finansy Saltiniy
Vyriausybé nustato kultiiros politikos
kryptj, paremtg universalizmo ir . e _ .
e };ﬁ tlar?zmo vzrtybémis Daugiafunkciniai kultiiros centrai.
Skandinaviskas § : Orientacija j vietos kultiirines reikmes, sgsajos su

Rysys tarp valdZios ir KM] -
organizuojamas per vietos valdzia
(savivalda), néra dominuojancios
institucijos.

(Siaurés $aliy) pelno nesiekian¢iomis asociacijomis, dalinis

savivaldos ir treciojo sektoriaus finansavimas.

Valstybés (valdZios) dominuojamas,
mikrovadyba paremtas kultiiros ir meno
jstaigy valdymas be aiSkiy arba visiems
vienodai taikomuy ir skaidriy taisykliu.
Rysiai tarp valdZios institucijy ir KM]
klientelistiniai ir lobistiniai, pilie¢iams
mazai jdomus KM] skiriamy vieSuyjy
finansy panaudojimas.

Panasus j kontinentinés Europos tipa, tik KM] yra

VidurZemio jtros .. L
maziau kontroliuojamos

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Ulldemolins ir Arostegui (2013) straipsnj

3 lentelé. Kultiiros ir meno jstaigy valdymo ir kontrolés modeliy tipologija

Kontrolés tipas/ Kultiros

politikos tipas?? Anglosaksiskas

Kontinentinés Europos modelis

.. . . Pranciizijos Kultlros ir rySiy ministerij
Katalonijos Vyriausybés ancuzijos Kulturos ir rysiy ministerija

Kultiiros ir rySiy departamentas
N

Tiesioginé kontrolé
!

Jungtinés Karalystés Meny
taryba [scenos ir vizualiyjy
meny bei literatiiros
finansavimas]

Jungtinés Karalystés Kultiiros, Ziniasklaidos ir sporto
departamentas [Departamentui nepavaldZziy vieSyjy
(paveldo - muziejy, biblioteky ir kt.) jstaigy
finansavimas]

Rezultaty kontrolé

Saltinis: Ulldemolins ir Arostegui (2013), 5 paveikslas

Ulldemolins ir Arostegui studijos bendroji iSvada yra ta, kad NVV diegimui (j rezultatus
orientuotam valdymui) kultiiros srityje yra reikalingi trys dalykai: a) santykinai aukstas kultaros ir
meno jstaigos autonomijos (nuo Kultiiros ministerijos ar kitos viesajj finansavima teikiancios
jstaigos) lygis, b) jstaigos vadovo (arba kolektyvinés vadovybés - valdybos) gebéjimas susitarimg
su vies$3jj finansavimg skiriancia institucija dél jstaigos veiklos paversti veiksmingomis vidutinés ar
ilgos trukmeés jstaigos veiklos strategijomis ir jas, o tuo paciu ir susitarimus jgyvendinanciais
veiksmy planais ir c) kultiiros ir meno jstaigos valdyme dominuoti turi jstaigos vadovas, o ne jos
meno vadovas - jstaigos valdymo kokybei ir rezultaty pasiekimui turi biti skiriamas ne mazesnis
démesys, nei kultiros ir meninés veiklos kokybei. IS Ulldemolins ir Arostegui studijoje aptariamy
valstybiy tik Jungtiné Karalysté patenkina visas tris salygas, todél joje susitarimai dél veiklos su

22 Taip tuos modelius jvardija lentele sudare autoriai. Tiksliau buty apibiidinti ne kaip modelius, o kaip Vyriausybés
kultiros ir meno jstaigoms skiriamy finansiniy iStekliy dalj - taip Jungtinés Karalystés pavyzdys skyla j du:
vaizduojamyjy ir scenos meny bei literatiiros leidykloms Vyriausybés skiriama dalis néra absoliu¢iai dominuojanti,
palyginti su visa jstaigy veiklai reikalinga suma, o $tai paveldo institucijoms - yra.
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kultiros ir meno jstaigomis yra veiksmingas kultiiros politikos instrumentas?3. Prancuzijoje ir
Ispanijoje (Katalonijoje) jstaigy meno vadovai dominuoja jstaigy valdyme ir dél to juntamas
pasiprieSinimas agentiirizacijai ir jrodymais gristam valdymui kultiiroje. Ribotai Sio modelio
sékmei, arba labiau retorinei nei realiai jtakai kultiiros jstaigy valdymo kokybei bei rezultatams
Siose dviejose valstybése jtakos turéjo ir santykinai didelé inercija, per mazas démesys
organizaciniams pokyc¢iams kultiiros jstaigose, finansiniy paskaty sistemos susitarimg
jgyvendinanc¢ioms jstaigoms nebuvimas, o taip pat tai, kad susitarimai ir jy jgyvendinimas néra
vieSi (Pranciizijoje) arba apskritai nekontroliuojami arba menkai kontroliuojami (Katalonijoje).
Taciau, kaip jau minéta auksciau, Prancizijos ir Katalonijos atvejai, nepaisant ribotos jy sékmeés,
bent jau formaligja dalimi yra artimi Jungtinés Karalystés paveldo institucijy valdyme taikomiems
susitarimams dél jstaigy veiklos. Todél studijos autoriai daro iSvada, kad dominuojanti kultiros
jstaigy valdymo tendencija yra orientacija i rezultaty kontrole pagrjsta tipa, kurj reprezentuoja
Jungtinés Karalystés paveldo institucijy valdymas.

Placiau apie Jungtinés Karalystés, Suomijos ir Danijos atvejus susitarimy dél veiklos rezultaty
kontekste yra raSoma Sios galimybiy studijos 6.3 skyriuje.

2.4 KULTUROS STATISTIKOS IR KULTUROS PASLAUGU
KOKYBES VERTINIMO REIKSME

Pagrindinis Kultiros ministerijai pavaldziy jstaigy valdymo tritkumas yra tas, kad pavaldZioms
jstaigoms néra formuluojami su Kultiiros ministerijos strateginiy tiksly ir uzdaviniy vertinimo
kriterijais susieti tikslai. Sis trilkumas pastebimas sugretinant Kultiiros ministerijos strateginio
veiklos plano 2013-2015 m. turinj su kultiiros jstaigy grupiy tipiniais veiklos planais ir
ataskaitomis. Jis taip pat pastebétas valstybinés reikSmés ir apskriciy vieSyjy biblioteky veiklos
kriterijy tyrime (LIBITOP projekte)24 Ministerijos ir, plac¢iau imant, visos kultiros statistikos ir
veiklos rodikliy analizé2s parodé, kad veiklos vertinimui naudojama per daug produkto ir per mazai
rezultato rodikliy?® bei kad statistiniy duomeny rinkimas (per pavaldzias jstaigas) yra
decentralizuotas ir nesutvarkytas, skelbiama daug nepalyginamy duomeny arba pernelyg
agreguoty (ty. neskelbiami pirminiai duomenys), kad apie jstaigy veiklos rezultatus aiSkesne
nuomone galéty susidaryti tiek gyventojai, tiek valdymo sprendimy priémeéjai.

Siuo metu kultiiros ir meno jstaigos neskiria pakankamai démesio visuomenés pasitenkinimo jy
teikiamy paslaugy kokybe nustatymui??. Kultiros jstaigy pildomos veiklos ir statistiniy ataskaity
formos yra orientuotos j jstaigos veiklos produkty jvardijima (pvz. parody muziejuje skaicius,
apsilankymuy bibliotekoje skaicius, muziejuose suorganizuoty renginiy lankytojy skaicius ir kt.), o
ne i lankytojy (vartotojy) pasitenkinimo paslaugomis jvertinimg. Todél tokiy duomeny néra
biblioteky, muziejy ir teatry pildomose metinése statistinése ataskaitose. Muziejai néra jpareigoti
teikti tokios informacijos ir tipinéje muziejaus veiklos ataskaitos formoje. Kita vertus, pagal muziejy
vertinimo nuostatus® vienas i§ minimaliy reikalavimy muziejams yra lankytojy apklausos
vykdymas. Nuo 2012 m. Nacionaliniams ir respublikiniams muziejams, kuriy steigéja yra Kultiros

23 Yra vienas rimtas priekai$tas Jungtinés Karalystés susitarimy dél veiklos (arba susitarimy tarp Kultiiros, Ziniasklaidos
ir sporto departamento (ministerijos) ir nacionaliniy kultiros ir meno jstaigy finansavimo) sistemai: 74 proc. viesyjy (ty.
ministerijos skiriamy) finansy tenka DidZiojo Londono teritorijai, kurioje gyvena tik 15 proc. Jungtinés Karalystés
gyventoju.

24 ManZuch, Zinaida ir Gintaré Tautkeviciené (2014) Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriciy viesyjy biblioteky strategijy,
kokybiniy ir kiekybiniy veiklos rodikliy tyrimas.
https://drive.google.com/file/d/0B2eahNizpAafSjg2SIRBdnZBTnc/edit?pli=1

25 ESTEP (2013), Pasiiilymai bei rekomendacijos dél Lietuvos kultiiros statistikos tobulinimo.

26 Daroma i$vada, kad produkto lygmens rodikliai yra naudingi (jy rinkimo atsisakyti nesitiloma), tac¢iau nepakankami j
rezultatg (t.y. kultiiros politikos tikslus) orientuotos veiklos jvertinimui.

27 Tik penkios jstaigos reguliariai tiria lankytojy pasitenkinima. Pladiau Zr. $ios galimybiy studijos ketvirtg bei penkta
dalis.

28 LR Kultiros ministro 2008 m. rugpjucio 27 d. jsakymas Nr. 429 ,Dél muziejy vertinimo nuostaty patvirtinimo*.
<http://www.lrkm.lt/index.php?645594258>
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ministerija, lankytojy pasitenkinimo paslaugomis vertinimas yra privalomas. Lankytojy nuomonés
nustatymui didelé reikSmé skiriama ir Tarptautinés muziejy tarybos kartu su UNESCO iSleistame

Muziejy vadove®.

2012 m. Kultiros ministerijos uzsakymu vykdyto tyrimo> metu buvo atlikta savivaldybiy apklausa
apie informacijos Saltinius/informacijos gavimo biidus, kurie suteikia daugiausia naudingos
informacijos vertinant kultiiros jstaigy paslaugy kokybe. Apklausa parodé, kad kol kas mazai
informacijos apie biblioteky paslaugy kokybe surenkama i$ paciy lankytojy. Vertindamos vieSyjy
biblioteky ir jy padaliniy paslaugy kokybe savivaldybés daugiausia remiasi atsakingy savivaldybés
darbuotojy turima informacija, taip pat specialisty atsiliepimais apie paslaugas, periodiniais
paslaugy kokybés aptarimais su jstaigy atstovais bei savivaldybei teikiamomis jstaigy metinémis
ataskaitomis. PanasSiais Saltiniais remiamasi ir vertinant muziejy veiklg. Maziausiai panaudojama
informacija, gauta i$ lankytojy nuomoneés apklausy (dél apklausy stygiaus).

Nuolatiné institucijy paslaugy kokybés stebésena ir vertinimas yra numatyti VieSojo valdymo
tobulinimo 2012-2020 m. programoje>'. Antrojo programos tikslo ,uztikrinti visuomeneés poreikius
atitinkanciy paslaugy teikima“ 1 uzdavinio 2 krypties aprasyme teigiama, kad ,siekiant uztikrinti
visuomenés poreikius atitinkancig paslaugy kokybe tiek valstybés, tiek savivaldybiy lygiu, bus
nuolat vertinama paslaugy kokybé, matuojami pasitenkinimo paslaugomis rodikliai, stebima, kaip
paslaugy teikéjai laikosi jsipareigojimy teikti tam tikros kokybés paslaugas, tiriami kintantys
paslaugy vartotojy poreikiai ir likesciai. Kasmet bus atliekamos paslaugy vartotojy apklausos apie
paslaugas teikiancias jstaigas, Siy apklausy rezultatai viesai skelbiami ir pagal juos reitinguojamos
paslaugas teikiancios jstaigos”.

Per keleta pastaryjy mety Kultiros ministerija ar atitinkamas kultiiros jstaigas vienijancios
asociacijos bei projektai atliko ar uZsaké svarbiy vieSosios nuomonés (reprezentatyviy Lietuvos
gyventojy) apklausy. Paminétinas Lietuvos regiony kultiros biklés tyrimas®, projekto ,Bibliotekos
pazangai“ poveikio vertinimo apklausos33, muziejy edukacinés veiklos®, valstybinés reikSmés bei
apskriciy vieSyjy biblioteky lankytojy3s bei Lietuvos gyventojy dalyvavimo kultiroje ir
pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimas, kuris uzbaigtas 2014 m. balandzZio mén. ES mastu
palyginamieji kultiiros vieSosios nuomonés tyrimai taip pat pradéti vykdyti - pirmasis atliktas
2004 m. (15 tuometiniy nariy), tuomet 2007 m. ir - 2013 m. Pastarojo tyrimo rezultatai itin
aktualts Sios galimybiy studijos kontekste, todél detaliau aptariami 2.4.1 skyrelyje.

2.4.1 Lietuvos ir Kkity Europos Sajungos Ssaliy gyventojy
jsitraukimas j kultirines veiklas

Dalyvavimo kultiiroje apklausos atskleidzia gana skirtingus ES Saliy nariy gyventojy kultarinius ir
meninius jprocius36. Nors apskritai visose Salyse kultiira buvo ,vartojama“ Zzitrint kultiirine
televizijos laidg ar klausantis kultiirinés laidos per radijg arba skaitant knygas, taciau ir toks
dalyvavimas kultiiroje tarp europieciy skiriasi. Pavyzdziui, per paskutinius 12 ménesiy net 89 proc.
Svedy Zitreéjo ar klausé bent vieng kultirine laida per TV ar radija, tac¢iau Graikijoje tokiy gyventojy

29 International Council of Museums, UNESCO, Running a Museum: A Practical Handbook, 2004.
<http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001410/141067e.pdf>

30 UAB ,BGI Consulting®, Vie3ojo sektoriaus kultiiros jstaigy veiklos vertinimo kriterijy nustatymas, 2012 m. gruodis.

31 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. vasario 7 d. nutarimas Nr. 171 ,Dél vie3ojo valdymo tobulinimo 2012-2020
mety programos patvirtinimo*“.

32 Socialiniy tyrimy institutas, Regiony kulttros biiklés tyrimas: sociologinio tyrimo ataskaita, Vilnius, 20009.

33 http://www.bibliotekospazangai.lt/It/poveikio-vertinimo-tyrimai/galutinis-poveikio-ivertinimas

34 Lietuvos muziejy asociacijos uzsakymu, Vilmorus (2012) Lietuvos muziejy edukacinés veiklos jvertinimo ir mokiniy ir
mokytojy poreikiy tyrimas.

35 ManZuch, Zinaida ir Gintaré Tautkevi¢iené (2014) Lietuvos valstybinés reik§més ir apskriciy vieSyjy biblioteky strategijy,
kokybiniy ir kiekybiniy veiklos rodikliy tyrimas.

36 Sioje dalyje aptariami gyventojy apklausy duomenys. Special Eurobarometer 399. Cultural Access and Participation.
Fieldwork: April - May 2013, publication: November 2013.

19



Ertep f Kulturos ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

buvo tik 54 proc. Atitinkamai bent vieng knyga skaité 90 proc. $vedy ir tik 40 proc. portugaly. Sie ir
kiti skirtumai tarp skirtingy ES $aliy nariy bei ES vidurkis pavaizduoti 4 lenteléje.

Lentelé taip pat atskleidZia, kad treciojoje vietoje pagal populiaruma kultiiriniy veikly sarase buvo
istoriniy objekty lankymas - vidutiniSkai kas antras ES gyventojas bent kartg per paskutinius 12
ménesiy aplanké tokj objektg, beveik tiek pat — buvo kine, du i$ penkiy ES gyventojy buvo koncerte
ir aplanké muziejy/ galerija. Kas trecias ES gyventojas lankési vieSojoje bibliotekoje ir buvo teatre
ir vienas i$ penkiy ES gyventojy buvo operos, baleto ar Sokio spektaklyje.

4 lentelé. ES Saliy gyventojy dalis, per paskutinius 12 mén. dalyvavusiy jvairiose kultiirinése
veiklose, %

Zitréjo/

klausé

kultdrine Aplanké Aplanké [Lankési Buvo operoje/

TV/radijo |Skaité |istorinj Buvo muziejy/ |vieSojoje balete/ $okio

laidg knyga |objekta |Ejojking|koncerte |galerijg |bibliotekoje |Buvo teatre [spektaklyje
EU28 |l 72l 67[ull 50}l 48|, 390y 38lu 33|, 31, 18
BE 72 65 51 54 36 40 37 32 22
BG 71 55 41 29 30 26 18 24 11
cz 70 71 60 47 36 37 28 36 15
DK 86 82 73] 76 60 62 63 38 25
DE 74 79 63 54 45 44 23 30 19
EE 86 78 59 46 54 46 47 45 25
IE 70 74 54 61 43 40 45 31 17
EL 54 50 22 36 23 16 10 24 9
ES 74 60 48 49 31 29 33 21 15
FR 85 73 54 63 33 39 33 21 25
IT 60 56 41 53 26 30 24 24 17
cYy 59 54 31 30 30 18 8 23 9
LV 83 72 60 43 55 49 39 43 24
LT 80 66 53 41 51 39 35 34 23|
LU 81 76 59 61 52 49 17 35 29
HU 57 60 33 33 26 28 19 20 10
MT 77 55 53 51 32 37 29 24 18
NL 84 86 71 70 51 60 45 53| 23
AT 62 73 57 59 52 42 22 40 18
PL 61 56 36 40 22 24 26 16 10
PT 61 40 27 29 19 17 15 13 8
RO 59 51 33 20 25 21 17 15 11
S| 77 67 52 43 50 36 48 33 15
SK 77 68 49 40 40 31 26 30 15
FI 75 75 47 50 47 40 66 42 17
SE 89 90 79 74] 61| 76| 74 53| 34
UK 77 80 65 61 37 52 47 39 22
HR 63 56 37 34 36 29 31 22 12

Saltinis: Eurobarometer.
* ES vidurkis perskaiciuotas i§ ES27 j ES28, pridedant Kroatija.

Lietuvos gyventojy kultiirinio aktyvumo statistika yra gana pozityvi, lyginant ja su kitomis ES
Salimis. PraktiSkai visose minétose kultiirinése veiklose jie yra Siek tiek aktyvesni nei vidutinis
statistinis ES gyventojas (iSskyrus lankymasi kine). Kita vertus, kaip rodo palyginimas su
artimiausiais kaimynais, Lietuva lenkia Latvija ir Estija, taciau Lenkija gana stipriai atsilieka beveik
visose veiklose, i$skyrus apsilankymus kine (Zr. 2 paveiksla).
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5 lentelé. Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos gyventojy dalis, dalyvavusi jvairiose
kultirinése veiklose, %

Ziaréjo/ klause Aplanké Aplanké [Lankesi Buvo operoje/
kultdrine Skaité [istorinj Buvo muziejy/ |vieSojoje balete/ Sokio
TV/radijo laidg |knyga |objekta |Ejojking|koncerte |galerija |bibliotekoje |Buvo teatre |spektaklyje
EU28 72 67 50 39 38 33 31 18
LT 80 66 53 41 39 35 34
LV 72 43 39
EE 46|
PL 61 56 36 40 22 24 26 16 10

Saltinis: Eurobarometer.

Toks kultiiros tyrimas buvo atliktas ir 2007 m. Duomeny palygimas rodo, jog per SeSerius metus
kultiriniai ir meno europieciy jprociai keitési gana nedaug, taciau labiau neigiama linkme. ES
gyventojy, kurie bent kartg per paskutinius 12 meénesiy uzsiémé minétomis veiklomis, dalis
nezymiai (1-6 proc. punktais) sumazéjo, iSskyrus lankymasi teatre ar operos, baleto ar Sokio
spektakliuose, kuris iSliko toks pat, bei lankymasi koncertuose, kuris minimaliai padidéjo. Lietuvoje
Siuo laikotarpiu fiksuojama daugiau teigiamy pokyciy - vidutinis aktyvumo procentas padidéjo
visose veiklose 2-8 procentiniais punktais, iSskyrus apsilankymg koncerte (sumaZéjo vienu
procentiniu punktu) ir TV ar radijo laidos Zitréjima/ klausima (sumazéjo 10 procentiniy punkty).

2 paveikslas. Lietuvos ir ES dalyvavimo kulturinése veiklose vidurkiy palyginimas 2007 ir
2013 m., %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

EU28 - TV/ radijo programa 72 be

LT -TV/ radijo programa : . 80 90

EU28 - knyga

LT - knyga

EU28 - istorinis objektas

LT - istorinis objektas

EU28 - kinas
LT - kinas

EU28 - koncertas

LT - koncertas
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Saltinis: Eurobarometer.
* Tamsesnés spalvos stulpeliai Zymi procentg 2013 m., Sviesesnés - 2007 m.

Skirtingo laikotarpio apklausy duomeny palyginimas rodo ir gyventojy jsitraukimo j kultiirg lygio
intensyvumg. Tolimesné lentelé atskleidzia, kaip daZnai per paskutinius 12 meén. Lietuvos
gyventojai uzsiémé minétomis veiklomis. Matyti, jog didzioji dalis ty, kurie Zitréjo ar klausé
kultirinés laidos per TV/ radijg, tai daré daugiau nei 5 kartus, taip pat didZioji dalis i$ bent kartg

21



Eﬂ_’ep / Kultaros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

skaiciusiy knyga ar apsilankiusiy vieSojoje bibliotekoje, tai daré taip pat daznai. Kitomis
kultirinémis veiklomis Lietuvos gyventojai 2013 m. uzsiémé Siek reciau - 1-2 kartus aplankeé

istorinj objekta, buvo koncerte, kine, muziejuje ar galerijoje, apsilanké teatre ar operos/ baleto/
Sokio spektaklyje.

6 lentelé. Lietuviy aktyvumas dalyvaujant jvairiose kulturinése veiklose 2013 m., %

1-2 kartus|3-5 kartus|5+ karty |nesilanké/ neZitréjo
TV/radio programa 13 12 18
knyga 17 11 38 33
istorinis objektas 31 10 12 47
koncertas 33 12 6 49
kinas 20 10 11 59
muziejus/galerija 28 6 5 60
vie3oji biblioteka 9 7 19 64
teatras 24 6 4 66
opera/ baletas/ $okis 17 4 2 76

Saltinis: Eurobarometer.
* ne visose eilutése procentai susideda j 100 proc. kadangi tarp respondenty buvo 1-2 proc. negaléjusiy pasirinkti
konkretaus atsakymo varianto.

ES gyventojy atsakymai buvo perskaiciuoti j kultiirinés praktikos indeksg, kuriame iSskiriama labai
auksta, auksta, vidutiné ir Zema kultiriné praktika pagal kiekvieno gyventojo jsitraukimo j minétas
veiklas daznuma (kuo daZniau j kiekvieng veikla, tuo aukstesné indekso reik$mé). Sio indekso
duomenys apibendrinti toliau pateikiamame paveiksle. Labai auksta ir auksta kultiriné praktika
biidinga Svedijai, Danijai ir Olandijai, toliau rikiuojasi Jungtiné Karalysté, Pranciizija,
Liuksemburgas, Estija, Suomija. Lietuva, kurioje 4 proc. gyventojy su labai auksta, 18 proc. su
auksta, 55 proc. su vidutine ir 23 proc. su Zema kultiirine praktika, pakliiina j sglyginj treciaji bloka
kartu su Slovénija, Airija, Vokietija ir Latvija. Likusiose Salyse mazéja gyventojy su labai auksta ir
auksta kultirine praktika ir daugéja gyventojy su zema kultirine praktika. Daugiausiai tokiy
asmeny gyvena Graikijoje ir Portugalijoje (atitinkamai 63 ir 59 procentai).

3 paveikslas. ES Saliy gyventojy kultiirinés praktikos indeksas, proc.
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Saltinis: Eurobarometer.
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Priezastys, kodél ES gyventojai kultirinémis veiklomis neuzZsiémé arba uZsiémé reciau, gana
panasios dél visy analizuojamy veikly. Tai daugiausiai interesy arba laiko tritkumas. Lietuvos (kaip
ir kai kuriy kity ekonomiskai silpnesniy Saliy) gyventojai taip pat daZniausiai minéjo Sias priezastis
del tokiy veikly, kaip lankymasis teatre, koncerte, operoje/ balete/ Sokio spektaklyje ar Kine, ir
auks$tg kaing. Mazesnis jsitraukimas j kultirines veiklas buvo labiau budingas bedarbiams,
Zemesnio iSsilavinimo, vyresnio amziaus asmenimes.

ES gyventojai taip pat atsakeé j klausimus apie savo jsitraukimg j aktyvia menine veikla. Dauguma
gyventojy (62 proc.) tokia veikla neuzsémé, taciau po 10-13 proc. gyventojy atsaké, jog Soko, kiiré
filmus/ fotografavo, dainavo arba uzsiémé skulptiira/ tapyba/ pieSimu/ rankdarbiais, dar maZesné
dalis uzsiéme kita aktyvia menine veikla. Vis délto statistika atskirose Salyse atskleidZia labai jvairy
jsitraukima j aktyvias menines veiklas. Maziausiai nejsitraukusiy j jokig veikla buvo Danijoje (tik 26
proc.), daugiausiai - Bulgarijoje (86 proc.). Lietuva §iuo statistiniu pjaviu yra Zemiau ES vidurkio -
71 proc. Lietuvos gyventojy nejsitrauké j jokias aktyvias menines veiklas.

4 paveikslas. ES Saliy gyventoju, kurie nebuvo jsitrauke j jokias aktyvias menines veiklas,
dalis 2013 m., %

EU 27| 62

DK 26 SE 32 NL| 42 EE| 50 SK| 62 LT 71 IT 80
Fl 37 LU| 43 BE| 54 CZ| 63 EL 74 MT 82
FR] 49 AT[ 56 CY| 67 RO 74 BG 86

SIf 49 DE| 58 ES[ 68 PT 78

LV| 58 PL| 68 HU 79

IE| 59 HR 79

UK| 59

Saltinis: Eurobarometer.

Apibendrinant apklausos duomenis, galima teigti, jog Europos Sajungoje kultiirinése veiklose
dalyvauja didelé dalis gyventojy, nors per paskutinius SeSerius metus tokiy gyventojy dalis Siek tiek
sumazéjo. Taciau galima manyti, jog tai vis dar praéjusios ekonominés krizés pasekmé ir kultiirinis
dalyvavimas netrukus veél augs. Daugiausiai i kultiirines veiklas jsitrauké Skandinavijos Saliy ir
Olandijos gyventojai, maziausiai - kai kuriy Piety ir Ryty Europos valstybiy (Graikijos, Kipro,
Portugalijos, Rumunijos, Bulgarijos, Vengrijos) gyventojai.

Siame kontekste Lietuva Europoje yra vidutinioke, kurioje, nepaisant mazéjimo ES mastu, per
2007-2013 metus dalyvavimas kultiiroje augo. Lietuvai vytis dauguma kaimyniy Europoje buty
svarbu tik vienu aspektu - jsitraukimu j aktyvias menines veiklas.

[domu, jog didZiausias mazéjimas ir ES mastu, ir Lietuvoje buvo fiksuojamas dél kultiriniy laidy
zitréjimo per TV ar klausymo per radijg, nors Si veikla ir liko pagrindiniu dalyvavimo kultiiroje
budu.

Be skirtumy tarp valstybiy, apklausos duomenys atskleidé ir skirtumus tarp ivairiy visuomenés
grupiy. Anksciau nustojantys mokytis (nesiekiantys aukstojo ar aukstesniojo mokslo), bedarbiai,
vyresni asmenys reciau linke dalyvauti kultlrinése veiklose, todél siekiant apskritai didinti
jsitraukima j kultirg ir menus Europoje ir Lietuvoje svarbu daugiau démesio skirti biitent Sioms
visuomeneés grupéms.

2.4.2 Lietuvos gyventojy kulturiniai jprociai

Eurobarometro tyrimai yra svarbiis dél galimybés pasilyginti su jvairiomis Salimis, taCiau yra
metodologiSkai tobulintini3?, nes néra visiSkai tiksliis. Be to, Salies gyventojy kultiiriniams

37 Europos Komisijos uZsakymu pasiilymus dél valstybiy nariy renkamos kultdros statistikos (kurios svarbi, nors ne
vienintelé sudedamoji dalis yra gyventojy kultiriniy jprociy tyrimas) 2012 m. pateiké prie Eurostato veikusi ESSnet-
Culture eksperty grupé.
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jpro¢iams aprasyti reikia ne tik tikslesnio, bet ir iSsamesnio klausimyno. 2014 m. Kultlros
ministerijos uzsakymu atliktas iSsamus ir visiSkai su ESSnet-Culture grupés rekomendacijomis
suderintas bei metodologiSkai patobulintas Lietuvos gyventojy dalyvavimo ir pasitenkinimo kultiiros
paslaugomis tyrimas S§iai galimybiy studijai, Kultiros ministerijai bei jai pavaldZioms ir
nacionalinéms jstaigoms yra svarbus dél keliy priezasciy.

Pirma, jis detaliai, pagal jvairias Lietuvos gyventojy socialines ir demografines charakteristikas
iStyré (vyresniy nei 15 m.) Lietuvos gyventojy dalyvavimg jvairiose kultiirinése veiklose, jskaitant
savanoriavimg bei kultiiros vartojima (jskaitant ir virtualy), todél prilygintinas Lietuvos gyventojy
kultiros suraSymui. Antra, tyrime buvo sudaryta Lietuvos gyventojy dalyvavimo kultiroje ir jos
vartojimo tipologija: a) ribojami, bet kultiira besidomintys senjorai (6%), b) nusivyle ir apatiski
kultarai (22%), c) masinés kulturos vartotojai (36%), d) aktyvus kultiros mylétojai ir puoselétojai
(24%), e) vartojantis, bet ribotai kultiiroje dalyvaujantis jaunimas (12%). Siy tipy i$skyrimas bei
aprasymas pagal socialines-demografines charakteristikas ir socialines bei vertybine nuostatas
turéty biti naudingas jstaigoms ir ministerijai taikliau parinkti galimas veiklos kryptis, ypa¢ dél
ribotai kultiroje dalyvaujanciy ir ja besidominéiy (vartojanciy) grupiy. Trecia, nedalyvavimo
kultiroje priezasciy analizé leidZia labiau realistisSkai nustatyti galimy naujy lankytojy (vartotojy)
lauka, ty. potencialg aktyvesnei kultiiros bei meno jstaigy veiklai. Kaip matyti i§ Zemiau lenteléje
pateikiamy tyrimo rezultaty bei prognoziy laikotarpiui iki 2020 m., jis néra beribis.

7 lentelé. Lietuvos gyventojy kultiiros vartojimas pagal kultiiros ir meno sritis 2014 m. ir
vartojimo prognozé (rekomenduojamos siektinos reikSmés) 2017 ir 2020 m.

Rodiklio N . Tyréju
reikémé Tyréjy prognozuojama prognozuojama
rodiklio reik§mé 2017 m. rodiklio reik§mé
2014 m.
2020 m.
Sio bendrojo rodiklio reik§mé 2017 ir 2020 m.
Gyventojai (215 m.), [per pastaruosius 12 mén.] 99 96 neprognozuojama, nes 2014 m. praktiskai visi Lietuvos

vartoje kultiaros produktus, proc. gyventojai per pastaruosius 12 mén. vartojo bent vieng

kultiiros produkta bent vieng syki.

Gyventojai (215 m.), [per pastaruosius 12 mén.] vartoje kultiiros produktus, proc. [srityje]

Scenos menai . 57,5 59,8 64,5
(lankesi scenos meno renginiuose, proc. )

Architektiira, vaizduojamieji menai ir amatai 28,0 31,9 39,8
Paveldas

(aplanke kultiiros paveldo objekta, proc.) 57,6 59,7 63,9
Knygos ir spauda

(skaite popierine ar elektronine knygg, proc.) 63,1 67,4 761
Bibliotekos

(lankesi bibliotekoje, proc.) 36,7 40,6 484
Filmai ir video

(lankesi kine ar kino festivalyje, proc.) 351 36,9 40,6
Radijas, TV ir internetas

(Zitréje ar klausesi scenos meno renginiy jrasy, 79,3 81,4 85,5
proc.)

Saltinis: Kultiiros ministerijos uzsakymu SIC ir ESTEP Vilnius atlikto Lietuvos gyventojy dalyvavimo kultiroje ir
pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimo ataskaita, Vilnius, 2014 m. balandZio 22 d., psl. 204.

8 lentelé. Kulturos veiklose linkusiy dalyvauti Lietuvos gyventojuy dalis nuo visy vyresniy nei
15 m. Lietuvos gyventojuy (proc.) 2014 m. bei rekomenduojamos siektinos Sio Kultiiros
ministerijos veiklos vertinimo rodiklio reik§més pagal kultiiros ir meno sritis 2020 m.

2014 m. reikSme Prognozé dél 2020 m. reik§més
Linke Linke
IS IS
Dalyvauja | Nedalyvauja | viso Dalyvauja | Nedalyvauja | viso

Bendrasis rodiklis: 37,2 18,5 | 55,7* | Siy sudedamujy bendrojo 57,1
Gyventojai (215 m.), linke dalyvauti rodiklio daliy tyréjai
kultirinése veiklose, proc. neprognozavo
Gyventojai (215 m.), linke dalyvauti kultiirinése veiklose [kultiiros srityje], proc.
Scenos menai 12,90 16,50 | 29,40 18,4 13,9 32,3
Architektiira, vaizduojamieji 21,00 11,30 | 32,30 24,8 9,1 33,9
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menai ir amatai

Paveldas 13,10 6,80 | 19,90 15,4 6,2 21,6
Knygos ir spauda 6,90 4,50 | 11,40 8,4 4,3 12,7
Bibliotekos 2,10 8,00 | 10,10 4,8 7,0 11,8
Filmai ir video 2,60 6,30 8,90 4,7 5,9 10,6
Internetas 3,20 4,90 8,10 4.8 4,6 9,4

Saltinis: Kultiiros ministerijos uzsakymu SIC ir ESTEP Vilnius atlikto Lietuvos gyventojy dalyvavimo kultiroje ir
pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimo ataskaita, Vilnius, 2014 m. balandzio 22 d., psl. 206.

PaaiSkinimas: Dalyvavimas biblioteky veikloje suprantamas kaip savanoriSskas darbas bibliotekose ir/arba
savanoriavimas knygy rinkimo bibliotekoms akcijy metu, filmy ir video srityje - sukiire nors vieng filma ar video
(nejskaitant Seimos ar atostogy filmavimy); dalyvavimas kultiirinése interneto veiklose - kaip kg nors sukiire internete
- internetinj puslapj, Zaidima, bloga, paveldo veiklose - daikty kolekcionavimas, istoriniy ar genealoginiy jrasy paieska,
dalyvavimas archeologiniuose kasinéjimuose.

Pastaba:

* iskaitant ir savanoris$ka darba bibliotekose ir savanoriavima knygy rinkimo bibliotekoms akcijy metu kaip dalyvavimag
biblioteky veikloje (kitoms kultiiros sritis savanoriavimo veiklos j §j bendrajj rodiklj ir daliniy rodikliy reik§mes nebuvo
jskaiciuotos).

Sio prognozavimo metodologija ir apskai¢iuotos prognostinés reik§meés turéty biiti naudingos tiek
ministerijai, tiek jstaigoms bandant jvertinti galimus lankytojy srautus atskirose jstaigose. Ji, beje,
Sioje galimybiy studijoje yra pritaikyta muziejams (Zr. 5.3.7 skyrelj).

Galiausiai, minétasis tyrimas jdomus tuo, kad bando atsakyti j klausimg, ar i$ tiesy dalyvavimas
kultiroje ir jos vartojimas i$ tiesy prisideda prie tapatybés bei su ja susijusio visuomeniskai
pageidaujamo elgesio, kaip kad noréty Lietuvos (bet ne tik) kultiiros politikos formuotojai, ar
atvirksciai, susiformavusi tapatybé nulemia dalyvavima kultiiroje ir jos vartojima.. Pastebétina tai,
kad Lietuvos kultiiros ir meno jstaigy veiklos planuose Sis kultiiros indélis j kulttriniy jprociy
formavimasi yra tik deklaratyvus (manytina, kad formaliai atsizZvelgiant | KultGros ministerijos
pageidavima) ir be jokio paaiSkinimo ir jrodymy, kad taip i tiesy yra. Atrodo, kad vyraujanti
nuomoné, paremta tyrimy iSvadomis, yra ta, kad formaliojo Svietimo programy kokybé ir lygios
mokiniy galimybés jomis pasinaudoti jtakos kultiiriniams jpro¢iams (dalyvavimo ir vartojimo)
susiformuoti turi daugiau nei kultiiriné visuomeninio elgesio pakeitimg kultiiros priemonémis.38
Lietuvos tyrime nustatyta aiSki koreliacija tarp kultiros vartojimo (ir dar didesné - tarp
dalyvavimo kultiiroje) ir socialinio kapitalo, tac¢iau aiSkios ir vienareikSmiSkos i$vados apie
priezastingumo kryptj tarp Siy reiskiniy tyrimo ataskaita nepateikia.

38 7r. Bamford, A. (2012) Main trends in policies for widening access to culture. On behalf of the European Expert Network
on Culture produced for the OMC group on Inclusive Culture. Siame straipsnyje (apZvalgoje) pastebima, kad atskirose
valstybése narése eksperimentai su ,kultiiros ¢ekiu‘ jaunimui (t.y. tam tikra kiekvienam asmeniui skiriama suma, kurig
jis/ji gali iSleisti oficialiai patvirtinty (ar tam tikslui atrinkty) kultiiros prekiy/paslaugy tiekéju prekéms/paslaugoms
pirkti) nepasiteisino. Jis paskatino pasiiila, t.y. meny ir kultiros veikly jaunimui rinka, ta¢iau nesprendzia nei lygios
prieigos problemos, nei norimy pokyc¢iy jsitraukimo j kultiiros ir kiirybine veiklg ir dalyvavimo joje. Bamford pateikia
Norvegijos patirtj, kuri rodo, kad lygios prieigos problema efektyviau sprendziama per aukstos kokybés kultiros
(patirties) pasitlos pateikimg per privaloma formalaus $vietimo programa..
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3 KULTUROS IR MENO ISTAIGY VEIKLOS KONTROLE

Vertinimas3? pradedamas esamos situacijos analize - apraSoma vertinimo eiga ir metodika bei Siuo
metu Kultiiros ministerijos vykdomos jstaigy veiklos kontrolés aprasu. Toliau pateikiami vertinimo
metu nustatyti pastebéjimai - apraSyti KM vykdomos jstaigy veiklos kontrolés isSikiai bei
tobulintinos sritys. Galiausiai pateikiamos rekomendacijos - aprasytos sitilomos tolimesnés KM
vykdomos jstaigy veiklos kontrolés efektyvumo didinimo kryptys.

Rengiant §j dokumenta buvo perziiréti KM ir KM] vidaus dokumentai (taisyklés bei teisés aktai,
reglamentuojantys KM] veiklg ir Kultiros ministerijos veikla KM] atzvilgiu), Valstybés kontrolés ir
Kultiros ministerijos vidaus audito atlikty susijusiy audity KM ir KM] iSvados ir rekomendacijos.
Taip pat buvo atlikti interviu su atsakingais Kultiiros ir Finansy ministerijy darbuotojais (Zr.
3 priedaq).

KM atliekamo KM] veiklos kontrolés efektyvumo vertinimas apémé Sias pagrindines veiklos
kontrolés sistemos sritis:

= veiklos kontrolés sistemos struktiirg, jos dalyvius bei jy funkcijas ir atsakomybes;

= veiklos kontrolés tikslus;

= veiklos kontrole atliekanciy darbuotojy kompetencijg;

= veiklos kontrolés efektyvumo rodiklius;

= uzduociy, susijusiy su veiklos kontrolés jgyvendinimu, planavimg;

= veiklos kontrolés uZduociy jgyvendinima;

= rekomendacijy, skirty KM], igyvendinima;

= veiklos kontrolés efektyvumo vidinj vertinimg, atliekamg KM vidaus audito skyriaus.

Atliekant veiklos kontrolés uZduociy jgyvendinimo vertinimga buvo analizuota, kaip Kultiros
ministerijos veiklos kontrolé apima Sias sritis:

= KM] veiklos procesy efektyvumg ir produktyvuma;

= jstatymy ir pojstatyminiy akty, KM ir KMI priimty taisykliy laikymasi;

= rizikos valdymo efektyvumg;

=  KM]J turto apsauga.

3.1 VEIKLOS KONTROLES VERTINIMO EIGA IR METODIKA

Siekiant suformuoti KM vykdomos KM] veiklos kontrolés efektyvumo didinimo rekomendacijas,
buvo atlikta esamos situacijos analizé.
Analizés metu buvo remtasi Siais teisés aktais ir dokumentais:

= Lietuvos Respublikos strateginio planavimo metodika;

= Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu;

= Kultiiros ministerijos veiklos planavimo tvarkos aprasu;

= Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos 2014-2016 m. vidaus audito poreikio jvertinimu

ir rizikos analize pagal audituotinus subjektus.

Vertinimo metu susitikome su Kultiros ministerijos atstovais bei diskutavome su Finansy
ministerijos Vidaus audito ir finansy kontrolés metodologijos ir priezitiros skyriaus darbuotojais:
rinkome duomenis apie KM ir KM] strateginio planavimo procesg, veiklos rodiklius bei veiklos
kontrole. Lyginant esamg veiklos kontrole su kity Europos $aliy (Suomijos, Svedijos, Vokietijos)
praktika buvo identifikuotos KM vykdomos KMI veiklos kontrolés tobulintinos sritys. Remiantis
geriausia veiklos kontrolés praktika, taip pat naudojant Deloitte tipiniy vieSojo administravimo
organizacijy veikly Zemélapj (angl. Value Map), buvo suformuotos KM vykdomos veiklos kontrolés
tobulinimo galimybés bei atitinkamos rekomendacijos.

39 §j vertinima atliko UAB Deloitte Lietuva verslo konsultavimo vadovas, tarptautinis atestuotas vidaus auditorius
Gediminas Minkus.
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3.2 KULTUROS IR MENO ISTAIGU VEIKLOS KONTROLES
APRASAS

Veiklos valdymas organizacijoje yra nuolatinis ciklas, sudarytas i§ keturiy elementy: planavimo,
vykdymo, stebésenos ir koregavimo. Sie etapai yra kompleksinio veiklos valdymo dalys ir yra
neatsiejami vienas nuo Kito. Todél, pavyzdziui, veiklos valdymo stebésena neturi biti analizuojama
kaip atskiras objektas, o kaip viena i$ sudétiniy veiklos valdymo daliy.

3.2.1 Kulturos ir meno jstaigy veiklos planavimas

2002 m. patvirtinta ir 2010 m. atnaujinta LR Strateginio planavimo metodika nustato strateginio
planavimo sistemg ir principus, strateginio planavimo dokumenty (strategiju, programuy,
strateginiy veiklos plany) ir metinio veiklos plano rengimo tvarka, taip pat strateginio planavimo
jgyvendinimo stebéseng, vertinimg ir atsiskaityma uz rezultatus.

Remdamasi Sia metodika, KM rengia trejy mety trukmés strateginj veiklos plang, apimantj ir KM]
veikla. Sis planas kasmet yra atnaujinamas. Rengdama strateginj veiklos plang, KM kartu su KM]
iSanalizuoja ir jvertina aplinka ir iSteklius, suformuluoja savo misijg, numato strateginius tikslus ir
ju siekimo budus. KM veikla yra planuojama atsiZvelgiant | patvirtintg Vyriausybés programg ir
Vyriausybés prioritetus, Valstybés paZzangos strategija bei kity su strateginiu planavimu susijusiy
dokumenty nuostatas.

KM misijai jgyvendinti nustatomi ministerijos strateginiai tikslai, o jiems jgyvendinti rengiamos
atitinkamos programos. Kiekvienos programos tikslas nusako rezultatg, kurj norima pasiekti per
tam tikra laikotarpj. Programos tikslai yra susije su KM paskirtimi ir jos strateginiais tikslais.
Kiekvienos programos tikslams jgyvendinti suformuluojami atitinkami uZdaviniai, o uZdaviniams
jgyvendinti numatomos atitinkamos priemonés. Tokiu biidu sudaroma tiksly hierarchija.

KM] dalyvauja KM strateginio veiklos plano rengime*0 ir yra atsakingos uz tam tikras ministerijos
vykdomas priemones, kurios yra jtraukiamos j KM] metinius veiklos planus.

3.2.2 Kulturos ir meno jstaigy veiklos kontrolé

UZ KM] jstaigy veiklos kontrole KM daugiausia yra atsakingi Strateginio planavimo ir kontrolés
departamentas bei Vidaus audito skyrius, taip pat KMI kuratoriai. Strateginio planavimo ir
kontrolés departamento atsakingi darbuotojai bei KM] kuratoriai KM] jstaigu veiklos kontrole
atlieka kas metus lygindami metinéje veiklos ataskaitoje pateiktus pasiektus rodiklius su
metininiame veiklos plane numatytais rodikliais. Vertinimo kriterijams yra nurodyti matavimo
kriterijai, jy faktinés reikSmeés ir palyginimas su planuota vertinimo kriterijy reikSme (jvykdymo
rezultatas procentais). Daugelio vertinimo kriterijy jgyvendinimo reikSmés kasmet yra lygios 100%
arba net §j rodiklj virsija. Toks tiksly pasiekimas rodo, kad KM] maksimaliai pasiekia savo tikslus,
taciau tuo paciu kyla klausimas, ar tikrai gerai yra jvertintos siektinos vertinimo kriterijy reikSmés
ar galbut yra parenkami tokie vertinimo kriterijai, kuriuos lengviausia pasiekti.

Kasmet atliekamas rodikliy reikSmiy pasiekimo palyginimas yra gana formalus KM] vadovybés
atsiskaitymo uZ praéjusius metus jvertinimas, nes jis yra menkai naudojamas KM] nuolatinei
veiklos kontrolei ir valdymo sprendimams priimti, kadangi pasiekty rodikliy jau nebegalima jtakoti,
nes biina pasibaiges ataskaitinis laikotarpis. Kalbant apie jstaigy ministerijai teikiamy duomeny
panaudojimg KMI veiklos planavimo tobulinimui, galimybiy studijos rengéjams néra Zinomas né

40 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2013 m. birzelio 6 d. jsakymu Nr. [V-448 patvirtinto Kultiiros ministerijos
veiklos planavimo tvarkos apraso 15 ir 38 punktai (KM] pareigas plany jgyvendinimo stebésenoje reglamentuoja apraso
42 punktas, o metiniy ataskaity rengima bei teikimg - 48 punktas).
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vienas atvejis, kad ministerija KM] atzvilgiu stebésenos duomeny pagrindu bity priémusi kokj nors
valdymo sprendima+L.

KM Vidaus audito skyrius reguliariai audituoja KM], didZiausig démesj skirdamas finansy ir turto
valdymo, korupcijos prevencijos bei vieSyjy ir privaciy interesy galimo konflikto sritims. Vidaus
audito skyriaus parengtas rekomendacijos Kultiros ministro jsakymu yra teikiamos KM]
vadovybei. Apie 1 proc. reikSmingy rekomendacijy lieka nejgyvendintomis, taciau sankcijy
(nuobaudy) uz rekomendacijy nejgyvendinima iki Siol nebuvo skirta.

2014 m. spalio-lapkri¢io mén. galimybiy studijos rengéjai surengé Kultiiros ministerijai pavaldziy ir
nacionaliniy kultiros ir meno jstaigy vadovy apklausg, kurios metu j klausimus dél jstaigy valdymo
atsaké 29 i§ 45 ministerijai pavaldZiy ir nacionaliniy istaigy vadovy. Klausimynas ir atsakiusiujy
jstaigy sgrasSas yra pateikiamas Sios galimybiy studijos 2 priede. IS atsakiusiyjy j klausimyna, tik
viena jstaiga teigé jgyvendinusi ne visas Kultiros ministerijos jai teikiamas rekomendacijas*?, o dar
viena teigé to nepadariusi praeityje, bet jau pasitaisiusi. PerSasi iSvada, kad reikSmingy vidaus
audito rekomendacijy nejgyvendino j klausimyno klausimus neatsakiusios jstaigos.

Kultiiros ministro 2013 m. geguzés 22 d. jsakymu Nr. [V-367 ,Dél Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerijos reguliavimo srityje esanciy biudZetiniy jstaigy, valstybés jmonés ir uzdarosios akcinés
bendrovés veiklos koordinavimo* kiekvienos KM] kuravimas buvo priskirtas konkre¢iam Kultiiros
ministerijos valstybés tarnautojui, tac¢iau kuratoriy pareigybiniai nuostatai néra aiskiai apibreézti ir
kuratoriai savo atsakomybés ribas traktuoja skirtingai: pareigybiniuose nuostatuose néra aiskiai
suformuluota, kad minéti kuratoriai yra atsakingi ne tik uZ dokumenty apie KMI kaupimg, bet
privalo buti aktyviais organizatoriais ir iniciatoriais sprendziant kuruojamy jstaigy jvairaus
pobiidZio problemas ir klausimus. Siuo metu kuratoriai turi galimybe elgtis individualiai ir taip,
kaip jiems patogiau. Interviu metu atsakingi Kultiiros ministerijos darbuotojai teigé, kad iniciatyviis
kuratoriai gilinasi, derina, diskutuoja klausimus su ministerijos finansininkais, teisininkais bei KM
Vidaus audito skyriumi, o kiti yra tik pasyvis stebétojai, deleguojantys problemas spresti kitiems,
argumentuodami tuo, kad tai ne jy kompetencija ar atsakomybés sritis.

Ministerijos kuratoriams yra privaloma dalyvauti rengiant metinius KM] veiklos planus, taciau néra
formaliai reglamentuota kuratoriy atsakomybé, susijusi su KM] veiklos kontrole.

3.2.3 Kulturos ir meno jstaigy veiklos kontrolés vertinimas jstaigy
poziuriu bei kokybés vadyba jstaigose

Auksciau jau minétoje Kultiiros ministerijai pavaldziy ir nacionaliniy kultiiros ir meno jstaigy
vadovy apklausoje be kita ko buvo klausiama, kaip jstaigos vertina ministerijos atliekama veiklos
kontrole ir kg ir kaip Kultiros ministerija galéty tobulinti dél kultiros ir meno jstaigy veiklos
kontrolés. Atsakymy i Siuos klausimus rezultatai yra pateikiami Zemiau.

41 Vienintelis galimybiy studijos rengéjams Zinomas ministerijos valdymo sprendimas buvo dél susijusio, bet veiklos
kontrolei netapataus proceso - muziejy veiklos vertinimo (savo esme artimesnio profesinés veiklos akreditacijai). 2014
m. pavasarj muziejy veiklos vertinimo metu vieno nejvertinto (ty. neigiamai jvertinto) muziejaus direktoriui nebuvo
skirtas priedas prie pareiginio atlyginimo vertinimo metu rasty trilkumy istaisymo laikotarpiui.

42 Klausimas skambéjo taip: ,,Ar jgyvendinate visas Kultiiros ministerijos darbuotojy (vidaus audito, buhalterinés
apskaitos, finansy ir turto valdymo, strateginio planavimo ir dalyko specialisty) Jums pateiktas raSytines rekomendacijas
dél Jusy jstaigos veiklos?“ Vienintelé tik i$ dalies kai kurias rekomendacijas jgyvendinusi jstaiga i$ dalies nejgyvendino
rekomendacijas dél kultiiros ir meno darbuotojy atestacijos metodikos taikymo, nes teigé neturinti sverty skatinti ir
bausti darbuotojy.
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9 lentelé. Apibendrinti kultiiros ir meno jstaigy vadovy apklausos rezultatai dél veiklos
kontrolés

Veiklos kontrolés aspektas Bibliotekos | Muziejai | Teatrai Koncertinés
organizacijos

Veiklos kontrolé yra susieta su jstaigos tikslais ir + + + +/-

(veiklos) vertinimo kriterijais (rodikliais)

Visy jstaigos veiklos sri¢iy vertinimas yra subalansuotas +/- + + +/-

(ty. visoms jstaigos veikloms sritims skiriama
pakankamai démesio)

Kontroliuojant jstaigos veikla yra atsizvelgiama j rizikas, +/- - +/- +/-
kurias savo veikloje patiria jstaiga

Veiklos kontrolés metu jstaigai formuluojami klausimai + + + -
yra aiSkis ir suprantami

Kontroliuodami jstaigos veiklg, ministerijos padaliniai +/- +/- + +/-
veikia koordinuotai

Istaigos veiklg kontroliuojantys Kultiiros ministerijos + + + +/-
specialistai yra kompetentingi

Veiklos kontrolé nesukuria nereikalingos administracinés +/- +/- + -

nastos (pvz., neprasoma ministerijos jau turimos
informacijos ir pan.)

Veiklos kontrolé néra per dazna + + + +

Veiklos kontrolés rezultatai (griZtamasis rysys i$ + + + +/-
ministerijos - jos teikiami vertinimai ir rekomendacijos)
yra naudingi jstaigos veiklos tobulinimui

Atsakiusiyjy vadovy skaicius 5i§7 10i5 18 8is13 5is7

Saltinis: sudaryta autoriuy.
PaaiSkinimai: ,+“ dominuoja sutinkancios su teiginiu jstaigos; ,-, dominuoja nesutinkancios su teiginiu jstaigos, ,+/-,
sutinkancios ir nesutinkancios jstaigos pasiskirsté apylygiai

Teigiami atsakymai apie veiklos kontrolés sasajas su jstaigos tikslais ir vertinimo Kriterijais,
vertinimo subalansuotuma, uzduodamy klausimy aiSkuma bei ministerijos darbuotojy
kompetencijg interpretuotini kaip patvirtinimas apie tvarkingai (formaliai teisingai) atliekamag
kontrolés procesa. Svarbu pastebéti, kad vadovai mano, kad veiklos kontrolés metu ministerija
nepakankamai atsiZvelgia j jstaigy veiklos rizika ir veiklos kontrolés metu sukuria administracinés
nastos, kurios galima iSvengti. Taciau pastebétina ir tai, kad istaigy vadovai nemano, kad jy jstaigy
veiklos kontrolé yra per daZna. Jie taip pat teigiamai vertina griZtamajj rysj i§ ministerijos ir mano,
kad ministerijos pastabos ir rekomendacijos padeda tobulinti jstaigy veikla. Vadovy atsakymy
pasiskirstymas pagal jstaigy grupes pateikiamas 5 priede.

14 is 29 atsakiusiyjy vadovy turéjo konkreciy pasitlymy dél poreikio Kultiiros ministerijai tobulinti
jstaigy veiklos kontrole*3.

— Noréty iS ministerijos sulaukti daugiau metodinés pagalbos: 4 (atsakiusieji vadovai)

— Ministerijai reikéty didinti kompetencija jstaigy veiklos kontrolés ir atitinkamos kultiiros ir
meno srities klausimais bei reguliariau lankytis jstaigose: 3

— Pasigenda aiSkaus rySio tarp veiklos kontrolés (jstaigy veiklos vertinimo) ir veiklos
finansavimo: 1

— Mano, kad kontrolés yra per daug: 2

— Pageidauja didesnio veiklos kontrolés lankstumo (atsiZvelgimo | jstaigy grupés veiklos
specifika): 3

— Pasigenda vidinés Kultiiros ministerijos darbuotojy koordinacijos (ty paciu dalyky praSoma
po kelis kartus): 1

Dar Sesi vadovai teigé, kad veiklos kontrolé veikia gerai ir kad poreikio jos tobulinimui jie nemato
(vienas i$ jy teigé, kad jstaigy veiklos kontrolé visy pirma yra ministerijos reikalas).

Apibendrinant galima teigti, kad atsakiusiyjy vadovy atsakymuose galimybiy studijos rengéjai
nieko labai netikéto neiSgirdo. Atsakymai i$ esmés atkartoja 2014 m. liepos 29 d. galimybiy studijos

43 Klausimas buvo atviras, t.y. be i$ anksto suformuluoty galimy atsakymy varianty.
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tiksly ir laukiamy rezultaty aptarimy su kultiros ir meno jstaigy vadovais metu pateiktg
informacija (jos apibendrinimg Zr. 4 prieda). IS istaigy pusés ministerijai formuluojamos
tobulintinos sritys yra aiSkios, nors atsakymai néra dramatiSki. Dél jstaigy veiklos tiksly ir
uZdaviniy, kaip ir reikéjo tikétis, pacios jstaigos nepasisako (néra kritiSkos ar savikritiSkos) -
vadinasi, didinant vidinius gebéjimus, Siais klausimais reikés ministerijos iniciatyvos bei lyderystés.

Kultiiros ir meno jstaigy apklausos metu paaiSkéjo, kad tik viena jstaiga (i§ 29 atsakiusiyjy i
apklausos anketg) yra jsidiegusi kokybés vadybos sistema*4, o dar penkios reguliariai atlieka
vartotojy (lankytojy) pasitenkinimo paslaugomis tyrimus#5. 10 jstaigos noréty jsidiegti kokybés
vadybos sistemas ir pradeéti reguliariai tirti lankytojy pasitenkinima, dar dvi - tik tirti lankytojy
pasitenkinima.

10 lentelé. Kokybés vadybos sistemas norinciujy isidiegti kulturos ir meno jstaigy
pasiskirstymas pagal kokybés vadybos sistema

Bibliotekos | Muziejai | Teatrai | Koncertinés jstaigos

ISO 9000 serijos standartas 1 3
Subalansuoty rodikliy metodas 1 1 2 1
,Liekna“ organizacija / 6 SIGMA 1 1
Bendrasis vertinimo modelis (BVM) 4 1 1
EFQM - Europos kokybés vadybos fondo tobulumo 2 1
modelis (EFQM)
ISO 27000 serijos standartas (informacijos saugumo 1
rizikos valdymo sistema)
Pilieciy (vartotojy) lukesciy dél paslaugy kokybeés ir 1 5 3 1
pasitenkinimo paslaugomis tyrimai

IS viso norinc¢iy jsidiegti: 4 12 12 3

Saltinis: sudaryta autoriuy.

Pastaba: trys muziejai paZyméjo norintys jsidiegti 3-4 kokybés vadybos sistemas (pazymédami, kad realus poreikis biity
dél vienos i$ jy). Taip pat pazyméjo ir du teatrai - po dvi sistemas, o vienas teatras noréty jsidiegti visas sistemas. Tad i
viso norinciyjy jsidiegti jstaigy skaicius yra ne 31, o 12 jstaigy.

3.3 KM] VEIKLOS KONTROLES ISSUKIAI BEI TOBULINTINOS
SRITYS

Pagrindiniai vertinimo metu nustatyti KM] veiklos kontrolés issikiai ir tobulintinos sritys
apibendrintai pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

11 lentelé. Kultiiros ir meno jstaigy veiklos kontrolés i§Sukiai pagal valdymo sritis

Sritis [staigy veiklos kontrolés issukiai

Veiklos e NekokybiSkai parengti veiklos vertinimo rodikliai ir jy skai¢iavimo metodikos stoka:
valdymas ir - néra aprasyta veiklos rodikliy skai¢iavimo metodika, nurodant formules, informacijos
kontrolé Saltinius ir skaic¢iavimo pavyzdzius. Dél to kiekviena KMI savaip traktuoja veiklos rodiklj

ir naudoja skirtingas formules tam paciam veiklos rodikliui apskaiciuoti;

nustatyta per mazai efekto ir rezultato rodikliy, t. y. dauguma rodikliy yra produkto /

paslaugos lygio, pvz. spektakliy skaicius, kurie neparodo KM] veiklos kokybés.

KM nustatyti rodikliai neapima visy KM] veiklos sriciy, pvz., néra nustatyti KM]

administravimo / valdymo, finansy valdymo rodikliai;

- KM] planuojamos ir KM patvirtintos rodikliy siektinos reik§més yra neambicingos, t. y.
ataskaitiniy mety pradzioje jau yra aisku, kad metiniame veiklos plane numatyti
rodikliai bus pasiekti;

- remiantis KM Vidaus audito skyriaus informacija, apie rodikliy ir rodikliy reikSmiy
netinkamuma buvo pateikta informacija net keliose vidaus audito ataskaitose (pvz.
2013-01-14 Nr. VA-2 ,Vilniaus apskrities archyvo vidaus kontrolés sistemos

44 Tai ISO 27000 serijos standartas (informacijos saugumo rizikos valdymo sistema).

45 VRM patvirtintoje metodikoje vartotojy (pilie¢iy) pasitenkinimo gautomis paslaugomis tyrimai priskiriami kokybés
vadybos sistemoms. Turi jsidiege: Vilniaus apskrities A. Mickeviciaus vieSoji biblioteka, Kauno apskrities viesoji
biblioteka, Lietuvos nacionaliné filharmonija, Maironio lietuviy literatiiros muziejus ir Lietuvos jiry muziejus.
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vertinimas“, 2014-04-01 Nr. VA-3 ,Vidaus kontrolés sistemos vertinimas Lietuvos
literatiiros ir meno archyve“). Vidaus auditas nustaté, kad KM] uzZduotys yra
planuojamos formaliai (kai kurie rezultatai kelis kartus virSija planus) arba
orientuojamasi j tokius rodiklius, kurie nepriklauso nuo KM]| pastangy - pvz., pazymuy,
parengty vartotojuy uzsakymu, skaicius ir pan.; veiklos rodikliai orientuoti j proceso
atskleidima, neatskleidzia veiklos efektyvumo, todél tos pacios srities KMI veikla
tarpusavyje sunkiai gali buiti palyginama.
e Nepakankama veiklos ir atitinkamy rezultaty stebésena:

- $iuo metu KM néra atsakingo padalinio ar pareigybés, kuri biity formaliai jpareigota
vykdyti nuoseklig ir sisteminga KM] veiklos stebéseng arba jg koordinuoti tarp skirtingy
Kultiiros ministerijos padaliniy.

Zmogiskieji e KMI darbuotojy vertinimo / motyvaciné sistema néra pakankamai orientuota j darbo
istekliai rezultatus ir ju kokybe:

- néra numatytos KM] darbuotojy, jskaitant vadovybe, motyvavimo ar sankcijy
priemonés, jei yra pasiekiami (arba nepasiekiami) KM] metiniame veiklos plane
numatyti rodikliai, dél to KM] néra suinteresuotos stengtis pasiekti ir virSyti nustatytus
rodiklius.

e Ziniy ir jgiidZiy triikumas:

- néra s3sajos tarp pareigybiniy nuostaty ir darbuotojo kompetencijos reikalavimy - dél
to darbuotojas, priimtas atlikti tam tikry funkcijy, gali neturéti reikiamy Ziniy ir jgudZziy.
Pavyzdziui, KMI kuratoriy kompetencijos reikalavimuose néra nustatyti privalomi
darbuotojo / valstybés tarnautojo organizaciniai, vadybiniai bei analitiniai gebéjimai.

IStekliy o IT infrastruktiros ir informaciniy sistemy trakumas:

valdymas - KM] metinio veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, apimanti pasiektus veiklos rodiklius,
yra rengiama karta per metus. Dél nepakankamo technologijy naudojimo $is procesas
yra sudétingas ir reikalaujantis daug Zmogiskyjy iStekliy, kadangi didzioji dalis viso
proceso KM] yra atliekama rankiniu biidu, tuomet informacija siun¢iama j KM, kurioje
duomenys yra analizuojami, rankiniu budu konsoliduojami ir suvedami j LR
Vyriausybés stebésenos informacine sistema (SIS).

Saltinis: sudaryta autoriuy.

3.4 SIULOMOS TOLIMESNES KULTUROS IR MENO JSTAIGU
VEIKLOS KONTROLES EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Siame skyriuje teikiamy rekomendacijy tikslas yra padéti ministerijai sukurti efektyvesne KM]
veiklos kontrolés sistema, skirtg uztikrinti, kad KM] iskelti tikslai biity pasiekti laiku ir apibrézta
apimtimi. Rekomendacijos yra sugrupuotos pagal ankstesniame skyriuje aprasytas jstaigy veiklos

Vv =

12 lentelé. Rekomendacijos efektyvesnei kulturos ir meno jstaigy veiklos kontrolei

Sritis Rekomendacija

Veiklos 3.4.1 KMI veiklos kontrolé turi buiti paremta veiklos rodikliy sistema, paremta visais
valdymas ir esminiais KM] veiklos valdymg jtakojanciais komponentais, kurie suteikty
kontrolé subalansuotas jvairiapuses jzvalgas apie jvairius KM] veiklos aspektus.

Veiklos 3.4.2 Strateginio planavimo ir Kkontrolés departamentas, konsultuodamasis su KM]
rodikliai kuratoriais turi parengti veiklos rodikliy skai¢iavimo metodika, kuri padéty KMI]

darbuotojams tinkamai ir vienodai apskaiciuoti veiklos rodikliy reikSmes. Parengus
metodika rekomenduotina apmokyti KM] atsakingus darbuotojus.

Rekomendacija dél veiklos vertinimo kriterijy (rodikliy) sistemos ir (pirminiai, nuolat
tobulintini) pasitlymai dél jy apskaiiavimo metodikos yra pateikti Sios galimybiy studijos
6.2 skyriuje.

3.4.3 Strateginio planavimo ir kontrolés departamentas turi biti Kultiiros ministerijos
padaliniu, atsakingu uZz KMI veiklos rodikliy apibrézimo, , rodikliy reikSmiy
pasiekimo jvertinimo ministerijoje bei iSvady ir rekomendacijy jstaigoms parengimo
bei teikimo ministrui tvirtinti proceso koordinavima. | $j procesa turi biiti jtraukti
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visi suinteresuotieji ministerijos padaliniai ir darbuotojai (specialistai i§ Strateginio
planavimo ir Kkontrolés departamento skyriy, kuratoriai i$ dalykiniy skyriy,
specialistai i§ Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés ir Vidaus audito skyriy).
Konkrecios KM] veiklos rodikliy reikSmés atskiroms jstaigoms turéty buti
nustatomos (deryby su jstaiga budu) bei ju (reikSmiy) pasiekimo vertinimas
ministerijoje turéty buti atliekamas KM] kuratoriaus pasitlymo pagrindu.

3.4.4 Nustatant veiklos rodikliy reikSmes (su jstaigomis derantis dél jy), reikia atsizvelgti j

praéjusiy mety (laikotarpiy) arba panasiy institucijy/programy rezultatus, taciau
nenaudoti KM] lengvai pasiekiamy reikSmiy. Veiklos rodikliy reikSmés turi biti
realios ir pasiekiamos, bet kartu ir ambicingos.

3.4.5 Rekomenduotina Strateginio planavimo ir kontrolés departamentui jsteigti statistiko

etatg, o Siai pareigybei reikalingomis kompetencijomis nustatyti analitines
kompetencijas, reikalingas veiklos rodikliy sudarymui, apibrézimui ir analizei“®.

Veiklos
valdymas ir
kontrolé

Veiklos
rodikliy
reiksmiy
pasiekimo
stebésena /
kontrolé

3.4.6 Kultiros ministerija turéty biti suinteresuota kokybiska informacija dél jai
pavaldziy bei nacionaliniy jstaigy valdymo. Todél greta stebésenai svarbiy veiklos
vertinimo Kriterijy ministerija turéty rupintis, kad pavaldzios ir nacionalinés
jstaigos sukurty jstaigy vidaus kontrolés sistemas, kurios apimty ne tik jstaigy
strateginiy tiksly jgyvendinimo stebéseng kaip galutiniy vertinimo rodikliy
pamatavimg, bet ir tokias sritis, kaip operatyvinés veiklos valdyma, darbuotojy
darbo efektyvumo valdyma bei projekty ir procesy valdyma. Kultiiros ministerija
galéty imtis iniciatyvos, pavyzdziui inicijuodama visoms kultiros ir meno jstaigoms
Europos Socialinio fondo 1éSomis finansuojama kokybés vadybos sistemos diegimo
projekta (2007 - 2013 m. ES struktirinés paramos laikotarpiu panaSius vieSojo
sektoriaus institucijy projektus finansavo VRM administruojama programa).

Veiklos
valdymas ir
kontrolé

KM]
kuratoriy
funkcijos ir
atsakomybés

34.71

3.4.7.2

3.4.7.3

3.4.74

Ministerijos kancleré ir/arba visi struktiriniai ministerijos padaliniai turi
nustatyti/sutarti, kaip Kultiros ministerijoje yra kaupiama visiems ministerijos
darbuotojams tarnybiniam naudojimui prieinami dokumentai ir kita informacija apie
Kultiiros ministerijai pavaldZiy bei nacionaliniy kultiros ir meno jstaigy veikla.
Reikalingas sutarimas dél tam tikros dokumenty ir informacijos standartizuotos
nomenklatiros. Prieinamumas tarnybiniam naudojimui turi biti elektroninis (pvz.,
bendro naudojimo diskas serveryje). Reikalinga sutarti, kurie dokumentai/
informacija turi buti kaupiama ir redaguojamu formatu (pvz., jstaigy metinés veiklos
ataskaitos vertinimo kriterijy reik§miy sagvadas).

Istaigy kuratoriai turéty ne tik kaupti visus su kuruojamy jstaigy veiklos rezultatais
susijusius dokumentus#’, bet ir pasiripinti, kad jy kopijos nedelsiant bity
prieinamos tarnybiniam naudojimui visiems Kultiros ministerijos darbuotojams
elektroniniu bidu.

Reikalingas sutarimas Kultiiros ministerijos viduje dél to, kuriems bendriesiems
(horizontaliems, ministerijos lygio) ministerijos veiklos procesams reikalingas
jstaigy kuratoriy indélis ir kada. Tai gali biti padaryta papildant Kultiros ministro
2013 m. geguzés 22 d. jsakymag Nr. IV-367 ,Dél Lietuvos Respublikos kultiros
ministerijos reguliavimo srityje esanciy biudzetiniy jstaigy, valstybés jmonés ir
uzdarosios akcinés bendrovés veiklos koordinavimo“ KM] kuratoriy veiksmais,
susijusiais su KMI veiklos prieziiira (analizuoti ir vertinti KM] veiklg, teikti sitilymus
ir rekomendacijas dél KM] veiklos tobulinimo, dalyvauti KM] veiklos planavimo ir
rezultaty stebésenos procesuose) ir papildant metini ministerijos veiklos plang,
atitinkamai nurodant jstaigy kuratoriy veiksmus.

Ministro jsakymas pildytinas ir kuratoriaus teise biiti nedelsiant informuotam apie
visus su jo kuruojama kultiiros ir meno sritimi bei konkrecia jstaiga ministerijos

46 Analogiska rekomendacija buvo suformuluota ESTEP Pasitlymai bei rekomendacijos dél Lietuvos kultiiros statistikos
tobulinimo. Galutiné ataskaita, Vilnius, 2013 m. liepa (4.2.4 ir 4.2.5 rekomendacijos, psl. 75-76), ta¢iau ji vis dar
nejgyvendinta. Jei reikéty teikti tik vieng rekomendacija Kultiiros ministerijos ir jai pavaldziy bei nacionaliniy kultiiros ir
meno jstaigy stebésenos tobulinimui, galimybiy studijos rengéju manymu, tai ir biity ta pagrindiné rekomendacija.

47 Taip jy viena i8 trijy pareigy apibréZta Kultiiros ministro 2013 m. geguzés 22 d. jsakymu Nr. ][V-367 ,Dél Lietuvos
Respublikos kultiiros ministerijos reguliavimo srityje esanciy biudZetiniy jstaigy, valstybés imonés ir uzdarosios akcinés
bendrovés veiklos koordinavimo®.
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gaunamus dokumentus bei informacija, kelti kvalifikacijg (ypa¢ valdymo
klausimais)*8, teise | metodinj vadovavimg kuratoriaus pareigoms ir konkretiems
darbams atlikti (kurj turéty atlikti horizontaligsias ministerijos veiklas
koordinuojantys departamentai), o taip pat teise, bet kartu ir pareiga teikti
(ekspertinius) vertinimus bei sitlymus visais su kuruojamos jstaigos veikla
susijusiais klausimais tiesioginiam vadovui, horizontaligjg ministerijos veikla
koordinuojanciam padaliniui bei ministerijos vadovybei.

3.4.7.5 Toks vidaus darbo organizavimo budas kartais vadinamas matriciniu, kurio
pagrindas yra darbuotojy ekspertiné specializacija ir indélis j visai organizacijai
svarbias veiklas, kurias organizuoja (koordinuoja) ne tik struktirinis padalinys,
kuriam darbuotojas priklauso. Lietuvoje tokio darbo organizavimo patirties turi jau
nebeegzistuojantis Europos komitetas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (1998-
2003 m.) ir Ukio ministerija (nuo 2009 m.).

3.4.7.6 Kultiros ministerijoje aptariant Sios galimybiy studijos galutinés ataskaitos projekta
(pirmojo galimybiy studijos etapo ataskaitg) kilo klausimy dél kuratoriy funkcijoms
atlikti reikalingy darbuotojy skai¢iaus. Ministro jsakyme j Sios galimybiy studijos
tyrimo objekta patenkancioms jstaigoms kuruoti (veiklai koordinuoti) priskirti
devyni (9) ministerijos specialistai (2 - bibliotekoms, 2 - teatrams ir koncertinéms
jstaigoms bei 5 muziejams). Atkreiptinas démesys i tai, kad reikalingos informacijos
galimybiy studijai atlikti rinkimo Kultiiros ministerijoje metu studijos rengéjams
buvo minimas mazesnis skaiCius kuratoriy - Sesi (6, po 2 kuratorius kiekvienai
jstaigy grupei). Preliminariai vertinant atrodyty, kad 45 pavaldzioms ir
nacionalinéms jstaigoms kuruoti (jy veiklai koordinuoti) realiai dirbanciy Kultiros
ministerijos specialisty skaiCius yra per mazas*°. Taciau atsakymas j klausima, kaip ji
pagausinti, jmanomas tik atlikus detalig visos ministerijos atliekamy funkcijy ir visy
jos darbuotojy darbo apkrovy analize. Viena i§ galimybiy yra ministerija iS esmés
pakeisti jstaigy kuravimo turinj - atsisakyti smulkmeniskos operatyvinés kontrolés
bei jstaigy operatyviniy problemy sprendimo, o vietoj to jstaigoms formuluoti
siektinus veiklos rezultatus, dél jy sutarti su vadovais ir analizuoti bei kontroliuoti
tik rezultaty pasiekima, ty. daugiau laisvés suteikti, bet kartu ir atsakomybés
reikalauti i$ vadovy (apie tai yra Sios galimybiy studijos SeStasis skyrius)>°.

3.4.7.7 Susidaro jspudis, kad nemaza dalis valstybés tarnautojy veiklos Kultiros
ministerijoje vyksta Zodziu ir/arba ad hoc, iskaitant jstaigy veiklos kuravima.
Rekomenduotina tipinéms situacijoms ir klausimams (tiek jstaigy, tiek vidinio
koordinavimo) parengti raStiSkus paaiSkinimus ir rekomendacijas, apibendrinant
veiklos patirtj, t.y. labiau standartizuoti veiklg apskritai ir jstaigy veiklos kuravima,
taip sutaupant darbo laika.

Zmogiskieji 3.4.8 2014 m. spalio-lapkri¢io mén. galimybiy studijos rengéjy atliktoje Kultiros ministerijai
istekliai pavaldziy ir nacionaliniy kultiiros ir meno jstaigy apklausoje paaiskéjo, kad tik 15

proc. (4 i$ 29 atsakiusiyjy) jstaigy yra jsidiegusios darbuotojy motyvavimo sistemas
Motyvaciné (trys istaigos turi jsidiegusios adaptacines sistemas, o dar trys yra suplanavusios
sistema motyvacines/adaptacines sistemas jsidiegti netolimoje ateityje). Rekomenduojame

Kultiiros ministerijai siekti, kad visos jai pavaldZios ir nacionalinés kultiiros ir meno

48 Nors atsakymuose j galimybiy studijos rengéjy klausimyng jstaigy vadovai pasaké mang, kad Kultiiros ministerijos
darbuotojai jy veiklg kontroliuoja kompetentingai (néra reikSmingy vertinimo skirtumuy tarp jstaigy grupiy), vis dél to kai
kuriais atvejais (tiek galimybiy studijos rengéjams kalbantis su jstaigy vadovais/atstovais, tiek i§ paciy kuratoriy
atsiliepimy) susidaro jspudis, kad jstaigy vadovai ne visada rimtai vertina Kultiros ministerijos specialistus bei jy
kuravima.

49 Pazymétina, kad reikSminga dalis jstaigy vadovy (7 i§ 23, atsakiusiy j klausimg ,Kokiy paskaty (neskaitiuojant
didesnio biudzetinio finansavimo) reikéty, kad geréty jusy jstaigos veikla ir jos rezultatai?“) nurodé, kad jiems triikksta
aktyvaus Kultiros ministerijos kuratoriy doméjimosi kuruojamy jstaigy veikla (visose jstaigy grupése).

50 2011 m. atliktoje Kultiiros ministerijos veiklos galimybiy optimizavimo studijoje (Ernst and Young (2011) Kultiiros
ministerijos  veiklos optimizavimo galimybiy studija. Galutiné ataskaita (2011 m. rugpjuacio 3 d.)
http://www.Irkm.lt/go.php/lit/Ataskaitos) rekomenduojamas kuratoriy skaicius yra 6 (studijos 103 psl.), o pavaldziy
jstaigy veiklos planavimo, veiklos ir rezultaty kontrolé (kaip vienas i§ 11 ministerijos vidaus veiklos procesy)
rekomenduojamame teminiy skyriy darbuotojy funkcijy aprase (126 psl.) apibréziamas kaip ,priskirty jstaigy veiklos
priezilira - perzilréti ir aprobuoti strateginius veiklos planus, vertinti veiklos stebésenos rezultatus ir teikti iSvadas bei
pasitilymus“. Ernstand Young studijoje manyta, kad didziausi politikos formavimui ir jstaigy veiklos priezitirai reikalingo
darbo laiko sutaupymai biity gauti Kultiiros tarybai perdavus projektinio kultiiros jstaigy finansavimo funkcija (jvykes
faktas nuo 2013 m.).
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jstaigos jsidiegty darbuotojy motyvavimo sistemas, kurios bity susietos su KMI]
darbuotojy veiklos vertinimu. Kultiiros ministerija turéty Siame procese teikti
reikalingg metodine pagalbg (pvz., rekomenduodama gerosios praktikos pavyzdj i$
jau jsidiegusiy jstaigy) ir/arba tarpininkaudama ieSkant finansinés paramos Siam
procesui (8i veikla gali buti finansuojama Europos Socialinio fondo 1éSomis).

3.4.9 KM] vadovams turi buti sukurta atitinkama motyvaciné (teigiamy ir neigiamy,

finansiniy ir nematerialiniy paskaty) sistema - uZz jos sukirimg turéty buti
atsakingas Kultiiros ministerijos Personalo skyrius. Esant poreikiui (pvz. trikstant
metodiniy ziniy), Personalo skyriui rekomenduotina pasitelkti iSorés konsultanty /
eksperty pagalba, pasinaudojant 3.4.8 rekomendacijoje sitlomu sukurti Europos
Socialinio fondo finansuojamu projektu. Motyvaciné sistema turéty buti susieta su
deryby budu nustatyty jstaigy (strateginiy) veiklos plany vertinimo Kriterijy
reikSmiy pasiekimu ir, jei ministerija apsispres, su susitarimy tarp ministro ir
jstaigos vadovo jvykdymu.

Zmogiskieji 3.4.10 Rekomenduotina, kad Kultiros ministerijos Personalo skyrius perziiréty su KM]

istekliai

veiklos kontrole susijusiy ministerijos darbuotojy, ypa¢ kuratoriy, pareigybinius
nuostatus ir juos papildyty. Taip pat lygiagreciai turi biti perZzitrimi ir Siy

Kompetencijy darbuotojy kvalifikacijos bei kompetencijos reikalavimai, kurie privalo tiesiogiai
modelis sietis su pareigybiniais nuostatais. Konkretiis KM] veiklos uzduociy nustatymo bei jy
pasiekimo vertinimo proceso koordinatoriy bei KM] kuratoriy indéliai jrasytini i
Kultiros ministerijos metinj veiklos plang ir/arba papildytame Kultiros ministro
2013 m. geguZzés 22 d. jsakyme Nr. JV-367.
3.4.11 Mokymy ir kvalifikacijos kélimo poreikis turi biiti nustatomas kiekvienam ministerijos
darbuotojui individualiai, atsizvelgiant ne tik j jo atliekamas funkcijas, bet ir
konkrecius tikslus, t. y. jvertinama, kokig kompetencija darbuotojas numato plétoti,
kokiy papildomy Ziniy jam reikia, siekiant kuo efektyviau jgyvendinti jam nustatytus
tikslus.
IStekliy 3.4.12 Siekiant sutaupyti darbo laika, rekomenduotina KMI rodikliy reikSmiy stebéseng
valdymas realizuoti informacinéje sistemoje, kuri turi buti prieinama visiems KM ir KM]

darbuotojams pagal jy atsakomybe rodikliy stebésenos sistemoje. Informacinéje
Informaciniy sistemoje turi biiti uztikrinta maksimali duomenuy, reikiamy efektyviai KMI veiklos
sistemy stebésenai uztikrinti, surinkimo automatizacija i$ pirminiy informacijos saltiniy.
naudojimas

Pirminis pasiiilymas dél unifikuoto stebésenos jrankio (prototipas Excel byloje,
iSskyrus pirminiy duomeny surinkimo automatizacijos galimybe i$ jau ministerijai
prieinamy jstaigy duomeny) pateiktas Sios galimybiy studijos 8 priede.

Saltinis: sudaryta autoriy.
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4 KULTUROS IR MENO JSTAIGU VEIKLOS STEBESENOS IR
VERTINIMO TOBULINIMO POREIKIS

Galimybiy studijos rengéjai problemas ir poreikius, skatinanc¢ias Kultiros ministerijai pavaldZziy ir
nacionaliniy kultiiros bei meno jstaigy (kartu toliau vadinamos valstybinémis kultiiros ir meno
jstaigomis arba tiesiog kultiiros ir meno jstaigomis (KMI)) veiklos stebésenos ir vertinimo
tobulinimg aptaré su Kultliros ministerijos Profesionaliojo meno ir Informacinés visuomenés
plétros (ty. dalykiniy), Vidaus audito, Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés, Finansy skyriy, o
taip pat Strateginio planavimo ir kontrolés departamento vadovais ir specialistais. Stebésenos ir
vertinimo tobulinimo poreikiai taip pat buvo aptarti susitikimy su KM] vadovais metu. Zemiau yra
iSvardintos svarbiausiosios problemos ir poreikiai, o jy susidarymo priezastys bei galimi
sprendimai yra pateikiami Sios galimybiy studijos ketvirtoje dalyje Zemiau bei penktoje dalyje:

- kintantis kulturos politikos turinys: Kultiiros politikos kaitos gairése yra numatyti tikslai dél
kultiros jstaigy valdymo tobulinimo, decentralizavimo, demokratizacijos ir savireguliacijos
- siekiama, jog valdymo tobulinimas padés didinti veiklos efektyvumg ir rezultatyvuma,
geriau panaudoti biudZeto ir istaigy uzdirbtas lésas;

- didzioji dalis kultiros ir meno jstaigy neturi ilgalaikés veiklos vizijos, nepakankamai
atsizvelgia j kintancia kultiiros aplinka ir bendrg situacija Salyje;

- kultiros ir meno istaigos turéty pagerinti veiklos planavimg: planavimo metu jos vengia
kelti ambicingus tikslus, o tiksly siekimui nusimato neadekvacias priemones, jy matavimui -
netinkamus rodiklius;

- geresniam jstaigy veiklos planavimui trukdo tai, kad néra ilgesnés nei vieneri metai aiSkios
planavimo perspektyvos, o taip pat néra paskaty gerai veiklga planuojancioms ir
dirbancioms jstaigoms, arba sankcijy blogai planuojanc¢ioms ir blogai dirbancioms;

- iS dalies dél to, kad ministerija ir jstaigos nesugeba pateikti suprantamos, su kitais
sektoriais palyginamos informacijos apie jstaigy veiklos rodiklius, ministerijai ir ministrui
sunku rasti argumenty derybose dél biudzZeto ir ieSkant nebiudZetiniy réméjy kultirai, o
taip pat jtraukiant kultiirai svarbias priemones j kity ministerijy (visy pirma Svietimo ir
mokslo) veiklos planus;

- jstaigos turéty pagerinti rinkodarg; ministerija i$ jstaigy nori gauti informacija apie kultiiros
jstaigy vartotojy rinkg, jskaitant informacija apie atskiry jstaigy vartotojy rinka, jskaitant ir
virtualy vartojima;

- ministerija nori paskatinti jstaigas aktyviau ieSkoti papildomy (biudZetiniy ir
nebiudZzetiniy) 1éSy;

- jstaigos turéty turima turta valdyti efektyviau; taip pat reikia efektyvesnio investiciju
valdymo - planuojant projektus ir juos jgyvendinant;

- jstaigy nuomone, reikalaujama per daug smulkmenisky ataskaity;

- pavaldZios bei nacionalinés jstaigos per mazai bendradarbiauja jgyvendindamos Lietuvos ir
tarptautinius projektus;

- ministerijai ripi pavaldziy bei nacionaliniy jstaigy ir konkuruojanc¢iy su jomis
nevyriausybiniy kultiiros ir meno organizacijy (NVO) veiklos palyginimas;

- statistikoje dél jstaigy lankytojy ministerijai ripi daliniai rodikliai: lankytojy geografija
(pavyzdziui, Lietuvos gyventojai ir uzsienieciai) ir demografija (visy pirma dél edukaciniy
uzsiémimy lankytojy): tai aktualu teatrams, koncertinéms jstaigoms ir muziejams, bet
nesvarbu bibliotekoms. Ministerijai taip pat riipi jstaigy pajamos i$ uZsienieciy lankytojuy;

- edukaciné veikla turi buti stebima ir apskaitoma;

- pavaldziy ir nacionaliniy jstaigy darbuotojams yra biitina nuolat kelti kvalifikacija, o
informacijg apie tai biitina stebéti;

- ministerija nori turéti informacija apie jstaigy darbuotojy motyvavima;

- ministerijai svarbu turéti informacija apie faktinj darbuotojy skaiciy jstaigose;

- duomeny teikimui jstaigos daznai skiria Zemesnj prioriteta nei kultiirinei ir meno veiklai,
dél to kyla klausimy dél teikiamy duomeny savalaikiSkumo ir kokybés.
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4.1 LIGSIOLINIY KM] VEIKLOS VERTINIMU IR STEBESENAI
REIKALINGU DUOMENU (KULTUROS STATISTIKOS)
APZVALGA

Siame skyriuje pateikiamas galimybiy studijai aktualiy per pastaruosius penkerius metus atlikty
iSorés (Valstybés kontrolés) ir vidaus (Kultiros ministerijos Vidaus audito skyriaus) audity
ataskaity, kity su galimybiy studijos tema susijusiy tyrimy ir vertinimy5! rekomendacijy ir iSvady
apibendrinimas. Jis yra pateikiamas pagal istaigy grupes (muziejai, bibliotekos, teatrai ir
koncertinés jstaigos). [staigy grupése iSskirtos iSvados ir rekomendacijos yra iSdéstytos laikantis ,i$
virSaus Zemyn“ principo, t. y. pradedant makro (apimanciy visg jstaigy grupés tinkla) lygiu ir
baigiant mikro (apimanciy jstaigos vidaus veikla) lygiu. Atskirai pateikiamas iSvady ir
rekomendacijy apibendrinimas dél KM] turto valdymo ir nuomos bei vidaus struktiiros. Svarbu
pastebéti tai, kad Siame skyriuje pateikiamuose vertinimuose nebiitinai atspindéta visa per 2014 m.
Kultiros ministerijos ir jai pavaldziy bei nacionaliniy kultiiros ir meno jstaigy pasiekta pazanga.

Be tyrimy per paskutinius keleta mety, kultiros ir meno jstaigy veiklos tyrimai Lietuvoje turi
reikSmingg beveik 15 mety senumo prieSistore. Ji svarbi, nes parodo, kad jstaigy veiklos
problematika buvo analizuota ir anksciau ir kad per penkiolika mety j prieki buvo pasistiméta
palyginti mazai. Toliau esanciuose dviejuose paragrafuose yra pateikiama pagrindiniy ankstesniy
tyrimy iSvady ir rekomendacijy santrauka.

Atviros Lietuvos fondo uZsakymu 2000 m. buvo parengta ISlaidy kultiirai apZvalga®?. Siekiant
jvertinti kultiiros ir meno jstaigoms valstybés skiriamy asignavimy atneSamg naudg visuomenei,
apzvalgoje buvo pirma kartg panaudotas specialiai apskaiciuotas santykinis rodiklis - valstybés
dotacijos dydis vienam kultiiros jstaigos lankytojui. Sis rodiklis parodo, kiek valstybei kainavo
sudaryti salygas lankytojo kultiriniy poreikiy tenkinimui. Anot apZvalgos rengéjos, jis (rodiklis)
geriausiai leidZia palyginti skirtingy jstaigy darbo efektyvumg. Apzvalgoje konstatuojama, kad
valstybés dotacija sudaro apie 80 proc. visy jstaigy pajamy. Sios biudZeto lésos yra panaudojamos
darbo uzmokesciui ir pastaty iSlaikymui. Autorés teigimu, tokia dotavimo tvarka neskatina
kirybisSkumo ir efektyvaus 1éSy panaudojimo, nes jstaigos néra suinteresuotas pritraukti kuo
daugiau lankytojys3. Siekiant efektyvesnio 1éSy panaudojimo autoré rekomendavo kultirai
skiriamas valstybés léSas naudoti ne institucijy finansavimui, o kultiiros paslaugy pirkimui i$ ty
jstaigy bei kity kulttiros projekty kiiréjy. Apzvalgos autorés teigimu, valstybés asignavimai kultiiros
ir meno jstaigoms turéty buti skiriami pagal lankytojy skaiciy - valstybé turéty dotuoti vieno Salies
piliecio apsilankyma kultiiros ir meno jstaigoje. Jei lankytojy skaiCius jstaigoje neuztikrinty jos
pakankamo finansavimo, tuomet jstaigos darbas turéty buti pertvarkomas54. Pertvarkant kultiros
ir meno jstaigy finansavimo sistema buvo rekomenduota islaidas kultiirai konsoliduoti, atsisakant
nuostatos iSskirti léSas nacionalinéms institucijoms atskiromis eilutémis valstybés biudzete ir
skiriant visus pinigus vienam asignavimy valdytojui - Kultiros ministerijai. Dotacijos vienam
bilietui dydj rekomendavo nustatyti atliekant kiekvienos jstaigos veiklos analize, kuri jvertinty
fiksuotas jstaigos iSlaidas. Apzvalgos rezultatai, pateiktos iSvados ir rekomendacijos kultiiros ir
meno jstaigy atstovy buvo sutiktos gana skeptiskai, kai kada - priesiskai, jos buvo kritikuojamos dél
»vienpusisSko“ kultiiros vertinimo finansiniu poziiiriuss.

2002 m. Atviros Lietuvos fondo uzsakymu buvo atliktas Lietuvos teatry ir koncertiniy organizacijy
islaidy jvertinimassé. Jame buvo rekomenduota teatrams ir koncertinéms organizacijoms suteikti

51Visi jie kaip atitinkamy teiginiy $altiniai yra nurodyti toliau i$naSose.
53 Ten pat, 4-6.
54 Ten pat, 14-16.

55 7r., pvz., ,M.Starkeviciiité paskaitiavo "kultiros i$laidas" http://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/mstarkeviciute-
paskaiciavo-Kkulturos-islaidas.d?id=145301 bei ,Valstybés islaidos kultiirai ir muziejai“
: rev vers/Informacija/islaidos muziejams.htm [Zitréta 2014 12 09].

2002.
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daugiau teisinio ir administracinio savarankiSkumo ir tuo tikslu jas pertvarkyti j vieSgsias istaigas.
[vertinimo autorés teigimu, Siy istaigy steigéju turéty biuti Kultiiros ministerija bei privatis fiziniai
ir juridiniai asmenys. Istaigy valdymui buvo sitloma i§ Kultiros ministerijos atstovy ir kity
dalininky sudaryta taryba, kuri skiria istaigos vadova. Teatry ir koncertiniy organizacijy vieSyjy
jstaigy veikla, autorés sitlymu, turéty biti finansuojama i$ trijy Saltiniy: a) i$ valstybés biudzeto
remiantis ekonominiais (kiekybiniais) ir meniniais (kokybiniais) Kriterijais; b) i§ Kultiiros ir sporto
paramos fondo (dabar atitikmuo biity Kultiros rémimo fondas) pateikty kiirybiniy projekty
paraiSkoms finansuoti; c¢) i§ savivaldybés biudZeto remiantis ekonominiais (kiekybiniais) ir
meniniais (kokybiniais) kriterijais arba pateiktais projektais. Valstybés jnaSas j jstaigy veiklg taip
pat buty pastaty suteikimas. Tyrime rekomenduojama jstaigoms i$ valstybés biudzZeto skiriamg
finansavimg susieti su jstaigos lankytojy skai¢iumi ir pagal pasiraSyta sutartj, kurioje numatoma
vieno lankytojo dotacijos dydis, skirti finansavimg 3 mety laikotarpiuis’. Po mety atliktame Teatry
ir koncertiniy jstaigy veiklos pertvarkymo paZangos jvertinime konstatuojama, kad parengtame (ir
véliau priimtame) Teatry ir koncertiniy jstaigy jstatyme jstaigy finansavimas néra susietas su
veiklos rezultatais, taciau paZymima, kad yra numatyta galimybé norinfioms jstaigoms
persitvarkyti i$ biudZetiniy jstaigy j vieSgsias jstaigasss.

4.1.1 Muziejams skirta aktualiy iSvady ir rekomendacijuy suvestiné

Kultiiros ministerijos uZsakymu 2012 m. atliktame vertinime konstatuota, jog muziejy vertinimo
tvarka ir statistikos rinkimo tikslais Salyje renkami jvairds kultiros jstaigy rodikliai iS esmés
atspindi tik bendrgsias tendencijas ir néra tinkami vertinant muziejy veiklos efektyvuma. Vertinant
teikiamy paslaugy efektyvumg, esmine spraga identifikuotas santykiniy rodikliy trikumas.
Vertinime pastebéta, kad daZniausiai buvo naudojami tik baziniai produkto rodikliai (pavyzdZiui,
renginiy skaicius), rodantys jstaigos pastangas teikti kokybiSkas paslaugas. Vertinimo rengéjai
rekomendavo daugiau naudoti santykinius rodiklius (pavyzdziui, muziejaus paslaugomis
patenkinty lankytojy/dalyviy dalis nuo visy ijstaigos lankytojy/dalyviy; muziejaus renginiy
lankytojy skaicius i$ pasirinktos grupés (vaikai ir jaunimas, nejgalieji) skaicius, tenkantis 1000-iui
tos grupés asmeny savivaldybéje) ir tokiu budu skatinti didesnj kultiros jstaigy efektyvumg,
orientuotis ne tik j procesa, bet ir j rezultatg>°.

Kultiros ministerijos vidaus audito 2009-2010 mety ataskaitose pastebéta tendencija, jog nebuvo
uztikrinama pakankama muziejiniy vertybiy apsauga ir savalaiké apskaita, todél egzistavo rizika
dél eksponaty praradimo. Auditoriai rekomendavo, kad muziejaus vadovas ir vyriausiasis fondy
saugotojas uZztikrinty, jog isigyjamy muziejiniy vertybiy priémimo - perdavimo aktai biity surasyti
ir eksponatai jtraukti j pirminés ir inventorines apskaitos knygas, vadovaujantis kultiiros ministro
jsakymu patvirtintoje ,Muziejuose esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcijoje“
nurodytais terminaisé®.

Lietuvos muziejy asociacijos uzsakymu 2012 m. atliktas ,Lietuvos muziejy edukacinés veiklos
jvertinimo ir mokiniy ir mokytojy poreikio tyrimas“ nustaté, kad muziejy siilomos edukacinés
programos buvo labiausiai orientuotos j mokinius. Triiko edukaciniy programy diferenciacijos
pagal amziaus grupes, o tai l1émé nepatenkintg paslaugy poreikj. Tyréjai rekomendavo, kad,
siekdami patenkinti paslaugy poreikj, muziejai turéty kurti jungtines, kelis muziejus apjungiancias
edukacines programas, o taip pat nuolat atnaujinti siilomy edukaciniy programy turinj, plésti jy
pasitlg, kurti testines edukacines programas. Kuriamos edukacinés programos turéty betarpiskai
jtraukti moksleivius, t.y. sudaryty galimybe eksponatus liesti, uosti ir pan. Skatinant pilnavertj

57 Ten pat, 53-56.

Lietuvos fondas, 2003, 15-16.

59 BGI Consulting ir V§] KULTUR, Vie$ojo sektoriaus kultiros jstaigy veiklos vertinimo kriterijy nustatymas. Galutiné
ataskaita, Vilnius, 2012, 40-41, 49-51.

60 Lietuvos Respublikos Kultﬁr9s ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. 7 ,Vidaus kontrolés sistemos
vertinimas Nacionaliniame M. K. Ciurlionio dailés muziejuje”, 2010, 36; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus
audito skyriaus ataskaita Nr. 11 ,Veiklos, vidaus kontrolés sistemos vertinimas Lietuvos aviacijos muziejuje”, 2009, 18.
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ugdymo procesg, mokyklos ir muziejai turéty aktyviau bendradarbiauti, o muziejy lankymas galéty
buti jtrauktas privalomajg ugdymo programaél.

Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus dalyje nacionaliniy ir respublikiniy muziejy 2008-
2014 metais atlikty audity rekomendacijose sitlyta stiprinti iSankstine finansy kontrole - jstaigy
vadovams ir vyr. buhalteriams uZztikrinti teisés akty laikymasi apskaitant darbo laikg ir
apskaiciuojant darbuotojy darbo uZmokestj. Siekiant skaidresnés veiklos, rekomenduota darbo
uzmokestj ir darbuotojy pareigybes skelbti muziejy interneto svetainéses2.

Auditoriai taip pat rekomendavo muziejy vadovams ir uZ vieSuosius pirkimus atsakingiems
darbuotojams laikytis VieSyjy pirkimy jstatymo nuostaty ir visas muziejui reikalingas prekes ir
paslaugas pirkti vieSyjy pirkimy biidu, o taip pat gerinti vieSyjy pirkimy organizavima ir uZtikrinti
skaidry reikiamy prekiy ir paslaugy jsigijima¢3.

Muziejy vertinimo komisijaé* 2014 m. vertino keturiy (4) respublikiniy muziejy darba®s. Atlikty
vertinimy metu nustatyta, kad muziejai per mazai démesio skyré strateginiam planavimui -
neturéjo pasirenge Strateginio veiklos plano, nebuvo suformulave muziejy ilgalaikés misijos ir
vizijos. Visuose vertintuose muziejuose nebuvo patvirtintos organizacinés struktiiros schemos, taip
pat seniai neatnaujinti darbuotojy pareigybiy aprasai, skyriy nuostatai. Muziejy vertinimo komisija
muziejams rekomendavo atlikti organizacinés struktiiros analize ir muziejaus direktoriaus jsakymu
patvirtinti organizacinés struktiros schema. Pastebéta, kad muziejuose saugomy eksponaty
restauravimas ir prevencinis konservavimas nebuvo atliekamas kryptingai, nes trys i$ keturiy
vertinty muziejy neturéjo Muziejaus eksponaty prevencinio konservavimo ir restauravimo plano,
kurj biutina parengti vadovaujantis Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2012 m. rugséjo 12 d.
jsakymu Nr. IV-614 ,Dél muziejiniy vertybiy prevencinio konservavimo ir restauravimo plano
patvirtinimo“. PaZymétina, kad muziejai per maZai démesio skyré rinkiniy komplektavimo
kryptingumui, nes trijuose i$ keturiy muziejy vertinimo metu nebuvo parengtos ir patvirtintos
Rinkiniy komplektavimo gairés, dviejuose i$ keturiy vertinty muziejy Rinkiniy komisijos dirbo be
patvirtinto darbo reglamento. AtsiZvelgdama j pastebétus trikumus, Muziejy vertinimo komisija
rekomendavo stiprinti muziejy rinkiniuose saugomy kultiiros vertybiy apsaugg, vykdyti nuolatine
aplinkos buklés ir muziejaus saugykly bei ekspoziciniy erdviy stebéseng, gerinti eksponaty
saugojimo bei eksponavimo sglygas gerinimga. Dviejy vertinty muziejy interneto svetaines Muziejy
vertinimo komisija rekomendavo atnaujinti kaip neatitinkancias Vyriausybés patvirtinty
reikalavimy. Komisija taip pat paZymeéjo, jog muziejai nepakankamai iSnaudojo socialinius tinklus
bei interneto svetainiy galimybes informuoti visuomene apie savo veikla.

Kultiros ministerijos vidaus auditoriams 2011 m. vertinant muziejy valdymo sistema, buvo
nustatyta, kad su didziagja dalimi muziejy direktoriy buvo sudarytos neterminuotos darbo sutartys
ir jie turéjo iSskirtines salygas, lyginant su Kultiiros ministerijai pavaldZziy ir nacionaliniy jstaigy
(teatry, biblioteky ir kt.) vadovais. Auditoriy nuomone, siekiant sustiprinti pastangas ir motyvacija

61 Vilmorus, Lietuvos muziejy edukacinés veiklos jvertinimo ir mokiniy ir mokytojy poreikiy tyrimas. Vilnius, 2012, 95-
110.

62 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. 11 ,Veiklos, vidaus kontrolés sistemos
vertinimas Lietuvos aviacijos muziejuje”, 2009, 9.

Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. 3 ,Lietuvos dailés muziejaus vidaus
kontrolés sistemos vertinimas®, 2010, 8. Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.
VA-6. ,Lietuvos nacionalinio muziejaus vidaus kontrolés sistemos vertinimas®, 2013, 12. Lietuvos Respublikos Kultiiros
ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. 10 ,Kauno IX forto muziejaus veiklos, vidaus kontrolés sistemos
vertinimas“, 2008, 9.

63 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. 6 ,Siauliy ,Au$ros“ muziejaus valdymo
ir turto naudojimo vertinimas“, 2010, 21. Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.
10 ,Kauno IX forto muziejaus veiklos, vidaus kontrolés sistemos vertinimas*“, 2008, 16.

64 Placiau apie jos veiklos paskirtj raSoma $ios galimybiy studijos 5.3 skyriuje.

652009-2011 m. buvo suteikti jvertinimai dar trims muziejams, bet pagal maZiau detalig vertinimo procediira.
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atsakingai atlikti patikétas pareigas svarbu jdiegti muziejy vadovy rotacijg®s. 2013 m., priémus
Muziejy jstatymo pataisas, buvo nustatytos muziejy vadovy penkeriy mety kadencijos.

Valstybés kontrolé 2012 m. Kultiros ministerijai pareiské pastabg, kad nebuvo parengta muziejy
plétotés ilgalaiké strategija®’. Igyvendinant Valstybés kontrolés rekomendacija, 2013 m. gruodzio
30 d. Kultiiros ministras jsakymu patvirtino ,Muziejaus veiklos ir valdymo kokybés
rekomendacijas“, kuriose numatyta tipiné muziejaus organizaciné struktiira ir kvalifikaciniai
reikalavimai muziejaus darbuotojams. Nacionaliniy ir respublikiniy muziejy, kuriy savininko teises
ir pareigas jgyvendina Kultiiros ministerija, direktoriams buvo pavesta perZzilréti ir pertvarkyti
jstaigy organizacine struktirg ir taikyti kvalifikacinius reikalavimus naujai priimamiems
darbuotojamses.

Taip pat Kultiros ministras 2013 m. liepos mén. sudaré darbo grupe parengti Muziejy strateginés
plétros kryptis, i kuria be Kultiiros ministerijos, Svietimo ir mokslo ministerijos atstovy buvo
jtraukti Lietuvos muziejy asociacijos atstovai ir muziejy vadovai®®. Darbo grupé 2014 m. parengé
Muziejy strateginés plétros kryp¢iy dokumento projektg, kuriame apibrézé modernaus muziejaus
vizija, iSskyré vertybes, kuriomis jgyvendindami savo funkcijas turéty vadovautis Lietuvos
muziejai’?. Dokumente iSskirtos penkios strateginés kryptys: muziejy ekspozicijy pritaikymas,
edukacinés veiklos stiprinimas ir plétojimas, efektyvesnis muziejiniy rinkiniy kaupimas, saugojimas
bei sklaida visuomenei, muziejy teikiamy paslaugy prieinamumo ir kokybés didinimas, planingas
muziejy darbuotojy gebéjimy ugdymas?. Siuo metu dél dokumento projekto vieSuose aptarimuose
diskutuojama su visuomene ir muziejy bendruomene.

Muziejams skirty aktualiy iSvady ir rekomendacijy santrauka (apibendrinimas):

= Skatinant didesnj kulttros jstaigy efektyvuma ir orientacija ne tik j procesa, bet ir j rezultatg, iSorés
ekspertai rekomendavo daugiau naudoti santykinius rodiklius.

= KM Vidaus audito skyriaus auditoriai rekomendavo muziejaus vadovams ir vyriausiesiems fondy
saugotojams uztikrinti jsigyjamy muziejiniy vertybiy jtraukimag j pirmines ir inventorines apskaitos
knygas, vadovaujantis kultiiros ministro jsakymu patvirtintoje ,Muziejuose esanciy rinkiniy apsaugos,
apskaitos ir saugojimo instrukcijoje“ nurodytais terminais.

= Siekiant patenkinti lankytojy poreikius, iSorés vertintojai rekomendavo nuolatos atnaujinti muziejy
edukacines programas, diferencijuoti jas pagal amziy, vykdyti jungtines (keliy muziejy) programas, taip
pat jtraukti edukacines programas j mokiniy ugdymo planus.

=  Auditoriai rekomendavo stiprinti iSankstine finansy kontrole - jstaigy vadovams ir vyr. buhalteriams
uztikrinti teisés akty laikymasi apskaic¢iuojant darbuotojy darbo uzmokestj, vykdant vieSuosius
pirkimus.

4.1.2 Bibliotekoms skirta aktualiy isvady ir rekomendacijy
suvestine

Valstybinio audito metu nustatyta, kad Kultiros ministerija neturi patvirtinusi biblioteky
strategijos, kurioje buity numatyti pagrindiniai reikalavimai modernioms bibliotekoms, jy
patalpoms, darbuotojy kvalifikacijai, tinklui, fondy struktiirai ir komplektavimui. Dél $iy priezasciy
Valstybés kontrolé nuogagstavo, kad bibliotekoms skiriamos 1éSos gali biti naudojamos

66 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. 12 ,Kultiiros ministerijai pavaldZiy bei
valdymo sriciai priskirty muziejy, biblioteky ir kity biudzZetiniy jstaigy administracijos struktiiry vertinimas optimalumo
ir efektyvumo pozitriu“, 2011, 11.

67 Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolé, Valstybinio audito ataskaita Nr. VA-P-50-1-1 ,Ar muziejy modernizavimo
2007-2015 mety programa vykdoma rezultatyviai“, 2012, 4.

68 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2013 m. gruodZio 30 d. jsakymas Nr. JV-898 ,Dél muziejaus veiklos ir valdymo
kokybés rekomendacijy patvirtinimo.“

69 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministro 2013 m. liepos 11 d. jsakymas Nr. JV-555 ,Dél muziejy strateginés plétros
krypc¢iy nustatyto darbo grupés sudarymo*.

70 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerija, Muziejy strateginés plétros kryptys. Projektas. Vilnius, 2014.

71 Ten pat.
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neefektyviai’2. Rengiant Lietuvos valstybés paZzangos strategija ,Lietuva 2030“ 2011 m. vieSyjy
konsultacijy metu buvo siekiama sukurti ateities modernios bibliotekos vizijg, kuri atspindéty
XXI a. biblioteky vartotojy likescius’3, taciau strategijos dokumente modernios bibliotekos
apibréZimo néra.

Biblioteky strategijos parengimo svarba taip pat akcentuojama 2014 m. atliktoje valstybinés
reikSmés ir apskri¢iy biblioteky’4 ,Biblioteku tinklo optimizavimo galimybiy studijoje”, kurioje
teigiama, kad bibliotekos sékmingiausiai ir efektyviausiai funkcionuoja, kai valstybé jas jtraukia j
savo tiksly jgyvendinimo procesus ir programas. Galimybiy studijos rengimo metu atlikta
biblioteky strateginiy plany analizé parodé, kad steigéjai nesuvokia biblioteky potencialo ir nekelia
joms jokiy strateginiy tiksly, t. y. bibliotekos neturi jokiy veiklos gairiy, kuriomis galéty vadovautis.
Anot biblioteky galimybiy studijos rengéjy, tokie tyrimo rezultatai rodo butinybe kurti nacionaline
strategija’s. Sio strateginio dokumento projektas - Biblioteky plétros 2014-2020 mety gairés - buvo
paruostas 2014 m. vasara.

Atliktoje ,Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriCiy vieSyjy biblioteky paskirties, funkcijy,
paslaugy ir valdymo plétros galimybiy studijoje“ teigiama, kad Lietuvos apskric¢iy vieSosios
bibliotekos dubliuoja kity biblioteky funkcijas’6. Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus
auditoriai pastebéjo, kad vertinant apskri¢iy biblioteky veiklg viso biblioteky tinklo atzvilgiu
reikéty, iSanalizavus aptarnaujamos apskrities bibliotekos ir savivaldybés biblioteky galimas
jungtinés veiklos sritis, atsisakyti veiklos ir paslaugy, kurias teikia savivaldybés bibliotekos
(skaitytojy aptarnavimas, knygy skolinimas j namus). Veiklos optimizavimas leisty sutaupyti 1ésy ir
jas panaudoti palaipsniui diegiant inovatyvias paslaugas, didinancias regiono biblioteky
patraukluma bendruomenei”?.

Apskri¢iy vieSyjy biblioteky analizé atskleidé, kad biblioteky vaidmenys yra jvairis’s, todél
tikslinga nustatyti, kokiy rezultaty bibliotekos turéty pasiekti kiekvienoje srityje ir tinkamai
paskirstyti iSteklius kiekvienam vaidmeniui vykdyti. Bendradarbiaujant su Kultiiros ministerija turi
buti nustatyti siektini apskrities vieSyjy biblioteky rezultatai ir veiklos mastai kiekvienoje srityje,
kitaip tariant - iSteklius privalu susieti su laukiamais rezultatais. Orientacija j biblioteky veiklos

72 Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolé, Valstybinio audito ataskaita Nr. VA-P-50-2-18 ,Biblioteka renovacija ir
modernizavimas“ 2012, 3.

73 Bibliotekos pazangai, Naujoviskos bibliotekos vizija jsiliejo j strategijg ,Lietuva 2030 Vilnius, 2012. <
<http://www.bibliotekospazangai.lt/lt/komunikacija-ir-viesinimas/archyvas/403-naujoviskos-bibliotekos-vizija-isiliejo-
i-strategija-lietuva-2030> [Ziliréta 2014 07 04].

74 Biblioteky sistema sudaro: 1) Lietuvos nacionaliné biblioteka, 2) apskri¢iy vieSosios bibliotekos, 3) savivaldybiy
vieSosios bibliotekos; 4) mokslo ir studijy institucijy bibliotekos; 5) mokykly (iSskyrus aukstasias) bibliotekos; 6)
specialiosios bibliotekos; 7) kitos bibliotekos. Bibliotekos, kuriose sukauptas rasto ir kultiros paveldas turi iSskirtine
reikme mokslui, $vietimui, kultiirai ir $alies tikiui, yra valstybinés reik§mes bibliotekos. Siuo metu Lietuvoje yra penkios
valstybinés reikSmés bibliotekos: 1) Lietuvos aklyjy biblioteka; 2) Lietuvos medicinos biblioteka; 3) Lietuvos moksly
akademijos biblioteka; 4) Lietuvos technikos biblioteka; 5) Vilniaus universiteto biblioteka.

75 ManZuch Zinaida, Elena Maceviciiité, Benas Adomavicius, ,Lietuvos valstybinés reik§més ir apskriciy viesyjy biblioteky
paskirties, funkcijy, paslaugy ir valdymo plétros galimybiy studija“ Vilnius, 2014, 48.

76 Ten pat, 43.

77 Lietuvos Respublikos Kultiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. VA-4, ,Vidaus kontrolés sistemos
vertinimas Vilniaus apskrities A. Mickeviciaus vieSojoje bibliotekoje“, 2013, 5. Kita vertus, auk$¢iau minétos (biblioteky)
studijos rengéjai, konstatave skaitytojy aptarnavimo galima dubliavima, vis délto galy gale rekomenduoja ne atsisakyti
Sios funkcijos apskriciy bibliotekose, o jose stiprinti kiekvienos i$ jy individualy iSskirtinuma bei kurti papildomas
(naujas) paslaugas lankytojams bei virtualiems vartotojams. Atrodo, kad vienareik§miskos nuomonés néra ir tarp
tiesiogiai nesuinteresuoty biblioteky specialisty. Sioje galimybiy studijoje i$vada dél dubliuojanéiy funkcijy pateikiama
5.2.7 dalyje (10 punktas)

78 Remiantis Lietuvos Respublikos Biblioteky jstatymy apskrities bibliotekos uZtikrina valstybiniy bibliotekininkystés
plétojimo programy vykdyma apskrityje, aptarnauja vartotojus, yra apskrities teritorijoje veikianciy viesSyjy biblioteky
veiklos tyrimo, koordinavimo, metodinés pagalbos, tarpbibliotekinio abonemento, bibliografijos, krastotyros ir
informacijos centras.
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rezultatus turéty buti pagrindas bibliotekoms pervarstyti organizacine struktiirg ir tinkamai
paskirstyti Zmogiskuosius iSteklius regiono biblioteky ir vartotojy aptarnavimo veiklai vykdyti7°.

[Sanalizavus steigéjy ir apskriciy biblioteky metinius veiklos planus, veiklos rodiklius buvo
nustatyta, kad planuose neparenkami ir netaikomi tinkami veiklos vertinimo rodikliai, o taip pat
menka statistiniy biblioteky veiklos duomeny, reikalingy kokybiniams rodikliams skaiciuoti,
kokybé ir patikimumas. Pastebétina, kad Siuo metu veiklos rodikliai faktiSkai netaikomi metiniuose
planuose, kuriuose daugiau démesio skiriama biblioteky statistiniams duomenims, rodantiems
vartotojy apripinimg iStekliais ir paslaugomis. Rekomenduota pritaikyti tarptautiniuose
standartuose pateikiamus rodiklius, kurie atspindéty ne tik apripinimo paslaugomis, bet ir jy
panaudos, vidiniy biblioteky procesy nasumo, potencialo teikti paslaugas aspektuss8o.

Lietuvos biblioteky jstatyme jtvirtinta, kad bibliotekos kaupia ir saugo valstybés ir jos Zmoniy
poreikius tenkinancius dokumenty fondus ir aptarnauja vartotojus. Valstybés kontrolés auditoriai
2012 metais nustaté, kad biblioteky paslaugy kokybe neigiamai veikia biblioteky fondy
komplektavimui skiriamas nepakankamas finansavimas. Jie pastebéjo, kad trikstant 1éSy naujy
leidiniy jsigijimui sparc¢iau senéja fondai ir dél to mazéja biblioteky vartotojy skaicius. Biblioteky
fondai ir teikiamos paslaugos netenkina Lietuvos gyventojy dél netinkamos fondy komplektavimo
struktiiros, nes bibliotekos daugiausia 1éSy skiria knygoms (rasSytiniams dokumentams) jsigyti, o
fondy papildymas naujais regimaisiais ir elektroniniais dokumentais yra nepakankamas (tik apie
1,3 proc. viesSosios bibliotekos bendrojo fondo, uZsienyje Sis rodiklis virsija 5 proc.)8l. Siekiant
efektyviau panaudoti biblioteky fondy komplektavimui skiriamas 1éSas, biity svarbu parengti ir
vadovautis fondy komplektavimo gairémis, kurios bity parengtos remiantis lankytojy poreikiy
analize (apklausomis).

Auditoriai 2013 metais nustaté, kad teikiamy paslaugy kokybe neigiamai veiké biblioteky
nevykdytas bibliotekininky atestavimas. Todél remiantis Bibliotekos darbuotojy atestavimo tvarka,
svarbu organizuoti bibliotekininky kvalifikacijos ir gebéjimy perziiirg bei atitinkamai keisti turimy
specialisty kategorijas.82

Kultiros ministerijos Vidaus audito skyrius 2010-2013 metais taip pat nustaté, kad buvo
uztikrintos ne visos vidaus kontrolés procediiros dél turto apskaitos, vieSuyjy pirkimy, darbo
uzmokescio laiko paskirstymo ir inventorizavimo, iSankstinés finansy kontrolés.83 Siekiant didinti
resursy panaudojimo efektyvumg, buvo rekomenduota uztikrinti grieztesne vidaus kontrole
laikantis teisés akty, reglamentuojanciy biblioteky veikla.

LIBITOP tyrimo metu buvo suformuluotos tokios svarbiausios apskriCiy vieSyjy biblioteky
strateginés veiklos kryptys: 1) visiems Lietuvos gyventojams pasiekiamy reikalingy informacijos
paslaugy diegimas regiono bibliotekose (paslaugos apima kultiros paveldo, paramos verslui ir

79 Manzuch Zinaida, Elena Maceviciiité, Benas Adomavicius, ,Lietuvos valstybinés reik§més ir apskri¢iy vie$yjy biblioteky
paskirties, funkcijy, paslaugy ir valdymo plétros galimybiy studija“ Vilnius, 2014, 44.
80 Ten pat, 53.

81 Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolé, Valstybinio audito ataskaita Nr. VA-P-50-2-18 ,Biblioteka renovacija ir
modernizavimas”“ 2012, 12-13.

82 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. VA-8, ,Vidaus kontrolés sistemos
vertinimas Klaipédos 1. Simonaitytés bibliotekoje“, 2013, 4-5; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito
skyriaus ataskaita Nr. VA-4, ,Vidaus kontrolés sistemos vertinimas Vilniaus apskrities A. Mickevi¢iaus vieSojoje
bibliotekoje“, 2013, 5-6.

83 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. 1 ,Kauno apskrities vieSosios
bibliotekos vidaus kontrolés sistemos vertinimas®, 2012, 15; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito
skyriaus ataskaita Nr. VA-8, ,Vidaus kontrolés sistemos vertinimas Klaipédos I. Simonaitytés bibliotekoje®, 2013, 9, 29,
37; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. 1 ,Kauno apskrities vieSosios
bibliotekos vidaus kontrolés sistemos vertinimas®, 2012, 11; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito
skyriaus ataskaita Nr. VA-4, ,Vidaus kontrolés sistemos vertinimas Vilniaus apskrities A. Mickeviciaus vieSojoje
bibliotekoje, 2013, 21-22; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. 1, ,Valstybés
biudzeto 1ésy, 2009 m. skirty Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos vykdomam projektui ,Bibliotekos
pazangai“, administravimo, panaudojimo ir apskaitos vertinimas*, 2010, 12-14.
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mokymosi visg gyvenimg bei socialinés sanglaudos didinimo paslaugas); 2) valstybés institucijy ir
jmoniy specialistams reikalingy informacijos paslaugy ir iStekliy paketo sukiirimas (paslaugos
vieSojo sektoriaus specialistams, pradedantiems verslininkams ir pan.); 3) profesinio tobulinimo
paslaugy regiono bibliotekoms asortimento plétra (nuotolinio mokymo, konsultavimo paslaugos);
4) LAVB fondy ir tradiciniy biblioteky paslaugy valdymo optimizavimas (fondy iSgryninimas,
paSalinant paklausos neturinc¢ius dokumentus, fondy apyvartos didinimas, tradiciniy paslaugy
teikimo racionalizavimas); 5) nepertraukiamo LAVB personalo kompetencijos tobulinimo
uztikrinimas (reikalingas tiek tiesiogiai aptarnaujant vartotojus, tiek teikiant kompetencijos
tobulinimo paslaugas regiony bibliotekoms)34.

Lietuvos aklyjy bibliotekai LIBITOP tyrime iSryskéjo Sios trys svarbios strateginés veiklos kryptys:
1) bendradarbiavimas su kitomis institucijomis organizuojant paslaugy Zmonéms su skaitymo
sutrikimais teikimg (bendradarbiavimas su kitomis bibliotekomis, su leidéjais, nejgaliyjy
integracijos institucijomis); 2) informacinés sistemos ELVIS pavertimas nacionaline Zmoniy su
skaitymo sutrikimais apriipinimo informacija infrastruktiira (turinio plétra, prieinamumo Kkitose
bibliotekose plétra); 3) neigaliyjy vartotojy teisiy gynimas ir realizavimas (teisés j informacijg ir
susijusias paslaugas).85

Bibliotekoms skirty aktualiy iSvady ir rekomendacijy santrauka:

= Tiek Valstybes kontrolés auditoriai, tiek nepriklausomi ekspertai nustaté, kad siekiant sékmingesnio ir
efektyvesnio biblioteky funkcionavimo yra butina nacionaliné biblioteky strategija.

= Biblioteky tinklo optimizavimo galimybiy studijoje rengéjai rekomendavo jsteigti tarpzinybine
biblioteky valdymo agentiira, kuri kurty tarpzinybines biblioteky veiklos programas, apripinty
programas léSomis ir uztikrinty jy jgyvendinima.

= Apskri¢iy vieSyju biblioteky prioritetinémis funkcijomis laikytinos regioninio tinklo veiklos
koordinavima, (viso tinklo) biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimo organizavima, metodologinés
pagalbos teikimg bei bibliotekininkystés programy jgyvendinima ir kuravima.

= Valstybés Kkontrolés auditoriai rekomendavo Kkoreguoti komplektuojamus biblioteky fondus
atsizvelgiant i vartotojy poreikius (suteikiant daugiau démesio garsiniams ir elektroniniams
leidiniams).

= Bibliotekoms rekomenduota pritaikyti tarptautiniuose standartuose pateikiamus rodiklius, kurie
atspindéty ne tik apriipinimo paslaugas, bet ir ju panaudos, vidiniy biblioteky procesy nasumo,
potencialo teikti paslaugas aspektus.

=  Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus 2010-2013 metais atliktose audito ataskaitose
rekomenduota geriau uZztikrinti teisés akty laikymasi vykdant vieSuosius pirkimus, atliekant
inventorizacija ir apskaic¢iuojant darbuotojy darbo uzmokest;.

4.1.3 Teatrams ir koncertinéms jstaigoms skirta aktualiy iSvady ir
rekomendacijy suvestiné

Veiklg ir kirybiniy tiksly jgyvendinimg priziari kiekviename teatre ir koncertinéje jstaigoje
sudaryta Meno taryba.8é 2009-2012 metais Kultiiros ministerijos vidaus audito skyriaus atliktuose
jstaigy audituose nustatyta, kad ne visuose analizuotuose teatruose ir koncertinése jstaigose Meno
tarybos veiké be trikumy (pvz. reglamentas nebuvo patvirtintas, veikimas buvo tik formalus ir
pan.), dél to kai kuriy Meno taryby veikla buvo nepakankamai efektyvi.87

84 ManZzuch Zinaida, Elena Maceviciiite, Benas Adomavicius, ,Lietuvos valstybinés reikSmeés ir apskriciy viesyjy biblioteky
paskirties, funkcijy, paslaugy ir valdymo plétros galimybiy studija“ Vilnius, 2014, 14-17.
85 Ten pat, 17-21.

86 Teatre ar koncertinéje jstaigoje veikia kolegiali, patariamojo balso teise turinti meno taryba. Meno taryba svarsto ir
vertina sezonines ir perspektyvines kiirybinés veiklos programas bei jy jgyvendinimo rezultatus, aptaria naujausius
pastatymus, meno programas ir teikia pasitilymus dél jy meninés kokybés ir priezitiros, taip pat svarsto kitus klausimus,
numatytus teatro ar koncertinés jstaigos steigimo dokumentuose.

87 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.4 ,,Kauno valstybinio léliy teatro vidaus
kontrolés sistemos vertinimas®, 2010, 4-5; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita
Nr.11 ,Vidaus kontrolés sistemos vertinimas valstybiniame Vilniaus mazajame teatre”, 2011, 2-5; Lietuvos Respublikos
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Kultiros ministerijos vidaus auditoriai taip pat nustaté, kad didziojoje dalyje teatry ir koncertiniy
jstaigy buvo trikumy vidaus kontrolés sistemose, dél kuriy nebuvo uztikrintas racionalus ir taupus
1éSy bei materialaus turto panaudojimas, apskaita ar inventorizacija. Auditoriai jstaigy vadovams
rekomendavo uztikrinti materialinio turto apskaitos ir inventorizacijos taisykliy laikymasi.s8

Vertinant iSankstine finansy kontrole, taip pat buvo nustatyta su darbuotojy darbo uZmokesciu
susijusiy triokumuy. Auditoriai rekomendavo perziiréti tarnybiniy koeficienty apskaiciavima, taip
pat darbuotojy, dirbanciy 1,5 etato, realy darbo kruvj, faktiskai atliekamus darbus, tobulinti
motyvacine sistemg, kurioje priedai ir premijos biity susietos su darbo rezultatais.8? Dalyje teatry ir
koncertiniy jstaigy kiirybiniai darbuotojai nebuvo atestuoti. Auditoriai jstaigy vadovams
rekomendavo atestuoti kiirybinius darbuotojus vadovaujantis Kultiiros ministro patvirtintais
atestavimo nuostatais.?? Nustatyta, kad teatruose ir koncertinése jstaigose sudarant autorines
sutartis nebuvo aptariamos visos biitinos Sioms sutartims salygos, nepakankamai gintas jstaigos
interesas.’!

Stiprinant kontrole, auditoriai atkreipé démesj j biliety apskaitg ir su ja susijusiy finansy apsaugg.9?
Kai kuriose jstaigose nustatyti trikumai organizuojant vieSuosius pirkimus (pvz., netikslus pirkimy
jforminimas, pirkimo neorganizavimas, kai tai buvo reikalinga, ir pan.). Taip pat buvo aktualu
stiprinti ne vien tik teatry vykdomy viesyjy pirkimy kontrole, bet ir stiprinti personalo jgudzius ir
kompetencijas, kurios yra reikalingos atliekant vieSuosius pirkimus.93

Nustatyta, kad atskirose jstaigose nepakankamas démesys buvo skiriamas veiklos planavimui, nes
veiklos rodikliy planai formaliis, neskatina efektyviai naudoti kiirybinio potencialo. Auditoriai
rekomendavo koreguoti planinius rodiklius (kriterijus) jvertinus keleto mety pasiektus rezultatus,
nes veiklos rodikliy planas turi skatinti paZangg arba palaikyti maksimaliai galimus veiklos
rezultatus. %4

Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.5 ,Vidaus kontrolés sistemos vertinimas Lietuvos nacionalinéje
filharmonijoje“, 2011, 6; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.10 ,Kauno
valstybinés filharmonijos veiklos, vidaus kontrolés sistemos vertinimas “, 2009, 2-4; Lietuvos Respublikos Kultiiros
ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.4 ,Juozo Miltinio teatro veiklos vertinimas*, 2012, 9-10.

88 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.2 “Vidaus kontrolés sistemos
vertininiams Lietuvos nacionaliniame operos ir baleto teatre”, 2012, 13-16; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos
Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.1 ,Vidaus kontrolés sistemos vertinimas Kauno valstybiniame dramos teatre, 2011,
12-13; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. 1 ,Koncertinés jstaigos Valstybinis
dainy ir Sokio ansamblio ,Lietuva“ veiklos, turto naudojimo ir apskaitos sistemos vertinimas®“, 2008, 19-20; Lietuvos
Respublikos Kultliros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.11 ,Vidaus kontrolés sistemos vertinimas
valstybiniame Vilniaus mazajame teatre“, 2011, 21; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus
ataskaita Nr. VA-1 ,Koncertinés jstaigos Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras veiklos vertinimas*, 2014, 33-36.

89 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.2 “Vidaus kontrolés sistemos
vertininiams Lietuvos nacionaliniame operos ir baleto teatre”, 2012, 8-11; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos
Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.5 ,Vidaus kontrolés sistemos vertinimas Lietuvos nacionalinéje filharmonijoje“, 2011,
13; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.2 ,Klaipédos dramos teatro vidaus
kontrolés sistemos vertinimas“, 2011, 13; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita
Nr.4 ,Kauno valstybinio léliy teatro vidaus kontrolés sistemos vertinimas“, 2010, 12-14.

90 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.13 ,Koncertinés jstaigos Valstybinio
puciamyjy instrumenty orkestro , Trimitas” veiklos ir apskaitos sistemos vertinimas “, 2008, 6-10.

91 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. VA- ,Koncertinés jstaigos Valstybinis
choras ,Vilnius“ vidaus kontrolés sistemos vertinimas“, 2013, 11-13.

92 Lietuvos Respublikos Kultiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.11 ,Vidaus Kontrolés sistemos
vertinimas valstybiniame Vilniaus mazajame teatre”, 2011, 29. Lietuvos Respublikos Kultiros ministerijos Vidaus audito
skyriaus ataskaita Nr.1 ,Vidaus kontrolés sistemos vertinimas Kauno valstybiniame dramos teatre“, 2011, 10. Lietuvos
Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.4 ,Juozo Miltinio teatro veiklos vertinimas®, 2012,
31-32; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.5 ,Vidaus kontrolés sistemos
vertinimas Lietuvos nacionalinéje filharmonijoje“, 2011, 14-16

93 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.4 ,Juozo Miltinio teatro veiklos
vertinimas“, 2012,24-26; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.11 ,Vidaus
kontrolés sistemos vertinimas valstybiniame Vilniaus mazajame teatre“, 2011, 27-28.

94 Lietuvos Respublikos Kultiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr.13 ,Koncertinés jstaigos Valstybinio
puciamuyjy instrumenty orkestro , Trimitas* veiklos ir apskaitos sistemos vertinimas “, 2008, 2-4.
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Be Kultiiros ministerijos Vidaus audito ataskaity, teatrams, o netiesiogiai ir koncertinéms jstaigoms,
aktualus 2010 m. pabaigoje uzbaigtas paskutinis platesnis teatry (dramos teatry) tyrimas®s, kuris
pateiké svarbiy iSvady kelioms teatry veiklos ir valdymo kryptims.

[vertinus teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymo nuostaty jgyvendinimg, buvo nustatytos kelios
svarbios spragos. Jstatyme numatyta, kad viena i§ esminiy Kultiiros ministerijos, kaip Vyriausybés
jgaliotos institucijos jgyvendinant ir koordinuojant valstybés politika teatry veiklos valdymo srityje,
funkcijy yra nustatyti nacionaliniy ir valstybés teatry plétotés strategija ir jg jgyvendinti%, taciau
2010 m. (o ir Sio tyrimo metu 2014 m.) tokia strategija vis dar néra parengta ir patvirtinta.

Tyrimo metu identifikuoti keli bendrosios kultiiros ir meno jstaigy asignavimy skyrimo tvarkos
ribotumai finansuojant teatrus - jiems taikoma bendra biudzetiniy jstaigy samaty sudarymo tvarka
pagal ekonominés Klasifikacijos straipsnius neatitinka teatro kaip tkio subjekto, vykdancio
kirybine ir ekonomine veiklas, specifikos (pvz., niekaip néra atsiZvelgiama i kirybinj aspekt3).
Kirybinés programos néra jvertinamos ir biudzZetiniy mety eigoje koreguojant teatry biudzetus.
Taigi teatrai savo kirybinius planus sudaro nejsipareigodami jy laikytis. Beveik visi teatrai mety
eigoje keicia planus ir jtraukia j juos kitus spektakliy pavadinimus, kuriuos reZisuoja Kiti rezisieriai
negu buvo suplanuota?’. Nors konkursy teatry vadovy pareigoms uzimti organizavimo taisyklése
yra reikalavimas pateikti kiirybinés veiklos programa penkeriems metams, bet véliau teatro vadovo
veikloje néra jokiais teisés aktais numatyto reikalavimo vykdyti $ig programg ar bent laikytis
esminiy jos nuostaty ir kryp¢iy.98

Edukaciné veikla valstybés teatruose apibendrinta kaip fragmentiné ir neturinti kryptingo testinio
pobtudzio. ]Ji daugiausiai suprantama tik kaip spektakliy vaikams kiirimas ir rodymas, nors, grieztai
kalbant, tai néra edukaciné veikla. Edukaciné veikla kaip atskiras komponentas tyrime
analizuotuose teatruose nebuvo iSskirta teatry sezoninése kiirybinés veiklos programose. Jos
aktyviai neskatino ir Kultiros ministerija.?®

Pastebéta, jog valstybés teatruose darbo santykiy sistema neatitinka ne tik kiirybinés teatry
specifikos, bet ir Siuolaikinés darbo rinkos reikalavimy. Dél darbo apmokéjimo sistemos ribojimy
valstybés teatrai negali jdarbinti ir iSlaikyti auksSciausios kvalifikacijos specialisty, kuriy darbo verté
rinkoje ypac didelé. Jstatymais nustatyta galimybé remiantis kolektyvine sutartimi sudaryti
terminuoto darbo sutartis su kiirybiniais darbuotojais praktiskai néra taikoma valstybés teatruose.
Neterminuoto darbo sutartys su kiirybiniais darbuotojais neleidzia atnaujinti trupiy ir per brangiai
kainuoja valstybei, o teatry karybiniy darbuotojy atestavimo sistema (kuri turi biiti vykdoma kas
trejus metus) daugiau formali, nei leidzianti objektyviai jvertinti darbuotoja bei kokybiskai
formuoti trupe. Toks reglamentavimas realiai trupiy kaitos ir atsinaujinimo bei kirybiniy
darbuotojy darbo kokybés vertinimo nesprendzia. Kai kuriais atvejais atestuojamas aktorius, kuris
ilgesnj laika neturi vaidmeny, todél abejotina, kaip galima jvertinti tokio kiirybinio darbuotojo
praktinés veiklos rezultatus arba didinti atsakomybe uZ juos.1% Si problema taip pat aptariama ir
4.1.4 skyrelyje.

Teatrams ir koncertinéms istaigoms skirty aktualiy iSvady ir rekomendacijy santrauka:

= Dalyje 2008-2014 metais Kulturos ministerijos audituoty koncertiniy jstaigy nustatyti su darbo
uzmokesciu susijusiy iSmoky skyrimo pazeidimai.

= Dalyje teatry ir koncertiniy jstaigy Meno tarybos veiké nepakankamai efektyviai, neatliko visy joms

95  Lietuvos dramos teatry sistemos efektyvumo tyrimas ir modernizavimo gairés.” 1 -asis tyrimo etapas, 2010 m.
gruodis, < http://www.theatre.lt/TEATRU_TYRIMAS.pdf>

96 Ten pat, p.16-18, 40, 75.

97 Be abejo, kiirybiniai planai neturéty buti rengiami ir sekami preciziskai, tatiau svarbiausios teatro veiklos turéty biti
nekeic¢iamos ir jgyvendinamos.

98 Ten pat, p. 34-40, 75.
99 Ten pat, p.51-53, 76.
100 Ten pat, p.68, 69, 77.
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pavesty funkcijy.

=  Kai kuriose jstaigose nustatyti pasikartojantys gastroliy organizavimo tvarkos pazeidimai.

= Auditoriai dalyje teatry ir koncertiniy jstaigy nustaté vidaus kontrolés traikumus apsaugant materialy
turtg ir atliekant inventorizacija.

= Daugumoje istaigy nustatyta nepakankama iSankstiné finansy kontrolé dél darbo uzmokescio ir priedy
iSmokéjimo, taip pat dél kasos operacijy. Auditoriai rekomendavo teatry ir koncertiniy jstaigy vadovams
ir vyr. buhalteriams uztikrinti pakankama iSankstine finansy kontrole.

= Vidaus audito tyrimy metu konstatuota, jog atskirose koncertinése jstaigose ir teatruose yra skiriamas
nepakankamas démesys veiklos planavimui. Auditoriai rekomendavo nustatyti planinius rodiklius
(kriterijus) jvertinus keleto mety pasiektus rezultatus.

= Dalyje teatry ir koncertiniy jstaigy kurybiniai darbuotojai nebuvo atestuoti, su darbuotojais sudarant
autorines sutartis nebuvo laikomasi vieSyjy pirkimy procediry, o sudarytos sutartys buvo nepakankamai
konkrecios.

=  Dramos teatry tyrime rekomenduota, konkurso budu skyrus nauja jstaigos vadova, jo pasitlyta kurybine
veiklos programa perkelti (adaptuoti) j jstaigos kiirybine programa ir veikla.

= Tyrimuose rekomenduota, jog edukacinei veiklai jstaigos turéty skirti daugiau démesio, visy pirma, Sig
veikla jtraukdamos j savo kiirybines programas ir jg jgyvendindamos.

= Rekomenduota, kad jstaigos aktyviau plétoty bendradarbiavima su kitomis kultiros ir meno jstaigomis
Lietuvoje ir uzsienyje.

4.1.4 KM] vidaus strukturai aktualiy iSvady ir rekomendaciju
apibendrinimas

Kultiros ministerijos auditoriai nustaté, kad kultiiros ir meno jstaigy padaliniy pavadinimai ir jy
vieta jstaigy struktiiroje yra pernelyg skirtingi, nors atlieka panaSiais funkcijas. Dél to kyla
sunkumy renkant statistinius duomenis ir lyginant jstaigas tarpusavyje.l01 Audito metu nustatyta
analogiSka problema dél pareigybiy pavadinimy - nors atliekamos tos pacios funkcijos, taciau
skirtingose kultiros ir meno jstaigose pareigybés pavadintos skirtingai.102

Audito metu nustatyta, kad dalyje kultiros ir meno jstaigy buvo direktoriaus pavaduotojo
pareigybés, nors vadovams tenkantis pavaldiniy skaicius buvo per mazas (neatitiko Saulélydzio
komisijos rekomendacijy) ir dél to buvo neefektyviai panaudojamos valstybés 1é50s.103 Siekiant
racionaliai panaudoti valstybés léSas, aktualu uztikrinti optimaly direktoriy pavaduotojy, meno
vadovy skaiciy, panaikinti perteklines pareigybes. Auditoriai rekomendavo ministerijai parengti
teisés aktg dél KMI, kuriame buty numatytos salygos, kurioms esant galima viena ar daugiau
jstaigos vadovo pavaduotojy pareigybé ar meno vadovo pareigybé.104

Nustatyta, kad KM] yra labai mazy padaliniy, kuriose téra 2-3 pareigybés, jskaitant padalinio
vadovg ir vadovo pavaduotoja. Siekiant optimizuoti veiklg svarbu uztikrinti, kad padalinj sudaryty
nemaziau kaip 5 pareigybés, todél rekomenduojama panasias funkcijas jgyvendinancius padalinius
apjungti. Vadovaujanciy pareigybiy perteklius Salintinas, kadangi neatitinka Siuolaikinés vadybos
tendencijy, neduoda apc¢iuopiamo efekto, dél ko neracionaliai ir netaupiai panaudojamos valstybés
biudZeto 1éS0s.105

2011 metais atliktame vidaus audite pastebéta, kad kultiros ir meno jstaigose (ypatingai
muziejuose) didele personalo dalj sudaro pagalbiniai darbuotojai (saliy prizitreétojai, budétojai,
valytojai ir pan.). Sios personalo dalies valdymui atskiro pavaduotojo pareigybé yra pertekliné, nes

101 Ljetuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. 3 ,Kultiiros ministerijai pavaldZiy bei
valdymo sriciai priskirty teatry ir koncertiniy jstaigy administracijos struktiiry vertinimas optimalumo ir efektyvumo
poziiriu“, 2011, 3-8; Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. 12 ,Kultiiros
ministerijai pavaldziy bei valdymo sriciai priskirty muziejy, biblioteky ir kity biudZetiniy jstaigy administracijos
struktiiry vertinimas optimalumo ir efektyvumo pozitriu®, 2011, 4-8.

102 Ataskaita Nr. 3, 4-11.

103 Ten pat, 11-14

104 Ataskaita Nr. 3, 12-21.

105 Ataskaita Nr. 12, 15-21.
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dél pavesty nesudétingy darby Siai personalo daliai gali vadovauti padalinio vadovas (ikio skyriaus
vedéjas).106 Vertinant teatry ir koncertiniy jstaigy aptarnaujancio personalo uzimtuma, pastebéta,
kad kai kuriy pareigybiy darbo kriiviai pernelyg mazi, dalies funkcijy vykdyma galima biuty patikeéti
verslo subjektams. Auditoriai rekomendavo parengti kai kuriy tipiniy pareigybiy (elektriky,
santechniky, valytojy, kiemsargiy) darbo kravius jtvirtinanc¢ius normatyvus, uztikrinant, kad KMI
darbuotojy uZimtumas biity pakankamas, o pareigybiy skaic¢ius optimalus.107

Buvo rekomenduota bibliotekininky ir muziejininky skaiciy istaigose nustatyti pagal santykinius
rodiklius, rodancius kriivi vienam darbuotojui, pavyzdZziui: vienam muziejininkui tenkantis
eksponaty skaicius, vienam bibliotekininkui tenkantis registruoty vartotojy skaicius bei vienam
bibliotekininkui tenkanti dokumenty iSduotis.1%8 Teatry ir koncertiniy jstaigy kiirybinio personalo
skaiCius, kaip buvo pasitlyta, turéty biiti nustatomas pagal vienam kiirybini darba dirbanciam
darbuotojui tenkantj vieSyjy pasirodymy skaiciy.109

Teatruose ir koncertinése jstaigose atlikta analizé parodé, kad nuolatiniais darbo santykiais
pagristas etatiniy kiirybiniy darbuotojy jdarbinimo modelis turi daug trikumy (pavyzdziui, darbo
uzmokestis per mazai susietas su einamosios veiklos rezultatais ir dalyvavimo kiirybinéje veikloje
intensyvumu), kad buty uZztikrintas racionalus dirbanciy etatiniy kiréjy skaicius, jy kiirybinio
indélio bei jy iSlaikymui skirty 1éSy panaudojimas, o atlygis uz veiklg biity maksimaliai adekvatus
kiekvieno jy pastangoms ir sugebéjimamsi10, Sios galimybiy studijos rengimo metu (2014 m.
rudenj) visuomenés pastaboms yra pateiktas teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymo projektas, kuris
apima ir Sios problemos sprendima.

Auditoriai nustaté, kad KM] taikomas darbuotojy jdarbinimo modelis daugiau nei vienu etatu
Salintinas kaip neuZztikrinantis efektyvaus Zmogiskyjy ir finansiniy resursy panaudojimo, nes
daugeliu atveju yra dirbtinis, nejpareigojantis darbuotojo deramu kriiviu dirbti daugiau nei 8 val.
Remdamiesi Sia iSvada, auditoriai rekomendavo parengti jpareigojimg Kultiros ministerijai
pavaldziy jstaigy vadovus perZzitreéti 1,5 etato dirbanciy darbuotojy realius darbo kravius, taip pat
viesai skelbti jstaigy (jy padaliniy) informaciniuose stenduose (ar kitu biidu) darbuotojy papildomo
darbo grafikus tuo atveju, jei dél vienokiy ar kitokiy priezasciy tam paciam darbuotojui pagal darbo
sutartj biity suteikta teisé eiti toje pacioje jstaigoje papildomas pareigas.11!

KM] vidaus struktiirai aktualiy iSvady ir rekomendacijy santrauka:

= KM auditoriai nustaté, kad KM] yra padaliniy ir pareigybiy, kuriy pavadinimai skirtingi, nors veiklos sritis
ir funkcijos yra tokios pacios funkcijas. Auditoriai rekomendavo suvienodinti tas pacias funkcijas
atliekanciy padaliniy ir darbuotojy pareigybiy pavadinimus ir aprasus.

= Audito metu nustatyta, jog KM] direktoriy pavaduotojuy pareigybiy skaicius yra neoptimalus ir dalies jy
turéty buti atsisakoma.

= Vidaus audito metu nustatyta, kad KMI yra ir labai mazy padaliniy (2-3 darbuotojai), todél auditoriai
rekomendavo apjungti panasSias funkcijas atliekancius padalinius ir mazinti viduriniosios grandies
vadovy skaiciuy.

= Pasak auditoriy, optimalus KM] darbuotojy (bibliotekininky, muziejininky, kiirybinio personalo) skaicius
turéty biti nustatomas remiantis santykiniais rodikliais, rodanciais vienam darbuotojui tenkantj darbo
kravi.

= Kultiiros ministerijos auditoriai nustaté, kad teatruose ir koncertinése jstaigose etatiniy kirybiniy
darbuotojy jdarbinimo modelis néra tinkamas, nes darbo uzmokestis yra per mazai susietas su
einamosios veiklos rezultatais ir dalyvavimo kurybinéje veikloje intensyvumu.

= Auditoriy vertinimu, KMI darbuotojy jdarbinimas toje pacioje jstaigoje daugiau nei vienu etatu Salintinas
kaip neuztikrinantis efektyvaus zmogiskuyjy ir finansiniy resursy panaudojimo.

106 Ten pat, 11-14.

107 Ataskaita Nr. 3, 26-36.
108 Ataskaita Nr. 12, 22-26.
109 Ataskaita Nr. 3, 22-26.
110 Ataskaita Nr. 3, 22-26.
111 Ten pat, 39.
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4.1.5 KM] turto valdymui ir nuomai aktualiy iSvady ir
rekomendacijy suvestiné

Vertinant KM] ilgalaikés ir trumpalaikés nuomos sutartis 2013 metais nustatyta, jog kai kuriy
pavaldziy jstaigy vadovai neuZztikrino, kad patikéjimo teise valdomas turtas bity iSnuomotas
vadovaujantis teisés aktuose nustatytais reikalavimais, o sudaryti sandoriai bity maksimaliai
naudingi.!12

Vertinant bendrg pavaldziy jstaigy valdomo turto prieziiirg nustatyta, kad Kultiros ministerijos
Finansy ir turto valdymo skyriaus specialistai nepasinaudojo galimybe prisijungti prie Registry
centro duomeny apie juridiniy asmeny registruota nekilnojamajj turtg, kad operatyviai gauty
tikslius duomenis, reikalingus vykdant tiesiogines pareigas. Pastebéta, kad KM] patalpy ilgalaikés
nuomos biklés stebésena taip pat nebuvo pakankama, nes Kultiiros ministerijos Finansy ir turto
valdymo skyrius neturéjo visos su ilgalaikés nuomos sandoriais susijusios informacijos apie
einamagjj laikotarpj. Taip pat nustatyta, kad iki audito atlikimo laikotarpio (2013 m.) skyrius
periodiSkai nerinko ir nekaupé visy duomeny apie pavaldZiose jstaigose esantj nekilnojamajj turtg,
kad esant poreikiui bity galima operatyviai pasinaudoti turima informacija jvairiy sprendimy
priémimui, identifikuoti jstaigy poreikius, turto objekty biikle, registracijos ar kitas problemas.

Valstybinio audito metu nustatyta, kad i$ valstybés i§ dalies (Kultiiros rémimo fondo 1éSomis)
finansuojamy kultiros projekty konkursuose gali dalyvauti ir biudZetinés kultiros ir meno jstaigos.
Todél be biudzZetinio finansavimo i§ anksto numatytai veiklai vykdyti jos gauna ir papildomas
valstybés biudzeto 1ésas atskiry kultiiros projekty jgyvendinimui. Auditoriy teigimu, todél privaciy
subjekty konkurencija su biudZetinémis jstaigomis dél Siy léSy yra nelygiaverté (biudzZetinés
jstaigos turi konkurencinj pranaSuma, nes jy islaikymas yra uZtikrinamas valstybés biudZeto
léSomis (darbo uzmokestis, patalpos, inventorius ir kt.)).113

KMI vidaus struktiirai aktualiy iSvady ir rekomendacijy santrauka:

= Kultliiros ministerijos auditoriai pastebéjo, kad didzioje dalyje KMI vadovai neuztikrino, kad patikéjimo
teise valdomas turtas biity iSnuomotas vadovaujantis teisés aktuose nustatytais reikalavimais ir pasiekta
didZiausia nauda.

= Vidaus audito metu nustatyta, kad Kultiiros ministerijos Finansy ir turto valdymo skyriaus specialistai
neuztikrino pakankamos KMI ilgalaikés nuomos biklés stebésenos (nerinko ir periodiSkai nekaupé
duomeny apie KMI nekilnojama turta).

= Valstybés kontrolés teigimu, biudzetinéms kultiiros ir meno jstaigoms sudarant salygas dalyvauti
valstybés i$ dalies finansuojamy (Kultiros rémimo fondo 1éSomis) kultiiros projekty konkursuose,
privatiems subjektams buvo sukuriamos nelygiavertés salygos konkuruoti dél dalinio finansavimo.

4.1.6 KM]I aktualiy Kkulturos statistikos tobulinimo ataskaitos
iSvady ir rekomendacijy suvestineé

Pasitilymuose bei rekomendacijose dél Lietuvos kultiiros statistikos tobulinimo (toliau - Kultiros
statistikos tobulinimo ataskaitoje), parengtuose 2013 m., buvo teikiamos ir dvi rekomendacijos dél
Kultiiros ministerijai pavaldziy jstaigy:

1. ,Bitina paprastinti pavaldziy jstaigy atsiskaitymg, trumpinant ataskaity tekstinius
formatus, o informacijg i$ jy perkeliant j statistines ataskaitas. Tai daryti butina, kadangi
dabartiné pavaldziy jstaigy atsiskaitymo forma yra neapzvelgiama ir klampi. Kiekviena
pavaldi jstaiga teikia jstaigos veiklos ataskaity, strateginio plano (rodikliy pasiekimo)

112 Ljetuvos Respublikos kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus ataskaita Nr. VA-7 ,Kultiros ministerijai pavaldziy
ir jos valdymo sriciai priskirty jstaigy turto ir nuomos vertinimas“, 2013, 21-27.

113 Ljetuvos Respublikos Valstybés kontrolé, Valstybinio audito ataskaita Nr. VA-P5-50-1-12 ,Kultiros politikos
jgyvendinimas dalinai finansuojant programas ir projektus®,2009, 30-31.
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ataskaitg ir statistine ataskaita. Jei jstaiga dalyvauja bent viename i§ 17 Siuo metu vykdomy
tarpinstituciniy plany, tai pildo dar vieng papildoma ataskaita. | jstaigy veiklos ataskaitas
didzioji dalis veiklos duomeny turi buiti paimta i$ jy teikiamy statistiniy ataskaity“.114

2. [staigoms prie Kultiiros ministerijoms turi biiti nustatytas reikalavimas metinése
ataskaitose pateikti statistinius priedus (lenteles). Metinéms jstaigy ataskaitoms turi buti
iSkeltas reikalavimas ataskaitose naudoti tik tuos skaicCius, kurie pateikti Siy ataskaity
statistiniuose prieduose, kuriuose duomenys turéty biiti teikiami ne tik apie ataskaitinius
metus, bet ir apie keleta praéjusiy mety, taip atskleidZiant perspektyva laike
(tendencijas).!15

Kultiros statistikos tobulinimo ataskaitoje taip pat daroma iSvada, kad kokybiskam kultiros
statistikos surinkimui reikalinga didesné (nei dabar) centralizacija, nes kultiiros statistikos kokybés
standartg dazniausiai nustato statistikos rinkéjai arba sudarytojai (daznai - ministerijai pavaldzios
kultiros jstaigos). Joje teigiama, kad kultiiros jstaigy (KM]) statistiné informacija yra gausi, bet jy
surinkimo forma néra suvienodinta, o statistinés informacijos skelbimas yra nepatogus analizei
(néra laiko perspektyvos ir kt.). Kita vertus, Sioje ataskaitoje néra sitiloma atsisakyti jokios jstaigy
renkamos statistinés informacijos ir todél tolimesnei kultiiros statistikos plétrai yra pasiiilytas
kultiros statistikos Kklasifikatorius (kultiros demografija, finansy, projektus ir ekonomika),
kuriame bet kuris (korektiSkai apibréztas) statistikos rodiklis galéty rasti sau vietq.116

Ataskaitoje teigiama, kad reikalinga centriniy kultiiros registry plétra (minimi kultiiros paveldo
apsaugos ir muziejy atvejai) ir taip pat apie Tarptautinés biblioteky asociacijos reikalavimus jau
atitinkantj Nacionalinés M. MaZvydo bibliotekos sudaromos statistikos harmonizavimo lygj.

4.2 KULTUROS IR MENO ISTAIGY RENKAMU DUOMENU IR
TEIKIAMU ATASKAITU (INFORMACIJOS) SRAUTU TYRIMAS

Siekiant iSsiaiskinti Siuo metu kultiiros ir meno jstaigy renkamy duomeny bei teikiamy ataskaity
apimtis, 2014 m. rugpjicio - rugséjo meén. buvo apklaustos visos Sios Siai galimybiy studijai
priskirtos jstaigos. Bandomasis klausimynas buvo iSsiystas, parenkant po tris jstaigas i$ kiekvienos
kultiiros ir meno srities (teatry ir koncertiniy jstaigy, biblioteky bei muziejy). Siy jstaigy atsakymy
pagrindu buvo parengtas i$ dalies uzpildytas klausimynas ir iSsiystas likusioms jstaigoms. Gauti
rezultatai buvo verifikuoti su atskirais Kultiiros ministerijos skyriais, taip pat Viesyjy pirkimy
tarnyba, Statistikos departamentu. [staigy atsakymy suvestiné Excel byloje yra pateikiama 6 priede
prie $ios galimybiy studijos. Zemiau $iame skyrelyje yra pateikiami apibendrinti duomenys apie
KM] renkamus duomenis ir teikiamas ataskaitas bei iSvados apie galimybes optimizuoti
informacijos srauta.

13 lentelé. Apklausoje dalyvavusiy jstaigy pasiskirstymas

[staigy grupé Pilotiné apklausa S?;ﬁzfl::e Neatsakiusieji Tyr{g;;;g;;gi:cm
Muziejai** 3 12 3 18
Bibliotekos 3 4 0 7
Teatrai 2% 12 1 13
Koncertinés jstaigos 1 4 2 7
VieSosios jstaigos Klausimynas nebuvo siystas

13 viso: 9 | 32 | 6 | 45

Saltinis: sudaryta autoriy.

* i$ teatry grupés pilotiniy apklausy dalyviams buvo siystas ir standartinis klausimynas, nes pilotinés apklausos metu
jstaigos pateiké fragmentinius duomenis.

** Sjuolaikinio meno centras buvo priskirtas muziejy grupei.

114 ESTEP, Pasiiilymai bei rekomendacijos dél Lietuvos kultiros statistikos tobulinimo. Galutiné ataskaita, Vilnius, 2013
m. liepa, 4.1.5 rekomendacija.

115 Ten pat, 4.3.8 rekomendacija.
116 Toks jstaigy renkamos statistinés informacijos tvarkymas ir tobulinimas gali biti vadinamas biidu ,,i$ apacios j virsy“.
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Apklausos metu ataskaita buvo suprantama ne kaip vieSojo administravimo Kkalboje jprastas
tekstas, o (statistine prasme) kaip standartizuotos formos kiekybiniy duomeny rinkinys, kuris gali
turéti tiek popierine, tiek elektronine formg. DaZniausiai kiekybiniai duomenys (skaiciai)
pavaizduojami lenteliy pavidalu, kartais - sarasy. Jei rasytinés formos ataskaitose pateikiamos
kelios duomeny lentelés, tai kiekviena lentelé buvo laikoma savaranki$ka ataskaita. Pastebétina, jog
daugiau kaip 5 lentelés viename dokumente buvo apskaitytos kaip viena ataskaita.

14 lentelé. Kulturos ir meno jstaigy teikiamy ataskaity srauty pasiskirstymas

Gaunanti institucija /Istaigy segmentas Bibliotekos Muziejai | Teatrai ir koncertinés jstaigos
Kultiiros ministerija 36 41 38
VieSyjuy pirkimy tarnyba 1 4 3
LATGA 2 1
Valstybiné socialinio draudimo fondo valdyba 8 9 8
Valstybiné mokesc¢iy inspekcija 4 5 6
Statistikos departamentas 2 4 3
Kitos Lietuvos institucijos 4 1 2
Tarptautinés  organizacijos ar uZsienio Saliy 10*

institucijos

Savo reikméms 3

Saltinis: sudaryta autoriy.

* 9 ataskaitas teikia Lietuvos nacionaliné biblioteka, o 1 Lietuvos aklyju biblioteka.

1) i 8j istaigy segmenty generuojamus srautus atspindintj apibendrinima jtrauktos tik tos ataskaitos, kurias gaunanc¢ioms
institucijoms teikia trys ir daugiau segmento jstaigy. Sis kriterijus nebuvo taikytas ataskaitoms, kurios teikiamos
tarptautinéms organizacijoms ir uzsienio Saliy institucijoms teikiamoms ataskaitoms (apskaitytos visos).

2) lentelé sudaryta remiantis klausimyno duomenimis, nejskaiciuojant paciy jstaigy jrasyty ataskaity. Informacija apie
paciy jstaigy irasytas ataskaitas yra pateikiama jstaigy atsakymy suvestinéje Excel byloje 6 priede prie Sios galimybiy
studijos.

Pazymeétina, jog ataskaity skaicCius konkreciai jstaigai gali skirtis dél jstaigos vykdomos veiklos
iSskirtinumo, istaigos statuso (nacionaliné/respublikinés jstaigos) ir jgyvendinamy projekty. 14
lenteléje pateikiamas vidutinis segmento jstaigos teikiamy ataskaity skaicius. Apklausos metu buvo
renkami duomenys tik apie ataskaitas, bet ne apie planus, kuriy pagrindy pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui teikiama ataskaita (pavyzdziui, BiudZeto iSlaidy samatos planas). Pazymeétina, kad
planai duomeny prasme néra tikslis, taciau jy rengimas ir teikiamas didina administracine nasta.

Siekiant iSvengti klaidy, gauti apklausos duomenys buvo verifikuojami sutikrinant jstaigy pateikta
informacijg su jstaigomis ir jy struktiiriniai padaliniais, kurios minétas ataskaitas gauna.

Didzioji dalis jstaigy rengiamy ir teikiamy ataskaity yra teikiamos kultiiros ministerijai. Kultiros ir
meno jstaigy Kultiiros ministerijai teikiamas ataskaitas galia suskirstyti j dvi grupes: a) finansinés
(buhalterinés) ataskaitos ir b) veiklos rezultaty ataskaitos.

| galimybiy studijos vertinimo objektg itraukos kultiiros ir meno jstaigos vidutiniskai per metus
teikia 34-38 finansines (buhalterines) ataskaitas. Istaigos, kuriy steigéja yra Kultiiros ministerija,
ataskaitas pateikia Kultiiros ministerijos Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés skyriui, Finansy
skyriui arba Investicijy ir turto valdymo skyriui. Nacionalinés jstaigos, kaip savarankiski
asignavimy valdytojai, didzigjg dalj finansiniy (buhalteriniy) ataskaity teikia Finansy ministerijai ir
dalies ataskaity kopijas pateikia Kultiiros ministerijos Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés
skyriui. |staigos, kuriy steigéja yra Kultiiros misterija, darbo uzmokescio fondo naudojimo, biudZzeto
1éSy naudojimo ataskaitas pateikia Kultiiros misterijai, kuri apibendrintus duomenis pateikia LR
Seimo Audito komitetui. PavaldZios jstaigos Statistikos departamentui investicijy statistines
ataskaitas teikia per Kultiiros ministerija. Nacionalinés jstaigos auks$c¢iau jvardintas ataskaitas
Statistikos departamentui ir LR Seimo Audito komitetui teikia savarankiskai.

Analizuojamos jstaigos Kultiiros ministerijai teikia 2-3 veiklos ataskaitas. Visy trijy segmenty
jstaigos teikia veiklos ataskaitas Kultiros ministerijos Strateginio planavimo ir kontrolés
departamentui apie pasiektus rezultatus pagal Kultiiros ministerijos finansuojamas programas.
Taip pat nuo 2014 m. visy segmenty jstaigos pasibaigus ketvirciui kuruojan¢iam skyriui (tetari air
koncertinés jstaigos - Profesionaliojo meto skyriui, bibliotekos ir muziejai - Informacinés
visuomeneés plétros skyriui) teikia jstaigos vadovy veiklos ataskaitg. Muziejai taip pat iSsamig, labai
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detalia veiklos ataskaita Informacinés visuomenés plétros skyriui. Bibliotekos savo metinius
pasiekimus taip pat apraso laisvos formos veiklos ataskaitoje ir mety pradzioje vykstanc¢iame
susitikime su Kultliros ministru pristato praéjusiais metais pasiektus rezultatus. Kultiros
ministerijos Profesionaliojo meno skyriui teatrai ir koncertinés jstaigos pasibaigus metams teikia
dvi ataskaitas: Repertuaro ataskaita bei Naujy kiriniy ataskaita. Pasibaigus sezonui teatrai ir
koncertinés jstaigos teikia sezoninés kiirybinés veiklos ataskaita.

Dalj ataskaity pavalios jstaigos teikia kitoms institucijoms, taciau Kultiiros ministerija su teikiamas
duomenimis turi galimybe susipaZzinti. Biblioteky LATGA teikiamos vienos ataskaitos kopija
pateikiama ir Kultiiros ministerijos. Dar 4 ataskaitas bibliotekos teikia Lietuvos nacionalinei
bibliotekai, kuri apibendrinus duomenis pateikia Kultliros ministerijai ir skelbia vieSai. Muziejai
teikia veiklos statistine ataskaitg (tik 2013 m.) Lietuvos nacionaliniam muziejui, kuris apibendrines
duomenis pateikia Kultiiros ministerijai ir skelbia viesai.

Apibendrinant galima teigti, kad Valstybinei socialinio draudimo fondo valdybai, Valstybei
mokesCiy inspekcijai, Statistikos departamentui, VieSyjy pirkimy tarnybai, tarptautinéms
organizacijoms, bei savo reikméms rengiamy ataskaity kopijos Kultiros ministerijai néra
pateikiamos.

4.2.1 Kulturos ir meno jstaigy teikiamy veiklos ataskaity srauty
analizé

[Sanalizavus teikiamy ataskaity srautus ir jy reglamentavimag, galima teigti, kad galimybés mazinti
administracine naStg apsiriboja tik Kultiiros ministerijai teikiamomis ataskaitomis. Finansiniy
(buhalteriniy) ataskaity teikimg reglamentuoja visam vieSajam sektoriui privalomi teisés aktai.
Tokia pati situacija yra su Valstybinei socialinio draudimo fondo valdybai ar Valstybinei mokesciy
inspekcijai teikiamomis ataskaitomis - jy teikimas yra privalomas visiems juridiniams asmenims
veikiantiems Lietuvos Respublikoje ir vykdantiems veikla. Siame skyriuje analizuojama Kultiiros
ministerijai teikiamy jstaigos veiklos ataskaity srautai.

Visos kultiiros ir meno jstaigos (iSskyrus nacionalines) teikia metine ataskaita apie veiklos rodikliy,
pagal KM finansuojamas programas, pasiekimg Strateginio planavimo ir kontrolés departamentui.
Atskaitoje pateikiama informacija apie veikos plane numatyty rodikliy pasiekimg, glaustai
nurodomos priezastys, jeigu siektina reikSmé nebuvo pasiekta arba buvo Zenkliai virSyta. Visos
nacionalinés jstaigos, kuriy steigéjo teises ir pareigas igyvendina Kultiiros ministerija, remiantis
Strateginio planavimo metodika Kultiiros ministerijai teikia Strateginio veiklos plano ataskaita.

Nuo 2014 m. siekiant objektyviai susieti veiklos rezultatus su vadovy darbo uzmokescio priedais
buvo jvesta kultiiros ir meno jstaigy (biblioteky, muziejy, teatry ir koncertiniy jstaigy) vadovy
ketvirtio veiklos ataskaita. Sioje atskaitoje pateikiami duomenys apie svarbiausius jstaigos veiklos
rodiklius, kuriy jvertinimu remiantis Kultiiros ministras skiria vadovy darbo uzmokescio prieda.

Lietuvos nacionalinés biblioteka ir Lietuvos dailés muziejus, kurie yra nacionaliniai skaitmeninimo
centrai, Kultiiros ministerijai teikia Kultiiros paveldo skaitmeninimo rezultaty ataskaita uz savo

kuruojama jstaigy segmenta.

15 lentelé. Kulturos ir meno jstaigy teikiamos pagrindinés veiklos ataskaitos

[staiga (jstaigos skyrius) gaunanti ataskaitg Bibliotekos Muziejai Teatrai ir koncertinés jstaigos
Kultiiros ministerijos jstaigas kuruojan¢iam 3(Sju1l 2(iSjul s o
(turinio) skyriui s ] ketE/irlclilné) ketE/irlc?né) 2 (i8ju 1 ketvirtiné)
Kultiiros ministerijos Strateginio planavimo 1 1 1

ir kontrolés departamentui

Kultiiros ministerijos Finansy skyriui 3 (i$jy 1 ketvirtiné)
Lietuvos nacionalinés M. Mazvydo biblioteka 2 - -

Lietuvos nacionalinis muziejus - 1 -

Asociacija LATGA 1 1
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Saltinis: sudaryta autoriy.
Pastaba: | lentele jtrauktos tik tos veiklos ataskaitos, kurias teikia 2 ir daugiau jstaigy. Specialias funkcijas jgyvendinanciy jstaigy
teikiamos veiklos ataskaitos aprasytos segmenty analizés pabaigoje.

4.2.2 Biblioteky segmento teikiamos veiklos ataskaitos

Visos | galimybiy studijos objektg jtrauktos bibliotekos atsiskaitydamos uz vykdomag veiklg
Kultiros ministerijos Informacinés visuomenés plétros skyriui teikia laisvos formos detalig metine
ataskaita. PaZymeétina, jog Si ataskaita néra tvirtinama Kultiros ministro jsakymu. Gerosios
praktikos pavyzdys yra bibliotekos ataskaity panaudojimas - pateikty ataskaity pagrindu mety
pradZioje rengiamas Kultiiros ministro ir bibliotekos vadovy (atstovy) susitikimas. Sio susitikimo
metu ministras supaZindinamas su biblioteky pasiektas rezultatais, esama padétimi ir kylan¢iomis
problemomis. Biblioteky teikiama metiné ataskaita Informacinés visuomenés plétros skyriaus
tarnautojy naudojama teikiant rekomendacijas dél kity mety bibliotekos veiklos ir identifikuojant
esamas problemas (pavyzdziui, pastebéjus maza tarpbibliotekinio abonemento naudojima buvo
inicijuotas Siy paslaugy tyrimas).

Taip pat Kultiiros ministerijos Informacinés visuomenés plétros skyriui bibliotekos pateikia
ataskaita apie valstybés biudZeto 1éSy, skirty bibliotekos dokumentams jsigyti panaudojima.
Remiantis Sia ataskaita yra vykdoma jsigyjamy leidiniy stebésena, teikia bibliotekoms
rekomendacijas dél leidiniy jsigijimo bei rengia apibendrintg informacija Kultiiros ministerijos
ataskaitai.

Metines statistines veiklos ataskaitas bibliotekos pateikia Lietuvos nacionaliniai M. Mazvydo
bibliotekai. Bibliotekos, kurios dalyvauja projekte Virtualios elektroninio paveldo sistemos plétra
Lietuvos nacionaliniai bibliotekai taip pat teikia ataskaitg apie suskaitmenintus objektus.

Bibliotekos pasibaigus metams LATGA asociacijai teikia deklaracijg apie reprografinio atgaminimo
paslaugy teikima!??. Elektroniniu bidu teikiamoje deklaracijoje bibliotekos pateikia duomenis apie
reprografinio atgaminimo jrangos galinguma bei padaryty kopijy skaiciy.

Lietuvos nacionaliné biblioteka naudodamasi Lietuvos integralia biblioteky informacijos sistema
(toliau LIBIS) parengia ir pateikia skaitomumg analize, kuriose susistemina informacija apie
Lietuvos bibliotekose, kurios yra integruotos j LIBIS, knygy panauda per praéjusius metus. Sios
ataskaitos kopijg taip pat gauna Kultiiros ministerijos Autoriy teisiy skyrius!!8. Nacionaliné
biblioteka renka Lietuvoje veikianc¢iy biblioteky statistines ataskaitas, jas apibendrina ir pateikia
apibendrintus statistinius duomenis apie visa Lietuvos biblioteky tinklg Kultiros ministerijai, apie
$vietimo ir mokslo jstaigy bibliotekas - Svietimo ir mokslo ministerijai. Statistine informacija
skelbia savo leidZiamuose leidiniuose ir interneto svetainéje. Atstovaudama Lietuvos bibliotekas
tarptautinése organizacijose vidutiskai per metus teikia apie 10 jvairy ataskaity.

Lietuvos aklyjuy biblioteka kas ketvirtj pateikia Kultiros ministerijai Regos negalig turintiems
asmenims sKirty iSleisty leidiniy sgrasa.

4.2.3 Muziejy segmento teikiamos veiklos ataskaitos

Muziejai atsiskaitydami Kultiiros ministerijai uz per ataskaitinius metus vykdytg veiklg ir pasiektus
rezultatus detale veiklos ataskaitg Informacinés visuomeneés plétros skyriui. Detali informacijg apie
per ataskaitinius metus muziejaus vykdyta veiklg yra pateikiama Informacinés visuomenés plétros
skyriui teikiamoje metinéje muziejaus veiklos ataskaitoje. Sioje ataskaitoje muziejus detaliai apraso
per praéjusius ataskaitinius metus muziejaus vykdyta veiklg, pateikia kiekybinius (pavyzdZiui,
lankytojy, parody, renginiy, ekskursijy skaic¢ius) ir kokybinius (parody pavadinimus, edukaciniy

117 Lietuvos Respublikos vyriausybés 2002 m. vasario 6 d. nutarimas nr. 181 ,Dél autorinio atlyginimo uZ kiriniy
atgaminima reprografijos biidu (fotokopijavimo ar kitu bidu popieriuje) mokéjimo tvarkos patvirtinimo*.
118 Telefoninis pokalbis su Kultiiros ministerijos Autoriy teisy skyriumi 2014 11 13.
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uzsiémimy temas ir pan.) duomenis. Ataskaitos néra tvirtinamos Kultiros ministrui ar placiau
panaudojamos priimant valdymo sprendimus.

Muziejai uZ praéjusius ataskaitinius metus iki vasario 15 d. Kultiiros ministerijos Informacinés
visuomenés plétros skyriui teikia pagal Kultiros ministro patvirtinta forma Muziejaus veiklos
statistine ataskaitg.119 Kultliros ministras 2014 m. laikinai pavedé Lietuvos nacionaliniam muziejui
rinkti Muziejy veiklos metines statistines ataskaitas (2013 mety Lietuvos muziejy veiklg) ir
konsultuoti (metodiskai vadovauti) muziejams deél statistikos ataskaity pildymo.120 Siuo metu yra
kuriama centralizuota muziejy statistinés informacijos rinkimo sistema, kurioje muziejus pats jves
statistinius veiklos duomenis.

4.2.4 Teatry ir koncertiniy jstaigy teikiamos veiklos atskaitos

Teatrai ir koncertinés jstaigos Kultiiros ministerijos Profesionaliojo meno skyriui teikia Kirybinés
veiklos ataskaitg, kurioje pateikiami duomenys apie Kiirybinio veiklos plano jgyvendinima (naujus
pastatymus, pasirodymus ir pan.). Ataskaitas svarsto Teatry ir koncertiniy jstaigy taryba, kuri
pateikia iSvadas ir rekomendacijas Kultiiros ministrui. Istaigy teikiamos veiklos ataskaitos Kultiiros
ministro jsakymu néra tvirtinamos.

Statistines veiklos ataskaitas teatrai ir koncertinés jstaigos teikia kas ketvirtj Kultiiros ministerijos
Finansy skyriui. Pazymeétina, kad Siy ataskaity turinys i$ dalies yra dubliuojamas pateikiamy
ketvirtiniy vadovy ataskaity stebimus rodiklius. Dél Sios priezasties jstaigoms yra padidinamas
administracinis kruvis. Teatry ir koncertiniy itaigy teikiamos Repertuaro ataskaitos ir Naujy
kiriniy ataskaitos yra pateikiamos kartu su metine Finansine ataskaita Kultiros ministerijos
Finansy skyriui. Pagal jstaigos specifikg taip pat teatrai ir koncertinés jstaigos teikia asociacijai
LATGA ataskaitg apie panaudotus muzikos ar dramos kirinius. LATGA teikiamy ataskaity kopijos
néra pateikiamos Kultiiros ministerijai.

Apibendrinant galima teigti, kad Kultiiros ministerija gauna didziaja dalj jstaigy teikiamy ataskaituy.
Kultiiros ministerija gauna visas svarbiausias jstaigy finansines bei veiklos ataskaitas. Galima teigti,
kad jstaigy stebésenai ir kontrolei vykdyti bei valdymo sprendimams priimti duomeny pakanka.
Pazymétina, kad Kultiiros ministerijai néra pateikiamos Valstybinei socialinio draudimo fondo
valdybai, Valstybei mokesciy inspekcijai, Statistikos departamentui, VieSyjy pirkimy tarnybai,
tarptautinéms organizacijoms, bei savo reikméms rengiamy ataskaity kopijos. Vis délto Siose
ataskaitose pateikiami duomenys néra aktualiis vykdant jstaigos stebéseng ir priimant valdymo
sprendimus.

Kultiiros ir meno jstaigos atsiskaitydamos uz pagrindine veiklg Kultiiros ministerijai teikia dvi
ataskaitas, i$ kuriy vieng Strateginio planavimo ir kontrolés departamentui. Antroji metiné veiklos
ataskaita yra teikiama kuruojan¢iam skyriui. Daugiausia veiklos ataskaity teikia teatrai ir
koncertinés jstaigos. Sis jstaigy segmentas vienintelis teikia veiklos statistines veiklos ataskaitas
kiekvieng ketvirtj. Pazymétina, kad statistiniy ataskaity turinys yra panasus i kiekvieng ketvirtj
teikiamg valdovy veiklos ataskaitg. MaZiausiai veiklos ataskaity teikia muziejai.

Veiklos ataskaitos néra pakankamai panaudojamos, todél renkami duomenys yra pertekliniai.
Rekomenduojama supaprastinti muziejy ir biblioteky kuruojantiems skyriams teikiamas ataskaitas.
Visos teikiamos veiklos ataskaitos néra tvirtinamos Kultiros ministro jsakymu.

[staigoms tenkantis administracinis kriivis gali biiti sumazintas tik keic¢iant ar mazinant Kultiiros
ministerijai pateikiamas veiklos ataskaitas. Istaigy kituy ataskaity teikimas yra reglamentuotas
valstybés mastu, todél pokyciai yra imanomi tik kei¢iant jstatymuose jtvirtinta reguliavima.

119 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministro 2014 m. sausio 17 d. jsakymas Nr. [V-33 ,Dél muziejy veiklos metinés
statistinés ataskaitos formos patvirtinimo*“.

120 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2014 m. sausio 21 d. jsakymas Nr. JV-34 ,Dél pavedimo Lietuvos
nacionaliniam muziejui rinkti muziejy veiklos metines statistines ataskaitas uz 2013 metus".
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5 KULTUROS IR MENO ISTAIGU] VEIKLA IR JOS VERTINIMAS

Vieninga kultiiros plétros politika buvo pradeta vykdyti 2001 m., kai buvo patvirtintos Lietuvos
kultiros politikos nuostatos - ilgalaikis strateginis dokumentas, kuris jtvirtino politinius
uzdavinius, susijusius su tautiniu identitetu, kiirybine ir meny jvairove, informacine visuomene,
visuomeneés jsitraukimu j kultirg. Netrukus po to buvo priimta ir daugiau kultiiros politikos
strateginiy dokumentuy, kuriais remiantis priimti ar atnaujinti atskiras kultiiros ir meno sritis
reglamentuojantys jstatymai. Toliau bendrai aptariamas kultliros sektorius ir apzZvelgiami kultiiros
ir meno jstaigy segmenty, kurie analizuojami Sioje galimybiy studijoje, veiklg apibréZiantys
pagrindiniai jstatymai bei apZvelgiamos atitinkamo segmento jstaigos.

Lietuva kultirai iki ekonominés krizés skyré per metus beveik 0,8% BVP vieSujy finansy. Per krize
ir po jos §i dalis Siek tiek sumazéjo ir Siuo metu siekia apie 0,6% BVP (Zr. toliau pateikiamg
paveiksla).Lyginant su kitomis ES Salimis, tai yra vidutinés islaidos - tokig pat ar panasia dalj skiria
Ispanija, Malta, Austrija, Suomija ir Svedija. Tadiau Lietuva nuo Estijos ir Latvijos, kurios skiria $iek
tiek daugiau negu 1 % BVP, bet gerokai lenkia Graikija (0,1 %), Portugalija ir Italijg (0,3 %), Kipra
(beveik 0,4 %), taip pat Bulgarija, Vokietija, Airija ir Jungtine Karalyste (0,4 %).

16 lentelé. ES salyse nareése kultiirai skiriama vieSujy finansy dalis nuo BVP (%)

Saltinis: Budapest Observatory (BO), MemoOct, October 2014, pagal Eurostato duomenis

Pastaba: kultiiros sritis visose Salyse apibréZzta standartizuotai pagal Jungtiniy Tauty COFOG Kklasifikacija. Rodiklis apima
visas vieSasias iSlaidas, skirtas kultiiros sri¢iai centrinés ir vietos valdziy. Mazdaug puséje Saliy centrinés valdZios
skiriama 1é8y dalis sudaro puse ar mazesne dalj, likusioje dalyje Saliy yra atvirksciai - daugiau 1ésy skiria centriné valdzia
nei vietos valdzia.

Kaip jau minéta, Lietuvoje 2012121 metais kultiliros sriciai skirtos vieSosios iSlaidos sieké 0,6 % BVP.
Tai sudaré 630 min. lity (2007 m. - 668 mln. Lt), i$ jy 352 mlin. lity iSleista per centrine valdzig
(Vyriausybe) ir 278 mln. lity per savivaldybes!22. VieSosios iSlaidos Sioje galimybiy studijoje
analizuojamiems segmentams (t.y. visoms jstaigoms, ne tik nacionalinéms ir pavaldzioms Kultiiros
ministerijai) 2012 metais sudaré apie 440 mlin. lity arba 70 % nuo visy kultliros sriciai skirty
vieSyju islaidy, o konkreciai analizuojamoms jstaigoms - apie 230 mln. arba 36 % (Zr. toliau
pateikiamg lentele).

121 Galimybiy studijos rengéjai pasirinko analizuoti 2012 mety statistikg dél to, jog $iy mety duomenys geriausiai
prieinami tiek nacionaliniu, tik tarptautiniu mastu.
122 EUROSTAT duomenys.
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17 lentelé. VieSosios iSlaidos bibliotekoms, muziejams, teatrams ir koncertinéms jstaigos

2012 m.
IS viso, min. lity | VieSosios iSlaidos tyrime analizuojamoms istaigoms, min. lity
Bibliotekos 198 50
Muziejai 115 67
Teatrai ir koncertinés jstaigos 124 110 (2013 mety duomenys)
Viso: 437 227

Saltinis: LNB, Muziejy statistika, Kultiiros ministerija, Finansy ministerija.
Pastaba: reikSmés yra apytikslés dél skirtingy duomeny S$altiniy naudojimo, rodikliai apima centrinés valdzios
(vyriausybés) ir savivaldybiy islaidas.

BIBLIOTEKOS
Biblioteky jstatymo pirmoji redakcija buvo priimta 1995 m. ir pakeista 2004 m., aiSkiau iSdéstant
jstaigy tinklo struktirg, istaigy ir Kultiiros ministerijos funkcijas, fondo sudarymo ir apsaugos
tvarka, finansavima.

Biblioteky sistema nuo 1995 mety nebuvo stipriai kei¢iama ir 2004 m. buvo patvirtinta tokia:
1) Lietuvos nacionaliné biblioteka;
2) apskriciy vieSosios bibliotekos;
3) savivaldybiy vieSosios bibliotekos;
4) mokslo ir studijy institucijy bibliotekos;
5) mokykly (iSskyrus aukstgsias) bibliotekos;

6) specialiosios bibliotekos;

7) Kkitos bibliotekos.

Tarp Siy biblioteky patenka ir valstybinés reikSmés bibliotekos - tos, kuriose sukauptas rasto ir
kultiros paveldas turi iSskirtine reikSme mokslui, Svietimui, kultirai ir Salies tikiui ir pagal steigéjo
patvirtintus nuostatus atlieka atitinkamos srities biblioteky veiklos koordinavimo ir metodinés
pagalbos funkcijas. Valstybinés reikSmés bibliotekos yra penkios: Lietuvos aklyjy biblioteka,
Lietuvos medicinos biblioteka, Lietuvos moksly akademijos biblioteka, Lietuvos technikos
biblioteka ir Vilniaus universiteto biblioteka.

18 lenteléje pavaizduota visy Lietuvos biblioteky statistika pagal ju rasj ir pavaldumg, pateikiamas
ju turimy dokumenty fondy, dokumenty iSduoties, vartotojy ir lankytojy bei profesionaliy

darbuoto

ju skaicius.

18 lentelé. Lietuvos vieSyjy biblioteky 2013 m. statistika

Jose: Bibliotekuy, turin¢iy

Biblio- | Dokumenty | Varto- [Dokumenty| Lanky- | Profesio- kompiuterius, skaiciug

Atsakinga teky fondas tojy iSduotis tojy naliis dar- i$ ju: interne-
institucija Bibliotekos skaicius| (fiz. vnt.) skaicius | (fiz. vnt.) skaicius | buotojai |IS viso| to prieiga

KM Lietuvos nacionaliné biblioteka 1 6.615.653 10.680 994.467 111.918 365 1 1

KM Lietuvos aklyjy biblioteka 1 467.223 4.382 179.076 67.254 48 1 1

KM Apskriciy vieSosios bibliotekos 5 4.480.715 82.538| 2.517.569 996.670 395 5 5

KM Savivaldybiy vie$osios bibliotekos 1.281| 13.619.661| 579.903 16.484.765] 9.843.699 2.516| 1.242 1.236

KM Muziejy bibliotekos 16 326.141 1.172 19.128 9.425 17 11 11

KM Kity kultiros jstaigy bibliotekos 2 114.282 460 10.270 3.056 4 2 2

KM Specialiosios bibliotekos 37| 51.580.721 31.185 485.781 148.630 161 33 33

SMM Mokslo jstaigy bibliotekos 6 4.344.865 12.784 325.293 90.411 110 6 6

SMM Aukstyjy mokykly bibliotekos 40| 12.806.279| 203.225[ 5.665.029] 5.024.526 704 40 40

SMM Profesiniy mokykly bibliotekos 70 1.478.178 35.535 463.013 477.103 110 70 70

SMM Svietimo institucijy bibliotekos 1126 11.364.929 349.694 5.846.955| 7.782.942 1.574| 1.051 999

IS viso Salyje: 2.585/107.198.647(1.311.558(32.991.346| 24.555.634 6.004| 2.462 2.404

I8 viso $io tyrimo bibliotekos: 7| 11.563.591 97.600| 3.691.112| 1.175.842 808 7 7

Siq biblioteky dalis nuo bendro skaiciaus: 0,27% 10,79% 7,44% 11,19% 4,79%| 13,46% - -

Saltinis: Lietuvos nacionaliné biblioteka.
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Siuo metu Lietuvoje yra 2585 vie$osios bibliotekos. DidZioji jy dalis (93,6 proc.) yra savivaldybiy ir
Svietimo institucijy bibliotekos. Jy dokumenty fondas sudaro beveik ketvirtadalj - 23,3 proc. -
Salies biblioteky fondy, o vartotojy skaicius siekia 70,9 proc.

Dar 6,6 proc. sudaro profesiniy ir aukstyjy mokykly, mokslo jstaigy, muziejy ir kity kultiiros jstaigy
ir specialiosios bibliotekos. ISsiskiria specialiyjy biblioteky dokumenty fondas, sudarantis 48,1
proc. visu dokumenty, nors jy vartotojai teapima 2,4 proc. Aukstuju mokykly biblioteky fondas
sudaro 11,9 proc, o jy vartotojy skaic¢ius - 15,5 proc., taigi jos taip pat iSsiskiria salyginiu
dokumenty ir vartotojy kiekiu lyginant su biblioteky skai¢iumi.

Sios galimybiy studijos objektas yra didZiausios septynios Lietuvos bibliotekos, kuriy steigéjas yra
arba jo funkcijas igyvendina Kultiiros ministerija - apskriciy vieSosios bibliotekos, Lietuvos aklyjy
biblioteka bei Lietuvos nacionaliné biblioteka.

Apskri¢iy vieSosios bibliotekos riipinasi valstybiniy bibliotekininkystés programy vykdyma
apskrityje, yra apskrities teritorijoje veikianciy vieSyjy biblioteky veiklos tyrimo, koordinavimo ir
metodinés pagalbos centrai. Jos kaupia ir saugo apskrities poreikius tenkinantj dokumenty fonda,
dalyvauja formuojant Lietuvos biblioteky fonda ir kuriant biblioteky informacijos sistema.

Lietuvos aklyjy biblioteka kaupia ir saugo akliesiems ir silpnaregiams pritaikyta specializuota
Lietuvoje ir uZsienyje publikuoty dokumenty fonda. Ji dalyvauja formuojant Lietuvos biblioteky
fondg ir kuriant informacine sistema.

Lietuvos nacionaliné biblioteka kaupia ir saugo lituanistinius dokumentus, Salies mokslui,
Svietimui, kultirai ir tkiui reikalingus dokumentus ir nacionalinj publikuoty dokumenty archyvinj
fonda. Si biblioteka vykdo bibliografine apskaita, rengia bibliografines rodykles, sudaro suvestinius
katalogus ir duomeny bazes bei diegia Lietuvos integralig biblioteky informacijos sistema. Ji vykdo
Lietuvoje publikuoty dokumenty tarptautine standartine numeracija, jy statistine apskaita,
kontroliuoja privalomyjy nemokamy dokumenty pateikimg archyviniam fondui ir bibliotekoms.
Nacionaliné biblioteka taip pat atlieka universalaus tarpZinybinio depozitoriumo, tarpbibliotekinio
abonemento centro ir parlamentinés bibliotekos funkcijas ir teikia metodine pagalba Lietuvos
bibliotekoms.

Kultiros ministerija atlieka biblioteky valstybinio valdymo institucijos funkcijas. Ji nustato
valstybés ar savivaldybiy jsteigty biblioteky plétros strategija, rengia ir finansuoja ja
jgyvendinancias programas ir dokumenty jsigijimg, koordinuoja jy veiklg. Tikrina Siy biblioteky
teikiamy mokamy paslaugy sara$a ir uztikrina, kad jame nesancios paslaugos bity teikiamos
nemokamai, nustato jose dirbanciy bibliotekininky atestavimo tvarka ir ripinasi jy kvalifikacijos
kélimu. Kultiiros ministerija steigia, finansuoja, kontroliuoja, pertvarko ir pabaigia Kultiros
ministerijos jsteigtas bibliotekas, skiria jy vadovus, gali finansiSskai remti visas bibliotekas,
jgyvendinancias valstybines biblioteky plétros programas. Ministerija rengia, derina ir tvirtina
biblioteky veiklg reglamentuojancius dokumentus, kontroliuoja, kaip jy laikomasi, leidzia teisés
aktus, nustatancios privalomy Lietuvos standarty taikymg biblioteky veikloje. Galiausiai Kultiros
ministerija uzsako ir finansuoja mokslinius tyrimus ir tvirtina bibliotekos statistiniy ataskaity
formas.

Biblioteky kaip informacijos, Ziniy ir kultiiros jstaigy atgimima Lietuvoje reikéty sieti su 2008-2012
metais vykdytu projektu ,Bibliotekos pazangai“. Jo pagalba biblioteky vaidmuo visuomenéje
stipriai pageréjo, padidéjo jy zinomumas, misija ir vaidmuo. | bibliotekas atéjo naujy vartotojy
(ypac is visuomenés grupiy, kurios reciau lankési bibliotekose ir turéjo mazesnius skaitmeninius
jgiidzius), pageréjo daugelio vartotojy skaitmeninio raStingumo jgidziai, taip pat pageréjo
bibliotekininky skaitmeninio raStingumo jgiudziai, maZéjo skirtis tarp Lietuvos kaimo ir miesto
gyventojy. Siuo metu bibliotekos aktyviau bendradarbiauja su vie$ojo ir privataus sektoriaus
organizacijomis, ypac iSaugo bendradarbiavimas su verslo jmonémis, jos daZniau ir dosniau
paremia bibliotekas. Kaip kultiros jstaigos, jos sutraukia daug kultiriniy renginiy ir veikly ir ju
lankytojy bei dalyviy. Tac¢iau visy pirma lankytojy jos suprantamos kaip socialiné erdvé nemokamai
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naudotis daugeliu informaciniy paslaugy ir virtualiai bendrauti su draugais ar giminaiciais,
dalyvauti visuomeniniame gyvenime!23,

Siuo metu rengiamos Biblioteky plétros gairés iki 2020 mety. Nors yra nuomoniy, jog esamas gairiy
projektas dar yra rimtai tobulintinas, taciau tikétina, jog bendrieji biblioteky plétros tikslai, kurie
apibrézti Sio dokumento projekte, esmingai nesikeis. Todél artimiausiu metu tikimasi siekti tokiy
tiksly bibliotekoms:

o Skatinti bibliotekas planuoti veikla bei naudoti léSas siekiant didZiausios naudos
gyventojams poveikio bei priimti strateginius sprendimus atsizvelgiant | dominuojancias
biblioteky veiklos tendencijas;

e Stiprinti biblioteky kaip svarbios kultiiros, Svietimo bei socialinés institucijos vaidmenj
Salies politikoje ir Ziniasklaidoje, formuoti teigiamg jvaizdj ir didinti biblioteky matomumag
visuomeneéje;

e Sudaryti salygas kirybingos visuomenés formavimuisi, Ziniy kirimui, visuomenés
kultirinio rastingumo lygio augimui ir kokybisko laisvalaikio plétrai.

MUZIEJAI

Remiantis Tarptautinis muziejy tarybos (ICOM) statutu, muziejus yra nesiekianti pelno, atvira,
nuolat tarnaujanti visuomenei ir jos raidai institucija, mokslo, edukacijos ir laisvalaikio tikslams
jsigyjanti, konservuojanti, tyrinéjanti, populiarinanti ir eksponuojanti Zmonijos bei ja supancios
aplinkos materialius ir nematerialius liudijimus.!24

Muzieju jstatymo pirmoji redakcija Lietuvoje buvo priimta 1995 metais ir pakeista naujgja 2003
metais. Naujoji redakcija numato muziejy sistemos, veiklos, muziejiniy vertybiy apskaitos ir
apsaugos bei kity su muziejy veikla susijusiy santykiy reglamentavima. Paskutiniame jstatymo
pakeitime numatyta jvesti kadencijas nacionaliniy ir respublikiniy muziejy direktoriams, o vyr.
fondy saugotojo pareigybeé prilyginta direktoriaus pavaduotojo pareigybei.

Muziejai skirstomi j nacionalinius, respublikinius, savivaldybiy, Zinybinius ir kitus. Pagal rinkiniy
rusis jie gali buti skirstomi j archeologijos, etnografijos, gamtos, istorijos, literatiiros, meno, mokslo,
technikos, krasStotyros, memorialinius ir kitokius. 19 lenteléje pavaizduota pagrindiné Lietuvos
muziejy statistika.

19 lentelé. Lietuvos muziejy 2012 m. statistika

Pajamos, | Pajamos i vieSuju Uzdirbtos |ISlaidos,
tukst. Saltiniu, jsk. 1ésos, tukst.
Skaicius | Apsilankymai | Darbuotojai | LTL investicijas, tukst. LTL | tukst. LTL |LTL

Nacionaliniai 4 723.134 967| 53.546 49.910 3.574|  53.040
Respublikiniai 17 953.223 1.001| 44.453 34.543 9.252| 46.366
Savivaldybiy 64 776.472 935| 30.430 27.675 2.300| 30.089
Zinybiniai 15 141.653 102 3.168 2.710 458 3.276
il\ﬁ‘//;lswblmal 4 121.922 50 2.594 481 2.112 2.329
I$ viso 104 2.716.404 3.055| 134.193 115.319 17.697| 135.099

Saltinis: muziejy statistika, 2012 m.
Pastaba: naudojami oficialiosios statistikos 2012 m. duomenys, nes nuo 2013 m. pakeitus metine veiklos statistine
ataskaitos forma dalis svarbiy duomeny viso muziejy tinklo mastu néra renkama.

Didziausia dalj Lietuvos muziejy sudaro savivaldybiy muziejai, kuriy yra 64. Matyti, kad
apsilankymai juose sudaro 26,6 proc. visy apsilankymy, o juose dirba beveik trec¢dalis muziejy
darbuotojy (30,6 proc.) Sioje galimybiy studijoje analizuojami Lietuvos nacionaliniai ir dalis

123 UAB ,Socialinés informacijos centras”, ,Projekto ,Bibliotekos paZangai“ prieZiiros rodikliy apibendrinamoji ataskaita
2008-2011.“ Perkancioji organizacija: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, 2012.

124 [COM, Tarptautinis muziejy tarybos statutas. Viena, 2007, 4.
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respublikiniy muziejy. Visi nacionaliniai ir respublikiniai muziejai sudaro penktadalj Salies muziejy
ir 2013 m. apémé net 61,7 proc. apsilankymuy.

Nacionaliniai muziejai kaupia, saugo, tiria, restauruoja, konservuoja ir eksponuoja svarbiausius
valstybés istorijos, meno, technikos, gamtos ir kitokiy vertybiy rinkinius. Remiantis muziejy
jstatymu nacionaliniams muziejams greta tradiciniy muziejaus funkcijy pagal ICOM muziejaus
apbrézima, taip pat pavesta vykdyti kity Lietuvoje veikianc¢iy muziejy ir juose esanciy rinkiniy
metodinio apsaugos, apskaitos, eksponavimo ir tyrimo centro funkcijas. Kartu su KM atstovais
nacionaliniai muziejai dalyvauja kity muziejy kontrolés procediirose. Svarbi Siy muziejy grupés
funkcija yra (tiek savarankiskai, tiek su Svietimo jstaigomis) muziejy darbuotojy tobulinimo
programy rengimas ir vykdymas, dalyvavimas teisékiiros procesuose.

Respublikiniai muziejai yra pagrindiniai specializuoti muziejai, kurie atlieka savo riiSies muziejuose
esanciy rinkiniy apskaitos, apsaugos ir tyrimo metodinio centro funkcijas. Respublikiniams
muziejams pavesta bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis rengiant muziejines mokiniy ugdymo
programas. Veikdami kaip specializuoti muziejai prisideda prie darbuotojy, dirbanciy su
atitinkamos riiSies muziejuose esanciais rinkiniais, tobulinimosi programy rengimo ir vykdymo.

Kultiiros ministerija, kuri yra respublikiniy muziejy steigéja, o taip pat organizacija jgyvendinanti
nacionaliniy muziejy steigéjo funkcijas koordinuoja Lietuvos muziejy veiklg, jy dalyvavima
tarpvalstybinése muziejininkystés programose. KM kaip kontroliuojanti jstaiga tikrina muziejiniy
vertybiy apsauga ir apskaita muziejuose, nustato nacionaliniy ir respublikiniy muziejy veiklos
strategijg ir rengia jg jgyvendinancias programas, taip pat muziejy veiklg reglamentuojanciy teisés
akty projektus, finansuoja svarbias muziejy veiklos, restauravimo ir moksliniy tyrimy programas.

Siuo metu yra baigiamos rengti Muziejy strateginés plétros kryptys, kuriomis, jgyvendindami savo
funkcijas, turéty vadovautis Lietuvos muziejai. Siuo metu parengtame strateginio dokumento
projekte jtvirtinta modernaus muziejaus vizija, pagal kurig muziejai saugo, kaupia, tiria gamtos ir
kultiros paveldo vertybes, suprantamai ir patraukliai pristato jas visuomenei, formuoja Zmogaus
istorine, kultlirine, socialine patirtj laikantis bendradarbiavimo, socialinés atsakomybés, darnos ir
kultirinio atvirumo principy. Savo veikloje muziejai atsakomybeés, atvirumo, kompetencijos,
kirybiSkumo, pagarbos vertybémis. Parengtame dokumente iSskiriama penkios strateginés
kryptys:

e muziejy ekspozicijy pritaikymas,
edukacinés veiklos stiprinimas ir plétojimas,
efektyvesnis muziejiniy rinkiniy kaupimas,
saugojimas bei sklaida visuomenei,
muziejy teikiamy paslaugy prieinamumo ir kokybés didinimas,
planingas muziejy darbuotojy gebéjimy ugdymas.125

TEATRAI IR KONCERTINES ISTAIGOS

Pirmasis ir kol kas vienintelis teatry ir koncertiniy istaigu jstatymas buvo priimtas 2004 m.!26 Juo
reglamentuota profesionalaus scenos meno veikla, Sio meno jstaigy finansavimas, darbuotojy darbo
salygos ir socialinés garantijos.

[statyme jtvirtinta profesionaliojo scenos meno jstaigy klasifikacija pagal steigéja (nacionalinis,
valstybés, savivaldybés ir kitas), taip pat jtvirtinta teatry Kklasifikacija ir pagal scenos meno rasj
(dramos, muzikinis, 1éliy, pantomimos, Sokio ir kitas).

Nustatyta, jog nacionalinio teatro ar nacionalinés koncertinés jstaigos statusas gali biti suteiktas tik
jstaigai, kuri savo veikla bei joje dirbanciy kiirybiniy darbuotojy kolektyvo ar kolektyvy kiirybine
veikla auks$c¢iausiu meniniu lygiu pristato iSkiliausius nacionalinés kiirybos laiméjimus, puoseléja,
plétoja ir skleidZia Lietuvos kultirg, kirybiSkai interpretuoja ir perteikia pasaulio kultiry

125 Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, Muziejy strateginés plétros kryptys. Projektas. Vilnius, 2014.
126 Sjuo metu visuomenés svarstymui yra pateikta nauja jstatymo versija (pateikta 2014-11-04).
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laiméjimus, kuria Siuolaikinio meno tradicijas, meniniu lygiu, formy ir Zanry jvairove formuoja ir
tenkina visuomeneés poreikj profesionaliam scenos menui.

Teatrui ir koncertinei jstaigai nustatyta tik viena funkcija - organizuoti profesionalaus scenos meno
(spektakliy/ koncerty ir (ar) kity literatiiros, meno programy) kirimg ir vieSg atlikimg. Taciau
jstatymas numato tam tikrg tvarka, pagal kurig $i funkcija turi biti jgyvendinama. Numatyta, jog
jstaigy repertuaras sudaromas pagal sezonines ir perspektyvines (3-5 mety) kirybinés veiklos
programas.

Kultiiros ministerija pagal jstatymg turi vykdyti Sias su teatry ir koncertiniy jstaigy valdymu
susijusias funkcijas: tvirtinti nacionaliniy ir valstybés teatry ir koncertiniy jstaigu plétotés
strategija ir uZtikrinti jos jgyvendinimg, taciau atkreiptinas démesys, jog iki Siol tokia strategija
nebuvo parengta. Ji taip pat yra atsakinga uz teatry ir koncertiniy jstaigy veiklg reglamentuojanciy
dokumenty rengima, kiirybiniy darbuotojy atestavimo nuostatus, nacionaliniy ir valstybés teatry ir
koncertiniy jstaigy steigimo dokumentus, sezonines ir perspektyvines kirybinés veiklos
programas, konkurso j nacionalinio ir valstybés teatro ar koncertinés jstaigos vadovo pareigas
organizavimg ir sprendimo priémima dél juridiniy asmeny pripazinimo teatry ar koncertine jstaiga.
Ministerija finansuoja Lietuvos kultlirai svarbias teatry ir koncertiniy jstaigy kiirybinés veiklos
programas ir projektus,  skiria kompensacines iSmokas teatry ir koncertiniy jstaigy
darbuotojams. Ministerija taip pat yra atsakinga uz Teatry ir koncertiniy jstaigy tarybos sudétj ir
veikla, koordinuoja Lietuvos teatry ir koncertiniy jstaigy dalyvavimg tarpvalstybinése kulttrinése
programose.

Teatry ir koncertiniy jstaigy 2004 ir 2013 mety statistika pateikta 20 lenteléje. Matyti, jog
valstybiniai teatrai ir valstybinés koncerty jstaigos sudaro maziau nei puse visy tokio pobudzio
jstaigy, o juy skaiCius tarp per deSimtmetj nuo 2004 mety labai neZymiai paaugo lyginant su
nevalstybiniais teatrais. Taiau vertinant lankytojy skaic¢iy valstybinés jstaigos Zenkliai lenkia
nevalstybines, ju lankytojai 2004 ir 2013 metais sudaré atitinkamai 76,5 ir 66 proc. visy
apsilankiusiy teatruose ir Kkoncertinése jstaigose. Sioje galimybiy studijoje analizuojama 13
valstybiniy teatry, du teatrai, turintys vieSosios jstaigos statusa, ir 7 valstybinés koncertinés
jstaigos.

20 lentelé. Teatry ir koncertiniy istaigy 2004 ir 2013 m. statistika

Istaigy sk. Pasirodymuy sk. Lankytoju sk.
Metai 2004 2013 2004 2013 2004 2013
Valstybiniai teatrai 13 13 2.544 2.732 637.000 645.000
Nevalstybiniai teatrai 20 27 n.d. 2.190 229.000 407.000
Valstybinés koncertinés jstaigos 5 7 853 885 108.200 148.000

Saltinis: Statistikos departamentas

Siuo metu svarstoma reik$minga teatry ir koncertiniy jstaigy veiklos teisinés formos naujové -
galimybé Sioms jstaigoms tapti vieSosiomis jstaigomis!?’ bei nauja darbuotojy darbo santykiy
sistema. Naujojo jstatymo rengéjai tikisi, kad tokie pokyciai sudarys sglygas Sioms jstaigoms
lengviau naudoti ir kaupti uzdirbamas léSas, padés atnaujinti kiirybiniy darbuotojy kolektyvus,
taikant lankstesnes darbo sutartis ir mokant konkurencingesnius atlyginimus?28.

5.1 ISTAIGU VEIKLOS VERTINIMO STRUKTURA IR VERTINIMUI

127 1% tiesy tokia galimybé yra numatyta ir dabar galiojanciame jstatyme, tatiau nedetalizuotas tapimo vie$gja jstaiga
procesas. Daugiau Zr. 6.4 dalj.

128 Kultaros ministerijos Numatomo teisinio reguliavimo prioritetiniy teisékiiros iniciatyvy poveikio vertinimo paZyma dél
teatry ir koncertiniy jstaigy valdymo ir finansavimo modelio teisékiiros iniciatyvos (2014 m. kovo mén.).
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NAUDOJAMI DUOMENYS

Atliktoje analizéje buvo panaudoti jstaigy centralizuotai pateikti finansiniai (buhalteriniai)
duomenys i$ 2013 m. metinio Finansiniy ataskaity rinkinio ir BiudZeto iSlaidy vykdymo ataskaity
rinkinio. Duomenys apie KMI jplaukas (asignavimus ir pajamas) pagal $altinius ir iSmokas (iSlaidas)
pagal rusis buvo iSrinkti i$ Pinigy srauty ataskaitos'?°. I§ Sios ataskaitos taip pat iSrinkti duomenys
apie jstaigy investicinés veiklos pinigy srautus ilgalaikiam ir biologiniam turtui jsigyti. KM]
valdomam turtui jvertinti reikiami duomenys buvo panaudoti i$ Finansinés biiklés ataskaitos?30.

[staigy gautos paramos duomenys buvo renkami 2014 m. spalio 24 d. - 2014 m. lapkri¢io 6 d.
galimybiy studijos rengéjy vykdytos jstaigy vadovy apklausos metu. Biblioteky segmentui
duomenys apie 2013 m. gautg paramg buvo paimti i§ Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo
bibliotekos renkamos ir skelbiamos oficialios biblioteky statistikos. Gauti duomenys apie
neatlygintinai gautg paramg, remiantis patvirtinu saskaity planu, buvo atimti i$ jstaigos pajamy i$
kity saltiniy.

Papildomai tikslesniam jvertinimui informacija apie KMI steigéjo skirtus asignavimus analizéje
buvo paimta i$ jstaigy teikty 2013 m. BiudZeto sgmatos vykdymo ataskaity!3!l. Pastebétina, jog
BiudZeto iSlaidy samatos vykdymo ataskaitos yra pateikiamos dviem bidais: a) pagal kasines
iSlaidas, b) pagal faktines i$laidas. Analizei buvo naudojamo duomenys i$ faktiniy iSlaidy ataskaity.
IS BiudzZeto islaidy vykdymo ataskaity rinkinio buvo paimti duomenys apie jstaigos gautus steigéjo
asignavimus jstaigos veiklai pagal Kultiiros ministerijos finansuojamas programas, taip pat apie
gautas biudZeto 1éSas i§ Valstybés investiciju programos ar Lietuvos kultiiros tarybos Kultiros
rémimo fondo.

21 lentelé. BiudzZeto iSlaidy samatos vykdymo ataskaitose pateikiamy duomeny

apibendrinimas
zl: Finansavimo $altinis Duomeny pateikimas Lésy panaudojimas
Duomenys pateikiami disagreguotai pagal Darbo uzmokesciui,
Valstybés biudZeto 1éSos jstaigos menys patetiiami cisagreg pag komunalinéms ir rysiy
1. Ao . Kultiiros ministerijos finansuojamas v s . ;
iSlaikymui (kodas -1.1.1.1.1.) iSlaidoms, einamajam
programas L
remontul ir pan.
Kultidiros ir meno jstaigos pajamy | Istaigos uZdirbtos léSos i§ pagrindinés N I
2. jmokos (kodas - 1.4.1.1.1.) veiklos ir nekilnojamojo turto nuomos. Pagal jstaigos poreikius.
Kultiiros rémimo fondas (kodas Duom_eny.s pat.elklaml_aplbendrmjcal ty.ne | Turinio veiklai, t.y. o
3. ~1.61.1.1) pagal jstaigos jgyvendinamus projektus, o | pastatymams, edukacijai,
""" bendra suma. parodoms ir pan.
Valstybés investicijy programa e . Investicijoms j ilgalaikj ir
4. (kodas - 1.1.1.1.1) Duomenys pateikiami pagal projektus. biologin turts.

Saltinis: sudaryta autoriuy.

Papildomai duomenys apie jstaigy 2013 m. jgyvendintus projektus pagal Valstybés investicijy
programg buvo sutikrinti su jstaigy Kultiiros ministerijai teikiamomis ataskaitomis apie Siy
projekty jgyvendinimag!3z. Ilgalaikiam ir biologiniam turtui jsigyti léSos, kurios skiriamos ne i

129 Vie3ojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés 5-ojo standarto ,Pinigy srauty ataskaita“ 2 priedas.

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2013 m. sausio 31 d. jsakymas Nr. 1K-048 ,Dél Finansy ministro 2008 m. sausio 9
d. jsakymo Nr.1K-011 ,Dél vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés 5-ojo standarto patvirtinimo“
pakeitimo*“.

130 vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybeés 2-ojo standarto ,Finansinés biklés ataskaita“ 2 priedas.
Lietuvos Respublikos finansy ministro 2013 m. sausio 31 d. jsakymas Nr. 1K-045 ,Dél Finansy ministro 2007 m. gruodzio
19 d. jsakymo Nr.1K-378 ,Dél vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés 2-ojo standarto patvirtinimo“
pakeitimo*“.

131 Forma Nr. 2 - BiudZeto i§laidy sgmatos vykdymo ataskaita (metiné).

132 Informacija apie valstybés investicijy programos pagal investicijy projekty jgyvendinimo programas ir investicijy
projektus vykdyma. Forma Nr. B-8. Lietuvos Respublikos finansy ministro 2012 m. balandzio 17 d. jsakymas Nr. 1K-148
,Dél Finansy ministro 2011 m. birzelio 30 d. jsakymo 1K-230 ,Dél biudzetiniy jstaigy ir kity subjekty informacijos apie
programy sagmaty vykdyma formy patvirtinimo“ pakeitimo“.

59



Ertep / Kulturos ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

Valstybés investicijy programos, yra apskaitomos kaip asignavimai, skirti jstaigos veiklai. Sios 1é3os
iSskirtos lyginant Pinigy srauty ataskaitas ir BiudZeto islaidy samatos vykdymo ataskaitas.

BiudZeto islaidy samatos vykdymo ataskaitoje taip pat pateikiami duomenys apie jstaigos i$
pagrindinés veiklos ir nekilnojamojo turto nuomos uZdirbtas pajamas. Siame tyrime jstaigy
uzdirbtos 1éSos yra apskaiCiuojamos kaip 1éSos, kurios buvo pervestos j valstybés biudzeta ir
jstaigoms grazintos kaip pajamy jmokos. Pajamos, kurias gavo jstaiga, taciau nepervedé j valstybés
biudZeta néra apskaitytos kaip jstaigos uzZdirbtos 1é3os.

Pastebétina, kad skirtinguose Saltiniuose (oficialioje statistikoje, skirtingose ataskaitose) pateikiami
finansiniai (buhalteriniai) duomenys gali nesutapti. Siy nesutapimy prieZastis yra skirtingos
skai¢iavimo metodikos, taikomos apskaiciuojant jstaigy iplaukas (pajamas) ir iSmokas (iSlaidas).
VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés ataskaitos yra rengiamos pagal skirtingus
standartus, naudojant tiems standartams patvirtinus sgskaity planus, todél galutinés pajamy ar
iSlaidy iSraiSkos néra tapacios. Nedidelius skirtumus dél pajamy ir iSlaidy taip pat gali lemti likuciy
i$ praéjusiy mety priskaiciavimas.

Svarbu atkreipti démesj j tai, kad Siuo metu centralizuotai renkama kultiiros ir meno jstaigy
statistiné informacija néra suderinta su Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartais, kurias remiantis yra vykdoma jstaigy buhalteriné apskaita ir atskaitomybé. Dél Sios
priezasties oficialioje statistikoje skelbiami duomenys gali nesutapti su tyrime naudojamais
duomenimis i$ finansiniy (buhalteriniy) ataskaity, kurios yra parengtos remiantis visam vieSajam
sektoriui privalomais VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais.
Galimybiy studijos rengimo metu nustatyta, kad oficialioje statistikoje pateikiami duomenys apie
jstaigy finansus néra pakankamai patikimi, nes pateikiami renkamy finansiniy duomeny
apibrézimai néra iSsamis, todél praktikoje yra jvairiai interpretuojami, pavyzdziui: muziejy atveju
nustatyta, kad kai kurie muziejai 1éSas gautas i$ Kultiros rémimo fondo priskyré steigéjo skirtiems
asignavimams, o kiti - kitoms léSoms.

Darbuotoju skaic¢ius nustatytas pagal Kultiiros ministerijos Finansy skyriaus pateiktas KMI
Kultiiros ministerijai teikiamas ataskaitas apie jstaigy darbuotojy skaiciy ir darbo uzmokescio
fonda. Nacionaliniy muziejy bendras darbuotojy skaic¢ius analizei panaudotas iS oficialios
statistikos. Taip pat visy muziejy muziejininky skai¢ius buvo panaudotas i$ muziejy oficialiosios
statistikos. Pazymeétina, kad oficialioje statistikoje skelbiama dirbanc¢iy darbuotojy skaicius, o ne
pareigybiy (etaty) skaiCius, dél Sios priezasties duomenys apie darbuotojus gali neZymiai skirtis.
Dél duomeny stokos (informacija apie faktiSkai apmokétas darbo valandas nebuvo renkama)
vietoje salyginio darbuotojy skaiciaus, analizei buvo panaudota pareigybiy (etaty) skaicius,
remiantis anksciau jvardintais Saltiniais.

Vertinant jstaigos valdoma nekilnojamg turtg buvo panaudoti Kultiiros ministerijos Vidaus audito
skyriaus auditoriy 2013 m. surinkti duomenys33. Detalesni duomenys tikslesniam jstaigy valdomo
turto jvertinimui taip pat buvo renkami 2014 m. spalio 24 d. - 2014 m. lapkri¢io 6 d. vykdytos
jstaigy vadovy apklausos metu. Suvestinis investiciju i nekilnojamaji turtg ir jrangg jstaigy poreikis
pateikiamas Zemiau esancioje lenteléje, o pagal jstaigy grupes analizuojamas toliau Sioje (5)
ataskaitos dalyje.

133 Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyriaus 2013 m. atlikto audito Nr. VA-7 ,Kultiiros ministerijai pavaldZiy bei jos
valdymo sriciai priskisty jstaigy turto naudojimo ir nuomos vertinimas“ metu surinkti duomenys.
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22 lentelé. Kultiiros ministerijai pavaldziy ir nacionaliniy kultaros ir meno jstaigy poreikis
investicijoms j nekilnojamajj turtq ir jranga

i e Reikia s
Reikia kapltal.lmo kapitalinio Relk}a Reikia Reikiamos
. . o remonto dél naujy . VS
[staigy Poreikj Reikia atal remonto atal naujy jsigyti
grupé/istaigy | pateikusiy | einamojo pataipu pritaikant pataipy patalpy jrangos
s o nusidévéjimo, esamai : Lo
skaicius/ jstaigu remonto, s patalpas 1 veiklos | preliminari
s oy neatitikimo . veiklai Ny .
poreikis skaicius* kv.m. . . funkcijy . plétrai, kaina,
reikalavimams, . vykdyti, _ .
vykdymui, kv. kv.m. tokst. lity
kv.m. m kv.m
Bibliotekos 5i§7 13.593,57 23.526,49 408 0 3.760 15.339,3
Muziejai 11i8§17 4.846,34 8.422,47 12.219,36 3.695,5 310 8.886,8
Teatrai ir
koncertinés 13i821 3.465 8.587,91 2.603,41 9.000 475 80.974,0
jstaigos
I$ viso: 29i8 45 21.904,91 40.536,87 15.230,77 12.695,5 4.545 105.200,1

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Kultiiros ministerijai pavaldZiy ir nacionaliniy kultiros ir meno jstaigy vadovy apklausos
duomenis
* Atsakiusiy j galimybiy studijos rengéjy klausimyna skaicius

Analizuojant pagrindine jstaigy veiklg buvo remiamasi galimybiy studijos rengéjy organizuotos
apklausos duomenimis, taip pat oficialioje statistikoje skelbiamais duomenimis, ty. metiniais
veiklos statistiniy ataskaity apibendrinimais pagal segmentus.

Rengdami kultiros ir meno jstaigy veiklos vertinimo kriterijy (rodikliy) sarasa (klasifikatoriy)
galimybiy studijos rengéjai vadovavosi subalansuotos statistikos metodu - jstaigy vadovams jie
buvo vieSai jsipareigoje naudoti jau surinktus arba renkamus duomenis, siekiant nepadidinti
administracinés nastos jstaigoms. Subalansuotos statistikos metodas, kuriuo remiantis buvo
atliekamas Kklasifikatoriaus sudarymas, tiek jstaigy veiklos uZ 2013 m. analizé reikalauja naudoti
duomenis, kurie yra prieinami, o naujy duomeny rinkima suderinti su esamais duomeny srautais
(placiau Sios galimybiy studijos 4.2 skyriuje apie informacijos srautus). Dél Siy prieZasciy analizei i$
esamy duomeny $altiniy buvo atrinkti duomenys, kurie savo turiniu yra artimiausi idealiu atveju
analizei reikiamiems duomenimes.

5.2 BIBLIOTEKU VEIKLOS VERTINIMAS

Analizuojamy biblioteky (iSskyrus LNB) veikla neseniai buvo vertinama atliekant LIBITOP tyrima,
kuris pateiké daug iSsamiy rekomendacijy dél kiekvienos bibliotekos. Sioje galimybiy studijoje
atsizvelgiama j minéto tyrimo duomenis, pateikiami papildomi nauji analizés pjiviai ir palyginimai.

Analizé pateikiama tematiSkai pagal pajamas, iSlaidas, resursus, pagrindine veiklg, rinkodarg,
dalyvavima asociacijy ir ekspertiniy grupiy veikloje. Taip pat pateikiamas tarptautinis viso Lietuvos
viesyju biblioteky tinklo veiklos palyginimas. IS pradziy pateikiama statistiné informacija (rodikliy
lentelés), po kuriy seka jy apzvalga ir jvertinimas, kuriame referuojama j atitinkamy lenteliy
rodiklius. Jei papildoma informacija surinkta apklausos budu, tai taip pat paZymima. Rodikliy
numeriai referuoja j rodikliy numerius parengtame Kklasifikatoriuje (8 priedas). Lentelése
intensyvesné Zalia spalva zymi aukstesnj rodiklio jvert;.
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5.2.1 Istaigy pajamos, iSlaidos ir resursai

Kulturos ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

23 lentelé. Biblioteky 2013 m. pajamos

i$ ju:
P5. Per
ataskaitinj P6. Per
P3. Per laikotarpj atskaitinj
P1.Per ataskaitinj P4. Per jstaigos laikotarpj P7.Per
ataskaitinj P2. Per laikotarpj ataskaitinj pajamos is jstaigos i ataskaitinj
laikotarpi atskaitinj jstaigos laikotarpj suteikty kity laikotarpj
istaigos laikotarpj projektinio jstaigos paslaugy ar Saltiniy jstaigos
asignavimai | jstaigos gauti | finansavimo neatlygintinai parduoty gautos kitos
ir pajamos asignavimai pajamos gauta parama prekiy 1és0s pajamos
LNB 29.577 15.572 13.227 12,0 414 7 346
LAB 2.056 1.957 86 0,00 11 2 0
VAVB 4.450 2.313 2.071 0,8 48 1 16
KAVB 5.424 5.143 23 26,8 111 32 89
KLAVB 2.802 2.643 16 16,5 109 0 17
SAVB 4.217 2.134 2.026 1,7 26 26 3
PAVB 3.222 3.140 45 8,6 28 0 0

Saltinis: sudaryta autoriy.

24 lentelé. Biblioteky 2013 m. pajamy analizés rodikliy suvestiné

A2, jstaigos

A4, jstaigos

A5. jstaigos i$

A6. jstaigos

Al. jstaigos i$ A3. jstaigos i$ . . (kapitalo) pagrindinei ir
L2 gautos .o pajamy uz . L7 o
projektinés AFAMOS projektinés suteiktas investicinés susijusioms
veiklos gauty par veiklos gauty projektinés veiklos veikloms
iplauky dalis dalis nuo iplauky ir gautos paslaugas ar auty jplauky dalis | jgyvendinti gauto
P nuo lé‘is visy " arar?los%ialis parduotas s nuli)l'itai (?s is lgy ro'ektingio
jstaigos aqut istaigos nﬁo visy jstaigos prekes dalis biud%etogaut fin;nsa{vimo dalis
l' lalflgk s rocu gauty aut ll iaukg nuo visy stei é'oflgé§ ! nuo jstaigos is$
P 4, proc. jplauky, sauty ip 4 jstaigos gauty '18€)0 tesu 1o 15talg
(be VIP, proc.) proc. proc. (be VIP) iplauky, proc (asignavimy), biudzeto gauty
g ' proc. asignavimy, proc.
LNB 44(19) % 0,0% 45 % (19 %) 1,40% 61% 24%
LAB 4(4) % 0,0% 4% (4 %) 1,09% 1% 3%
VAVB 47 (2) % 0,0% 47 % (2 %) 2,04% 86% 3%
KAVB 0% 0,5% 1% (1 %) 3,89% 0% 0%
KLAVB 1(1)% 0,6% 1% (1 %) 0,62% 0% 1%
SAVB 48 (D % 0,0% 48 % (0,7 %) 0,87% 94% 1%
PAVB 1(1)% 0,3% 2% (2 %) 0,53% 0% 1%

Saltinis: sudaryta autoriy.

2013 m. apskriciy biblioteky bendros pajamos svyravo tarp 2,8 min. ir 5,4 min. lity (P1 rodiklis).
LAB pajamos buvo kiek maZzesnés - beveik 2,1 mln. lity, LNB sieké 29,3 mln. lity. Nattralu, jog
asignavimai i$ valstybés biudzeto ir pajamos i$ Valstybés investicijy programos sudaré didziaja dalj
pajamy (P2-P3, Al rodikliai). Atkreiptinas démesys, jog didesné arba didzioji dalis LNB, VAVB ir
SAVB 8iy lésy buvo skirtos investicinei (kapitalo) projektinei veiklai (A5 rodiklis).

Vis délto kai kurioms jstaigoms labiau sekési uzdirbti pajamy i$ teikiamy paslaugy ar parduoty
prekiy (P5 ir A4 rodikliai) - KLAVB savarankiskai uzdirbo apie 4 % savo pajamuy, palyginti su
mazdaug 1 %, kurj uZsidirbo visos kitos analizuojamos bibliotekos. Pajamos i§ paramos sudaré itin
maza dalj (P3 ir A2 rodikliai) - vis délto Siuo atzvilgiu Siek tiek iSsiskyré KAVB ir KLAVB, kurios
sugebéjo pritraukti atitinkamai 27.000 ir 17.000 lity..
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25 lentelé. Biblioteky 2013 m. iSlaidy analizés rodikliai

Kulturos ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

A14. jstaigos iSlaidy . [staigos iSlaidos
A13. i8laidy vadovybeés ir %15 Istaigos periodikos
iSlaidy darbo
jstaigos administravimo wimokesdiui ir prenumeratai, A20
iSlaikymui* dalis | funkcijas atliekanciy L spaudiniams ir L
e . soc. draudimui s . [staigos

nuo visy jstaigos | darbuotojy darbo dalis nuo vis kitiems P9.3 jstaigos iiskolinimai

islaidy, isskyrus uzmokesciui ir Staigos iélaidq dokumentams iSlaidos lataskaitinio

iSlaidas socialiniam ilésk El;"us iélaidg‘s jsigyti dalis nuo visy | komandiruoté laikotarnio

investiciniy draudimui dalis nuo inzlesticini jstaigos iSlaidy, ms, tikst. LTL abai ope

projekty visy jstaigos islaidy, : 4 iSskyrus islaidas pabaigoje,

rojekt takst. LTL

jgyvendinimui, iSskyrus iSlaidas . \]/)enldinil;ui investiciniy ’
proc. investiciniy projekty 18y ’ projekty
proc
jgyvendinimui, proc. ) jgyvendinimui, proc.

LNB 9% N.D. 79% 1,0% 76 910
LAB 11% N.D. 69% 6,0% 3 17
VAVB 7% 17% 47% 5,5% 45 3
KAVB 14% 14% 81% 3,3% 27 13
KLAVB 11% 24% 79% 3,6% 9 1
SAVB 7% 24% 76% 4,5% 15 20
PAVB 9% N.D. 85% 2,7% 3 8

Saltinis: sudaryta autoriy.

* [Slaidos, skirtos jstaigos iSlaikymui, apima islaidas komunaliniams mokes¢iams, eksploatacijai ir einamajam remontui,
nuomai bei transportui.

Pastaba: Skaic¢iuojant A13, A14, A15 rodiklius minusuotos investiciniy projekty léSos (ilgalaikio materialinio turto
jsigijimui)

Analizuojamy biblioteky iSlaidos 100 % (arba beveik 100 %) sutapo su pajamomis. ISlaidy dalis
jstaigos iSlaikymui visose jstaigose buvo salyginai panasi (A13 rodiklis), islaidy dalis darbo
uzmokesciui ir socialiniam draudimui tarp jstaigy skyrési labiau (A15 rodiklis), taciau Siose
jstaigose skyrési ir dokumenty jsigijimo iSlaidos bei kai kurios kitos iSlaidos.

Gana netikétus jstaigy skirtumus atskleidzia iSlaidy komandiruotéms palyginimas (P9.3 rodiklis) -
pavyzdziui, LNB islaidos sieké 76 tikst. lity, VAVB - 45 tikst. lity, KAVB - 27 tikst. lity, o LAB ir
PAVB - tik po 3000 lity. Nors LNB iSlaidos komandiruotéms néra tiesiogiai palyginamos su
apskric¢iy vieSyjy biblioteky iSlaidomis komandiruotéms, taciau labai dideli skirtumai tarp
pastaryjy istaigy kelia klausimy, ar jose visose Sios iSlaidos naudotos optimaliai.

[staigy jsiskolinimai (A20 rodiklis) néra dideli (iSskyrus LNB) ir rodo, jog jstaigos tinkamai planuoja

savo pajamas ir iSlaidas. LNB jsiskolinimas susijes su investiciniais projektais (tai nejvykdytas
mokéjimas tiekéjams), taciau 1éSy tam buvo.

5.2.2 Resursai

26 lentelé. Biblioteky iSvestiniai rodikliai dél 2013 m. i$laidy darbuotojams

A10. jstaigos ménesinés islaidos darbo uzmokesciui ir A12. jstaigos iSlaidos P36. [staigos
socialiniam draudimui vienam jstaigos darbuotojui, LTL | kvalifikacijos tobulinimui vienam | etaty skaicius

(pagal biudzeto iSlaidy sgmatos vykdymo ataskaitg)* jstaigos darbuotojui, LTL
LNB 1.570 (2129) 6 493,5
LAB 1.603 (1958) 18 62
VAVB 1.401 (1835) 47 80
KAVB 1.346 (1.776) 64 202
KLAVB 1.318 (1.749) 8 100
SAVB 1.354 (1610) 30 85,5
PAVB N.D. (2.166) 10 103,5

Saltinis: sudaryta autoriuy.
* tikslesnés reikSmeés yra pateiktos pries skliaustelius, skliausteliuose pateiktos reik§meés, jog buity galima palyginti PAVB
iSlaidas.
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Darbuotojai. Remiantis pareigybiy (etaty) skai¢iumi, ménesinés islaidos vieno darbuotojo (etato)
darbo uZzmokesciui ir socialiniam draudimui bibliotekose sieké apie 1.354 ir 1.603 lity (tikétina, jog
PAVB jis buvo Siek tiek didesnis) (A10 rodiklis).

Visos 5 bibliotekos, kurios dalyvavo antrojoje apklausoje, minéjo, jog jose 2013 metais dirbo
savanoriy. KAVB tais metais sulauké 10 savanoriy, KLAVB ir SAVB - atitinkamai 25 ir 26 savanoriy.
VAVB ir LNB savanoriy statistikos neapskaité.

Kvalifikacijos tobulinimas bibliotekoms yra itin aktuali sritis, kadangi iSskirtinai biblioteky
specialisty auksStosios mokyklos praktiSskai neberuosia, tik informacijos paslaugy specialistus
apskritai, todél yra didelis poreikis riipintis kvalifikacijos tobulinimu. Pagal dabartine sistema LNB
atsako uz kvalifikacijos tobulinimg bendryjy kompetencijy srityje, apskric¢iy vieSosios bibliotekos -
uz kvalifikacijos tobulinima regiono bibliotekininkams aktualiy kompetencijy srityje. Tokia sistema
gana logiska ir patogi, ta¢iau kvalifikacijos tobulinimo problema yra $ios veiklos finansavimas. Siuo
metu biudZetinis finansavimas jai beveik neskiriamas, kvalifikacijos tobulinimas vykdomas per
projektus, o tai apsunkina kokybiSka jgyvendinima, neleidZia planuoti kompetencijy tobulinimo.
[staigos iSlaidos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui didZiausios buvo KAVB - 64 Lt vienam
darbuotojui (A12 rodiklis), tuo tarpu pagrindiné Lietuvos biblioteka vieno darbuotojo kvalifikacijos
tobulinimui 2013 m. skyre tik 6 Lt. Kita vertus, kadangi biblioteky darbuotojai kvalifikacija tobulina
praktiSkai tik projektinio finansavimo déka, kai kuriais atvejais uz kvalifikacijos tobulinima
jstaigoms nereikia mokéti (kai projektinio finansavimo gavéjas yra kita jstaiga, nei teikiancioji
veiklos ataskaitg, A12 rodiklis neatspindi kvalifikacijos kélimo masto).
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27 lentelé. Biblioteky valdomo nekilnojamojo turto 2013 m. suvestiné

Kulturos ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

i$ ju:
= = = B
S .| E %' = ol ! g "
P30. jstaigos SEIT L5 E s 28 e g
nekilnojamo | 5 2| £ 8| = E2|E2E =2
2 Lol = A [Sh= =
turto, valdomo | £ | E & | £ 2= BB =
P27.jstaigos | P28.jstaigos patikéjimo, ER|EZ| X u| D¥| SEE o % P29. staigos
g . TELE|TE| S8 S8 LSR8 £ : s
patikéjo nekilnojamo panaudos teise s 8 g =38l 8 = @ st 5| 8| Iilgalaikes
teise bei | turto, valdomo arba g & & E ol B 2 -1;5 Ed il - nuomos
panaudos patikéjimo, i$sinuomoto, | E = Z| B SsE|8E 2 & | sutartimis
pagrindais | panaudos teise | bendras plotas £35|8 = 2 E E n % B g iSnuomoto
valdomos arba pagal e g S © e € | nekilnojamojo
Zemeés iSsinuomoto, panaudojimo | & e o K - P turto bendras
plotas bendras plotas* paskirtj* A plotas
LNB 26.352 30.289 20.081 2.867| 194 [1.129]9.194|6.663| 34 | 0 391
LAB 1.977 3.919 n.d. nd. | nd. | nd. | nd. | nd. [nd.|nd. 70
VAVB 4.177 5.678 5.684 170 | 200 |3.584| 850 | 880 | 0 | O 0
KAVB 5.473 16.406 13.547 1.576| 155 |3.905|5.404 |2.123| 0 |384 34
KLAVB 6.189 7.451 5.693 138 | 549 |2.005]|1.408|1.185| 0 |408 146
SAVB 3.793 4.799 4.790 220 | 460 |3.100| 630 | 380 | 0 | O 0
PAVB 9.832 6.253 n.d. nd. | nd. | nd. | nd. | nd. |nd.|nd 56

Saltinis: sudaryta autoriy.
* P28 rodiklis atspindi jstaigy Kultiiros ministerijai 2013 m. balandzio mén. pateiktus duomenis, P30 rodiklis - jstaigy per

apklausa tyréjams pateiktg statistika.

Patalpos ir jranga. Istaigy valdomi Zemés ir patalpy plotai reikSmingai skiriasi (P27, P28, P30 ir jo
sudétiniai rodikliai). KAVB iSsiskyrimas i$ apskriciy biblioteky suprantamas - $iai bibliotekai reikia
gerokai didesniy patalpy didesniam darbuotojy skaiciui bei visiems dokumentams saugoti.

28 lentelé. Biblioteky valdomy nekilnojamojo turto remonto poreikio suvestiné

Reikia
Reikia Reikia kapitalinio remonto | Reikia kapitalinio - . nauju
. . . 1 e o Reikia naujy
einamojo dél patalpy nusidévéjimo, | remonto pritaikant . patalpy
Patalpy o .. | patalpy esamai .
i - remonto, neatitikimo patalpas funkciju Sy . veiklos
paskirtis/poreikis . . . veiklai vykdyti, s
kv.m. reikalavimams, kv.m. vykdymui, kv. m. kv.m (istaiga) plétrai,
(istaiga) (istaiga) (istaiga) ‘m (1staig kv.m.
(istaiga)
‘S:tr:l‘s(‘)sstracmes 170 VAVB 1575,69 KAVB
(kabinetai) 1646,3 LNB 1211,1 LNB
Administracines 194,2 LNB 154,65 KAVB
patalpos (kitos)
1313 VAVB
Lankytojy erdvés 328 ?5“2‘1\?]33 3905,36 KAVB 1370 KAVB
’ 279,21 LNB
stai rinkiniy ir 850 VAVB
}rekvigzqit o oe | 58557 LNB 5404,1 KAVB 2390 KAVB
4 saugy 3337,96 LNB
Tarnybinés -| 100 KLAVB 880 VAVB
techninés patalpos | 4243,41 LNB 2123,24 KAVB
pata’p ’ 2419,18 LNB
Tarnybiniai butai 34,41 LNB
Kitos 73 KAVB 408 KLAVB
I$ viso: 13.593,57 23.526,49 408 0 3.760

Saltinis: sudaryta autoriy.

Kapitalinis

patalpy remonto poreikis

aktualus VAVB (trecdalis

lankytojy erdves,

dalis

administraciniy patalpy bei visas saugykly ir tarnybiniy-techniniy patalpy plotas), KAVB (beveik
visos jstaigos valdomos patalpos bei papildomai reikty mazdaug trecdaliu padidinti lankytojy erdve
ir beveik puse esamo ploto padidinti saugyklas). KLAVB nurodé, jog buty aktualu atlikti einamajj
remontg nedidelei daliai lankytojy erdvés bei tarnybinés-techninés erdvés bei kapitaliai remontuoti
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nedidele dalj poilsio erdviy. LNB noréty remontuoti beveik visas patalpas: didesne dalj einamuoju
remontu ir mazdaug trecdalj - kapitaliai.

[staigos nurodé jvairios jrangos trikuma, kuris joms padéty tinkamai vykdyti veiklg (Zr. 9 prieda).
[staigy paskaiciuotos orientacinés vertés (Zr. Zemiau) atskleidzia labai skirtingus jstaigy poreikius.

29 lentelé. Biblioteky poreikiai dél investicijy i iranga

Istaiga Orientaciné reikiamy investicijy suma, Lt

LNB 11.619.570

KAVB 2.939.000

SAVB 505.500

KLAVB 261.200

VAVB 14.000
I viso: 15.339.270

Saltinis: sudaryta autoriy.

Paslaugy pirkimas i$ iSoreés tiekéjuy. Kaip rodo apklausa, paslaugy pirkimas iSorés tiekéjy tarp
biblioteky paplites perkant kai kurias paslaugas - apsauga, pastaty ir jrenginiy eksploatavima, IT
prieziirg ir leidyba. Patalpy valymo, aplinkos tvarkymo, buhalterinés apskaitos ir finansy valdymo
paslaugy analizuojamos bibliotekos beveik neperka. Tokios tendencijos turéty issilaikyti ir artimoje

ateityje.

30 lentelé. Biblioteky atsakymai dél paslaugy pirkimo is$ iSorés tiekéjuy: Kurioms ukinéms -
techninéms funkcijoms jgyvendinti reikalingas paslaugas jusy jstaiga Siuo metu perka

rinkoje?
" Paslaugy | Paslaugas perka daliai |Paslaugas perka visai | Istaigos veikloje
Funkcija o . RS SR . .
neperka |funkcijy jgyvendinti funkcijai jgyvendinti | Sios funkcijos néra
Apsauga 1 4
Patalpy valymas 4 1
Aplinkos tvarkymas 4
Pastaty ir jrenginiy
. 1 3 1
eksploatavimas
IT priezitra 1 4
Gamyba 2 3
Leidyba 5
Buhalteriné apskaita ir finansy
4 1
valdymas
Kultiiros vertybiy restauravimas 2 1 1 1

Saltinis: sudaryta autoriy.

31 lentelé. Biblioteky atsakymai dél plany pirkti paslaugas i$ iSorés tiekéjy: Kurioms

ukinéms - techninéms funkcijoms jgyvendinti reikalingas paslaugas jusy jstaiga numato
pirkti rinkoje artimoje ateityje?

Paslauguy [Paslaugas numato | Paslaugas numato | Istaigos
Funkcija nenumato | pirkti daliai funkcijy | pirkti visoms | veikloje Siy
pirkti jgyvendinti funkcijoms jgyvendinti [ funkcijy néra
Apsauga 2 3
Patalpy valymas 3 1 1
Aplinkos tvarkymas 3 1 1
Pastaty ir jrenginiy eksploatavimas 1 2 2
IT priezitra 1 4
Gamyba 2 3
Leidyba 4 1
Buhalteriné apskaita ir finansy
4 1
valdymas
Kultiiros vertybiy restauravimas 3 1 1

Saltinis: sudaryta autoriuy.
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Apklaustos bibliotekos mano, jog gamyba, leidyba, buhalterinj apskaita ir finansy valdymas ir toliau
turéty likti atskiry jstaigy Zinioje. Dél vieSyjy pirkimy, pastaty ir jrenginiy eksploatavimo bei IT
prieziiros jstaigy nuomonés Siek tiek iSsiskyré - dalis palaiko esamg tvarka, kai bibliotekos
tvarkosi pacios, dalis siiilyty centralizuoti, ypac sukuriant atitinkamus paslaugy centrus.

32 lentelé. Biblioteky atsakymai dél funkcijy igyvendinimo centralizavimo

sitilymas)

Nereikia Reikéty Reikéty Reikéty centralizuoti
centralizuoti centralizuoti IT | centralizuoti |funkcijos jgyvendinima
o . | sprendim agalba | metodinj erkeliant tam tikslui
(palikti taip P 4 Ppag ! P
Kai rz; (nekei¢iant jstaiguy |vadovavimg [sukurtam paslaugu
dabr;r) y organizacinés funkcijai centrui (pvz., jstaigu
struktiiros) igyvendinti segmento lygiu)

Viesieji pirkimai 3 2

Pastaty ir jrenginiy eksploatavimas 3 2

IT prieziira 3 1 1

Gamyba 2 1

Leidyba 3 1

Buhalteriné apskaita ir finansy 5

valdymas

Kvalifikacijos tobulinimas (jstaigos 1

Saltinis: sudaryta autoriy.
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5.2.3 Istaigu pagrindiné veikla

33 lentelé. Biblioteky pagrindinés veiklos 2013 m. rodikliy suvestiné

CB.9
I“;ZZEZ“’ CB12.Per CB16.
. Vienam s Salies CB13.Per | Mokym CB18.
Cl% N?“’a‘ registruot skalclu§, g TBA Salies TBA y jstaigos
. uzsiregistra tenkantis Perzitréty CB11. iy .
C1. Vieno CB3. > am L o CB10. gauty iSsiysty vartotoj gauty
. CB1. CB2. . vusiy . vienai jrasy Per N . P
apsilankymo Apsilanky | Registruot Aptarnauja vartotoj CB8. | lankytojui istaigos | Atsisiyst Atsisiust skaidius Per TBA TBA uzklausy | uzklausy ams nominacij
kaina, LTL Y 8 ma tikslinés . ¢ | Fondo tenkanciy 8 sty SIS st gauty | ., . dalisnuo | dalisnuo | valandy u,
. my y . dalis nuo oy kompiuter | dokument jrasy prenumer | 2 iSsiysty iy .
(nuo tik e . vartotojy - apyva | iSduoty . : s s : uzklaus | °, bendro | bendro per | skaiius | apdovanoj
e jstaigoje | vartotojy . . | registruoty ok izuotai | y skaicius skaicius uojamose uzklaus iy s A
vieSujy ckaitius skaitius | 8TUPes dalis, vartotol rta dokument darbo duomen u per TBA | TBAissiysty| 1000 imy ir
islaiduy*) proc. skaitia dl: y fiziniy vietai su bazéseq skaicius skaitius gauty uzklausy | registru | premijy
! vienety . uzklausy | skaiciaus, oty skaicius,
proc. ivs interneto s .
skaicius priciga skaiciaus, proc. vartotoj vnt.
lankytoja proc. 4
ms
kkk 143 (126) O/ kkk% 0, 0, 0,
LNB (118) 111918 | 10.680 | 100% 0% 0,15 93 84.495 | 238.582 | 2.659.048 | 360.000 | 2.456 281 100% 9% 0 5
LAB 31 (31) 67.254 4.382 68% 0% 0,38 41 379 16.358 6.874 n.d. 0 130 - 100% 12 n.d.
VAVB 17 (11) 217.870 | 19.742 2% 27% 23 475 8.050 195.387 9.500 740 5 100% 100% 12 0
KAVB 31 (30) 172.856 | 17.517 2% 24% 0,38 370 10.678 22.692 337 40 100% 70% 259 1
KLAVB 8(8) 334.203 | 18.213 4% 16% 0,52 27 250 43.372 297.316 6.054 147 165 99% 98% 289 1
SAVB 26 (26) 81.948 10.350 2% 16% 0,70 37 448 3.797 192.977 197 66 100% 100% 70 2
PAVB 17 (17) 189.793 | 16.716 4% 17% 25 469 138.993 14.030 650 66 100% 100% 76 1

Saltinis: sudaryta autoriy.
* Vieno apsilankymo kaina nuo viesyjy islaidy (asignavimy ir KRF, iSskyrus investicijas j ilgalaike infrastruktiirg) atitinkamai yra Siek tiek maZesné. LNB pateikiama ir trecioji kaina - be LIBIS
aptarnavimo i$laidy, kurias galbiit ir tikslinga minusuoti dél to, jog Sia sistema naudojasi visos bibliotekos.
** Sis rodiklis parodo santykij tarp iSduoty fiziniy dokumenty skaiciaus ir bendro bibliotekos turimo fiziniy dokumenty skaiciaus.
*#* LNB galimybés fiziskai aptarnauti lankytojus dél besitesiancios rekonstrukcijos stipriai sumazéjusios. Siuo metu skaitytojams skirty darbo viety skai¢ius sumazéjo nuo 700 vnt. iki 100
vnt, uzdaryta ar reorganizuota 18 skaitykly ir Siuo metu veikia tik 6 skaityklos, i$ kuriy 2 yra ne bibliotekos pastate.
****LNB kaupiamoje statistikoje pateikiama informacija, jog $i biblioteka aptarnauja 100 % tikslinés grupés nariy (registruoty vartotojy skaicius prilygintas tikslinés grupés dydziui), taciau,
galimybiy studijos autoriy nuomone, toks skai¢iavimas yra netikslus. LNB pagrindiné tiksliné grupé galéty buti apibrézta kaip mokslininkai ir aukstyjy mokykly studentai, o placiau zitrint,
visi Lietuvos gyventojai, todél faktiné aptarnaujamos tikslinés vartotojy grupés dalis yra gerokai didesné nei nurodyta 2013 m. statistiniy duomeny rinkinyje.
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Kiekvienoje apskrities vie$ojoje bibliotekoje apsilanké tarp 82.000 (SAVB) ir 334.000 (KLAVB)
lankytojy (CB1 rodiklis), registruoty vartotojy buvo tarp 10.000 (SAVB) ir 20.000 (VAVB) (CB2
rodiklis). Registruoti vartotojai sudaré apie 2-4 % atitinkamy apskriciy tikslinés vartotoju grupés.
Dauguma registruoty dalyviy yra persiregistruojantys. Galima daryti prielaida, jog Siy biblioteky
vartotojais jie buvo ne vienus metus. Naujy asmeny daugiausiai uzsiregistravo VAVB - jie sudaré
27 % visy registruoty dalyviy 2013 m. - ir KAVB (24 %).

Prenumeruojamos duomeny bazés bibliotekose buvo nevienodai populiarios. Apskri¢iy biblioteky
prenumeruojamose duomeny bazése buvo perziiiréta nuo 6.000 iki beveik 50.000 jrasy. [rasy
daugiau perzitréta tose bibliotekose, kurios vykdé tikslines priemones skatinant ir mokant
lankytojus naudotis prenumeruojamomis duomeny bazémis. LNB prenumeruojamose duomeny
bazése buvo perziiréta per 360.000 jrasy.

Analizé rodo, jog LAB sugeba pritraukti didesne dalj savo tikslinés grupés nariy - 2013 m. joje buvo
uZsiregistrave 68 % tikslinés grupés nariy, kita vertus, per 2013 m. nebuvo nei vieno naujo
registruoto vartotojo.

Vieno apsilankymo kainos rodiklis (C1 rodiklis) pateikia santykinius vieno lankytojo aptarnavimo
kaStus. Analizé rodo, jog apskric¢iy bibliotekose tokie kaStai svyruoja tarp 8 ir 31 lito, LAB buvo
31 Lt, LNB - 143 Lt. Tokie santykiniai dydZiai gaunami naudojant bendra metine jstaigy iSlaidy
sumg (paskaiciuojama kaina bibliotekai), taciau, atsizvelgiant tik i vieSasias iSlaidas (asignavimai ir
KRF) (paprascCiau sakant, kaina valstybei), Sie dydziai Siek tiek sumaZéja (LNB maZéja iki 127 arba
118 Lt). Be abejo, LNB, LAB ir KAVB turi tam tikry specialiyjy funkcijy, kurioms yra skiriama dalis
léSy, todél vieno apsilankymo kaina Siose jstaigose yra aukStesné nei kitose analizuojamose
bibliotekose.

Fondo apyvarta (CB8 rodiklis) analizuojamose bibliotekose skiriasi keliskart, tafiau tam yra
priezasc¢iy. LNB fondo apyvarta maziausia (0,15), taciau Sios bibliotekos fondas yra pats didZiausias
(6,6 mln. fiz. vnt.) ir fondo apyvarta néra svarbus Sios bibliotekos veiklos vertinimo rodiklis. LAB
fondo apyvarta taip pat buvo palyginti nedidelé (0,38), nors Si biblioteka vienintelé fonde turi
leidinius specialiu formatu, pritaikytus savo tikslinei grupei, taigi fondas galéty biti naudojamas ir
intensyviau. Tarp apskriciy biblioteky maziausia fondo apyvarta 2013 m. buvo KAVB (0,38), taciau
dél papildomos dokumenty saugojimo funkcijos jos fondas yra gerokai didesnis nei kity apskriciy
biblioteky (beveik 2 mln. fiz. vnt.). Kity apskriciy biblioteky fondo apyvarta svyravo tarp 0,52 ir
0,94 (fondy dydis 0,5-1 mln. fiz. vnt.). Vienam registruotam vartotojui apskriciy bibliotekose per
2013 metus teko apie 20-40 dokumenty, LAB - 10 dokumenty, LNB - net 90.

Kompiuterizuoty darbo viety su interneto prieiga bibliotekose aktualuma atspindi interneto sesijy
skaicius, tenkantis vienai tokiai vietai (CB9 rodiklis). Ji didziausia LNB (beveik 85.000 sesijy). LAB
ir apskriciy bibliotekose vienai kompiuterizuotai vietai teko 250-475 interneto sesijy. KLAVB sesijy
skaicius yra maziausias, taciau joje yra bent dvigubai daugiau kompiuterizuoty darbo viety su
interneto prieiga. Siekiant geriau iSnaudoti sukurta infrastruktirg KLAVB turéty papildomai
skatinti naudojimasi Siomis darbo vietomis.

Atsiysty jraSy ir dokumenty skaiciaus statistika rodo, kad apskri¢iy biblioteky virtualis lankytojai
siuntési skirtingg duomeny kiekj - Siose bibliotekose jraSy atsisiysta nuo 140.000 iki 370.000,
dokumenty atsisiysta nuo 4.000 iki 91.000. LAB $i statistika buvo nedidelé (7.000 atsisiysty jrasy ir
per 16.000 atsisiysty dokumenty). Tuo tarpu LNB Sie rodikliai gerokai auksStesni - atsiysta per
2.7 mln. jrasy ir 240.000 dokumenty.

Tarpbibliotekinis abonementas (TBA) daugiausiai naudojamas LNB, kitose bibliotekose gerokai
maziau - vartotojams dazniausiai pakanka esamy fondy jy bibliotekose (CB10, CB11 rodikliai).
Analizé rodo, jog Siose bibliotekose TBA beveik nenaudojamas dokumentams i§ uZsienio gauti ir |
jas retai kreipimasi dél dokumenty (CB12, CB13 rodikliai). Tuo tarpu LNB tarptautinis TBA
naudojamas aktyviau.
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Siekiant didinti naudojimasi bibliotekose teikiamomis paslaugomis, jos buvo skatinamos
organizuoti mokymus savo vartotojams. Per 2013 m. KAVB ir KLAVB vykdé atskirus projektus,
organizuodamos tokio pobiidZio projektus, todél jose 1000 registruoty vartotojy teko virs 250
mokymy valandy, kitose bibliotekose Sio rodiklio reikSmés gerokai maZesnés (CB16 rodiklis).
Tiksliniy projekty vykdymas minétose bibliotekose davé teigiamy rezultaty, todél Siuo pavyzdziu
skatinamos sekti ir kitos bibliotekos.

Apdovanojimus per 2013 m. gavo LNB, KAVB, KLAVB, SAVB ir PAVB ir jy darbuotojai:

e 2013 m. geriausio bibliotekininko vardas suteiktas LNB Nacionalinio skaitmeninimo ir
virtualios elektroninio paveldo sistemos centro direktorei dr. Reginai Varnienei-Jansen uz
nuopelnus Lietuvos bibliotekininkystei ir kultiirai;

e LNB taip pat gavo Tarptautinés vaiky ir jaunimo literatiiros asociacijos Lietuvos skyriaus
premijg uz literatiiros sklaidg;

e 2013 m. geriausio jaunojo bibliotekininko vardas suteiktas KLAVB Abonementy skyriaus
vedéjai Kristinai Kundrotienei uz svary indélj plétojant paslaugas vaikams ir jaunimui bei
aktyvig veiklg bibliotekoje;

e (Geriausias Lietuvos bibliotekininky draugijos skyrius - PAVB LBD skyrius;

e Svietimo mainy paramos fondo Kokybés konkurse apdovanojo KAVB uZ naujoviy Lietuvoje
puoseléjimg ir palaikyma dalyvaujant Grundtvig programoje 2010-2013 m.

e SAVB taip pat gavo EIFL apdovanojima uZ inovatyvia paslauga dalyvaujant vieuyjy
biblioteky inovacijy programoje (Public Library Inovation Programme, EIFL-PLIP).

e LNB darbuotojai taip pat gavo Lietuvos Respublikos restauratoriy sgjungos geriausiy
restauravimo darby konkurso laureaty diplomus uZz techninj meistriSkumg bei gavo
Kultiros ministerijos, Dailininky sgjungos ir Vilniaus dailés akademijos knygos meno
konkurso diploma.

e SAVB darbuotojas buvo nominuotas geriausio bibliotekininko vardui gauti.

34 lentelé. Portalo www.epaveldas.lt paslaugy naudojimas

Virtualiy apsilankymuy Seansy Seansy trukmé, | Paieskuy sk., | Atsisiysty irasy | Atsiysta

sk., tiikst. sk., tilkst. | tukst. val. tukst. sk., tiikst. dokumenty, tiikst.
2011 150 1036 322 283 239 77
2012 188 1470 445 397 340 102
2013 243 2494 726 431 861 128

Saltinis: LNB, 2013 mety veiklos ataskaita. Veiklos programa 2014.

Analizuojamos bibliotekos taip pat dalyvauja paveldo skaitmeninimo ir vieSinimo procese.,
34 lenteléje matyti suskaitmeninto paveldo perziliros statistika pagrindinéje Lietuvos paveldo
duomeny bazéje Lietuvoje www.epaveldas.lt. Visos bibliotekos gali (ir turi) j Sig svetaine kelti savo
suskaitmeninto paveldo objektus, taciau Siame tyrime analizuojamy biblioteky paveldo
skaitmeninimo veiklos statistika yra gana fragmentiska ir sunkiai palyginama tarpusavyje, todél
apsiribojama paveldo objekty perziiiry statistika, kurig vykdo Lietuvos nacionaliné biblioteka.

Duomenys rodo, jog paveldo tinklalapis naudojamas vis aktyviau - nuo 2011 iki 2013 mety beveik
dvigubai padaugéjo apsilankymy Siame tinklalapyje, dvigubéjo ir seansy skaiCius, jy trukme,
paiesky skaicius ir atsisiysty dokumenty bei jrasy kiekis.
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35 lentelé. Apskriciy biblioteky 2013 mety veikla, susijusi su Kity biblioteky aptarnavimu

Vykdyty projekty, kuriy Nustatytoje veiklos Atlikty praktinés veiklos
tiksliné grupé yra Organizuoty mokymy teritorijoje veikianc¢iy | problemy tyrimu, reikalingy
priskirtoje teritorijoje viesyjy biblioteky biblioteky specialisty, | biblioteky valstybinio
veikiancios savivaldybiy | specialistams skaicius pakeélusiy valdymo sprendimams
bibliotekos, skai¢ius kvalifikacija, skaiCius rengti, skai¢ius

VAVB (30) 32 n.d. (480) 495 43

KAVB 7 (34) 38 (850) 847 3

KLAVB 5 (7)9 (450) 452 4

SAVB 4 (10)15 (200) 394 5

PAVB 4 8 (300) 449 3

Saltinis: biblioteky 2013 mety veiklos ataskaitos.
Pastaba: skliausteliuose pateikiami skaiciai rodo jstaigy suplanuotg rodiklio reikSme. Jei toks skaic¢ius nepateikiamas,
vadinasi, suplanuotos ir faktinés reikSmés sutampa.

Visos apskriCiy bibliotekos taip pat turi aptarnauti savo teritorijoje veikiancias savivaldybiy
bibliotekas (jas metodiSkai konsultuoti). 35 lenteléje apZvelgtos Sios srities veiklos. Kiekviena
biblioteka per 2013 metus jvykdé 4-7 projektus, kuriy tiksliné grupé yra priskirtoje teritorijoje
veikiancios savivaldybiy bibliotekos!34. Projektais tobulinti biblioteky (ne tik apskric¢iy ar
savivaldybiy, bet ir specialiyjy, Svietimo jstaigy) darbuotojy gebéjimai, organizuota kultirineé ir
edukaciné veikla.

IS viso kiekviena apskrities biblioteka organizavo nuo 8 iki 38 mokymy viesyjy biblioteky
specialistams. Mokymy temos buvo jvairios ir apémé tiek bendruosius, tiek ir labai konkrecius
biblioteky veiklos klausimus. Mokymai vykdyti Siomis temomis: atstovavimo gebéjimai,
sociologiniy tyrimy atlikimas, elektroniniai informaciniai iStekliai, LIBIS galimybés, fondo analizé ir
vertinimas, vieSieji rySiai, renginiy organizavimas, projekty valdymas, skaitmeninio turinio
kirimas, dokumenty katalogavimas ir kitos temos. Kiekvienos apskrities bibliotekos mokymuose i$
viso dalyvavo 400-850 dalyviy. Pagrindiné ir gausiausia tiksliné S$iy mokymy grupé buvo
savivaldybiy biblioteky darbuotojai. IS LNB pateikiamos statistikos matyti, jog 2013 metais
patobulino 1773 savivaldybiy apskriciy profesionalis bibliotekininkai ir kvalifikuoti specialistai
arba mazdaug 65 % tikslinés grupés. Toks rodiklis yra pakankamai aukstas, taciau atsizvelgiant j
sparciai besipleciancias biblioteky funkcijas, kvalifikacijos tobulinimas ir ateityje turéty islikti
svarbia apskriciy biblioteky veikla.

Apskric¢iy bibliotekos taip pat atliko jvairius praktinio pobiidzio tyrimus, kurie padéty gerinti jy
paciy ir savivaldybiy biblioteky veikla ir lankytojy aptarnavima. Kiekviena apskrities biblioteka
2013 metais jvykdé 3-5 tokius tyrimus. Nacionaliniu mastu vykdyti trys svarbus tyrimai, kuriuos
koordinavo Lietuvos nacionaliné biblioteka:

e BIX (Bibliotheksindex)metodikos tinkamumo analizé vertinant vieSyjy biblioteky veikla.
Tyrimu buvo siekiama nustatyti rodikliy tinkamuma Salies vieSyjy biblioteky reitingavimui ir jy
veiklos diagnozavimui.

e Tyrime ,Lietuvos savivaldybiy viesyjy biblioteky integravimas j savivaldos kultiiros plétros
strategijas“ tirtas savivaldybiy biblioteky vaidmuo jgyvendinant savivaldos kultiiros plétros
strategijas, saveikas su savivaldos institucijomis.

e Dar vienu tyrimu nacionaliniu mastu tirta prenumeruojamy duomeny baziy panauda Lietuvos
vieSosiose bibliotekose.

Kitos apskriciy biblioteky tyrimy temos - bibliotekos vartotojy elgsena ir nuomoné, mokiniy ir
studenty aptarnavimas, bibliotekininky nuotolinio mokymo poreikiai, elektroninés paslaugos,
jaunimo poreikiai ir kt.

Be tyrimy, Lietuvos nacionaliné biblioteka taip pat vykdé panaSius bibliotekininky mokymus,
projektus. 2013 metais parenge ir iSleido 19 naujy leidiniy, atspindinciy jvairias bibliotekos veiklos

134 VAVB jvykdeé 32 projektus, taciau susipaZinus su projekty turiniu $ios bibliotekos metinéje ataskaitoje, matyti, jog
projektu VAVB laiko siauresnes veiklas nei kitos bibliotekos.
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sritis, - tarptautiniy standarty leidiniai, bibliografijos leidiniai, leidinys apie biblioteky istorijg,
leidinys apie vaiky literatiira ir Kiti.

Lietuvos nacionaliné biblioteka taip pat turi ir parlamentinés bibliotekos funkcijg, pagal kurig
Lietuvos Respublikos Seimo vadovybei, Seimo nariams, jy pataréjams, komitetams ir komisijoms,
kitiems valstybés tarnautojams teikia bibliografinj ir informacinj apripinima. Per 2013 metus
vykdant $ig funkcija, biblioteka sukiré 291.000 periodinés spaudos straipsniy bibliografiniy jrasy
ir parengé 210 apZvalgy, kuriose jvairiapusi$kai atsispindi valstybés politinis, ekonominis, teisinis
ir kultirinis gyvenimas, bet atsaké j 225 bibliografines uzklausas. Parlamentinés bibliotekos
funkcijos vykdymo apimtis 2013 metais buvo iSaugusi dél Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai.

2013 m. Lietuvos aklyjy biblioteka jvykdé penkis projektus. Jais paminétos aklyju bendruomenei
svarbios sukaktys, organizuota vaiky ir jaunimo kirybiné studija, vykdyti mokymai, gerinti LAB
lankytojy informaciniai gebéjimai, leisti nauji garsiniai leidiniai. Biblioteky darbuotojai kai kuriuos
iS Siy projekty vykdé, bendradarbiaudami su kolegomis kitose apskriciy, specialiosiose ar
nacionalinéje bibliotekose.

LAB, kartu su keliomis apskri¢iy bibliotekomis mokymuose tobulinimo vieSyjy biblioteky
darbuotojy kvalifikacijg teikiant paslaugas nejgaliesiems ir specialiyjy poreikiy turintiems
zmonéms. Taciau atkreiptinas démesys, jog Lietuvos aklyjy bibliotekai jos darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas yra gana problematiskas., LAB darbuotojai dalyvavo apskriciy biblioteky bei Svietimo
jstaigy organizuotuose mokymuose ir kity jstaigy renginiuose, kurie buvo susije su LAB veikla. Vis
délto Si biblioteka, kitaip nei apskri¢iy bibliotekos ar LNB, aktyviai nejsitraukia j bendrajj
kvalifikacijos tobulinimo modelj ir procesg, todél jai sunkiau tobulinti ir savo darbuotojy
kompetencijas.

5.2.4 Rinkodara

Dvi iS penkiy jstaigy, dalyvavusiy apklausoje, nurodé, jog turi vidutinés ar ilgesnés trukmeés (4-7 m.
ar daugiau) veiklos strategija (VAVB ir KAVB). VAVB turi pasirengusi veiklos gaires 2013-2020
metams, KAVB - 2013-2018 m.

KAVB pateiktame dokumente suformuluotos 9 veiklos kryptys, kurios detalizuotos per
konkretesnius tikslus ir uzdavinius. Jy formuluotés aiskios ir iSsamios. Taip pat pateikta informacija
apie tai, kada ir kas patvirtino veiklos gaires. VAVB pateiktame dokumente pristatyta, kokiu
pagrindu suformuluoti bibliotekos ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai ir uzdaviniai, pateiktos 5
iSsamiai apraSytos veiklos kryptys. Abu dokumentai leidZia susidaryti gana aiSky vaizdg, kokiomis
jstaigomis siekia buti Sios bibliotekos ir kaip tai jos ruoSiasi daryti. Jei Kultiiros ministerija
nuspresty rekomenduoti (o turéty) visoms jstaigoms pasirengti tokias ilgalaikes institucinés
plétros strategijas, tai Sie du pavyzdziai gali buti laikomi atspirties taSku kitoms bibliotekoms. Iki
geriausio visy ministerijai pavaldziy ir nacionaliniy kultiiros ir meno jstaigy ilgalaikiy tiksly ir
veiksmy planavimo pavyzdzio - Lietuvos jiiry muziejaus ilgalaikio strateginio plano (jis trumpai
aptariamas Sios galimybiy studijos 5.3.3 skyrelyje) - Siems dokumentams triksta jgyvendinimo
terminy ir tiksly bei uzdaviniy pasiekimo vertinimo kriterijy.

LNB ilgalaikio strateginio dokumento neturi, taCiau savo veiklg planuoja pagal tarptautinj standartg
dél nacionaliniy biblioteky veiklos.

Rinkodaros strategijy néra pasirengusi né viena apklausta analizuojama biblioteka. Trijose i$
penkiy atsakymus pateikusiy biblioteky rinkodaros darbai yra pavesti specializuotam skyriui
(KAVB, KLAVB, LNB), kitose dviejose (SAVB, VAVB) $iuos darbus atlieka po 5 darbuotojus, funkcijas
derindami su savo pagrindinémis veiklomis.

LNB, KAVB ir KLAVB vieng ar kelis kartus yra tyrusios savo lankytojy poreikius ir pasitenkinima
paslaugomis. SAVB ir VAVB tokius tyrimus atlieka reguliariai.
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LNB pateiké trijy atlikty lankytojy tyrimy pavyzdzius. Pirmoji apklausa apémé bendrosios
skaityklos skaitytojy aptarnavimg ir teikiamy paslaugu kokybe. Klausimyng sudaré 12 klausimuy.
Apklausoje dalyvavo 159 lankytojai. Antraja (elektronine) apklausa siekta iSsiaiskinti, kaip LNB
skaitytojai ir skaitytojai, turintys bendrajj LIBIS skaitytojo paZyméjimag, naudojasi LNB
prenumeruojamomis duomeny bazémis. Sios apklausos klausimyne buvo 19 klausimy. Tyrime
dalyvavo 209 vartotojai. Trecioji, taip pat elektroniné, apklausa vykdyta igyvendinant projekta
JInteraktyviy elektroniniy paslaugy, skirty leidiniams ir publikacijoms uZsakyti ir gauti vieSosiose
bibliotekose, plétra“. Klausimyng sudareé 10 klausimy. Tyrime dalyvavo 647 respondentai.

VAVB nepateiké atlikty tyrimy pavyzdZiy, taCiau vieno tyrimo rezultatai prieinami jstaigos
interneto portale. Sis tyrimas apémé teikiamy paslaugy kokybe ir perspektyvas. Anketg sudaré apie
16 klausimy. Jame dalyvavo 565 lankytojai (imtis sudaryta atrankiniu biidu siekiant tinkamai
reprezentuoti bibliotekos lankytojus).

KAVB yra atlikusi nemazai jvairiy lankytojy tyrimy. Kai kurie tyrimai apémé lankytojus apskritai,
kiti tik tam tikrg lankytojy dalj (pvz., studentus). Vienais tyrimais bandyta iSsiaiSkinti nuomone apie
visas paslaugas, kitais - apie konkrecias paslaugy grupes (pvz., konsultavimas ir aptarnavimas,
interaktyvios komunikacijos priemonés). Dalj tyrimy KAVB vykdé savo jégomis, keli tyrimai
vykdyti bendradarbiaujant su Svietimo jstaigy studentais (tyrimai buvo studenty tiriamieji darbai).
Anketas sudaré 5-19 klausimy. Apklausos vykdytos elektroninéje erdvéje, bibliotekoje tiesiogiai
apklausiant lankytojus bei paliekant anketas norintiems atsakyti. Apklausose dalyvavo nuo 40 iki
450 lankytojy.

KLAVB pateiké du atlikty lankytojy tyrimy pavyzdZius. Pirmasis buvo LIBITOP tyrimo apklausa.
Antrasis organizuotas bibliotekos savarankiSkai apie jaunimo poreikius Klaipédos ir Tauragés
apskriCiy vieSosiose bibliotekose. Apklausos anketa sudaré 15 klausimy, ji vykdyta tiesiogiai
apklausiant lankytojus minétose bibliotekose. IS viso apklausta beveik 500 asmeny.

SAVB pateiké pavyzdzius tyrimy, kurie buvo atlikti bendradarbiaujant su $vietimo jstaigy
studentais (tai jy tiriamieji darbai). Tyrimai apémé kultirines paslaugas lankytojams,
kompiuterinio rastingumo mokymo paslaugas, tradiciniy fondy paslaugas. Apklausy klausimynus
sudareé iki 16 klausimy, apklausose dalyvavo iki 100 lankytojy.

[staigy pateikti apklausy pavyzdziai rodo, jog lankytojy tyrimai vykdyti sekant metodiniais
reikalavimais, siekiant uztikrinti duomeny reprezentatyvumg ir kokybe. Nors kai kuriy apklausy
atsakomumas buvo ganétinai menkas, ta¢iau dauguma apklausy i$ tiesy atliktos tinkamai ir galima
manyti, jog jstaigoms buvo naudingos daugiau suzinant apie savo vartotojy poreikius ir tobulinant
lankytojy aptarnavima.

KAVB, KLAVB, SAVB reguliariai kaupia duomenis apie savo jstaigos veiklos vertinimus Lietuvos ir
uZsienio ziniasklaidoje ir specializuotose profesinio komunikavimo priemonése, taciau tik dvi
jstaigos nurodé tokiy vertinimy skai¢iy, sukaupta per 2013 m. SAVB nurodé, jog praéjusiais metais
po vieng vertinimg pasirodé Lietuvos mokslo leidiniuose bei kultiros ir meno populiarinimo
leidiniuose, specializuotose kultiros ir meno laidose, programose, 91 vertinimas -
nespecializuotuose leidiniuose, laidose, programose ir 12 vertinimy - uzsienio Ziniasklaidoje ir
specializuotose profesinio komunikavimo priemonése. KAVB nedetalizavo ir nurodé, jog i$ viso
sukaupé 59 tokius ,lietuviskus“ vertinimus.
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36 lentelé. Biblioteky rodikliy suvestiné dél virtualiy apsilankymy srauto svetainése ir

socialiniy puslapiy profiliuose

R12. [s‘.cal'gos mtern.eto R.13. Unikaliy 1st.algos R15. Facebook gerbéjy R14. Apsﬂankyml';
svetainés lankytojy interneto svetainés - o Facebook paskyroje
v e : v skaicius ataskaitinio i L
skaicius per ataskaitinj lankytojy skaicius per laikotarpio pabaieoie skaicius per ataskaitinj
laikotarpj ataskaitinj laikotarpi plop 80 laikotarpj
LNB 405.000 405.000 1.600
LAB n.d. n.d. n.d. n.d.
VAVB 179.468 1.515 17.932
KAVB 218.976 74.638 2.178
KLAVB 252.509 1.377 2465
SAVB 83.622 31.371 48.000
PAVB n.d. n.d. n.d. n.d.

Saltinis: sudaryta autoriuy.

[staigos iSnaudoja virtualig erdve ir kaupia nemaZai duomeny apie jy teikiamy paslaugy vartojima.
Visos jstaigos kaupia savo interneto svetainés lankytojy statistikg (unikalig ir srautg),!35 yra
sukiirusios ir kaupia statistika populiariausiame socialiniame tinkle Facebook, turi Youtube
paskyra ir pan.

Apsilankymy per 2013 metus daugiausiai buvo LNB - 405 tikst. (tiesa, jie greic¢iausiai klaidingai
nurodé unikaliy lankytojy skaiciy), apskric¢iy bibliotekos sulauké mazdaug perpus maziau
apsilankymy (i$skyrus SAVB, kurios srautas sieké 84 tiikst. lankytojus) (R12 rodiklis). Unikaliy
vartotojy skaiCius jvairesnis apskriciy bibliotekose (tiesa, itin Zemas KLAVB unikaliy vartotojy
skaiCius greiciausiai pateiktas su klaida) (R13 rodiklis). Facebook gerbéjy skaicius panasus visose
jstaigose - apie 2000 gerbéjy (R15 rodiklis), taciau galimybiy studijos rengéjams atrodo, jog del
savo veiklos masto ir kiek kitokio vaidmens LNB galéty turéti auksStesnj gerbéjy Siame socialiniame
tinkle skaiciy nei apskriciy bibliotekos.

5.2.5 Naryste asociacijose ir ekspertinése grupése

37 lentelé. Biblioteky narystés asociacijoje ir ekspertinése grupése 2013 m. suvestiné

F1. Lietuvos asociacijy,
kuriy nare jvairiomis
formomis yra jstaiga,

skaicius per ataskaitinj

F2. Tarptautiniy
asociacijy, kuriy nare
jvairiomis formomis yra
jstaiga, skaicius per

F3. Ekspertiniy grupiy
Lietuvoje, kuriy nariais
buvo jstaigos
darbuotojai, skaicius
per ataskaitinj

F4. Tarptautiniy
ekspertiniy grupiy,
kuriy nariais buvo

jstaigos darbuotojai,
skaicius per ataskaitinj

laikotarpj ataskaitinj laikotarpj laikotarpi laikotarpj
LNB 4 12 6 4
LAB N.D. N.D. N.D. N.D.
VAVB 4 0 1 0
KAVB 2 2 4 0
KLAVB 2 0 2 0
SAVB 2 0 2 0
PAVB N.D. N.D. N.D. N.D.

Saltinis: sudaryta autoriy.

2013 m. jvairiomis formomis LNB buvo keturiy Lietuvos asociacijy nare, VAVB - taip pat keturiy,
KAVB, KLAVB, SAVB - dviejy Lietuvos asociacijy narémis, tarptautiniy asociacijy narémis buvo LNB
(dvylika asociacijy) ir KAVB (dvi asociacijos) (F1 ir F2 rodikliai).

Sesiy ekspertiniy grupiy Lietuvoje veikloje dalyvavo LNB darbuotojai, keturiy - KAVB darbuotojai,
dviejy - KLAVB ir SAVB darbuotojai, vienos - VABV darbuotojai. LNB darbuotojai dalyvavo keturiy
uzsienio ekspertiniy grupiy veikloje (F3 ir F4 rodikliai). Asociacijy ir ekspertiniy grupiy
pavadinimai pateikiami tolimesnéje lenteléje.

135 Viena biblioteka nurodé, jog nekaupia unikaliy lankytojy skai¢iaus statistikos, nes jai tai neaktualu, ta¢iau, galimybiy
studijos autoriy nuomone, tokia statistika yra svarbi ir gana gerai atspindinti aktyviausiy bibliotekos paslaugy vartotojy
skaiciy.
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38 lentelé. Lietuvos ir tarptautinés asociacijos bei ekspertinés grupés, kurioms 2013 m. priklausé bibliotekos ir juy darbuotojai

Lietuvos asociaciju, kuriy nare Tarptautiniy asociacijy, kuriy nare Ekspertiniy grupiy Lietuvoje, kuriy nariais 2013 m.buvo jstaigos | Tarptautiniy ekspertiniy grupiu, kuriy nariais 2013
tvairiomis formo.rzl.ls 2013 m. tvairiomis forn}(v).m is 2013 m. buvo darbuotojai, skaicius m. buvo jstaigos darbuotojai, skaicius
buvo jstaiga, skaicius yra jstaiga, skaicius
Tarptautiné vaiky ir jaunimo
literatiiros asociacija (IBBY) Lietuvos kultiiros tarybos kultiiros ir meno sri¢iy eksperty grupé,
KAVB | LMBA, AVBA ;Tarptautinés vaidybos meno Kauno miesto savivaldybés Meno taryba, Lietuvos biblioteky taryba,
biblioteky ir muziejy asociacija Lietuvos biblioteky plétros krypciy 2014-2020m.eksperty grupe,
(SIBMAS)
KLAVB AVBA, Lietuvos bibliotekininky Lietuvos kultiiros taryba, Kultiiros ministerija (Biblioteky plétros
draugija projekty konkurso)

RN T Lietuvos informaciniy iStekliy valdymo taryba. ,Bibliotekos pazangai | Europos strateginiy tyrimy instituto (ESTI) ekspertas.
ﬁlasi?:j;;;nfegl:})rggitjzl(l%EZO(I:\}ZE?O qngliniq 2" Strateginés saveikos komitetas. Lietuvos Aukstojo mokslo taryba. UNESCO Tarpvyriausybiné programa ,Informacija
biblioteky direktoriy konf.erencija Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos taryba. Lietuvos biblioteky | visiems” Lietuvos atstovas. UNESCO programos
CDNL. Europos moksliniy biblioteky taryba. Kultros ministerijos Darbo grupés biblioteky rankras¢iy ir JInformacija visiems (IFAP)“ nacionalinis atstovas.
asociacija LIBER. Europos nacionaliniy seny bei ypac vertingy spaudiniy apsaugos nuostaty naujai redakcijai | Tarptautinés Ziniy vadybos profesionaly asociacija
biblioteky direktoriy konferencija parengti narys. Kultiiros ministerijos Atmintiny dieny ir istoriniy daty | KMPro ., Bibliotheca Baltica“ prezidentas. EuropEIFL
CENL. Europos biblioteka TEL ir minéjimo komisijos ekspertas. Lietuvos nacionaliné UNESCO komisija. | (angl. Electroninc Information for Libraries) patariamoji

LMBA, Tarptautinés vaiky knygos Eurol;os skaitmeniné biblioteka Biblioteky plétros prioritetiniy kryp¢iy nustatymo darbo grupés. taryba . Tarptautinés nevyriausybinés organizacijos
tarybc,os IBBY Lietuvos skyrius Europeana, Baltijos regiono valstybiy Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos jgaliotasis Baltic Heritage Network viceprezidentas. UNESCO
LNB* Nacionaliné skaitymo skatinin.m biblioteky ésociacija Bibliotheca atstov_as. Lietu\_/os standartizacijos depar.t_arr_lente. Standart_izacilos programos Easaulio atmintis. Liet_uvos nzicionalinio .
asociacija. Lietuvos leidéjy Baltica“. Tarptautinés ISSN, ISBN ir te_chr?lk_os komiteto LST TK 47 ,,F_nformacua ir dokumen_tavm_las o komitetas. Lletuvos Respltlvbhkos ir Lenkijos Respublikos
asociacija ISMN agentiros. Tarptautiné vaiky plr.n.mm.nkas. Arf:hyvar_t_; asociacijos v.aldyb.os narys. ES ir LR institucijy | bendro kulturqs paveldo i8saugojimo eks_pertas. EIFL
knygos taryba IBBY. Tarptautiné bei jstaigy terminologijos forumas. Lietuviy terminologijos forumo (angl. Electroninc Information for Libraries. CO
muzikiniy biblioteky asociacija IAML narys. Lietuvos kultiiros taryba. Think Tank LT narysté. Lietuvos Tarpvyriausybiné programa ,Informacija visiems*
Tarptautiné teisés biblioteky asociac{ja mokslo taryba. Mokslo darby periodinio leidinio ,Parlamento studijos“ | taryba. Europeanos ekspertinis tinklas. Europos
IALL, Tarptautiné skaitymo tyrimy redakcinés kolegija. Vilniaus universiteto mokslo Zurnalo bibliotekos (The European Library) eksperty grupés.
asoci‘acija IRA, Teisés informacijos JInformacijos mokslai“ redakcinés kolegija. Lietuvos vyriausybés Europos mokslo fondo ekspertas. Herity International
centry ir teisé‘s informacijos specialisty jsipareigojimo taikymo eksperty komisija. Lietuvos Restauratoriy valdyba (Roma, Italija). Tarptautinés Ziniy vadybos
Konsorciumas Sajungos narys. Lietuvos Restauratoriy sajungos Mokslinés tarybos profesionaly asociacijos KMPro sertifikuotas Ziniy
) Kilnojamyjy kultiiros vertybiy komisija. vadybininkas (JAV).
1.Biblioteky strateginiy plétros kryp¢iy projekto rengimo eksperty
SAVB LMBA, AVBA grupéje. 2.LR KM Nacionalinés literatiiros programos Rengimo darbo
grupéje.
LMBA, AVBA, Lietuvos
VAVB | bibliotekininky draugija, Vilnijos LRKM Biblioteky plétros gairiy rengimo darbo grupé
krasto biblioteky asociacija

Saltinis: sudaryta autoriu.
LMBA - Lietuvos moksliniy biblioteky asociacija, AVBA - Lietuvos apskri¢iy vieSyjuy biblioteky asociacija * LNB pateiké daugiau ekspertiniy grupiy pavadinimy nei nurodé $iy grupiy skaiciy.
Pastaba: biblioteky pateikti pavadinimai ir kalba netaisyti.
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5.2.6 Tarptautinis veiklos palyginimas

39 lentelé. Kai kuriy Europos $aliy viesyju bibliotekuy 2011 m. veiklos rodikliy suvestiné

Vidutinis
Vietui VieSuju Gvventoi metinis VieSosioms
ylesuu bibliotek | VieSuju yv A apsilanky Dy biblioteko
bibliotek - apsilankiu VieSosios
. EL u biblioteky . my v ms
yreg. | Apsilanky . vy siy s iSlaidos
. . apsilanky | darbuoto | i$laidos, sy skaicius ; dokumenta
Valstybé | vartotojy | my sk. 100 . vieSojoje o vienam T,
_ my sk. 100 | jysk. EUR, 1 .| lankiusie . ms jsigyti
sk. 100 | takst. gyv. | , - : bibliotekoj apsilankym -
_ tikst. gyv. 100 vienam . ms . skiriamos
tikst. _ e, dalis o ui, EUR o _
tikst. gyv./m. rock vie$gsias 1ésos, tikst.
Eyv: gyv. proc. biblioteka EUR
s
. 29,1 246,3 148,1 119 16,06 6,52
Estia | 5013) | (2013) | (2013) | @013) | (z013) |47 (3013)| 5(2013) | 553y 3.749
Latvija 19,4 429,4 93,6 94 8,73 39 11 2,03 1.892
Lietuva 20,9 337,0 106,3 115 9,59 35 10 2,85 2.052
Lenkija 23,4 208,9 62 26 8
" 69,34 10,51
Danija 660,0 434,5 79 (2008) 63 10 (2008)
Svedija 29,9 732,6 206,5 60 74 10
Suomija 39,5 996,2 1.073,1 90 55,76 66 15 5,60
Islandija 41,0
ggrt“gal 11,0 58,6 14,2 23 15 4
Kroatija 11,8 181,5 145,7 37 31 6
Slovakija 9,0 110,1 40,7 27 26 4
- 23,30 6,12
Airija 19,6 380,5 63,1 34 (2010) 47 8 (2010)

Saltinis: Knowledge and Information Centre (KIC) - 2011 metai, Global Library Statistics, i$skyrus duomenis, prie kuriy
skliausteliuose pazymeéti metai
Pastaba: aptariami 2011 mety duomenys, kadangi Siy mety duomenys buvo iSsamiausi ir apémé daugiausiai valstybiy;
atskirai pazyméti duomenys, kurie buvo prieinami tik uz kitus metus.
* Eurobarometro apklausos (2013 m.) duomenys. Gyventojai, 215 m., per pastaruosius 12 mén. aplanke vie$aja biblioteka

Remiantis tarptautine statistika, buvo sudaryta keleto Europos valstybiy palyginamuyjy rodikliy
suvestiné apie vieSgsias bibliotekas (apskriCiy ir savivaldybiy arba jy atitikmeny lygio136) (Zr.
auksciau pateikiamg lentele). Ja remiantis galima pateikti tokj Lietuvos vieSyjy biblioteky
tarptautinj paveiksla:

Yra vidutiniskas registruoty vartotojy skaicius -21 tikst. registruoty vartotojy 100 tikst.
gyventojy;

Vidutiniskai lankomasi vieSosiose bibliotekose - 340 tikst. apsilankymy 100 takst.
gyventojuy;

Maziau nei vidutiniSskai buvo el. apsilankymy - 106 tikst. el. apsilankymy 100 tikst.
gyventojy;

Labai didelis darbuotojy vieSosiose bibliotekose sk. - 115 darbuotojy 100 tiikst. gyventojuy,
Siuo rodikliu Lietuva minimaliai lenkia tik Estija (119 darbuotojy);

Mazos viesujy biblioteky iSlaidos vienam gyventojui per metus - 10 EUR/1 gyv./m., Siuo
rodikliu Lietuva minimaliai lenkia tik Latvija (9 EUR);

Trecdalis gyventojy lankosi vieSosiose bibliotekose, bet lankosi daznai - apie 10 k./m.;
MaZos vieSosios iSlaidos vienam apsilankymui vieSojoje Dbibliotekoje -
EUR/apsilankymui, Lietuva lenkia tik Latvija (2 EUR).

2,85

Taigi tarptautiniame kontekste esame vidutiniokai. Nors j vieSgsias bibliotekas kol kas vaiksto tik
trecdalis gyventojy, bet vaiksSto gana daznai, o vieSosios islaidos sistemos islaikymui néra didelés.

136 Lietuvos atveju - 5 apskri¢iy ir 60 savivaldybiy biblioteky, LNB ir LAB nepakliuvo.
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5.2.7 Biblioteky segmento analizés iSvados ir rekomendacijos

Bibliotekuy 2013 m. veiklos vertinimas ir tarptautinis palyginimas leidZia pateikti tokias iSvadas ir
rekomendacijas dél Sio segmento jstaigy veiklos tobulinimo:

1.

Biblioteky pajamos beveik $imtu procenty priklauso nuo steigéjo asignavimy. Siy jstaigy
galimybés pritraukti neatlygintinai teikiamg paramg ir uZdirbti reikSmingesne biudZeto dalj yra
gana ribotos, todél, be didesnio biudZetinio finansavimo, pagrindinis biidas bibliotekoms didinti
savo pajamas yra projektiné veikla. IKki Siol bibliotekos per projektus ,uzsidirbo“ tik 1-4 % savo
visy pajamy. Suprantant, kad projektiné veikla negali atstoti biudZetinio finansavimo,
bibliotekoms rekomenduojama aktyviau bendrai siekti didesnio ir ilgalaikio projektinio
finansavimo, taip maZzinant paraisky rengimo ir projekty koordinavimo kastus (pavyzdZziui, dél
darbuotojy kvalifikacijos kélimo).

[staigy iSlaidy dalis, tenkanti darbuotojy uZmokesciui ir socialiniam draudimui, sudaro apie 50-
85 %, pastaty iSlaikymui - 7-14%. Ménesinés iSlaidos vienam darbuotojui visose
analizuojamose jstaigose yra panasios.

Bibliotekos i savo veiklg gana aktyviai jtraukia savanorius. Tos jstaigos, kurios iki Siol to nedareé,
galéty pasinaudoti gergja kolegy praktika pritraukiant ir organizuojant savanoriy darba
bibliotekoje.

Beveik iSnykus bibliotekininko specialybei Svietimo jstaigy studijy programose, taip pat
daugéjant biblioteky veiklos sri¢iy (arba bent jau bibliotekoms norint jomis uZsiimti), didéja
poreikis biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimui. Susiformavo praktika, jog biblioteky
darbuotojai kvalifikacijg kelia praktiSkai tik projektinio finansavimo déka, todél jstaigoms
sudétinga planuoti ir sistemingai kelti darbuotojy kvalifikacija. Siai problemai spresti galimi keli
biudai: 1) vienos (pavyzdziui, Nacionalinés Martyno Mazvydo) bibliotekos paskyrimas
biblioteky kvalifikacijos tobulinimo koordinatore ir bent minimalaus kasmetinio finansavimo
uztikrinimas (rekomenduotina parengti ir jgyvendinti didesnés apimties ilgalaikj projekta
kvalifikacijos tobulinimo sistemos pradziai), arba 2) kultiiros ir meno darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo jstaigos paskyrimas/jsteigimas!3’. Atskiros istaigos privalumas bity tas, kad ji
galéty rupintis ir kity segmenty jstaigy darbuotojy kvalifikacijos kélimu, o bibliotekoms leisty
iSspresti ir labai svarbig tarpzinybinio bendradarbiavimo su Kultiiros ministerijai
nepavaldziomis bibliotekomis (esandiomis Svietimo ir mokslo bei Kkity ministerijy
jurisdikcijoje) klausima.

Biblioteky patalpy remontas islieka aktualus, nepaisant jvykusiy ar vykstanc¢iy atnaujinimy,
taCiau patalpy didinimo klausimas aktualus tik vienai bibliotekai (Kauno apskrities viesajai
bibliotekai).

[rangos atnaujinimo poreikis jstaigose yra nevienodas, dalis istaigy yra i§ esmés patenkintos
esama infrastruktira, Lietuvos nacionalinei bibliotekai ir Kauno apskrities vie$ajai bibliotekai
jrangos atnaujinimo poreikis didesnis.

[staigos rinkoje daZniau perka tokias ukines-technines paslaugas kaip apsauga, pastaty ir
jrenginiy eksploatavimas, IT prieziiira ir leidyba, taciau patalpy valymo, aplinkos tvarkymo,
buhalterinés apskaitos ir finansy valdymo funkcijas bibliotekos vykdo savarankiskai. Jstaigos
planuoja, kad tokios tendencijos turéty iSsilaikyti ir artimoje ateityje, taciau jos pritarty, jei
pastaty ir jranginiy eksploatavimo funkcijos, taip pat ir vieSyjy pirkimy organizavimas vykty
labiau centralizuotai, galbut steigiant atitinkamus paslaugy centrus.

Nacionalinéje bibliotekoje registruoty vartotojy 2013 metais buvo beveik 11.000, o apsilankyta
112.000 karty. Visose apskriciy bibliotekose registruoty vartotojy skaicius 2013 metais buvo
panasus ir sieké apie 18.000, apsilankymy biita apie 230.000, tik Siauliy apskrities bibliotekoje
$is rodiklis mazesnis (10.000 registruoty vartotojy ir 80.000 apsilankymy), ta¢iau 2013 m. Sios
jstaigos patalpos buvo remontuojamos, dél to vartotojams ir lankytojams biblioteka buvo i$

137 2011 m. buvo panaikintas Lietuvos kultiiros darbuotojy kvalifikacijos centras. Net sutinkant, kad jis veiké neefektyviai
(per mazai intensyviai, uzsiémé nebiitina veikla; Ernst and Young (2011) Kultiros ministerijos veiklos optimizavimo
galimybiy studija, 2011 m. rugpjuacio 3 d., psl. 20), tenka pripazinti, kad koordinuotos ir sistemingos kultiiros ir meno
jstaigy darbuotojy kvalifikacijos veiklos taip ir neatsirado. Jos poreikis yra didelis (ypa¢ bibliotekoms ir muziejams) ir $ig
problema reikia neatidéliotinai spresti.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

dalies maZiau patraukli, taip pat buvo i$ dalies apribotas ir paslaugy teikimas. Apskriciy
vieSosios bibliotekos aptarnauja apie 2-4 % savo regiono tikslinés grupés. Siuo atZvilgiu $ias
bibliotekas smarkiai lenkia Lietuvos aklyjy biblioteka, kurios aptarnaujamos tikslinés grupés
dalis - 68 %, taciau naturalu, jog tai vienintelé Siai tikslinei grupei specializuota biblioteka, todél
ir tikslinés grupés pasiekiamumas yra aukstas.

Vertinant apsilankymy ir vartotojy srautg, svarbu Zinoti, kiek jstaigos pritraukia naujy
vartotojy. 2013 m. tokie vartotojai sudaré apie 20 % bendro skaiCiaus. Nacionaliné biblioteka ir
Lietuvos aklyjy biblioteka naujy vartotoju nepritraukeé. Teigiamai vertintina, jog bibliotekos
sukiiré savo vartotojy tinklg ir ji iSlaiko, taciau naujy besiregistruojanciy vartotojy pritraukimas
turéty buti vienas i$ prioritetiniy tiksly, siekiant didinti fondy apyvarta, paslaugy naudojima,
didinti apsilankymy skai¢iy, o kartu ir mazinti santykine vieno apsilankymo kaina.
Rekomenduotina viena i$§ svarbiausiy biblioteky veiklos kryp€iy nustatyti naujy vartotoju
pritraukima. Tai grei¢iausiai labiau didinty biblioteky paslaugy vartojimg nei esamy vartotojy
skatinimas, nes dauguma jy zZino apie galimybes bibliotekose ir naudojasi tomis, kurios jiems
aktualios. Vienas iS lengviausiy budy pritraukti naujus vartotojus buty elektroninis
komunikavimas su buvusiais bibliotekos lankytojais, kurie dél kokiy nors priezasciy nepratesé
savo narystés bibliotekoje (bibliotekos priminimas apie save buvusiems vartotojams), taciau
taip pat svarbu ieSkoti blidy j jstaigas pritraukti ir apskritai naujus lankytojus, kurie anksc¢iau
nesinaudojo biblioteky paslaugomis.

Tradicinio (fizinio) vartotojy aptarnavimo bei naudojimosi elektroninémis paslaugomis
statistika rodo, jog fizinis aptarnavimas apskriciy bibliotekose ir Lietuvos aklyjy bibliotekoje vis
dar svarbesnis nei virtualios paslaugos Siose bibliotekose. Tuo tarpu Lietuvos nacionalinés
bibliotekos teikiamy elektroniniy paslaugy naudojimas siekia ar net, galima sakyti, virSija
tradicines paslaugas bibliotekoje. IS Sio fakto darytina iSvada (kiek kitokia, nei LIBITOP tyrime),
kad apskriciy bibliotekos turi savo fiziskai jas lankanciy skaitytojy rata, ir todél Siy biblioteky
fondy skaidymo poreikis §iuo metu néra akivaizdziai jrodytas.

Siuo metu kaupiami biblioteky veiklos stebésenos rodikliai tik i$ dalies atspindi visus biblioteky
veiklos rezultatus. Populiaréjant elektroninéms paslaugoms, yra Kultiros ministerijai ir
bibliotekoms svarbu rasti buda (diegiant naujaji bendraji biblioteky ISO standarta)
standartizuotai apskaityti Siy paslaugy vartotojus ir (vertinant biblioteky veiklg) juos prilyginti
fiziniams apsilankymams bibliotekose, taip pat jtraukti rodiklius, kurie atspindéty (naujos)
veiklos pokycius ir jy dinamika bibliotekose. PrieSingu atveju nedidéjant ar net mazéjant
fiziniams apsilankymams bibliotekose, bibliotekoms gali biiti sudétinga parodyti visus savo
paslaugy naudotojus, o kartu ir visus savo veiklos rezultatus bei kuriama pridétine verte.
Valstybei vieno lankytojo fizinis apsilankymas apskric¢iy vieSosiose bibliotekose ir Lietuvos
aklyjy bibliotekoje kainuoja mazdaug 8-30 lity, taciau vienas apsilankymas Lietuvos
nacionalinéje bibliotekoje daug brangesnis - apie 110-130 lity. Labai aukS$ta nacionalinés
bibliotekos kaing lemia visy pirma salyginai nedidelis fiziniy lankytojy srautas, kuris $iuo metu
yra veikiamas ir besitesianciy renovacijos darby (placiau zZr. 7 punktq), ir tai, jog didelé 1éSy
dalis, be lankytojy ir vartotojy aptarnavimo, yra skiriama ir paslaugoms valstybés institucijoms,
visy biblioteky apskaitai, visoms bibliotekoms bendry duomeny baziy iSlaikymui.
Analizuojamos bibliotekos funkcijas, susijusias su kity biblioteky aptarnavimu, vykdo gana
aktyviai ir rezultatyviai. Pagrindiné apskri¢iy vieSosios biblioteky veikla Sioje srityje buvo
regiono biblioteky specialisty mokymy programy rengimas ir mokymy organizavimas. Galima
konstatuoti, jog Sios veiklos pagrindu apmokyta ne maZziau nei 60% tikslinés grupés nariy.
Atlikti praktinés veiklos tyrimai buvo naudingi tiek tobulinant apskrities bibliotekos, tiek
savivaldybiy biblioteky darba.

Rinkodara didesnéje biblioteky dalyje uZsiima tam specialiai jsteigti skyriai. Dauguma jstaigy
tiria lankytojy poreiki ir pasitenkinima. Tokia veikla ministerijos turéty buti skatintina. Siekiant
didesnio palyginamumo bibliotekos tarpusavyje galéty derinti tokiy tyrimy metodika ir jg diegti
ir savo regiono savivaldybiy bibliotekose.

Bibliotekos aktyviai iSnaudoja virtualig erdve, yra gerai jvaldZiusios informacines technologijas,
jas tinkamai iSnaudoja rinkodaros, informavimo ir vieSinimo tikslais ir kaupia nemazai
duomeny apie teikiamy paslaugy vartojima. Visos jstaigos turi nuolat atnaujinamas ir pildomas
interneto svetaines, profilius socialiniuose tinkluose ir kitose virtualiose erdvése. Apsilankymy
ir unikaliy vartotojy srauto statistika rodo skirtumus tarp biblioteky, todél dalis jstaigy turéty
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déti pastangas didinti unikaliy lankytojy srautg (didéty tikslinés grupés pasiekiamumas), o
kitos turéty didinti apsilankymy srautg (tokiu biidu skatinti platesnj naudojimasi paslaugomis).

16. Papildomai pastebétina, jog dalis biblioteky socialiniuose tinkluose turi daugiau nei vieng
oficialy profili. Nors toks segmentavimas naudingas, jei norima vieSinti siauresnei tikslinei
grupei aktualia informacijg, tafiau profiliy dubliavimas sukuria ir nereikalingg nasta
vartotojams - vietoj vieno informacijos srauto, jis turi sekti du ar daugiau, nenorédamas
praleisti kurios nors informacijos. Tai nereikalingai apkrauna vartotoja. Be to, vienas profilis,
kuriame bus pateikiama visa informacija, gali didinti vartotojy naudojimasi kitomis, nei jis
jprates, paslaugomis, nes ji pasieks jvairesnés informacijos srautas.

17. Apskriciy biblioteky jsitraukimas j asociacijas ir ekspertines grupes Lietuvoje yra pakankamai
aukstas, taciau Sios jstaigos praktiSkai néra jsitraukusios j tarptautinius tinklus. Lietuvos
nacionaliné biblioteka dalyvauja ir Lietuvos, ir uZsienio asociacijy bei ekspertiniy grupiy
veikloje.

18. Tarptautinis palyginimas rodo, jog Lietuvos vieSosios bibliotekos eina tinkamu keliu. Nors
gyventojuy dalis, besinaudojanciy vieSyjy biblioteky paslaugomis, néra itin didelé, taciau tie
kurie naudojasi, tai daro salyginai daznai. Todél tarptautinis palyginimas visy pirma rodo, jog
Lietuvos vieSosios bibliotekos turéty daugiau pastangy skirti pritraukti naujiems lankytojams
nei aktyvinti esamus vartotojus. Si rekomendacija siejasi ir su 8 punkte pateikta i$vada ir
rekomendacija.

5.3 MUZIE]JUY VEIKLOS VERTINIMAS

Analizé pateikiama temomis pagal pajamas, islaidas, resursus, pagrindine veikla, rinkodarg,
dalyvavima asociacijy ir ekspertiniy grupiy veikloje. Taip pat pateikiamas tarptautinis palyginimas.
IS pradZiy pateikiama statistiné informacija (rodikliy lentelés), po kuriy seka jy apZvalga ir
jvertinimas, kuriame referuojama j atitinkamy lenteliy rodiklius. Jei papildoma informacija surinkta
apklausos biuidu, tai taip pat paZymima. Muziejy pavadinimai analizéje trumpinami analogiskai
oficialioje muziejy statistikoje naudojamiems muziejy pavadinimy trumpinimams. Analizei
naudojamy rodikliy numeriai referuoja j rodikliy numerius parengtame klasifikatoriuje (8 priedas).

Atliekant analize muziejai buvo suskirstyti j tris grupes remiantis Muziejy jstatyme!38 nustatyta
muziejy Kklasifikacija. Pirmgja muziejy grupe sudaro 4 nacionaliniai muziejai (lentelése
intensyvesné oranziné spalva Zymi aukstesnj rodiklio jvertj). Antraja grupe sudaro 12 respublikiniy
muziejy (lentelése intensyvesné zalia spalva zymi auksStesnj rodiklio jvertj). TreCioje grupéje
pateikiami duomenys apie Zemaiciy ,Alkos“ muziejy, kuris respublikiniu muziejumi tapo tik 2014
m., o iki tol veikeé kaip savivaldybés muziejus ir todél nebuvo lyginamas. Taip pat trec¢iojoje grupéje
pateikiami duomenys apie Siuolaikinj meno centra. Savo veikla Siuolaikinio meno centras i$ visy
trijy segmenty yra artimiausias muziejams, ta¢iau duomeny apie Sio centro oficialiojoje muziejy
statistikoje nerenkama, todél Sio centro veiklos rezultaty jvertinti negalime. Duomenys apie
Nacionalinio muziejaus Lietuvos DidZiosios KunigaikStystés valdovy rimai veiklg interpretuotini
atsizvelgiant j tai, kad lankytojams jis duris atvéré 2013 m. liepos 6 d.

138 Lietuvos Respublikos Muziejy jstatymas, 1995 m. birZelio 8 d. Nr.1-930 (2013 m. gruodZio 23 d. Nr. XII-753 redakcija),
13 str.
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5.3.1 Istaigos pajamos, iSlaidos ir resursai

40 lentelé. Muziejy 2013 m. pajamos

Tukst. lity
IS ju:

P1. jstaigos P2. jstaigos P3. jstaigos P4. istaigos P5. jstaigos P6i§131$1§08 P7.

asignavimai gauti projektinio neatlyginti | pajamos i$ suteikty Saltiniy jstaigos

ir pajamos asignavima | finansavimo nai gauta paslaugy ar kitos

i pajamos parama parduoty prekiy glaélgf)(;s jplaukos

NCDM 9.042,1 8.209,3 10,0 n.d. 489,7 23,0 310,2
LDM 24.656,5 14.851,7 8.261,8 n.d. 1.187,9 58,2 296,9
LNM 15.584,1 12.402,9 1.872,8 n.d. 1.275,5 31,2 1,8
LDKVR 7.810,9 6.225,8 7,9 n.d. 1.379,6 188,1 9,4
VIM 2.176,6 1.526,6 141,0 205,7 303,2 0,0 0,0
DFM 2.909,6 1.684,0 1.084,1 n.d. 141,5 0,0 0,0
LSIM 499,0 410,8 68,2 6,8 13,2 0,0 0,0
MLLM 3.757,6 2.097,0 1.587,6 23,4 47,2 2,3 0,0
LAM 865,8 752,8 2,8 2,0 37,0 4,8 66,3
LLBM 3.704,4 2.840,3 147,5 18,6 666,2 0,0 31,8
SAM 3.680,0 2.391,0 1.001,9 34,9 232,3 0,0 19,8
TIM 6.097,3 1.691,0 76,0 n.d. 4.327,8 2,5 0,0
TMKM 1.857,2 1.307,0 453,2 2,3 89,1 0,0 5,7
LEM 1.328,0 910,0 98,7 n.d. 311,4 0,0 7,9
LM 28.299,3 9.118,0 17.049,3 97,3 1.975,3 9,7 49,8
VM 434,3 375,1 37,9 n.d. 20,0 1,4 0,0
7ZAM 1.134,9 202,1 848,4 0,8 64,5 19,1 0,0
SMC 2.615,7 1.688,0 4174 87 432,1 15,8 62,4

Saltinis: sudaryta autoriy.

[staigos 1éSos buvo analizuojamos remiantis Pinigy srauty ataskaity duomenimis ir apklausos metu
muziejy pateikta informacija apie 2013 m. neatlygintinai gautg paramg. 2013 m. nacionaliniy
muziejy grupéje asignavimai ir pajamos svyravo nuo 24,6 mln. iki 7,8 mln. lity (P1 rodiklis).
Daugiausia 1éSy per 2013 m. valdé Lietuvos dailés muziejus (toliau - LDM). Respublikiniy muziejy
grupéje Lietuvos jury muziejus (toliau - LJM) per 2013 m. i$ visy Saltiniy gavo 28,3 mln. lity,, o
Zemaiciy vyskupystés muziejus (toliau - ZVM) 434,3 tiikst. lity.

Ir nacionaliniy, ir respublikiniy muziejy didzigja dalj 1éSy sudaré is$ valstybés biudzeto skirti
asignavimai jstaigos veiklai pagal Kultiiros ministerijos finansuojamas programas jgyvendinti (P2
rodiklis). Taip pat svarbus finansavimo Saltinis buvo Valstybés investicijy programa, pagal kurig
penkiems j galimybiy studijos tyrimo objektg jtrauktiems muziejams skirta daugiau nei 9 min. lity,
o dar 19,7 mln. lity investiciniams projektams skirta i§ ES, uZsienio valstybiy ar tarptautiniy
organizacijy (P3 rodiklis). Remiantis apklausos duomenimis daugiausiai neatlygintinai paramos per
2013 m. gavo Valstybinis Vilniaus Gaono zydy muziejus (toliau - VZM). Trys nacionaliniai muziejai
per 2013 m. uZz parduotas prekes ir suteiktas paslaugas gavo po daugiau nei 1,1 mln. lity.
Daugiausia tarp analizuojamy muziejy uzdirbo Traky istorijos muziejus (toliau — TIS) ir L)JM (P5
rodiklis).
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41 lentelé. Muziejy 2013 m. pajamy analizés rodikliy suvestiné

Kulttiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

A5.1 s
A3 Istaigos 1st1;itglos 15?;;(;105 Istaigos s:gifrt;:illgnoesl
Al lsit;ugos 1st?i;ols is A2 projellitinés pajamy pajamy uz ln]‘)/res;iltnl;q ir
projektinés | projektinés | jstaigos | veiklos (be Uz suteiktas finansavimo | SUSUUSIOMS
veiklos veiklos gautos VIP) gauty suteiktas paslaugas lésy ir i8 . Velk]OITlS .
gauty gauty paramos | jplauky ir pasl;l:gas ar(;llfotas steigéjo 18yV :Stdol ntl
jplauky jplauky (be | dalis nuo gautos P investicinei gauto
dalis nuo VIP) dalis visy paramos parduotas prekes veiklai projektinio
vis nuo vis istaigos dalis nuo prekes dalis nuo skirt finansavimo
istai{?os 1staigo§ lgau{iq visy dalis nuo valstybés asignavlilmq dalis nuo
gauty gauty jplauky, jstaigos visy skirty dalis nuo istaigos IS
islauk islauk roc ! aut jstaigos asignavimy visu istaioos biudZeto
g rocq, ’ rocq‘ pres i %aukq gauty Istaigos ll:Elut ¥ gauty
proc. proc. P 4 jplauky, veiklai _gaut asignavimy,
proc. proc proc iplauky, proc
) ) proc. )
NCDM 0,1% 0,1% n.d. n.d. 54% 6,3% 22,6% 0,2%
LDM 33,5% 33,5% n.d. n.d. 4,8% 8,6% 38,6% 3,6%
LNM 12,0% 12,0% n.d. n.d. 8,2% 11,0% 32,0% 0,4%
LDKVR 0,1% 0,1% n.d. n.d. 17,7% 22,9% 9,2% 0,1%
VIM 6,5% 4,2% 9,5% 13,7% 13,9% 20,5% 4,8% 2,3%
DFM 37,3% 37,3% 0,0% 37,3% 4,9% 8,4% 0,0% 64,4%
LSIM 13,7% 13,7% 1,4% 15,0% 2,6% 3,2% 7,8% 17,1%
MLLM 42,3% 2,3% 0,6% 3,0% 1,3% 2,3% 40,1% 4,2%
LAM 0,3% 0,3% 0,2% 0,5% 4,3% 4,9% 0,0% 0,4%
LLBM 4,0% 4,0% 0,5% 4,5% 18,0% 27,3% 9,4% 5,9%
SAM 27,2% 8,2% 0,9% 9,2% 6,3% 9,7% 20,1% 12,8%
TIM 1,2% 1,2% 0,0% 1,2% 71,0% 255,9% 1,2% 0,3%
TMKM 24,4% 8,2% 0,1% 8,4% 4,8% 6,8% 16,4% 11,7%
LEM 7,4% 7,4% 0,0% 7,4% 23,4% 34,2% 0,0% 10,8%
LJM 60,2% 37,3% 0,3% 37,6% 57,9% 56,9% 78,7% 14,3%
ZVM 8,7% 8,7% 0,0% 8,7% 4,6% 5,3% 0,0% 10,1%
ZAM* 1,3% 0,8% 0,1% 0,9% 57% 6,2%
SMC 16,0% 16,0% 0,0% 16,0% 16,5% 25,8% 0,0% 24,7%

Saltinis: sudaryta autoriuy.
* I§ savivaldybés biudzZeto skirstos 1éSos buvo apskaiciuotos kaip steigéjo skirti asignavimai.

Pajamos. Projektinio finansavimo dalis (A1l. rodiklis ir papildomai paskai¢iuotas A1.1 rodiklis, A6.
rodiklis ir papildomai paskaiciuotas A5.1 rodiklis) muziejaus 2013 m. jplaukose svyruoja nuo 0,1%
iki 37,3% nejskaiciuojant 1ésy, gauty iS Valstybés investicijy programos. IS nacionaliniy muziejy
grupés projektinio finansavimo 1éSas pritraukti geriausiai sekési LDM, o i$ respublikiniy - IX forto
muziejui (toliau - DFM) ir LJM. Maziau nei 5% visy muziejaus jplauky projektinio finansavimo léSos
sudaré penkiuose muziejuose. Atsizvelgiant | turimus duomenis apie neatlygintinai muziejy gauta
paramg galima teigti, jog mecenaty 1ésy pritraukimas yra nepakankamai iSnaudotas finansavimo
Saltinis. Respublikiniy muziejy grupéje tik dviejy muziejy daugiau kaip 1% visy jplauky sudaré
neatlygintinai gauta parama. Pastebétina tendencija, jog muziejams, kurie 2013 m. pritrauke
santykinai maziau projektinio finansavimo 1ésy, sunkiau sekési uzsitikrinti ir neatlyginting réméjy
parama.

Muziejams uzdirbti 1éSas i$ pagrindinés veiklos ir nekilnojamojo turto nuomos sekési nevienodai
(A4. rodiklis). IS penkiy daugiausia uzdirbusiy muziejy pirmasis keturias vietas, vertinant jstaigos
pajamy uZ suteiktas paslaugas ar parduotas prekes dalj nuo valstybés skirty asignavimy (A4.1
rodiklis), uzima respublikiniai muziejai (TIS, LJM, LEM, LLBM), o penktoje vietoje yra Lietuvos
nacionalinis muziejus Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés valdovy riimai. TIM, kuris per 2013 m. i$
projektinés veiklos ir neatlygintinai gautos paramos gavo 1,2% visy jplauky, uzdirbo 2,5 karto
daugiau nei jam buvo skirta 1ésy veiklai vykdyti.

Analizuojant jplauky sudétj galima teigti, jog tie muziejai, kurie pritrauké maziau projektinio
finansavimo ir neatlygintinai gautinos paramos 1ésy, pasieké geresniy rezultaty uzdirbdami 1ésas is
pagrindinés veiklos ir nekilnojamojo turto nuomos. Tarp jy - Lietuviy liaudies buities muziejus
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Ertep / Kulttiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija
(toliau - LLBM) ir Lietuvos etnokosmologijos muziejus (toliau - LEM). Atvirkstinis rySys nustatytas
DFM, Lietuvos Svietimo istorijos muziejuje (toliau - LSIM), kurie sékmingiau pritraukeé projektinj
finansavimg, bet i$ pagrindinés veiklos uzdirbo sglyginai maZiau.

Geriausiy rezultaty uZdirbant i§ pagrindinés veiklos, pritraukiant projektinio finansavimo ir
neatlygintinos paramos léSas 2013 m. pasieké LJM. Maziausiai tris papildomus finansavimo
Saltinius iSnaudojo Lietuvos aviacijos muziejus (toliau - LAM) ir Maironio lietuviy literatiros
muziejus (toliau - MLLM).

42 lentelé. Muziejy 2013 m. iSlaidy analizés rodikliai

P9. P12. jstaigos A13. iglaidy ALS. jstaigos iSlaidy | o 100
o P10. ip s s .| darbo uZmokesciui ir - T
jstaigos iy iSlaidos jstaigos iSlaikymui s jsiskolinimai
vy iSlaidos . e . ; socialiniam e
iSlaidos . ilgalaikiam ir dalis nuo visy o ataskaitinio
. jstaigos . . . iy draudimui dalis nuo : .
darbuotoj s . biologiniam jstaigos iSlaidy, o iy laikotarpio
iSlaikymui A % visy jstaigos iSlaidy, .
ams turtui jsigyti proc. proc, * pabaigoje, LTL
NCDM 4.460,7 1.343,6 2.181,4 19,8% 65,2% 607,1
LDM 11.116,4 24944 9.578,7 16,5% 73,0% 1.001,1
LNM 8.211,0 1.232,9 2.722,2 9,5% 63,0% 1,8
LDKVR 3.629,8 981,6 1.616,4 15,8% 57,8% 82,6
VIM 1.329,2 338,6 81,8 17,8% 69,7% 0,9
DFM 1.449,7 1.194,8 48,9 41,5% 50,1% 3,7
LSIM 351,3 63,3 39,2 13,9% 76,8% 2,7
MLLM 1.820,7 239,1 1.527,1 10,7% 81,7% 0,1
LAM 619,3 82,4 4,2 9,3% 69,2% 2,0
LLBM 2.550,4 292,6 393,7 8,8% 76,2% 9,6
SAM 2.049,9 406,9 787,3 14,4% 72,1% 11,2
TIM 3.206,7 777,7 1.177,7 15,5% 63,4% 23,0
TMKM 1.185,4 192,6 305,8 12,4% 75,0% 12,4
LEM 595,6 230,6 38,2 17,7% 45,6% 32,5
LM 3.7224 984,4 23.245,7 16,4% 61,1% 1.493,2
ZVM 285,8 29,7 23,0 7,2% 68,8% 0,7
7ZAM 755,8 112,2 79,0 10,1% 67,8% 6,7
SMC 1.316,9 3341 64,8 13,1% 49,0% 50

Saltinis: sudaryta autoriy.
* A13.1ir A15. rodikliai apskaiciuoti i$ jstaigos iSlaidy atémus islaidas ilgalaikio ir biologinio turto isigijimui.

Islaidos. Analizuojant muziejy iSlaidas nustatyta, jog daugiau kaip 50% iSlaidy (iSskyrus LEM)
sudaré islaidos darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui (A15. rodiklis). 81,7% visy léSy darbo
uzmokeséiui ir socialiniam draudimui i$leidzia MLLM. Sio muziejaus islaidos darbo uZmokes¢iui ir
socialiniam draudimui nekoreliuoja, t.y. néra tiesiogiai proporcingos veiklos rodikliy reik§méms,
kurios lyginant su kitais muziejais yra sglyginai mazesnés. ISlaidos, skirtos jstaigos iSlaikymui,
apima komunaliniams mokesciams, eksploatacijai ir einamajam remontui, nuomai bei transportui
patirtas iSlaidas. Vertinant respublikiniy muziejy islaidas, skirtas pastaty iSlaikymui (A13. rodiklis),
i$ kity muziejy labai iSsiskiria DFM, kuris per metus pastaty iSlaikymui isleido 41,5% visy savo lésy.
Sios i$laidos gali biiti paai$kinamos vienais didZiausiy vidaus ekspozicijy ir parody plotais.

Ilgalaikiam ir biologiniam turtui jsigyti daugiausiai iSleido (P12. rodiklis), o taip pat turéjo
didZiausius jsiskolinimus (A20. rodiklis) muziejai, kurie jgyvendino investicinius projektus pagal
Valstybés investicijy programa ar ES struktiirinés paramos projektus. Analizuojant kity muzieju,
nevykdanciy investiciniy projekty, isiskolinimus didesniy skirtumy nepastebéta, todél galima teigti,
jog pajamos ir iSlaidos buvo tinkamai suplanuotos.
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43 lentelé. Muziejy iSvestiniai rodikliai dél 2013 m. iSlaidy darbuotojams

Kulttiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

A10. jstaigos ménesinés islaidos A10.1 jstaigos ménesinés A12. jstaigos iSlaidos P36.
darbo uzmokesciui ir iSlaidos darbo uzZmokesciui ir kvalifikacijos tobulinimui jstaigos
socialiniam draudimui vienam socialiniam draudimui vienam vienam jstaigos darbuotojy
jstaigos darbuotojui, LTL* jstaigos darbuotojui, LTL** darbuotojui, LTL skaicius

NCDM 1.634,9 N.D. 0,0 226
LDM 2.194,1 N.D. 4,5 420
LNM 2.694,3 N.D. 0,0 253
LDKVR 2.872,6 N.D. 46,7 104
VIM 2.127,1 1.605,9 3,8 52
DFM 1.745,5 1.416,7 29,4 69
LSIM 2.123,7 1.569,1 29,1 13,75
MLLM 1.904,1 1.452,8 54 79,5
LAM 1.705,7 1.300,0 30,2 30
LLBM 1.693,0 1.267,1 27,0 124,2
SAM 1.932,3 1.469,7 11,4 88
TIM 2.224,0 1.699,0 22,9 119
TMKM 2.070,4 1.574,5 0,0 47
LEM 4.963,5 3.258,3 0,0 10
LM 24394 1.748,5 21,5 125
VM 2.254,6 1.722,2 0,0 10,5
ZAM 1.748,5 1.280,1 8,3 36
SMC 2.184,8 1.645,2 94,9 47,5

Saltinis: sudaryta autoriy.

* rodiklis apskaiciuotas naudojant Pinigy srauty ataskaitos duomenis apie iSmokas darbo uzmokesciui ir socialiniam
draudimui ir darbuotojy, dirbanc¢iy pagal darbo sutartis skaiciy.

** rodiklis apskaic¢iuotas naudojant B-1 arba B-11 formy duomenis apie iSlaidas darbo uzmokesciui ir socialiniam
draudimui.

Darbuotojai. Pastebétina, jog dél duomeny stokos vietoje rekomenduojamo skaic¢iuoti darbuotojo
vidutinio darbo uzmokescio buvo skaic¢iuojamas vidutinis darbo uzmokestis vienai pareigybei
(etatui).

Nacionaliniy muziejy darbuotojy skaiCius nustatytas pagal muziejy oficialioje statistikoje
skelbiamus duomenis. Pazymétina, jog skelbiamas skaicius Zymi ne pareigybes, bet dirbancius
zmones, todél rodikliy reikSmés gali nezymiai skirtis. Maziausia darbuotojy (P36. rodiklis) turincio
LDKVR darbuotojai vidutiniSkai uzdirba daugiausiai, lyginant su kitais nacionaliniais muziejais.
Vidutiniy darbo uzmokesciy skirtumas tarp didZiausios ir maziausios reikSmeés siekia 1.200 Lt.

Respublikiniuose muziejuose (A10.1 rodiklis pagal patikslintus duomenis) didziausias vidutinis
darbo uZmokestis buvo mokamas LEM. Pastebétina, jog LEM iSlaidy struktiiroje islaidos darbo
uzmokesciui ir socialiniam draudimui yra maziausios, lyginant su kitais respublikiniais muziejais.
Kitas didZiausiais jvertis yra LLBM, kuris pagal iSlaidas darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui
buvo trecioje vietoje (76,2% visy muziejaus metiniy islaidy), o vidutinis darbo uzmokestis
maziausiais i$ visy vertinamy muziejy. Panasi tendencija uzfiksuota ir LAM. ISskyrus aptartus
muziejus, kituose muziejuose vidutinis darbo uzZmokestis svyruoja nuo 1.460 Lt iki 1.750 Lt.

Remiantis preliminariais apklausos duomenimis galima teigti, jog vidutinis darbo uZmokestis yra
didesnis muziejuose, kuriuose darbuotojy skaicius yra mazas (P36. rodiklis). Apskaiciuojant rodiklj
aukstesnj darbo uzmokestj lemia vadovybés (muziejaus vadovo, pavaduotojy, skyriy ir Kity
padaliniy vadovy) darbo uzmokescio dalis, tenkanti darbuotojams, neturintiems pavaldiniy.

Kvalifikacijos tobulinimui (A12. rodiklis) muziejai vienam darbuotojui skyré nuo 0 iki 46,7 Lt.
Pastebima tendencija, jog muziejuose kvalifikacijos tobulinimui skiriama mazai jstaigos 1éSy. Net 5 |
galimybiy studijos vertinimo objekta jtraukti muziejai neskyré pinigy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui.

9 i$ 11 apklausoje dalyvavusiy muziejy teige, jog per 2013 m. muziejuje dirbo savanoriai. Tik dalis
(5 muziejai) skai¢iavo muziejuje dirbusius savanorius. 2013 m. MLLM bent vieng valanda dirbo 296
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Estep |::

savanoriai, LLBM - 32, SAM - 29, L]M - 2, VZM - 2. DFM, LAM, TMKM ir SMC savanoriy apskaitos
nevedé, o LSIM ir ZAM savanoriy nebuvo.

44 lentelé. Nepertraukiamas muziejy vadovy darbo stazas 2014 m. rugpjiacio mén. duomenis

Muziejaus vadovo vardas, pavardé Nepertraukiamas muziejaus vadovo darbo staZzas, metai
NCDM Osvaldas Daugelis 22
LDM Romualdas Budrys 35
LNM Biruté Kulnyté 22
LDKVR Vydas Dolinskas 5
VZM Jasa Markas Zingeris 9
DFM Juraté Zakaité 5
LSIM Zivilé Jakaite 10
MLLM Aldona Ruseckaité 25
LAM Remigijus Jankauskas 6
LLBM Violeta Reipaité 9
SAM Raimundas Balza 17
TIM Virgilijus Povilitinas 8
TMKM Regina Lopiené 7
LEM Gunaras Kakaras 22
L]M Olga Zaliené -13
ZVM Antanas Ivinskis 15
ZAM Elvyra Spudyté 1
SMC Kestutis Kuizinas n.d.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Kultiiros ministerijos duomenis.

Lietuvos muziejy vadovy darbo stazas svyruoja nuo 35 mety iki 5 mety. Ilgiausiai nepertraukiamai
muziejaus vadovo pareigas eina LDM muziejaus direktorius Romualdas Budrys, o trumpiausiai -
LDKVR direktorius Vydas Dolinskas. Pusé muziejy vadovy nepertraukiamai eina vadovy pareigas
10 ir daugiau mety, 7 muziejy direktoriai ilgiau nei 15 metuy, t. y. tris ir daugiau kadencijas pagal
naujausig Muziejy jstatymy redakcija. Pazymétina, kad muziejy vadovy kaita yra neZymi.

45 lentelé. Muziejy valdomo nekilnojamojo turto 2013 m. suvestinée

Kv. m. ha
. P2.7' P28. ] jstaigos IS ju: — P29. jstaigos
Istaigos nekilnojamo P28.1 [staigos pP28.2 ilgalaikés Muziejaus
patikejo turto valldomo patikéjimo jstai : nguomos arodo]ms ir Muziejaus
teise bei at'iké'imo arba panaudos | ., s algost sutartimis Rinkiniy P vidaus lauko
panaudos p JImo, sutartimis | oo OO0 S saugykly . ekspozicij
.. | panaudos teise nekilnojamo | iSnuomoto ekspozicijoms
pagrindais valdomo o . | plotas . y plotas,
arba o turto nekilnojamojo skirtas plotas,
valdomos iSsinuomoto nekilnojamo bendras |turto bendras kv. m ha
zemes bendras lota’s turto bendras lotas lotas o
plotas p plotas P p
NCDM 43097 24007,73 23366,9 640,8 346,01 3385,22 8437,90 0
LDM 52367 40262,32 40262,3 0 420,83 5890 11125 0
LNM 774567 24987,09 23952,1 1035 27739 2814,83 4975,65 0
LDKVR 5017 2478,88 2478,88 0 0 1115,83 3406,85 0
VIM 4800 7713,64 7713,64 0 1235 163,30 1005,90 18,933
DFM 0 5918,33 5918,33 0 0 206 3426 3
LSIM 138320 1391,59 1391,59 0 0 148,21 714,64 0
MLLM 15245 3126 3126 0 0 403 1755 0,52
LAM 15245 4329,44 4329,44 0 0 580 2205 0,6
LLBM 34850 4310,4 4310,4 0 11676,88 | 7827,90 4752,22 193,80
SAM 140367 6881,69 6881,69 0 78,08 2090 2967 2,99
TIM 5819 5860,1 5860,1 0 29,11 434 2272 0
TMKM 7455 3718,23 3718,23 0 2153 482,40 1514,55 814,53
LEM 144223 2177,32 2177,32 0 47 761 3
LM 5849 8901,82 8901,82 0 94,77 177 2484 3,6
ZVM 1501 2683,19 2683,19 0 190,72 550 655 0
7ZAM 4028,44 4028,44 0 n.d. 2160,38 1837,50 8,5082
SMC 4936 6649,63 6649,63 0 1592,87 n.d. n.d. n.d.

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Muziejy valdomas nekilnojamas turtas analizuojamas remiantis 2013 m. Kultiros ministerijos
Vidaus audito skyriaus surinktais duomenis, o taip pat oficialioje muziejy statistikoje skelbiamais
duomenimis, kurie buvo papildyti ESTEP vykdytos apklauso metu surinktais duomenimis.
Pastebétina, jog is skirtingy Saltiniy esantys duomenys pagal jstaigas ne visada sutampa.

Nacionaliniai muziejai pagal valdoma nekilnojama turta (P27, P28 ir jo daliniai rodikliai)
reikSmingai nesiskiria (iSskyrus LDKVR). LNM savo Zinioje turi didesnj Zemés plotg (susije su
struktiirinio padalinio - J. Basanavi¢iaus gimtine). Pastebétina, jog LNM ir NCDM valdo salyginai
panasy patalpy plota, taciau Sio muziejaus rinkiniai savo apimtimi reikSmingai skiriasi. PaZymétina,
jo LNM rinkiniy saugykly plotas yra vienas maZiausiy i nacionaliniy muziejy. Sis muziejus
papildomai nuomojasi daugiau kaip 1 tikst. kv. m. patalpas rinkiniy saugojimui. DidZiausig
parodoms ir ekspozicijoms skirtg plotg valdo LDM. Tai sglygoja muziejaus specifika.

Respublikiniy muziejy valdomo turto plotas svyruoja nuo 1391 kv. m. iki 8901 kv. m. Atsizvelgiant j
apklausos duomenis pastebétina, jog rinkiniy saugyklos ir lankytojy erdvés yra probleminés
muziejy erdvés. Salyginai mazas rinkiniy saugykly plotas, lyginant su bendru muziejy plotu, leidzia
teigti, jog kyla pavojus muziejiniy rinkiniy tinkam saugojimui.

46 lentelé. Muziejy valdomy nekilnojamojo turto remonto poveikio suvestiné

Reikia Reikia kapgtalmlo Reikia kapitalinio - . Reikia naujy
. . remonto dél patalpy - Reikia naujy patalpy
einamojo e .. remonto pritaikant . .
Patalpy remonto nusidévéjimo, atalpas funkcii patalpy esamai | veiklos
paskKirtis/poreikis kv.m ! neatitikimo P kd pmui kv. nllq veiklai vykdyti, |plétrai,
('s.tai. a) reikalavimams, kv.m. ‘(G;taly a) P T kvam (staiga) kv.m.
1stalg (istaiga) 1stalg (istaiga)
193 LAM 152 LAM
Administracinés 80 LSIM 15 MLLM 41 LAM 200 DFM
20 MLLM 130,31 SAM 50 LAM
patal.pos . 185 VIM 950 VIM 26 MLLM 160 LJM
(kabinetai) 272,777AM | 154,65 SMC
24 LM 267 LM
. o 52 LAM 125 LAM
Agglm(‘;tziict‘gss 40 VIM 61 SMS ig;ﬁ;\& 48 LM 40 LAM
patalp 28 LM 120 LJM
248 LAM 1539 LAM
;gig&M 121 MLLM 1166,72 LLBM
. . 1154, 31 SAM 2274 TMKM 100 LAM
Lankytojy erdves ﬁ%\/l‘};\l\f 350 VIM 335 MLLM 250 LM 300 LJM
102672 7AM | 2806 SMC 2150 VZM
' 1678 LM 390 LJM
103 LAM 100 DFM
. e > 148,21 LSIM 1036 LAM 1692,8 E‘LBM
[staigy rinkiniy ir |50 VZM & 102,7 LSIM
rekvizity saugyklos | 82 L]M 2713, 91 SAM 273 MLLM 1500 TMKM
4 saugy 150 VIM 1142,5 $AM 420 M
195 L]M 1032,2 ZAM
205 LAM
200 LSIM
56 LAM 50 TMKM 695 LAM
Tarnybinés - |47 MLLM 45 MLLM 365,94 LLBM
technines patalpos |90,2 ZAM 245,43 SAM 67 L]M 250 LM 120 LAM
49 LM 170 VZIM
388,56 SMC
261 LM
Tarnybiniai butai
1099,74 LLBM
Kitos: (jrasykite) %g%%m 450 VZM 200 ZAM
77,11 ZAM
IS viso: | 4.846,34 8.422,47 12.219,36 3.695,5 310

Saltinis: sudaryta autoriuy.
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Valdomy patalpy remonto poreikis yra aktualus visiems apklausoje dalyvavusiems muziejams. .
LAM noréty remontuoti beveik visas valdomas patalpas - muziejaus vertinimu, didziajai daliai
patalpy reikia kapitalinio remonto. Pastebima bendra tendencija, jog labiausiai remonto (ypatingai
kapitalinio) reikia muziejuose esanciose lankytojy erdvése, t.y. ekspozicijy ir parody salése. Antroje
vietoje pagal kapitalinio remonto poreikj yra jstaigos rinkiniy ir rekvizity patalpos. Pazymeétina, jog
muziejai kapitalinio remonto poreikj nurodé patalpoms, kurios yra bitinos pagrindinémis
muziejaus funkcijomis, ty. kultiiros vertybiy saugojimui ir pristatymui visuomenei vykdyti.
Apklausos duomenys patvirtino Valstybés kontrolés audito iSvadas dél Lietuvos muziejy rinkiniy
saugykly buklés ir pakankamumo?39. 6 i§ 11 apklausoje dalyvavusiy muziejy nurodé, jog Siuo metu
turimos 3.5 tikst. kv. m. rinkiniy saugykly reikia kapitalinio remonto pritaikant funkcijy vykdymui,
o dar daugiau nei 3 tikst. kv. m. muziejy valdomy eksponaty saugykly dél nusidévéjimo ir
neatitikimo reikalavimams reikia kapitalinio remonto. I$skirti galima SAM, kuris pateiké duomenis,
jog kapitalinio remonto reikia daugiau nei 3,8 tiukst. kv. m. rinkiniy saugykly. IS apklausoje
dalyvavusiy muziejy LJM ir LAM nurodé, jog veiklos plétrai reikia 610 kv. m.

Muziejai apklausos metu taip pat nurodé jvairios informacinés technikos, programinés jrangos,
restauravimo jrangos poreikj vykdant pagrindine muziejaus veiklg (detali informacija 10 priede).
Zemiau esancioje lenteléje pateikiami duomenys apie praSomos jrangos preliminary kainos
vertinima.

47 lentelé. Muziejy poreikiai dél papildomuy investicijuy j iranga

Muziejaus pavadinimas Reikiamos jsigyti irangos preliminari kaina, tiikst. lity

LAM 2.260
MLLM 2.110
SAM 1.724,40
7ZAM 1.543,40
LJM 482
SMC 470
VZM 105
LLBM 90
DFM 58
TMKM 44
LSIM Nenurodé
I$ viso: 8.886,8

Saltinis: sudaryta autoriuy.

Paslaugy pirkimas i$ iSorés tiekéjy. Remiantis atliktos apklausos duomenimis, galima teigti, jog
paslaugy pirkimas visai néra paplites tarp apklausoje dalyvavusiy muziejy. Daliai apsaugos, pastaty
ir jrenginiy eksploatavimo, IT prieziiiros, leidybos bei kultiiros restauravimo funkcijy jgyvendinti
didzioji dalis muziejy paslaugas perka rinkoje. Patalpy valymo ir aplinkos prieZzitiros paslaugy
neperka absoliuti dauguma jstaigy. Be to, jstaigos ir neplanuoja Siy paslaugy pirkti. Pastebétina
tendencija, jog muziejai ateityje neketina rinkoje pirkti paslaugy, kuriy siuo metu neperka.

Muziejai nepritaria bendryju funkcijy centralizavimui. Viesyjy pirkimy, IT prieziaros ir
buhalterinés apskaitos funkcijy centralizavimui naudojant IT priemones pritarty trecdalis
apklausoje dalyvavusiy muziejy.

139 LR Valstybés kontrolé 2012 m. sausio 16 d. valstybinio audito ataskaita Nr.VA-P50-1-1 ,Ar muziejy modernizavimo
2007-2015 mety programa vykdoma rezultatyviai?*“
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48 lentelé. Muziejy atsakymai dél paslaugy pirkimo is$ iSorés tiekéjuy: Kurioms iikinéms -
techninéms funkcijoms jgyvendinti reikalingas paslaugas jusy jstaiga $iuo metu perka
rinkoje?

Paslaugas perka Paslaugas perka Istaigos veikloje
Funkcija Paslaugy daliai funkcijy visai funkcijai $ios funkcijos
neperka . A . e .
igyvendinti igyvendinti néra
Apsauga 3
Patalpy valymas 1
Aplinkos tvarkymas 1
Pastaty ir jrenginiy 2
eksploatavimas
IT priezitra 1 1
Gamyba 3 [+ |
Leidyba 3
Buhalteriné apskaita ir
finansy valdymas
Kultiiros vertybiy 2 2
restauravimas

Saltinis: sudaryta autoriy.

49 lentelé. Muziejy atsakymai dél plany pirkti paslaugas is iSorés tiekéju: Kurioms iikinéms
- techninéms funkcijoms igyvendinti reikalingas paslaugas jiisy jstaiga numato pirkti
rinkoje artimoje ateityje?

- Paslaugy ?asl.auga.ls .numatg Pasl_aug_as.numato [.staigos.
Funkcija : ... | pirkti daliai funkcijy pirkti visoms veikloje Siy
nenumato pirkti - e " . I o
igyvendinti funkcijoms jgyvendinti | funkcijy néra
Apsauga 3 2
Patalpy valymas
Aplinkos tvarkymas 2
Pastaty ir jrenginiy
eksploatavimas 1
IT prieZitra 2
Gamyba 2
Leidyba 2
Buhalteriné apskaita ir
finansy valdymas
Kultiiros vertybiy 2 1
restauravimas

Saltinis: sudaryta autoriy.

50 lentelé. Muzieju atsakymai dél funkciju jgyvendinimo centralizavimo: Kuriuy funkciju
igyvendinima jusy jstaiga siulyty centralizuoti?

Nereikia Reikéty centralizuoti Relk_etq . Reikéty centralizuoti
. . . centralizuoti o .
centralizuoti IT sprendimy . funkcijos jgyvendinima
e . e metodinj . . .
(palikti taip, | pagalba (nekeiciant vadovavim perkeliant tam tikslui
kaip yra jstaigy organizacinés vima sukurtam paslaugu centrui
_ funkcijai L .
dabar) struktiiros) . . (pvz., istaigu segmento lygiu)
igyvendinti
VieSieji pirkimai 3 3 0
Pastaty ir jrenginiy
. 1 1
eksploatavimas
IT priezitira 3 0 0
Gamyba 1 0 0
Leidyba 1 0 0
Buhalteriné
apskaita ir finansy 3 0 0
valdymas

Saltinis: sudaryta autoriy.
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5.3.2 Istaigy pagrindine veikla

51 lentelé. Muziejy rodikliai dél vieno apsilankymo kainos

C1. Vieno apsilankymo | C1.1 Vieno apsilankymo | C1.2 Vieno apsilankymo R2. Per ataskaitinj laikotarpj
kaina, LTL kaina, LTL kaina, LTL jstaigos lankytojy skaicius
NCDM 48,3 43,8 55,1 140.664
LDM 59,2 51,3 53,9 (51,8)* 255.718
LNM 44,5 31,7 39,8 291.994
LDKVR 29,5 26,2 28,7 210.075%***
VIM 107,1 87,8 85,0 17.788
DFM 64,3 37,5 37,5 44.848
LSIM 78,4 75,6 81,6 5.820
MLLM 47,5 46,4 46,5 46.835
LAM 30,6 26,0 26,0 28.975
LLBM 41,3 31,7 31,0 80.234
SAM 27,5 24,9 25,3 102.759
TIM 14,5 4,9 4,9 344.754
TMKM 68,6 63,5 63,6 22.717
LEM 44,2 33,9 33,9 29.511
LM 32,7 19,5 19,8 183.420
VM 65,2 65,2 65,2 6.333
7ZAM 60,4 7,2 N.D. 18.450
SMC** 262,1 206,7 206,7 N.D.

Saltinis: sudaryta autoriy.

* LDM vieno apsilankymo kaina buvo paskaiciuota atémus steigéjo skirtus asignavimus LIMIS sistemos kirimui ir
diegimui.

** Vieno apsilankymo kaina apskaiciuota, remiantis parduoty biliety skai¢iumi, kadangi tikslus lankytojuy skaicius
(iskaitant nemokamus lankytojus) néra Zinomas.

*#* Duomenys apie Nacionalinio muziejaus Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy riimai veiklg interpretuotini
atsizvelgiant j tai, kad lankytojams jis duris atvéré 2013 m. liepos 6 d.

Pagrindiné veikla. Lankytojy srautai ir vieno apsilankymo kaina. Vienas pagrindiniy rodikliy,
vertinant muziejy veikla, yra fiziniy apsilankymy (R2. Rodiklis) muziejuje skaicius per metus. I3
nacionaliniy muziejy maZiausiai lankytojy sulauké NCDM, o daugiausiai LNM. Nacionaliniai
muziejai, kuriuos aplanké daugiau kaip 200 tikst. lankytoju per metus yra jsikire Vilniuje
(centriniai muziejaus pastatai ir dalis struktiriniy padaliniy), kuris sulaukia daugiau turisty.
Svarbu pastebéti, jog visi nacionaliniai muziejai (iSskyrus LDKVB) turi iSplétotg infrastruktirg, t.y.
veikiancius struktirinius padalinius skirtinguose miestuose. Kitaip tariant, Siems muziejams yra
sudarytos palankios salygos pritraukti didesnius lankytojy srautus. Lankomiausi respublikiniai
muziejai - TIM, LJM ir SAM. Sie muziejai per 2013 m. sulauké daugiau kaip 100 tiikst. lankytojy. TIM
lankytojy srautg lemia objektyvios prieZastys - palanki geografiné padétis.

Antrasis svarbus rodiklis vertinant muziejy veiklg yra vieno apsilankymo kaina. Sis rodiklis
vertinant muziejy veikla buvo paskai¢iuotas remiantis trimis skirtingomis skaic¢iavimo
metodikomis. Pagal pirmaja (C1 rodiklis) metodikg!4® vieno apsilankymo kaina nacionaliniuose
muziejuose svyruoja nuo 29,5 Lt iki 59,2 Lt. Respublikiniuose muziejuose apsilankymo kaina
7emiausia lankomiausiame muziejuje - TIM, o didZiausia VZM. Pagal papildomai muziejy analizei
panaudotg antrgja!4! ir treciajal42 vieno apsilankymo kainos apskaiciavimo metodika (C1.1 ir C1.2
rodikliai) apsilankymo kaina buvo skai¢iuojama nuo viesyjy islaidy.

140 Remiantis metinés Pinigy srauty ataskaitos duomenimis buvo apskai¢iuotos visos muziejaus i$laidos, i kuriy atimtos
iSlaidos ilgalaikiam ir biologiniam turtui jsigyti ir padalintos i$ visy fiziniy apslankymy muziejuje skaiciaus.

141 Remiantis metinés Pinigy srauty ataskaita ir BiudZeto i§laidy sgmatos vykdymo ataskaita buvo apskaitiuoti steigéjo
skirti asignavimai muziejaus veiklai, taip pat pridétos Lietuvos kultiros tarybos Kultiros rémimo fondo skirtos lésos ir
gauta vieSyjy iSlaidy suma padalinta i$ fiziniy apslankymy skaiciaus.

142 Remiantis metine BiudZeto i$laidy sgmatos vykdymo ataskaita buvo apskaiciuoti visi asignavimai i§ biudZeto skirti
muziejaus veiklai, taip pat pridétos Lietuvos kultiiros tarybos Kultiiros rémimo fondo skirtos 1ésos ir gauta viesyjy islaidy
suma padalinta i$ fiziniy apslankymy skaic¢iaus.
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Remiantis C1.2 rodiklio duomenimis vienam NCDM apsilankymui tenkanti viesyjy i$laidy dalis yra
55,1 Lt. LDM apsilankymo kaina 53,9 Lt, o atémus LIMIS sistemos diegimo islaidas, kuriy rezultatais
naudojasi visy muziejy lankytojai, kaina sumazZéja 2,1 Lt. Apsilankymo kaina LDKVM skaic¢iuojant
nuo vieSyjy iSlaidy yra reikSmingai mazesné nei LDM ar LNM, nors pastarieji muziejai sulaukia
didesnio lankytojy srauto. Respublikiniuose muziejuose apsilankymo kaina, remiantis C1.2 rodiklio
duomenimis, svyruoja nuo 4,9 Lt iki 85 Lt. Vidutiné vieno apsilankymo kaina respublikiniuose
muziejuose yra 43,4 Lt. Remiantis Siuo atskaitos tasku galima muziejus suskirstyti j dvi grupes,
kuriy pirmaja sudaro LJM, LEM, TIM, SAM, LLBM, LAM, DFM. Antraja grupe sudaro VZM, LSIM,
MLLN, TMKM ir ZVM. Pastarosios muziejy grupés vieno apsilankymo kaina yra reik$mingai didesné
nei vidutiné respublikiniy muziejy vieno apsilankymo kaina. Lyginant apsilankymo srautus ir
vieSyjy iSlaidy dalj, tenkancig vienam apsilankymui, galima teigti, jog didesne nei vidurkis vieno
apsilankymo kaing 1émé nepakankamas lankytojy pritraukimas.

52 lentelé. Muziejy 2013 m. pagrindinés veiklos iSvestiniy rodikliy suvestiné

saugom CC3. cca Ccé. cC7. istaigos | O Olzid.‘* staigos
y restauruoty ir ) vienam pristatyty | surengt eXSp Ju gauty
. s saugomy S o ir surengty Lt
suinven | prevenciskai . muziejinink jstaigos y nominacijy,
suskaitme ; parody
torinty konservuoty nint ui tenkanti | rinkiniuos | tarptauti skaidius apdovanoji
ekspon | restauruotiny U rinkiniuose | e saugomy niy . my ir
eksponaty tenkantis e
aty eksponaty dalis. proc eksponaty | eksponaty | parody vienam premijy
dalis, dalis, proc. » proc. skaicius* dalis, proc. | santykis, S skaidius,
proc. proc143 muziejinin Vit
ui
NCDM 81,3% 11,2% 5,7% 5.769,2 4,2% 6,6% 1,0 0
LDM 82,0% 1,7% 26,1% 1.698,7 4,5% 29,3% 0,6 1
LNM 79,9% 4,7% 5,0% 10.161,4 1,2% 13,8% 0,3 0
LDKVR 1,2% 44,2% 2,1% 1.302,2 5,4% 100,0% 0,2 1
VZIM 79,5% 46,0% 21,8% 2.017,8 1,1% 87,5% 0,8 0
DFM 93,6% 146,7% 8,4% 6.161,0 6,9% 16,7% 0,9 0
LSIM 99,9% 129,4% 0,2% 10.866,4 1,9% 0,0% 2,8 0
MLLM 53,2% 1,8% 0,6% 8.983,1 2,1% 3,2% 1,7 1
LAM 98,7% 2,8% 11,1% 1.671,0 6,2% 0,0% 0,8 0
LLBM 67,5% 3,4% 6,1% 3.922,2 10,1% 0,0% 1,0 0
SAM 95,1% 3,0% 3,2% 7.609,9 2,0% 11,1% 0,8 1
TIM 65,8% 6,1% 1,4% 15.805,5 6,1% 25,0% 2,8 0
TMKM 26,6% 1,6% 3,3% 17.655,9 0,5% 28,6% 1,7 0
LEM 100,0% 0,0% 4,7% 13.350,5 2,7% 0,0% 5,0 0
LJM 40,9% 2,4% 15,7% 2.936,9 2,6% 11,8% 0,6 0
ZVM 14,6% 2,0% 4,9% 7.145,3 0,5% 0,0% 2,8 0
7AM 81,9% 0,9% 3,9% 8637,3 3,1% 10,5% 1,8 0
SMC N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.

Saltinis: sudaryta autoriuy.
* CC6. ir CCY. rodikliams apskaiCiuoti duomenys apie muziejininky skai¢iy buvo panaudota i$§ muziejy oficialios
statistikos. Pastebétina, jog muziejininky skaicius ir pareigybiy skaicius gali nezymiai skirtis.

Pagrindiné veikla. Muziejaus pagrindiniy funkcijuy jgyvendinimo rezultatai ir produktai.
Nacionaliniy muziejy grupéje pastebimi reikSmingi skirtumai pagal saugomy suinventorinty
eksponaty dalj nuo visy eksponaty (CC1 rodiklis). LDKVM yra suinventorine tik 1,2 % visy
eksponaty. Muziejaus rinkiniy biiklés uztikrinimg ir palaikymg parodo restauruoty eksponaty
skaicius nuo visy restauruotiny eksponaty (CC2 rodiklis). LDM ir LNM, turintys vienus didziausiy
muziejiniy vertybiy rinkinius Lietuvoje, per 2013 m. restauravo maziau nei 5 % restauruotiny
eksponaty. LDM struktirinis padalinys - Prano Gudyno restauravimo centras yra pagrindinés
restauravimo dirbtuvés Lietuvoje, kuriose atliekamos sudétingos restauravimo uzduotys visiems
Lietuvoje veikiantiems muziejams ir kitoms jstaigoms.

143 D¢l duomeny stokos vietoje ,jstaigos surengty parody bendradarbiaujant su kitomis Lietuvos ar uZsienio jstaigomis ar
fiziniais asmenimis dalis nuo visy surengty parody“ buvo apskaiciuota jstaigos surengty tarptautiniy parody dalis nuo
visy paroduy.

89




Ertep / Kulturos ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

Vertinant suskaitmeninty eksponaty dalj nuo visy eksponaty (CC4 rodiklis), reikSmingas skirtumas
pastebimas tarp LDM ir kity 3 nacionaliniy muziejy. Sj skirtuma galima paaigkinti LIMIS projekto
jgyvendinimu, kurj kuruoja LDM. Vienas iS§ muziejininky darbo kruvio rodikliy yra eksponaty
skaicius, tenkantis vienam muziejininkui (CC6 rodiklis). LDM ir LDKVR vienam muziejininkui
tenkantis eksponaty skaiCius yra salyginai panasus, tuo tarpu pazymétina, jog LNM nustatytas
reikSmingas skirtumas. LNM vien muziejininkui vidutiniskai tenka daugiau kaip 10 tukst
eksponaty. Antrasis muziejininky darbo krivio pasiskirstymo rodiklis yra surengty parody ir
atnaujinty ekspozicijy skaicius, tenkantis vienam muziejininkui (CC9 rodiklis). Pastebétina, jog
LDKVR ir LNM reikSmingai skiriasi eksponaty skaiCius, tenkantis vienam muziejininkui, taciau
skirtumas pagal antrgjj darbo krivio pasiskirstymo rodiklj nenustatytas.

Muziejaus tarptautiniSkumg galima jvertinti remiantis tarptautiniy parody santykiu su visomis
muziejaus surengtomis parodomis (CC8 rodiklis). Nacionaliniai muziejai, kurie saugo valstybinés
reikSmés rinkinius ir juos pristato lankytojams i§ Lietuvos ir uZsienio, reikSmingai skiriasi pagal
surengty tarptautiniy parody dalj nuo visy parody. LDKVM visos 2013 m. surengtos parodos buvo
tarptautinés, maziausiai tarptautiniy parody surengé NCDM. Analizuojamas rodiklis indikuoja
nevienoda jsitinklinimg tarptautiniu mastu.

Vienas pagrindiniy rodikliy vertinant muziejaus veikla yra pristatyty eksponaty dalis nuo visy
muziejaus rinkiniuose saugomy eksponaty (CC7 rodiklis). Remiantis tarptautine praktika, muziejai
lankytojams per metus pristato vidutini$kai apie 5 % saugomy eksponaty. NCDM, LDM, LDKVM
lankytojams pristaté nuo 4 iki 5 % savo rinkiniuose saugomuy eksponaty. Pastebétina, jog LNM,
kuris saugo didZiausig muziejiniy vertybiy rinkinj, per metus lankytojams pristaté 1,2% visy
saugomy eksponaty.

Vertinant respublikiniy muziejy grupe, pastebétina, jog MLLM, LLBM, L]M, TMKM IR ZVM yra
salyginai maziau suinventorine savo rinkiniuose saugomy eksponaty (CC1 rodiklis). IS $iy muziejy
grupés i$skirtini TMKM ir VZM, Kkurie néra suinventorine daugiau 2/3 savo rinkiniuose saugomy
eksponaty. Nepakankama eksponaty apskaita gali sudaryti salygas valstybés turto praradimui ar
pazeidimui. Vertinant rinkiniuose saugomy restauruotinos biiklés eksponaty apsauga galima
i$skirti VZM, DFM ir LSIM. Pastarieji du muziejai restauravo visus restauruotinus eksponatus (CC3
rodiklis). Tarp kity respublikiniy muziejy grupés muziejy reikSmingy skirtumy nenustatyta. Tik 3 i$
12 respublikiniy muziejy 2013 m. pabaigoje buvo suskaitmenine daugiau kaip 10% visy
rinkiniuose saugomy eksponaty (CC4 rodiklis). Galima teigti, jog muziejiniy vertybiy
skaitmeninimas vyksta létai.

Respublikiniuose muziejuose eksponaty skaicius, tenkantis vienam muziejininkui, svyruoja nuo
1.671 iki 17.655 eksponaty (CC6 rodiklis). Vidutini§kai vienam muziejininkui respublikiniuose
muziejuose tenka 8177 eksponaty. Remiantis Siuo rodikliu, maziausias eksponaty prieziiiros krivis
vienam muziejininkui yra VZM ir LAM. Siuose muziejuose vienam muziejininkui tenka apytiksliai %
maziau saugomy eksponaty, lyginant su respublikiniy muziejy vidurkiu. Pagal antrgjj muziejininky
darbo krivio rodiklj - vienam muziejininkui tenkanciy atnaujinty ekspozicijy ir surengty parody
skai¢iy - muziejus galima suskirstyti i tris grupes (CC9 rodiklis). ] pirmaja patenka 6 muziejai,
kuriuose vienam muziejininkui tenka maziau nei viena paroda ir atnaujinta ekspozicija. Antrojoje
grupéje yra 5 muziejai, kuriuose dirbantys muziejininkai vidutiniSkai parengé nuo 1 iki 3 parody.
Treciajai grupei priskirtas vienas muziejus, kuriame vienas muziejininkai surengé daugiau kaip 3
parodas. Pastebétina, jog nenustatytas atvirkstinis priezastingumas tarp Siy dviejy rodikliy, ty.
tenkantis maZas eksponaty skai¢ius vienam muziejininkui nesudaro palankesniy salygy surengti
daugiau parody ar atnaujinti ekspozicijy. Muziejai, kuriuose eksponaty dalis, tenkanti vienam
muziejininkui, yra didesné nei vidurkis, taip pat surengé daugiau parody ir atnaujino ekspozicijy.

7 i§ 12 respublikiniy muziejy per 2013 m. surengé bent vieng tarptautine paroda (CC8 rodiklis).
Tarptautine muziejine veiklg ir jsitinklinima matuojantis rodiklis indikuoja, jog tik 3 muziejai i$ 12
aktyviai vykdo tarptautinj bendradarbiavima. Siuose muziejuose surengty tarptautiniy parody
santykis yra didesnis nei 25 %. PaZymeétina, jog 5 respublikiniai muziejai nesurengé né vienos
tarptautinés parodos. Tarptautinio bendradarbiavimo galimybes muziejai iSnaudoja nepakankamai.
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Remiantis CC7 rodikliu galima teigti, jog muziejuose saugomy eksponaty prieinamumas yra
nepakankamas, nes 8 i§ 12 respublikiniai muziejai 2013 m. visuomenei pristaté nuo 0,5% iki 2,7%
savo rinkiniuose saugomy eksponaty, t.y. reikSmingai maZiau nei tarptautinés gerosios praktikos
standartas.!** Muziejai neiSnaudoja rinkiniuose saugomy eksponaty potencialo ir sudaro
nepakankamas sglygas visuomenei susipaZinti su saugomomis kultiiros vertybémis.

5.3.3 Rinkodara

Muziejy rinkodaros vertimas buvo atliekamas remiantis galimybiy studijos rengéjy vykdytos KM]
vadovy apklausos rezultatais ir muziejy pateiktais dokumentais (rinkodaros strategijomis, rinkos ir
lankytojy pasitenkinimo tyrimais).

Tik vienas i§ 11 apklausoje dalyvavusiy muziejy nurodé, jog turi vidutinés ir ilgesnés trukmeés (4-7
mety ar daugiau) veiklos strategija. LJM yra pasirenges ir patvirtines 2012 - 2017 m. strateginj
veiklos plang. Plane pateikiama labai i§sami aplinkos ir iStekliy analizé, detali SSGG analizé, kurioje
aiSkiai apibréztos ir iSskirtos muziejaus stiprybés ir silpnybés (pastaryjy nevengiama aiskiai
jvardinti). Plane apibrézta muziejaus vizija ir misija. Strateginj veiklos plang sudaro 8 strateginiai
tikslai, kuriy jgyvendinimui suformuluoti tikslas uZdaviniai ir jy jgyvendinimui reikalingi veiksmai.
Pazymeétina, kad visi veiksmai turi paskirtus atsakingus asmenis, numatytg jgyvendinimo terming ir
kiekybinius vertinimo rodiklius. Sitlytina Kultiiros ministerijai Sio muziejaus ilgalaikj strategini
veiklos plang rekomenduoti kitiems Lietuvos muziejams kaip gerosios praktikos pavyzdj.

Du (LLBM ir LSIM) muziejai nurodé turintys pasirenge rinkodaros strategija. LSIM muziejus
apklausos metu rinkodaros strategijos nepateiké. LLBM yra parengtas ir patvirtintas VieSyjy rysiy
planas. Siame plane lakoniskai apibréZti muziejaus tikslai, misija ir vizija. Rengimui panaudota
atlikta SSGG ir PEST analizés, kurios néra iSplétotos. Muziejaus parengta rinkodaros programa yra
susieta su muziejaus planiniais renginiais - svarbiems muziejaus renginiams viesinti yra numatytos
priemonés. Pazymétina, kad muziejus vieSinimui ir reklamai naudoja ir tradicines priemones
(plakatai, skrajutés), ir virtualias (naujienlaiSkis, pranesimai socialiniuose tinkluose bei reklama
Google). Muziejaus renginiai reklamuojami masinés informavimo priemonése (spaudoje ir radijuje)
bei susibiirimo vietose (pavyzdziui, vieSajame transporte). Siekiant pritraukti daugiau lankytojy
muziejus savo veiklg reklamuoja ,Kauno gide 2014“ ir Baltijos Saliy atlase. Apibendrinant, LLBM
rinkodaros strategijoje numatytos vieSinimo priemonés yra gerai suderintos su muziejais veikla.

4 is 11 apklausoje atsakymus pateikusiy muziejy rinkodaros funkcijos yra pavestos specializuotam
skyriui (DFM, LJM, MLLM, SAM). Atitinkami LLBM, LSIM, TMKM, VZM, SMC muziejuose uZ
rinkodara yra atsakingas vienas asmuo. SAM rinkodaros darbus atlieka 2 darbuotojai, ZAM - 3
darbuotojai, o LAM rinkodaros paslaugas jsigyja rinkoje.

3 iS 11 apklausoje dalyvavusiy muziejy (LLBM, TMKM, MLLM) reguliariai atlieka rinkos (jstaigos
lankytojy poreikiy) tyrimus. Kelis kartus (nereguliariai) tokius tyrimus yra atlike LJM (2009 m.),
SAM, VZM. Rinkos tyrimy savaranki$kai néra atlike ar uzsake atlikti DFM, LAM, LSIM, ZAM.
Lankytojy pasitenkinimo tyrimus nereguliariai atlieka 7 apklausoje dalyvave muziejai. Niekada
tyrimy néra atlike DFM ir ZAM. Reguliariai lankytojy pasitenkinimo tyrimus atlieka LLBM.

LJM 2009 m. atliko lankytojy pasitenkinimo muziejaus teikiamomis paslaugomis apklausa.
Apklausta 1013 lankytojy, nustatyti lankytojy demografinis ir geografinis pasiskirstymas. Apklausa
leido nustatyti priemones, kuriy pagalba lankytojai suZinojo apie muziejy bei apsilankymo
muziejuje prieZastis. Apklausos duomeny pagrindu sudaryta muziejaus teikiamy paslaugy
tinkamumas jvairioms lankytojy grupéms. Surinkti duomenys apie teikiamy paslaugy vertinimg ir
problemati$kiausiais sritis. SAM muziejaus edukacinés veiklos tobulinimui atlieka apklausas,

144 Pasaulinéje muziejininkystés praktikoje eksponuojama iki 5 proc. muziejaus rinkiniuose saugomy vertybiy per
vienerius metus. Peter van Mensch, Towards a methodology of museology. University of Zagreb 1992.
< http://www.muuseum.ee/uploads/files/mensch22.htm>
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kuriomis siekiama nustatyti edukaciniy uzsiémimy dalyviy dalyvavimo prieZastis, edukaciniy
uzsiémimy poreikj pagal dalyviy amziaus grupes ir uzsiémimy temas. Lankytojy praSoma jvertini
teikiamas paslaugas skaléje nuo 1 iki 5. TMKM siekiant suZinoti muziejaus lankytoju poreikius,
likesCius ir vertinimus atlieka lankytoju apklausa, kurig sudaro 9 klausimai ir respondento
sociodemografiniai bruozai. Apklausa siekiama surinkti duomenis apie priezastis lémusiais
apsilankyma muziejuje, informacinés sklaidos pasiekiamuma.

LLBM atlieka renginiy dalyviy (Dvirac¢iu aplink Lietuva, UZgavéniy Sventés) apklausa. Apklausos
rezultatai leidZia nustatyti tobulintinas renginio organizavimo sritis (pavyzdZiui, skirti daugiau
iStekliy reklamai). Muziejus lankytojy tyrimams panaudoja savo turima interneto svetaine, kurioje
yra sukires apklausos rubrika. Elektroninémis apklausomis buvo nustatyti labiausiai laukiami
muziejaus renginiai, vieno apsilankymo trukmé muziejuje (3 val.), apsilankymo daznis, bei
pagrindinés prieZastys lémusios apsisprendimg aplankyti muziejy.

Muziejy pateikti apklausy pavyzdziai rodo, jog lankytojy tyrimai buvo atlikti laikantis apklausoms
keliamy metodologiniy reikalavimy. Metodologiskai nuoseklus ir turinio prasme iSsamus buvo L]M
pateiktas 2009 m. muziejaus lankytoju tyrimo pavyzdys. Elektroninés apklausos galimybes
iSnaudojo tik vienas i$ apklausy pavyzdZzius pateikusiy muziejy. Muziejy lankytojy pasitenkinimui
tirti naudojami klausimynai yra koncentruoti j pagrindine (ekspozicine) muziejy veiklg, juose
salyginai maziau skiriama démesio kitoms muziejaus teikiamoms kultiiros paslaugoms.

Pastebétina, jog daugiau kaip pusé atsakiusiyju muziejy nurodé, kad kaupia atsiliepimus apie
muziejus parodas, renginius ir kitg veikla. Atsiliepimus Ziniasklaidoje apie muziejaus veikla
reguliariai kaupia LLBM, TMKM, SAM, SMC nereguliariai - DFM, MLLM, VZM, nekaupia - LAM, L]M,
LSIM, ZAM.

Vertinant atsakiusiyjy muziejy kontekste galima i$skirti muziejy grupe (DFM, LAM, ZAM), kurie
skiria nepakankamag démesj rinkodarai ir lankytojy pasitenkinimo tyrimams. Pastebétina, jog
muziejai (LJM, LLBM, SAM), kuriy pagrindinés veiklos vertinimo rodikliai yra salyginai aukstesni
nei kity tos pacios grupés muziejy, skyré didesnj démesi rinkodarai. [vardinti muziejai turi
atsakingus uz rinkodara darbuotojus, kaupia atsiliepimus apie muziejaus veiklg ziniasklaidoje, taip
pat atlieka rinkos ir lankytojy pasitenkinimo tyrimus.

Kaip gerosios praktikos pavyzdys galéty biiti i$skirtas SAM, kuriame rinkodaros darbai yra pavesti
specializuotam skyriui, kuriame uZ rinkodara atsakingi 2 darbuotojai. SAM reguliariai kaupia
atsiliepimus apie muziejaus veiklg Ziniasklaidoje, taip pat nereguliariai atlieka rinkos ir lankytojy
pasitenkinimo tyrimus. Pastebétina, jog ZAM nurodé, kad 3 darbuotojai yra atsakingi uz rinkodaros
funkcijy jgyvendinimg, taciau Sis muziejus niekada néra atlikes rinkos tyrimo, lankytojy
pasitenkinimo tyrimo, o taip pat nekaupia atsiliepimy Ziniasklaidoje apie savo veikla.
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53 lentelé. Muziejy virtualios veiklos ir atsiliepimy apie muziejaus pagrindine veikla
rodikliy suvestiné
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NCDM n.d. n.d. n.d. n.d. n.d 50.961 n.d.
LDM n.d. n.d n.d. n.d n.d 823.201 n.d.
LNM n.d. n.d n.d. n.d n.d 102.992 n.d.
LDKVR n.d. n.d n.d. n.d n.d 124.872 n.d.
VZM n.r. n.r n.r n.r n.r. n.d. 25.705 (k) n.d. 255
DFM n.r. n.r n.r n.r n.r. 86.000 3.200 (k) n.t. 426
LSIM n.n. n.n n.n n.n n.n n.t. 18.701 (n.t.) 32 351
MLLM n.r. n.r n.r. n.r n.r 114.732 114.732 (k) n.t. 1.100
LAM n.n. n.n. n.n. n.n n.n n.t. 743 (n.t) 456 148
LLBM 20 4 2 14 0 54.432 3.651 (k) 253 (n.a) 5.703
SAM 200 7 8 185 5 k 187.589 (n.t.) 11540 3.338
TIM n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 51.690 n.d.
TMKM 14 0 4 10 3 k 15.578 (k) 9965 1.455
LEM n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 47.798 n.d.
LJM n.n. n.n. n.n. n.n. n.n. 159.402 72.622 (k) 283167 3.892
ZVM n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 150.000 n.d. n.d.
7ZAM n.n. n.n. n.n. n.n. n.n. n.n. 4.563 (k) n.a. n.a
SMC 62 0 35 27 8 103454 65168 n.t. 2051

Saltinis: sudaryta autoriuy.

Zyméjimy paaiskinimai: n.d. - néra duomeny, n.r. - kaupia nereguliariai, n.n. - nekaupia, k- kaupia,
n.t. - neturi techniniy galimybiy kaupti, n.a. - duomeny kaupimas néra aktualus.

IS apklausoje dalyvavusiy jstaigy duomeny apie atsiliepimus ziniasklaidoje, specializuotoje
spaudoje kaupia 4 i§ 11 muziejy, dar 3 tai daro nereguliariai (R10 ir jo daliniai rodikliai bei R11
rodiklis). SAM per metus sulauké 200 vertinimy Lietuvoje ir 5 vertinimy uZsienio spaudoje. Apie
LLBM veiklg Lietuvos Ziniasklaidoje buvo paskelbta 20 vertinimy.

Muziejaus interneto svetainés unikaliy lankytojy skai¢iaus duomenys buvo panaudoti i$ oficialios
muziejy statistikos ir patikslinti remiantis muziejy apklausos duomenimis (R12 ir R13 rodikliai). 8
i$ 11 muziejy kaupia unikaliy lankytojy interneto svetainéje skaiciy. 3 muziejai nurodé neturintys
techniniy galimybiy tai atlikti, tac¢iau unikaliy lankytojy skaicius yra skelbiamas oficialioje muziejy
statistikoje. Interneto svetainés lankytojy srauto duomenis (neunikaliy) kaupia 7 i§ 11 muziejy,
ta¢iau SAM ir TMKM duomeny apie lankytojy skai¢iy nepateiké. MLLM nurodytas unikaliy
lankytojy skaicius sutampa su bendru interneto svetainés lankytojy skaic¢iumi.

Remiantis oficialios statistikos duomenimis daugiausiai lankytojy 2013 m. sulauké LDM interneto
svetainé, o maziausiai - NCDM. Atsizvelgiant j informacijg, sukaupta apklausos metu, respublikiniy
muziejy unikaliy apsilankymy skaiciy vertinti yra sudétinga dél nepakankamos duomeny kokybés.

10 iS 11 apklausoje dalyvavusiy muziejy nurodé turintys paskyrg socialiniame tinkle (R14 ir R15
rodikliai). Nors muziejai naudojasi socialiniy tinkly teikiamomis paslaugomis, taciau duomenis apie
apsilankymus kaupia tik maza dalis (5) muziejai. Atsizvelgiant j turimy gerbéjy skaiciy, galima
teigti, jog dalis muziejy nepakankamai iSnaudoja socialiniy tinkly teikiamas galimybes.
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Interneto svetainése talpinantys virtualias parodas muziejai nekaupia duomeny apie $iy parody
unikalius lankytojus. 3 i$ 11 muziejy (LLBM, TMKM, SAM) kaupia informacijg apie virtualiy parody
lankytojus. Remiantis apklausy duomenimis, LSIM informacijos apie virtualiy parody lankytojus
néra aktualus.

Muziejams, kurie paveldo komunikacijai naudoja informacines technologijas, yra svarbu jas
pakankamai iSnaudoti ir sekti bei analizuoti lankytojy srautus. 2014 m. Muziejy komisija dviems i$
4 vertinty muziejy rekomendavo atnaujinti muziejaus interneto svetaines, kaip neinformatyvias ir
neatitinkancias Vyriausybés patvirtinto bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
jstaigy interneto svetainés apraso.

5.3.4 Edukacija

54 lentelé. Muziejy 2013 m. edukacinés veiklos rodikliai

P1. Ataskaitinio P2. Per ataskaitinj E2. Per ataskaitinj ES5. Per ataskaitinj
laikotarpio pabaigoje laikotarpj parengty laikotarpj surengty laikotarpj surengty
edukaciniy uzsiémimy edukaciniy uzsiémimy edukaciniy uzsiémimy edukaciniy uzsiémimy
temy skaicius temy skaicius skaicius dalyviy skaicius

NCDM 54 11 538 10.225
LDM 221 140 1.367 24.599

LNM 55 6 1.183 19.406
LDKVR 30 8 811 19.501

VIM 10 4 37 627

DFM 12 1 107 1.707

LSIM 10 2 182 2.314
MLLM 103 21 556 10.647

LAM 10 1 207 4917
LLBM 33 3 971 16.041

SAM 26 2 864 16.728

TIM 9 7 197 3.980
TMKM 23 3 391 6.367

LEM 2 2 1 57

LJM 63 3 551 25.849

ZVM 8 1 95 1.160

ZAM 20 8 130 2.277

SMC N.D. N.D. N.D. N.D.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Nacionaliniy muziejy grupéje pagal edukacinés veiklos produkto ir rezultato rodiklius (P1, P2, E2,
E5 rodikliai) geriausiy rezultaty pasieké LDM, kuris per metus parengé 140 naujy edukaciniy
uzsiémimy temy, surengé daugiau kaip 1300 edukaciniy uZsiémimy, kuriuose dalyvavo 24,5 tikst.
dalyviy. Pazymétina, jog NCDM edukaciniy uzsiémimy ir dalyviy skai¢ius reik§mingai skiriasi nuo
kity nacionaliniy muziejy. Bendry nacionaliniy muziejy grupei tendencijy dél edukacinés veiklos
nenustatyta.

ReikSmingi skirtumai uZfiksuoti tarp respublikiniy muziejy edukacinés veiklos produkto ir
rezultato rodikliy. Tarp respublikiniy muziejy pastebima tendencija, jog naujy edukaciniy temy per
2013 m. lankytojams buvo pasiiilyta 1-4 (iSskyrus MLLM ir TIS). Respublikiniai muziejai, sitilantys
salyginai mazesnj skai¢iy edukaciniy temy ir léciau jas kuriantys (atnaujinantys), sulauké
reikSmingai mazesnio edukaciniy uzsiémimy dalyviy skai¢iaus. Lyginant visus keturis rodiklius,
galima i$skirti muziejy grupe (ZVM, LEM, LSIM, DFM, VZM), kurie savo veikloje skiria nepakankama
démesj edukacinei veiklai, t.y. sitlo nuo 2 iki 12 edukaciniy temy, o per metus parengé 1-4 naujas
temas.
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5.3.5 Isitinklinimas

55 lentelé. Lietuvos ir tarptautinés asociacijos bei ekspertinés grupés, kurioms 2013 m.

priklausé muziejai ir jy darbuotojai

Kulturos ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

P1. Lietuvos asociacijy, | PZ2. Tarptautiniy asociacijy, P3. Ekspertiniy grupiy P4. Ta.rp'tautmu}
. S . L . : : - ekspertiniy grupiy,
kuriy nare jvairiomis kuriy nare jvairiomis Lietuvoje, kuriy nariais . e
: s . L L o kuriy nariais buvo
formomis yra jstaiga, formomis yra jstaiga, buvo jstaigos darbuotojai, o e
cus R oy 2 e e jstaigos darbuotojai,
skaicCius per ataskaitinj skaicius per ataskaitinj skaicius per ataskaitinj s i
laikotarpj laikotarpj laikotarpi skaicius per ataskaitinj
laikotarpj
NCDM N.D. N.D. N.D. N.D.
LDM N.D. N.D. N.D. N.D.
LNM N.D. N.D. N.D. N.D.
LDKVR N.D. N.D. N.D. N.D.
VIM 1 2 1
DFM 1
LSIM 1
MLLM 1 1 3 0
LAM 2
LLBM 6 4 1 1
SAM 1 1 9 0
TIM N.D. N.D. N.D. N.D.
TMKM 10 1 2 0
LEM N.D. N.D. N.D. N.D.
LM 4 6 5
ZVM N.D. N.D. N.D. N.D.
ZAM 1
SMC 0 2. 1 2

Saltinis: sudaryta autoriuy.

Visi apklausoje dalyvave muziejai yra Lietuvos muziejy asociacijos nariai (P1 rodiklis). LLBM yra
Sesiy su muziejaus veikla susijusiy asociacijy narys, o LJM - keturiy asociacijy narys. Pagal P1
rodiklj labiausiai jsitinklines yra TMKM. Sis muziejus dalyvauja desimties asociacijy veikloje. Se$i
muziejai nurodé, jog dalyvauja tarptautiniy asociacijy veikloje (P2 rodiklis). IS apklausoje
dalyvavusiy muziejy tarptautiniu lygiu labiausiai jsitinklines yra LJM. 6 muziejai dalyvauja bent
vienos eksperty grupés veikloje Lietuvoje (P3 rodiklis). Tik LLBM dalyvauja tarptautinés eksperty
grupés veikloje (P4 rodiklis). Vertinant muziejus pagal visus rodiklius, galima teigti, jog i$
apklausoje dalyvavusiy muziejy labiausiai jsitinkline yra LJM ir LLBM. Pastebétina, jog didZioji dalis
muziejy néra pakankamai jsitinkline, nes yra tik Lietuvos muziejy asociacijos nariai, o juy
tarptautiniai ry$iai yra dar maZziau iSplétoti. AuksSta P3 rodiklio reik§mé indikuoja, jog aktyviausiai
eksperty grupése veikia SAM ir L]M.

95




Estep/::

Kultiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

56 lentelé. Lietuvos ir tarptautinés asociacijos bei ekspertinés grupés, kurioms 2013 m. priklausé muziejai ir jy darbuotojai

Muziejus | Lietuvos asociaciju, kuriy nare jvairiomis Tarptautiniy asociacijuy, kuriy nare jvairiomis Ekspertiniy grupiy Lietuvoje, kuriy nariais 2013 m.buvo Tarptautiniy ekspertiniy
formomis 2013 m. buvo jstaiga, skaicius formomis 2013 m. buvo yra jstaiga, skaicius istaigos darbuotojai, skaic¢ius grupiy, kuriy nariais
2013 m. buvo jstaigos
darbuotojai, skaicius
DFM Lietuvos muziejy asociacija
LAM Muziejy ir Senoviniy orlaiviy
L]M Lietuvos muziejy asociacija; Tradiciniy ir | Europos juros paveldo asociacija (EMH); Pasaulinio | KM muziejy darbuotojy kvalifikacijos kélimo koncepcijos rengimo
istoriniy laivy asociacija; Asociacija ,Baltijos | vandenyno tinklas (WON); Europos akvariumy |darbo grupé. KM muziejy strateginiy veiklos krypciy rengimo
slénis“; Lietuvos natiiralios medicinos rimai. kuratoriy asociacija (EUAC); Tarptautinéje jiry |darbo grupé. Jurinés kultiros koordinaciné taryba prie Klaipédos
Zinduoliy treneriy asociacija ( IMATA); Europos jiry | m. savivaldybés tarybos. KurSiy nerijos nacionalinio parko
zinduoliy asociacija (EAAM); Europos mokslo centry | mokslinés konsultavimo taryba. Lietuvos ornitology draugijos
ir muziejy asociacija (ECSITE). Ornitofaunistinés komisija (LOFK).
LLBM Lietuvos = muziejy  asociacija,  Lietuvos|The Nordic Centre of Heritage Learning and | Tautinio paveldo eksperty komisija prie LR Zemés tkio | ICOMOS
suaugusiyjy Svietimo asociacija, Lietuvos | Creativity, ICOM, Lifelong Learning in The Open Air | ministerijos
tautodailininky sajunga, Lietuvos geélininky | Museum, International Molinological Society.
sgjunga, Medzio meistry draugija, Lietuvos
kaimo turizmo asociacija.
LSIM Muziejy asociacija
TMKM Lietuvos muziejy asociacija, Lietuvos teatro |ICOM Kilnojamuyjy kultiiros vertybiy restauratoriy atestavimo komisija, ,,
sajunga, Lietuvos kinematografijos sajunga, LR ,Auksinio  scenos  kryZiaus“ nominantai, teatrology ir
restauratoriy sgjunga menotyrininky komisija
MLLM LMA ICOM LR kultiiros ministerijos Muziejy taryba
SAM 1.Lietuvos muziejy asociacija ICOM Lietuva 1.Kultiros ir meno taryba prie LR KM 2.Lietuvos muziejy taryba
prie LR KM; 3. Kultiiros paveldo eksperty darbo grupé prie KM; 4.
Darbo grupé pasiilymams dél kultiros ir meno darbuotojy
apmokéjimo sistemos tobulinimo prie KM; 5. Muziejy strateginés
plétros krypciy nustatymo darbo grupé prie KM; 6. Muziejy mety
programos parengimo komisija prie LR Vyriausybés; 7. ES fondy
investicijy veiksmy programos stebésenos komitetas prie Finansy
m-jos; 8. Eksperty grupé prie Siauliy savivaldybés administracijos
Kultiiros skyriaus; 9. Darbo grupé Ch. Frenkelio atminimui
Siauliuose jamZinti prie Siauliy m. savivaldybés administracijos
VIM LMA Europos zydy muziejy asociacija  (AEJM), | Tarptautinis Holokausto atminties aljansas (IHRA)
Tarptautinis Holokausto atminties aljansas (IHRA)
ZAM LMA
SMC - CIMAN; AICA Jaunojo tapytojo prizas Nepriklausomas studijy
vertinimo centras; Koler
prize

Saltinis: sudaryta autoriy.
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5.3.6 Tarptautinis veiklos palyginimas

57 lentelé. Lietuvos (visy) muziejy veiklos palyginimas su kai kuriy Europos saliy muziejy veikla

R2. RS, R7. R8. R10.
s Tikstand | R Ra.. Muziejy | R6 | viegosios Gyventoj | pg. Vidutinis R12. RI3.
R1. Muziejy | | Apsilankymy | Vidutinis d Muziejy | ... y, . - R11. ; VieSosios
iai _ . arbuot | | " iSlaidos . Apsilanky | metinis e Apsilanky s
sk. 100 . 100 takst. apsilanky : iSlaidos, - aplankius : VieSosios iSlaidos
- apsilank oju sk. muziejams, | ; my sk. apsilankym | | ™ my .
tokst. gyv., my sk. 100 EUR, _ iy . Kaidi ilaidos, . vienam
145 ymy 100 neskaiciuojant | vienam vienam 100 tikst. muziejus, | Lonam A SHalcus tikst. EUR skaiCius apsilankym
ByV: titkst. ) am | tikst, gyv. tiikst. ACUS | ouy, lankiusiems : titkst. bstianky
nemokamy muziejui gyv. X dalis . ui, EUR
gyv. gyv.146 EUR proc, ** muziejus147
Estija | 124 | 20 2.028 46 236 |58 ] 26176 3.039 8,61
Latvija 6,8 122.2 71.8 18 87,7 11,8 860 49 1,22 2,49 17.846 2.535 7,04
Lietuva 3,46%** 90.4 n.d. 26 101,7 13 1.113 39 0,90 2,31 33.398 2.716 12,30
Lenkija 2,02 64.7 41 32.1 n.d. n.d. n.d. 24 0,65 2,71 n.d. n.d.
Danija n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 62 n.d. n.d. n.d. 13.257 n.d.
Svedija 1,74 192 97.1 44 1.963 1,92 2,53 18.081 10,22
Suomija 59 100.7 47.5 16.9 50,1 40,2 40 1,01 2,53 168.024 5.439

Saltinis: sudaryta autoriy.

*iskaitant ir investicines.

** Eurobarometro apklausos (2013 m.) duomenys. Gyventojai, 215 m., per pastaruosius 12 mén. aplanke muziejy ar galerija.
*** Lietuvos rodikliams apskaiciuoti panaudoti 2012 m. muziejy statistikos duomenys, gyventojy skaicius - 3003641.

Lietuvos (visy) muziejy tinklo tarptautiniam palyginimui su kity Saliy muziejy tinklais buvo panaudoti Lietuvos oficialioje muziejy statistikoje teikiami
duomenys apie Lietuvos muziejus!‘8, Europos muziejy statistikos grupés (European Group on Museum statistics) pateikti duomenys apie kity Saliy
muziejus! ir 2013 m. vykdytos Eurobarometro apklausos duomenys!50. Remiantis minétais Saltiniais buvo sudarytas 13 rodikliy rinkinys, kuris matuoja
muziejy resursus ir suteikty paslaugy masta. Lyginant Lietuvos muziejy tinklg su kity Saliy muziejy tinklais pastebétina, jog Lietuvoje muziejy suteikiamy
paslaugy masto rodikliai (R2, R9, R10, R12 rodikliai) yra reikSmingai mazesni nei kity Saliy. Lietuva pagal dalj rodikliy lenkia (arba jverciai yra labai
panasis) tik Latvijg ir Lenkija.

145 R1 ir R4 rodikliy skai¢iavimas Estijoje ir Latvijoje pagal EGMUS apibrézima, o Lenkijoje, Svedijoje ir Suomijoje - pagal nacionalini.

146 Darbuotojy sk. 100 tiikst. gyv. - visos valstybése, i§skyrus Lietuvg, FTE (full time equivalent), Lietuvoje - tiesiog darbuotojai.

147 R10 = (R9*100)/R8.

148 L jetuvos Respublikos kultiiros ministerija, Lietuvos muziejy statistika 2012 m. <http://www.Irkm.It/index.php?3171083922> [Zitréta 2014-10-28].
149 Eyropean Group on Museum statistics, Statistics by country. <http://www.egmus.eu/en/statistics/> [Zitréta 2014-10-28].

150 Special Eurobarometer 399. Cultural Access and Participation. Fieldwork: April - May 2013, publication: November 2013.
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Lietuvos muziejy tinklo palyginimas pagal muziejy resursus:

1.

Lietuvoje dirba vienas didZiausia muziejaus darbuotojy skaicius, tenkantis 100 tiukst. Salies
gyventojuy.

Lietuva taip pat yra trecioji i$ lyginamuyjy Salis pagal viesyjy islaidy muziejams dalj, tenkancig
100 tikst. gyventojy.

Lietuva pagal muziejy skai¢iy 100 tiokst. gyventojy panaSi i kaimynines S$alis, taciau
apsilankymuy skaicius yra reikSmingai maZesnis — 90 Simtui tikstanciui gyventojy. Nors muziejy
tinklas platus, vis délto jis néra pakankamai iSnaudojamas pritraukiant lankytojus.

Pagal vieSyjy iSlaidy dalj tenkancia vienam apsilankymui Lietuva yra antroji Salies tarp
lyginamy valstybiy.

Lietuvos muziejy tinklo palyginimas pagal suteikty paslaugy mastg (apréptj):

1.

Eurobarometro apklausos duomenimis Lietuvoje 39% gyventojy lankési muziejuose. Remiantis
naujausiais duomenis (Lietuvos gyventojy dalyvavimo kultiroje ir jos paslaugy vartojimo
tyrimu (2014 m.)), muziejy ar galerija per pastaruosius 12 mén. aplanké 42,5 proc. 215 m.
gyventojy, o tik muziejy - 38 %. Pagal $j rodiklj Lietuva reikSmingai atsilieka ne vien nuo
Skandinavijos $aliy, bet ir nuo kaimyniniy - Latvijos ir Estijos ir lenkia tik Lenkija.

Lietuvoje per metus muziejams tenka 2.716 tikst. apsilankymy, vidutinisSkai 0,9 apsilankymo
vienam gyventojui. Pagal apsilankymy skaic¢iy vienam gyventojui Lietuva lenkia tik Lenkija.
Pagal apsilankymo skaiciy lankiusiems muziejy Lietuva atsilieka tik nuo Estijos, o su kitomis
Salimis reikSmingi skirtumai nenustatyti. PaZymétina, jog apsilankymo apréptis yra salyginai
panasi j kity Saliy, taciau lankymosi dazZnis gerokai maZzesnis. Tas leidZia teigti, jog kitaip nei
Estijoje, Lietuvoje muziejuose lankosi ne tie patys lankytojai.

53.7 Muziejy segmenty veiklos vertinimo iSvados ir
rekomendacijos

1. Tarptautinio palyginimo isvada (visam muziejy tinklui): Lietuvoje muziejy tinklas,
remiantis santykiniais rodikliais, savo pagrindinés veiklos vykdymui sunaudoja panasius
resursus kaip kitos (kai kurios nepalyginamai turtingesnés Salys) lyginamos Salyse, taCiau
lankomumo rezultatai yra reikSmingai mazesni. Jei reikéty pateikti rekomendacija dél
muziejy veiklos gairés ateiciai, jg buity galima suformuluoti mazdaug taip: lygiuodamiesi j
Estijos pavyzdj, muziejai turéty arba Kketvirtadaliu atpiginti veiklos kaStus, arba
ketvirtadaliu padidinti apsilankymy srauta muziejuje. SIC ir ESTEP Vilnius 2014 m. Kulturos
ministerijos uzsakymu atlikto Lietuvos gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo
kultiiros paslaugomis tyrimo kultiiros vartojimo reikSmiy prognozés metodika (psl. 171-
173) rodo, kad Lietuvos muziejams ir galerijoms galima bty kelti uzduotj iki 2020 m. per
metus bent sykj muziejuose ir galerijose apsilankiusiyjy dalj nuo visy Lietuvos gyventoju
(vyresniy nei 15 m.) padidinti nuo dabartiniy 42,5 proc. iki 51,9 proc. (mazdaug 10
procentiniy punkty arba 22 proc. padidéjimas). Akivaizdu, kad lankytojy srauto didinimo
turéty buti siekiama ir didesnio dabartiniy lankytojy apsilankymy skaiciaus saskaita.

Remiantis atliktu Lietuvos muziejy veiklos vertinimu ir Lietuvos muziejy segmento tarptautiniu
palyginimu galima iSkirti pagrindines bendrasias i§vadas ir rekomendacijas nacionaliniy ir
Kultiiros ministerijai pavaldZiy respublikiniy muziejy segmentui:

2. ] galimybiy studijos vertinimo objekta jtraukty muziejy didZigjg dalj gauty léSy sudaro
steigéjo skirti asignavimai ir finansavimas, gautas Valstybés investiciniams projektams
jgyvendinti. Muziejai nepakankamai iSnaudoja alternatyvius finansavimo Saltinius -
didZiosios dalies respublikiniy muziejy pajamy struktiiroje neatlygintinai gauta parama ir
projektinio finansavimo 1éSos, skirtos vykdyti muziejy pagrindinei veiklai, sudaro maziau
nei 10 % visy 1éSy. Rekomenduojama stiprinti muziejininky gebéjimus rengiant ir teikiant
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paraiSkas projektiniam finansavimui gauti, o taip pat stiprinti muziejy veiklg, siekiant
pritraukti neatlygintinai gauting parama i$ mecenaty.

3. Tik aStuoni veiklos vertinime dalyvave muziejai (i§ 17) patys uzdirbo daugiau kaip 10 %
skaiciuojant nuo i§ valstybés biudzZeto skirty asignavimy. Pagal pajamy dalj uz suteiktas
paslaugas ar parduotas prekes respublikiniai muziejai pasieké geresniy rezultaty nei
nacionaliniai muziejai, nors Sie turi geriau iSplétotg infrastruktiirg, ty. turi daugiau
struktiiriniy padaliniy, o jy pagrindiniai pastatai yra isikiire strategiSkai patogiose vietose.
Pajamy i$ parduoty prekiy ir suteikty paslaugy dalis tiesiogiai susijusi muziejy lankytojy
srautu (zr. 7 ir 10 iSvada/rekomendacija).

4. Analizuojant muziejy iSlaidy struktiirg nustatyta, jog vidutiniskai 3/5 visy iSlaidy muziejai
skiria darbuotojy darbo uZmokesciui ir socialiniam draudimui, o 1/5 pastaty iSlaikymui.
Remiantis Lietuvos muziejy tinklo palyginimu su kity Saliy muziejy tinklu, pastebéta, jog
Lietuvoje 100 tukst. gyventojy tenka vienas didziausiy muziejaus darbuotojy skaicius i$
lyginamy Saliy. Galima teigti, jog muziejaus iSlaidos darbuotojy darbo uzmokesciui
prisideda prie vidutiniSkai didesnés vieno apsilankymo kainos muziejuose. Muziejams
rekomenduojama tiksliau planuoti ir efektyviau panaudoti turimus Zmogiskuosius iSteklius

5. Vienam muziejininkui tenkanti rinkiniuose saugomy eksponaty dalis labai varijuoja
skirtinguose muziejuose. Sios rodiklio netolygumas iliustruoja skirtingas muziejaus
darbuotojy kriivio apimtis, susijusias su saugomy eksponaty restauravimu, skaitmeninimu,
inventorizavimu ir jvertinimu tikrgja verte. Pastebétina, kad vienam muziejininkui tenkanti
mazesné eksponaty dalis nelémé aktyvesnés ekspozicinés veiklos, ty. sutaupytos
darbuotojy darbo sanaudos dirbant su eksponatais nebuvo panaudotos aktyvesnei
(produktyvesnei) ekspozicinei veiklai plétoti. Rekomenduojama jvertinti muziejininky
darbo kruvj ir nustatyti minimalius reikalavimus vienam muziejininko etatui.

6. PaZymeétina, jog nevisi muziejai aktyviai j savo veiklg jtraukia savanorius. Savanoriy veikla
muziejuose naudinga dél dviejy prieZasc¢iy: socialinio savanorystés efekto ir ekonominés
naudos jstaigai, t.y. sutaupyto darbo uzmokescio (arba kitaip, galéty biti priskai¢iuojama
prie uzdirbty 1éSy). Rekomenduojama muziejams, remiantis Lietuvos ir uZsienio gerosios
praktikos pavyzdZiais, pasirengti ir vykdyti savanoriy paieSkos ir jtraukimo j muziejaus
veiklas programas.

7. Vertinant muziejy turimy resursy pakankamumga jiems pavesty funkcijy vykdymui,
nustatyta, kad didZiausiais poreikis yra lankytojy erdviy ir rinkiniy saugykly kapitaliniam
remontui. Kapitalinis remontas yra reikalingas dél patalpy ir jrangos nusidévéjimo arba
nepritaikymo reikiamoms funkcijoms vykdyti. Rinkiniy saugykly ploto stoka indikuoja
muziejy sudarytos ilgalaikés nuomos sutartys nuomojantis papildomas patalpas muziejiniy
vertybiy saugojimui. Rekomenduojama skirti papildomg finansavimg kapitalinéms
investicijoms, sukuriant tinkamas salygas kultiros vertybiy saugojimui.

8. Vieno apsilankymo kaina, skaiCiuojant nuo vieSyjy iSlaidy, reikSmingai skiriasi tarp
vertinamy muziejy. Remiantis tarptautiniu palyginimu galima teigti, jog Lietuvoje
veikian¢iy muziejy vieSosios iSlaidos tenkancios vienam apsilankymui yra vienos
auksciausiy, o lankytojy srautas vienas maziausiy. Pastebétina, jog auks$ciausia vieno
apsilankymo kaing turintys muziejai sulaukia sglyginai ne vien mazesnio bendro lankytoju
srauto, bet ir mazesnio edukaciniy uzsiémimy dalyviy skai¢iaus. Auksta apsilankymo kaina
taip pat koreliuoja su mazesne visuomenei pristatyty kultiiros vertybiy, saugomy muziejaus
rinkiniuose, dalimi, skai¢iuojant nuo visy muziejaus rinkiniuose saugomy eksponaty.
Rekomenduojama muziejams, siekiant sumazinti vieSgsias iSlaidas tenkancias vienam
apsilankymui, efektyviau panaudoti turimus resursus (Zr. 4 iSvadg/rekomendacija), taip pat
pasitelkiant rinkodaros priemonei bei aktyvesne ekspozicine, edukacine veiklg pritraukti
didesnij lankytojy srauta.

9. Muziejaus rinkiniuose saugomy kultiiros vertybiy prieinamumas visuomenei néra
pakankamas, nes tik 5 i§ 17 vertinty muziejy visuomenei per metus buvo pristatyta daugiau
kaip 5 % rinkiniuose saugomy eksponaty. Absoliucioje daugumoje respublikiniy muziejy,
nepriklausomai nuo saugomy rinkiniy dydzio, visuomenei pristatyty eksponaty dalis nuo
viso rinkinio nesieké 3 %. Rekomenduojama muziejams aktyviau vykdyti ekspozicine veikla
rengiant parodas ir atnaujinant ekspozicijas, pastaryjy atnaujinimui skiriant didesnj
démes;j.
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10.

11.

12.

13.

14.

Analizuojant edukaciniy wuzsiémimy produkto ir rezultato rodiklius nustatytas
désningumas, jog muziejai, kurie yra parenge ir visuomenei sitlo sglyginai mazesnj
edukaciniy uZsiémimy temy skaiciy, o taip pat lé¢iau sukuria (atnaujina) naujas temas,
sulaukia maZesnio edukaciniy uZsiémimuy dalyviy skai¢iaus. Rekomenduojama muziejams
atlikti edukaciniy uzsiémimy poreikiy (rinkos) tyrima, o taip pat kiekvienam muziejui
reguliariai vykdyti lankytojy pasitenkinimo edukaciniais uZsiémimais tyrimus.

Atliktas veiklos vertinimas leidZia teigti, kad muziejy, skirian¢iy nepakankamag démesj
rinkodarai, ty. neturiniy atsakingo asmens S$ioms funkcijoms jgyvendinti, niekada
neatlikusiy rinkos tyrimy, taip pat netyrusiy lankytojy pasitenkinimo, veiklos vertinimo
rodikliai yra salyginai mazesni, lyginant su kitais tos pacios grupés muziejais.
Rekomenduojama muziejams pasirengti rinkodaros strategijas, paskirti atsakingus
darbuotojus uZ rinkodaros funkcijy vykdyma, o taip pat reguliariai tirti lankytojy
pasitenkinima.

Remiantis galimybiy studijos rengimo metu surinkta informacija, galima teigti, jog muziejai
yra nepakankami jsitinkline tarptautiniuose tinkluose. Pastebétina, jog didZioji dalis
muziejy, kurie nepakankamai jsitinkline tarptautiniuose tinkluose, per 2013 m. nesurengeé
nei vienos tarptautinés parodos. Rekomenduojama muziejams aktyviau bendradarbiauti
ieSkant partneriy uZsienyje, jsijungiant j tarptautinius tinklus per bendry projekty
vykdymag, kolekcijy mobilumo programas.

Muziejai nepakankamai iSnaudoja interneto svetainiy ir socialiniy tinkly teikiamas
galimybes informuoti visuomene apie muziejaus vykdoma veiklg ar pristatant saugomas
kultiros vertybes. Apsilankymy skaicius muziejy interneto svetainése labai varijuoja, todél
muziejai turéty déti pastangas pritraukiant virtualius lankytojus. Muziejai nekaupia
duomeny apie unikaliy interneto svetainés, virtualiy parody lankytojus, dalis muziejy
neskelbia naujausiy muziejaus veiklos dokumenty. Muziejy vertinimo komisija nustaté, kad
dalies muziejy interneto svetainés néra informatyvios, neatitinka Vyriausybés patvirtinto
apraso. Rekomenduojame organizuoti muziejy interneto svetainiy ir socialiniy tinkly
paskyry administratoriy mokymus, kuriuose biity suteiktos reikiamos kompetencijos
plétoti muziejy interneto svetaines ir socialiniy tinkly paskyras.

Muziejai per mazai skiria démesio savo veiklos ilgalaikiam planavimui. Muziejai formuluoja
neambicingus tikslus - siektini veiklos rodikliai (pavyzdziui: surengty parody skaicius,
apsilankymy skaicius) reikSmingai nesiskiria nuo praéjusiy mety. Absoliuti dauguma
muziejy neturi ilgojo laikotarpio planavimo dokumento, kuriame apsibrézty savo vizijg,
misija ir ilguoju laikotarpiu siektinus tikslus. Ilgalaikis planavimas yra viena i$§ butiny
orientuojantis j krypingg veiklg ir ambicingy tiksly pasiekima. Rekomenduojama remiantis
gerosios praktikos pavyzdziais muziejams pasirengti ilgojo laikotarpio (5-7 mety) veiklos
strategija. Istaigoms, atsakingoms uZ metodinj vadovavimg, rekomenduojama parengti
metodines priemones ir organizuoti mokymus, kurie buty reikalingi muziejams rengiant
ilgojo laikotarpio strateginio planavimo dokumentus.
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5.3.8 Kulturos ministerijos atliekamas Muziejy veiklos vertinimas

Lietuvoje muziejy vertinimas buvo pradétas Kultiiros ministrui 2008 m. patvirtinus Muziejy veiklos
vertinimo nuostatus, kuriuose buvo numatyta, kad muziejy veiklos vertinimas néra privalomas?!s..
Per 2009-2011 m. buvo atlikti trys pilotiniai muziejy veiklos vertinimai. Pazymeétina, kad muziejy
dalyvavimas nebuvo privalomas (tik rekomenduojamas), o pasiiilyta kiekybiné (baly) vertinimo
sistema nebuvo efektyvilsz.

2013 m. gruodi buvo patvirtinti atnaujinti Muziejy veiklos vertinimo nuostatai, kuriuose
nacionaliniy ir respublikiniy muziejy, kuriy savininko teises ir pareigas igyvendinta Kultiros
ministerija, veiklos vertinimas yra privalomas?53. Nauji nuostatai buvo parengti atsizvelgiant j
2009-2011 m. atliktus pilotinius muziejy veiklos vertinimus ir Lietuvos muzieju asociacijos
pateiktas pastabas.

Muziejy veiklos vertinimo komisijg yra sudaryta iS 7 nariy, i$ kuriy 4 deleguoja Lietuvos muziejy
asociacija ir 3 Kultiiros ministerija. PaZzymétina, kad komisijos nariai dirba neatlygintinai, o KM
komisijg apripina patalpomis posédZiams ir atlieka koordinacinj darba, t. y. skiria komisijos
sekretoriy. Analizuojant Siuo metu esancig muziejy veiklos vertinimo komisijos sudétj, pazymétina,
kad 5 i$ 7 nariy yra muziejininkai i$ muziejy, kuriy steigéjo teises ir pareigas jgyvendinat Kultiros
ministerija’>*. Komisijoje sudétyje esantis iSorés ekspertas dirba Zinybiniame muziejuje,
pavaldZiame Svietimo ir mokslo ministerijai. Kultiiros ministerija atstovauja 1 ministerijos
tarnautojas. | komisijos darbg néra jtraukta né vieno uzsienio eksperto. Kultiiros ministerijos
atstoviy teigimu, daugiau jtraukti iSorés (Lietuvos ar uzsienio) eksperty néra galimybés dél
nepakankamo finansavimo15s.

Muziejy veiklos vertinimas susideda i$ vidinio ir iSorinio vertinimo. Pagal mety pradzioje
patvirtintg vertinamy muziejy sgrasa!ss, Muziejy veiklos vertinimo komisijos sekretoré informuoja
vertinamg muziejy apie vertinimo procediros pradzia, nurodo vertinimui reikiamy pateikti
dokumenty sarasg ir pateikimo data. Vidinio vertinimo metu muziejus uzpildo klausimyng ir
pateikia klausimyno atsakymus patvirtinanc¢ius dokumentus Muziejy veiklos vertinimo komisijos
sekretorei. Muziejy veiklos vertinimo komisijos nariy praSymu, muziejus taip pat pateikia
papildomus dokumentus ir duomenis (pavyzdziui, muziejaus nuostatus, pareiginius darbuotojy
aprasus, vieSujy pirkimy taisykles, vidaus tvarkos taisykles, darbo saugos, prieSgaisrinés saugos
taisykles, planavimo dokumentus, paslaugy vertinimo dokumentus ir pan.), kurie yra reikalingi
vertinant muziejaus veikla.

Muziejy veiklos vertinimo komisijos nariams susipazinus su pateiktais dokumentais, yra
organizuojamas iSorinis vertinimas, kuris vyksta iSvaziuojamojo posédzio metu vertinamame
muziejuje. Vertinimo posédZio rengimas paCiame muziejuje, kaip gerosios praktikos pavyzdys,
buvo pastebétas atliekant pilotinius muziejy vertinimus. Atvykus | muziejy galima tiksliau jvertinti
muziejaus veiklg, pamatyti, kaip teisés aktuose ir muziejaus vidaus dokumentuose esantys
reikalavimai jgyvendinami praktiSkai. PosédZzio metu komisijos nariai aplanko muziejaus patalpas
(ekspozicijy sales, vertybiy saugyklas ir pan.), papildomai susipaZjsta su muziejaus veiklg
jrodanciais dokumentais, kalbasi su muziejaus direktoriumi, direktoriaus pavaduotoju -
vyriausiuoju fondy saugotoju, Kkitais muziejaus darbuotojais. Remiantis komisijos nariy
uzpildytomis Muziejaus veiklos iSorinio vertinio anketomis, yra parengiama Muziejaus iSorinio
vertinimo paZyma, Kurioje nurodoma galutiné Muziejaus veiklos vertinimo iSvada (nesuteikti
jvertinimo, suteikti jvertinimg 3 metams, suteikti jvertinimg 5 metams). Kultiros ministras

151 Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2008 m. rugpjucio 27 d. jsakymas Nr. 429 ,Dél muziejy veiklos vertinimo
nuostaty patvirtinimo*.

152 Interviu su Kultiiros ministerijos Informacinés visuomenés plétros skyriaus atstovémis 2014-07-18.

153 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2013 m. spalio 4 d. jsakymas Nr. JV-698 ,Dél Lietuvos Respublikos Kultiiros
ministro 2008 m. rugpjucio 27 d. jsakymo Nr. [V-429 ,Dél muziejy veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo“ pakeitimo.”

154 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2013 m. gruodZio 6 d. jsakymas Nr. [V-839 ,Dél muziejy veiklos vertinimo
komisijos sudarymo*.

155 Interviu su Kultiiros ministerijos Informacinés visuomenés plétros skyriaus atstovémis 2014-07-18.
156 Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerija, 2014 m. planuojamy vertinti muziejy sarasas. Vilnius: 2014.
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jsakymu patvirtina Muziejy veiklos vertinimo iSvada ir muziejaus veiklos tobulinimui skirty
rekomendacijy igyvendinimo plang. Muziejus Kultiros ministerijai pateikia ataskaita apie
rekomendacijy jgyvendinimg. Jeigu muziejui jvertinimas nesuteikiamas, jo veikla po mety
vertinama pakartotinai.

Muziejy akreditavimo schemos Jungtinéje Karalystéje praktikos pavyzdys:

Jungtinéje Karalystéje 1988 m. buvo sukurta muziejy Registracijos schema, kuria buvo siekiama, kad visi
Jungtinése Karalystése veikiantys muziejai sutelkty démesj i veiklos standartus. 2004 m. Registracijos
schema buvo pervadinta j Akreditacijos schema, siekiant geriau atspindéti jos paskirtj157.

Akreditavimo schema, finansuojama ir administruojama Anglijos Meny tarybos (angl. Arts Council England)
bendradarbiaujant su regioninémis kultiiros ir meno jstaigy organizacijomis, yra siekiama uztikrinti, kad
Jungtinéje Karalystéje veikiantys muziejai laikytysi nacionaliniu mastu priimty veiklos standartylss.
Akreditavimo schemoje dalyvaujantys muziejai yra tikrinami dél to, kaip jie atitinka Anglijos Meny tarybos
patvirtintus veiklos standartus, kaip valdo saugomas kolekcijas ir kaip yra prisitaike prie lankytoju poreikiy.
Akreditavimo komiteto, sudaryty i$ patyrusiy muziejininky, vykdomoje akreditacijoje kiekvienas muziejus
dalyvauja kas 2 - 3 metail>9. [vertines muziejaus atitiktj patvirtintiems veiklos standartams, Akreditavimo
komitetas priima vieng iS keturiy sprendimy: suteikti akreditacijg, suteikti laiking akreditacijg, atidéti
akreditacija, muziejy pasalinti i§ schemos160. [ki 2009 m. 1.800 muziejy (i$ kuriy dalis daugiau nei kartg)
dalyvavo Sioje schemojel61.

Jungtinése Karalystés Akreditavimo schema yra laikoma vienu i$ inovatyviausiy ir efektyviausiy pokycius
muziejy sektoriuje lémusiy veiksniy. Remiantis Jungtinés Karalystés muziejy vertinimo sistemos praktikos
pavyzdziu vertinimo sistemos buvo diegiamos kitose Salysel62. Akreditavimo schema leido nustatyti
bendrus standartus visam sektoriui ir uztikrinti, kad nustatyty standarty buty laikomasi. Patvirtinty
standarty laikymasis harmonizavo muziejy veikla (procediras), bei pagerino muziejy teikiamy kultiiros
paslaugy kokybe163,

Atlikto tyrimo metu muziejai Akreditavimo schemos teikiama nauda jvertino teigiamai, nurodydami, kad
dalyvavimas joje buvo naudingas planuojant tolimesne muziejaus veikla, padidino valstybés valdymo
institucijy ir visuomenés pasitikéjimg muziejais, leido tiksliau nustatyti muziejy vartotojy poreikius ir
interesus bei plétoti veikla remiantis jais. Muziejy teigimu, muziejaus atitikimas veiklos standartams veiké
kaip tam tikra signalizavimo priemoné potencialiems bendradarbiavimo partneriams ir sudaré palankesnes
salygas pritraukti privaty finansavima. Pazymeétina, kad muziejams, kurie dalyvavo Akreditavimo schemoje
dalyvavusiems ir jos metu akredituotiems muziejams buvo taikomos paskatos - teikiant paraiskas dél
projektinio vieSojo finansavimo, akredituoty muziejy paraiSkoms buvo suteikiamas pirmumas skirti
finansavimag164,

Atliekamo vertinimo metu visapusi$kai patikrinama muziejaus veikla - tiek bendrosios funkcijos,
tiek specialiosios funkcijos. Vertinama muziejaus vidaus dokumenty atitiktis galiojantiems teisés
aktams, finansiniy iStekliy valdymas, organizaciné struktiira ir personalo kvalifikacija. Pagrindine
muziejy vertinimo dalj sudaro rinkiniy valdymo ir valdybos vertinimas bei paslaugy lankytojams
teikimo vertinimas. 2013 m. patvirtinus atnaujintas vertinimo nuostatus buvo jtraukta muziejaus
vieSyjy rySiy vertinimas, didesnis démesys skirtas muziejaus veiklos planavimo vertinimui.
Pazymeétina, kad Siuo metu atliekamas muziejy veiklos vertinimas yra orientuotas j tikrinimg, ar
muziejaus veikla atitinka teisés aktuose, kurias vadovaudamasis muziejus veikia, keliamus tikslus ir
reikalavimus.

157 Arts Council England, Accreditation Scheme. < http://www.artscouncil.org.uk/what-we-do/supporting-
museums/accreditation-scheme/> [Zitréta 2014 11 28].

158 Ten pat.

159 Arts Council England, Accreditation Scheme for Museums and Galleries in the United Kingdom: Accreditation Standard,
London: 2011, 4, 14-15.

160 Arts Council England, Accreditation Scheme for Museums and Galleries in the United Kingdom: Guidance Introduction
to the scheme and how to apply. London, 2011, 18.

161 Rachel Smithies, A review of research and literature on museums and libraries, Arts Council England: London, 2011, 6-
13.

162 Arts Council England, Accreditation Scheme. < http://www.artscouncil.org.uk/what-we-do/supporting-
museums/accreditation-scheme/> [Zitréta 2014 11 28].

163 Rachel Smithies, A review of research and literature on museums and libraries, Arts Council England: London, 2011,
13.

164 Ten pat, 13.
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Pazymeétina, kad muziejy veiklos vertinime muziejy veiklos kokybe siekiama jvertinanti nustatant
ar ir kiek muziejus jgyvendina jo veiklg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus. Papildomi
muziejaus veikos reikalavimai ar palyginamosios gairés (angl benchmarks) j Siuo metu atliekamg
muziejy veiklos vertinimg beveik néra jtraukiamos. PaZzymeétina, kad esanti muziejy vertinimo
sistema nevertina muziejaus veiklos rezultatyvumo ir efektyvumo.

Siuo metu muziejy vertinimas néra susietas su paskaty ir sankcijy mechanizmu. Tai neskatina
muziejy atitikti vertinimo reikalavimus ir geriau (kokybiskiau) veikti. Pazymétina, kad Siuo metu
galiojantys teisés aktai neapibrézia Kultiiros ministerijos veiksmy, kuriy ministerija privaléty imtis,
jeigu muziejui jvertinimas nebiity suteiktas po pakartotino vertinimo. Paskaty ir sankcijy
mechanizmo trilkumas sumazina vertinimo prestizg ir neiSnaudoja jo teikiamo potencialo. Iki 2014
m. gruodZio 1 d. pagal 2013 m. patvirtintus Muziejy vertinimo nuostatus buvo atlikti 4 muziejy
vertinimai. Vis délto muziejy vertinimo komisijos iSvados nebuvo panaudotos priimant muziejy
valdymo sprendimus.

Apibendrinant galima teigti, kad Kultiiros ministerijos muziejy veiklos vertinimas yra tinkama ir
naudinga priemoné leidZianti jvertinti muziejy veikla. Esanti vertinimo sistema padeda reguliariai
surinkti kokybine informacijg apie muziejy veikla, iSskirti atskiry jstaigy ir muziejy segmento
problemas. PazZymeétina, kad muziejy veiklos vertinimas suteikia iSsamiy ir objektyviy duomeny,
kurias remiantis galima priimti valdymo sprendimus.

Atsizvelgiant | muziejy veiklos vertinimo daugialypiSkumg rekomenduojama atnaujinti ir iSplésti
muziejy veiklos vertinimo komisijos sudétj. Nuo 2013 m. atnaujintame muziejy vertinime yra
siekiama jvertinti muziejaus vieSuosius rysius, rinkodarg, komunikacine ir Svie¢iamajg veikla.
Siekiant tiksliau jvertinti minétas muziejy veiklas, rekomenduojama jtraukti komunikacijos,
vadybos, rinkodaros ir vieSujy rySiy ekspertus i$ iSorés, t. y. ne muziejy bendruomenés. Ilguoju
laikotarpiu vienas i$ prioritety tiréty biti siekis | muziejy veiklos vertinima jtraukti tarptautinés
muziejy bendruomenés atstovus (pavyzdziui, ICOM narius). Pazymeétina, kad komisijos nariy
darbas turéty buti apmokamas. Tai leisty uZtikrinti iSsamesnj (kokybiskesnj) ir spartesnj muziejy
veiklos vertinimg, nes skirtas finansavimas leisty pritraukti ekspertus i iSorés (Lietuvos ir
uzsienio).

Rekomenduojama sukurti paskaty ir sankcijy mechanizma muziejams, kurie buvo vertinami.

o Paskatos: atsizvelgiant | muziejy veiklos vertinimo periodiSkumg (kas 3 - 5 metai),
vertinimo turinj (néra vertinama rezultatyvumas ir efektyvumas) bei uZsienio praktika
rekomenduojama muziejams, kurie buvo jvertinti 3 ar 5 mety periodui, skirti papildomus
balus, vertinant pateiktas paraiskas projektiniam finansavimui gauti i$ Lietuvos kultiiros
tarybos, Europos Sgjungos struktiiriniy fondy.

e Sankcijos: remiantis galiojanciais teisés aktais, uz muziejaus veiklg yra atsakingas
muziejaus vadovas. Muziejaus vadovui, kurio vadovaujamam muziejui nebuvo suteiktas
jvertinimas, rekomenduojama skirti drausmine nuobauda ir rekomendacijy jgyvendinimo
laikotarpiu (1 metus) neskirti darbo uZmokes¢io priedo. UZ muziejaus rinkiniuose
sukauptas kultliros vertybes atsako muziejaus direktoriaus pavaduotojas - vyriausiasis
fondy saugotojas. Vertinimo metu nustacius reikSmingy rinkiniy apsaugos ir apskaitos
taisykliy pazeidimy sitiloma rekomendacijy jgyvendinimo laikotarpiu (1 metus) neskirti
darbo uzmokescio priedo. Muziejy vertinimo komisijai nesuteikus muziejui jvertinimo po
pakartotinio vertinimo, rekomenduojama atleisti muziejaus direktoriy ir direktoriaus
pavaduotojg - vyriausiajj fondy saugotoja iS einamy pareigy.
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5.4 TEATRU IR KONCERTINIU ISTAIGY VEIKLOS VERTINIMAS

Analizé pateikiama tematiSkai pagal pajamas, iSlaidas, resursus, pagrindine veiklg, rinkodarg,
dalyvavima asociacijy ir ekspertiniy grupiy veikloje. IS pradziy pateikiama statistiné informacija
(rodikliy lentelés), po kuriy seka jy apZvalga ir jvertinimas, kuriame referuojama j atitinkamy
lenteliy rodiklius. Jei papildoma informacija surinkta apklausos budu, tai taip pat pazZymima.
Rodikliy numeriai referuoja i rodikliy numerius parengtame klasifikatoriuje (8 priedas). Lentelése
intensyvesné Zalia spalva Zymi aukstesnj rodiklio ivertj.

5.4.1 Istaigy pajamos, iSlaidos ir resursai

58 lentelé. Teatry ir koncertiniy jstaigy 2013 m. pajamos

tikst. lity
isju:
13 ju: P6.+P7.
o P5. istaigos | jstaigo
P1.jstaigos | P2.Istaigos | P3.jstaigos | P4.ijstaigos | « S| g pajamos i$ sis
asignavimai gauti projektinio | neatlygintina | _g é’ = E E suteikty kity
ir pajamos | asignavima | finansavimo i gauta .§D S 'c;g i < | paslaugy ar | Saltiniy
i pajamos parama E2E I q ﬁ parduoty | ir kitos
a2 ) prekiy gautos
1é30s
LNOBT 26.443 19.675 3 516,0 5158 | 0,20 6.249 0
Kauno muzikinis 14.178 7.892 3.490 240,0 239,9 0,10 2.400 156
Klaipédos muzikinis 7.654 5.836 1.043 76 75,5 0,5 619 156
Nacionalinis 9.915 6.971 0 n.d. nd. | nd | 2822 122
dramos
Nac. Kauno dramos 6.922 3.285 1.937 104,7 103,0 1,72 1.340 256
Klaipédos dramos 11.031 2.979 7.582 n.d. n.d. n.d. 372* 97
Panevézio dramos 3.557 2.421 179 n.d. n.d. n.d. 883 75
§iauliq dramos 3.650 2.154 1.013 24,7 22,5 2,20 403 56
Vilniaus mazasis 3.675 2.037 189 n.d. n.d. n.d. 1.167 282
Jaunimo 8.297 2491 4.556 47,0 47,0 0 1.131 72
Rusy dramos 4.720 2.944 478 n.d. n.d. n.d. 810 488
Vilniaus Lélé 2.165 1.594 153 0,2 0,0 0,20 406 12
Kauno léliy 2.109 1.520 66 11,4 9,2 2,20 491 20
Keistuoliai 876 0 118 n.d. n.d. n.d. 758 0
Meno fortas 1.379 0 173 n.d. n.d. n.d. 1.052 153
Filharmonija 14.625 11.943 0 258,5 258,5 0 2.350 75
LVSO 7.324 4.505 52 64,2 63,7 0,51 2.700 2,4
Kauno filharmonija 4.821 3.631 99 n.d. n.d. n.d. 854 237
Trimitas 2.280 2.043 57 17,0 17,0 0 161 2,6
Lietuva 3.064 2.766 6 0,1 0,0 0,10 284 8,4
Polifonija 1.537 1.401 53 18,5 18,1 0,40 59 5,4
Vilnius 1.407 1.279 42 1,9 1,5 0,40 85 0,2

Saltinis: sudaryta autoriy.

* Klaipédos dramos teatras smarkiai sumazines veiklos apimtis dél jstaigos remonto.
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59 lentelé. Teatry ir koncertiniy jstaigy 2013 m. pajamy analizés rodikliy suvestiné

A1. jstaigos A4. jstaigos AS5. jstaigos i$ A6. jstaigos
is A2. pajamy uz (kapitalo) pagrindinei ir
projektinés jstaigos A3. jstaigos i$ suteiktas investicinés susijusioms
veiklos gauty | gautos projektinés | paslaugas ar projektinés veikloms
jplauky dalis | paramos | veiklos gauty | parduotas veiklos gauty jgyvendinti gauto
nuo visy dalis nuo jplauky ir prekes dalis | iplauky dalis nuo projektinio
jstaigos visy gautos nuo visy jstaigos i finansavimo
gauty jstaigos paramos dalis jstaigos biudZeto gauty | dalis nuo jstaigos
jplauky, gauty nuo visy gauty steigéjo 1éSy i$ biudZeto gauty
proc. (be jplauky, | istaigos gauty jiplauky, (asignavimy), asignavimy,
VIP) proc. jplauky, proc. proc. proc. proc.
LNOBT 0,01% 2% 2% 24% 0% 0%
Kauno muzikinis 25% (0,3%) 2% 26% 17% 44% 1%
Klaipédos muzikinis | 14% (10%) 1% 14% 8% 5% 13%
Nacionalinis
dramos 0% n.d. 0% 28% 0% 0%
Nac. Kauno dramos | 28% (14%) 2% 29% 19% 30% 10%
Klaipédos dramos 69% (5%) 0,00% 69% 3%* 237% 4%
Panevézio dramos 5% (0,9%) 0,00% 5% 25% 6% 1%
Siauliy dramos 28% (4%) 1% 28% 11% 40% 7%
Vilniaus mazasis 5% n.d. 5% 32% 0% 9%
Jaunimo 55% (0,7%) 1% 55% 14% 181% 2%
Rusy dramos 10% (4%) 10% 17% 10% 6%
Vilniaus Lélé 7% 0,01% 7% 19% 0% 10%
Kauno léliy 3% 1% 4% 23% 0% 4%
Keistuoliai 13% n.d. 13% 87% n.d. n.d.
Meno fortas 13% n.d. 13% 76% n.d. n.d.
Filharmonija 0,00% 2% 2% 16% 0% 0%
LVSO 1% 1% 2% 37% 0% 1%
Kauno filharmonija 2% n.d. 2% 18% 0% 3%
Trimitas 2% 1% 3% 7% 0% 3%
Lietuva 0,20% 0,00% 0% 9% 0% 0%
Polifonija 3% 1% 5% 4% 0% 4%
Vilnius 3% 0,14% 3% 6% 0% 3%

Saltinis: sudaryta autoriy.
* Klaipédos dramos teatras smarkiai sumazines veiklos apimtis dél jstaigos remonto.

Analizuojamy koncertiniy jstaigy, pavaldZiy Kultiiros ministerijai, pajamos 2013 m. svyravo tarp
1,4 mln. lity (K] ,Vilnius“) ir 7,3 mln. lity (LVSO), nacionalinés jstaigos Lietuvos nacionaliné
filharmonija pajamos sieké 14,6 min. lity. Teatry pajamos sieké nuo 2,1 min. lity (abu léliy teatrai)
iki 14 mln. lity (Kauno muzikinis teatras). Nacionaliniy dramos teatry pajamos sieké 7 mln.
(Nacionalinis Kauno dramos teatras) ir 10 min. lity (Lietuvos nacionalinis dramos teatras), LNOBT
sieké 26 mln. lity. (P1 rodiklis)

Asignavimai i$ valstybés biudzeto sudaré apie 90 % jstaigy pajamy koncertinése istaigose
»Irimitas“, ,Lietuva“, ,Polifonija“, ,Vilnius“. Nacionalinés filharmonijos, Kauno filharmonijos bei
LVSO pajamose asignavimai sudaré 60-80 %. Asignavimai i$§ valstybés biudZeto dramos teatrams
sudaré mazdaug 55-70 %, neskaitant Klaipédos dramos teatro ir Valstybinio jaunimo teatro, kuriy
asignavimy dalis biudZete buvo mazesné, tatiau nemazg biudZeto dalj taip pat sudaré léSos
projektiniy investicijy infrastruktiirai per Valstybés investicijy programa. Atitinkamai muzikiniy
teatry asignavimai taip pat sieké apie 75 % pajamy, tik Kauno muzikinio teatro asignavimy dalj taip
pat papildé vieSosios 1éSos papildomoms investicijoms j infrastruktiira.

Dalis jstaigy 2013 m. sugebéjo surinkti gana reikSmingas neatlygintinos paramos sumas (P4 ir A2
rodikliai). Pavyzdziui, LNOBT surinko vir§ 500 tikst. lity, Kauno muzikinis teatras ir Lietuvos
nacionaliné filharmonija - po mazdaug 250 tiukst. lity, Nacionalinis Kauno dramos teatras -
100 takst. lity. Tadiau greiciausiai kai kurios kitos jstaigos pastangy déjo per mazai neatlygintinos
paramos paieSkai - pavyzdziui, nors Kauno 1éliy teatrui pavyko surinkti 11 tikst. lity, jy kolegos
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«

Vilniuje tesurinko 200 lity. Panasi situacija su koncertinémis jstaigomis - ,Trimitas” ir ,Polifonija‘“
surinko po 17-18 tiikst. lity, o ,Vilnius“ ir ,Lietuva“ — atitinkamai tik po 1.900 ir 100 lity.

Atskirtai aptartinas paramos i§ 2 % gyventojy pajamy mokescio rinkimo mastas (P4.3 rodiklis).
Panasu, jog tik kelios jstaigos iSnaudoja Sig galimybe bent minimaliai. Kiek didesnes sumas Sia
parama gavo tik Nacionalinis Kauno dramos, Siauliy dramos ir Kauno léliy teatrai - apie 2000 lity
kiekviena. Tuo tarpu dalis jstaigy Sia parama negavo né lito.

Pacioms uzdirbti pajamas jstaigoms sekési geriau (P5 ir A4 rodikliai). Daugiausiai (6,2 mln. lity)
uzdirbo LNOBT, taciau santykinai daugiausiai pajamy uzdirbo LVSO ir Vilniaus maZasis teatras -
atitinkamai 37 % (2,7 mln. lity) ir 32 % (1,2 mln. lity). Taip pat nemaZa dalj uzdirbo Lietuvos
nacionalinis dramos teatras (28 %), PanevéZio dramos teatras (25 %), Kauno léliy teatras (23 %).
I$ teatry maziausiai uzdirbo Klaipédos muzikinis teatras (8 %) ir Siauliy dramos teatras (11 %), o i$
koncertiniy jstaigy - ,Polifonija“ (4 %).

60 lentelé. Teatry ir koncertiniy jstaigy 2013 m. islaidy analizés rodikliai

A15. jstaigos iSlaidy darbo

A13.islaidy jstaigos uzmokesciui ir socialiniam A20. Istaigos

iSlaikymui* dalis nuo visy draudimui dalis nuo visy jsiskolinimai

jstaigos islaidy, iSskyrus jstaigos iSlaidy, iSskyrus P9.3 jstaigos ataskaitinio

iSlaidas investiciniy projekty | iSlaidas investiciniy projekty |islaidos laikotarpio
jgyvendinimui, proc. jgyvendinimui, proc. komandiruotéms | pabaigoje, LTL
LNOBT 7% 66% 167 897
Kauno muzikinis 5% 79% 106 678
Klaipédos muzikinis 5% 78% 118 7
Nacionalinis dramos 6% 60% 188 264
Nac. Kauno dramos 10% 61% 11 27
Klaipédos dramos 5% 77% 51 219
Panevézio dramos 8% 69% 120 165
Siauliy dramos 10% 72% 20 13
Vilniaus maZzasis 4% 60% 69 5
Jaunimo 9% 67% 29 24
Rusy dramos 6% 49% 108 27
Vilniaus Lélé 10% 71% 43 12
Kauno léliy 15% 65% 25 2
Keistuoliai 18% 36% n.d. 85
Meno fortas 5% 73% n.d. 0
Filharmonija 7% 66% 1.042 33
LVSO 5% 58% 2 61
Kauno filharmonija 6% 76% 102 45
Trimitas 3% 87% 11 27
Lietuva 5% 84% 51 6
Polifonija 4% 87% 1 4
Vilnius 6% 83% 22 5

Saltinis: sudaryta autoriuy.
* [$laidos, skirtos jstaigos islaikymui, apima i$laidas komunaliniams mokesc¢iams, eksploatacijai ir einamajam remontui,
nuomai bei transportui.

[Slaidos jstaigy iSlaikymui daugumoje biudZetiniy teatry ir koncertiniy jstaigy sieké 5-7 % visy
iSlaidy (isskyrus iSlaidas investiciniy projekty jgyvendinimui), didesnés buvo tik Nacionaliniame
Kauno dramos, Siauliy dramos ir abiejuose léliy teatruose (10-15 %) (A13 rodiklis). I$laidy darbo
uzmokesciui ir socialiniam draudimui dalis nuo visy biudZetiniy jstaigos islaidy, iSskyrus islaidas
investiciniy projekty jgyvendinimui, sieké apie 70 %, tik maZesnése koncertinése jstaigose Sis
rodiklis sieké apie 85 % (A15 rodiklis).

Atskirai idomu palyginti jstaigy iSlaidas komandiruotéms (P9.3 rodiklis). ReikSmingai iSsiskiria
Lietuvos nacionaliné filharmonija - jos iSlaidos komandiruotéms 2013 m. sieké 1 mln. lity, taciau,
kita vertus, vien tik pasirodymy uZsienyje $i jstaiga surengé bent 4 kartus dazniau nei bet kuri kita
jstaiga (P1.3 rodiklis jstaigy pagrindinés veiklos analizés dalyje). Siame kontekste gana keistai
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Estep/::

atrodo Kauno muzikinis teatras, kuris nors neturéjo né vieno pasirodymo uzsienyje ir gastrolése
Lietuvoje, neskyreé iSlaidy kvalifikacijos tobulinimui, taciau isleido 106 tiikst. lity komandiruotéms.

5.4.2 Resursai

61 lentelé. Teatry ir koncertiniy rodikliai dél 2013 m. iSlaidy darbuotojams

A10. ménesinés iSlaidos darbo uzmokesciui ir P36. [staigos
socialiniam draudimui vienam jstaigos darbuotojui, A12. islaidos kvalifikacijos etaty
LTL (pagal biudZeto iSlaidy samatos vykdymo tobulinimui vienam jstaigos skaicius
ataskaitg)* darbuotojui, LTL

LNOBT 2518 (n.d.) 2 572
Kauno muzikinis 2.107 (1.621) 0 311
Klaipédos muzikinis 1.861 (1.385) 12 238
Nacionalinis dramos 2521 (n.d.) 23 175
Nac. Kauno dramos 2.192 (1.674) 9 129
Klaipédos dramos 2228 (n.d.) 11 90
Panevézio dramos 2041 (1.549) 48 97
Siauliy dramos 2.011 (1.524) 10 86
Vilniaus mazasis 2.385 (1.820) 37 73
Jaunimo 2.147 (1.640) 9 100
Rusy dramos 1.681 (1.283) 8 133
Vilniaus Lélé 2.161 (1.650) 0 61
Kauno léliy 2.142 (1.636) 0 52
Keistuoliai n.d. n.d. 33
Meno fortas n.d. n.d. n.d.
Filharmonija 3.441 (2.627) 17 239
LVSO 2.688 (2.357) 9 126
Kauno filharmonija 2555 (n.d.) 9 119
Trimitas 2.113 (1.615) 0 77
Lietuva 1.968 (1.505) 12 110
Polifonija 1.983 (1.515) 32 56
Vilnius 1.793 (1.371) 0 54

Saltinis: sudaryta autoriy.
* Pateikiama statistika pagal dvi skirtingas ataskaitas, tikslesnis vertinimas biity nuo pinigy srauty duomeny)

Darbuotojai. Remiantis pareigybiy (etaty) skai¢iumi, vieno darbuotojo (etato) ménesiniam darbo
uzmokesciui ir socialiniam draudimui visi teatrai 2013 m. skyré apie 1500-1600 lity, didZiosios
koncertinés jstaigos - apie 2500 lity, maZesnés koncertinés jstaigos - apie 1500 lity (A10 rodiklis).

IS keturiolikos apklausoje dalyvavusiy istaigy savanoriy per 2013 metus buvo tik septyniose
jstaigose. Nacionaliniame Kauno dramos teatre jy dirbo 23, o Kauno muzikiniame teatre - 28.
Valstybiniame jaunimo teatre, Siauliy dramos teatre, Vilniaus teatre ,Lélé”, Kauno valstybiniame
leliy teatre bei Klaipédos valstybiniame muzikiniame teatre savanoriai dirbo, bet jie nebuvo
registruojami.

Kvalifikacijos tobulinimui 1éSy jstaigos skyré nevienodai (A12 rodiklis). Kauno muzikinis teatras,
abu léliy teatrai, K] , Trimitas“ bei ,Vilnius“ Siai veiklai pajamy neisleido. K] , Polifonija“ ir Panevézio
dramos teatras bei Vilniaus mazasis teatras skyré po mazdaug 30-50 lity vienam darbuotojui.
Likusios jstaigos skyré maziau nei 30 lity.

Geraja praktika laikytinas Klaipédos muzikinio teatro vykdytas tarptautinis projektas, kurio metu
vykdytos meninés ir darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo bei motyvacijos stiprinimo veiklos.
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62 lentelé. Teatry ir koncertiniy valdomo nekilnojamo turto 2013 m. suvestiné

P30. i$ ju:
nekilnojamo " -
P28. turto, _;Lg 2wl = g § = E
nekilnojamo | valdomo £3| §2 E B 2 LS“?O:.B = P29,
P27. turto, patikéjimo, | & =| £ 5 S £ 2 E =z z ilgalaikés
patikéjo valdomo panaudos k2] s k7 2l 5@ =R g%g v ‘g | nuomos
teise bei | patikéjimo, | teise arba E <3 E s E, s g = ; ‘g >0 @ | sutartimis
panaudos | panaudos |iSsinuomoto, ST g s = % B o 35 a Z'|iSnuomoto
pagrindais | teise arba bendras — E NP = £ % o Elo % | nekilnoja
valdomos | isinuomoto, | plotaspagal | S 5| @ Z| Q = 2R _g 2 = |mojo turto
Zemés bendras |panaudojimo | & £| & A o S €| bendras
plotas plotas* paskirtj* plotas
LNOBT 15.100 24.902 24.443 250 |1.714 [6.816 [15.663 | 0 0 0 188
Kauno
muzikinis 0 6.415 963 226 0 270 0 185 0 282 70
Klaipédos
muzikinis 5.189 6.553 1.376 2819 0 1054 0 1010 {128 | 1364 193
Nac. dramos 0 11.107 n.d. nd. | nd. | nd. n.d. nd. [nd.| nd. 638
Nac. Kauno
dramos 7.873 8.595 4.774 257 | 69 |1.530| 730 |2.188]| 0 0 580
Klaipédos
dramos 4.873 7.511 n.d. nd. | nd. | nd. n.d. nd. [nd.| nd. 0
Panevézio
Dramos 8.630 6.755 n.d. nd. | nd. | nd. n.d. nd. [nd.| nd. 346
Siauliy
dramos 4.329 4.641 4.450 128 | 22 | 825 630 |1.803| 0 |1.042 173
Vilniaus
mazasis 561 489 n.d. nd. | nd. | nd. n.d. nd. [nd.| nd. 140
Jaunimo 5.969 4.629 4.630 260 | 891 |1.464| 608 |1.407| 0 0 188
Rusy dramos 3.744 3.620 n.d. nd. | nd. | nd. n.d. nd. |nd.| nd 95
Vilniaus Lélé 952 1.333 1.333 nd. | nd. | nd. n.d. nd. [nd.| nd. 4
Kauno léliy 622 1.418 1.840 74 3 691 107 792 | 0 | 174 73
Keistuoliai 0 1.666 n.d. nd. | nd. | nd. n.d. nd. |nd.| nd. n.d.
Meno fortas 0 610 n.d. nd. | nd. | nd. n.d. nd. |nd.| nd. n.d.
Filharmonija 4.786 9.292 9.291 1.694| 0 2974 0 3.718| 0 | 905 1.125
LVSO 7.283 6.160 7.660 6.160 | 400 |1.100 0 0 0 0 65
Kauno
filharmonija 0 4.014 n.d. nd. | nd. | nd. n.d. nd. |nd.| nd. n.d.
Trimitas 2.805 1.403 n.d. nd. | nd. 0 n.d. nd. |nd.| nd. n.d.
Lietuva 1.300 1.464 1.908 133 |1331]| 0 0 444 | 0 0 429
Polifonija 0 713 713 339 | 156 | 217 0 ND. | 0 0 0
Vilnius 0 0 300 120 0 0 0 180 | 0 0 0

Saltinis: sudaryta autoriy.
* P28 rodiklis atspindi jstaigy Kultiiros ministerijai 2013 m. balandZio mén. pateiktus duomenis, P30 rodiklis - jstaigy per
apklausa tyréjams pateiktg statistika.

Patalpos ir jranga. Istaigy valdomi Zemés ir patalpy plotai reikSmingai skiriasi (P27, P28, P30
rodikliai). Penkios jstaigos neturi valdomo Zemés ploto (Kauno muzikinis teatras, Nacionalinis
Kauno dramos teatras, Kauno filharmonija, K] ,Polifonija“ ,Vilnius“), daugiausiai Zemés valdo
LNOBT (15.100 kv. m.), o kitos valdo gerokai maZesnius Zemés plotus.

Patalpy taip pat daugiausiai valdo LNOBT (virs 24.000 kv. m.), taip pat daug patalpy valdo Lietuvos
nacionalinis dramos teatras (vir§ 11.000 kv. m.), Nacionaliné filharmonija (virs 9.000 kv. m.),
Nacionalinis Kauno dramos teatras (8.600 kv. m. arba 5.000 kv. m., jei pateikiant tyréjams
duomenis nebuvo ploty suvedimo klaidy).

Absoliuti dauguma jstaigy nekilnojamg turtg valdo patikéjimo ar panaudos sutartimis. 4 jstaigos
(LNOBT, Klaipédos dramos, Panevézio dramos, Valstybinis jaunimo teatrai) taip pat yra
iSnuomojusios kai kurias trikstamas patalpas - labai nedidele dalj bendro valdomo ploto.
Vienintelé jstaiga - K] ,Vilnius“ - neturi patikéjimo ar panaudos sutartimis valdomo nekilnojamo
turto, bet tik iSsinuomotas patalpas. Atkreiptinas démesys, jog K] ,Trimitas, ,Lietuva“ ir ,Vilnius“
neturi lankytojams skirty erdviy (pasirodymuy saliy).
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63 lentelé. Teatry ir koncertiniy istaigy valdomy nekilnojamojo turto remonto poreikio
suvestiné

Reikia Reikia kapitalinio remonto | Reikia kapitalinio |Reikia naujy Reikia
Patalpy einamojo dél patalpy nusidévéjimo, |remonto patalpy naujy
paskirtis/poreikis | remonto, neatitikimo pritaikant esamai veiklai | patalpy
kv.m. (jstaiga) |reikalavimams, kv.m. patalpas funkcijy |vykdyti, kv.m |veiklos
(istaiga) vykdymui, kv. m. | (istaiga) plétrai,
(istaiga) kv.m
(istaiga)
Administracinés 128 Siauliy 250 LNOBT 320 LVSO 100 Jaunimo
patalpos dramos 2819 Klaipédos muzikinis 700 Klaipédos
(kabinetai) muzikinis
Administracinés 226 LVSO 156,24 Polifonija

patalpos (kitos) 181 Lietuva 1714 LNOBT
89,69 Nac. Kauno dramos
22 Siauliy dramos

Lankytojy erdvés | 200 Vilniaus 600 Filharmonija 1000 LVSO 500 LNOBT 300
Lélé 825 Siauliy dramos 217,41 Polifonija 400 Klaipédos | Klaipédos
200 Kauno muzikinis muzikinis muzikinis

400 Kauno léliy
1054 Klaipédos muzikinis

Jstaigy rinkiniy ir | 630 Siauliy 200 LNOBT 150 LVSO 500 Jaunimo
rekvizity saugyklos | dramos 100 Vilniaus
100 Vilniaus Lélé
Lélé
Tarnybinés - 1000 Siauliy 2300 LNOBT 636 LVSO 7500 LNOBT
techninés patalpos |dramos 349,98 Nac. Kauno dramos | 280 Kauno léliy 300 Vilniaus
300 Vilniaus 803 Siauliy dramos Lélé
Lélé 336 Kauno muzikinis 400 Klaipédos
1010 Klaipédos muzikinis muzikinis
Tarnybiniai butai
Kitos 700 Siauliy 342 Siauliy dramos 475 Kauno
dramos 1364 Klaipédos muzikinis muzikinis
1§ viso: | 3.465 8.587,91 2.603,41 9.000 475

Saltinis: sudaryta autoriy.

Nacionaliné filharmonija noréty kapitaliai atnaujinti tik nedidele dalj lankytojy erdveés (600 kv. m.
i$ beveik 7.000 kv. m.). LVSO reikéty atnaujinti nedidele dalj administraciniy patalpy einamuoju ir
kapitaliniu remontu (beveik 600 kv. m iS 6.500 kv. m.), kapitaliai suremontuoti lankytojy erdve,
saugykla ir tarnybines-technines patalpas. Siauliy ,Polifonija“ noréty Kkapitaliai atnaujinti
administracines (kitas) patalpas bei lankytojy erdve. KI ,Lietuva“ reikéty einamojo remonto
administraciniy (kabinety) patalpuy. K] , Trimitas“ ir , Vilnius“ pageidavimy neturéjo.

Kauno léliy teatras pageidauty lankytojy erdvés ir tarnybiniy-techniniy patalpy kapitalinio
remonto. Kauno muzikinis teatrui reikty lankytojy erdvés ir tarnyby patalpy kapitalinio remonto
bei papildomy beveik 500 kv.m. patalpy jstaigos veiklos plétrai. LNOBT reikty visy administraciniy
patalpy kapitalinio remonto, taip pat tokio remonto daliai saugykly ir tarnybiniy patalpy bei naujy
patalpy lankytojams (500 kv. m.) ir tarnybinés patalpoms (7.500 kv. m.). Praktiskai visoms
Klaipédos muzikinio teatro patalpoms reikia kapitalinio remonto, taip pat papildomy 1500 kv. m
dydzio patalpy esamai veiklai vykdyti ir 300 kv. m dydzio naujy patalpy veiklos plétrai.
Nacionalinis Kauno dramos teatras pageidauty nedidelés dalies administraciniy patalpy (90 kv. m.)
dalie tarnybiniy-techniniy patalpy (350 kv.m.) kapitalinio remonto. Siauliy dramos teatro
administracinéms patalpoms, lankytojy erdvei, saugykloms reikty einamojo remonto, o
tarnybinéms-techninéms bei kitoms patalpoms reikty dalinai einamojo, dalinai kapitalinio
remonto. Jaunimo teatrui reikty naujy administraciniy patalpy (100 kv.m.) ir papildomy saugykly
(500 kv. m.). Vilniaus ,Lélés“ teatras noréty atnaujinti einamuoju remontu atnaujinti lankytojy
erdve, saugyklas bei tarnybines-technines patalpas bei papildomai jsigyti 100 kv. m. saugyklos ir
300 kv.m. tarnybiniy-techniniy patalpas.
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Irangos poreikiai. Teatrai ir koncertinés jstaigos, kurios dalyvavo apklausoje, nurodé jvairios
jrangos ir instrumenty trikumus, siekiant tinkamo veiklos vykdymo. Sie poreikiai detaliai

pristatomi 11 priede, jy orientacinés vertés (Zr. Zemiau) suma yra didelé.

64 lentelé. Teatry ir koncertiniy poreikiai dél investicijy j jranga

Istaiga Orientaciné verté, tiikst. lity
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras 34.241
Klaipédos valstybinis muzikinis teatras 26.507
Vilniaus teatras ,Lélé” 17.540
Kauno valstybinis muzikinis teatras 15.544
Lietuvos nacionaliné filharmonija 7.925
Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras 3.085
Valstybinis pufiamyjy instrumenty orkestras , Trimitas” 1.200
Kauno valstybinis 1éliy teatras 410
Valstybinis choras ,Vilnius” 306
Siauliy dramos teatras 238
Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis , Lietuva“ 192
Siauliy valstybinis kamerinis choras ,Polifonija“ 190
Valstybinis jaunimo teatras 103
Nacionalinis Kauno dramos teatras Nenurodé

I§ viso: 107.481

Saltinis: sudaryta autoriuy.

Paslaugy pirkimas i$ iSorés tiekéjy. Apklausa parodé, jog teatrai ir koncertinés jstaigos panasiai
organizuoja tkiniy-techniniy funkcijy jgyvendinimg (Zr. 65-66 lenteles). Patalpy valymo, aplinkos
tvarkymo, buhalterinés apskaitos ir finansy valdymo funkcijas Sios jstaigos vykdo dazniausiai
vykdo nepirkdamos paslaugy is iSorés tiekéjy. Apsaugos, IT prieziiiros, leidybos, gamybos funkcijas
jstaigos daZniausiai arba i$ dalies, arba visiSkai perka i$ iSorés tiekéjy. Pastatus ir jrenginius
mazdaug pusé jstaigy eksploatuoja pacios, kita pusé - rinkoje Sias paslaugas perka i$ dalies arba

visas.

PanaSios tendencijos ateityje turety iSlikti vykdant patalpy valymo, aplinkos tvarkymo,
buhalterinés apskaitos, IT prieziiiros, gamybos bei leidybos funkcijas. Dalis jstaigy, kurios dabar i$
dalies perka apsaugos paslaugas rinkoje, ketina pacios saugoti savo pastatus. Taip pat daugiau
jstaigy noréty mazinti apimtj, kuria perka pastaty ir jrenginiy eksploatavimo paslaugas i$ iSorés

tiekeju.

65 lentelé. Teatry ir koncertiniy jstaigy atsakymai dél paslaugy pirkimo is iSorés tiekéju:
Kurioms ukinéms - techninéms funkcijoms jgyvendinti reikalingas paslaugas jusuy istaiga

Siuo metu perka rinkoje?

" Paslaugu | Paslaugas perka daliai|Paslaugas perka visai |Istaigos veikloje
Funkcija i . o P IV . .
neperka |funkciju jgyvendinti funkcijai jgyvendinti |Sios funkcijos néra
Apsauga 7 3
Patalpy valymas 9 3
Aplinkos tvarkymas 8 4
Pastaty ir jrenginiy
. 5 5 2
eksploatavimas
IT prieziira 2 7 5
Gamyba 2 5 2 2
Leidyba 3 8 1
Buhalteriné apskaita ir finansy
© 2
valdymas
Kultiiros vertybiy restauravimas 4 5

Saltinis: sudaryta autoriuy.
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66 lentelé. Teatry ir koncertiniy istaigy atsakymai dél plany pirkti paslaugas is iSorés
tiekéjy: Kurioms ukinéms - techninéms funkcijoms jgyvendinti reikalingas paslaugas jiisy
istaiga numato pirkti rinkoje artimoje ateityje?

Paslaugy [Paslaugas numato |Paslaugas numato | Istaigos
Funkcija nenumato | pirkti daliai funkcijy | pirkti visoms | veikloje Siy
pirkti igyvendinti funkcijoms igyvendinti |funkcijy néra
Apsauga 3 6 2 1
Patalpy valymas 9 1 1
Aplinkos tvarkymas 9 2
Pastaty ir jrenginiy eksploatavimas 6 4 1
IT prieziira 3 5 4
Gamyba 2 5 2 2
Leidyba 3 6 1
Buhalteriné apskaita ir finansy
valdymas & 2
Kultiiros vertybiy restauravimas 4 1 3

Saltinis: sudaryta autoriuy.

[staigos taip pat buvo klausiamos dél poreikio centralizuoti Gkiniy-techniniy funkcijy vykdyma (Zr.
67 lentele). Absoliuti dauguma jstaigy palaiko nuomone, jog centralizavimas Sioje srityje néra
tikslingas. Viena jstaiga pasiulé, jog biliety platinimo paslauga galéty buti centralizuota IT

sprendimy pagalba.

67 lentelé. Teatry ir koncertiniy istaigy atsakymai dél funkcijy jgyvendinimo centralizavimo

(jstaigos sitilymas)

Nereikia Reikéty Reikéty Reikéty centralizuoti
centralizuoti centralizuoti IT | centralizuoti |funkcijos igyvendinima
(palikti tai sprendimy pagalba [ metodinj perkeliant tam tikslui
kre)li IE: (nekeiciant jstaigy[vadovavima [sukurtam paslaugu
dabl?ar) y organizacinés funkcijai centrui (pvz., jstaigy
struktiiros) igyvendinti segmento lygiu)

Viesieji pirkimai 12 1 1

Pastaty ir jrenginiy 14

eksploatavimas

IT priezitra 11 1 2

Gamyba 14

Leidyba 14

Buhalteriné apskaita ir finansy

13 1

valdymas

Valymo paslaugos (jstaigos 1

siiilymas)

Biliety platinimo paslaugos 1

Saltinis: sudaryta autoriy.
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5.4.3 Istaigu pagrindiné veikla

68 lentelé. Teatry ir koncertiniy jstaigy veiklos 2013 m. rodikliy suvestiné

i$ ju: . i$ jy: I
P1. jstaigos = P10. jstaigos Rll.v.Lan'kyt(.)]q = CA1l. CA12. jstaigos
organizuoty *5 % . organizuoty savo SkalCll:IS Istaigos * % Stacionaro gzllutq“
mokamy E 2 -% g % CAVZ.' Stac1oni1k'o kolektyvo ir atlikéjy organizuotuose 3 g 2 | uzimtumas hominaciy,
. 3 8 g = uzimtumas . mokamuose S g 2 . apdovanojimy ir
pasirodymy 48 NEZES | mES nemokamy pasirodymy irod o 8 o % 35 | pasirodymy i
skaicius* - 8 S Ps | 427 skaiCius*** pastro y“?u,?se o 8 o 2% | mety, proc. premiu
(I A S | A S Lietuvoje ~ % 1 3 skaicius, vnt.
LNOBT 164 156 3 5 58%** 0 145.000 143400 | 1600 [NNOORN 2 |
Kauno muzikinis 184 184 0 0 68%** 0 67.000 67.000 0 74 6
Klaipédos muzikinis 136 108 23 5 40% 6 35.500 27.700 7.800 64 2
Nacionalinis dramos 283 256 25 2 95%** 3 76.800 67.300 9.500 71 n.d.
Nac. Kauno dramos 280 269 11 0 100%** 0 51.900 49.200 2.700 64 18
Klaipédos dramos 104 remontas 104 0 remontas 0 18.600 0 18.600 remontas n.d.
Panevézio dramos 164 122 40 2 45%** 0 38.800 27.900 | 10.900 61 n.d.
Siauliy dramos 181 147 34 0 54%** 0 30.200 21.800 8.400 36 13
Vilniaus maZzasis 141 123 19 2 46% 0 30.000 23.000 7.000 n.d.
Jaunimo 245 230 14 1 62% 0 46.100 41.600 4.500 62 2
Rusy dramos 189 167 17 5 85% 0 26.900 24.500 2.400 41 n.d.
Vilniaus Lélé 333 293 34 6 109%** 8 35.500 31.300 4.200 _ 0
Kauno léliy 325 311 10 4 115%** 4 42.500 40.700 1.800 78 5
Keistuoliai 194 154 38 2 57% 0 54.300 45.500 8.800 n.d. n.d.
Meno fortas 44 1 15 28 0,40% n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Filharmonija 220 (+98) | 88(+69) |87 (+29) 45 58% 8 55.800 (+37.300) | 41.400 | 14.400 n.d. 5
LVSO 55 (+30) | 54 (+30) 1 0 31% 0 46.400 (+25.600) | 46.000 400 n.d. 0
Kauno filharmonija | 147 (+27) | 115 (+18) | 29 (+9) 3 49% 17 32.800 (+6.600) | 23.300 9.500 n.d. n.d.
Trimitas 20 (+25) - 14 (+25) 6 - 19 3.700 (+6.600) - 3.700 n.d. 0
Lietuva 58 (+20) - 47 (+20) 11 - 8 9.100 (+3.900) - 9.100 n.d. 0
Polifonija 13(+34) | 10(+11) | 3 (+23) 0 8% 27 800 (+2.200) 600 200 n.d. 0
Vilnius 13 (+26) | 10(+23) | 0(+3) 3 12% 20 900 (+2.100) 900 0 nd. 0

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Kultiiros ministerijos viesai teikiama statistika.

* Koncertinés jstaigos dalj pasirodymu, kartais netgi didesne, organizuoja ne pacios planuodamos, ta¢iau pagal sutartis (uzsakomieji pasirodymai be individualiy biliety pardavimo). Ne visos
jstaigos apskaito Siuose uzsakomuosiuose pasirodymuose apsilankancius klausytojus ir $iuo metu ministerija nepraso pateikti jy skaiciaus. Galimybiy studijos tyréjai, pasiremdami lankytojy
srautais paciy jstaigy organizuojamuose (planuojamuose) pasirodymuose, pabandé ekstrapoliuoti (matematiskai jvertinti) lankytojy skaiciy Siuose pasirodymuose pagal sutartis. Greta P1
rodiklio reikSmiy skliausteliuose pateikiamas $iy papildomy pasirodymy skaicius, o greta R1 rodiklio reikSmiy skliausteliuose pateikiamas $iy papildomy pasirodymy numanomas lankytojy
srautas. Pabréztina, jog Sis srautas - apytikslé reikSmé, kurig dalis jstaigy galbut galéty patikslinti, jei apskaityto pasirodymy pagal sutartis lankytojy skai¢iy. Tyrimo pristatymo kulttros ir
meno jstaigy vadovams Kultiiros ministerijoje 2015 m. kovo 3 d. metu paaiskéjo, jog dalis jstaigy lankytojus uzsakomuosiuose renginiuose skaiciuoja (jvertina) ir kaupia $ig statistika.
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pavyzdziui, K] ,Vilnius“ teigia, jog bendras lankytojy skaicius visuose jy pasirodymuose (jskaitant ir nemokamus pasirodymus) 2013 m. buvo 16.015, K] , Trimitas” - 79.900. Kadangi Sios
statistikos rinkimo metodika néra standartizuota, todél jos pagrindu surinkty duomeny negalima tiesiogiai prilyginti Sioje galimybiy studijoje naudotos metodologijos pagrindu surinktiems
duomenims. Taciau lankytojy apskaitos pasirodymuose pagal sutartis bei nemokamuose pasirodymuose yra labai svarbus teatry ir koncertiniy jstaigy statistikos tobulinimo aspektas, kuriuo
Kulttros ministerijai ir jai pavaldzioms bei nacionalinéms jstaigoms rekomenduojama uZzsiimti ateityje. .

** Sis rodiklis rodo, kiek procenty dieny per 2013 m. (skaiiuota, jog pasirodymai aktyviai rodomi 9 ménesius) stacionare vyko pasirodymai. [staigose, kuriy reik§més paZymeétos
zZvaigzdutémis, yra daugiau nei viena salé, kuriose vienu metu gali vykti keli pasirodymai. Skai¢iuojant rodiklj naudotas bendras pasirodymy stacionare skaicius. Be abejo, ne kiekvieng dieng
septynias dienas per savaite turéty vykti renginiai, todél realiai stacionaro uzimtumas yra Siek tiek didesnis.

*#* Nemokamy pasirodymy skaicius néra jtraukas j bendra pasirodymy skaiciy, nes $iy pasirodymy lankytojy skaicius néra Zinomas.
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Teatry ir koncertiniy jstaigy pagrindiné veikla vertinta atsiZvelgiant j keleta svarbiausiy veiklos
rodikliy - organizuoty pasirodymy skaiciy, lankytojy skaiciy, stacionaro uZimtumg bei vieno
apsilankymo kaing valstybei.

Pasirodymy (spektakliy, koncerty) 2013 m. daugiausiai suorganizavo abu léliy teatrai (po 330),
nacionaliniai dramos teatrai — po 280 spektakliy, kiti dramos teatrai - nuo 104 (Klaipédos dramos
teatras, taciau Sis skai¢ius mazZesnis dél remonto stacionare) iki 245 (Rusy dramos teatras),
muzikiniai teatrai - po mazdaug 160 spektakliy (P1 rodiklis, mokami pasirodymai).

Nacionaliné filharmonija - koncertiniy jstaigy lyderé, pati suorganizavusi 220 koncerty bei dar
beveik 100 pasirodymy pagal sutartis. Kauno filharmonija suorganizavo mazdaug perpus maZiau.
LVSO pasirodymy skaicius per 2013 m. - 55 jstaigos suplanuoti ir 30 uZsakomujy pasirodymy. Tarp
likusiy koncertiniy jstaigy daugiausiai koncerty suorganizavo KI ,Lietuva“ i§ viso beveik 80
pasirodymuy, o likusios po mazdaug 40-50 pasirodymuy.

Nemokamy savo kolektyvo ar atlikéjy pasirodymy teatrai neorganizavo, iSskyrus Klaipédos
muzikinj teatra, Lietuvos nacionalinj dramos teatrg, abu léliy teatrus, kurie kiekvienas surenge iki 8
tokiy pasirodymy (P10 rodiklis). Visos koncertinés jstaigos, iSskyrus LVSO, nemokamus
pasirodymus organizavo. Po 8 pasirodymus organizavo Nacionaliné filharmonija ir K] ,Lietuva®“,
likusios - 20-30 tokiy pasirodymy. Apskritai nemokamy pasirodymy organizavimas vertintinas
teigiamai (tai visy pirma sudaro galimybes renginiuose apsilankyti asmenims, kurie neturi
pakankamai pajamy jsigyti bilietg), taciau tai, jog dalyje jstaigy Sie nemokami pasirodymai sudaré
apie trec¢dalj visy pasirodymy per metus (K] ,Trimitas®, , Polifonija“, ,Vilnius“) néra gera praktika.

Stacionare vyko didzioji dalis beveik visy jstaigy pasirodymy. Pagrindiniy patalpy uzimtumas buvo
didelis (taigi stacionaro galimybés yra iSnaudojamos daugelyje jstaigy), iSskyrus keleta, kuriose
viena ar net kelios salés daugiau nei 50 % dieny nebuvo iSnaudojamos pasirodymams (Klaipédos
muzikinis teatras, Panevézio dramos teatras, Vilniaus mazasis teatras, LVSO, ,Polifonija“, ,Vilnius*)
(CA2 rodiklis). Kita vertus, Klaipédos muzikinis teatras (23 iSvykos), Vilniaus mazasis teatras (19
iSvyky), Kauno filharmonija (39 iSvykos) ir KI ,Polifonija“ surengé nemaZai pasirodymy gastrolése
Lietuvoje (26 iSvykos), todél natiiralu, jog pagrindinése patalpose pasirodymy biita maziau.

Absoliuti lyderé gastroliuojant uzsienyje buvo Lietuvos nacionaliné filharmonija (45 pasirodymai)
(P1.3 rodiklis). Palyginti daug uZsienyje koncertavo ,Lietuva“ (11 pasirodymy). 3 teatrai
(Nacionalinis Kauno dramos teatras, Klaipédos dramos teatras, Siauliy dramos teatras) ir 2
koncertinés jstaigos (LVSO ir ,Polifonija“) i uzsienj neiSvyko né karto. Kauno muzikinis teatras
nesurenge né vieny gastroliy nei uzsienyje, nei Lietuvoje. Likusios jstaigos iSvyko 1-6 karty.

Lankytojy daugiausiai apsilanké LNOBT pasirodymuose (145.000 asmenys, 90 % stacionaro
uzimtumas pasirodymy metu) (R1 ir CA1 rodikliai). Kituose muzikiniuose teatruose apsilanké
gerokai maziau: Kaune - 67.000 lankytojy, Klaipédoje - 35.500 lankytojy. IS dramos teatry
gausiausiai buvo lankomas LNDT (beveik 77.000 lankytojy), o kituose dramos teatruose
vidutiniskai apsilankeé po 35.000 lankytojy. Léliy teatruose apsilanké mazdaug po 40.000 lankytoju.

Tarp koncertiniy jstaigy daugiausiai apsilankyta Nacionalinéje filharmonijoje - 56.000 lankytojy
jstaigos suplanuotuose ir suorganizuotuose pasirodymuose bei galimai iki 40.000 lankytojy
pasirodymuose pagal sutartis. Taip pat gausiai (galbiit apie 75.000 lankytoju i$ viso) apsilanké
LVSO pasirodymuose, Kauno filharmonijoje - apie 40.000 asmeny, o likusiose koncertinése
jstaigose nuo 3.000 iki 13.000 asmenuy, jei prielaida apie panasSy lankytojy skaiciy jstaigos
organizuotuose ir uzsakytuose pasirodymuose yra teisinga.

I§ apklausoje dalyvavusiy ir duomenis pateikusiy jstaigy nominacijy ir apdovanojimy per 2013 m.
daugiausiai gavo Nacionalinio Kauno dramos teatro pasirodymai ir darbuotojai - net 18, mazai
atsiliko Siauliy dramos teatras (i$§ viso 13), 6 nominacijos ir apdovanojimai buvo skirti Kauno
muzikiniam teatrui, po 5 gavo Kauno léliy teatras ir Lietuvos nacionaliné simfonija ir po 2 - LNOBT
bei Jaunimo teatras. (CA12 rodiklis) IS Siy apdovanojimy turbiit vienas svarbiausiy buvo gautas
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Lietuvos nacionalinés filharmonijos - ,,Grammy*“ nominacija klasikinés muzikos kategorijoje. Visos
jstaigy nominacijos ir apdovanojimai pateikiami tolimesnéje lenteléje.
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69 lentelé. Teatry ir koncertiniy istaigy informacija dél 2013 m. gauty nominacijy ir apdovanojimy

nominacijas 2013 m. Lietuvoje ir uZsienyje

gauti apdovanojimai ir premijos 2013 m.

Istaigai ir jos
Kultiiros ir meno

Istaigai ir jos

produktams Istaigai ir jos kultiiros ir darbuotojy gauty produktams gauty
darbuotojuy gauty gauty nominacijy | meno produktams Istaigai ir jos produktams gauty apdovanojimy ir apdovanojimy ir
nominacijy Lietuvoje Lietuvoje gauty nominacijuy apdovanojimy ir premijy Lietuvoje premijy uzsienyje premijy uzsienyje
istaiga skaicius skaicius skaicius uZsienyje skaicius skaicius skaicius
1: Dirigentas Juozas Domarkas ir Valstybinio
1: Lietuvos kamerinio Vilniaus kvarteto meno vadové Audroné
orkestro CD jraso Vainitinaité apdovanoti Kultiiros
"Kompozitorés ministerijos garbés zZenklu "Nesk savo $viesa 1: LNF generaliné
Dobrinkovos Tabakovos | ir tikék"; Dirigentas Modestas Pitrénas ir direktoré apdovanota
kiriniai” nominacija LNF generaliné direktoré apdovanoti Italijos Zvaigzdes II
"Grammy" klasikinés Lietuvos Prezidentés atminimo Zenklu uz ordinu uz italy
muzikos kategorijoje sékminga Lietuvos pirmininkavimo ES muzikinés kultiros
Filharmonija 2013 m. tarybai 2013 renginiy jgyvendinima. puoseléjima Lietuvoje.
3: "Fortinos" (Kaunas) jaunyjy kritiky
apdovanojimas uz spektaklio trupés
ansampliSkuma; premija uz geriausia
spektaklj vaikams Rokiskio festivalyje
"Vaidiname Zemdirbiams"; prizas uz 1: Prizas uz spektaklio
1: UZ geriausia jtaigiausia vaikiSko spektaklio interpretacija trupés ansambliskuma
scenografija "Auksinio D. Tamuleviciatés teatry festivalyje Gardino tarptautiniame
Kauno léliy | kryZiaus" apdovanojimai Varénoje. festivalyje (Baltarusija).
5: ,Fortlinos“ diplomai ir
Kauno prizai, ,Auksinis scenos |1:,Fortiinos”
muzikinis kryZius“ prizas
LNOBT 2: Vyriausybés premija
8 i$ viso: 1.Lietuvos Kultlros ministerijos
premijos uz geriausiai uz geriausiai
parengtus ir jvykdytus vaiky ir jaunimo
kulttrinés edukacijos projektus 2.
Tarptautinis Baltijos $aliy Teatry festivalis.
3.Nesk savo Sviesg ir tikék 4. Vaidiname
Nac. Kauno 9 i$ viso: 1. Auksiniai 1: Auksiniai scenos zZemdirbiams 5. Lietuvos teatry pavasaris 6.
dramos scenos kryziai 3. Fortlinos | kryziai Tegyvuoja komedija
Siauliy 1: Geriausias 2: Zitirovy simpatijy prizas spektakliui; 9: Geriausias aktorius (-
dramos 1: Geriausias aktorius spektaklis vaikams geriausias spektaklis é)
Jaunimo 1: Alytaus festivalyje 1: Rokiskio festivalyje | 1: Bresto festivalyje
Klaipédos 1 Auksiniai scenos 1. ,Padékos kaukeé 1 festivalio ,Tavrijos
muzikinis kryziai, 3 nominacijos 2013“: Mety 1. ,,Padékos kauke 2013“ : Mety spektaklis Melpomené* (Ukraina,
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,Padékos kaukés“: ., Mety |spektaklis Chersonas)
rezisierius”, ,Mety apdovanojimas teatro
atlikéjas”, ,“Mety kolektyvui uz auksta
kiarybinis proverzis®, profesionaluma.
,Mety teatro dailininkas”

Saltinis: sudaryta autoriu.
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70 lentelé. Teatry ir koncertiniy jstaigy rodikliai dél vieno apsilankymo kainos mokamuose
pasirodymuose

Vieno apsilankymo kaina (skaic¢iuojama Vieno apsilankymo kaina
nuo viesyjy islaidy ty. asignavimai i$ (skai¢iuojama nuo viesyjy islaidy
C1. Vieno biudZeto jstaigos veiklai ir KRF l1éSos) t.y. asignavimai i$ biudZeto
apsilankymo skaic¢iuojant nuo biudZeto iSlaidy jstaigos veiklai ir KRF 1éS0s) pagal
kaina, LTL samatos vykdymo ataskaity pinigy srauty analize
LNOBT 180 134 136
Kauno muzikinis 148 118 108
Klaipédos muzikinis 192 166 166
Nacionalinis dramos 114 85 78
Nac. Kauno dramos 108 69 68
Klaipédos dramos** 168 158 159
Panevézio dramos 88 63 63
Siauliy dramos 95 76 76
Vilniaus maZasis 116 74 70
Jaunimo 84 55 55
Rusy dramos 202 116 116
Vilniaus Lélé 62 49 49
Kauno léliy 49 37 37
Keistuoliai
Meno fortas
Filharmonija* 161 119 128
LVSO* 96 63 63
Kauno filharmonija* 122 94 94
Trimitas* 219 203 201
Lietuva* 238 214 214
Polifonija* 507 483 483
Vilnius* 470 444 444

Saltinis: sudaryta autoriy.

Pastaba: Vertinant $j rodiklj, panaudotas lankytojy skai¢ius mokamuose pasirodymuose, kadangi lankytojy skaiciaus
nemokamuose pasirodymuose Kultiiros ministerija nekaupia.

* Siy jstaigy kainos pateiktos remiantis lankytojy srauto jverciu, nes tikslus lankytojy skaidius (pasirodymuose pagal
sutartis) néra zinomas. Tyrimo pristatymo metu paaiskéjo, jog dalis jstaigy lankytojus uzsakomuosiuose renginiuose
skaiciuoja ir kaupia Sig statistika, nors sistemingai jos nepateikia Kultiiros ministerijai, o pastaroji jos nepraSo. Pavyzdziui,
K] ,Vilnius“ informavo, jog bendras lankytojy skaicius visuose jy pasirodymuose (jskaitant ir nemokamus pasirodymus)
2013 m. buvo 16.015, K] , Trimitas” - 79.900. Sios statistikos rinkimo metodologija néra standartizuota, todél ja sudétinga
jtraukti j tolimesne analize. Aptariant vieno apsilankymo kainos jvairove, pateikti skaitiavimai, kaip $i papildomai
pateikta statistika galéty keisti rodiklio reikSmes.

** Dél remonto 3i jstaiga negaléjo pilna apimtimi vykdyti savo veiklos.

[domius jstaigy veiklos rezultatus parodo salyginio rodiklio ,vieno apsilankymo kaina“ reikSmés
(C1 ir alternatyviai paskaidiuoti rodikliai). Sis rodiklis buvo paskai¢iuotas remiantis trimis
skirtingais skaic¢iavimo biidais. Pirmais biidas (C1 rodiklis) vieno apsilankymo kaing matuoja
remiantis metinés Pinigy srauty ataskaitos duomenimis - visas jstaigos iSlaidas, i$ kuriy atimtos
iSlaidos ilgalaikiam ir biologiniam turtui jsigyti, padaliname i$ visy apsilankymy jstaigos
pasirodymuose Lietuvoje skaitiaus. Antruoju budu apsilankymo kaina apskaiciuojama pagal
metinés Pinigy srauty ataskaitos ir BiudZeto iSlaidy sagmatos vykdymo ataskaitg - steigéjo skirti
asignavimai jstaigos veiklai ir Lietuvos kultiiros tarybos jstaigai skirtos Kultiiros rémimo fondo
1éSos (jy suma) padalinami iS apsilankymy pasirodymuose Lietuvoje skaiCiaus. Treciuoju budu
(galima sakyti, tiksliausiu i$ $iy trijy) pagal metine BiudzZeto iSlaidy samatos vykdymo ataskaitg
apskaiciuojami visi asignavimai jstaigai i$ biudzeto, pridedamos jstaigai skirto KRF léSos ir gauta
vieSyjy iSlaidy suma padalinama i§ apsilankymy jstaigos pasirodymuose Lietuvoje skaiCiaus.
Atkreiptinas démesys j tai, jog | apsilankymy skaiCiy néra jtrauktas Siuo metu neapskaitomas
nemokamy pasirodymy lankytojy skaicius.

Matyti, jog treCiuoju budu paskaic¢iuotos vieno apsilankymo kainos yra Siek tiek maZesnés.
Remiantis $iais skai¢iavimais pigiausiai valstybei kainuoja vieno lankytojo apsilankymas Kauno
muzikiniame teatre (108 Lt), o daugiausiai — Klaipédos muzikiniame teatre (166 Lt). Apsilankymas
nacionaliniuose dramos teatruose néra brangesnis nei apsilankymas kituose dramos teatruose -
vidutinis$kai jis siekia apie 70-80 lity. Vieno apsilankymo kaina i$siskiria Klaipédos dramos teatras
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(159 Lt, taiau jo pastatas Siuo metu rekonstruojamas ir negali stacionare néra galimybiy
organizuoti pasirodymy) ir Rusy dramos teatras (116 Lt). Léliy teatruose apsilankymo kaina yra
gana panasi - apie 40 lity.

Apsilankymo koncertinése jstaigose kainos valstybei reikSmiy intervalas platesnis nei teatry, taciau
kartu ir sudétingesnis vertinti dél nepakankmai tiksliy duomeny apie lankytojy skaiciy Siy jstaigy
pasirodymuose. MaZiausiai apsilankymas atsieina LVSO (63 Lt), Kauno filharmonijoje (94 Lt) ir
Lietuvos nacionalinéje filharmonijoje (128 Lt). Vieno lankytojo apsilankymas K[ ,Trimitas” ir
sLietuva“ valstybei kainuoja apie 200 Lt, K[ ,Polifonija“ ir ,Vilnius“ - net 450 Lt. Taip yra visy pirma
dél to, jog Siy jstaigy pasirodymuy ir lankytojy skai¢ius labai maZzas. Be to, K] , Trimitas“, ,Lietuva®“,
,Vilnius“, organizuodamos visus pasirodymus, turi nuomotis sales, o tai taip pat didina pasirodymy
kaStus. KI ,Trimitas“, ,Polifonija“, ,Vilnius“ organizavo ir labai daug nemokamuy pasirodymuy bei
pasirodymy pagal sutartis, kuriuose bilietai nebuvo parduodami ir tradicinis lankytojy apskaitymas
pagal parduoty biliety skaic¢iy yra negalimas. Lankytojy skaicius Siuose pasirodymuose Kultiiros
ministerijai néra Zinomas, taciau greiciausiai jis reikSmingai sumazinty vieno apsilankymo kaina.
Pavyzdziui, kelios jstaigos tyrimo pristatymo metu informavo, jog vadovaudamosis savo
skaiciavimais, kaupia duomenis apie Siuos lankytojus. Pasiremiant jy pateiktais duomenimis, vieno
apsilankymo kaina KI , Trimitas“ mokamuose pasirodymuose galéty siekti apie 50 Lt, K] ,Vilnius“
mokamuose pasirodymuose - apie 125 Lt. Sios apsilankymo kainos negali biiti tiesiogiai lyginamos
su galimybiy studijos rengéjy jvertintomis apsilankymo kainomis kitose jstaigose dél skirtingos
skaic¢iavimo metodologijos ir skirtingy naudoty duomeny, tac¢iau Sie pavyzdziai parodo, jog jstaigos
turéty biti suinteresuotos, kad Kultiiros ministerija standartizuoty lankytojy apskaita
uZsakomuosiuose ir nemokamuose pasirodymuose, ja kaupty ir visapusiskai vieSinty.

5.4.4 Rinkodara

Trys iS Kketuriolikos apklausty koncertiniy jstaigy ir teatry - Kauno léliy teatras, Lietuvos
nacionaliné filharmonija ir Kauno muzikinis teatras - atsaké, jog turi vidutinés trukmés ar ilgesnj
(4-7 m. ar daugiau) veiklos plana, taciau dokumentg tyréjams pateiké tik Kauno léliy teatras (Kauno
valstybinio 1éliy teatro strateginés veiklos kryptys 2010-2014 m.). Dokumente apZzvelgti visi
svarbesni teatro veiklos aspektai, nurodytos gairés, tikslai ir veiklos, todél galima susidaryti vaizda
apie tai, kuo jstaiga siekia buti ir kaip veikti, taciau, lyginant su kity jstaigy grupiy analogisky
dokumenty geraisiais pavyzdziais (zZr. 5.2.3 ir 5.3.3 skyrelius), jis turéty biti tobulintinas.

Trys apklaustos jstaigos — Kauno muzikinis teatras, LNOBT bei Jaunimo teatras - nurodé, jog turi
rinkodaros strategijas, taciau Siy dokumenty galimybiy studijos rengéjams nepateikeé.

Nacionalinéje filharmonijoje, LVSO, K] ,Trimite“, LNOBT, Klaipédos valstybiniame muzikiniame
teatre ir nacionaliniame Kauno dramos teatre yra jsteigti specializuoti rinkodaros skyriai. , Trimite“
Siame skyriuje dirba 2 asmenys, Nacionalinéje filharmonijoje - 5. Kitose apklaustose jstaigose
rinkodaros darbus dirba ir keletas darbuotojy arba ir kity funkcijy turintys darbuotojai (tokiy
darbuotojy yra nuo 1 iki 4).

Lankytojy poreikiy ir pasitenkinimo tyrimai teatruose ir koncertinése jstaigose néra daZznai
atliekami. Tik Nacionaliné filharmonija nurodé, jog reguliariai tiria tiek lankytojy poreikius, tiek
pasitenkinima. Nacionalinis Kauno dramos teatras nurodé, jog taip pat reguliariai tiria lankytojy
poreikius, taciau nepateiké apie tai duomeny. Nereguliariai, t.y. bent vieng ar kelis kartus tokius
tyrimus atliko daugiau jstaigy - LVSO (poreikiy ir pasitenkinimo), Kauno 1éliy (pasitenkinimo),
Kauno muzikinis (poreikiy), LNOBT (poreikiy ir pasitenkinimo), Klaipédos muzikinis (poreikiy ir
pasitenkinimo), Jaunimo teatras (poreikiy). Vis délto Kauno muzikinis teatras ir LNOBT duomeny
apie lankytojy tyrimus nepateiké.

Nacionaliné filharmonija lankytojy poreikius ir pasitenkinima paslaugomis analizavo,
organizuodama vieningg lankytojy apklausg (pirko paslaugas i$ rinkos tyrimy bendrovés). Jy metu
sezono pradzioje buvo apklausti jstaigos lankytojai (pvz., 2010 m. apklausta 190 lankytojy, 2013 m.
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- 319 lankytojy). Apklausa, kurig sudaré 17 Kklausimy, apémé Siuos aspektus: 1) lankymosi
Nacionalinés filharmonijos pasirodymuose daznumg, 2) lankymosi Sioje jstaigoje priezastis,
paskatas daznesniam lankymuisi, 3) pasirodymy organizavimo laiko patoguma, 4) alternatyvas Sios
jstaigos pasirodymams, 5) informacijos Saltinius apie jstaigos pasirodymus.

LVSO pateiké 2013 m. spalio-lapkri¢io mén. atlikto lankytojy tyrimo apzvalga (N=997). Tyrimas
taip pat buvo paremtas lankytojy anketine apklausa, kurig sudaré 15 klausimy. Tyrimu siekta
iSsiaiSkinti 1) pasirodymy lankomumo daZnumg, 2) priemones, kuriy pagalba lankytojai
dazniausiai gauna informacijg apie jvyksian¢ius pasirodymus, 3) lankytojy mégstamiausias
menines iSraiSkas bei lankytinas vietas, 4) patraukliausig LVSO organizuojamy pasirodymuy laika, 5)
lankytojai nuomone apie LVSO koncertine veiklg, 6) priemones, kurios galéty padidinti LVSO
pasirodymy lankomuma.

IS Jaunimo teatro pateiktos informacijos apie lankytojy poreikiy tyrimg matyti, jog pasirodymy
metu buvo organizuota lankytojy apklausa (N=286), kurios anketg sudaré 14 klausimy apie 1)
lankymosi jstaigoje daznumg ir to priezastis, 2) kriterijus, kurie lemia spektaklio pasirinkimg, 3)
lankymosi jstaigoje priezastis, 4) lankytojy pasitenkinimg jstaigos repertuaru, 5) informacijos
Saltinius, iS kuriy suzino apie spektaklius, 6) spektaklio programélés jsigyjama, 7) istaigos
rinkodaros priemones (skrajute, interneto svetaine, reklamavimasi apskritai).

Kauno 1éliy teatras pateiké tik lankytojy tyrimo apklausos anketa. ] sudaro 5 klausimai apie 1)
lankymosi Siame teatre daznuma, 2) kriterijus, kuriais remiantis lankytojai apsisprendzia, j kuriuos
spektaklius eis, 3) informacijos $altinius, i§ kuriy suZino apie spektaklius, 4) spektaklius, kurie
labiausiai patiko ir nepatiko, 5) pastabas ir pasitlymus. Klausimy forma rodo, kad apklausa
greiCiausiai buvo elektroniné ir vyko jstaigos interneto tinklalapyje.

Gergja praktika laikytinos Klaipédos muzikinio teatro periodinés kultiiros renginiy pasitlos
Klaipédos mieste analizés, kurias atlieka teatro rinkodaros skyrius.

[staigy pateikti lankytojy poreikiy ir pasitenkinimo tyrimy pavyzdziai rodo, jog iS esmés tokie
tyrimai atlikti laikantis apklausy metodui svarbiy taisykliy, siekiant uZzZtikrinti reprezentatyvumg ir

patikimuma.

71 lentelé. Teatry ir koncertiniy jstaigy vertinimy rodikliy suvestiné

i$ ju:
D7. Vertinimy D6. Vertinimy R10.2. Vertinimy
skaiCius uzsienio | skaicius Lietuvos | R10.1. skaicius kultiiros ir R10.3. Vertinimy
Ziniasklaidoje ir Ziniasklaidoje ir | Vertinimy meno populiarinimo | skaicius
specializuotose specializuotose | skaicius leidiniuose, nespecializuotuo
profesinio profesinio mokslo specializuotose se leidiniuose,
komunikavimo komunikavimo leidiniuose kultlros ir meno laidose,
priemonése per priemonése per | per laidose, programose | programose per
ataskaitinj ataskaitinj ataskaitinj per ataskaitinj ataskaitinj
laikotarpj laikotarpj laikotarpj laikotarpj laikotarpj
LNOBT 18 378 0 376 2
Kauno muzikinis 4 14 nekaupia 9 5
Klaipédos
muzikinis 5 n.d. n.d. 11 5
Nacionalinis
dramos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Nac. Kauno dramos 2 89 4 26 59
Klaipédos dramos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Panevézio dramos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Siauliy dramos nekaupia 35 nekaupia 5 30
Vilniaus maZzasis n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Jaunimo nepateikeé nepateiké nepateikeé nepateikeé nepateiké
Rusy dramos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Vilniaus Lélé nepateikeé nepateiké nepateikeé nepateikeé nepateiké
Kauno léliy 2 24 0 5 19
Keistuoliai n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
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Estep/::

Meno fortas n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Filharmonija 4 149 nekaupia 21 128
LVSO nekaupia 28 nekaupia 5 23
Kauno filharmonija n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Trimitas 1 5 1 2 2
Lietuva 5 5 nekaupia nekaupia 5
Polifonija nekaupia nekaupia nekaupia nekaupia nekaupia
Vilnius nepateiké nepateike nepateiké nepateikeé nepateiké

Saltinis: sudaryta autoriy.

Beveik visos jstaigos, dalyvavusios apklausoje, nurodé, jog reguliariai kaupia duomenis apie savo
jstaigos veiklos vertinimus Lietuvos ir uZsienio Ziniasklaidoje ir specializuotose profesinio
komunikavimo priemonése. Nereguliariai kaupia Siauliy dramos ir Kauno muzikinis teatrai, o visai
nekaupia tik K] ,Polifonija“. Vis délto paprasytos pateikti 2013 m. duomenis, tai padaré ne visos
jstaigos, kurios tvirtino kaupiancios reguliariai.

Tarp pateikusiy duomenis pirmavo LNOBT su 378 lietuviskais vertinimais ir 18 uZsienio
vertinimais bei Nacionaliné filharmonija su 149 lietuviskais vertinimais ir 4 uzsienio vertinimais.
Taciau ir kitos jstaigos sukaupé nemazai vertinimy, pvz., Nacionalinis Kauno dramos teatras - 89
lietuviski ir 2 uZsienio vertinimai, Siauliy dramos teatras - 35 lietuviski vertinimai, LVSO - 28
lietuviski vertinimai, Kauno léliy teatras — 24 lietuviski ir 2 uzsienio vertinimai.

72 lentelé. Teatry ir koncertiniy jstaigy rodikliy suvestiné dél virtualiy apsilankymuy srauto
svetainése ir socialiniy puslapiu profiliuose

R12. Istaigos R14. R18. [staigos
interneto R13. Unikaliy Apsilankymy | R15. Facebook | pasirodymu/
svetainés jstaigos interneto Facebook gerbéjy ekspozicijy video
lankytojy svetainés paskyroje skaicius perzitry skaicius
skaicCius per lankytojy skaic¢ius | skaiCius per ataskaitinio jstaigos portale ar
ataskaitinj per ataskaitinj ataskaitinj laikotarpio paskyroje per
laikotarpj laikotarpj laikotarpj pabaigoje ataskaitinj laikotarpj

LNOBT

Kauno muzikinis 198.000 106.000 2.350 6.150 35.789

Klaipédos

muzikinis n.d. 71.310 n.d. 2.436 n.d.

Nacionalinis

dramos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Nac. Kauno dramos 61.600 38.499 1.000 12.000 36.854

Klaipédos dramos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

PanevéZio dramos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Siauliy dramos 65.638.840* 18.303.216* 961

Vilniaus maZzasis n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Jaunimo

Rusy dramos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Vilniaus Lélé 1.738

Kauno léliy 4.200** 24.560** 21.844 1.230 1250

Keistuoliai n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Meno fortas n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Filharmonija 149.593 88.256 2.183

LVSO 1.694

Kauno filharmonija n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Trimitas 56.221 31.525 2.000

Lietuva 713

Polifonija

Vilnius

Saltinis: sudaryta autoriy.

* Siauliy dramos teatro pateiktoje statistikoje greitiausiai jsivélé Kklaida. Tyréjai perZiiiréjo $ios jstaigos interneto
svetainés perziiri statistika (leidZiama svetainéje), kuri rodo, jog nuo svetainés sukirimo pradzios iki dabar joje
apsilankyta 2.088.927, i§ kuriy unikaliy apsilankymy buvo 439.128, o per paskutines 4 savaites buvo 45.041
apsilankymai, i$ kuriy 10.502 unikaliy, taigi apklausoje nurodyta statistika tikrai pateikta netiksliai.

** greiCiausiai jstaiga suklydo - skaiciai turéty biti sukeisti vietomis.
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Virtualiy apsilankymy jstaigy interneto svetainése, Facebook socialiniame tinkle duomenis kaupia
daugelis jstaigy. Dalis jstaigy nurodé, jog tokiy duomeny neturi galimybés sekti arba jog tokia
statistika jiems neaktuali. IS pateikusiy duomenis pagal interneto svetainés populiarumg pirmavo
Kauno muzikinis teatras ir Nacionaliné filharmonija (atitinkamai po 200.000 ir 150.000 metiniy
apsilankymy, i§ kuriy apie 100.000 unikaliy apsilankymy). Facebook gerbéjy skaic¢ius 2013 metais
daugelio analizuojamy jstaigy profiliuose sieké apie 2000, Siuo atzvilgiu reikSmingai iSsiskyre
Kauno muzikinis teatras (vir§ 6000 gerbéjy) ir Nacionalinis Kauno dramos teatras (12.000
gerbéju).

5.4.5 Narysté asociacijose ir ekspertinése darbo grupése

73 lentelé. Teatry ir koncertiniy jstaigy narystés asociacijose ir ekspertinése grupése 2013
m. suvestiné

F1. Lietuvos F3. Ekspertiniy grupiy F4. Tarptautiniy
asociacijy, kuriy nare F2. Tarptautiniy Lietuvoje, kuriy nariais ekspertiniy grupiy,
jvairiomis formomis | asociacijy, kuriy nare buvo jstaigos kuriy nariais buvo
yra jstaiga, skaiCius | jvairiomis formomis darbuotojai, skaicius jstaigos darbuotojai,
per ataskaitinj yra jstaiga, skaiCius per per ataskaitinj skaicCius per ataskaitinj
laikotarpj ataskaitinj laikotarpj laikotarpj laikotarpj
LNOBT 0 2 1 1
Kauno muzikinis 0 0 0 0
Klaipédos muzikinis 0 1 0 0
Nacionalinis dramos n.d. n.d. n.d. n.d.
Nac. Kauno dramos 2 1 1 0
Klaipédos dramos n.d. n.d. n.d. n.d.
Panevézio dramos n.d. n.d. n.d. n.d.
Siauliy dramos 0 0 0 0
Vilniaus maZzasis n.d. n.d. n.d. n.d.
Jaunimo 0 1 0 0
Rusy dramos n.d. n.d. n.d. n.d.
Vilniaus Lélé 0 2 0 0
Kauno léliy 1 2 0 0
Keistuoliai n.d. n.d. n.d. n.d.
Meno fortas n.d. n.d. n.d. n.d.
Filharmonija 2 3 5 0
LVSO 0 0 0 0
Kauno filharmonija n.d. n.d. n.d. n.d.
Trimitas 2 0 0 0
Lietuva 0 0 0 0
Polifonija 0 0 3 0
Vilnius 0 0 0 0

Saltinis: sudaryta autoriy.

Teatry ir koncertiniy jstaigy jsitinklinimas néra didelis (F1, F2, F3, F4 rodikliai). Daugiausiai
asociacijy ir ekspertiniy grupiy 2013 metais priklausé Lietuvos nacionaliné filharmonija (2
asociacijos Lietuvoje, 3 tarptautinés, 5 ekspertinés grupés Lietuvojelé5). Taip pat tinkluose aktyviau
dalyvavo Nacionalinis Kauno dramos teatras (3 asociacijos, 1 ekspertiné grupé) bei LNOBT (1
asociacija ir 2 ekspertinés grupés). Léliy teatrai taip pat buvo aktyvesni - abu buvo jsitrauke j dvi
tarptautines asociacijas bei Kauno 1éliy teatras - ir j vieng Lietuvos asociacija.

74 lentelé. Lietuvos ir tarptautinés asociacijos bei ekspertinés grupés, kurioms 2013 m.
priklausé teatrai ir koncertinés jstaigos ir juy darbuotojai

Asociacijos, kuriy nare jvairiomis formomis Ekspertinés grupés, kuriy nariais 2013 m.buvo
Istaiga 2013 m. buvo jstaiga istaigos darbuotojai
Lietuvos Tarptautinés Lietuvos Tarptautinés
Filharmonija | Lietuvos marketingo Europos festivaliy | Lietuvos nacionaliniy kultiros ir meno

165 [staiga taip pat nurodé ty padiy tarptautiniy pavadinimy asociacijas tarptautiniy ekspertiniy grupiy skiltyje, taciau
toks priskaitymas buty dvigubas, nebent jstaiga jsitrauké j ty asociacijy ekspertines darbo grupes, taciau tokiu atveju
duomenys turéty biti patikslinti, nurodant Sias ekspertines grupes, o ne tik asociacijas, kurios jas suformavo.
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asociacija; Valstybés asociacija (EFA); premijy komisija (J. Domarkas);

teatry ir koncertiniy Europos scenos Tarptautiniy muzikos festivaliy

jstaigy asociacija meny darbdaviy komisija (E. Miksys);
asociacija Kultiiros ministerijos stipendijy
(PEARLE); skyrimo bei sceniniy pastatymy
Siaurés ir Baltijos finansavimo komisija (I. Tamutyté);
valstybiy LMTA taryba (R. Pruseviciené);
koncertiniy jstaigy | Tarptautiniy muzikos konkursy Ziuri
asociacija (A. Vaininaité, . Domarkas);

Tarptautiniy muzikos konkursy taryba
(R. Pruseviciené, I. Tamutyté)

Siauliy sav. taryba;

Polifonija Lietuvos chory sgjungos prezidiumas;
2013 m. dainy Sventés kiirybiné grupé
Trimitas Latga, Agata
- . . ASSITEJ;
Kauno léliy | Lietuvos teatro sgjunga UNIMA
LNOBT Opera Europa; Kultiiros ministerijos muzikos NANO-OPERA
ISPA eksperty
Nac. Kauno | Teatry ir konc. [staigy Teatro Mety programos kiirimo darbo
Lo ASSITE] .
dramos vadovy asociacija LIMA grupé
Jaunimo ASSITE]
teatras
Vilniaus Lélé ASSITE]; UNIMA
Klaipédos RESEO
muzikinis

Saltinis: sudaryta autoriy.

5.4.6 Teatry ir koncertiniy istaigy segmento analizés iSvados ir
rekomendacijos

Atliktas teatry ir koncertiniy jstaigy veiklos vertinimas atskleidZia Sio kultiiros segmento jstaigy
skirtingus poreikius ir galimybes. Remiantis atlikta analize, svarbiausios iSvados ir rekomendacijos
bity Sios:

1.

DidZigjg dalj analizuoty jstaigy pajamy sudaro steigéjo asignavimai ir 1éSos i§ Valstybés
investicijy programos. Papildomy reik§mingesniy pajamy turéjo tik dalis jstaigy. Sesiy i$
dvideSimties jstaigy uZsidirbtos pajamos nesieké net 10 % jy bendry pajamy, aStuonios
jstaigos uzdirbo 10-20 % visy pajamy ir tik penkios jstaigos uzsidirbo 25 % ir daugiau.
Neatlygintinai gauta parama reikSmingiau papildé ne daugiau nei keturiy jstaigy biudzetus.
Pastebétas désningumas - daugiau uzdirbancioms jstaigoms pavyksta pritraukti ir didesne
parama.

ISskyrus kelias pavienes jstaigas, teatrai ir koncertinés jstaigos pastaty iSlaikymui ir
eksploatavimui skiria iki 10 % visy iSlaidy, o didZioji ju dalis (50-90 %) tenka darbuotojams
(darbo uZmokesciui ir socialiniam draudimui). Ménesiniai vieno darbuotojo iSlaikymo
kaStai visuose teatruose ir koncertinése jstaigose yra gana panasiis, iSskyrus dvi didziausias
koncertines jstaigas, kuriose Sie kastai yra gana reikSmingai (500-1000 Lt) didesni.

Atrodo, kol kas jstaigos j savanoriy pritraukimg nezitri kaip j realig galimybe mazinti
iSlaidas darbuotojams (nukreipiant juos veiklai plétoti), ypac lankytojy aptarnavimo srityje.
Savanorius savo veiklai pasitelké kiek maziau nei pusé apklausty jstaigy, i$ kuriy visos
iSimtinai tik teatrai. Visoms jstaigoms rekomenduojama plétoti savanoriy jtraukimg j savo
veiklg ir aktyviau iSnaudoti jy nemokamo darbo galimybes.

[Sanalizavus jstaigy valdomg turtg ir jo atnaujinimo poreikius, matyti, jog dauguma jstaigy
tenkinasi Siuo metu valdomomis patalpomis, tac¢iau noréty jas pilnai ar i$ dalies kapitaliai
remontuoti. Ne visoms jstaigoms pakanka jy naudojamy patalpy, trys apklausti teatrai
pageidauja papildomy patalpy, daugiau tarnybinei-techninei bei saugykly zonai.
Papildomos jrangos ir instrumenty poreikis yra didelis. Istaigoms labiausiai reikty
atnaujinti bei papildyti muzikos instrumentarijy, taip pat atnaujinti jvairig scenos jranga.
Dalies jstaigy visy papildomy poreikiy orientaciné kaina yra labai didelé, keliais kartais
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10.

11.

virsijanti jy metinius biudZzetus ir tikéta, kad Siuos poreikius patenkinti biity jmanoma tik
radus reikSminga papildoma finansavimg, greta steigéjo léSy.

Dalj tkiniy-techniniy funkcijy, tokiy kaip patalpy valymas, aplinkos tvarkymas, pastaty
eksploatavimas, buhalteriné apskaita ir finansy valdymas, jstaigos vykdo be iSoriniy tiekéjy
samdymo. Apsaugos, IT priezitros, leidybos funkcijoms vykdyti jstaigos dazniau pasitelkia
ir iSorés tiekéjus. PanaSios tendencijos turéty iSsilaikyti ir ateityje. Apklausa rodo, jog
jstaigos nemato poreikio i§ esmés keisti tokj Siy funkcijy vykdyma.

Absoliu¢ia daugumg pasirodymy jstaigos organizuoja stacionare. Gastrolése Lietuvoje
pasirodymy skaicius daug mazesnis, iSskyrus vieng léliy teatra (Vilniaus teatras ,Lélé") bei
koncertines jstaigas. Pasirodymus per gastroles uZsienyje rengia, taiau neintensyviai du
trecdaliai jstaigy, iSskyrus Lietuvos nacionaline filharmonija, kuri uZsienyje suorganizavo
mazdaug tiek pasirodymy, kiek visos kitos jstaigos kartu. Siekiant didesnio Lietuvos
kultiros ir meno reprezentavimo uzsienyje, Kultiiros ministerija ir kitas jstaigas turéty
skatinti aktyviau veikti uz Lietuvos ribuy.

Dauguma teatry neorganizuoja nemokamy pasirodymuy, o keliuose juos organizuojanciuose
teatruose, nemokami spektakliai 2013 m. sudaré iki 4 % bendro spektakliy skaiciaus.
Koncertinés jstaigos nemokamus koncertus rengia, daugumoje jstaigy jie sudaro apie 9 %
koncerty, iSskyrus tris maZesnes koncertines jstaigas (,Trimitas®, ,Polifonija“ ,Vilnius“),
kuriy nemokami pasirodymai sudaré apie 30 % bendro pasirodymy skaic¢iaus. Nemokami
pasirodymai yra reikalingi - jie visy pirma orientuoti j asmenis, kurie neisgali nusipirkti
bilieto ir dél to nedalyvauja kultiiriniame gyvenime. Taciau jstaigos dazniau turéty taikyti
protingas nuolaidy sistemas nei organizuoti visiSkai nemokamus pasirodymus. Biliety
pardavimas padeéty spresti ir nemokamy pasirodymy lankytojy neapskaitymo problema.
Teatruose lankytojy srautas, iSskyrus didziausiag LNOBT, kuriame apsilankyta daugiausiai
(beveik 150.000 lankytojy) sieké 30.000-70.000 lankytojy. DidZiyjy koncertiniy jstaigy
apsilankymuy skaicius sieké apie 40.000-90.000 lankytojy, ta¢iau mazesnés koncertinés
jstaigos sulauké gerokai maZiau - nuo 3.000 iki 13.000 lankytojy. Svarstant, kiek Si
statistika galéty augti, galima atsiZvelgti j jstaigas, kurioms tarp siauresniy segmento grupiy
sekasi geriau nei jy kolegoms. Pavyzdziui, dramos teatrai regionuose galéty stengtis pavyti
kolegas Panevézyje, maziausios koncertinés jstaigos, kurios sulaukia tik 3.000 lankytojy per
metus, visy pirma turéty stengtis pasiekti bent 10.000 lankytojy riba.

Valstybei vieno lankytojo apsilankymo analizuojamose jstaigose kaina skiriasi net dvylika
karty. Apsilankymas nacionaliniuose dramos teatruose yra salyginai ne brangesnis nei
apsilankymas kituose dramos teatruose - vidutini$kai jis siekia apie 70-80 lity, léliy
teatruose apsilankymo kaina - apie 40 lity. Vienas apsilankymas muzikiniuose teatruose ir
koncertinése jstaigose valstybei kainuoja Siek tiek brangiau ir ,jvairiau“. Muzikiniuose
teatruose ir didziosiose koncertinése jstaigose apsilankymo kaina svyruoja tarp 60 ir 170
lity, tuo tarpu apsilankymas mazesniy koncertiniy jstaigy pasirodyme valstybei kainuoja
daugiausiai - nuo 200 iki 450 Lt (atsizvelgiant | duomeny rinkimo trilkumus, $i kaina gali
biti daug maZesné). Siekdamos pateisinti vieSuosius kaStus, minétos jstaigos visy pirma
turéty aktyviai didinti savo lankytoju skaiciy ir siekti, jog jis biity tinkamai apskaitomas
Kultlros ministerijoje.

Analizuojant apsilankymy analizuojamose jstaigose statistikg, iSryskéjo keli pacioms
jstaigoms labai svarbis statistikos rinkimo tritkumai: 1) nekaupiama informacija apie dalj
(atrodo, kartais labai reik§mingg) lankytojy, kurie pasirodymuose apsilanko be bilieto per
uzsakomuosius pasirodymus ar nemokamuose pasirodymuose, 2) nekaupiama pasirodymy
uzsienyje lankytojy skaiciaus statistika. Tai nenaudinga paCioms jstaigoms, nes jos negali
parodyti viso savo lankytojy srauto. Siekiant tikslesnés lankytojy apskaitos (ypac
koncertiniy jstaigy), turéty buti sukurta ir visy jstaigy vienodai taikoma metodika, kuri
padéty sekti lankytoju ,be biliety” bei pasirodymy uZsienyje lankytojy srautg. Pastebétina,
jog dalis jstaigy kaupia bent apytikrius lankytojy be biliety ir lankytojy uZsienyje skaiciy,
todél segmento jstaigoms bendradarbiaujant metodiky kiirimas ir diegimas neturéty buti
sudétingas. Tokiy metodiky diegimas ir taikymas jstaigoms padéty parodyti tikrajj (didesnj
nei Siuo metu Kultiros ministerijos suvestinése) skelbiama ju pasirodymy lankytoju
skaiciy.
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12. Visos jstaigos turi savo interneto tinklalapius, dauguma turi ir paskyras socialiniuose
tinkluose arba Youtube portale. Taciau didelé dalis jstaigy nekaupia ir neanalizuoja
informacijos apie virtualius apsilankymus ju portaluose ir profiliuose, nors 8i informacija
galéty pasitarnauti rinkodaros tikslais, tiek pritraukiant naujy lankytojy, tiek aktyvinant
esamus lankytojus. [staigoms biity reikalingi tiksliniai mokymai apie virtualiy apsilankymy
srauto stebésenos ir analizés jrankius.

13. VisapusiSka rinkodara - vienas i$§ sékmeés keliy pritraukiant daugiau paramos bei didinant
pajamas i$ parduodamy prekiy ir paslaugy. Tokig iSvadg galima padaryti palyginus jstaigy,
kurios maziau sistemingai uzsiima rinkodara ir kuriose yra jsteigti specializuoti rinkodaros
skyriai, veiklos rezultatus. Taigi istaigos, net ir maziausios, turéty daugiau démesio skirti
visapusiSkesnei ir reguliaresnei rinkodarai. Tai turéty apimti ir vieSinimasi Ziniasklaidoje ir
virtualioje erdvéje, ir kontakto iSlaikyma su esamais jstaigos lankytojais, ir naujy lankytojy
paieskas.

14. Tiek koncertiniy jstaigy, tiek teatry dalyvavimas Lietuvos ir tarptautiniy asociacijy bei
ekspertiniy grupiy veikloje yra palyginti neintensyvus. DaZniausiai jstaigos arba apskritai
néra jsitraukusios j tinklus, ar priklauso vienai, daugiausiai dviem, asociacijoms.
[sitinklinimo atzvilgiu iSsiskiria tik didZiosios nacionalinés jstaigos, kurios aktyviau
jsijungusios j tinklus. Aktyvesnis $iy jstaigy dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose i$ dalies
koreliuoja ir su aktyvesnémis jstaigy gastrolémis uzZsienyje ar gausesniais vertinimais
(recenzijomis) uZsienio ziniasklaidoje bei nominacijomis ir apdovanojimais uzsienyje.

5.5 KULTUROS MINISTERIJAI PAVALDZIU VIESUJU ISTAIGU
VEIKLOS VERTINIMAS

Siame skyriuje analizuojama penkiy Kultiiros ministerijai pavaldZiy vie$yjy jstaigy - Kauno jvairiy
tauty kultiros centro, Tautiniy bendrijy namy, Lietuvos tautiniy mazumy folkloro ir etnografijos
centro, Romy visuomenés centro ir Kultiiros vertybiy globos tarnybos veikla ir galimi jos
efektyvinimo budai. Atsizvelgiant | panasSy veiklos pobidj - tautiniy mazumy kultiiry puoseléjimg -
dél pirmyjy keturiy vieSyjy jstaigy teikiama viena bendra rekomendacija.

5.5.1 Kauno jvairiy tauty kulturos centras

Vies$oji jstaiga ,Kauno jvairiy tauty kultiiry centras“ (KITKC) jsteigta 2004 m. sausio 28 d. pasirasius
KITKC steigimo sutartj. KITKC steigéjai yra Tautiniy maZumy ir iSeivijos departamentas prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés bei Kauno miesto savivaldybés taryba. 2004 m. balandzio 29 d.
patvirtinti jstaigos jstatai, KITKC buvo jregistruotas juridiniy asmeny registre. Panaikinus Tautiniy
mazumy ir iSeivijos departamentg prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, nuo 2010 m. sausio 1 d.
KITKC dalinininko teisés bei pareigos pavestos Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijai. KITKC
direktorius yra Dainius Babilas.

organizacinj ir teisinj savarankiSkumg, jstatymy numatyta veikimo iniciatyvos bei sprendimy
priémimo laisve. Istaigos veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos VieSyjy jstaigy
jstatymu, kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, kitais teisés aktais ir
jstaigos jstatais.

2004 m. balandzio 29 d. patvirtintuose jstaigos jstatuose nustatyti tokie KITKC veiklos tikslai:
- sudaryti salygas tautiniy kultiry pazinimui, tautiniy mazumy savitumo iSsaugojimui, ju
kultirinei veiklai, meninei saviraiskai;
- siekti visaverCio tautiniy mazumy integravimosi j visuomene, puoseléti Kauno miesto
gyventojy tautine tolerancijg ir daugiataucio jvairiy kultiiry miesto tradicijas.
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Taigi KJTKC siekia tenkinti vieSuosius interesus vykdydama visuomenei naudingg veiklg, veikia
kultiros, mokslo bei Svietimo srityse ir teikia Siy sri¢iy paslaugas visuomenés nariams. Siekdamas
nustatyty tiksly, KITKC vykdo $ig veikla:

- kaupia, sistemina, platina medZiagg apie Kauno miesto tautines maZumas, padeda
mokslininkams, studentams bei moksleiviams atlikti tyrimus, rengia praneSimus bei
straipsnius spaudai, dalyvauja televizijos ir radijo laidose;

- rengia, leidZia, spausdina leidinius apie tautiniy mazumy kultiira, tradicijas bei problemas;

- inicijuoja, rengia, igyvendina tautiniy maZzumy kultiirinio pobtidZio projektus;

- padeda tautinéms mazumoms uzmegzti bei palaikyti rySius su etninémis tévynémis;

- glaudziai bendradarbiauja su tautiniy mazumy (armény, baltarusiy, lenky, romy, rusy,
totoriy, ukrainieciy, vokieciy, Zydy ir kt.) nevyriausybinémis organizacijomis;

- organizuoja jvairius renginius: kvie€ia mokslininkus ir specialistus j mokslines - kultiirines
konferencijas, seminarus ir diskusijas apie tautiniy mazumuy istorijg, veiklg, aktualijas bei
problemas, integracijos procesus; rengia mokymus bei seminarus tautiniy mazumy
bendruomeniy vadovams, lyderiams, aktyviems organizacijy nariams ir jaunimui;
organizuoja kultiiros renginius - festivalius, koncertus, meno parodas, vakarones, poezijos
skaitymus, kulinarinio paveldo ir knygy pristatymus; rengia seminarus, paskaitas,
susitikimus, diskusijas, kalby mokymo kursus, konkursus, akcijas, simpoziumus, parodas,
koncertus, vakarus ir kitus renginius, kurie skirti tautiniy maZumy kultirai, istorijai,
etnologijai bei Siandienos problemy tyrimams;

- suteikia patalpas nuolat vykstantiems tautiniy mazumy bendruomeniy renginiams,
susirinkimams bei meno kolektyvy repeticijoms.

Blidama viena maziausiy Kultiros ministerijos jsteigty tautiniy mazumy kultiiros puoseléjimo
jstaigy, 2013 m. K[TKC surengé net 80 renginiy - 31 koncerta (gitaros, vokalo, choro, folkloro ir
kity), 21 vakara-susitikimg, 11 parody, 1 festivalj, 1 projekto pristatymg visuomenei, 6 kitus
renginius. Tai didziausias KITKC organizuoty renginiy skaicius per 10 mety veiklg. 2013 m. KITKC
vykdé projektine veiklg ir jgyvendino 6 projektus. KITKC yra uZmezges tarptautiniy rysiy -
bendradarbiauja su tarptautiniu kultiiros organizacijy ir jstaigy tinklu , Roots & Routes", po keliy
mety pertraukos vél dalyvauja tarptautiniuose jaunimo mainuose pagal ES programa ,Youth in
Action“ veiklos barus. 2013 m. jstaiga suaktyvino bendradarbiavimg su universitetais ir tapo
formaliu Vytauto DidZiojo universiteto ir Vilniaus dailés akademijos socialiniu partneriu. K]TKC
jtrauktas i dviejy Vytauto DidZiojo universiteto programy ir vienos Vilniaus dailés akademijos
programos rengima, jgyvendinimg bei savianalize. Bendradarbiaujant su universitetais, KITKC buvo
rengiamos paskaitos studentams, taip pat auksStyjy mokykly studentams sudaryta galimybé atlikti
praktika juos jtraukiant i renginiy organizavima ir kitas veiklas.

Istaigos pajamos. 2013 m. KITKC finansavimo Saltiniai pateikiami tolimesnéje lenteléje.

75 lentelé. KITKC finansavimo S$altiniai ir biudZeto struktara

Eil. Nr. | Finansavimo $altiniai Suma, Lt LéSy panaudojimas, Lt
1. Projektinés veiklos l1éSos: 87 625 87 625
1.1. Kauno miesto savivaldybé 55000 55000
1.2. ES programa "Veiklus jaunimas" 13 625 13 625
1.3. LR kultiiros ministerija 11000 11000
1.4. Kultiiros rémimo fondas 8000 8000
2. Istaigos uZdirbtos spec. 1éSos: 116 100 111613
2.1. LR Kultiiros ministerijal6¢ (pagal kom. sutartj) 114 000 -
2.2. Kitos uzdirbtos spec. 1éSos 2100 -
IS vis0167; 203725 199 238

166 Sios léSos (114 000 Lt) yra gautos i§ LR Kultiros ministerijos pagal 2012 m. geguzés 15 d. Tautiniy mazumy
integracijos ir kultiiros puoseléjimo paslaugy Kaune teikimo sutartj Nr.12-BR-28 ir 2012 m. gruodZio 31 d. susitarima
Nr.1 tarp LR Kultiiros ministerijos ir VS| “Kauno jvairiy tauty kultiiry centras”. Tai komerciniy paslaugy sutartis, todél
Sios 1éSos laikomos jstaigos uzdirbtomis spec. 1éSomis.

167 Jstaigos finansiniy ataskaity rinkinyje yra pateikta 208 542 Lt pajamy suma, nes joje yra jskaiciuotos
kompensuojamos sgnaudos (2 639 Lt) ir vaiky, dalyvavusiy ES programos "Veiklus jaunimas" projekte "FIT - Fair,
Involved and Together ", tévy daliniai kelionés apmokéjimai (2 178 Lt)
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Estep|::
Saltinis: KJTKC 2013 m. veiklos ataskaita

KITKC tiesiogiai skiriamy asignavimy i$ biudzeto veiklai vykdyti negauna. Istaigos pajamas sudaro
projektinés 1éSos, gaunamos pateikus paraiskas projektams jgyvendinti ir laiméjus finansavima.
ParaiSkas KITKC teikia Kultiiros ministerijai ir Kauno miesto savivaldybeil68 pagal Siy instituciju
administruojamas programas, taip pat kity programy Lietuvoje ar uZsienyje finansavimui gauti.
[staiga taip pat uzdirba specialiyjy 1ésy, kurias sudaro pajamos pagal su Kultiiros ministerija
pasiraSytas paslaugy teikimo sutartis (joms sudaryti yra organizuojamas vieSasis komerciniy
paslaugy pirkimas, todél Sios sutartys laikomos komercinémis sutartimis), taip pat kitos pajamos uz
jstaigos suteiktas paslaugas (pavyzdziui, pajamos uZ bilietus j renginius ir pan.).

Kaip matyti 75 lenteléje, 2013 m. KITKC sukaupé 203 725 Lt 1ésy veiklai vykdyti, ir tai yra
didZiausias jstaigos biudZetas per pastaruosius trejus metus (palyginimui, 2012 m. - 159 070 Lt,
2011 m. - 177 317 Lt). KITKC biudZetas augo dél didesnio Kauno miesto savivaldybés finansavimo,
prioritetinio paties KITKC démesio jstaigos vykdomiems projektams ir sékmingesnio projektinio
finansavimo paieSky. Neturédamas renginiy vadybininky ar projekty koordinatoriy, KITKC parengé
3 projekty paraiskas valstybino lygmens projektams, i$ kuriy 2 buvo finansuotos. Kartu su uZsienio
partneriais jstaiga parengé 6 tarptautines paraiskas, i$ kuriy 5 finansuotos!6%. Duomenys apie
jgyvendintus projektus ir gauta finansavimg pateikiami 76 lenteléje.

76 lentelé. KITKC projektiné veikla 2013 m. ir gautos pajamos

Fondai, Teikty projekty | Finansuoty Finansuoti (paremti) projektai Skirtos
institucijos skaicius projekty skaicius 1éSos, Lt
Kauno miesto | 1 1 VieSosios jstaigos ,Kauno jvairiy tauty kultiry centras”| 55000
savivaldybé 2013 mety veiklos programa
(55 000 Lt skirta i$ Viesujy kultiros jstaigy dalyvavimo
ugdant bendraja gyventojy kultiirg programos)
Kultiiros 2 1 (Ne)atrasta  Lietuva:  geosléptuviy  panaudojimas 8000
rémimo informacijos apie kultiiros paveldq sklaidai
fondas (Nefinansuotas projektas ,Kita kultira: maZuma -
visuma“)
ES programa |3 3 Bridges for New Routes (ES programos Youth in Action| 13625
"Youth in Youth Support Systems programos projektas)
Action" FIT - Fair, Involved and Together (ES programos Youth in
Action Youth Exchange programos projektas)
Art Up! - Cultural Methodologies in International Youth
Work (ES programos Youth In Action programos
projektas)*
LR Kultiros |1 1 XIl Lietuvos tautiniy maZumy sekmadieniniy mokykly 11 000
ministerija festivalis (11 000 Lt skirta i$ Kkultiros projekty,
skatinanc¢iy tautiniy mazumy kultiiry plétote, dalinio
finansavimo programos)
IS VISO: 87 625

Saltinis: KITKC 2013 m. veiklos ataskaita
* Sie projektai jgyvendinti kartu su partneriais. KJTKC $iuose projektuose dalyvavo kaip partneris ir gavo dalj $iy projekty

l1ésy.

Istaigos iSlaidos. 2013 m. K]JTKC islaidy struktiira pateikiama 77 lenteléje.

77 lentelé. KITKC 2013 m. gauty 1éSy panaudojimas

Eil. | 2013 m. gauty lésy panaudojimas Suma, Lt

Nr.

1. Darbuotojy iSlaikymas (jskaitant mokescius) 114 639
2. Patalpy iSlaikymas (jskaitant komunalines paslaugas, pastato draudimg) 15376
3. Ry$iy islaidos (jskaitant interneto paslaugas) 6139
4 Autorinés sutartys (jskaitant mokescius) 6 084
5. Kitos iSlaidos (iskaitant visy projekty igyvendinimo i$laidas) 56 998

168 Savivaldybés finansavimo gali pradyti tik savivaldybei pavaldZios jstaigos, veikiancios kultiros srityje. KJTKC rengia
paraiskas ir dél finansavimo varzosi su kitomis kultiiros jstaigomis.

169 KITKC 2013 m. veiklos ataskaita.
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| 18 VISO: | 199 236 |

Saltinis: KJTKC 2013 m. veiklos ataskaita

KITKC gali kaupti jstaigos uzdirbtas specialigsias 1éSas, jas perkelti i kitus finansinius metus ir
naudoti pagal poreikj.

Darbuotojai. K]TKC 2013 m. dirbo keturi darbuotojai - direktorius (1 etatas), vyr. buhalteré (0,5
etato), vyr. specialistas (0,5 etato; atsakingas uZ iikine veiklg bei patalpy naudojima) ir valytoja (1
etatas; atlieka ir budétojos pareigas renginiy metu vakarais bei savaitgaliais). 2014 m. K]JTKC
darbuotojy skaicius sumazéjo - KJTKC dirba 3 darbuotojai: direktorius (1 etatas), vyr. buhalteré
(0,5 etato) ir valytoja (1 etatas )170. KITKC atlyginimus darbuotojams moka i$ istaigos gaunamy
pajamy, jskaitant ir atlyginima direktoriuil71.

KITKC 2013 m. veiklos ataskaitoje nurodoma, jog jstaigai dél 1éSy trikumo nepavyko susigrazinti
iki 2010 m. pradzios buvusios etaty struktiros. 2013 m. jstaiga vykdé veiklg be pagal nuolatines
darbo sutartis su K[TC dirbanciy kultiiros renginiy organizatoriy ar projekty koordinatoriy. 2013
m. planuota jdarbinti renginiy vadybininka (pagal terminuota darbo sutartj 2013 m. rugséjo-
gruodzio mén.), taciau sukauptas léSas jstaigai teko iSleisti neatidéliotinam patalpy remontui.
KITKC direktorius konstatuoja, jog jstaigai yra vis sunkiau iSsilaikyti anksc¢iau buvusiame veiklos
masto bei kokybés lygmenyje dél sumazéjusio darbuotojy skai¢iaus. Darbuotojy triikksta ne tik
renginiams organizuoti - labai didelj darbo krivj sukuria ataskaity rengimas ir teikimas abiem
dalininkams - Kultiiros ministerijai bei Kauno miesto savivaldybei.

Darbuotojy (finansavimo) trikkumas yra viena pagrindiniy K]TKC problemy. Nuo 2010 m. pradzios
jstaigos renginiais ir kita veikla riipinosi tik direktorius (kiti trys darbuotojai atsakingi uz tkine ar
finansine veiklg). KITKC ataskaitoje konstatuojama, jog dél etaty trikumo darbuotojai nuolat dirba
virSvalandZius, o veiklos rezultatai ne visada iSbaigti, triiksta jdirbio renginius vieSinant,
nepakankamai kruops¢iai parengiami scenarijai.

Resursai veiklai vykdyti (nekilnojamasis ir kitas turtas, jranga). 2004 m. lapkricio 18 d. jvyko
oficialus Kauno jvairiy tauty kultiiry centro pastato atidarymas. 322,3 kv. m. patalpas, esancias Sv.
Gertrudos g. 58, Kaune, pagal panaudos sutartis K]TKC suteiké Kultiiros ministerija ir Kauno miesto
savivaldybé (pusé Sio pastato priklauso Kultiros ministerijai, kita pusé - Kauno miesto
savivaldybei)172.

2013 m. KIJTKC atliko biitinus pastato remonto darbus. Tai pirmas didesnis pastato remontas nuo
jstaigos jkirimo pradzios. Darbai atlikti vadovaujantis panaudos sutartimi, kurioje nustatyta, jog
panaudos gavéjas savo saskaita atlieka patalpy einamgji remonta.

2013 m. KITKC jsigijo turto uz 5 610 It, jam jsigyti panaudotos istaigos uzdirbtos spec. 1éSos. 2013
m. pabaigoje jstaigoje buvo atnaujinta visa garso jranga, bitina kokybiskam koncerty ir renginiy
organizavimui.

Veiklos kontrolé. KITKC jstatuose nurodyta, jog jstaigos valdymo organai yra visuotinis dalininky
susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas - vadovas (direktorius). Direktorius skiriamas ir
atleidziamas visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu, darbo sutartj su direktoriumi jstaigos
vardu sudaro ir nutraukia visuotinio dalininky susirinkimo jgaliotas asmuo. Direktorius
organizuoja jstaigos veiklg ir veikia jstaigos vardu santykiuose su kitais asmenimis, sudaro ir
nutraukia sutartis su jstaigos darbuotojais. Kolegialiis valdymo organai (t.y. jstaigos valdyba)
jstaigoje nesudaromi.

170 KITKC 2013 m. veiklos ataskaita. Interviu su V§] ,Kauno jvairiy tauty kultiiros centras“ direktoriumi Dainiumi Babilu,
2014.11.07.

171 Kultdros ministerija Visuotinio dalininky susirinkimo yra jgaliota sudaryti darbo sutartj su KITKC direktoriumi, taciau
atlyginima direktoriui moka jstaiga i$ gaunamy pajamuy.

172 KITKC yra pasirasiusi dvi panaudos sutartis - su Kultiiros ministerija ir Kauno miesto savivaldybe.
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Visuotinis dalininky susirinkimas yra jstaigos auksc¢iausias valdymo organas, jame sprendziamojo
balso teise turi visi istaigos dalininkai (Kultiiros ministerija ir Kauno miesto savivaldybés taryba),
kiekvienas dalininkas visuotiniame dalininky susirinkime turi vieng balsg. Direktorius, jei jis néra
dalininkas, gali dalyvauti visuotiniame dalininky susirinkime be balso teisés. Visuotinis dalininky
susirinkimas keicia jstaigos istatus, skiria ir atleidZia jstaigos direktoriy, tvirtina metine finansine
atskaitomybe ir turi kitus jgaliojimus. KITKC jstatuose nustatyta, jog eilinj visuotini dalininky
susirinkimg Saukia direktorius. Susirinkimas turi jvykti kasmet per keturis ménesius nuo
laikotarpyje nuo jstaigos finansiniy mety pabaigos. Direktorius eiliniam visuotiniam dalininky
susirinkimui privalo pateikti jstaigos metine finansine atskaitomybe ir praéjusiy finansiniy mety
jstaigos veiklos ataskaitg. Siuo metu K[TKC direktoriaus pareigas einancio Dainiaus Babilo teigimu,
eiliniai visuotiniai dalininky susirinkimai Saukiami kasmet, jstaigos dalininkai dalyvauja jstaigos
valdyme per dalininky jgaliotus asmenis (kultiiros srities specialistus)73. KITKC direktorius
dalininkams mety eigoje papildomai teikia aktualig su jstaigos veikla susijusig informacija.

KITKC direktorius teikia veiklos ataskaitas abiem dalininkams - Kultiiros ministerijai bei Kauno
miesto savivaldybei. Kultiiros ministerijai KITKC teikia ménesio ir metines veiklos ataskaitas,
Kauno miesto savivaldybei — metines ir kitas ataskaitas. Ataskaitoms abu dalininkai kelia skirtingus
reikalavimus, o tai didina darbuotojy darbo sgnaudas. KITKC 2013 m. parengé i$ viso 18 jvairios
apimties bei pobudZio ataskaity dalininkams, daugiau nei 330 lapy apimties. Reikalavimus
atskaitomybei ir ataskaitoms rengti skirtas darbuotojy laiko sagnaudas KITKC nurodo kaip vieng i$
pagrindiniy veiklos vykdymo problemy!74. Si nasta isties didelé, ypa¢ ja palyginus su KJTKC
gaunamu finansavimu veiklai vykdyti bei turimais darbuotojais.

Ataskaity teikimo tvarka butina keisti - jstaiga galéty atsiskaityti istaigos dalininkams visuotinio
dalininky susirinkimo metu, pasibaigus finansiniams metams, dalininky susirinkimui kartu su
finansine atskaitomybe pateikdama ir iSsamig jstaigos veiklos ataskaita. Tikslinga patvirtinti vieng
ataskaitos formga, priimting tiek Kultiiros ministerijai, tiek ir savivaldybei. Deréty visoms panaSioms
jstaigoms nustatyti vienodas ataskaity formas, kad jose pateikta informacija leisty palyginti tam
tikroje srityje veikianciy kultiros jstaigy rezultatus.

5.5.2 Tautiniy bendrijy namai

1991 m. geguzés meén. Vilniuje, Raugyklos g. 25, buvo atidaryti Tautiniy bendrijy namai (TBN), o
2000 m. liepos 13 d. Tautiniy mazumy ir iSeivijos departamentas prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés pasirasé Vs] , Tautiniy bendrijy namai“ steigimo akta.

2000 m. liepos 20 d. patvirtinti jstaigos jstatai, TBN jregistruoti juridiniy asmeny registre.
Panaikinus Tautiniy mazumy ir iSeivijos departamentg prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, nuo
2010 m. sausio 1 d. TBN steigéjo (dalininko) teises perémé Lietuvos Respublikos kultiros
ministerija. TBN direktoré yra Alvida Gedaminskiené.

Istaigos veikla. TBN yra pelno nesiekiantis juridinis asmuo, jsteigtas Lietuvos Respublikos viesyju
jstaigy istatymo nustatyta tvarka. TBN veikia kultiiros, Svietimo ir mokslo srityse ir teikia $iy sriciy
paslaugas visuomenés nariams, siekdama padéti iSsaugoti Lietuvos tautiniy mazumy kultirinj ir
etninj savitumg, joms visokeriopai integruojantis j Salies gyvenima!7s.

TBN jstatuose nustatyti tokie pagrindiniai jstaigos tikslai:
- tautiniy santykiy raidos Lietuvoje, tautiniy mazumy problemy tyrimas;
- istorinés, statistinés bei demografinés medZiagos apie Lietuvos tautines mazumas kaipimas
ir sisteminimas;
- konferencijy, seminary, apvalaus stalo pasitarimy ir kity renginiy, susijusiy su tautiniy

173 Interviu su V3] ,Kauno jvairiy tauty kultiiros centras” direktoriumi Dainiumi Babilu, 2014.11.07.
174 KITKC 2013 m. veiklos ataskaita.
175 y§] , Tautiniy bendrijy namai“ 2013 m. veiklos ataskaita.
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mazumy problemomis ir tautiniais santykiais, organizavimas;

- tautiniy bendrijy kultirinés veikos rémimas, siekiant iSsaugoti jy tautinj savituma;

- spaudiniy, susijusiy su tautiniais santykiais, tautiniy mazumy ir iSeivijos problemomis,
parengimas ir isleidimas;

- parama tautiniy maZumy atstovams, siekiant padéti jiems integruotis j Salies socialinj,
politinj, ekonominj gyvenimg, valstybinés kalbos kursy organizavimas;

- juridiniy konsultacijy gyventojams tautiniy mazumy teisiy apsaugos klausimais teikimas;

- Ukinés finansinés paramos bendrijoms, jy organizacijoms, turinioms patalpas TBN
teikimas.

2013 m. TBN vyko per 430 jvairaus pobiidZio renginiy (susitikimai, koncertai, nacionaliniy ir
valstybiniy Svenciy minéjimai, parodos, seminarai, festivaliai ir t.t.), kuriuos organizavo TBN ir
kitos Salyje veikiancios tautiniy bendrijy organizacijos. Siais renginiais siekta padéti Lietuvos
tautiniy mazumy atstovams saugoti ir puoseléti tautini identiteta, plétoti kultiry dialoga
visuomenéje, ugdyti skirtingy tautybiy Zmoniy tarpusavio supratimg bei tolerancija.

2013 m. patys TBN organizavo 71 renginj (vakarai, koncertai, leidiniy pristatymai, apskrityjy staly
diskusijos, pokalbiai, parodos ir t.t.), kuriais siekta supaZindinti visuomene su daugiakultire
valstybés sankloda, formuoti jvairiy tautybiy visuomenés nariy tarpe tarpusavio supratima ir
tolerancijg, plétoti kultiiry dialogg, padéti tautiniy bendrijy atstovams visaverciai integruotis j
Lietuvos visuomeninj kultiirinj gyvenima. 48 proc. renginiy buvo skirti tautiniy mazumy tapatumo,
tradicijy puoseléjimui bei jy sklaidai, 52 proc. - tolerancijos bei kultiry dialogo ugdymui
visuomenéje.

2013 m. TBN vykdé tris pagrindines programas:
y2Lietuvos tautiniy mazumy tapatumo puoseléjimas”. Vykdydami $ig programa, TBN telkia
jvairiy tautybiy Lietuvos gyventojus, tautiniy maZumy nevyriausybines organizacijas
nacionaliniy paprociy, tradicijy atgaivai, jy sklaidai, kalbos, religijos bei tautinés buities
plétrai. Organizuojami jvairts renginiai - susitikimai, paskaitos, diskusijos, leidiniy
pristatymai, koncertai ir t.t.

- ,Parama Lietuvos tautinéms bendrijoms integracijos i Salies visuomeninj ir politinj
gyvenima procesuose, iSsaugant tautinj tapatuma ir formuojant atvirg pilietine visuomene”.
Sia programa siekiama skatinti tolesne demokratijos plétra bei atviros pilietinés
visuomenés formavimosi procesus Lietuvos visuomenéje, sudarant salygas Salies tautiniy
bendrijy ir jy visuomeniniy organizacijy atstovams pilietinei saviraiskai vystyti bei jprasminti.
Siems tikslams pasiekti TBN veikia Informacinis centras, Valstybinés kalbos mokymo
centras. TBN darbuotojai nuolat teikia metodine praktine parama tautiniy bendrijy
organizacijy vadovams. Tautiniy bendrijy organizacijy atstovams sudarytos galimybés
nemokamai naudotis TBN sukaupta literatiira, filmoteka bei fonoteka. TBN darbuotojai
teike konsultacijas apie galimybes gauti parama tautiniy bendriju NVO veiklai vystyti.

-, Kultiriné - SvietéjiSka veikla”. TBN supaZindina visuomene su Salies tautiniy maZzumy
istorija, kultiira, paprociais. Sia veikla siekiama ugdyti Lietuvos pilie¢iy tarpusavio
tolerancijg ir pasitikéjima, supazindinti visuomene su Lietuvoje gyvenanciy tauty istorija,
kultira, paprociais, tradicijomis, pristatyti daugiataute Salies kultiiros sankloda uZsienyje.
TBN buvo organizuojamos Lietuvos dailininky, Salies tautiniy bendrijy atstovy, darby
parodos.

TBN 2013 m. parengé spaudai ir iSleido keturis informacinio leidinio , Tautiniy bendrijy naujienos*
numerius, teikia informacija TBN svetainéje internete.

Istaigos pajamos. 2013 m. TBN finansavimo Saltiniai pateikiami tolimesnéje lenteléje.

78 lentelé. TBN finansavimo $altiniai

Eil. Nr. | Finansavimo $altiniai Suma, Lt LéSy panaudojimas, Lt
1. Valstybés biudZetas 300000 300000
2. Kiti Saltiniai 21774 21771

130




E"tep / Kultiiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

| 1% viso: | 321774 | 321771

Saltinis: TBN 2013 m. veiklos ataskaita

2013 m. TBN veikla vykdé naudodami léSas, gautas uZ jstaigos suteiktas tautiniy mazumy
integracijos ir kultiros puoseléjimo paslaugas, taip pat realizuodami parengtus projektus ir 1ésas,
gautas i$ tkinés veiklos.

79 lentelé. TBN pajamos pagal veikla/projektus

Eil. Nr. Finansavimo $altiniai Suma, Lt

1. Tautiniy maZzumy integracijos ir kultiiros puoseléjimo paslaugy teikimas Vilniuje 299 990

2 EB programos PROGRESS projektas ,Diversity“ 8970

3. Pajamos uZ lietuviy kalbos kursy tautiniy mazumy atstovams organizavimg 12 287

4 Kitos pajamos 527
IS viso: 321774

Saltinis: TBN 2013 m. veiklos ataskaita

TBN tiesioginiy asignavimy i$ biudZeto veiklai vykdyti negauna. [staigos pajamas sudaro
projektinés léSos, gaunamos pateikus paraiSkas projektams jgyvendinti ir laiméjus finansavima.

Istaigos iSlaidos. 2013 m. TBN iSlaidy struktira pateikiama tolimesnéje lenteléje.

80 lentelé. TBN 2013 m. gauty léSy panaudojimas

Eil. Nr. 2013 m. gauty lésy panaudojimas Suma, Lt

1. Darbuotojy iSlaikymas (iskaitant mokescius) 211300

2. Patalpy iSlaikymas 58000

3. Rysiy islaidos 10100

5 Kitos iSlaidos 42371
IS VISO SANAUDVY: 321771

Saltinis: TBN 2013 m. veiklos ataskaita

TBN gali kaupti jstaigos uzdirbtas specialigsias l1éSas, jas perkelti j kitus finansinius metus ir naudoti
pagal poreiki.

Darbuotojai. 2013 m. pradzioje TBN pagal neterminuotas darbo sutartis dirbo 9 darbuotojai. 7
darbuotojai (direktoré, finansininké, 3 vyriausieji specialistai, ikvedys, valytoja) dirba pilng darbo
diena (1 etatas), 2 darbuotojai (stalius ir kompiuterinés jrangos technikas) - nepilng darbo dieng
(0,5 etato). 2013 m. viena vyriausioji specialisté atleista i§ darbo dél igytos teisés j visa senatvés
pensija, todél 2013 m. pabaigoje TBN dirbo 8 darbuotojai. 2013 m. pagal terminuotg darbo sutartj
TBN dirbo valstybinés lietuviy kalbos mokytojal7e.

Resursai veiklai vykdyti (nekilnojamasis ir kitas turtas, jranga). 816,13 kv. m. patalpos, esancios
Raugyklos g. 25, Vilniuje, TBN penkeriems metams perduotos pagal 2008 m. gruodzio 16 d.
Valstybés turto panaudos sutartj Nr. 2008/4. 2011 m. geguzés 17 d. Valstybés turto panaudos
sutartimi Nr. 11-BR-40 TBN perduotos 848,49 kv. m. patalpos (nebaigtas remontas) ir 366,92 kv.m.
nejrengtos palépés!??. TBN patalpomis naudojasi Lietuvos graiky, baltarusiy, ukrainieciy, rumuny,
moldavy, vokieciy, azerbaidzZanieciy, esty, latviy, rusy bendruomeniy nevyriausybinés
organizacijos. Siose patalpose tautinés bendrijos organizuoja savo nuolatine veikla. TBN svetaine (I
aukstas), renginiy sale (II aukstas), posédziy kambariu (IV aukstas), mokymo klase (V aukS$tas)
renginiy organizavimui nemokamai darbo ir poilsio dienomis naudojasi visos oficialiai registruotos
Salies tautiniy bendrijy organizacijos.

Veiklos kontrolé. TBN jstatuose nurodyta, jog jstaigos valdymo organai yra visuotinis susirinkimas
ir administracija. Administracijos veiklai vadovauja direktorius. Direktoriy skiria, jo atlyginima
nustato visuotinis susirinkimas. Direktorius vadovauja jstaigos veiklai ir tvarko jos reikalus,

176 v§ , Tautiniy bendrijy namai“ 2013 m. veiklos ataskaita.
177 v3§] , Tautiniy bendrijy namai“ 2013 m. veiklos ataskaita.
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iSskyrus tuos, kurie priskirti visuotinio susirinkimo kompetencijai. TBN jstatuose kolegialiy
valdymo organy (t.y. jstaigos valdyba) sudarymo galimybé néra numatyta.

Visuotinis susirinkimas yra jstaigos auksc¢iausias valdymo organas, jis Saukiamas ne reciau kaip
vieng kartg per metus. Visuotinio susirinkimas priima, keicia ir papildo jstaigos istatus, renka ir
atSaukia jstaigos direktoriy ir vyriausigji finansininkg, nustato jy darbo uzZmokestj, nustato
administracijos reglamentg bei darbo apmokéjimo tvarka, nustato privalomas jstaigos veikos
uzduotis, tvirtina metine finansine atskaitomybe ir turi kitus jgaliojimus. Apie visuotinio
susirinkimo suSaukima pranesa direktorius. Visuotinis susirinkimas turi biiti suSauktas per tris
meénesius nuo tkiniy mety pabaigos.

Direktorius eiliniam visuotiniam dalininky susirinkimui pateikti jstaigos metine finansine
atskaitomybe. TBN direktorés Alvidos Gedaminskienés teigimu, visuotiniai susirinkimai yra
Saukiami kasmet, jstaigos vienintelis dalininkas Kultiiros ministerija dalyvauja jstaigos valdyme!78.
TBN teikia metines ataskaitas jstaigos dalininkui Kultiiros ministerijai, atsiskaitydami uZ veiklg ir
gautg finansavima.

5.5.3 Lietuvos tautiniy mazumy folkloro ir etnografijos centras

VS| ,Lietuvos tautiniy mazumy folkloro ir etnografijos centras“ (LTMFEC) jsteigtas 2006 m.
Steigimo sutartj 2006 m. birZelio 15 d. pasirasé trys steigéjai - Tautiniy mazumy ir iSeivijos
departamentas prie LR Vyriausybés, VS] ,Tautiniy bendrijy namai“ ir asociacija “Vilniaus rusy
folkloro centras”. 2006 m. rugséjo 22 d. patvirtinti jstaigos jstatai, LTMFEC jregistruotas juridiniy
asmeny registre.

Panaikinus Tautiniy mazumy ir iSeivijos departamentg prie LR Vyriausybés, nuo 2010 m. sausio 1
d. LTMFEC steigéjo (dalininko) teises perémé Kultiiros ministerija. Antrasis LTMFEC steigéjas
(dalininkas) Vs] ,Tautiniy bendrijy namai“ 2010 m. kovo 22 d. atsisaké LTMFEC steigéjo (dalininko)
teisiy ir pareigy, motyvuodamas tuo, jog ieSkodamos veiklos finansavimo S$altiniy abi jstaigos
daznai konkuruoja tarpusavyje ir taip gali paZeisti LR Konkurencijos jstatymo ir kity teisés akty
nuostatas. Nuo 2010 m. kovo 31 d., Dalininky susirinkimui pritarus V8l ,Tautiniy bendrijy namai“
pasitraukimui i§ LTMFEC dalininky, LTMFEC steigéjais (dalininkais) yra Kultiros ministerija ir
asociacija “Vilniaus rusy folkloro centras”. LTMFEC direktoré yra Irena Zacharova.

Istaigos veikla. LTMFEC yra pelno nesiekiantis juridinis asmuo, jsteigtas Lietuvos Respublikos
vieSyju jstaigy jstatymo nustatyta tvarka. LTMFEC veiklos tikslai - formuoti Lietuvos Kkaip
daugiakultirinés ir tolerantiSkos Salies jvaizdj, puoseléti ir iSsaugoti Lietuvos tautiniy mazumy
tradicinés kulttiros paveldg!7°.

LTMFEC jstatuose nustatyti Sie veiklos tikslai:

- rinkti, puoseléti, saugoti ir propaguoti jvairiy Lietuvoje gyvenanciy tauty tradicijas, jy muzikinj bei
kultirinj (etninj) pavelda, gerinti tautiniy mazumy folkloro ir etnografijos mokymosi salygas;

- sudaryti salygas tautiniy mazumy kultiroms pazinti, jy savitumui iSsaugoti, tautiniy mazumy
kultirinei ir SvietéjiSkai veiklai organizuoti, meninei saviraiskai tenkinti;

- sudaryti salygas Lietuvos tautiniy mazumy folklorui vystytis: festivaliams, koncertams, §ventéms
organizuoti, rengti seminarus, susirinkimus, konferencijas folkloro pedagogams bei folkloro
ansambliy dalyviams, darbui su folkloro kolektyvais teikti metodine pagalba;

- tenkinti vieSuosius interesus vykdant visuomenei naudingg veiklg, veikiant kultiiros, mokslo ir
Svietimo srityse, teikiant Siy sri¢iy paslaugas visuomenés nariams bei siekiant padéti iSsaugoti
Lietuvos tautiniy mazumy kultiirinj ir etninj savituma.

178 Interviu su V3] , Tautiniy bendrijy namai“ direktore Alvida Gedaminskiene, 2014.11.07.
179 v3§] ,Lietuvos tautiniy mazumy folkloro ir etnografijos centras” 2013 m. veiklos ataskaita.
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Siuo metu pagrindinés LTMFEC veiklos kryptys yra penkios:

- Tautiniy maZzumy tradicinés kultiros mokymo proceso organizavimas: folkloro tradicijos
perteikimas jaunajai kartai, tautiniy mazumy folkloro mokyklos veiklos organizavimas (veikia rusy,
baltarusiy, lenky, ukrainiecCiy, totoriy skyriai).

LTMFEC nuolat veikia tradicinés muzikos mokykla, kurioje vyksta nuolatinis mokymo procesas
penkiuose poskyriuose (rusy, baltarusiy, lenky, ukrainieciy, totoriy), veiklg vykdo rusy folkloro
ansamblis , Arinuska“, lenky folkloro ansamblis , Traikotka“, baltarusiy folkloro ansamblis ,Jurai®,
ukrainieciy ansamblis ,Sviato“, totoriy ansamblis ,Ilsu“. Mokykla dirba pagal autorines programas
ir metodikas, patvirtintas Vilniaus muzikos bei vidurinése mokyklose. Mokykloje taip pat
organizuojami folkloro kursai. 2013 m. surengti 2 seminarai ir 4 renginiai tautiniy mazumy folkloro
tematika, organizuota tarptautiné folkloro stovykla ,Tradicija”.

- Tautiniy maZzumy kultiros paveldo rinkimas ir iSsaugojimas laikmenose: (fiksavimas Lietuvoje
garso ir vaizdo jraSuose), folkloro archyvo sukirimas, medziagos analizé. LTMFEC nuolat vykdo
tautiniy mazumy kultiros paveldo rinkima.

2013 m. surengta folkloro ekspedicijy ir pavieniy iSvyky j tautiniy mazumy gyvenamas Lietuvos
vietoves, jraSyti lenky, baltarusiy, rusy sentikiy tradicinis dainavimas ir paprociai. Sukaupta
medziaga tvarkoma naudojant mokslinius folkloro archyvavimo metodus, parengta jy analizé.
Surinktas folkloras jraSomas j skaitmenines laikmenas, kataloguojamas ir saugomas.

- Tautiniy mazumy tradicinés kultiiros sklaida: Lietuvos tautiniy mazumy folkloro respublikiniy
festivaliy, koncerty, parody rengimas; tarptautiniy folkloro festivaliy organizavimas; Lietuvos
tautiniy maZumy tradicinés kultiiros populiarinimas uZsienyje; informacijos apie tautiniy mazumy
tradicinés kultiiros jvykius sklaida visuomenés informavimo priemoneése.

2013 m. tautiniy mazumy folkloro kolektyvai, reprezentuojantys Lietuvos tautiniy mazumy
kultirg, surengé koncertines programas ir jas pristaté Lietuvoje ir uZsienyje - surengta daugiau nei
140 koncerty dalyvaujant tautiniy mazumy folkloro kolektyvams, 12 koncerty uZsienyje. LTMFEC
organizavo respublikinj vaiky ir jaunimo folkloro ansambliy konkursa ,Tradicijy paveldétojai,
kuriame dalyvavo daugiau 50 kolektyvy. Centras vykdo edukacine programg vaikams Lietuvos
mokyklose, vaiky darZeliuose, kultiiros centruose.

- Metodiné veikla: seminarai, kursai pedagogams, studentams, moksleiviams, folkloro ansambliy
dalyviams; kolektyvy atestacija; mokymo priemoniy, programy rengimas, Lietuvos tautiniy
mazumy tradicine kultiirg reprezentuojanciy leidiniy, garso ir vaizdo kompaktiniy ploksteliy
leidyba; kasmetinés vasaros folkloro mokyklos organizavimas; informacijos teikimas folkloro ir
etnografijos klausimais, naudojant sukauptus ir nuolat papildomus LTMFEC fondus (fonoteka,
videoteka, biblioteka); apvalaus stalo diskusijy, moksliniy konferencijy rengimas.

- Patalpy suteikimas kultirinei veiklai: patalpy, apripinty Siuolaikine biuro jranga (kompiuteris,
interneto prieiga, fiksuoto rySio priemonés) ir muzikiniy instrumenty suteikimas nemokamai
nuolatinei tautiniy mazumy (rusy, baltarusiy, ukrainieCiy, lenky, armény, totoriy) folkloro
kolektyvy veiklailso,

Istaigos pajamos. 2013 m. LTMFEC finansavimo $altiniai pateikiami tolimesnéje lenteléje.

81 lentelé. LTMFEC finansavimo Saltiniai

Eil. Nr. | Finansavimo $altiniai Suma, Lt Proc. nuo visy pajamy
1. Valstybés biudZetas 104 000 | 69 proc.
2. Kiti Saltiniai 46 200 | 31 proc.

I$ viso: 150 200 | 100 proc.

180 3] , Lietuvos tautiniy mazumy folkloro ir etnografijos centras“ 2013 m. veiklos ataskaita.
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Saltinis: Kultiiros ministerijos vidaus audito ataskaita

LTMFEC tiesioginiy asignavimy i$ biudZeto veiklai vykdyti negauna. [staigos pajamas sudaro
projektinés 1éSos, gaunamos pateikus paraiskas projektams jgyvendinti ir laiméjus finansavima.
LTMFEC, siekdamas jgyvendinti numatytus veiklos tikslus ir uZdavinius, dalyvauja Kultiros
ministerijos skelbiamuose vieSuose pirkimuose dél tautiniy mazumy integracijos ir kultiros
puoseléjimo paslaugy teikimo, siekia Vilniaus miesto savivaldybés finansavimo kultiros
projektams vykdyti. 2012 m. laiméjus Kultiiros ministerijos vie$ajj pirkimg LTMFEC skirtas 85 000
Lt finansavimas pagal 2011 m. vasario 24 d. sutartj Nr. 12-BR-16 dél tautiniy mazumy integracijos
ir kultiros puoseléjimo paslaugy teikimo. 2013 m. LTMFEC tesé Sios sutarties jgyvendinima.
Finansavimas panaudotas LTMFEC veiklai - nuolatiniam tautiniy mazumy tradicinés kultiiros
mokymo proceso organizavimui, tautiniy mazumuy kultiros paveldo rinkimui ir iSsaugojimui
laikmenose, Lietuvos tautiniy maZumy tradicinés kultiiros sklaidai, metodinei veiklai, patalpuy
suteikimui tautiniy mazumy kultirinei veiklai8?,

Informacija apie kitus 2013 m. LTMFEC jvykdytus projektus ir jiems skirta finansavima pateikiama
82 lenteléje.

82 lentelé. LTMFEC 2013 m. projektai ir finansavimas

Eil. Nr. | Projektas Suma, Lt Finansavimo $altinis
1. Tarptautinis folkloro festivalis ,Pokrovskije 40 000 | Kultiiros ministerija (19 000 Lt), Vilniaus
kolokola“ miesto savivaldybés administracija (21 000
Lt)
2. Respublikinis vaiky ir jaunimo folkloro muzikos 6 000 | Kultiiros ministerija
festivalis , Tradicijy paveldétojai“
3. Lietuvos kompozitoriaus Gedimino Rimkaus- 11 300 | Kultiiros ministerija
Rimkeviciaus kirinio ,LiaudiSkoji rapsodija“
pastatymas
4. DVD leidyba ir prezentacija 4 000 | Kultiros ministerija
IS viso: 61300

Saltinis: LTMFEC 2013 m. veiklos ataskaita

LTMFEC teigimu, finansavimas iSlieka labai opia jstaigos veiklos problema, ir yra nepakankamas
efektyviai jstaigos veiklai ir keliamy tiksly jgyvendinimui. Palyginti su iki 2010 m. gautu
finansavimu, jstaigos metinés pajamos veiklai vykdyti sumazéjo dvigubai. Finansavimo skyrimo
biidas (vieSieji pirkimai) taip pat nurodomas kaip netinkamas kultiiros paslaugas teikianciy jstaigy
finansavimui?sz.

Istaigos iSlaidos. 2013 m. LTMFEC islaidy struktiira pateikiama 83 lenteléje.

83 lentelé. LTMFEC 2013 m. gauty 1éSy panaudojimas

Eil. Nr. | 2013 m. gauty léSy panaudojimas Suma, Lt Proc. nuo visy islaidy
1. Darbuotojy islaikymas (jskaitant mokescius) 76 000 | 49 proc.
2. Patalpy iSlaikymas 7 100 | 6 proc.
5. Kitos iSlaidos 72200 | 45 proc.
IS VISO SANAUDV: 155 300

Saltinis: Kultiiros ministerijos vidaus audito ataskaita

LTMFEC gali kaupti jstaigos uzdirbtas specialigsias 1é3as, jas perkelti i kitus finansinius metus ir
naudoti pagal poreikj.

181 3] ,Lietuvos tautiniy mazumy folkloro ir etnografijos centras“ 2013 m. veiklos ataskaita.

182 y§] ,Lietuvos tautiniy mazumy folkloro ir etnografijos centras“ direktorés Irenos Zacharovos pasitlymai dél kultiiros
ir meno jstaigy valdymo modelio tobulinimo. 2014.07.29.
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Darbuotojai. 2013 m. pradzioje LTMFEC pagal neterminuotas darbo sutartis dirbo 5 darbuotojai:
direktorius (0,25 etato), vyr. buhalteris (0,25 etato), 3 vyr. specialistai (2 vyr. specialistai po 0,5
etato ir 1 vyr. specialistas 0,25 etato)!83.

Resursai veiklai vykdyti (nekilnojamasis ir kitas turtas, jranga). 97,9 kv. m. patalpos, esancios
Stikliy g. 6, Vilniuje, LTMFEC perduotos pagal nuomos sutartj su Vilniaus m. savivaldybe8+.

Veiklos kontrolé. LTMFEC jstatuose nurodyta, jog jstaigos (valdymo) organai yra visuotinis
dalininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas - vadovas (direktorius). Kolegialus
valdymo organas (t.y. jstaigos valdyba) jstaigoje nesudaromas. Direktorius organizuoja jstaigos
veiklg, yra skiriamas ir atleidZiamas visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu.

Visuotinis susirinkimas yra jstaigos auksciausias valdymo organas, jis turi jvykti ne reciau kaip
vieng kartg per metus, per 4 ménesius nuo jstaigos finansiniy mety pabaigos. Visuotinis
susirinkimas keicia jstaigos jstatus, skiria ir atleidZia jstaigos direktoriy, nustato jo darbo sutarties
salygas, tvirtina jstaigos metine finansine atskaitomybe ir turi kitus jgaliojimus. Visuotinj dalininky
susirinkima Saukia direktorius.

LTMFEC teikia ménesio ir metines ataskaitas jstaigos dalininkui Kultiiros ministerijai,
atsiskaitydamas uz jstaigos veiklg ir gautg finansavima, taip pat ir Vilnius miesto savivaldybei uz jos
suteiktas 1éSas. Atsiskaitymy Kultiiros ministerijai tvarkag LTMFEC direktoré Irena Zacharova
jvardija kaip vieng problemiskiausiy jstaigos veiklos aspekty. Ataskaity uz jstaigos kiirybine veiklg
rengimas kiekvieng ménesj reikalauja labai daug darbuotojy laiko sagnaudy. Renginiams vykstant
ménesio pabaigoje ne visuomet spéjama pateikti ataskaitas, tuo tarpu lésy pervedimas LTMFEC
jvykdomas tik patvirtinus ataskaitg. Véluojantis finansavimas sukelia jtampy jstaigos biudZete, nes
atsiskaityti su darbuotojais ir komunaliniy paslaugy teikéjais jstaiga privalo mokéti grieZtai
nustatytais terminais. Butina keisti ataskaity teikimo tvarka, sudarant galimybe jstaigoms uZ
kurybine veikla atsiskaityti 1-2 kartus per kalendorinius metus?8s.

5.5.4 Romy visuomenés centras

VieSoji jstaiga ,Romy visuomenés centras“ (RVC) jsteigta 2001 m., pasirasius RVC steigimo sutart;.
RVC steigéjai yra Kultiros ministerija, Vilniaus miesto savivaldybé, Lietuvos vaiky fondas ir
Lietuvos ¢igony bendrija "Cigony lauzas". 2005 m. rugpjicio 23 d. patvirtinti jstaigos jstatai, RVC
buvo jregistruotas juridiniy asmeny registre. RVC direktore yra Svetlana Novopolskaja.

Istaigos veikla. RVC yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo,
kurio tikslas - tenkinti vieSuosius interesus vykdant visuomenei naudingg veikla. Jstaigos veiklg
reglamentuoja Lietuvos Respublikos Konstitucija, VieSyjy jstaigy jstatymas, Kkiti jstatymai ir teisés
aktai bei jstaigos jstatai.

2005 m. rugpjucio 23 d. patvirtintuose jstatuose nustatyti tokie RVC veiklos tikslai:

- romy etninés mazumos visavertis integravimas j Lietuvos visuomenés gyvenima;

- romy tautinio savitumo iSsaugojimas atsizvelgiant j specifines jy gyvenimo sglygas;

- pazangiy romy, lietuviy ir kity tauty bendradarbiavimo idéjy propagavimo Lietuvoje ir
uzZsienyje skatinimas;

- statistinés, istorinés bei demografinés medZiagos apie Lietuvos romus kaupimas ir
sisteminimas;

- valstybinés kalbos kursy organizavimas;

183 Kultiros ministerijos vidaus audito ataskaita ,,04-04 Programos Tautiniy mazumy integracija j Lietuvos visuomene
iSsaugant jy tapatuma” administravimo ir vykdymo vertinimas, 2014 m. spalio 3 d. Nr. VA-8

184 Kultiros ministerijos vidaus audito ataskaita ,,04-04 Programos Tautiniy mazumy integracija j Lietuvos visuomene
iSsaugant jy tapatumg” administravimo ir vykdymo vertinimas, 2014 m. spalio 3 d. Nr. VA-8

185 y3] ,Lietuvos tautiniy mazumy folkloro ir etnografijos centras” direktorés Irenos Zacharovos pasiilymai dél kultiiros
ir meno jstaigy valdymo modelio tobulinimo. 2014.07.29.

135



Ertep / Kulturos ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

- konferencijy, seminary, apvalaus stalo pasitarimy ir kity renginiy, susijusiy su romy, kity
tautiniy mazumy problemomis ir tautiniais santykiais organizavimas;

- tautiniy santykiy raidos Lietuvos Respublikoje, tautiniy maZumy problemy tyrinéjimas,
vieSosios nuomonés apklausy vykdymas;

- rySiy su atitinkamomis jy organizacijomis uZsienyje palaikymas;

- spaudiniy, susijusiy su romy kultiira, etninémis tradicijomis, tautiniais santykiais, tautiniy
mazumy problemomis, tautiniy maZumuy teisémis bei jy gynyba leidimas, kitos su leidyba ir
spausdinimu susijusios veiklos vykdymas;

- konsultacijy gyventojams tautiniy mazumy teisiy ir apsaugos klausimais bei kitos teisinés
pagalbos teikimas;

- suromy bendrijos veikla susijusiy kultiiros renginiy organizavimas;

- etninio nepakantumo maZinimas bei antidiskriminaciniy priemoniy vykdymas;

- romy bendruomenés bei atskiry jos nariy atstovavimas tarptautinése ir nacionalinése
institucijose bei organizacijose, jskaitant teismus;

- labdaros bei kitos paramos teikimas pagal galimybes.

[statuose jtvirtinti platis veiklos tikslai. Pagrindiné RVC vykdoma veikla - uzsiémimy, bureliy,
lietuviy kalbos kursy, vasaros poilsio stovykly organizavimas romy ikimokyklinio ir mokyklinio
amziaus vaikams, kompiuterinio raStingumo mokymai romams, koncerty, parody, Svenciy
organizavimas ir kt. RVC turi 13 m. darbo su romy bendruomene patirt;.

RVC teikia dienos centro paslaugas - organizuojamos veiklos romy vaikams ir paaugliams bei
siilomos socialinés paslaugos suaugusiems. RVC vaikams organizuoja biurelius, Sventes,
ekskursijas, rengia kirybine vasaros stovykla, turistine stovykla, jvairius renginius (sporto,
kultidros ir kt.), organizuoja kita veiklg (pamoky ruosa, iSvykas j teatrg, koncertus, parodas, vaiky
darbeliy parodas, visuomeninj darbg). RVC taip pat dirba su Seimomis - konsultuoja tévus ir teikia
pagalba bei konsultacijos vaiky ugdymo klausimais, centre organizuoja individualius pokalbius su
Seimomis, bendrus renginius Seimoms su vaikais, lankosi romy namuose. RVC veikia SeStadieniné ir
sekmadieniné tautiniy mazumy mokykla, ikimokyklinio ugdymo grupés jstaiga lopsSelis-darZelis.
RVC veikia romy ansamblis ,,Roma de drom*.

2013 m. RVC pagal 2013 04 19 sutartj Nr. VP-309 su LR Kultiros ministerija teiké romy tautinés
mazumos integracijos ir kultiros puoseléjimo paslaugas. Finansavimas (180 000 Lt 2013 m.)
skirtas i§ Kultiiros ministerijos programos , Tautiniy mazumy integracija j Lietuvos visuomene
iSsaugant jy tapatuma” 1ésy, pagal priemone, skirtg siekti romy integracijos, iSsaugant jy tapatuma.

Pagal $ig sutartj jgyvendintos tokios veiklos:

- Romy vaiky neformalaus ugdymo renginiy organizavimas (organizuoti integracijos ir socializacijos
uzsiémimai skirtingo amziaus vaikams, organizuoti bireliy uzsiémimai, organizuota 7 dieny romy
vaiky integracijos ir socializacijos vasaros stovykla 15-kai pazangiausiai lankiusiy bendrojo
lavinimo mokyklg vaiky ir paaugliy, RVC darbuotojai ugdé romy vaiky bendruomeninius gebéjimus
(surengta apie 20 renginiy, iSvyky);

- Romy jgudZiy ugdymas (Tarpkultiriniai tarpininkai kaupé informacijg apie romy bendruomene
Lietuvoje, pagrista statistika ir pavyzdziais, analizavo sociokultiirinio gyvenimo aspektus, daug
démesio skirta etnokultiirai, tradicijoms, kurios lemia visuomeninj elgesj, integracijos procesus,
statusg; organizuoti valstybinés kalbos kursai (lietuviy kalbos pamokos 10 Zmoniy grupei); centre
ugdomas kompiuterinis rastingumas);

- Romy kultiros ir tradicijy puoseléjimas ir sklaida (surengtas romy holokausto dienos minéjimas,
organizuotas RVC ansamblio ,,Roma de drom“ dalyvavimas festivaliuose, organizuotos 5 vaiky
piesiniy ir kity kiirybiniy darby parodos.

RVC dalyvauja jgyvendinant Nacionalinés Dienos centry programos testinj projekta ,Laipteliai j

virSy”, finansuojamg LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 1éSomis. 2013 m. RVC vykdé
nemazai uzsienio programy ar organizacijy léSomis finansuoty projekty (zr. tolimesne lentele).
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84 lentelé. RVC 2013 m. vykdyti uZsienio programy ar organizacijy finansuoti projektai

Programa / fondas Projekto pavadinimas RVC statusas Koordinatorius

FOSI Empowering Lithuanian Roma Women Through Art | Koordinatorius | RVC

Comenius - LLP PS CLUB - Prosociality Sport Club; Prosociality for Partneris Centro Studi e Villa
Integration and Multiculturalism Montesca (Italija)

Education, Audiovisual | VISTA - Participatory Video and Social Skills for Partneris Centro Studi e Villa

and Culture Executive | Training Disadvantaged Adults Montesca (Italija)

Agency (EACEA)

GRUNDTVIG Learning | EMPATHY - European Modern PAinTing HistorY Partneris Space Today UK Ltd.

Partnerships - (Jungtiné Karalysté)

European Social Fund | Romy kultiiros ir verslo parkas , Bahtalo drom” Partneris Lietuvos ¢igony

Agency bendrija “Cigony

lauzas”

EACEA CORE - EDUcational Contribution Efforts - Educate Partneris ADRA Bulgaria
Educators Foundation

EACEA MBS: MyBeautifulSchool - a place where it is Partneris Centro Studi e Villa
possible to be happy Montesca (Italy)

LLP 2012 Exp-Rom: Professional education of experts for Partneris CIK Trebnje

KA1: Roma better future of intellectually disabled Roma Slovenia

multilateral projects

PROGRESS C.A.F.E. Changing Attitude Fostering Equality Partneris Lygiy galimybiy

programme kontrolieriaus

tarnyba

EACEA MOMA - “Montessori Method for Orienting and Partneris Centro Studi e Villa
Motivating Adults” Montesca (Italy)

JAV ambasada “Romani Colouring Book for Children” Koordinatorius | RVC

Lietuvoje

Saltinis: RVC 2013 m. veiklos ataskaita

Reikia atkreipti démes;j j tai, jog RVC vykdo ne tik tautiniy mazumy kultiiros puoseléjimo, bet ir
Svietimo bei socialine veikla romy bendruomenéje.

Istaigos pajamos. 2013 m. RVC finansavimo Saltiniai pateikiami 85 lenteléje.

85 lentelé. RVC finansavimo Saltiniai

Eil. Nr. | Finansavimo $altiniai Suma, Lt LéSy panaudojimas, Lt
1. Valstybés biudZetas 180 000 180 000
2. Savivaldybés biudZetas 187 300 187 300
3. Kiti $altiniai 243100 243100
IS viso: 610 400 610 400

Saltinis: RVC 2013 m. veiklos ataskaita

Istaigos iSlaidos. 2013 m. RVC iSlaidy struktiira pateikiama 86 lenteléje.

86 lentelé. RVC 2013 m. gauty 1ésy panaudojimas

Eil. Nr. | 2013 m. gauty léSy panaudojimas Suma, Lt

1. Darbuotojy islaikymas (jskaitant mokescius) 373500

2. Patalpy iSlaikymas (jskaitant komunalines paslaugas, pastato draudimg) 29 200

3. Kitos i$laidos (iskaitant visy projekty igyvendinimo i$laidas) 207 700
IS VISO SANAUDU: 610 400

Saltinis: RVC 2013 m. veiklos ataskaita

Darbuotojai. RVC 2013 m. dirbo 21 darbuotojas, i$ juy direktoré (1 etatas), direktoriaus
pavaduotoja (0,5 etato), vyr. finansininkas (0,5 etato), 4 bureliy vadovai (po 0,5 etato), 2 mokytojy
asistentai (po 0,5 etato), 2 budétojai (po 1 etatq), valytojas (0,5 etato), kiemsargis (0,5 etato) ir kiti
darbuotojailgé. 2014 m. Darbuotojy darbo uzmokestis finansuojamas i§ RVC gaunamy 1ésy.

186 Kultiros ministerijos vidaus audito ataskaita ,04-04 Programos Tautiniy maZumy integracija j Lietuvos visuomene
iSsaugant jy tapatuma” administravimo ir vykdymo vertinimas, 2014 m. spalio 3 d. Nr. VA-8

137




E"tep / Kultiiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

Resursai veiklai vykdyti (nekilnojamasis ir kitas turtas, jranga). 291,4 kv. m. patalpas, esancias
Metalo g. 234, Vilniuje, pagal panaudos sutartj RVC suteiké Kultiiros ministerija. Patalpoms RVC
reikalingas remontas, taciau jstaiga 1éSy remonto darbams neturi.

Veiklos kontrolé. RVC jstatuose nurodyta, jog jstaigos organas yra jstaigos visuotinis dalininky
susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas (direktorius). Kolegialus valdymo organas jstaigoje
néra sudaromas.

RVC jstatuose nurodyta, jog direktorius skiriamas trejiems metams i$ dalininky tarpo. Visuotinis
dalininky susirinkimas gali skirti direktoriy, kuris néra dalininkas. Direktorius gali biiti atleistas
pries laika, jeigu grubiai paZeidZia jstatymus ar netinkamai vykdo savo pareigas. Direktorius
organizuoja jstaigos darba pagal istaigos jstatuose keliamus uZdavinius, visuotinio susirinkimo
nutarimus, tvarko jstaigos turtg, jskaitant ir pinigines léSas, atlieka su tuo susijusias finansines
operacijas, pasiraso dokumentus, sudaro sandorius jstaigos vardu, priima ar atleidZia etatinius
darbuotojus, atstovauja jstaigai teisme, valdZios ar valdymo institucijose, visuomeninése bei kitose
organizacijose ir santykiuose su kitais asmenimis, vykdo kitas jam pavestas funkcijas. RVC jstatuose
yra direktoriaus pavaduotojo pareigybé.

Visuotinis dalininky susirinkimas yra jstaigos auks$c¢iausias valdymo organas, jame sprendziamojo
balso teise turi visi jstaigos dalininkai (Lietuvos ¢igony bendrija "Cigony lauZas", Lietuvos vaiky
fondas ir Vilniaus miesto savivaldybé). Kiekvienas dalininkas visuotiniame dalininky susirinkime
turi tik vieng balsa. Jstaigos vadovas, jeigu jis néra dalininkas, gali dalyvauti visuotiniame dalininky
susirinkime be balso teisés. Visuotinis dalininky susirinkimas keiCia jstaigos jstatus, skiria ir
atleidzia jstaigos direktoriy, tvirtina metine finansine atskaitomybe ir turi kitus jgaliojimus. RVC
jstatuose nustatyta, jog eilinj visuotinj dalininky susirinkimg Saukimo teise turi visi dalininkai.
Susirinkimas turi jvykti kasmet per keturis ménesius nuo jstaigos finansiniy mety pabaigos.
Direktorius eiliniam visuotiniam dalininky susirinkimui privalo pateikti jstaigos metine finansine
atskaitomybe ir praéjusiy finansiniy mety jstaigos veiklos ataskaita. Eiliniai visuotiniai dalininky
susirinkimai Saukiami, jstaigos dalininkai jstaigos valdyme dalyvauja.

RVC direktoré teikia veiklos ataskaitas Kultiiros ministerijai (ménesio ir metines). Vilniaus miesto
savivaldybei ataskaitos teikiamos uz savivaldybés skirtg finansavimg veiklai vykdyti.

5.5.5 Tautiniy mazumy Kkultury puoseléjimo jstaigy veiklos
optimizavimo galimybés

I§ atliktos Kultiiros ministerijai pavaldZiy keturiy tautiniy maZumy kultiry puoseléjimo jstaigy
analizés matyti, jog visy jy veiklos tikslai ir vykdoma veikla yra labai panasi, taciau jstaigos
tarpusavyje veiklos nekoordinuoja. Toks savarankisSkas veikimas néra efektyvus. Pasitaiko atvejy,
kai jstaigos konkuruoja tarpusavyje dél finansavimo, sunaudoja daug iStekliy kiekviena atskirai
rengdamos ir teikdamos veiklos ataskaitas ir pan. Esant tokiai situacijai, buty efektyviau Sias
jstaigas sujungti | vieng vieSgja istaiga, kuri ripintysi tinkamu tautiniy mazumy kultiry
puoseléjimo politikos Lietuvoje jgyvendinimu. Taip biity sutaupyta 1ésy jstaigy administravimui
(darbo uzmokesciui), kurias galima buty panaudoti veiklai finansuoti, taip pat Siek tiek 1éSy patalpy
iSlaikymui. Vienas svariausiy argumenty jstaigy apjungimui buty ir tautiniy mazumy kultiras
puoseléjancios vieSosios politikos jgyvendinimo sutelkimas ,vienose rankose - tai leisty
nuosekliau siekti nustatyty tiksly, efektyviau planuoti, koordinuoti, igyvendinti veiklas.

Vertinant keturiy tautiniy mazumy jstaigy tikslus ir veiklas matyti, jog placiausios ir bendriausios
tautiniy mazumy kultiiry puoseléjimo funkcijos bidingos TBN. Taip pat akivaizdu, jog itin panasig
veiklg vykdo dvi jstaigos — TBN ir KITKC bei i$ dalies LTMFEC. Tarp keturiy tautiniy mazumy
kultiry puoseléjimo jstaigy kiek iSsiskiria RVC, kuri ne tik puoseléja romy kultiirg, bet ir vykdo
Svietimo bei socialine veikla romy bendruomenéje. LTMFEC yra jsteigusi tradicinés muzikos
mokyKklg, kurioje vyksta nuolatinis mokymo procesas. Taciau Sie skirtumai (tiksliau, papildomos kai
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kuriy jstaigy veiklos sritys) neturéty buti rimta klititimi jungiant jstaigas j vieng - vieSosios jstaigos
veikla gali apimti daugelj sriciy.

87 lenteléje pateikiama apibendrinta informacija apie keturiy tautiniy mazumy jstaiguy darbuotojy
skaiCiy, etatus, darbo uzmokesciui bei patalpy islaikymui skiriamas 1éSas (remiantis 2013 m.

duomenimis).

87 lentelé. Tautiniy maZumy jstaigy iSlaidos darbuotojams ir patalpy iSlaikymui 2013 m.

Darbuotojy 2013 m. darbo uZmokesciui | 2013 m. patalpy islaikymui

Istaiga skaicius 2013 m. Pareigos (etatas) 2013 m. skirtos lésos, tikst. Lt skirtos lésos, tikst. Lt

direktorius (1)

vyr. specialistas (0,5)
KITKC 4 vyr. buhalteré (0,5) 114,6 15,4
valytoja (1)

IS viso: 3 etatai

direktorius (0,25)

vyr. buhalteris (0,25)

3 vyr. specialistai (2x0,5; 0,25)
IS viso: 1,75 etato

LTMFEC 5 76,0 7,1

direktorius (1)

finansininkas (0,75)

2 vyr. specialistai (2x1) tkvedys (1,0)
TBN 8 kompiuteriy specialistas (0,25) 2113 58,0
stalius (0,25)
valytojas (1)

IS viso: 6,25 etato

direktorius (1)

vyr. finansininkas (0,5)
direktoriaus pav. (0,5)

bireliy vadovai (4x0,5) mokytoju
RVC 21 asistentai (2x0,5) budétojai (2x1) 373,5 29,2
valytojas (0,5)

kiemsargis (0,5)

kiti darbuotojai

I$ viso: maziausiai 8 etatai

IS VISO 38 MaZiausiai 19 etaty 775,4 109,7

Saltinis: sudaryta galimybiy studijos rengéjy remiantis jstaigy 2013 m. veiklos ataskaity duomenimis

IS 87 lenteléje pateikty duomeny matyti, jog keturios jstaigos darbuotoju darbo uzmokesciui
2013 m. iSleido 775,4 tikst. Lt. Isteigus vieng tautiniy mazumy vies$ajg jstaiga, galima sutaupyti
jstaigy administravimui skiriamy 1éSy (pirmiausiai direktoriy, galimai ir vyr. finansininko darbo
uzmokescCiui skiriamy 1éSy). [vertinus vidutinj valstybés (vieSajame) sektoriuje mokamo darbo
uzmokescio dydj (2013 m. IV ketvirc¢io bruto darbo uzmokestis buvo 2456,40 Lt!87 per ménesj), per
metus trims direktoriy etatams galéty buti sutaupyta ir jstaigy veiklai skirta ne maziau kaip
88430 Lt.

Diskusija dél tautiniy mazumy kultiiry puoseléjimo jstaigy apjungimo i vieng institucijg néra nauja:
Siuo klausimu jau buvo diskutuotalss, taciau tuomet svarstyta tautiniy mazumy kultiras
puoseléjancias jstaigas sujungti j vieng biudZetine jstaiga. VieSosios jstaigos statusas skeptiskai
vertintas teigiant, jog vieSoji jstaiga negaléty gauti asignavimy i$ biudZeto veiklai vykdyti
(pavyzdziui, etatiniy darbuotojy atlyginimams). Taciau kaip rodo teisés akty analizé bei kai kuriy
Siuo metu veiklg vykdanciy kultiiros ir meno vieSyjy istaigy pavyzdZiai, néra kliticiy vieSajai jstaigai
gauti asignavimus i$ biudzeto (valstybés bei savivaldybiy) tuo atveju, kai pastarosios yra vieSosios
jstaigos steigéjos / dalininkés) (placiau Zr. Sios galimybiy studijos 6.4 skyriy).

Tautiniy mazumy jstaigy apjungimo klausimas iSkeltas ir Kultiiros ministerijos vidaus audito
ataskaitoje - joje siiloma svarstyti galimybe apjungti dvi analogi$ka veikla skirtinguose miestuose

187 Statistikos departamento duomenys.

188 Interviu su V§] ,Kauno jvairiy tauty kultiros centras“ direktoriumi Dainiumi Babilu, 2014.11.07. Interviu su VS]
“Tautiniy bendrijy namai” direktore Alvida Gedaminskiene, 2014.11.07.
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uzsiimancias vieSgsias jstaigas - TBN ir KITKC, paliekant vieng juridinj vienetg su teritoriniu
padaliniu Kaune189,

Reikia atkreipti démesi, jog apjungus Sias keturias jstaigas j vieng kilty kai kuriy praktiniy tokio
sprendimo jgyvendinimo klausimy, pavyzdziui, dél panaudos sutarciy pagrindu joms perduoty
patalpy, kuriy savininkas yra jstaigos steigéjas/dalininkas (kai kurios vieSosios jstaigos turi
panaudos sutartis su Kultiiros ministerija, kai kurios - su savivaldybémis)19. Taciau $i problema
nekilty, jei vieSosios jstaigos steigéjai (dalininkai) biity Kultiiros ministerija ir savivaldybé(-és). Tas
pats sprendimas taikytinas ir klausimui dél projekty ar programy finansavimo - jei vieSosios
jstaigos steigéjai (dalininkai) bity Kultiiros ministerija ir savivaldybé(-és), viesSoji jstaiga galéty
kreiptis projektinio/programinio finansavimo | Sias institucijas ir jj gauti. VieSosios jstaigos
steigimo salygos ir steigéjai yra iSimtinai susitarimo tarp institucijy (valstybés, savivaldybés ar kity
juridiniy asmeny) klausimas.

Dabar tautiniy maZzumy jstaigos veikia labiau teminiu principu. Tautiniy maZzumy jstaigas apjungus
j vieng vie$aja jstaiga, kuri jgyvendinty valstybés tautiniy mazumuy kultiiry puoseléjimo politika,
veiklg biity galima organizuoti ir geografiniu (,tinklo“) principu - Vilniuje jsikurty jstaigos centrinis
biuras, o pagrindiniuose arba didZiausias tautiniy maZumy bendruomenes turinciuose Salies
miestuose gali veikti vieSosios jstaigos skyriai (filialai, centrai ar teritoriniai padaliniai), nes
tautinéms bendruomenéms labai svarbus tokios jstaigos pasiekiamumas ten, kur tokios bendrijos
jsikiirusios. Vienas vieSosios jstaigos padalinys galéty veikti Kaune (KITKC turi puiky jdirbj Kaune,
puoseléjant tautiniy maZzumy kultiiras). Kituose Salies miestuose dereéty jvertinti poreikj. Trumpai
galima paminéti, jog Klaipédoje Siuo metu veikia 2003 m. Klaipédos miesto Tarybos jsteigta
biudZetiné jstaiga Klaipédos m. savivaldybés Tautiniy kultiiry centras. Visagine veikia Vs] ,Visagino
tautiniy kultiry centras®. Taip pat reikia atkreipti démesj, jog Panevézyje yra jsteigta Panevézio
nacionaliniy maZumy asociacija, Siauliuose - Asociacija Siauliy tautiniy maZumy bendrija
(pastarieji subjektai galéty tapti naujosios vieSosios jstaigos dalininkais).

Galimybiy studijos rengéjai rekomenduoja tautiniu mazZumy jstaigas pertvarkyti
(reorganizuoti) jungimo budu - sujungti keturias tautiniy maZumy kultiiras puoseléjancias
vieSgsias jstaigas j vieng vie$aja jstaiga. Atlikus tokj pertvarkyma 1) biity nuosekliau jgyvendinama
valstybés politika tautiniy mazumy kultiiry puoseléjimo srityje, 2) sutaupyta 1ésy, 3) Kultiiros
ministerijai biity lengviau valdyti jstaigg ir koordinuotai veikti su savivaldybémis taip pritraukiant
daugiau resursy veiklai finansuoti, taip pat keiciant Sios jstaigos finansavimo btidg. Po pertvarkymo
TBN veikty kaip pagrindinis tautiniy maZumy kultiry puoseléjimo centras, jungiantis
regioninius padalinius ir koordinuojantis jy veikla. Regioniniai padaliniai veiklg vykdyty arciau
tautiniy mazumy gyvenamuyjy vietoviy. Tikslinga keisti tautiniy mazumy kultiry puoseléjimo
istaigy (-os) finansavimo buda TBN skiriant tiksline dotacija veiklai vykdyti. Vien konkursinis
finansavimas negali uztikrinti tautiniy mazumy kultiiras puoseléjanciy jstaigy veiklos testinumo.
Sig problema sutartinai nurodo tautiniy mazumy jstaigy vadovailo1.

5.5.6 Vs] ,Kultiiros vertybiy globos tarnyba“

1996 mety liepos 4 d. Bonoje buvo pasiraSyta Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Vokietijos
Federacinés Respublikos Vyriausybés sutartis dél vokieCiy kariy kapy prieziiiros Lietuvos
Respublikoje. Sutartis ratifikuota 1997 m. vasario 25 d.192. Pagal §ig sutartj Vokietijos Federacinés
Respublikos Vyriausybé jpareigojo Vokieciy kariy kapy tautine sajunga (vok. Voksbund Deutsche

189 Kultdros ministerijos vidaus audito ataskaita ,04-04 Programos Tautiniy maZumy integracija j Lietuvos visuomene
iSsaugant jy tapatuma” administravimo ir vykdymo vertinimas, 2014 m. spalio 3 d. Nr. VA-8

190 Interviu su V3] ,Kauno jvairiy tauty kultiiros centras” direktoriumi Dainiumi Babilu, 2014.11.07.

191 Interviu su V§] “Tautiniy bendrijy namai” direktore Alvida Gedaminskiene, 2014.11.07. Interviu su V§] ,Kauno jvairiy
tauty kultiiros centras” direktoriumi Dainiumi Babilu, 2014.11.07. VS§] ,Lietuvos tautiniy mazumy folkloro ir etnografijos
centras” direktorés Irenos Zacharovos pasiiilymai dél kulttiros ir meno jstaigy valdymo modelio tobulinimo. 2014.07.29.
192 1997 m. vasario 25 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Vokietijos Federacinés Respublikos Vyriausybés sutarties
dél vokieciy kariy kapy prieZiiros Lietuvos Respublikoje ratifikavimo jstatymas Nr. VIII-135
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Kriegsgraberfursotge e.V) Lietuvos Respublikoje praktiSkai jgyvendinti uzduotis, susijusias su jai
pavesta veikla, riipinantis pasauliniy kary vokieciy kariy, Zuvusiy ir palaidoty Lietuvoje, kapy
prieZitra. Atitinkamai, LR Vyriausybé Kultiros ministerijai pavedé jgyvendinti uZduotis, pagal Sig
sutartj tenkancias Lietuvai. 1997 mety spalio 14 d. jsteigta VieSoji jstaiga , Kulttros vertybiy globos
tarnyba“ (KVGT), atliekanti vokieCiy kariy kapy tvarkymo darbus Lietuvos Respublikoje. 1997
mety gruodzio 9 d. pasiraSyta triSalé Bendroji sutartis tarp Vokietijos jgaliotos organizacijos
(Vokieciy kariy kapy tautinés sgjungos), Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos ir V$] Kulttros
vertybiy globos tarnybos!93 (toliau - Bendroji sutartis). VS] “Kultiros vertybiy globos tarnyba“ iki
2012 m. buvo finansuojama Vokieciy kariy kapy globos tautinés sgjungos léSomis, pagal Vokieciy
kariy kapy tvarkymo programg, o pagal Bendrgja sutartj Kultiros ministerija KVGT jsipareigojo
skirti patalpas biurui ir jrangos.

Istaigos veikla. Pagrindiné KVGT veikla yra:
- Pasauliniy kary vokieciy kariy kapiniy Lietuvoje restauracija, priezitira, paieska, apskaita;
- Pavieniy zZuvusiy vokieciy kariy paieSka, palaiky ekshumacija ir perlaidojimas, tyrimai;
- Vokietijos kariy ir Vokietijos jaunimo stovykly organizavimas Lietuvoje;
- Vokieciy kariy kapy globos tautinés sgjungos atstovavimas, rysiai su Lietuvos valdzios
institucijomis, Vokietijos ambasada Lietuvoje, visuomene.

Istaigos pajamos. VS| “Kultiros vertybiy globos tarnyba“ iki 2012 m. buvo finansuojama Vokieciy
kariy kapy globos tautinés sgjungos léSomis, pagal Vokieciy kariy kapy tvarkymo programa.
Sutarties galiojimo laikotarpiu Vokietijos finansavimas jstaigos veiklai sudaré apie 88 tiikst. Lt per
metus!94, Sis finansavimas buvo vienintelis jstaigos pajamy $altinis, Kultiiros ministerija jstaigai
finansavimo neskyré. Nutritkus sutarciai, nuo 2012 m. KVGT nebegauna sutartyje numatyto
finansavimo i$ Vokietijos jgaliotos organizacijos ir 2012-2014 m. veiklos visiSkai nevykdeé.

Istaigos iSlaidos. Nuo 2012 m. jstaiga iSlaidy neturéjo. Uz KVGT pagal panaudos sutartj suteikty
patalpy nesumokétus komunalinius mokescius susidariusig skolg i$ savo asmeniniy léSy padengeé
2014 m. naujai paskirtas jstaigos direktorius Dr. Linas KvizikeviCius. Ankstesniajam direktoriui
KVGT yra skolinga 4 ménesiy atlyginimo dydZio iSeitine paSalpa.

Darbuotojai. 2014 m. KM paskyré nauja jstaigos direktoriy. Direktoriui atlyginimas néra mokamas,
laukiama, kol bus pasirasyta ir ratifikuota nauja finansavimo sutartis su Vokietija. Nuo 2012 m,,
sustabdZius finansavimg, kity darbuotojy KVGT neturi. 2011 m.,, kai jstaiga dar vykdé veiklg, KVGT
dirbo keturi darbuotojai - direktorius, istorikas, buhalteré ir vertéja. Siems darbuotojams uz
darbus, numatytus sutarties su Vokieciy kariy kapy globos tautine sajunga priede, buvo atlyginama
Vokieciy kariy kapy globos tautinés sgjungos suteikto finansavimo léSomis9.

Resursai veiklai vykdyti (nekilnojamasis ir kitas turtas, jranga). Remiantis Bendrosios sutarties
1.2. straipsniu, Kultiiros ministerija KVGT jsipareigojo skirti patalpas biurui (pagal panauda) ir
tokia jranga: kompiuterius apskaitai vykdyti, faksa ir dauginimo aparatg, mobilaus rysio telefona,
lengvaji automobilj. Siuo metu KVGT skirty patalpy yra atsisakiusi, nes 2012 m. nutrikus
finansavimui pagal sutartj su Vokietija, jstaiga negauna jokiy pajamy, taigi neiSgali sumokeéti
komunaliniy mokes¢iy, be to, patalpos yra prastos biiklés. Siuo metu jstaigos direktorius dirba
nuosavos jmoneés patalpose, j kurias yra pervezti ir KVGT dokumentai.

Kita Bendrojoje sutartyje nurodyta Kultiiros ministerijos paskirta jranga veiklai vykdyti
(kompiuteriais, faksu, dauginimo aparatu, mobilaus rySio telefonu, lengvuoju automobiliu) jstaiga
nebedisponuoja.

193 Sutartis neteko galios nuo 2014.01.01.

194 Remiantis V§] ,Kultiiros vertybiy globos tarnyba“ direktoriaus Vlado Armono LR Kultiros ministerijai pateikta
pazyma (ataskaita) apie jstaigos veikla (atliktus darbus).

195 Remiantis V3] ,Kultiiros vertybiy globos tarnyba“ direktoriaus Vlado Armono LR Kultiiros ministerijai pateikta
pazyma (ataskaita) apie jstaigos veikla (atliktus darbus).
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Valdymo veiklos. Nuo 2012 m. KVGT veiklos nevykdo.

Veiklos kontrolé. KVGT jstatuose nurodyta, jog istaigos valdymo organai yra visuotinis dalininky
susirinkimas ir administracija, kolegialiis valdymo organai (t.y. jstaigos valdyba) néra sudaromi.
Susirinkimas yra jstaigos auks$c¢iausias valdymo organas, jame sprendziamojo balso teise turi
dalininkai (Kultiros ministerija ir visuomeniné organizacija ,Laisvés kovy tyrimo draugija“),
kiekvienas dalininkas turi vieng balsa. Susirinkime su patariamojo balso teise gali dalyvauti ir
administracijos vadovas (direktorius). Susirinkimas nustato pagrindines jstaigos veiklos kryptis ir
jgyvendinimo budus, finansavimo tvarkg, tvirtina metine finansine atskaitomybe ir turi Kkitus
jgaliojimus. KVGT jstatuose nustatyta, jog eilinj susirinkimg Saukia direktorius kasmet trijy ménesiy
laikotarpyje nuo tkiniy (finansiniy) mety pabaigos, o neeilinis susirinkimas gali biti susauktas
dalininkams ar direktoriui prasant. Siuo metu KVGT direktoriaus pareigas einan¢io Dr. Lino
Kvizikevi¢iaus teigimu, eiliniai susirinkimai nebuvo Saukiami, jstaigos dalininkai KVGT valdyme
nedalyvavol9%,

Iki 2012 m. KVGT direktorius Kultiiros ministerijai elektroniniu pastu teikdavo pazymas - trumpas
metines veiklos ataskaitas apie jstaigos veiklg (atliktus darbus).

Rekomendacija dél KVGT tolimesnés veiklos. Siuo metu yra derinama nauja finansavimo
sutartis. Pasirasius §ig sutartj, KVGT i$ Vokietijos gauty 1éSy tolesnei veiklai vykdyti, ir toliau
rupintysi vokieciy kariy kapiniy Lietuvoje priezitra. Kadangi Siuo metu yra i$ naujo derinamas
Vokietijos intereso dél kariy kapy prieziiros Lietuvoje jgyvendinimas, bity palankus laikas
apsvarstyti ir kitus tokiy interesy jgyvendinimo biidus bei spresti dél tolesnés KVGT veiklos.

KVGT pagal sutarties su Vokietija nuostatas buvo jpareigota rupintis tik Vokietijos kariy palaiky
paieska, ekshumavimu, perlaidojimu, kapiniy tvarkymu, kadangi sutarciy su kitomis Salimis jstaiga
néra pasirasiusi. Cia reikia pastebéti, jog Lietuvoje (1) néra institucijos, atsakingos uZ politikos $ioje
srityje formavimg ir (2) néra jstaigos ar organizacijos, kuri bty atsakinga uz Sios politikos
jgyvendinimg ir ripintysi ne tik Vokietijos, bet ir kity Saliy (pavyzdziui, Rusijos, Lenkijos ir kt.)
kariy palaiky paieska, ekshumavimu ir tvarkymu, taip pat ir Lietuvos tremtiniy, Lietuvos laisvés
kovy dalyviy palaiky ir kapy paie$ka ir tvarkymu. Siuo metu kitos $alys arba tautiniy mazumy
organizacijos tokiy kapy priezitira riipinasi savarankiskai, pagal galimybes. Lietuvos tremtiniy kapy
paieska ir priezitirg per atskirus projektus bendrafinansuoja Vyriausybés kanceliarija, UZsienio
reikaly ministerija, Kultiros ministerija (kaip pavyzdi galima paminéti iniciatyva ,Misija
Sibiras*).197 Bty tikslinga Sias funkcijas (paie$ka, tyrimus ir prieziiirg) sutelkti vienoje institucijoje
ar jstaigoje, uztikrinant jai finansavimg ne tik i$ tiksliniy dotacijy is kity Saliy remiamy programuy,
bet ir i§ Lietuvos valstybés biudZeto. Tokia institucija galéty formuoti valstybés politika Sioje srityje
bei nuosekliau ripintis problemy Sioje srityje sprendimu (pavyzdZiui, teisiniy, kapy registravimo ir
unikaliyjy numeriy jiems (ne)suteikimo ir pan.).

Vertinant kaimyniniy Saliy patirtj galima paminéti Latvijos pavyzdj - uZsienio Saliy kariy kapy
Latvijoje priezilirapagal tarptautinius susitarimus teisés aktais pavesta privaCiam juridiniam
asmeniui - asociacijai ,,Bralu kapu komiteja”. Asociacija riupinasi ir Latvijos tremtiniy kapy Sibire
priezitiral9s,

Galimybiy studijos rengéjy nuomone, galimos kelios alternatyvos:

1) Jei bity apsispresta valstybés politikos formavimo funkcija Sioje srityje pavesti Kultiros
ministerijai, pastaroji Sios politikos jgyvendinimo funkcija turéty pavesti atskiram
subjektui. Tokia istaiga galéty tapti ir KVGT, turinti patirties ir jdirbio Sioje srityje. Paskirta
jstaiga galéty rapintis Lietuvos teritorijoje Zuvusiy uZsienio $aliy kariy, Lietuvos tremtiniy

196 Interviu su V8] ,Kultiiros vertybiy globos tarnyba“ direktoriumi Dr. Linu Kvizikevi¢iumi, 2014.10.08
197 Sjuo metu skiriamas metinis projektinis finansavimas tokioms veikloms yra apie 300 tiikst. LTL.

198 LR Kultiros ministerijos Kultiros politikos departamento Saugomy teritorijy ir paveldo apsaugos skyriaus
vyriausiojo specialisto Mindaugo Zolyno pateikta informacija. 2014.11.19
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2)

3)

Sibire, Lietuvos laisvés kovy dalyviy palaiky ir kapy paieska, ekshumavimu ir prieziiira.
Finansavimg Sios jstaigos veiklai deréty uZtikrinti valstybés biudZeto léSomis, taigi Si
alternatyva susijusi su didesniais biudZeto asignavimais ir atitinkamai wvalstybei yra
brangiausiai kainuojanti.

Pasirinkus likti prie esamos sistemos (néra/nepaskiriama viena politika formuojanti
valstybés institucija),

a. Kkariy kapy paieskos ir prieZiiiros funkcijas galéty vykdyti KVGT. Siuo atveju KVGT
deréty placiau panaudoti - ji galéty rupintis Lietuvos teritorijoje Zuvusiy uZsienio Saliy
kariy (ty. ne tik Vokietijos), Lietuvos tremtiniy Sibire, Lietuvos laisvés kovy dalyviy
palaiky ir kapy paieska, ekshumavimu, perlaidojimu ir priezitirat?. Lésy Siai (platesnei)
veiklai KVGT galéty aktyviau ieSkoti pati, kreipdamasi projektinio finansavimo i tokias
programas administruojancias ministerijas (pavyzdziui, j Uzsienio reikaly ministerijg) ir
kitas valstybés institucijas. Kitaip tariant, deréty KVGT veiklai sutelkti ir kity valstybés
institucijy 1ésas, iSpleciant ir Sios VS] steigéjy/dalininky sarasa. Papildomy 1ésy KVGT
gauty pagal finansavimo sutartis su uZsienio valstybémis, suinteresuotomis jy kariy,
zuvusiy Lietuvos teritorijoje, kapy paieska, palaiky ekshumavimu, perlaidojimu, kapy
prieZitra.

b. KVGT vykdyty tik Vokietijos kariy kapy prieziiirg pagal finansavimo sutartj, darant
prielaidg, kad tokia sutartis bus pasiraSyta ir jstaiga galés nenutrikstamai veikti, o
Kultiiros ministerija - deramai priZitureti Sios jstaigos veiklg, t.y. tinkamai jgyvendinti
jstaigos dalininko teises ir pareigas.

Pasitraukimas i§ KVGT dalininky. Nesant galimybiy uztikrinti KVGT veiklos ir finansavimo
nepertraukiamumo, Kultiiros ministerijai deréty pasitraukti iS KVGT steigéjy, o ministerijos
kaip tinkamo Vokietijos skiriamy léSy Vokietijos kariy kapy paieskai ir perlaidojimui
Lietuvoje panaudojimo garanto (pagal 1996 m. Lietuvos Respublikos ir Vokietijos
Federacinés Respublikos tarpvyriausybine sutartj) funkcijas perduoti kitai institucijai. Sios
sutarties jgyvendinimas yra susijes su istorinés atminties iSsaugojimu ir kultiiros paveldu
placigja prasme, todél buvo svarstyta Kultiros ministerijos kaip garantuotojos pareigas
perduoti Kultiros paveldo departamentui (KPD) prie Kultiiros ministerijos arba jam
pavaldZiam Kultiros paveldo centrui. Kultiros ministerijos Kultiros politikos
departamento Saugomy teritorijy ir paveldo apsaugos skyriaus specialisty nuomone toks
pasirinkimas néra tinkamas, nes Kultiros paveldo departamentas vykdo viso Lietuvos
kultiros paveldo valstybinio administravimo funkcijg. Tokiu sitilymu biity jterpta funkcija
daliai paveldo objekty, ripimy uZsienio Salims, skirti iSskirtinj démesj. Be to, dalis kity
uzsienio kariy palaidojimo viety ir kapiniy néra kultiiros paveldas ir néra jokiy motyvy
tokiu tapti, todél tokia funkcija nebtty susijusi su KPD kompetencijos sritimis200.

Kita svarstyta alternatyva - KVGT funkcijas pavesti Vytauto Didziojo karo muziejui, taciau
reikia atkreipti démesj, jog KVGT ir muziejaus vykdoma veikla susijusi tik per tyrimy
vykdyma (muziejy pagrindiné funkcija - ekspozicijy jrengimas ir pristatymas visuomenei),
be to, Vytauto DidZiojo karo muziejus néra pavaldus Kultiiros ministerijai.

Dél treciosios alternatyvos akivaizdaus galimo sprendimo néra, iSskyrus tai, kad esama
situacija yra visiSkai netenkinanti, nes ministerijai pagal tarpvyriausybinés sutarties
jgyvendinima tenkanti funkcija (iS esmés - ilgalaikio projekto igyvendinimo prieZzitra)
netinka ministerijai kaip vieSaja politikg formuojanciai institucijai, o be to, vargu ar Sig
prieziirg (jsitraukimg j KVGT valdyma) galima laikyti pakankama.

199 Lietuvos tremtiniy ir politiniy kaliniy kapy ir palaidojimo viety inventorizavimo ir priezitros politikg formuoti ir
koordinuoti veiklg tarp institucijy méginama 2012 m. rugséjo 19 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1110 ,Dél Lietuvos
tremtiniy ir politiniy kaliniy kapy ir palaidojimo vietas Zyminciy paminkly prieZitiros tarpinstitucinio veiklos plano
patvirtinimo* (nauja 2011 m. birZelio 8 d. LRV nutarimo Nr. 686 redakcija)

200 pokalbis su LR Kultiros ministerijos Kultiiros politikos departamento Saugomy teritorijy ir paveldo apsaugos
skyriaus vyriausiuoju specialistu Mindaugu Zolynu. 2014.11.27.
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Apibendrinant vieSosios politikos formavimo ir jgyvendinimo poziiriu tinkamiausia buty pirmoji
alternatyva, taciau ji brangiausia. Tikétina, kad riupestis kariy, partizany ir tremtiniy palaidojimais
ir toliau liks decentralizuotas bei daugiausiai finansuojamas atskirais projektais. Taciau bity
prasmeés bandyti Siuos projektus sutelkti ir KVGT veiklg iSplésti, t.y. realizuoti 2.1 alternatyva.
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6 KULTUROS IR MENO ISTAIGY VEIKLOS IR VALDYMO
TOBULINIMO ALTERNATYVOS

Sioje galimybiy studijos dalyje pristatomos kultiiros ir meno jstaigy valdymo modelio tobulinimo
galimybés. Nors techninéje uZduotyje galimybiy studijos rengéjams buvo suformuluotas
reikalavimas iSnagrinéti bent dvi alternatyvas su status quo, toliau pateikiamos valdymo tobulinimo
kryptys viena kitg papildo (t.y. galimas Siy krypcCiy derinys), o ne paneigia, kaip kad reikalauty
grieztas alternatyvos sgvokos interpretavimas. Vienintelé tikroji alternatyva yra pasirinkimas tarp
status quo (nedaryti nieko, palikti i esmés valstybinj (vieSojo patronaZo)) valdymo modelj) ir
evoliucijos link Kultiiros politikos kaitos gairése suformuluoty kultiros valdymo ir valdysenos
pokyciy bei bendryjy Lietuvos Respublikos Vyriausybés nuostaty laikotarpiui iki 2020 m. dél
jrodymais gristo ir j rezultatus orientuoto vieSojo valdymo, o taip pat vieSyjy paslaugy kokybés.

[Sdéstytos rekomenduojamo pirmaeiliSkumo, priklausomybés nuo Kultiros ministerijos
vienasSaliSko veikimo galimybiy bei nuotolio nuo status quo tvarka, Zemiau aptariamos kultiros ir
meno jstaigy valdymo tobulinimo kryptys yra Sios:

— Kultdros ir meno jstaigy veiklos stebésenos tobulinimas;

— Susitarimai tarp jstaigy (vadovy) ir Kultiiros ministro dél jstaigy veiklos rezultaty;

— Galimybiy ministerijai pavaldZioms ir nacionalinéms kultiiros ir meno jstaigoms pasirinkti
veiklos teisinés formg sudarymas bei kolektyvinio valdymo organo (valdybos) jvedimas;

— Istaigy tinklo optimizavimas.

Sios tobulinimo kryptys detaliai i$analizuotos $ios dalies atskiruose skyriuose.

6.1 STATUS QUO

Esamos situacijos (status quo) detalus aprasas ir iSlaikymo trikumai buvo pateikti Sios galimybiy
studijos 2.1, 3.2, 4.1 ir 5.5 dalyse, todél ¢ia jy nekartosime. Jos privalumas buty tik toks, kad tiek
(valstybés 1ésy) patikétojas (Kultiros ministerija), tiek patikétiniai (jstaigos) per dvideSimt
penkerius nepriklausomybés metus nugludino i esmés patronazinius santykius, kurie yra
santykinai nuspéjami abiem puséms. Kaip rodo jstaigy vadovy apklausa, dauguma jy tokie santykiai
tenkina (Zr. 12 priedg), nors tam tikros erdvés keisti valdymo santykius yra ne tik su pokyciy
norin¢iomis jstaigomis, bet ir su visomis dél kai kuriy valdymo aspekty (ypac dél stebésenos,
gerosios praktikos perémimo, ilgesnés planavimo perspektyvos). Taciau toks vieSojo patronazo
modelis jau yra pasenes tiek Lietuvoje (lyginant su kitomis vieSosios politikos sritimis), tiek
kultiros politikoje kitose Europos Sagjungos valstybése20l, dél jo nedidéja arba per létai didéja
Kultiiros ministerijos gebéjimai, Lietuvos kultiiros politikos, tyréjy ir ekspertizés pripazinimas
tarptautiniu mastu.

Zemiau yra pateikiama (niekur kitur $ioje ataskaitoje daugiau neanalizuojama) jstaigy vadovy
nuomoné dél probleminiy jstaigy valdymo sriciy, o taip pat apibendrinama (5 dalyje jau teikta) jy
nuomoneé dél administraciniy funkcijy centralizavimo ir kai kuriy administraciniy paslaugy pirkimo
rinkoje.

6.1.1 Kultiros ir meno jstaigy vadovy nuomonée dél
administraciniy funkcijy centralizavimo ir paslaugy pirkimo
rinkoje

Apklausoje jstaigos iSsaké nuomone, jog tikiniy-techniniy funkcijy igyvendinimas, kai dalj funkcijy
jstaigos perka i$ iSorés tiekéjy, o dalj vykdo pacios, iS esmés yra tinkamas. Kelios bibliotekos

201 13skyrus Piety Europos valstybes - placiau apie tai zr. 6.3 dalj.
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centralizavimo galimybes mato vykdant vieSuosius pirkimus ir pastaty ir jrenginiy eksploatavima.
Taip pat sulaukta sitilymo centralizuotai rapintis bibliotekininky kvalifikacijos kélimu. Mazdaug
pusé apklausty muziejy taip pat palaikyty idéja dél vieSujy pirkimy centralizavo, mazesné dalis - ir
dél IT priezitiros bei buhalterinés apskaitos ir finansy valdymo. Keli teatrai ir koncertinés jstaigos
centralizavimo galimybes mato dél vieSyjy pirkimy ir IT priezituros. I$ Sios jstaigy grupés sulaukta
ir pasiiilymo dél centralizuoto biliety platinimo ( zr. 5.2.2, 5.3.1 ir 5.4.2 dalis)

Dar 2011 metais atliktame tyrime202 apie Kultiiros ministerijos veiklos optimizavimg buvo pateikta
siilymy visose jstaigose naudoti vieningg finansy valdymo sistemg, centralizuoti duomeny
surinkima, i$ dalies centralizuoti apskaitg ir finansy valdyma. 2014 m. Finansy ministerija taip pat
svarsté buhalterinés apskaitos centralizavimo kai kuriose jstaigose galimybes, tafiau apklausoje
Kultiros ministerijai pavaldZios jstaigos (taip pat ir Kultiiros ministerija) pasisaké uz
decentralizuotag buhalterinés apskaitos vykdyma, o kaip galimybé tobulinti tokj modelj buvo
pateiktas sililymas mazinti teikiamy ataskaity skaiciy203. Vis délto priemoniy imtasi dél
buhalterinés apskaitos optimizavimo - S$iuo metu jstaigose vyksta peréjimas prie bendros
ministerijos naudojamos finansinés apskaitos ir valdymo sistemos. Jei taip pat biity sumazintas
teikiamy ataskaity skaicius ir daznumas (su Siuo zingsniu siejasi ir Sio tyrimo rekomendacijos dél
jstaigy stebésenos tobulinimo, 7r. 4.2, ir 6.2 dalis). Be to, jei dalis jstaigy i$ biudZetiniy istaigy tapty
vieSosiomis jstaigos, uzdirbamy léSy valdymas taip pat prisidéty prie buhalterinés apskaitos
supaprastinimo (zZr. 6.4.2.5 dalj). Dél kity funkcijy centralizavimo galimybiy reikéty organizuoti
diskusijas jstaigy segmentuose, taciau kol kas atrodo, jog didelio poreikio pokyc¢iams jstaigos
neiSreiské. Centralizavimas suderinamas tik su biudZetiniu jstaigy veiklos teisiniu statusu ir
priesStarauty valdymo per istiesta ranka principui.

6.1.2 Kulturos ir meno istaigy vadovy nuomoné dél probleminiy
jstaigy valdymo sriciy

Trijy biblioteky (i penkiy atsakiusiyjy) vadovy nuomone, Kultiiros ministerija turéty spresti
kylancias problemas dél statistiniy duomeny rinkimo, investiciniy (kapitalo) projekty planavimo ir
valdymo kokybés sistemy diegimo ir jstaigos veiklos rezultaty ir poveikio vertinimo. DidZiajai daliai
atsakiusiyjy biblioteky vadovy kyla problemy dél strateginio veiklos planavimo (ilgalaikiy plany
rengimo), kurias dviejy biblioteky nuomone turéty spresti Kultiiros ministerija, o likusiy dviejy -
pacios bibliotekos savo pastangomis. Dviejy biblioteky vadovams kyla problemy bendradarbiaujant
su Kultliros ministerija ir jos taip pat turéty biti sprendziamos ministerijos pastangomis.
Pazymeétina, kad bibliotekoms nekyla problemy bendradarbiaujant su Lietuvos kultiiros ir meno
jstaigomis, Lietuvos kultiiros taryba, miesto, kuriame jstaiga yra jsikirusi, savivaldybe, Svietimo
jstaigomis. Visy apklausoje dalyvavusiy biblioteky vadovy teigimu, jiems kyla problemy diegiant
darbuotojy motyvacines schemas, taciau Sios problemas turéty spresti pacios jstaigos.

Muziejy vadovy teigimu, daugiausia problemy kyla dél rinkodaros (viesyjy rysiy), o taip pat dél
darbuotojy motyvavimo schemy diegimo. Kaip ir biblioteky atveju, maziausiai muziejy vadovams
kyla problemy dél bendradarbiavimo su Lietuvos ar uZsienio jstaigomis ir institucijomis. Sesiy
muziejy vadovy (i$ atsakiusiyjy 11) teigimu, jiems kylancias problemas dél investiciniy (kapitalo)
projekty planavimo turéty (padéti) spresti Kultiros ministerija. Trecdalio atsakiusiyjy muziejy
vadovy teigimu, jie turi problemy dél vieSyjy pirkimy, strateginio veiklos planavimo, statistiniy
duomeny rinkimo, jstaigy veiklos rezultaty ir poveikio vertinimo ir investiciniy projekty valdymo,
taCiau, vadovy nuomone, jos turéty biiti sprendziamos paciy muziejy pastangomis. Muziejams
Kultiiros ministerijos pagalba yra svarbi sprendziant su vieSaisiais pirkimais ir buhalterine
apskaita bei kiirybos/meno darbuotojy atestacija kylancias problemas.

202 Ernst and Young, Kultiros ministerijos veiklos optimizavimo galimybiy studija, Vilnius, 2011.

203 Finansy ministerija ,Vyriausybei atskaitingy institucijy ir jstaigy buhalterinés apskaitos funkcijy efektyvaus atlikimo
rekomendacijy projekto priedai“, 2014, p. 75-76.
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7 i$ 8 atsakiusiyjy teatry kyla problemy dél kvalfikacijos kélimo, 6 teatrai kaip probleminis sritis
jvardino vieSuosius pirkimus ir investiciniy projekty jgyvendinimg. Daugiau kaip pusei atsakiusiyjy
teatry vadovy (5 i$ 8) kyla problemy dél rinkodaros (vieSyju rysiy), darbuotojy motyvavimo
schemy diegimo, streteginio veiklos planavimo bei investiciniy projekty planavimo Teatry vadovy
nuomone kylancias problemas dél darbuotojy motyvavimo schemy diegimo, rinkodaros, darbuotjy
atestacijos bei bendrdarbiavimo su kitomis jstaigomis turéty spresti patys teatrai savo
pastangomis. Kultiros ministerijos aktyvus jsitraukimas yra svarbus sprendZiant teatrams
kylancias problemas su vieSaisiais pirkimais, investiciniy (kapitalo) projekty planavimu ir
jgyvendinimu (valdymu) bei kvalifikacijos kélimo.

Visy penkiy atsakiusiyjy koncertiniy jstaigy vadovy nuomone, problemy kyla dél darbuotojy
motyvavimo schemy diegimo, taciau jas jie nori spresti patys. Daliai ijstaigy (2 i$ 5 atsakiusiyjy) kyla
problemy dél rinkodaros (vieSyjy rysiy), jstaigos veiklos rezultaty ir poveikio vertinimo,
bendradarbiavimo su Kultiiros ministerija ir savivaldybe, kurioje jstaiga yra jsikiirusi. Sias
problemas koncertinés jstaigos yra linkusios spresti pacios. Koncertiniy jstaigy vadovy nuomone,
Kultiiros ministerija turéty (padéti) spresti jstaigoms kylancias problemas dél investiciniy
(kapitalo) projekty planavimo ir jgyvendinimo bei kiirybos/meno darbuotojy atestacijos.

6.2 STEBESENOS SISTEMOS TOBULINIMAS

Kultlros ministerijai pavaldziy ir nacionaliniy kultiiros bei meno istaigy ( (KMI)) veiklos stebésenai
ir vertinimui galimybiy studijos rengéjai parengé vertinimo kriterijy (rodikliy) sarasa. Jis yra
pateikiamas 7 priede. Zemiau yra pateikiamas trumpas $io Klasifikatoriaus apra$as ir
rekomenduojami stebésenos patobulinimai.

6.2.1 Kulturos ir meno jstaigy veiklos vertinimo Kriterijy saraso
(Klasifikatoriaus) struktira ir atsakomybé uZ duomeny
surinkima

Galimybiy studijos rengéjy sudarytg Kultiiros ministerijai pavaldziy ir nacionaliniy kultiiros bei
meno jstaigy veiklos vertinimo kriterijy (rodikliy) sarasa sudaro Sie vertinimo kriterijy (rodikliy)
rinkiniai:

A - Istaigos iStekliai ir sgnaudos (darbuotojai, turtas, pajamos, islaidos);

B - Istaigos projektiné veikla;

C - Istaigos kultirinés ir meno veiklos produktai ir vartojimas

D - [staigos rinkodara bei veiklos efektaiz04

E - Istaigos edukaciné veikla

F - Istaigos jsitinklinimas205

G - Lietuvos socialinés ir ekonominés raidos kontekstiniai bei tarptautiniai kultiiros konteksto

rodikliai;

H - ISvestiniy rodikliy rinkinys jstaigos veiklai vertinti, jskaitant ir pagrindinius veiklos

rodiklius (PVR).

Rekomenduojame, kad duomenis vertinimo kriterijy (rodikliy) rinkiniams A-F pateikia kultiros ir
meno jstaigos, o rinkinj G uzpildo Kultiiros ministerijos specialistai. Kai bus parengta reikalinga
Excel byla2%, rinkinys H yra uZpildomas automatiskai, paskaiciuojant santykius pagal A-G

204 Veiklos efektai — pagal lankytojy poreikiy ir pasitenkinimo tyrimus.

205 Bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis atsispindi rodikliy rinkinyje C.

206 Jos prototipas yra 8 priede, kuriame pateikiami kultiiros ir meno jstaigy veiklos duomenys uZz 2013 m. Ministerijai
jvaldzius pasiilyta Excel priemone, ateityje jos sprendinius biity galima inkorporuoti j (IT) informacine sistema,
susiejancig ministerijos veiklos planavimg, stebéseng ir atsiskaityma (ataskaity parengimg) su jstaigy analogiskomis
veiklomis.
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rinkiniuose esancius duomenis (t.y. iSvestinius rodiklius), arba perkeliant dalj pirminiy, t.y. jstaigy
renkamy rodikliy reikSmiuy.

Duomenys renkami sykj metuose pagal Zemiau rekomenduojamg grafika. Pastebétina, kad didelé
dalis A rinkinio rodikliy yra renkami daZniau, ty. sykj i ketvirtj finansinés ir biudZetinés
atskaitomybés tikslais (Zr. ankstesniame skyriuje minimus priedus prie Sios galimybiy studijos apie
jstaigy renkamus duomenis ir teikiamas ataskaitas bet kokiais tikslais), ta¢iau kompleksiSkesnio
nei iki Siol jstaigy veiklos vertinimui pakanka ir sykj metuose pateikiamy duomeny. Kultiros
ministerijos Strateginio planavimo ir kontrolés departamento duomenimis, toks reguliarumas yra
pakankamas ir ministerijos atsiskaitymui Vyriausybei (per Stebésenos informacine sistema): uz
Nacionalinés paZangos programos 2014-2020 m. vertinimo kriterijy (rodikliy) pasiekimg
ministerija atsiskaito sykj metuose, be to, tarp ty vertinimo kriterijy reikSmiy apskaiciavimas néra
susijes su jstaigy teikiama informacija apie jy veikla. UZ Kultiiros ministerijos atsakomybés sriciai
tenkancias prioritetines Vyriausybés programos priemones ministerija atsiskaito pagal priemoniy
jgyvendinimui nustatytus terminus, o kas ketvirtj atsiskaito tik uz Vyriausybés prioritetiniy veiklos
kryp¢iy jgyvendinimo vertinimo kriterijus (rodiklius). Nei dél prioritetiniy programos priemoniy,
nei dél prioritetiniy veiklos sric¢iy (dél pastaryjy, bent jau 2015 metams) néra tokiy vertinimo
kriterijy, dél kuriy kultiiros ir meno jstaigos turéty atsiskaityti daZzniau nei sykji metuose.

Rinkinio D jstaigos veiklos efektus matuojantys vertinimo kriterijai (rodikliai) skaiciuotini tiek
kasmet (istaigos atrankiniy apklausy metodu), tiek verifikuotini centralizuotai (Kultiros
ministerijos arba jos uZsakymu) kas trejus metus. Rekomenduojame, kad rinkiniui G duomenis
surinkty ir jj uzpildyty Kultiros ministerija, kuri taip pat turéty apskaiciuoti ir iSvestinius rodiklius
rinkinyje H.

6.2.2 Stebésenos administraciné nasta

Rekomenduojama atsisakyti penkiy -SeSiy Siuo metu Kultiiros ministerijai teikiamy ataskaity dél
jstaigos veiklos turinio bei statistikos ir nustatyti vieng metine veiklos ataskaitg, kurios sudétine
dalimi (pagrindu) biity ankstesniame skyrelyje apras$ytas klasifikatorius. Siuo aspektu esama
stebésenos administraciné naSta sumazeéty. Placiau jdiegus automatizuotg veiklos duomeny
apskaityma ir standartizavima (apie tai - Zemiau), naSta jstaigoms taip pat sumazétuy.
Rekomenduojama, kad Kultiiros ministerija vadovautysi principu, kad ji antra sykj nepraso jstaigy
jau pateikty duomeny2%?, o dél metiniy veiklos ataskaity ji jstaigoms pateikia preliminarias, jos
disponuojamais duomenimis jau uzpildytas duomeny formas.

Kita vertus, kai kuriy duomeny reikia dél Lietuvos dalyvavimo Europos ir tarptautiniame kultiiros
statistikos rinkime. Pavyzdziui, Lietuvos iki Siol renkama muziejy veiklos statistika nepilnai
sutampa su EGMUS (angl. European Group on Museum Statistics) renkamais duomenimis. Sis
papildymas jstaigoms bus naujas, taCiau bitinas, jei Lietuva siekia dalyvauti Europos muziejy
statistikoje208 - pirmasis Zingsnis i tai buty jai teikti informacija bent jau dél valstybiniy ir
nacionaliniy muziejy. Galimybiy studijos klasifikatoriuje perkelta didZioji dalis EGMUS muziejy
veiklos rodikliy. Jame atspindéti visi Kultliros ministro jsakymais patvirtintomis formomis renkami
rodikliai dél teatry, koncertiniy jstaigy, muziejuy ir biblioteky veiklos. Naujas jstaigoms bus ir
Kultiros ministerijos poreikis stebéti ir kai kuriuos naujus veiklos aspektus (pvz., projektine jstaigy
veiklg (t.y. papildomo finansavimo paie$k3), rinkodarine veikla, ne tik bendruosius, bet ir dalinius
veiklos rezultaty rodiklius (lankytojy geografija ir edukaciniy uzsiémimy demografija). Taciau dalis
ju savo reikméms tokius duomenis renka ir analizuoja (galimybiy studijos rengéjy atliktos kultiiros
ir meno jstaigy vadovy apklausos duomenimis, 7 i§ 29 atsakiusiyjy jstaigy reguliariai tiria rinkos

207 Sjuo principu buvo vadovaujamasi ir atliekant $ig galimybiy studija - Kultiros ministerijos disponuojamus duomenis
apie jstaigy veikla galimybiy studijos autoriai susirinko patys i$ ministerijos, nepaisant daznai (dazniausiai) nepatogios,
analizei netinkamos jy formos, o jstaigy buvo klausiama tik dél naujy ar ministerijos disponuojamais duomenimis
nepagrindziamy vertinimo aspekty,

208 2012 m. Tarptautiné standarty organizacija pradéjo tarptautinio muziejy veiklos standarto kiirimo darbg (uzduoties
numeris - ISO/NP 18 641). Standarto kiirimo darbui vadovauja Prof. Monika Hagedorn-Saupe (Vokietija), o j kiirimo
darbag jsijungé apie 10 valstybiy. Standartas yra kuriamas EGMUS darbo grupés atlikto darbo pagrindu.
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(lankytojy) poreikius, o dar astuonios jstaigos yra tai dariusios). Tad skaitytojas neturéty patikéti
,optine apgaule“ dél KM] veiklos stebésenos ir vertinimo kriterijy (rodikliy) saraSo
(klasifikatoriaus) ilgio.

Bet kuriuo atveju, Kultiiros ministerijos lyderysté dél metodologiniy ir organizaciniy statistiniy
duomeny surinkimo yra biitina - be jos neverta i$ jstaigy prasyti teikti kg nors daugiau nei dabar
renkama. Ir svarbiausia - renkami duomenys turi biiti panaudojami tiek valdymo sprendimams
pagristi, tiek geresniam Vyriausybés bei visuomeneés informavimui apie ministerijos ir jai pavaldZiy
ir nacionaliniy jstaigy darba.

6.2.3 Kultiiros ir meno jstaigy nuomoné deél specifiniy veiklos
vertinimo Kriterijuy

Siame skyrelyje yra pateikiami jstaigy vadovy apklausos apibendrinti duomenys dél su specifine
jstaigy veikla susijusiy vertinimo rodikliy, dél vieno (vienintelio) pagrindinio vertinimo kriterijaus
bei dél jstaigy vadovams reikalingy iSoriniy (Saltiniy) duomeny istaigos veiklai gerinti, valdymui
tobulinti bei veiklai vertinti.

Kalbant apie jstaigy veiklos (individualy) specifiSkumg, visos apskri¢iy vieSosios bibliotekos
pabréZia regioniSkuma, kuris veikloje iSsiskleidZia dviem pagrindiniais aspektais: kraStotyra bei
metodine ir vadybine pagalba regiono bibliotekoms. Kauno apskrities viesoji biblioteka isskirtiné
tuo, kad papildomai dar turi ir nacionaline funkcija kaupti, tvarkyti ir saugoti nacionalinj
publikuoty dokumenty archyvinj fonda ir rengti nacionalinés retrospektyviosios bibliografijos dalj.
Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka turi deSimt pagrindiniy (iSskirtiniy) nacionalinés
bibliotekos funkcijy, kurios placiau aptartos Sios galimybiy studijos 5.2 skyriuje.

Dvi koncertinés organizacijos pabréZia veikla gastrolése, (du) teatrai ir koncertinés jstaigos -
regioniSkuma (vienintelés valstybinio lygio jstaigos vienam ar kitam regione), (keturi) muziejai ir
koncertinés jstaigos - Lietuvos etniniy grupiy kultiiros reprezentavimg (tyrimus bei sklaidg), (trys)
muziejai - specializacija tam tikroje srityje (literatiiroje, technikoje, pedagogikoje), (du) teatrai -
orientacijg j tam tikros demografinés grupés poreikius. Dvi jstaigos iSskirtinumu paZymeéjo esant
veiklos kompleksiSkumag, t.y. jvairiapuse, ne siauros specializacijos jstaigos veikla.

Sj, istaigy vadovy nuomone, jstaigy veiklos i$skirtinumg atspindintys vadovy sitilomi vertinimo
kriterijai yra pateikiami $ios galimybiy studijos 14 priede. Sios galimybiy studijos rengéjy
komentaras bty tas, kad, praktiSkai visi sitlomi rodikliai (tais atvejais, kai vadovai vertinimo
kriterijais i tiesy pasitlé rodiklius, o ne ka kitg) yra atspindéti galimybiy studijos 7 priede
pateikiamame Kultiiros ministerijai pavaldziy ir nacionaliniy kultiiros bei meno jstaigy veiklos
vertinimo kriterijy (rodikliy) saraSe - Kklasifikatoriuje. Ne visi jy galimybiy studijos rengéjy yra
sitlomi pagrindiniais veiklos rodikliais (PVR), bet dél ju (sitlymy dél PVR) Kultiros ministerija dar
turéty diskutuoti su jstaigomis. Papildomai démesys atkreiptinas j du dalykus. Biblioteky segmente
aiskiai iSsiskiria nacionalinés bibliotekos funkcijos ir apskri¢iy biblioteky veikla, kaip aprasyta
auksciau. Apskric¢iy bibliotekoms biidingai regioninés krastotyros funkcijai (kartu ir veiklos
iSskirtinumui), pacios bibliotekos nepasitilé vertinimo kriterijaus, nors toks galéty biiti, greiciausiai
kokybinis rodiklis. Siiilytina vertinant jstaigy veiklg atsizvelgti j jstaigy veiklos kompleksiSkumag
(kuris sietinas su gebéjimu imtis sudétingos, nestandartinés veiklos, ty. su jstaigos vadybiniu
potencialu), nors jo vertinimui nustatyti kiekybinj Kkriterijy ar net suformuluoti su tuo susijusi
veiklos tikslg yra sudétinga (bet j veiklos uzduotis jtraukiami ir vertinami gali biiti konkretiis tos
jstaigos projektai, atspindintys kompleksiskuma).

Galimybiy studijos 13 priede pateikiamas istisinis kultiiros ir meno jstaigy vadovy pageidavimy
sarasas del juy jstaigy veiklos gerinimo, valdymo tobulinimo ir veiklos vertinimui reikalingy
duomeny i$ iSoriniy Saltiniy, daugiausiai - i§ Kultiiros ministerijos. Apibendrinant, labiausiai
jstaigos vadovus domina vidutinés trukmeés ir ilgalaikés jstaigos finansavimo perspektyvos
klausimai (10 i$ 29 atsakiusiyjy j klausima). Juos taip pat domina lyginamoji analizé, statistiniai
duomenys apie jstaigy segmento veiklg, statistiniy duomeny kokybés klausimai, kity jstaigy veiklos
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planai ir informacija apie jy veiklg (8 i$ 29). Galiausiai trecia apibendrinta pageidavimy grupé yra
susijusi su informacija apie gergjg veiklos ir valdymo praktika (jskaitant tarptautine) bei
pageidavimu gauti daugiau metodiniy rekomendacijy bei veiklos gairiy (daugiausiai - i§ Kultiiros
ministerijos) (7 i$ 29).

Si informacija yra svarbi ir 6.3 skyriuje nagrinéjam galimam valdymo modelio aspektui -
susitarimui dél veiklos rezultaty, nes patvirtina jstaigy poreikj ir suinteresuotuma ilgesne nei
vieneriy mety finansavimo perspektyva.

6.2.4 Rekomenduojami jstaigy veiklos planavimo proceduriniai ir
formos patobulinimai

Rekomenduojame, kad visos kultiiros ir meno (ne tik nacionalinés) jstaigos trijy mety
(strateginius) veiklos planus rengty pagal Strateginio planavimo metodika (jos Priede Nr.4 pateikta
formga). KMI strateginiuose veiklos planuose neturéty mechaniskai perrasyti Kultiiros ministerijos
strateginiy veiklos tiksly ir programy pavadinimy, o formuluoti savo (institucinius) strateginius ir
kitus veiklos tikslus, susiedama juos su Kultiros ministerijos strateginiu veiklos planu -
priraSydamos (paaiskindamos), kuris jstaigos tikslas kurj ministerijos veiklos prioritetg ir tikslg
jgyvendina (ir atitinkamai i$ kurios ministerijos biudZeto programos yra finansuojamas).

Kultiiros ir meno jstaigy trimeciai strateginiai veiklos planai turi perkelti atitinkamai jstaigy grupei
(segmentui) Kultiiros ministerijos nustatytus pagrindinius veiklos vertinimo Kriterijus
(pagrindinius veiklos rodiklius - PVR). Pasiiilymas dél pagrindiniy veiklos rodikliy pagal jstaigy
grupes yra pateiktas Sioje galimybiy studijoje (Zr. 6.2.8 skyriy) atsizvelgiant j ministerijos
poreikius, paciy jstaigy sitlymus (Zr. skyrelj 6.2.3 apie jstaigy apklausos metu pasiilytus rodiklius),
o taip pat ir tarptautine praktikg kultiiros srityje (Zr. Saltiniy sara$a ataskaitos pabaigoje). Sitilomi
pagrindiniai veikos rodikliai buvo aptarti su Kultiiros ministerijos Strateginio planavimo ir
kontrolés departamento specialistais ir dalykiniy skyriy specialistais (jstaigy veiklos kuratoriais),
taciau dar reikia juos placiau pristatyti pa¢ioms jstaigoms, aptarti rodiklius ir dél jy susitarti (kaip,
beje, ir dél veiklos planavimo ir atsiskaitymo procediiros pakeitimy). Jei mano esant reikalinga,
jstaigos taip pat gali numatyti kitus jy trims metams planuojama veiklg ir/arba pagrindinius darbus
atspindincius vertinimo kriterijus (rodiklius).

Taip pat j strateginius veiklos planus jstaigos turéty perkelti susitarimuose su Kultiiros ministru
numatytus darbus ir jy jgyvendinimga atspindincius vertinimo kriterijus (rodiklius). Alternatyva -
susitarimg su Kultiiros ministru atspindinti informacija galéty biti jraSoma j strateginio veiklos
plano ,veiklos prioritety” skiltj, o strateginis veiklos planas biity pasiraSomas jstaigos vadovo su
ministro rasytiniu pritarimu. Panasiai dabar yra jforminami ministerijy strateginiai veiklos planai,
kuriuos kontrasignuoja Ministras Pirmininkas.

Rekomenduojama lanksciau taikyti strateginio planavimo metodikos reikalavimus (pvz., nebiitinai
laikytis nuostatos, kad kiekvienas jstaigos strateginis tikslas turi turéti jj jgyvendinancia programga,
kuri savo ruoztu yra sudaryta i$ tiksly ir uzdaviniy, o visiems jiems yra nustatomi vertinimo
kriterijai (rodikliai). Sis i$skaidymas taikytinas tik ten, kur jis prasmingas. Trimecio planavimo
metu svarbiausia biity daugiausia démesio skirti konteksto analizei, siekiamy pokyciy ir
atitinkamai darby/veiklos prioritety numatymui, o taip pat deryboms tarp ministerijos ir istaigy
dél PVR reikSmiy.

Rekomenduojame, kad jstaigos strateginis veiklos planas biity rengiamas trejiems metams, o
kasmet pagal faktinius duomenis yra atnaujinamos tik vertinimo kriterijy (rodikliy) reikSmeés bei
duomenys apie finansinius asignavimus. Kita informacija atnaujinama tik esant ypatingiems
nenumatytiems pasikeitimams (pvz., dél viesSyjy finansy krizés, naujos Vyriausybés arba kultiros
ministro Kitokiy prioritety kultiiros ir meno jstaigoms), kas iS esmés reiksty prieslaikinj naujo
strateginio plano rengima ir tvirtinima.
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Laikydamosi geros vadybos principy jstaigos ir toliau galéty rengti metinius (operacinius) veiklos
planus pagal Kultiiros ministro patvirtintas arba strateginio planavimo metodikos metinio plano
formas (arba kita laisva forma), taciau Siy plany neprivaléty suderinti su Kultiiros ministerija.209
Kaip jstaigy steigéjy teises ir pareigas igyvendinanti institucija, Kultliros ministerija teise j
operacinio pobudzio veiklos planavimo informacijg galéty realizuoti per ministerijos darbuotojus -
jstaigy kuratorius. Prievolé teikti metinius veiklos planus jstaigoms galéty biiti nustatyta kaip
iSimtiné mikrovadybiné priemoné tais atvejais, kai jstaigy veikla yra jvertinama nepatenkinamai
arba kai esminiy trikumy nustato vidaus auditas arba jstaigos atitikimo nustatytiems profesinés
veiklos standartams vertinimas (nors mikrovadybai efektyvesné alternatyva biity darbo sutarties
su nepatenkinamai dirbanc¢iu jstaigos vadovu nutraukimas).

6.2.5 Rekomenduojami jstaigy atsiskaitymo uz veiklag Kulturos
ministerijai patobulinimai

Rekomenduojama atsisakyti penkiy -SeSiy Siuo metu Kultiiros ministerijai teikiamy ataskaity dél
jstaigos veiklos turinio bei statistikos ir nustatyti vieng metine veiklos ataskaitg. Metine veiklos
ataskaitg turéty sudaryti: 1) jstaigy veiklg atspindin¢iy duomeny rinkinys (Zr. Kultiiros ministerijai
pavaldziy ir nacionaliniy kultiiros bei meno jstaigy veiklos vertinimo kriterijy (rodikliy) sarasa -
klasifikatoriy 7 priede) bei 2) trumpa (iki 5-10 psl.) tekstiné informacija, kuri
pakomentuoty/interpretuoty:

a) pagrindinius nuveiktus darbus per ataskaitinj laikotarpj (ypac tuos, dél kuriy buvo susitarta
su Kultiiros ministru (t.y. strateginio veiklos plano veiklos prioritety jgyvendinimo paZangg);

b) strateginiuose veiklos planuose numatyty pagrindiniy veiklos rodikliy (PVR) reikSmiy
pasiekima (prioritetg teikiant paaiSkinimams, jei rodikliy reikSmés reikSmiy pasiekimo skaléje
(intervale) yra Zemesnés, nei geros);

c) pagrindiniy veiklos rodikliy reikSmiy dinamika (bent treju-penkeriy mety retrospektyva);

d) pateikty jstaigos pagrindiniy veiklos rodikliy reikSmiy palyginima su kity atitinkamos
kultiiros ir meno srities jstaigy analogisky rodikliy reikSmémis uz ataskaitinj laikotarpij.

Siai tekstinei informacijai jforminti galima panaudoti Strateginio planavimo metodikos Priede Nr. 9
pateikiama metinés ataskaitos forma, pagal kurig jau dabar atsiskaito nacionalinés jstaigos210 ir
ministerijai pavaldZios bibliotekos. Nauja biity ne pati forma, o tekstinés ataskaitos turinys:
pagrindiniy veiklos rodikliy reikSmiy dinamika ir jstaigy veiklos palyginimas su Kkitomis
atitinkamos srities kultiiros ir meno jstaigomis dabartinése ataskaitose néra pateikiami, o
dabartinés ataskaitos turinys yra perdém orientuotas j veiklos produkty aprasyma.

Rekomenduojama, kad jstaigos parengty ir trumpa ataskaitg apie metinius veiklos rezultatus ir
visuomeneij.211

6.2.6 Veiklos ataskaity parengimo terminai ir veiklos vertinimas

Atsiskaitymas uz mety veiklg dabar vyksta tokia seka: jstaigos iki vasario 1 d. ministerijai teikia
metinés ataskaitos projektus, kuriuos jvertina jstaigy veiklos kuratoriai i§ dalykiniy ministerijos
skyriy, o taip pat ir Strateginio planavimo ir kontrolés departamento specialistai. Prireikus jstaigy
ataskaitos patikslinamos ir iki vasario 20 d. pateikiamos ministerijos Strateginio planavimo skyriui.
Iki kovo 1 d. Kultliros ministras uz ministerijos ir pavaldziy bei nacionaliniy jstaigy veiklg atsiskaito
Vyriausybei (teikia veiklos ataskaitg).

209 Dabar pagal Kultiiros ministro 2013 m. birZelio 6 d. jsakymu Nr. [V-448 patvirtintg Kultiiros ministerijos veiklos
planavimo tvarkos aprasa (jo 39 punkta), metinius jstaigy veiklos planus (vasario mén. pirmaja savaite) tvirtina kultiiros
ministras.

210 Kaip savarankiskos biudZeto asignavimy valdytojos jos privalo vadovautis Strateginio planavimo metodika.

211 Pavyzdziui, kaip tai jau daro ir geru pavyzdziu laikytina Vilniaus apskrities A. Mickevitiaus vie$oji biblioteka (Zr.

http://www.amb.lt/media/public/Paveiksleliai/Resized/2013%20m.%Z20ataskaita%20visuomenei.%20617%20KB.jpg)
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Atsizvelgdami j prielaida ir siekiamybe, kad ateityje jstaigos rengty vieng konsoliduotg ataskaitg uz
metine veiklg, Zemiau apraSome rekomenduojamus jos rengimo etapus. Dél dabar galiojanciy
procediiriniy reikalavimy ir nustatyty terminy kyla Siokia tokia jtampa dél terminy?!2, ypac dél
jstaigy metinei veiklos ataskaitai reikalingy duomeny apie jstaigy veiklos sanaudas surinkimo bei
ataskaitos parengimo ir suderinimo su ministerija taip, kad jstaigy ataskaity duomenys galéty buti
panaudoti metiniam kultiros ministro atsiskaitymui Vyriausybei. Si jtampa turéty biti
sprendZiama ministerijos sutarimu su jstaigomis, kad Sios reikalingus finansinius duomenis
pateikty anksciau, nei leidziama dabar213, o taip pat ir vidiniu ministerijos padaliniy apsisprendimu
savo ir pavaldziy bei nacionaliniy jstaigy veikla analizuoti, vertinti ir planuoti sausio-vasario mén.
intensyviau, nei dabar, bet gaunant didesne verte.

1. Iki sausio 25 d. pagal turimus duomenis Kultiiros ministerijos Strateginio planavimo ir
kontrolés departamento skyriy specialistai suformuoja individualias iSankstines jstaigy
metinés veiklos ataskaitos veiklos vertinimo Kkriterijy formas (ty. uzpildo Kultlros
ministerijai pavaldziy ir nacionaliniy kultiiros bei meno jstaigy veiklos vertinimo kriterijy
(rodikliy) saraSo (klasifikatoriaus) G dalj turimais Lietuvos socialinio - ekonominio bei
tarptautinio kultiirinio konteksto rodikliy reikSmeémis) ir pateikia jas kultliros ir meno
jstaigoms.

2. (Kaip ir ligi Siol) Iki vasario 1 d. jstaigos pateikia Kultiros ministerijai preliminarius
duomenis pagal Sioje galimybiy studijoje rekomenduojamo Kultiiros ministerijai pavaldziy
ir nacionaliniy kultiiros bei meno jstaigy veiklos vertinimo kriterijy (rodikliy) sgraso
(klasifikatoriaus) A dalj (t.y. — apie jstaigos iSteklius ir sgnaudas (turtg, pajamas, islaidas).
Konkreciai kalbant, jstaigos uzpildo a) pinigy srauty ataskaita ir b) finansinés biklés
ataskaitg ir c) ataskaitiniais metais gautas 1ésas i$ Kultiiros rémimo fondo ir Valstybés
investicijy programos (pastaba: alternatyva c) punktui buty biudZeto iSlaidy samatos
vykdymo ataskaitos duomenys).

3. (Kaip ir ligi Siol) Iki vasario 1 d. jstaigos Kultiros ministerijai pateikia metines veiklos
ataskaitas, t.y. uzpildyta jstaigos veiklg atspindin¢iy duomeny rinkinj (pagal jau minétajj
Kultiiros ministerijai pavaldziy ir nacionaliniy kultiros bei meno jstaigy veiklos vertinimo
kriterijy (rodikliy) sarasa - klasifikatoriy), Sio skyriaus dalyje apie atsiskaitymg ministerijai
uZ veikla minétg tekstine informacija, o taip pat ir Pinigy srauty ataskaitas.

4. Kaip ir dabar, vykty metinés veiklos ataskaitos duomeny ir tekstinés informacijos (rezultaty
pasiekimo interpretacijos) suderinimo procedira tarp ministerijos (istaigy veiklos
kuratoriy bei Strateginio planavimo ir kontrolés departamento specialisty) bei jstaigy taip,
kad iki vasario 20 d. suderintos ataskaitos biity pateiktos ministerijos Strateginio planavimo
skyriui.

5. Kaip ir dabar, Kultiros ministerijos Strateginio planavimo ir kontrolés departamentas
parengty ir suderinty ministerijos metinés veiklos ataskaitg, kurig kovo 1 d. ministras teikia
Vyriausybei.

6. Rekomenduojama jstaigy ataskaity suderinimo bei vertinimo procesa sinchronizuoti su
jstaigy vadovy veiklos vertinimu, metiniy (ar ilgesnés trukmés, jei buty sudaromi
susitarimai tarp ministro ir jstaigy vadovy) veiklos uzduociy formulavimu jstaigoms ir
metiniy veiklos plany tvirtinimu. Siuo metu $ie terminai nesutampa - metiniai veiklos
planai tvirtinami pirmaja vasario savaite, o veiklos ataskaitos suderinamos trecigjg vasario
savaite.

7. Ministerija iSanalizuoja jstaigy metiniy veiklos ataskaity duomenis ir apibendrintg jstaigy
veiklos ataskaitg (pagal jstaigy segmentus ar kitaip, t.y. duomeny rinkinj su vertinancigja
interpretacija bei jstaigy veiklos vertinimo rezultatais, kurie yra detalesni nei ministro
metiné ataskaita Vyriausybei) parengia ir vieSai paskelbia (alternatyva - pateikia jstaigoms
susipazinti) iki balandzio 15 d., ty. iki kity mety metinio biudZeto planavimo ciklo, j kurj
jsitraukia ir jstaigos, pradzios.

212 §jos galimybiy studijos rengéjams yra zinomi ministerijos Strateginio planavimo ir kontrolés departamento

213 Istaigy veiklos rezultaty vertinimui svarbiy Pinigy srauty ataskaity galutinius duomenis dabar jstaigos pateikia per
104 d. nuo ataskaitinio laikotarpio (praéjusiy) mety pabaigos kartu su finansinémis ataskaitomis. Sis terminas yra
nustatytas finansy ministro jsakymu.
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6.2.7 Kiti pasiulymai dél stebésenos tobulinimo diegimo

Svarbi pastaba biity ta, kad Sios rekomendacijos dél stebésenos tobulinimo nepakeicia ministerijos
procesy ir procediiry, kuriy metu yra vertinamas muziejy, biblioteky ir teatry bei koncertiniy
jstaigy atitikimas profesinés veiklos standartams (pla¢iau bus apraSytas Sios galimybiy studijos
penktoje dalyje), o papildo Sig ministerijos veikla.

Tolimesni Zingsniai bty tokie:

- atsakingo specialisto Strateginio planavimo ir kontrolés departamente paskyrimas darbui
su jstaigy teikiamais duomenimis;

- jstaigy kuratoriy reikalingo indélio tikslesnis apibrézimas (zr. 3.4 skyriy);

- diskusija su jstaigomis dél vertinimo kriterijy (rodikliy) klasifikatoriaus H dalies ir ypac
pagrindiniy veiklos rodikliy (PVR);

- tolimesnis nuolatinis Kultliros ministerijos darbas sprendziami rodikliy apibrézimo
(techniniy priedy) ir/ar jy tikslinimo klausimai, tam, kad nelikty neaiskumy, galimy
dviprasmybiy;

- su jstaigomis sutarus dél stebésenos apimties, darbo automatizavimui visi rodikliy rinkiniai
turéty buti perkelti j Excel bylg,214 sudarant sgsajas tarp pirminiy (istaigy teikiamy)
duomeny (A-F rinkiniuose), baziniy (Kultiros ministerijos surenkamy G rinkinyje) ir
iSvestiniy duomeny (H rinkinyje). Kaip jau minéta auks$c¢iau, pirminis Sios bylos pavyzdys
yra pateiktas 8 priede. Lygiagreciai turéty buti sprendziama galimybé dél jstaigy kitose
ataskaitose teikiamy duomeny automatinio importo j Sig Excel bylg galimybiy (tai yra
aktualiausia A rinkinio duomenims)

- ministro susitarimai su jstaigomis dél 2016-2018 m. jstaigy veiklos prioritety, o istaigy
strateginiai veiklos planai Siam laikotarpiui galéty buti sudaryti jau 2015 m. planavimo ciklo
metu. Jei visy pavaldZiy ir nacionaliniy jstaigy vieneriems metams i$ karto biity per daug,
galima buty susitarimus sudaryti su viena jstaigy grupe (pvz., bibliotekomis), taciau planus
pagal pagrindinius veiklos rodiklius turéty pradéti sudaryti visos jstaigos.

Taip pat rekomenduojame, kad Kultiiros ministerijos Vidaus audito skyrius j ministerijai pavaldZiy
ir nacionaliniy kultiros ir meno jstaigy veiklos audito apimtj itraukty ir ministerijai teikiamy
duomeny (veiklos ataskaitoje) kokybés audita.

6.2.8 Pagrindiniai veiklos rodikliai (PVR)

Siame skyrelyje yra pateikiami pasiiilymai dél pagrindiniy veiklos rodikliy, pagal kuriuos turéty
biti parengiami jstaigy strateginiai veiklos planai. (Neatspindéta paciy jstaigy apklausos metu
pareik$ta nuomoneé)

88 lentelé. Siulomi pagrindiniai veiklos rodikliai

Vertinimo
kriterijaus
(rodiklio) numeris
klasifikatoriuje

Vertinimo kriterijaus (rodiklio) pavadinimas

Visoms jstaigy grupéms: resursai ir projektiné veikla

A3 Per ataskaitinj laikotarpj istaigos i$ projektinés veiklos gauty jplauky ir gautos paramos dalis nuo
visy jstaigos gauty iplauky, proc.

Per ataskaitinj laikotarpi jstaigos pajamy uz suteiktas paslaugas ar parduotas prekes dalis nuo visy

Al jstaigos gauty jplauky, proc.

Per ataskaitinj laikotarpj kvalifikacijg tobulinusiy jstaigos darbuotojy dalis nuo jstaigos darbuotojy

A19 i
skaiciaus, proc.

A20 Istaigos jsiskolinimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, LTL

Visoms jstaigoms: veikla

214 []gainiui bty naudingas IT sprendinys, kaip tai aprasyta $ios galimybiy studijos 3.4 skyriuje.
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C1 | Vieno apsilankymo kaina?15, LTL

Teatrams ir koncertinéms jstaigoms: veikla

CA3 Per ataskaitinj laikotarpj jstaigos organizuoty savo kolektyvo ir atlikéjy pasirodymy skai¢ius

CAS Lankytojy skaicius per ataskaitinj laikotarpj jstaigos organizuotuose savo kolektyvo ir atlikéjy
pasirodymuose

CA12 Per ataskaitinj laikotarpij jstaigos gauty nominacijy, apdovanojimy ir premijy skaicius, vnt.

Bibliotekoms: veikla

CB1 Apsilankymuy jstaigoje skaicius per ataskaitinj laikotarpj

CB2 Registruoty vartotojy skaicius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Suskaitmeninty objekty perziiiry skaicius per ataskaitinj laikotarpj, tenkantis vienam

CB14 . . . .
suskaitmenintam objektui
[§ prenumeruojamy duomeny baziy atsisiysty turinio vienety skaicius, tenkantis vienam

CB15 . - AR .
registruotam vartotojui per ataskaitinj laikotarpj

CB18 Per ataskaitinj laikotarpij jstaigos gauty nominacijy, apdovanojimy ir premijy skaicius, vnt.

CB19216 Lietuvos publikuoty dokumenty fondo surinkimo pilnumas, proc.

CB20217 [rasy LIBIS informacinéje sistemoje skaicius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Muziejams: veikla

cc3 [staigos per ataskaitinj laikotarpj restauruoty ir prevenciskai konservuoty restauruotiny
eksponaty dalis, proc.

CC5 [staigos rinkiniuose ataskaitinio laikotarpio pabaigoje saugomy j LIMIS sistemg jvesty eksponaty
dalis, proc.

cc7 Visuomenei per ataskaitinj laikotarpj pristatyty jstaigos rinkiniuose saugomy eksponaty dalis,
proc.

CC8 [staigos per ataskaitinj laikotarpj surengty parody bendradarbiaujant su kitomis Lietuvos ar
uZzsienio jstaigomis ar fiziniais asmenimis dalis nuo visy surengty parody, proc.

CC12 Apsilankymuy jstaigoje skaiius per ataskaitinj laikotarpj

CC13 Istaigos lankytojy nerezidenty dalis per ataskaitinj laikotarpj nuo viso lankytojy skaiciaus, proc.

CC16 Per ataskaitinj laikotarpj jstaigos gauty nominacijuy, apdovanojimy ir premijy skaicius, vnt.

Visoms jstaigoms: rinkodara bei veiklos efektai

D8 Vertinimy skaicius Lietuvos ir uZsienio Ziniasklaidoje ir specializuotose profesinio komunikavimo
priemonése per ataskaitinj laikotarpj

D9 Pasirodyma (teatrams ir koncertinéms jstaigoms)/ Apsilankyti jstaigoje (bibliotekoms ir
muziejams) rekomenduojanciy kitiems Lietuvos lankytojy dalis (proc.) nuo visy rezidenty

D10 Pasirodyma (teatrams ir koncertinéms jstaigoms)/ Apsilankyti jstaigoje (muziejams)

rekomenduojanciy kitiems nerezidenty dalis (proc.) nuo visy nerezidenty

Visoms jstaigoms: edukaciné veikla

E1l Per ataskaitinj laikotarpi surengty edukaciniy uzsiémimy, kurie suderinti su formaliojo $vietimo
programonmis, dalyviy skaicius

E4 Ikimokyklinio Svietimo ir vidurinio lavinimo jstaigy, su kuriomis per ataskaitinj laikotarpj buvo
jgyvendinamos bendradarbiavimo arba partnerysciy sutartys, skaicius

E9 Edukacinj uzsiémima rekomenduojanciy kitiems rezidenty dalyviy dalis (proc.) nuo visy rezidenty
dalyviy

Visoms jstaigoms: jsitinklinimas

F7 Lietuvos ir tarptautiniy asociacijy, kuriy nare jvairiomis formomis yra jstaiga ir kuriose jstaigos

atstovai eina vadovaujancias pareigas, skaiCius per ataskaitinj laikotarpj

Saltinis: sudaryta autoriy.

6.3 SUSITARIMAS TARP KULTUROS MINISTRO BEI KULTUROS IR
MENO ISTAIGU VADOVU DEL VEIKLOS REZULTATU

215 Metodologiné pastaba. Vieno apsilankymo kaina yra lygi jstaigos visoms i$laidoms, i$skyrus i$laidas ilgalaikiam ir
biologiniam turtui jsigyti, padalintam i$ apsilankymy skaiCiaus per ataskaitini laikotarpj. Apskaiciuoti Siy iSlaidy
(ilgalaikiam ir biologiniam turtui jsigyti) amortizacijg ir jtraukti j visas iSlaidas (rodiklis AP8 Kultiiros ministerijai
pavaldZiy ir nacionaliniy kultiros bei meno jstaigy veiklos vertinimo kriterijy (rodikliy) sqrase -klasifikatoriuje, Sios
galimybiy studijos 7 priedas) turéty Kultiros ministerija, [vairiam ilgalaikiam turtui galioja jvairios amortizacinés
normos. Investicijos (islaidos) j nekilnojamaji turtg, kuris yra kulttros vertybiy sarase (registre) buhalterinéje apskaitoje
néra amortizuojamos, taciau siekiant teisingai ir tiksliai apskaiciuoti vieno apsilankymo kaina (t.y. Sias iSlaidas joje
atspindéti), jos taip pat amortizuotinas. (Pagal Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo 2,12, 13,17, 18, 21, 23, 26,
28, 30, 31, 381, 47, 50 straipsniuy, 1, 3 priedéliy pakeitimo bei papildymo ir jstatymo papildymo 17! straipsniu jstatyma
(2008 m. balandZio 10 d. Nr. X-1484), joms taikytina astuoneriy (8) mety amortizacija). Kultiros ir meno jstaigy vadovy
apklausos metu surinkta informacija apie jstaigy patikéjimo arba panaudos teise valdomus pastatus, kurie yra jrasyti i
Kultiiros vertybiy registra, yra pateikta Sios galimybiy studijos 7 priede).

216 Rodiklis skaitiuojamas tik Lietuvos nacionalinei bibliotekai.

217 Rodiklis skai¢iuojamas tik Lietuvos nacionalinei bibliotekai.
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Susitarimy dél veiklos rezultaty praktika gana placiai apzvelgia OECD.218 Taip pat yra ir
susitarimus dél veiklos rezultaty taikanciy valstybiy individualios praktikos jvertinimai, i$ kuriy
Sios galimybiy studijos rengéjams jdomis pasirodé Danijos, Suomijos ir Jungtinés Karalystés
pavyzdZiai.219

6.3.1 Danija

Danijoje pirmg sykj susitarimai dél veiklos rezultaty su Vyriausybei pavaldZiomis vieSyjy paslaugy
teikimo ir vie$gja politika igyvendinanciomis agentiiromis buvo sudaryti 1992 m. kaip pilotinis
projektas. Atrenkant pirmasias agentiiras deryboms dél susitarimy dél veiklos rezultaty sudarymo,
buvo vadovautasi Siais kriterijais: 1) prasidéjusi agentiiros reorganizacija, 2) efektyviai veikianti
agentiira, 3) agentiiros vidiné motyvacija pokyciams, 4) aiSkus poreikis didesniam agentiros
veiklos efektyvumui, 5) atliktos galimybiy studijos arba parengti veiksmy planai agentiiroms kaip
atspirties taskai deryboms dél susitarimy dél veiklos rezultaty.

Danijoje Siais susitarimais siekta sukurti lankstesnj ir geresnj agentiry valdyma ir pagerinti jy
(agentiry) teikiamy paslaugy kokybe. Pradzioje susitarimo jgyvendinimo trukmé buvo ketveri
metai su ketvirtiniu agentiry atsiskaitymu atsakingoms ministerijoms. Nepriklausomai nuo
agentiiry pavaldumo, pirmuosius (SeSis) susitarimus (pirmaisiais praktikos diegimo metais - 1992
m.) parengé Danijos Finansy ministerija, nuo 1993 m. - atsakingos ministerijos. 1999 m. buvo
pasirasyta 30 susitarimy dél veiklos rezultaty su jvairiomis agentiiromis.

Darbo uZmokescio, buhalterinés apskaitos klausimais ir dél kity administravimo dalyky agentiiros
ir toliau turéjo vadovautis atitinkamomis vieSajam administravimui ir/arba tai vieSojo valdymo
sri¢iai taikomomis bendrosiomis administracinémis taisyklémis, taciau kai kuriais atvejais buvo
palengvinta labai griezta ir detali (procediiriné) finansiné vadyba arba net jos visiskai atsisakyta.

Agentiiry interesas dalyvauti susitarimy dél veiklos rezultaty parengime, juos pasirasyti ir véliau
jgyvendinti buvo keleriopas, bet visy pirma joms tai buvo gera galimybé pacioms imtis iniciatyvos
dél agentiiros ateities veiklos plétojimo mainais uz vidutinés trukmés biudzetinio finansavimo
perspektyva (taip vadinama biudZeto garantijg), ty. veiklos planavimo galimybes. Siek tiek
paradoksalu, bet nepasitvirtino prielaida, kad agentiiros taip pat norés biti labiau autonomiskos
nuo jas finansuojanciy ministerijy, manoma, kad dél to, jog iki susitarimy sudarymo jos (agentiiros)
buvo linkusios perdéti veiklos savarankiSkumui ir plétojimui trukdancias klittis.

Svarbu pastebéti, kad susitarimai dél veiklos turéty buti galimi tik tuo atveju, jei agentiiroms
veiklos tikslus (angl. targets) ir vertinimo Kkriterijy reikSmes galima suformuluoti visoms
svarbiausioms agentiros jgyvendinamoms funkcijoms. Svarstant, kg jtraukti j susitarima ir jo
turinj, svarbu nepervertinti vien tik kiekybiniy, galutinius veiklos rezultatus matuojanciy rodikliy
svarbos. Taip pat reikia apsvarstyti ir veiklos proceso bei paslaugos kokybe matuojanciy tiksly bei
vertinimo kriterijy jtraukimg (tai gali buti susije su organizacijos vidinio funkcionavimo darna,
personalo politika ir kitais pana$iais dalykais).

218 QECD (1999) Performance contracting. Lessons from Performance Contracting Case Studies. A Framework for Public
Sector Performance Contracting. PUMA/PAC(99)2 apZvelgia bei labiau apibendrinta, sisteminj susitarimy dél veiklos
tikslingumo pagrindima, rizikas ir tipologija pateikia Murray Petrie (2002) A Framework for Public Sector Performance
Contracting (OECD).

219 Peter Kjaersgaard Pedersen, Hanne Dorthe Sorensen and Jakob Buhl Vestergaard (Ministry of Finance, Denmark)
(1999) Public Sector Performance Contracting in Denmark (OECD), Petri Uusikyld and Petri Virtanen (Public Management
Department, Finnish Ministry of Finance) (1999) Public Sector Performance Contracting in Finland. OECD, Heikki Joustie
(Public Management Department, Ministry of Finance of Finland) (2007) Performance Management in Government.
Explanatory Note, taip pat Suomijos Finansy ministerijos internetinéje svetainéje (www.vm.fi) skelbiamas dokumentas
Short Description of Performance Management/Results Management in Finland (16 February 2013) bei galimybiy studijos
rengéjy susirasinéjimu elektroniniu pastu su Suomijos Kultiiros ir Svietimo ministerijos pataréju Pirnes Esa.
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Vienas i$ sékmingiausiy pilotinés iniciatyvos dél susitarimy dél veiklos rezultaty buvo tas, kad jos
metu buvo iSplétotas gana kompleksiskos agentiiry veiklos matavimy instrumentarijus. Taciau kai
kuriy agentiiry ne visos veiklos gali buti pamatuojamos ir, jei i tai nebus atsizvelgta vertinant
agentiiry veikla, agentiiry motyvaciné sistema bus iSkreipta.220 Susitarimy parengimo ir sudarymo
procesas gali pareikalauti daug i$tekliy tiek i$ kontroliuojan¢ios ministerijos, tiek i$ agentiiros. Sig
kaing turéty kompensuoti supaprastéjusi agentiry veiklos prieZitra.

Pagrindiniu motyvu leistis | derybas dél veiklos rezultaty su kontroliuojancia ministerija Danijos
agentiroms buvo vidutinés trukmeés biudzetinio finansavimo perspektyva. Ministerijos, kita vertus,
tokj ilgesnés trukmeés jsipareigojimg mato kaip ribojantj jy veiksmy laisve, ypac atsizvelgiant j tai,
kad i$ pavaldziy jstaigy jos turi teise reikalauti rezultaty ir nieko pacios nejsipareigodamos. Cia
1999 m. Danijos patirties vertintojai (OECD) maté dvi galimybes - lankstesnis susitarimas, kuriame
susitarimas dél veiklai skiriamy biudZeto sumy gali biti perzitrétas dazniau nei susitarimo trukmé
(tuo taip pat sudarant galimybe kontroliuojanciai ministerijai “bausti“ uz sutarty rezultaty
nepasiekima). Kita, ekstremali galimybé biity susieti visa skiriamg biudZetg su rezultaty pasiekimu.
Taciau tam, kad Sis principas biity veiksmingai jgyvendintas, ministerija turi gebéti jvertinti
agentiry planuojamas veiklas bei jy tikruosius kastus. Tai daznai biina sudétinga.

Vertinant septyneriy pirmuyjy susitarimy sudarymo ir jgyvendinimo praktikos patirtj, Danijoje buvo
aptikta, kad kasmetinis atsiskaitymas uz veiklos rezultatus, t.y. metinés veiklos ataskaitos kokybé
daznai buvo nepatenkinama, nes ataskaitose buvo per mazai informacijos apie veiklos rezultatus,
kad buty galima susidaryti visapusiska vaizda apie agentiiros veikla.

Galiausiai, labai svarbu gerai jvertinti susitarimams dél veiklos tinkamg vadybinj konteksta.
Susitarimai pasiteisina, kai agentiiroje norima reorganizuoti vidaus procesus, struktiirg, o paciy
susitarimy jgyvendinimo kontrolé papildo kitus veiklos kontrolés biidus. Susitarimy sudarymas
nepasiteisino tais atvejais, kai ministerijos nesugebéjo konkreciau apibrézti (arba aiSkiau su pacia
agentira susitarti) dél agentiiry veiklos plétojimo poreikio.

Susitarimy dél veiklos rezultaty veiklos tiksly pavyzdziai Danijos kultiiros politikos srityje
1) Nacionaliné biblioteka (Kultiiros ministerijos valdymo sritis) 1993-96 m.

Pagrindinis susitarimo dél veiklos rezultaty tikslas - sustiprinti bibliotekos kaip pagrindinio informacijos
platintojo vaidmenj per organizacine bibliotekos (vidaus) plétra bei platesnj IT panaudojima. Susitarimo
jgyvendinimas bus matuojamas Siais vertinimo Kriterijais ir konkreciais darbais:
e Veiklos efektyvumo padidéjimas - dokumenty iSduociy padidéjimas 10 proc.;
e Metinis pajamy padidéjimas - 2,5 proc.;
e Kortelinio knygy (saugomy dokumenty) katalogo suvedimas | elektronines laikmenas
(1 milijonas jrasy);
e Suformuluoti aiskia dokumenty iSémimo i§ saugomy fondy politika ir padidinti iSimty
dokumenty skaiciy iki 95 000;
e Parengti ir jdiegti jvairioms vartotojy grupéms teikiamy paslaugy kokybés kontrolés plang;
e 1994 ir 1996 m. atlikti vartotojy poreikiy ir pasitenkinimo tyrimus (palyginamus su 1988 m.
tyrimu);

e Testi organizacine plétra - pasitelkiant iSorés konsultantus jvertinti bibliotekos vadyba.
2) Nacionalinis muziejus (Kultiiros ministerijos valdymo sritis) 1992-95m.

Susitarimg sudaro siektiny tiksly jvardijimas ir vertinimo Kriterijy sarasas, iskaitant lankytojy srauto
padidéjima, siekj, kad pajamos virSyty islaidas (veiklos finansinio deficito eliminavima) ir didesnj
muziejaus darbuotojy straipsniy tarptautiniu mastu pripaZintuose periodiniuose leidiniuose skaiciy.
Muziejus taip pat isipareigoja kiekvienais metais paskelbti veiklos ataskaita, kurioje be kita ko skelbiama
ir informacija apie Sio susitarimo vertinimo kriterijy pasiekima.

220 §is rei$kinys yra zinomas ,ka matuosi, tg ir gausi* vardu.
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6.3.2 Suomija

Sprendima diegti rezultatais grista vieSojo administravimo institucijy ir vieSyju paslaugy tiekéjy
veiklos valdyma ir kontrole 1987 m., o susitarimy dél veiklos rezultaty sistema - 1995 m. Suomijoje
paskatino nepasitenkinimas vieSyjy paslaugy kokybe, o dar Siek tiek véliau, zlugus Soviety
Sajungai, ir Suomija iStikusi ekonomikos ir vieSyjy finansy krizé. Buvo atsisakyta smulkmeniSkos
veiklos kontrolés (masiskai perZitréti ir i$ esmés supaprastinti) $iy istaigy ir organizaciju veiklg
reglamentuojantys teisés aktai, atribotas politinis sprendimy priémimy lygmuo (ir apribotas
strateginiy sprendimy priémimu) nuo priimty sprendimy jgyvendinimo. Pastebima, kad tai sekeési
sunkiai, nes Parlamento nariai neteko galimybés jtakoti sprendimus dél biudzeto paskyrimo
konkrecioms priemonéms). Suomijai jstojus j ES, i rezultatus orientuotas valdymas iSsikvépé ir
naujg kvépavima jgavo treciojo tikstantmecio pradzioje, per ta laikg valdymo ir jo rezultaty
matavimo klausimais Zymiai sustipréjusiy agentiiry iniciatyva. Pastebima, kad iSsikvépimas
deSimtojo deSimtmecio antroje puséje buvo susijes ne tik su politiky noru, atsigavus ekonomikai ir
augant vieSiesiems finansams, vél perimti ,smulkiyju“ sprendimy kontrole, bet daug labiau dél
ministerijy menko gebéjimo sau pavaldZioms agentiiroms formuluoti veiklos tikslus. Suomijos
ypatybé yra ta, kad susitarimus dél veiklos rezultaty ji yra pritaikiusi ir centrinés valdzios
skirlamoms biudZeto subsidijoms savivaldybéms, su kuriomis deramasi dél bendro transfero
dydzio, neskirstant j, pavyzdziui, socialines iSmokas ar 1éSas mokykloms.

Kaip ir kitose vieSojo valdymo srityse, Kultiiros ir Svietimo ministerija su sau pavaldziomis arba
ministerijos valdymo srityje esanciomis agentiiromis (jstaigomis) dabar sudaro ketveriy mety
teisiSkai nejpareigojancius susitarimus deél veiklos rezultaty. Kitas svarbus dalykas yra tas, kad
Suomijoje yra prasidéjes dalies Kultiros ir Svietimo ministerijos finansuojamy valstybiniy kultiros
ir meno jstaigy teisinés veiklos statuso pasikeitimas j fondus (pavyzdziui, Nacionaliné meno galerija
i$ valstybés jstaigos buvo reorganizuota j fonda), iSsaugant valstybés skiriama biudZeto dalj.

6.3.3 Jungtiné Karalysté

Jungtinéje Karalystéje22! susitarimy dél veiklos rezultaty kultiiros politikos srityje praktikos
diegimas yra siejamas su naujosios kairés (tuometinio premjero Tony Blairo vadovaujamos
leiboristy) Vyriausybés poziiriu j kultiirg kaip socialinés transformacijos ekonominei plétrai ir
socialinei sanglaudai pasiekti instrumentg ir Saltinj.222

Su kultiiros institucijomis Jungtinés Karalystés Kultiros, Ziniasklaidos ir sporto departamentas
pasiraso du susitarimus - bendresnj vieSyjy paslaugy teikimo susitarimg?23, kuriame nustatomi
kultiirg kaip socialinés transformacijos instrumentg ir Saltinj atspindintys tikslai ir jy pasiekimo
vertinimo Kriterijai, o taip pat ir susitarimg dél finansavimo, kuris yra susitarimo dél veiklos
rezultaty atitikmuo Jungtinéje Karalystéje. VieSyjy paslaugy susitarimuose yra numatomi bendrieji
(teritoriniai ir paslaugy teikimo apimciy) ir instrumentiniai (ekonominés plétros, miesty gaivinimo,
bendruomeninés sanglaudos skatinimo ir kt.) tikslai, o taip pat ir tipiniai veiklos tikslai (vertinimo
kriterijai) kultiros ir meno jstaigoms. Finansavimo susitarimus pasiraso Kultiros, ziniasklaidos ir
sporto reikaly ministras ir jstaigos vadovas trijy mety laikotarpiui. Finansavimo susitarimg sudaro
tekstiné dalis, kurioje yra nurodoma jstaigos misija, strateginiai tikslai ir juos pateisinancios
priezastys, veiklos planas, laukiami veiklos rezultatai ir bendradarbiavimo jgyvendinant jstaigos

221 Parengta pagal Joaquim Rius Ulldemolins and Arturo Rubio Arostegui (2013) ,The Governance of National Cultural
Organisations: Comparative Study of Performance Contracts with the Main Cultural Organisations in England, France and
Catalonia (Spain)“, in International Journal of Cultural Policy, 19(2), psl. 249-269.

222 §j poziiirj, kaip retorine, o ne realiais veiksmais ir rezultaty pasiekimais pagrjsta Vyriausybés pozicija kritikuoja
Elenora Belfiore (2004) ,Auditing Culture: the Subsidised Cultural Sector in the New Public Management®. International
Journal of Cultural Policy, 10 (2), psl. 183-202. Ji parodo, kad, kaip ir anksciau, Jungtinéje Karalystéje didzioji kultiiros
sric¢iai skiriamy vieSyjy finansy dalis tenka aukstosios (aukstos kultiirinés ir meninés vertés) kultiiros jstaigoms, o ne
kultiros uzribyje esanciy ir specialiyjy poreikiy turin¢iy gyventojy grupiy jtraukimui ar kultiiriniy poreikiy tenkinimui.
223 2010 m. pradéjus dirbti centro desinés (konservatoriy ir liberaly) Vyriausybei, nauji bendrieji vieSyjy paslaugy
teikimo susitarimai nebepasirasomi, o finansavimo susitarimy tradicija yra tesiama.
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veiklg partneriy sgrasas, o taip pat paaiskinimas, prie kuriy ministerijos veiklos tiksly ir kaip savo
veikla prisideda jstaiga. Priede prie susitarimo nurodomi departamento (t.y. ministerijos) veiklos
tikslai, juos atitinkantys jstaigos strateginiai prioritetai ir numatomi jy jgyvendinimo operaciniai
biuidai, veikly, jgyvendinant prioritetus aprasas, vertinimo Kriterijai ir jy pasiekimo jvertinimo
budai.

Pirmieji 17 susitarimy dél veiklos rezultaty (finansavimo susitarimy) buvo pasirasyti 1999 m. su
nacionaliniais Jungtinés Karalystés muziejais. Dabar departamentas yra pasirases susitarimus dél
finansavimo su 20 JK muziejy (i$ jy 13 yra taip vadinami nacionaliniai). IS viso muziejams,
bibliotekoms ir paveldo organizacijoms finansavimo susitarimy pagrindu kasmet skiriama 485
milijonai GBP (2007 m. duomenys), o tai sudaro mazdaug 60 proc. viso jy metinio biudZeto. Scenos
ir vizualieji menai yra finansuojami per rankos atstumo organizacija (angl. arms length) - Anglijos
meny taryba (ACE - angl. Arts Council England), kuriai 2007 m. buvo skirta 422 milijonai GBP (i$ jy
apie 40 proc. tenka deSimciai scenos meny pagrindiniy jstaigy), arba 50 proc. viso reikalingo jy
biudzZeto.

Zemiau pateikiamame intarpe yra apra$yta susitarimo tarp Jungtinés Karalystés kultiiros,

ziniasklaidos ir sporto departamento sekretoriaus (ministro) ir Nacionalinio Liverpulio muziejaus
valdybos pirmininko struktiira.
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Nacionalinio Liverpulio muziejaus finansinis susitarimas su Jungtinés Karalystés Kultiiros, Ziniasklaidos ir
sporto departamentu yra sudaromas trijy mety laikotarpiui. Rengiant susitarimg, abi susitariancios pusés
bendradarbiauja dél jo turinio. Abiejy organizacijy vadovy pasiraSomas susitarimas nustato muziejaus veiklos
gaires, kuriomis muziejus vadovaujasi savo veikloje, o taip pat ir biudZetinio finansavimo garantijas.

Struktiriskai susitarimas yra suskirstytas j SeSias dalis. Pirmoje susitarimo dalyje yra pateikiami Kultiros,
ziniasklaidos ir sporto departamento sekretoriaus (ministro) prioritetai Nacionaliniam Liverpulio muziejui.
Prioritetais formuluojamos ateinanciy trijuy mety muziejaus veiklos kryptys ir svarbiausi muziejaus veiklos
uZdaviniai. Siy kryp¢iy ir uzdaviniy jgyvendinimui yra skiriamas finansavimas i$ valstybés biudzeto. 2014-2016
m. Nacionalinio Liverpulio muziejaus vienas i§ svarbiausiy veiklos prioritety yra pasaulinio lygio kolekcijos
kaupimas ir auksciausios kokybés kultiiros paslaugy teikimas. Muziejui 2014-2016 m. keliamas tikslas
uztikrinti galimybe lankytojams nemokamai lankytis muziejaus nuolatinése ekspozicijose, didinant saugomy
kultiiros vertybiy prieinamumg visuomenei. Siekiant diversifikuoti muziejaus pajamy Saltinius, muziejui
keliamas tikslas pritraukti didesnj projektinj finansavimg ir neatlygintinai gautg parama.

Antroji ir trecioji susitarimo dalis yra skirta finansiniams jsipareigojimams aptarti. Antrojoje susitarimo dalyje
detalizuojamas trijy mety Nacionalinio Liverpulio muziejaus finansiniy resursy pasiskirstymas pagal Saltinius.
Sioje dalyje fiksuojama i$ valstybés biudZeto skiriamy lésy suma, turimas muziejaus kapitalas ir rezervai.
Pazymeétina, kad muziejui suteikiamy 1ésy rezervo panaudojimas néra apribojamas laike. Susitarimo treciojoje
dalyje, remiantis galiojanciais teisés aktais, yra reglamentuojama didZiausios leistinos léSy panaudojimo sumos
(be atskiro suderinimo su departamentu), pagal 1éSy panaudojimo paskirti. Pavyzdziui, numatytg, kad
Nacionalinis Liverpulio muziejus per susitarimo laikotarpj panaudos iki 6 mln. svary sterlingy kapitalinéms
investicijoms, iki 1 mln. svary sterlinguy esamai ar naujai administravimo sistemai. Nevir§ydamas didziausios
leistinos sumos $ias lé$as muziejus gali panaudoti savo nuoziiira, be departamento pritarimo. Sioje susitarimo
dalyje taip pat nustatyti specialieji mokéjimai ir neapibrézty (nenumatyty) islaidy dalis bei galimy nuostoliy
(lésy praradimo) atvejai. Numatyta, kad muziejus dél objektyviy priezasciy gali virsyti didziausias leistinas
sumas, bet apie tai turi tinkamai informuoti Kultiros, Ziniasklaidos ir sporto departamenta.

Susitarimo ketvirtojoje dalyje pateikiami Nacionalinio Liverpulio muziejaus pagrindiniai veiklos rodikliai (angl
Key performance indicators). 2014-2016 m. susitarime iSskiriami du pagrindiniai veiklos rodikliai: 1)
Neatlygintinai gauta parama (aukos ir rémimas), kurig sudaro: a) paramos suma, t.y. bruto pajamos is veiklos,
kuri apima finansinés paramos paieska i$ pvz.. mecenaty, fiziniy asmeny ar jvairiy paramos fondy, ir b)
neatlygintinai gautos paramos ir granty (dotacijy, subsidijy) santykis. 2) Apsilankymy skaicius, iSskyrus
virtulius apsilankymus.

Taip pat muziejaus veiklai iSmatuoti naudojami devyni papildomi veiklos rodikliai:

Unikaliy apsilankymy muziejaus interneto svetainéje skaicius.

Vaiky iki 16 mety apsilankymy muziejuje skaicius.

Uzsienieciy apsilankymuy skaicius.

Savarankisky lankytojy iki 18 m. amziaus skaiCius (t.y. neatvesty organizuotai mokymosi istaigy),
muziejy aplankiusiy formaliojo $vietimo tikslais.

Muziejaus organizuotose veiklose dalyvavusiy jaunesniy nei 18 m. lankytojy skaicius.

Procentiné dalis lankytojy, kurie rekomenduoty (kitiems) aplankyti muziejy.

Pajamos i$ apsilankymy (bendrosios pajamos).

Prekybos pajamos (grynasis pelnas).

Muziejaus eksponaty skolinimo atvejy skaicius.

= 20 N =

O 0 N o

Susitarimo penktoje ir Sestoje dalyje yra aprasyta susitarimo jgyvendinimo stebésenos ir kontrolés sistema.
[gyvendinant susitarimg, kiekvienais metais numatyta Kultiros ministro ir muziejaus vadovo susitikimai,
kuriuose apzvelgiama muziejaus veikla. Sestoje susitarimo dalyje apibréZiama muziejaus atsiskaitymas uz
veikla, ty. privalomy teikti ataskaity (jvairy duomeny) teikimo planas. Siame plane jvardintos muziejaus
teikiamos ataskaitos, ju periodiSkumas, gavéjai ir pateikimo biuidas bei ataskaity teikimo tikslas. Muziejaus
teikiamos atskaitos naudojamos stebésenos ir kontrolés jgyvendinimui, o taip pat muziejaus veiklos pazangai
jvertinti.

Susitarimo pabaigoje pateikiama Nacionalinio Liverpulio muziejaus valdymo sistemos aprasymas, kuriame

aprasyta muziejaus valdymo organai, jy skyrimas, atsakomybés ribos, suteikti jgaliojimai. Sio dokumento
salyginis atitikmuo Lietuvoje biity nacionaliniy ir respublikiniy muziejy statutai.
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6.3.4 Susitarimai dél veiklos rezultaty Lietuvoje

Lietuvos vieSojoje politikoje nuo 2010 m. praktikuojami susitarimai dél ministry atsakomybei
tenkanciy vieSojo valdymo sriciy veiklos prioritety (ir jiems jgyvendinti reikalingo finansavimo)
tarp Ministro pirmininko, Finansy ministro ir uz vieSosios politikos sritj atsakingo ministro, t.y. taip
vadinamos “derybos dél biudzZeto”. Taciau Sie susitarimai neijgyja atskiros konkrecios rastiskos
iSraiskos, tik atspindj ministerijos biudZete ir ministerijy strateginiuose veiklos planuose.

Nors taikomas tik valstybés tarnyboje, kasmetinis valstybés tarnautojy veiklos vertinimas ir jam
atlikti parengtos metodinés rekomendacijos (jskaitant ir uzduociy pavyzdzius bei veiklos vertinimo
rodiklius) gali biiti jJdomus ir svarbus Saltinis Kultiiros ministerijai pavaldZiy ir nacionaliniy jstaigy
veiklos valdymui tobulinti.224

Kalbant apie kultiiros sritj, Lietuvos Respublikos teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymo Nr. IX-2257
pakeitimo jstatymo projekto 9 straipsnyje22> yra numatoma sudaryti savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos penkeriy mety trukmés sutartis su nacionaliniais ir valstybiniais
teatrais ir koncertinémis jstaigomis, kuriy teisiné forma yra vieSoji jstaiga. Jose bity nustatyti
vieSyjy istaigy nacionalinio, valstybinio teatro ar koncertinés jstaigos jsipareigojimai steigéjui ir
savininkui siekti jstatyme Sioms jstaigoms numatyty tiksly, uZtikrinti jstaigos veiklos menine
kokybe ir jos teikiamy kultiros paslaugy prieinamuma, pasiekti jstaigos veiklai nustatytus
rodiklius, stiprinti tarptautinj bendradarbiavima, teikti strateginius arba metinius veiklos planus
kirybinés veiklos programas ir jy igyvendinimo ataskaitas bei finansine atskaitomybés ir veiklos
ataskaitas. Siy jstaigos steigéjas ir savininkas jsipareigoty skirti bazinj finansavima jstaigos veiklai.

2014 m. spalio-lapkricio mén. Sios galimybiy studijos rengéjy atliktoje Kultiiros ministerijai
pavaldziy ir nacionaliniy kultiiros ir meno jstaigy vadovy apklausoje jstaigos vienareikSmiskai
pasisaké dél butinybés sudaryti sglygas ilgalaikiam jstaigy biudZzetiniam planavimui.

89 lentelé. Kultiiros ir meno jstaigy vadovy nuomoné dél ilgalaikio jstaigy biudZeto
planavimo

Istaiguy Visiskai Nesutinku Nei sutinku, Sutinku Visiskai Misy sriciai
grupé/Nuomoné nesutinku nei nesutinku sutinku tai neaktualu
Muziejai 7 4

Bibliotekos 2 3

Teatrai 1 5 2

Koncertinés 4 1

organizacijos

Saltinis: sudaryta autoriy.
Pastaba. Nuomoné dél teiginio ,Kultiiros ministerija turéty sudaryti salygas ilgalaikiam (iki 3 mety) jstaiguy biudZeto
planavimui“.

6.3.5 Rekomendacijos dél susitarimy dél veiklos rezultaty
galimybiy taikymo Kulturos ministerijai pavaldzioms ir
nacionalinéms kulturos ir meno jstaigoms

1. Svarbiausiyjy Kultiiros ministerijos darby saraSe dél pavaldziy ir nacionaliniy kultiros ir
meno jstaigy valdymo tobulinimo prioritetas teiktinas ministerijos administraciniy
gebéjimy stiprinimui ir Siy jstaigy veiklos stebésenos kokybés pagerinimui, kaip
rekomenduojama Sios galimybiy studijos 3.4 skyriuje. Kaip matyti i$ susitarimus dél veiklos
rezultaty praktikuojanciy valstybiy patirties, veiklos rodikliy kokybé ir apie jstaigy veikla
kaupiamos ir analizuojamos statistinés informacijos patikimumas yra biitina prielaida

224 Valstybés tarnybos departamentas (2011) Rekomendacijos dél valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo
(atnau]lntos 2013 m. kovo 15 d.), zr. http //www. vtd lt/mdex php71985625949
225 .

istatymo- DI‘O]ektO (2014 m. lapkr1c10 17d.)
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pavaldziy ir nacionaliniy jstaigy veiklos kontrolés perorientavimui j retesne, didesne
jstaigos veiklos autonomija bei veiklos rezultatais grista kontrole per susitarimg dél veiklos
rezultaty.

2. Jei per 2015 m. pavykty pagerinti Kultiiros ministerijai pavaldZiy ir nacionaliniy jstaigy
veiklos stebésenos kokybe ir Kultiiros ministerijai jgijus patirties teikiant pasialymus dél
jstaigy (strateginiy) veiklos plany ir vertinimo kriterijy siektiny reikSmiy, nuo 2016-2017
m. galima biity pladiau pradéti rengti susitarimus dél jstaigy veiklos rezultaty, pradedant,
pavyzdZiui, nacionalinémis kultiiros jstaigomis, arba kuriuo nors jstaigy segmentu.226

3. Jei bty imtasi rengti susitarimus dél veiklos rezultaty su pavaldziomis ir nacionalinémis
jstaigomis, jy (susitarimy) tikslas turéty buti padéti jstaigoms iSplésti veiklos planavimo
perspektyva j vidutinés trukmés laikotarpj, suteikiant tam tikras bazinio finansavimo ir
kapitalo investicijy garantijas??’, o tuo paciu jstaigoms siekti sutarty veiklos poky¢iy ir
veiklos rezultaty pasiekimo. Susitarimy pasiekimy vertinimui naudotini pagrindiniai
veiklos vertinimo rodikliai (Zr. pasitlymus 6.2.8 skyrelyje), o taip pat su veiklos valdymu
susije produkto lygio kokybiniai rodikliai (ju pavyzdZius galima rasti Danijos patirties
aprasyme auksciau Siame skyriuje). Susitarimus siilytina sudaryti trejy mety laikotarpiui
(sutampanciam su strateginio planavimo ciklo perspektyva). Alternatyvomis galéty biti
ketveriy mety laikotarpis (Vyriausybés ir ministro kadencija) arba jstaigos vadovo darbo
kadencijos trukmé. Pastebétina, kad susitarimus praktikuojancios Salys pradéjo nuo
trumpesnés susitarimy jgyvendinimui skiriamos trukmeés (vieneri-treji metai).

226 T.y. bibliotekomis, muziejais arba teatrais ir koncertinémis organizacijomis. Rekomenduotina susitarimus su atskiry
segmenty jstaigomis iSdéstyti pameciui, t.y. ne visus i$ karto.

227 Suprantama, kad Sios garantijos negali biiti teisiSkai jpareigojancios, bet jos galéty ir turéty atspindéti Kultiros
ministerijos (o nacionaliniy jstaigy atveju - ir Finansy ministerijos) ketinimus skirti sutartg biudzeto finansavima, jei
Salies ekonomika vystytysi pagal prognozes, o jstaigos savo veikla jsipareigoty siekti tam tikry pokyciy ir veiklos
rezultaty. Kultiiros ministerijai tapus ES struktiirinés paramos 1é8y skyrimo tarpine institucija, atsirado visos prielaidos
kapitalo investicijas planuoti septyneriy mety laikotarpiui.
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6.4 KULTUROS IR MENO JSTAIGU VEIKLOS TEISINIS STATUSAS
IR/ARBA KOLEKTYVINIS VALDYMO ORGANAS

Siuo metu dauguma Kultiiros ministerijai pavaldZiy ir nacionaliniy kultiiros ir meno jstaigy (KMI])
turi biudZetinés jstaigos statusg. Taciau S$i teisiné forma galimai néra pati palankiausia Siy jstaigy
veiklos efektyvumui didinti, ypa¢ atsizvelgiant j Kultiros ministerijos norg sudaryti jstaigoms
salygas ambicingiau planuoti veikla ir racionaliau paskirstyti 1éSas bei teikti aukstesnés kokybés
paslaugas. Vyriausybés Strateginio planavimo komitetas 2014 m. kovo mén. pritaré Kultiros
ministerijos sitlymui sudaryti salygas ministerijai pavaldiems bei nacionaliniams teatrams ir
koncertinéms organizacijoms persitvarkyti j vieSgsias jstaigas. Atitinkamai turi buti parengtos
Teatry ir koncertiniy organizacijy jstatymo pataisos. Todél bitina iSnagrinéti KM| pertvarkymo i$
biudZetiniy jstaigy j vieSasias privalumus ir trikumus (naudg ir kastus).

Sioje galimybiy studijos dalyje analizuojamos galimos kultiiros paslaugy teikéjo teisinés formos
(biudZetiné jstaiga (B]) ir vieSoji jstaiga (VSI])), Siu veiklos teisiniy formy privalumai ir trikumai.

6.4.1 Kulturos paslaugy teikeéjy teisinés formos

Remiantis LR jstatymais, kultiiros paslaugas gali teikti dviejy teisiniy formy jstaigos: biudzZetinés
jstaigos arba vieSosios jstaigos. Atitinkamai, Siuo metu Lietuvoje veikianc¢ios kultiros ir meno
jstaigos (toliau - KM]) turi arba biudZetinés istaigos, arba vieSosios jstaigos teisine forma.

LR VieSojo administravimo jstatymo 2 str. taip apibréZia vieSgji administravimg, vieSojo
administravimo subjektus ir vieSojo administravimo jstaigas: ,VieSasis administravimas - jstatymy
ir kity teisés akty reglamentuojama viesojo administravimo subjekty veikla, skirta jstatymams ir
kitiems teisés aktams jgyvendinti: administraciniy sprendimy priémimas, jstatymy ir administraciniy
sprendimy jgyvendinimo kontrolé, jstatymy nustatyty administraciniy paslaugy teikimas, viesyjy
paslaugy teikimo administravimas ir vieSojo administravimo subjekto vidaus administravimas“ (1 d.),
LViesojo administravimo subjektas - valstybés institucija ar jstaiga, savivaldybés institucija ar jstaiga,
pareiginas, valstybés tarnautojas, valstybés ar savivaldybés jmoneé, viesoji jstaiga, kurios savininké ar
dalininké yra valstybé ar savivaldybé, asociacija, Sio jstatymo nustatyta tvarka jgalioti atlikti viesqjj
administravimq” (4 d.), ,VieSojo administravimo jstaiga - valstybés ar savivaldybés biudZetiné jstaiga,
Sio jstatymo nustatyta tvarka jgaliota atlikti viesqjj administravimg” (6 d.). Istatymo 2 str. taip pat
apibrézta vieSoji paslauga: ,Viesoji paslauga - valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy
asmeny veikla teikiant asmenims socialines, Svietimo, mokslo, kultiiros, sporto ir kitas jstatymy
numatytas paslaugas [...] (18 d.). Taigi VieSojo administravimo jstatymas imperatyviai nenurodo,
kuria teisine forma turi turéti kultiiros ir meno srityje veikiancios jstaigos - galima rinktis Bl arba
V3] teisine forma. Taciau i$ jstatymo 2 str. pateikto vieSojo administravimo jstaigos apibrézimo
matyti, kad valstybés ar savivaldybés biudzZetinés jstaigos paskirtis - atlikti vieSaji administravima.
Reikia pastebéti, kad daugumos kultiiros ir meno jstaigy paskirtis - ne atlikti vie$aji
administravima, o teikti viesgsias paslaugas. LR BiudzZetiniy jstaigy jstatymo 2 str. 1 d. nustatyta, jog
»BiudZetiné jstaiga - ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, jgyvendinantis valstybés
ar savivaldybés funkcijas ir iSlaikomas is valstybés ar savivaldybés biudZety asignavimy, taip pat is
Valstybinio socialinio draudimo fondo, Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZety ir kity
valstybés pinigy fondy lésy“. LR Vietos savivaldos jstatymo 9 str. 1 d. nurodyta, jog ,Savivaldybé
administruoja ir uZtikrina vieSyjy paslaugy teikimq gyventojams nustatydama Siy paslaugy teikimo
biidg, taisykles ir reZimq, steigdama savivaldybés biudZetines ir viesqgsias jstaigas [...]“. Kaip matyti,
biudZetiné jstaiga (toliau - BJ) gali buti steigiama ir valdoma valstybés arba savivaldybés,
atitinkamai ir finansuojama valstybés arba savivaldybés biudZeto asignavimy 1éSomis. Pagrindiniai
biudZetiniy jstaigy steigimg ir valdyma reglamentuojantys teisés aktai nedaro skirtumy tarp
valstybés ir savivaldybés biudZetinés jstaigos, t.y. ju reglamentavimas labai panasSus.

Vie$ojo juridinio asmens sgvoka apibréZta Civilinio kodekso 2.34 str. 2 d: ,,Viesieji juridiniai asmenys
yra valstybés ar savivaldybés, jy institucijy arba kity asmeny, nesiekianciy naudos sau, jsteigti
juridiniai asmenys, kuriy tikslas - tenkinti viesSuosius interesus (valstybés ir savivaldybés jmonés,
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valstybés ir savivaldybés jstaigos, vieSosios jstaigos, religinés bendruomenés ir t. t.)“. LR VieSyjy
jstaigy jstatymo 2 str. 1 d. apibréZia vieSosios jstaigos sampratg ir nurodo, jog , Viesoji jstaiga - tai
pagal §j ir kitus jstatymus jsteigtas pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis
asmuo, kurio tikslas - tenkinti vieSuosius interesus vykdant Svietimo, mokymo ir moksline, kultiirine,
sveikatos prieZitiros, aplinkos apsaugos, sporto plétojimo, socialinés ar teisinés pagalbos teikimo, taip
pat kitokig visuomenei naudingq veiklg“. VieSosios jstaigos steigéjai gali biiti valstybé, savivaldybés
ir kiti i$ jstaigos veiklos nesiekiantys sau naudos asmenys, steigéju skaic¢ius neribojamas (4 str. 1
d.).

Taigi valstybé ir savivaldybés vieSasias paslaugas (jskaitant kultiiros paslaugas) gyventojams gali
teikti per biudZetines jstaigas arba vieSasias jstaigas. Skirtinga Siy dviejy jstaigy teisiné forma
suponuoja ir jstaigy valdymo, administravimo bei kitus skirtumus. Toliau apzvelgiami esminiai B] ir
V3], kuriy steigéjas (arba vienas i$ steigéjy) yra valstybés institucija, skirtumai konkreciose veiklos
srityse ir analizuojama, kokia teisiné forma bty palankesné KM] veiklai vykdyti. Taip pat
jvertinami kastai, kuriuos patirty naujg teisine forma igijusi KMI.

Analizuojant, kokia teisiné forma buty palankesné KM] veiklai vykdyti pirmiausiai reikia pastebéti,
jog pasirinkta KMI teisiné forma turéty uztikrinti efektyvesnj jstaigos veikima - didesne
motyvacija jstaigai kurti ir teikti geresnés kokybés paslaugas, efektyvesnj istaigos valdyma,
lengvesnj jstaigos administravimg (ypac finansy / apskaitos tvarkyma), galimybe laisvai disponuoti
iS vykdomos veiklos uzdirbtomis léSomis - turéti galimybe jomis finansuoti jstaigai tuo metu
aktualiausius projektus (pvz. gerinti jstaigos infrastruktiira, jsigyti biiting jranga, samdyti reikiama
kvalifikacijg ir patirtj turincius specialistus, plésti teikiamy paslauguy sarasa, lanksciai reaguoti j
rinkos poreikius, ar pan.), laisvai disponuoti turimu turtu.

6.4.2 Kultiiros paslaugu teikéjo veiklos teisiniy formy privalumy ir
trukumy palyginimas pagal valdymo aspektus

Zemiau yra pateikiama veiklos teisiniy formy privalumy ir triitkumy analizé pagal a$tuonis valdymo
ir veiklos aspektus ir Sios analizés apibendrinimas.

6.4.2.1 Jstaigos valdymo organai, jy formavimas ir jgaliojimai

Teisés aktai menkai reglamentuoja Bl valdymo organy formavimo klausimus, kokie jie turi buti, ir
kaip steigiami. LR BiudZetiniy jstaigy jstatymo 9 str. apibrézia B] valdyma ir nustato, jog
LbiudZetinés jstaigos vadovas yra vienasmenis biudZetinés jstaigos valdymo organas* [...]. Kolegialaus
B] valdymo organo steigimo galimybé Siame jstatyme nenumatyta.

Ministerijos lygio valstybés (biudZetiné) jstaiga vadovaujasi nuostatais, kuriuos tvirtina LR
Vyriausybé?28, taCiau Siame dokumente kolegialiis B] valdymo organai néra numatyti. Atskiry
ministry valdymo srityje esancios B], remdamosi jstaigos nuostatais, apsiriboja jsteigdamos taryba.
Kultiiros ministro valdymo srityje esanc¢ios Bl, pavyzdZiui, Lietuvos nacionalinis dramos teatras,
taip pat vadovaujasi nuostatais, kuriuos tvirtina KM229, Siame dokumente apibréztas Teatro meno
tarybos sudarymas, jos kompetencija ir veikla. Teatre dvejy mety laikotarpiui sudaroma kolegiali
patariamojo balso teise turinti 7-11 nariy meno taryba, kurios sudétj, Teatro generalinio
direktoriaus teikimu, tvirtina kultiiros ministras. Meno tarybos darbo reglamentg tvirtina Teatro
generalinis direktorius. ] Teatro meno tarybg jeina Teatro administracijos pasitlyti nariai. Meno
tarybos nariais gali biti patvirtinti iSkiliausi Salies teatro ir kity sri¢iy menininkai, mokslininkai,
meno kritikai, visuomenés atstovai. Kultiiros ministerija j meno tarybg skiria savo atstova. Meno
tarybai negali vadovauti Teatro generalinis direktorius. Viena pagrindiniy Lietuvos nacionalinio
dramos teatro meno tarybos funkcijy yra tvirtinti teatro repertuarg ir teatro veiklos gaires.

228 Pyz,, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. spalio 13 d. nutarimas Nr. 1469 “Dél Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerijos nuostaty patvirtinimo”.
229 Patvirtinti Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2011 m. geguzés 23 d. jsakymu Nr. [V-383.

163



Ertep / Kulturos ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

Taigi, nepaisant galimybeés j B] taryba jtraukti iSorinius jvairiy sri¢iy ekspertus, esminis momentas
tarybos veikloje yra jos jgaliojimy ribotumas - ji turi tik patariamaja funkcija veiklos turinio (bet ne
vadybos) klausimais, taigi, jokiy galimybiy spresti dél istaigos valdymo. Galimybiy papildomai
jsteigti kitg kolegialy B] valdymo organg - valdyba - nuostatai nenumato, nors nei teisés aktuose,
nei B] nuostatuose tai néra uzdrausta. B] valdymo modelj galima aiSkinti B] veiklos tikslais - B,
kaip vieSojo administravimo jstaigos, dazniau steigiamos (jgaliojamos) atlikti vieS3jj
administravima (t.y. jgaliojamos vykdyti tam tikras vieSojo administravimo funkcijas)?239, tuo tarpu,
pavyzdziui, valstybés jmoneés veikia (turéty veikti) kaip pelno siekiancios, taigi aktuali ir jy veiklos
rezultaty kontrolé.

Palyginimui reikia pasakyti, kad valstybés ir savivaldybés valdomos imonés gali suformuoti valdyba
- teisés aktuose tokia galimybé numatyta. LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas apibrézia
tokiy imoniy valdyma. 9 str. 1 ir 2 d. nustatydamas jmonés valdymo organus: ,/monés organai yra
jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija ir vienasmenis valdymo organas - jmonés
vadovas. Jmonés jstatuose gali biiti numatytas ir kolegialus jmonés valdymo organas - valdyba“.
Valdybos formavimo tvarka, narius ir jgaliojimus apibrézia jstatymo 10 str.: ,Valstybés jmonés
valdybos nariais gali biiti tik jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos valstybés
tarnautojai ir jmonés vadovas [..]. Valdyba: 1) nustato jmonés struktiirq; 2) pritaria jmonés
darbuotojy apmokéjimo ir premijavimo taisykléems; 3) nustato jmonés veiklos rodiklius, jei $iuos
rodiklius nustatyti jstatuose néra priskirta jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos kompetencijai; 4) pritaria jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio projektui bei
jmonés paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projektui; 5) tvirtina jmonés metinius turto
jsigijimo ir skolinimosi planus; 6) vykdo kitas jstatyme ir jmonés jstatuose valdybos kompetencijai
priskirtas funkcijas” (jeigu valdyba nesudaroma, 1 ir 5 punktuose jvardintos funkcijos priskiriamos
jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos kompetencijai, o visas kitas atlieka
jmonés vadovas).

Svarbu pabrézti tai, kad LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas leidZia i valdyba skirti tik
jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos valstybés tarnautojus ir jmonés
vadovus - iSoriniai ekspertai, specialistai ar kiti asmenys negali biiti valdybos nariais. Sis
apribojimas vertintinas neigiamai, nes butent tokiy eksperty pasitelkimas sudaryty salygas
nepriklausomumui ir tinkamai jmonés veiklos kontrolei.

Praktikoje valstybés valdomos jstaigos ne visada pasinaudoja galimybe suburti valdyba. Valdybos
nebuvimg kaip vieng didZiausiy valstybés jmoniy valdymo trikumy 2009 m. jvardino Valstybés
kontrolé, nurodydama, jog pasitaiko atvejy, kai savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
pavaldzioms valstybés jmonéms nenustato veiklos strategijy, nepatvirtina struktiiros ar patvirtina
struktiirg, kuri realiai neveikia, nepasinaudoja galimybe suformuoti valdyby, nereikalauja jmoniy
skelbti vieSai veiklos ataskaity. Ataskaitoje buvo konstatuota, jog didesné dalis valstybés jmoniy
valdybos neturi, tarp jy ir strategine reikSme turincios imonés. Teisés aktuose nenustatyti kriterijai,
kuriais vadovaujantis turi buti priimamas sprendimas sudaryti valdyba. Minétoje ataskaitoje
valstybés kontrolé LR Ukio ministerijai rekomendavo inicijuoti teisés akty pakeitimus, nustatant
kokiais atvejais valstybés jmonése turi biti sudaromos valdybos, apibrézti jy formavimo
principus?3l. Rekomendacija suprantama, nes valdyba yra jrankis jmonés vadovo veiklai
kontroliuoti ir atitinkamai jmonés veiklos efektyvumui gerinti, didziausia démesj skiriant jmonés
vadybai.

Literatiroje konstatuojama, kad idealioje valstybés valdomos jmonés valdymo schemoje (kai
valdybai priskirta valstybés nustatytos strategijos jgyvendinimo priezitiros ir kontrolés funkcija)
valdyba atlieka pagrindinj vaidmenj ir prisiima pagrindine atsakomybe uz jmonés veiklos rezulta-
tus (darant prielaida, kad jai yra skirtos visos sprendimy priémimo galios ir Siems sprendimams

230 LR Vie$ojo administravimo jstatymo 2 str. 6 d.: ,VieSojo administravimo jstaiga - valstybés ar savivaldybés biudZetiné
jstaiga, Sio jstatymo nustatyta tvarka jgaliota atlikti vie$ajj administravima“.
2312009 m. gruodzio 23 d. LR Valstybés kontrolés Valstybinio audito ataskaita , Valstybés imoniy valdymas*. P. 3-4.
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priimti reikiama autonomija). Svarbu pabréZzti ir tai, jog valdyba atlieka tarpininko vaidmenj tarp
valstybés bei administracinio valdymo?232,

VS] atveju numatytos teisinés galimybés sudaryti jstaigos valdyba. LR VieSyjy jstaigy jstatymo 9 str.
apibrézia VS| valdyma: ,Viesoji jstaiga jgyja civilines teises, prisiima civilines pareigas ir jas
igyvendina per savo valdymo organus. Viesoji jstaiga negali jgyti civiliniy teisiy ir pareigy per savo
dalininkus. Viesoji jstaiga turi turéti organq - visuotinj dalininky susirinkimgq ir vienasmenj valdymo
organq - viesosios jstaigos vadovq. [...] Viesosios jstaigos jstatuose gali biiti numatytas ir kolegialus
vieSosios jstaigos valdymo organas, taip pat kiti kolegialiis organai. Kolegialiy viesosios jstaigos
organy nariy skaicius, kompetencija, Siy organy nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka nustatoma
vieSosios jstaigos jstatuose. Visuotinis dalininky susirinkimas neturi teisés pavesti kolegialiems
vieSosios jstaigos organams spresti visuotinio dalininky susirinkimo kompetencijai Siame [statyme ir
vieSosios jstaigos jstatuose priskirty klausimy. Kolegialis vieSosios jstaigos organai veikia pagal jy
patvirtintus darbo reglamentus. UZ veiklg viesosios jstaigos kolegialiuose organuose Siy organy
nariams neatlyginama, jeigu viesosios jstaigos jstatuose nenustatyta kitaip“. Taigi kai VS] jstatuose
yra nustatyta galimybé sudaryti kolegialius valdymo organus, vieSosios jstaigos dalininkai gali
laisvai pasirinkti valdybos narius, j ja pritraukiant geriausius tam tikros srities ekspertus. Si
galimybé sudaro prielaidas neSaliSkam VS] valdymui ir jstaigos vadovo bei jstaigos veiklos
kontrolei. Siekiant efektyvaus ir neSaliSko jstaigos valdymo, jstaigos vadovui turi biti sudarytos
galimybés iniciatyvai, o vadovo veiklos kontrolé pavesta jstaigos valdybai.

Apibendrinant galima teigti, kad, palyginti su B] valdymu, VS] per valdyba igyja efektyvesnio
jstaigos valdymo galimybe. VS| valdyba atlieka ne patariamaja funkcija, o turi realias sprendimy
priémimo ir kontrolés teises.

6.4.2.2 Galimybé turéti nuosavybeés teise priklausancio turto

BJ veiklai vykdyti butini iStekliai (patalpos, jranga ir pan.) yra valstybés, Bl nekilnojamojo turto
nuosavybés teise nevaldo. Atitinkamai, B] negali jai patikéto turto parduoti, jkeisti ir pan. VS]
steigimo (ar pertvarkymo) metu gali buti susitariama ir dél valstybés ar savivaldybiy turto
perdavimo vieS$ajai jstaigai, taciau tokio turto perdavima riboja LR Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas. [statyme nustatyta, kad valstybés ir savivaldybiy
turtas gali buti perduodamas:

1) Patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti juo, ta¢iau Istatymas numatyto ir tam
tikrus apribojimus. Istatymo 10 str. 2 d. nustatyta, kad ,valstybés turtq patikéjimo
teise valdo, naudoja ir disponuoja juo centralizuotai valdomo valstybés turto
valdytojas, valstybés institucijos, Lietuvos bankas, valstybés jmonés, jstaigos ir
organizacijos, taip pat savivaldybés [statymo 11 straipsnyje nustatytais atvejais”. Sie
subjektai turi teise priimti sprendimus, susijusius su valstybés turto valdymu,
naudojimu ir disponavimu juo, i$skyrus sprendimus, susijusius su turto perleidimu
kity asmeny nuosavybén ar su daiktiniy teisiy suvarzymu. [statymo 10 str. 4 dalyje
nustatyta, kad turta patikéjimo teise galima perduoti ir kitiems juridiniams
asmenims, bet ,tik tais atvejais, kai jstatymai jiems priskiria valstybines funkcijas”.
Sprendima dél turto perdavimo patikéjimo teise kitiems juridiniams asmenims
priima Vyriausybé. Tokiame sprendime turi biti nurodyta valstybés institucija ar
jstaiga, jgaliota sudaryti turto patikéjimo sutartj. Kiti juridiniai asmenys, kuriems
valstybés turtas perduotas pagal turto patikéjimo sutartj, negali Sio turto perduoti
nuosavybeés teise kitiems asmenims, jo jkeisti ar kitaip suvarzyti daiktines teises j jj,
juo garantuoti, laiduoti ar kitu blidu juo uZztikrinti savo ir kity asmeny prievoliy
jvykdyma, jo iSnuomoti, suteikti panaudos pagrindais ar perduoti ji kitiems
asmenims naudotis kitu biidu. Sis turtas gali biiti naudojamas tik jstatymy jiems
priskirtoms valstybinéms funkcijoms jgyvendinti. Turto patikéjimo sutartyje gali

232 Liudas Jurkonis. Valstybés valdomy jmoniy valdymo kontrolés ir autonomijos poveikis veiklos efektyvumui.
Politologija 2012 /2 (66). P. 18.
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buti nustatyta ir kity apribojimy“. PanaSiai reglamentuojamas (ir ribojamas)
savivaldybiy turto valdymas, naudojimas ir disponavimas turtu.

2) Panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai valdyti ir naudotis. [statymo 14
straipsnis nustato, kad ,Valstybés ir savivaldybiy turtas gali biiti perduodamas
panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai valdyti ir naudotis atitinkamai
Vyriausybés arba savivaldybés tarybos nustatyta tvarka Siems subjektams: 1)
biudZetinéms jstaigoms; 2) vieSosioms jstaigoms, kai bent vienas is jy dalininky yra
valstybé ar savivaldybé, kurioms atstovauja valstybés ar savivaldybés institucija, taip
pat vieSosioms jstaigoms - mokykloms ir viesosioms jstaigoms, tenkinancioms
visuomeneés interesq muziejy sistemoje; 3) socialinés jmonés statusq turintiems
juridiniams asmenims; 4) asociacijoms [...]; 5) politinéms partijoms”.

Apibendrinant reikia paminéti, kad B] teisinj statusg pakeitus j VSsI, valstybei priklausancio turto
nuosavybés teise jstaiga nevaldyty, tac¢iau VS| nedraudziama turto jsigyti uz turimas ir sukauptas
nuosavas léSas. Reikéty atskirai spresti turto perdavimo patikéjimo teise klausimg. Tuo tarpu
kultiros ir meno srityje veikiancios VS] gali panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai valdyti ir
naudotis valstybei (arba) savivaldybéms priklausanciu turtu. Taip pat reikia paminéti, kad VSI
steigimo sutartyje gali biti susitarta VS] veiklai vykdyti reikalingg turtg iSnuomoti uz tam tikra
mokestj.

6.4.2.3 Galimybé nustatyti etaty skaiciy ir darbuotojy darbo uzmokescio dydj

Teisés aktai gana detaliai reglamentuoja B] etaty skaiCiy, darbuotojy darbo uzmokescio
apskaiciavimo tvarka ir kitus su B] personalu susijusius klausimus.

Valstybés ir savivaldybiy biudZetiniy jstaigy darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, tarnybiniai
atlyginimai apskaiciuojami taikant bazine ménesine algg, kuri nustatyta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2009 m. rugpjucio 19 d. nutarimu Nr. 844 ,Dél bazinés ménesinés algos ir bazinio
valandinio atlygio patvirtinimo“233. BiudZetiniy jstaigy darbuotojy atlyginimai nustatomi pagal
patvirtintas diferencijuotas schemas, kurios sudaromos pagal jstaigy darbo pobudj, dydi,
darbuotojy darbo staza, iSsimokslinimg bei kvalifikacija. BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo
uzmokesCio virSutiné ir apatiné ribos nustatytos bendrai Salies mastu, o biudZetinés jstaigos
vadovas konkrecius darbuotojy tarnybinius atlyginimus (koeficientais) gali nustatyti nevirSydamas
darbo uzmokesciui skirty 1ésy (taip pat atsizvelgiant j Bl darbo uZmokescio fondo ribas).

BiudZetiniy jstaigy darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo dydziai ir salygos
nustatytos LR Vyriausybés 1993 m. liepos 8 d. nutarime Nr. 511 ,Dél biudZetiniy jstaigy ir
organizacijy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos tobulinimo®. Pastarasis teisés aktas pakeistas
2012 m.234, sudarant teisine galimybe B] padidinti darbuotojy tarnybiniy atlyginimy koeficientus iki
45 procenty, o nacionaliniy kultiiros ir meno jstaigy darbuotojams - iki 65 procenty. Remiantis
minétu teises aktu, priedy skyrimas jstaigy ir organizacijy vadovams, jy pavaduotojams galimas tik
atsizvelgiant j veiklos rezultaty vertinimo rodiklius. Sio nutarimo nuostatos jgyvendinamos i$
valstybés ir savivaldybés institucijoms ar jstaigoms darbo uzmokesciui skirty asignavimy.

Tuo tarpu VS] gali lanksCiau spresti etaty nustatymo, darbuotojy samdymo ir darbo uzmokescio
dydzio klausimus. Pavyzdziui, VS] teatras ,Meno fortas“ ir VS| “Vilniaus keistuoliy teatras”
darbuotojus samdo pagal teatro poreikj ir konkretaus sezono repertuarg, o atlyginimus jiems moka
pagal faktiSkai teatre dirbty valandy skaiciy2?3s. Tiesa, valstybés jsteigty Vsl vadovy, jy pavaduotojy
bei vyriausiyjy buhalteriy atlyginimy dydis taip pat reglamentuojamas teisés aktuose: Vs], kuriy

233 Nuo 2009 m. rugséjo 1 d. baziné ménesiné alga patvirtinta 122 Lt, bazinis valandinis atlygis - 0,73 lito. 2014 metais
galioja tokie pat dydziai.

234 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 871 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1993
m. liepos 8 d. nutarimo Nr. 511 ,Dél biudzZetiniy jstaigy ir organizacijy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos tobulinimo*
pakeitimo“

235 Interviu su VS] teatras ,Meno fortas“ direktoriumi Audrium Jankausku, 2014 09 18. Interviu su Vs] “Vilniaus keistuoliy
teatras” prodiusere Daiva Vaitekinaite, 2014 09 18.
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savininké yra valstybé arba kai valstybé turi dauguma balsy visuotiniame dalininky susirinkime,
vadovaujanciy darbuotojy darbo uzmokestis nuo 2010 m. liepos 1 d. nustatomas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguzés 26 d. nutarimu Nr. 598 ,Dél vieSyjy jstaigy,
kuriy savininké yra valstybé arba kai valstybé turi dauguma balsy visuotiniame dalininky
susirinkime, vadovy, jy pavaduotojy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokéjimo*“. Taciau dél kity
darbuotojy darbo uzmokesCio dydzio, taip pat kokiy ir kiek darbuotojy ar specialisty samdyti,
kokias darbo sutartis sudaryti (terminuotas, neterminuotas, valandinio darbo ir pan.) - V3] gali
spresti lanksc¢iau. Pavyzdziui, V8] ,Centriné projekty valdymo agentira“ (CPVA)23¢ etaty sgrasas yra
nustatytas jstaigos jistatuose. Istaiga turi pareigybiy pavadinimus ir pareigybiy aprasus su
konkrecios pareigybés minimaliu ir didZiausiu atlyginimu, ir Siose ribose jstaiga turi laisve spresti,
kokio dydZio atlyginimg mokéti konkreciam darbuotojui pagal jo darbo rezultatus. Tokia darbo
uZmokescio sistema leidZia CPVA pagal poreikj pasitelkti ir iSoriniy eksperty - labai aukStos
kvalifikacijos, labai siauros specializacijos, unikaliy specialisty, ir juos jdarbinti terminuotam
laikotarpiui ar konkre¢iam darbui, jiems mokant daZniausiai valandinj, tac¢iau konkurencingg
atlyginima?3. Si sistema taip pat taupo jstaigos 1é$as, nes tam tikros srities specialistai ar ekspertai,
kuriy paslaugy reikia ne nuolatos, néra jdarbinami pagal neterminuotg sutartj. Si problema yra
gana daznai pasitaikanti B] veikloje - pagal neterminuotg sutarti jdarbintiems specialistams
privaloma mokéti sutartg atlyginima ir tada, kai darbuotojai dél nuo jy nepriklausanciy priezasciy
(pavyzdziui, teatro atitinkamo sezono repertuaro) nedirba pilnu darbo kriiviu. Taigi lankstesnio
jdarbinimo galimybé yra ypac¢ aktuali kultiiros ir meno srityje veikianc¢ioms istaigoms. Be abejo,
atlyginimams skirty 1éSy pakankamumo problema nuo KMI teisinés formos nepriklauso - ji aktuali
tiek BJ, tiek V3], taciau VS| atveju vadovas turi daugiau sprendimo laisvés ir instrumenty taupyti
jstaigos l1ésas.

Reikia pastebéti, jog VS] etaty ir darbo uZmokescio sistema yra susitarimo tarp VS| steigéjy
klausimas ir gali biiti organizuojama kitaip. VS| steigéjas gali nefinansuoti VSI darbuotojy darbo
uzmokescio (taip Siuo metu veikia V]| teatras ,Meno fortas” ir V8] “Vilniaus keistuoliy teatras”).

Lankstesnés galimybés nustatyti etaty skaiciy bei darbo uZmokescio dydj, pasirinkti darbo sutarciy
formas suteikia jstaigai galimybe motyvuoti darbuotojus, pritraukti reikiamo profesinio
meistriSkumo specialistus, taip pat efektyviau naudoti darbo uzmokesciui skirtas léSas. Galimybe
lanks¢iau organizuoti darbo santykius biity ypac¢ aktuali KM], kurios suplanuotai kultiirinei
programai jgyvendinti nuolat prireikia skirtingos kvalifikacijos ir gebéjimy darbuotoju.
Konkurencingas darbo uZmokestis suteikty galimybes pasitelkti auks$c¢iausio profesinio lygio
menininky, gerinti teikiamy kultiros paslaugy kokybe.

6.4.2.4 Galimybé vykdyti iikine komercine veiklq

VS] yra vienintelé i§ pelno nesiekian¢iy organizacijy, galin¢iy vykdyti tkine komercine veikla.
Bendraja prasme ukiné komerciné arba ekonominé veikla - tai civilinés teisés subjekto prekiy ir/ar
paslaugy gamyba bei jy realizacija siekiant pelno. LR Pridétinés vertés mokescio jstatymo 2 str. 8 p.
ekonomine veiklg apibreézia kaip veiklq (jskaitant gamybq, prekybq, paslaugy teikimq, Zemés tkio
veiklg, Zuvininkyste, kasybq, profesine veiklg, naudojimgsi turto ir (arba) turtiniy teisiy turéjimu),
kurig vykdant siekiama gauti bet kokiy pajamy (neatsiZvelgiant j tai, ar jq vykdant siekiama gauti
pelno), iSskyrus: 1) darbo veiklq ir 2) valstybés ir savivaldybiy veiklg, net jeigu uz tokiq veiklg mokami
mokesciai ar rinkliavos. Reikia pastebéti, jog LR VieSyjy jstaigy jstatyme nustatyta, jog VS] gali
uzsiimti tik jos jstatuose tiksliai apibrézta veikla, o pajamas gauti tik uz ta veiklg, kuri numatyta
jstatuose: jstatymo 3 str. 1 d. nurodyta, jog ,Viesoji jstaiga gali turéti ir jgyti tik tokias civilines teises
ir pareigas, kurios nepriestarauja jstatymams, vieSosios jstaigos jstatams ir veiklos tikslams”, o Sio

236 CPVA pavyzdys pasirinktas, nes $j V§] atlieka vie$ajj administravimg (vykdo vie$ojo administravimo funkcijas) ir
teikia (vieSasias) paslaugas. CPVA pavyzdys rodo, kad tokiu pat principu galéty veikti ir kultiiros paslaugy srityje
veikianCios jstaigos. Jei vieSojo administravimo subjektas, vykdantis vieSojo administravimo funkcijas, gali turéti
vieSosios jstaigos teisine forma, darytina prielaida, kad tokia teisine forma gali jgyti ir kult@iros ir meno jstaigos. Dauguma
kultdros ir meno jstaigy ne atlieka viesaji administravimga, o teikia vie$asias paslaugas.

237 Interviu su CPVA direktoriaus pavaduotoja Jurate Lepardiniene, 2014 09 04.
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straipsnio 4 dalyje patikslinta, jog vieSoji jstaiga turi teise verstis jstatymy nedraudZiama ikine
komercine veikla, kuri yra neatsiejamai susijusi su jos veiklos tikslais. Taigi konkrecCios VS] tikslai ir
teikiamos paslaugos (veiklos sritys) turi buti nurodytos VS| jstatuose.

Taigi V3] gali vykdyti tikine komercine veikla ir i$ tokios veiklos gautomis papildomomis pajamomis
gali buti sprendziami jstaigos finansavimo poreikiai - uZdirbtas 1éSas VS| gali panaudoti savo
nuoziiira, 1éSas nukreipdama ten, kur jy labiausiai reikia, pvz.,, KMI infrastruktiiros gerinimui,
jrangos atnaujinimui, naujy paslaugy kiirimui, darbuotojy atlyginimams ir kitiems tikslams.

CPVA galimybe vykdyti tkine komercine veiklg paminéjo kaip viena i$ svarbiausiy argumenty
teisinei formai keisti (pradzioje CPVA buvo BJ). Tik tapusi VS| CPVA galéjo vykdyti tarptautinius
techninés pagalbos projektus, teikti projekty administravimo paslaugas, privatiems subjektams
teikti centrinés perkanciosios organizacijos paslaugas bei uzsiimti kita komercine veikla, i$ Sios
veiklos gauti pajamy ir spresti dél jy panaudojimo238.

Teisés aktai nedraudzia B] i$ teikiamy paslaugy gauti papildomy pajamy, taciau esminis ir labai
svarbus skirtumas tarp VS| ir B] yra toks, jog Bl negali savarankiskai spresti dél gauty (uzdirbty)
1éSy panaudojimo.. Nepanaudotos $ios pajamos turi biiti graZinamos j biudzeta, kaip nustatyta LR
BiudZeto sandaros jstatyme (Zr. toliau).

6.4.2.5 Galimybé laisvai disponuoti uzdirbtomis lésomis ir Siy lésy buhalteriné
apskaita

Kaip jau minéta, papildomas pajamas (t.y. kitas nei asignavimai ir projektinés 1éSos) uzdirbancios
B] turi labai ribotas galimybes Siomis pajamomis pasinaudoti. Iki 2011 m. galiojusi LR Biudzeto
sandaros jstatymo iSimtis, leidusi B] uzdirbtas léSas perkelti j kitus finansinius metus, buvo
panaikinta. LR BiudZeto sandaros jstatymo 32 str. reglamentuoja asignavimy naudojimg ir
grazinimg. 32 str. 5 d. nurodo, jog ,einamaisiais biudZetiniais metais finansuojant programas,
pirmiausia turi biti naudojamos jmokétos | valstybés biudZetq ir savivaldybiy biudZetus kitos
pajamos”. Si nuostata reiskia, jog B] neturi galimybés savo saskaitoje kaupti papildomai uzdirbty
1éSy bei jyu naudoti savo nuoZitra - Sias 1éSas ji turi grazinti asignavimy valdytojui (pervesti j
asignavimy valdytojo saskaitg), taip jas pirmiau nei skirtus biudZeto asignavimus naudojant BI
veiklai finansuoti. Remiantis 32 str. 1 d., metams pasibaigus, B] ne véliau kaip iki sausio 10 d. visas
nepanaudotas asignavimy léSas grazina asignavimy valdytojui, iSskyrus % jstaigos per metus
uzdirbty ir nepanaudoty jos pajamy dalies. Taigi, mety pabaigoje jstaigai perkeliama (paliekama)
tik % uzdirbty lésy, nepanaudoty programy vykdymui (veiklai). Si nuostata nemotyvuoja B]
uzdirbti daugiau papildomy pajamy ir teikti geresnés kokybés paslaugas. [staigos, negalédamos Siy
1éSy kaupti ir panaudoti veiklai kitais biudzetiniais metais, linkusios jas isleisti, daznai jsigydamos
ne visada bitiniausias prekes ar paslaugas. Taip pat reikia atkreipti démesj, jog teatrai ir
koncertinés jstaigos daugiausiai 1ésy i$ savo veiklos uzdirba einamyjy mety ketvirtajame ketvirtyje,
ypac per mety pabaigos Sventes, taciau dél minéty LR BiudZeto sandaros jstatymo nuostaty nespéja
ju iki mety pabaigos panaudoti239.

Tuo tarpu VSl gautos pajamos ir, atitinkamai, uzdirbtas pelnas yra Vs] nuosavybé, kurj jstaiga gali
naudoti savo nuoziiira. Tiesa, LR VieSyjy jstaigy jstatymo 3 str. 2 d. VS] draudZzia gautg pelna skirti
kitiems veiklos tikslams, negu nustatyta vieSosios jstaigos jstatuose. Remiantis 14 str. 2 d,
,VieSosios jstaigos pelnas negali buti skiriamas dalininkams, vieSosios jstaigos organy nariams,
darbuotojy premijoms*. Taigi VS] uzdirbto pelno panaudojimui nustatyti apribojimai, tac¢iau esminis
skirtumas tarp BI ir VsI, ir pagrindinis VS] teisinés formos teikiamas privalumas yra tas, jog Vs]|
gautas pajamas gali naudoti savo nuoziiira. Galimybé spresti dél gauty 1éSy panaudojimo yra viena
i$ pagrindiniy paskaty BJ] tapti V3]. Sis savaranki$kumas yra paskata teikti geresnés kokybeés
paslaugas.

238 Interviu su CPVA direktoriaus pavaduotoja Jirate Lepardiniene, 2014 09 04.
239 Interviu su Kultiiros ministerijos Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés skyriaus vedéja Violeta Vasiljeviene,
2014.10.03.
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Kita B] finansavimo problema susijusi su papildomai uzdirbty 1éSy administravimu - sudétinga BI
uzdirbty 1éSy apskaitymo, perkélimo ir graZinimo i biudZetg tvarka. Uzdirbtos 1éSos turi biuti
apskaitomis atskiroje biudZeto eilutéje, ir aiskiai nurodytos visose Bl asignavimy valdytojui
teikiamose ataskaitose - ménesio, Ketvirtinése ir metinése. Bl uz veiklg, jskaitant ir biudZeto
vykdymga, atsiskaito kas ketvirtj. Nepanaudojus visy tam Kketvir¢iui skirty asignavimy, iskyla
poreikis 1éSas perkelti j kitg ketvirtj. Be to, nepanaudojusios vienoje biudZeto eilutéje esanciy lésy,
Bl jas siekia perkelti j kita biudZeto eilute (pastarasis perkélimas B] veikloje atliekamas gana
daznai). Pats 1éSy perkélimo procesas uztrunka, ir abi jstaigos patiria nemazy administravimo kasty
- KM pavaldi Bl rengia rasta ministerijai su prasymu leisti perkelti 1éSas, ministerijos finansy
skyrius informacija patikrina, pataiso ir patvirtina biudZetg240. Atsizvelgiant j tai, kad 1éSas perkelti
praSoma gana daznai, o perkeliama suma gali siekti tik kelias deSimtis lity, administravimui
sugaiStama nemaZai darbo laiko.

Tuo tarpu V8] disponuojamy 1éSy (uzdirbty 1é3y) apskaitai panaSios procediros nebuty taikomos.
Kita vertus, jei VS] veiklai vykdyti gauty asignavimus i$ biudzZeto, Siems asignavimams pilna
apimtimi galioty visos biudZeto 1éSoms taikomos apskaitos taisyklés. CPVA teigimu, gaunama
biudZetinj finansavima jtaiga apskaito remdamasi asignavimams taikomy teisés akty
nuostatomis?41,

Taigi i$ Gkinés komercinés veiklos gautos pajamos yra VSI nuosavybé, ir jstaiga gali savarankiskai
spresti dél tolesnio 1éSy panaudojimo ten, kur finansavimo labiausiai reikia. Tai yra viena i$
pagrindiniy paskaty BI tapti VS]. Neribojama tkiné komerciné veikla ir galimybé uzdirbtas 1ésas
naudoti savo nuoZzilra paskatinty kiirybinius ir gamybinius procesus KMI.

6.4.2.6 Galimybé gauti finansavimgq is biudZeto

B] priskirtoms funkcijoms atlikti (veiklai vykdyti) gauna biudZeto asignavimus, taip pat gali
konkurso budu kreiptis finansavimo konkretiems kultiiros projektams jgyvendinti. Valstybés (arba
savivaldybiy) isteigty VS| reglamentavimas biudZetinio finansavimo klausimu néra
vienareik§miSkas ir nuoseklus, taciau teisés aktai tiesiogiai nedraudzia VS] gauti biudZetinj
finansavimg. LR Biudzeto sandaros jstatymo 4 str. 1 d. nustatyta, kad ,Valstybés biudZeto
asignavimy valdytojai yra jstaigy, nurodyty Seimo patvirtintame valstybés biudZete, vadovai
(ministerijose - ministrai ar jy jgalioti asmenys, teismuose - teismy pirmininkai ar jy jgalioti teismy
kancleriai), jeigu jy vadovaujamos jstaigos atitinka nors vienq Sio straipsnio 3 dalyje nurodytq
sqlygq”. 4 str. 3 dalyje nurodoma, kad jstaiga, kurios vadovas yra valstybés biudZeto asignavimy
valdytojas, Salia kity iSvardinty jstaigy, yra ir ministerija. 4 str. 3 dalyje nurodytas jstaigy sgrasas
yra baigtinis, ir valstybés jsteigtos vieSosios jstaigos jame néra paminétos. Tai reiksty, kad galimybé
gauti biudzetinj finansavimg tokioms VS| néra numatyta. Tacdiau jstatymo 5 str., kuriame
aptariamos asignavimy valdytojy ir ministry valdymo sri¢iy jstaigy, vykdanciy atitinkamo
asignavimy valdytojo programas ir turinciy pavaldziy biudZetiniy jstaigy, vadovy pareigos, 1 d.
nurodoma, jog ,BiudZeto asignavimy valdytojai privalo naudoti skirtus asignavimus savo
vadovaujamos jstaigos programoms vykdyti, paskirstyti juos pavaldZioms biudZetinéms jstaigoms ir
kitiems subjektams, kuriems galimybé biudZeto lésas gauti numatyta jy veiklos sritj
reglamentuojanciuose jstatymuose [...]”. Si istatymo nuostata leisty daryti i§vada, kad tuo atveju, jei
kituose jstatymuose numatyta tokia galimybé, biudZetines 1éSas ty asignavimy valdytojai gali skirti
ir nebiudZetinéms jstaigoms. Sj reglamentavimo tritkumga deréty istaisyti.

Analizuojant praktinj biudzeto asignavimy skyrimg nebiudzetinéms jstaigoms reikia paminéti VI
Centrinés projekty valdymo agentiros (CPVA) atvejj. CPVA steigéja ir savininké yra valstybé -
jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Finansy ministerija. CPVA
vykdo jai priskirtas vieSojo administravimo funkcijas, taip pat teikia kitas paslaugas. VieSojo
administravimo funkcijoms vykdyti CPVA gauna biudZetinj finansavimg (t.y. biudZeto 1éSomis

240 Interviu su CPVA direktoriaus pavaduotoja Jurate Lepardiniene, 2014 09 04.
241 Interviu su CPVA direktoriaus pavaduotoja Jurate Lepardiniene, 2014 09 04.
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finansuojamos tos CPVA funkcijos, kurioms vykdyti ji yra jsteigta), o kity, papildomy funkcijy
vykdymga ir paslaugy teikimg CPVA finansuoja jstaigos i§ tkinés komercinés veiklos uzdirbtomis
1éSomisz42,

Taigi, esant poreikiui, VS] teisine formg turincios KMI galéty gauti ir biudzetinj finansavima (kaip
tiksline dotacijg jstaigos veiklai finansuoti) - 1éSy darbuotojy darbo uZmokesciui, pastaty
eksploatacijai, reikiamoms investicijoms, ty. VS] veiklos tikslams pasiekti ir jai pavestoms
funkcijoms vykdyti. LR VieSyjuy jstaigy jstatymo 2 str. 1 d. apibréZia vieSosios jstaigos samprata:
vieSoji jstaiga yra ,pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, kurio
tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdant svietimo, mokymo ir moksline, kultiirine, sveikatos
prieZitiros, aplinkos apsaugos, sporto plétojimo, socialinés ar teisinés pagalbos teikimo, taip pat
kitokiq visuomenei naudingq veiklg“. VieSosios jstaigos veiklos sritis (sritys) ir tikslai turi buti aiSkiai
nurodyti VS] steigimo sutartyje (5 str. 1 d.). Svarbu uZtikrinti, jog biudZetinis finansavimas nebiity
skiriamas komercinei (ty. veiklai, kuri nebus nukreipta j vieSyjy interesy kultiiros srityje
tenkinima) ar su ja susijusiai veiklai finansuoti, nes toks finansavimas prieStarauty teisés aktams.
Taip pat reikia atkreipti démesj, jog tuo atveju, jei didZigja VS| biudZeto dalj sudaryty asignavimai i$
valstybés biudzeto, kuriuos jstaiga nukreipia jstaigai nustatytiems veiklos tikslams pasiekti, toks
finansavimas pagal LR Konkurencijos jstatyma gali biti laikomas valstybés pagalba.

Be biudzetinio finansavimo galimybeés, VS] gali dalyvauti konkursuose projektiniam finansavimui
gauti, taip pat vieSuosiuose pirkimuose, kuriais perkamos tam tikros paslaugos. Projektinio
finansavimo reguliariai kreipiasi abu KM jsteigti teatrai, turintys V3] teisine forma - V$] “Vilniaus
keistuoliy teatras” bei VSI teatras ,Meno fortas“. BiudZetiniy asignavimy veiklai vykdyti Sie teatrai
negaunaz43,

6.4.2.7 Galimybé gauti paramq

Tiek BI, tiek V3] gali registruotis paramos gavéju ir gauti paramg (LR Labdaros ir paramos jstatymo
7 str. 1 d. 2 ir 5 p.). Paramg (t.y. neatlygintinai gautas 1éSas) VSI gali naudoti savo nuozilra, taciau
laikantis LR VieSyjy jstaigy jstatymo apribojimy - gauta paramg gali biti skiriama tik Vs] jstatuose
nurodytiems tikslams finansuoti: “Viesoji jstaiga gautq paramq (lésas, bet kokj kitq turtg, jai
suteiktas paslaugas), taip pat kitas negrqZintinai gautas lésas naudoja paramq suteikusio ar lésSas
perdavusio asmens nurodytiems (jeigu perduodamas sias léSas, kitq turtq ar suteikdamas paslaugas
asmuo davé tokius nurodymus) tikslams. Viesoji jstaiga negali priimti lésy, bet kokio kito turto ir
paslaugy, jeigu paramq suteikiantis ar lésas perduodantis asmuo nurodo Sias lésas, turtq ar paslaugas
naudoti kitiems tikslams, negu nustatyta viesosios jstaigos jstatuose” (13 str. 10 d.).

LR BiudZeto sandaros jstatymo 13 str. 1 d. apibréZta, kas yra valstybés biudZeto pajamas ir
nurodoma, kad jas sudaro ir negrazintina finansiné parama (l1éSos). [statymo 35 str. 7 d. nurodo, jog
“BiudZeto finansuojamy jstaigy gaunama negrqgZintina finansiné parama biudZetiniy jstaigy
apskaitoje registruojama atskiroje sqskaitoje”. Istatyme nepatikslinta, ar B] turi prievole mety
pabaigoje j biudZeta grazinti ne tik uZdirbtas pajamas, bet ir gautg negraZinting finansine parama.
Remiantis KM pateikta informacija, Bl, vadovaujantis pojstatyminiais teisés aktais, neturi prievolés
mety pabaigoje (pinigais) gautos paramos grazinti i biudZeta, ir paramos 1ésas gali naudoti savo
nuozitira2+4,

6.4.2.8 Viesyjy pirkimy jstatymo taikymas ir perkanciosios organizacijos statusas

VieSyjy pirkimy jstatymo nuostatos galioja tiek BJ, tiek V3], kuriy steigéjas yra valstybés (arba
savivaldybés) jstaiga. Istaigos jgyja perkanciosios organizacijos statusa (4 str. 2 d.), nes $iy juridiniy

242 Interviu su CPVA direktoriaus pavaduotoja Jirate Lepardiniene, 2014 09 04.

243 Interviu su Vs] teatras ,Meno fortas“ direktoriumi Audrium Jankausku, 2014 09 18. Interviu su Vs] “Vilniaus keistuoliy
teatras” prodiusere Daiva Vaitekiinaite, 2014 09 18.

244 Interviu su Kultiiros ministerijos Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés skyriaus vedéja Violeta Vasiljeviene,
2014.10.03.
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asmeny visa ar tam tikra veiklos dalis yra skirta specialiai vieSiesiems interesams tenkinti ir
jprastai atitinka bent vieng Siy reikalavimy: (1) juridinio asmens veikla yra daugiau kaip 50
procenty finansuojama iS valstybés ar savivaldybiy biudZety; (2) juridinis asmuo yra
kontroliuojamas (valdomas) valstybés ar savivaldybiy institucijy; (3) juridinis asmuo turi
administracijg, valdymo ar prieziiiros organg, kurio daugiau kaip pusé nariy yra skiriami valstybés
ar savivaldybiy instituciju.

Taigi, kalbant apie vie$yjy pirkimy jstatymo taikyma, skirtumo tarp BJ ir VS] teisinio statuso néra -
jstatymo nuostatos yra taikomos ir B], ir VS].

6.4.2.9 Kultiros paslaugy teikéjo veiklos teisiniy formy pagal valdymo aspektus
analizés apibendrinimas

Atsizvelgiant | aptartus veiklos klausimus, VS] ir Bl statusy suteikiamy galimybiy palyginimas
pateikiamas 90 lenteléje.

90 lentelé. Biudzetinés ir vieSosios istaigos statusy teikiamy galimybiy apibendrinantis
palyginimas

Veiklos klausimas BiudZetiné jstaiga Viesoji jstaiga

Gali suformuoti valdyba ne taip

Gali turéti nuosavybés teise priklausancio turto ne ne, jei tai valstybei ar
savivaldybéms priklausantis turtas

Gali nustatyti etaty skaiciy ne taip

Gali nustatyti darbuotojy darbo uzmokescio dydj ne taip

Gali vykdyti iikine komercine veiklg taip taip

Gali laisvai disponuoti i$ tikinés komercinés veiklos gautomis | ne taip

pajamomis (uzdirbtomis léSomis), t.y. galimybé savarankiskai
spresti dél jy panaudojimo

Gali gauti finansavima i$ biudZeto taip taip
Gali gauti paramg taip taip
Privalo taikyti vieSyjy pirkimy jstatyma / igyja perkanciosios | taip taip

organizacijos statusg

Saltinis: sudaryta autoriy.

Apibendrinant galima pasakyti, kad, palyginti su B], viesajai jstaigai teisés aktai suteikia daugiau
savarankiskumo. VS| per valdyba igyty efektyvesnio ir neSaliSko jstaigos valdymo galimybe.
VieSosios jstaigos teisine formga turinti KMI galéty savo nuoZiira naudoti i§ tkinés komercinés
veiklos uzdirbtas pajamas, Siomis 1éSomis spresdama didziausias ir skubiausias veiklos finansavimo
problemas. Galimybé nustatyti etaty skaiciy bei darbo uZzmokescio dydj, pasirinkti darbo sutarciy
formas suteikia VS] galimybe labiau motyvuoti darbuotojus, pritraukti reikiamo profesinio
meistriSkumo specialistus, taip pat efektyviau naudoti darbo uZmokesciui skirtas 1ésas. Didesnis
jstaigy savarankiSkumas sudaro prielaidas efektyvesnei ir kokybiSkesnei veiklai, geresnei paslaugy
kokybei.

6.4.2.10 Kultiiros ir meno jstaigy reforma Estijoje

Sis skyrelis yra paremtas informacija, kuria, atsakydamas j $ios galimybiy studijos rengéjy
klausimus, pateiké buves (2011-2013 m.) Estijos kultiiros ministerijos sekretorius Ragnar Sill.245

Estijoje buvo atlikta reforma, kurios metu dauguma kultiiros ir meno jstaigy buvo pertvarkytos i
fondus. EstiSkojo fondo (angl. foundation) teisinis statusas iS esmés atitinka vieSosios jstaigos
statusg246,

245 Sjuo metu Estijos konsultacinés kompanijos Creativity Lab vykdantysis partneris. Susiraginéjimas elektroniniu pastu,
2014.08.19.

246 The Legal Framework for Not-for-Profit Organizations in Central and Eastern Europe®. The International Journal of
Not-for-Profit Law, Volume 11, Issue 2, February 2009.
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Kultiiros jstaigy pertvarkymas Estijoje prasidéjo 2000 m. Pertvarkos pradZioje pagrindinis kultiros
jstaigy (ypaC teatry, arba tiksliau trijy valstybiniy teatry i§ devyniy) pertvarkymo j fondus
argumentas buvo galimybé lengviau skolintis. Fondo teisinis statusas pasirinktas, nes tuo metu
Estijoje vyko fondy, veikianciy kitose nei kultiiros srityse, steigimo ,bumas“. 2007 m. jis baigési, ir
per keletg ateinanciy mety Estijoje buvo jkurti vos keli fondai.

Nauja kultiiros jstaigy veiklos teisinés formos pertvarkymo banga atéjo 2011 m., inicijuota naujojo
Estijos kultiiros ministro Rein Lang. Tuomet buvo nuspresta baigti reformy procesa ir visus likusius
teatrus pertvarkyti j fondus. ISimtimi lieka Estijos nacionaliné opera, kuri buvo ir lieka biudzetiné
jstaiga, kurios veiklg reglamentuoja specialus jstatymas. Teatry ir koncertiniy jstaigy pertvarkymas
baigtas 2013 m. Tuo pat metu nuspresta pradéti ir muziejy, ypa¢ vadinamujy apskriciy (angl.
county, est. maakond) muziejy reforma: Vyriausybé pertvarké dauguma apskric¢iy muziejy, vienas
muziejus buvo uzdarytas, keli perduoti savivaldos institucijoms, keli buvo apjungti j vieng,
suformuojant bendrus fondus (kaip veiklos teisine forma) tarp valstybés ir savivaldos institucijy.

2013 m., siekiant pabaigti restruktirizavimg, buvo pertvarkyti Estijos nacionalinis simfoninis
orkestras ir Nacionaliné koncerty agentiira ,Estijos koncertas®, kurie nuo 2014 m. sausio 1 d.
pradéjo veikti kaip fondai. Paskutinis (ir paskutinis tarp koncertiniy institucijy) buvo pertvarkytas
Estijos filharmonijos kamerinis choras.

Paskutinis i fondg pertvarkytas Estijos muziejus po atviru dangumi24’ (angl. Estonian Open Air
Museum), kuris buvo sujungtas su Nacionaline restauravimo agentiira. Daugiau kultiros ir meno
instituciju Siuo metu nebeplanuojama pertvarkyti j fondus.

Estijoje néra skirtumy tarp valstybés valdomo fondo ir valstybés jsteigto fondo. Visi fondai yra
vienodi, nesvarbu, ar jie jsteigti privaciy, ar vieSyjy subjekty, taciau valstybés valdomas/jsteigtas
fondas savo veikloje privalo vadovautis Valstybés nuosavybés jstatymu, kuriame nustatyta
papildomy reikalavimuy.

IS esmés néra finansavimo skirtumy tarp valstybés fondo ir valstybés jstaigos (biudZetinés
jstaigos). Skirtumy gali atsirasti tik tuomet, kai fondas jkurtas kartu su kitais steigéjais - tokiu
atveju tikimasi, kad kiti steigéjai proporcingai prisidés prie fondo finansavimo (taciau tai néra
taisykle).

Pagrindiniai argumentai Estijos kultiiros jstaigas pertvarkant j fondus buvo Sie:

1. Geresnis valdymas. Kaip tam tikra decentralizuota valdymo forma, fondy atveju yra daugiau
ju veiklos kontrolés galimybiy: kiekvienam fondui Kultiiros ministerija yra jsteigusi
papildoma valdymo organa (taryba, kurios atitikmuo Lietuvoje biity valdyba). Kultiiros ir
meno jstaigoms esant valstybés jstaigomis, jy veiklg kontroliavo tik ministerija: ministerija
pasirinkdavo konkrecios kultiiros ir meno jstaigos direktoriy, direktoriy j pareigas
paskirdavo kultliros ministras, visi kultlros jstaigos veiklos klausimai buvo svarstomi ir
sprendimai priimami ministerijoje, ministerijos tarnautojai (ypa iSkilus problemy)
klausimus spresdavo tiesiogiai su jstaigos direktoriumi, svarstydami ir direktoriaus
sitlomus sprendimus dél jstaigos valdymo. Fondo atveju ministras paskiria fondo tarybag,
kurig paprastai sudaro penki nariai - vienas Kultiiros ministerijos atstovas, vieng,
vadovaudamasi jstatymo nuostatomis, paskiria Finansy ministerija, likusieji nariai yra
kultiiros sektoriaus ekspertai, taip pat vienas tarybos narys visuomet yra i§ verslo
sektoriaus. Fondo taryba sprendzia dél visy fondo (kultiiros jstaigos) valdymo klausimy.
Tarybos nariai renka ir skiria direktoriy, priziari fondo veikla, tvirtina fondo biudzeta.
BiudZeto vykdymo ataskaitg direktorius tarybai privalo pateikti maZiausiai keturis kartus
per metus, o jei fondas (jstaiga) patiria finansiniy sunkumy, vienas i$ tarybos nariy su fondo
direktoriumi reguliariai susitinka bent karta per ménesj ar du. Tokiu budu fondo
direktorius turi ir daugiau partneriy ir pataréjy fondo strategijai formuoti bei veiklos
planavimui ir jgyvendinimui. Taryba atidZiai stebi fondo veiklg, todél Kultiiros ministerijai

247 Sis muziejus yra Liaudies buities muziejus.
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tai yra saugiklis, padedantis greitai suzinoti apie finansininkus sunkumus ir veiklos
problemas (jei tokiy yra) jos finansuojamose kultiiros jstaigose.

Fondy teisinis statusas palankesnis tinkamam institucijos vadovui atrinkti, nes valstybés
jstaigos turi laikytis labai griezty taisykliy (taikomy vieSiesiems konkursams), taip pat
fondas gali nustatyti lankstesnes fondo vadovo darbo sutarties salygas. Fondo atveju taryba
gali, bet neprivalo organizuoti atviro konkurso fondo vadovui atrinkti. Fondo vadova taryba
gali atleisti bet kuriuo metu.

2. Veiklos lankstumas. Estijos valstybés institucijoms taikomas teisinis reglamentavimas buvo
sukurtas ministerijoms ir inspekcijoms, o dauguma kultiros jstaigy (muziejai, teatrai,
orkestrai) turi daug jmonés poZymiy (bruoZy), nes dalj pajamy dali gauna (uzdirba)
parduodami bilietus j renginius ir teikdami kitas paslaugas (pavyzdziui, 50 proc. Estijos
Nacionalinio dramos teatro biudZeto sudaro valstybés finansavimas, 50 proc. - pajamos i$
biliety pardavimy). Valstybés institucijoms finansavimas skiriamas pagal tam tikras
biudZeto eilutes (iSlaidoms atlyginimams, kitos islaidos, ekonominé veikla, investicijos ir
pan.). Jei valstybés institucija nori padidinti iSlaidas vienoje biudzeto eilutéje ir sumazinti
kitoje, tokiy pakeitimy procesas trunka ilgai ir tam tikrais atvejais turi buti patvirtintas
atskiru ministerijos teisés aktu arba Vyriausybés sprendimu. [staigose, kurios pacios
uzsidirba i$ vykdomos veiklos, dauguma islaidy yra tiesiogiai susietos su pajamomis, ir joms
lankstumas yra labai svarbus. Fondui finansuoti skiriama bendra suma (vienoje biudZeto
eilutéje), ir dél Siy 1éSy paskirstymo fondo veiklai (fondo vidinio biudZeto) sprendZia pats
fondas. Fondas taip pat savarankiskai sprendzia dél uzdirbty 1éSy panaudojimo.

3. Partnerysté. DaZznai fondai jkuriami bendradarbiaujant valstybés ir savivaldos institucijoms
ar universitetams. Tai suteikia daugiau profesinés kompetencijos, skirtingy institucijy
jsitraukimo j fondo veikla, taip pat ir daugiau finansavimo i$ skirtingy Saltiniy galimybiy.

4. Papildomos finansavimo galimybés. Fondai gali pritraukti papildomo finansavimo i$
Saltiniy, kurie neprieinami valstybés institucijoms (pavyzdZziui, tam tikros Europos Sgjungos
programos). Valstybés finansavimas fondams, juos pertvarkius, nesumaZzéjo - prieSingai,
Zymiai iSaugo. Taigi fondy steigimas nebitinai sietinas su sutaupytomis valstybés léSomis.

Estijos Scenos meny jstatymas reglamentuoja ir taikomas visiems Salies teatrams ir koncertinéms
organizacijoms, nepriklausomai nuo jy statuso (privatus teatrai ir koncertinés organizacijos ar
valstybés valdomi fondai - visiems taikomos tos pacios taisyklés). Scenos meny institucijos
[Kultiros ministerijos] komitetui teikia strateginius veiklos planus ir paraiSkas dél biudZetinio
finansavimo, jie svarstomi ir pasiraSoma 3 mety sutartis deél veiklos finansavimo. Tuomet,
atsizvelgiant | sprendimg ir valstybés biudZeto galimybes, scenos meny institucijoms skiriamos
l1éSos. Scenos meny institucijy veiklos plany vykdyma prizitri Kultiiros komitetas.

Muziejy finansavimo sistema skiriasi nuo teatry ir koncertiniy jstaigy. Muziejai biudzetinio
finansavimo kreipiasi kiekvienais metais, kartu su strateginiu veiklos planu pateikdami paraiska
valstybés finansavimui gauti. Siy dokumenty pagrindu priimamas finansavimo sprendimas.

Dauguma kultiiros sektoriaus infrastruktiiros (pastaty) priklauso valstybés nekilnojamojo turto
jmonei, kurig valdo Finansy ministerija, todél dauguma teatry ir muziejy (taciau ne visi) ir kity
kultiros institucijy néra nekilnojamojo turto valdytojai, ir pastatus nuomojasi. Taigi daznai fondai
nuosavybés neturi.

6.4.3 IS biudZetinés j vieSajq jstaiga pertvarkytos kulturos ir meno
jstaigos papildomi kastai

IS biudzetinés j vieSgsias jstaigas reorganizuotos kultiiros ir meno jstaigos turéty ir papildomy,
biudzetinéms jstaigoms netaikomy prievoliy ir patirty papildomy kasty. VS| atsirandancios
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mokestinés prievolés yra aptariamos Zemiau. Reikia paminéti, jog Kultiiros ministerija Vyriausybés
strateginio planavimo komitetui pateiktoje ministerijai pavaldziy nacionaliniy teatry ir koncertiniy
jstaigy pertvarkymo j vieSasias jstaigas poveikio vertinimo paZymoje248 yra jvertinusi iSlaidas
(kastus), kuriy pareikalauty KM] reorganizavimas. Pasirinkus alternatyva keisti visy jstaigy teisine
organizacine forma, reikés parengti visy jstaigy turto vertinimo ir jstaigos perregistravimo
dokumentus. Teisinéms paslaugoms ir turto vertinimo kompanijai pasirinkti bity vykdomas
vieSyjy pirkimy atviras konkursas. Kiekviena KM] turi skirtingg turto kiekj. Skai¢iuojama, jog 21
jstaigos turto vertinimui reikés nuo 420 iki 2100 tikst. Lt, o teisinéms paslaugoms - nuo 210 iki
1050 tikst. Lt. IS viso 21 KM] teisinés formos keitimui reikéty iki 3150 tikst. Lt.

6.4.3.1 Pelno mokestis

Remiantis LR Pelno mokescio jstatymu, VS] turés moketi pelno mokestj. Lietuvoje visas jmoniy
gautas pelnas apmokestinamas taikant 15 procenty mokescio tarifg, tac¢iau pelno nesiekianciai VS|
yra taikomas lengvatinis pelno mokescio tarifas: pagal LR Pelno mokescio jstatymo 5 str. 4 d., jei
wpelno nesiekianciy vienety, kuriy mokestinio laikotarpio pajamos i$ tkinés komercinés veiklos
nevirsija 1 milijono lity, apmokestinamojo pelno dalis, atitinkanti 25 tiukstanciy lity sumg,
apmokestinama taikant 0 procenty mokescio tarifg, o likusi apmokestinamojo pelno dalis - taikant 15
procenty mokescio tarifg“. Taigi jei VS| pajamos i$ Gikinés komercinés veiklos per metus nevirsys 1
mln. Lt, tai 25 tukst. Lt gauto pelno nebiity apmokestinami, o uz $ig suma virsijantj pelng reikéty
sumokéti 15 proc. pelno mokescio. 5 str. 4 d. taip pat nustatyta, jog ,pelno nesiekianciy vienety
ukinés komercinés veiklos pajamoms nepriskiriamos pajamos, kurios tiesiogiai skiriamos tenkinant
vieSuosius interesus vykdomai veiklai finansuoti“. Taigi, jei VS| uzdirbtas pajamas panaudoty viesaji
interesg tenkinanciai veiklai finansuoti, pelno mokesc¢io nuo tokiy pajamy jai nereikéty mokeéti.

Reikia pastebéti, kad lengvatinis pelno mokescio tarifas taikomas tik pelno nesiekiantiems
vienetams (tkio subjektams). Jei V§I vykdyty tik pelno siekiancig veiklg, tokiai V§] lengvatinis pelno
mokescio tarifas nebiity taikomas (t.y. biity apmokestinamas visas tokios jstaigos uzdirbtas pelnas).
Taciau, atsizvelgiant | vykdoma veiklg ir steigimo tikslus, VS| tapusiai kultiiros ir meno jstaigai
pastarasis reglamentavimas neaktualus.

Taip pat reikia atkreipti démesij, jog tuo atveju, kai VS| yra suteiktas paramos gavéjo statusas ir
jstaiga gauna paramos, tokia parama néra pelno mokescio objektas, taigi pelno mokesciu néra
apmokestinama. Taciau pagal LR Pelno mokescio jstatymo 4 str. 6 d., parama gali buti priskirta
pelno mokesc¢io mokestinei bazei, jei gauta parama panaudota ne pagal LR Labdaros ir paramos
jstatyme nustatyta paramos paskirtj, arba i§ vieno paramos teikéjo per mokestinj laikotarpj
(metus) grynais pinigais gautos paramos dalis virsija 250 minimaliy gyvenimo lygiy (MGL) (ty. 32
500 Lt dydzio sumg).

Kaip nustatyta LR Pelno mokescio jstatymo 3 str. 2 d., Bl pelno mokescio nemoka (Sio mokescio taip
pat nemoka valstybé ir savivaldybés, valstybés ir savivaldybiy institucijos, istaigos, tarnybos ar
organizacijos).

6.4.3.2 Pridétinés vertes mokestis

Remiantis LR Pridétinés vertés mokescio (toliau - PVM) jstatymo reikalavimais, VS] turi prievole
registruotis PVM mokétoju ir skaic¢iuoti PVM bei mokeéti ji i valstybés biudzetq. Taigi prie pajamy,
gauty vykdant tkine komercine veiklg, VS] turi pridéti ir valstybei sumokéti pridétinés vertés
mokestj (PVM). KM] atveju uikiné komerciné veikla biity, pavyzdziui, biliety j renginius (koncertus,
spektaklius) pardavimas, valdomy patalpy nuoma, maitinimo organizavimas ir panasi veikla.
TaCiau PVM jstatyme gali buti nustatyti atvejai, kai prekiy ir paslaugy teikimas PVM

248 Numatomo teisinio reguliavimo prioritetiniy teisékaros iniciatyvy poveikio vertinimo pazyma dél Teatry ir
koncertiniy jstaigy valdymo ir finansavimo modelio teisékiiros iniciatyvos. Pateikta LR Kultiiros ministerijos Vyriausybés
strateginio planavimo komitetui.
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neapmokestinamas (arba apmokestinamas lengvatiniu PVM tarifu). Siuo metu galiojancios
redakcijos PVM jstatymo 23 str. 1 d. nustato, kad PVM neapmokestinamos pelno nesiekianciy
juridiniy asmeny teikiamos kultiiros paslaugos: 1) muzieju, zoologijos ir botanikos soduy, cirko
veikla, 2) visy meno riisiy, kultiiros renginiai (teatro spektakliai, muzikos, choreografijos renginiai,
kultiros renginiai vaikams, jaunimui, meno kiriniy bei tautodailés parodos ir kita), kino filmy
gamyba (jskaitant pagalbine veiklg - dubliavimg, titravimg ir pan.), nuoma ir rodymas, 3) biblioteky
teikiamos bibliografinés ir informacinés paslaugos (sgrasas baigtinis). Taip pat PVM
neapmokestinamos minéto 23 straipsnio 1 dalyje nurodyty asmeny tiekiamos prekés ir teikiamos
kitos, negu nurodyta Sio straipsnio 1 dalyje, paslaugos, kai tenkinamos visos Sios salygos: 1) Sios
prekeés tiekiamos ir paslaugos teikiamos Sio straipsnio 1 dalyje nurodyty paslaugy vartotojams; 2)
$iy prekiy tiekimas ir paslaugy teikimas yra susije su Sio straipsnio 1 dalyje nurodyty paslaugy
teikimu.

6.4.3.3 Nekilnojamojo turto vertinimas ir nekilnojamojo turto mokestis

Priémus sprendima keisti B] teisine forma, reikés atlikti ty jstaigy turto vertinima. Nuosavybés
teise valdanciai nekilnojamajj turta VS| atsirasty prievolé mokéti nekilnojamojo turto mokestj.
Remiantis LR Nekilnojamojo turto mokesCio jstatymo 3 str., nekilnojamojo turto mokescio
mokétojai yra nekilnojamojo turto savininkai - fiziniai ir juridiniai asmenys. Nekilnojamojo turto
mokescCio objektas yra ,nekilnojamasis turtas, esantis Lietuvos Respublikoje, iSskyrus 1) faktiskai
nenaudojamq nekilnojamgjj turtq, kurio statyba neuZbaigta LR Statybos jstatymo nustatyta tvarka ir
2) valdZios ir privataus subjekty partnerystés, kaip tai apibrézta Investicijy jstatyme, pagrindu
sukurtq ar jgytq nekilnojamgjj turtq, kol vykdoma atitinkama valdZios ir privataus subjekty
partnerystés sutartis ir Sis nekilnojamasis turtas naudojamas pagal toje sutartyje nustatytq paskirtj”
(4 str.). Nekilnojamojo turto mokestis skai¢iuojamas pagal kiekvienos savivaldybés taikomg tarifg
ir gali siekti iki 1 proc. nuo disponuojamo turto rinkos vertés. Nekilnojamojo turto verte masinio
vertinimo metu nustato VI Registry centras.

Tuo tarpu B] naudojasi LR Nekilnojamojo turto mokescio jstatymo 7 str. 2 d. nustatyta mokescio
lengvata, kuri nurodo, jog nekilnojamojo turto mokesCiu neapmokestinamas valstybés ar
savivaldybiy nekilnojamasis turtas. Taigi B] nekilnojamojo turto mokescio nereikia mokéti. Dél LR
Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme nustatyty
apribojimy valstybei ar savivaldybéms priklausantis turtas nebiity perduotas Vs], ir likty valstybés
ar savivaldybés nuosavybe, todél nekilnojamojo turto mokesciu nebiity apmokestinamas.

6.4.3.4 Nekilnojamojo ir kito turto draudimas ir turto inventorizavimas

VS] neprivaléty apdrausti jai nuosavybés teise priklausancio nekilnojamojo bei kito turto, taciau,
tokio turto neapdraudus, jo sugadinimo ar praradimo atveju jstaiga turéty savo 1éSomis atstatyti
sugadintg ar prarasta turtg, padengti atsiradusius nuostolius. V§] privaléty atlikti steigimo metu
gauto turto inventorizacijg ir turéty prievole drausti valstybei (ar savivaldybéms) nuosavybés teise
priklausantj turta.

6.4.4 Teisés akty keitimo poreikis

Atsizvelgiant | atliktg B] ir VS] reglamentavimo skirtumy analize, rekomenduotume visoms KM]
sudaryti galimybe persitvarkyti | vieSasias jstaigas, nepriklausomai nuo kultiiros segmento.
Galimybiy studijos rengéjy nuomone, toks persitvarkymas, be teatry ir koncertiniy jstaigy, galéty
buti aktualus ir muziejams. Kultiiros ir meno jstaigos pacios galéty tiksliausiai jvertinti situacija,
rinkg, teigiamus ir neigiamus tokio persitvarkymo aspektus, kastus ar sutaupymus ir priimti
racionaliausig sprendima.
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Teisiniy klitc¢iy kultiiros srityje veikian¢ioms biudzZetinéms jstaigoms persitvarkyti j VS] néra -
muziejai, teatrai, koncertinés jstaigos gali turéti skirtingg teisine forma. LR Muziejy jstatymo249 2
str. 1 d. nustatyta: ,Muziejus - juridinis asmuo, veikiantis kaip biudZetiné, vieSoji jstaiga ar kitos
teisinés formos juridinis asmuo, jsteigtas jstatymy nustatyta tvarka, kurio svarbiausia veikla yra
kaupti, saugoti, restauruoti, tirti, eksponuoti bei populiarinti materialines ir dvasines kultiiros
vertybes bei gamtos objektus".

Siuo metu galiojan¢io LR Teatry ir koncertiniy jstaigy jstatyme nustatyta: ,Valstybés teatrai ar
koncertinés jstaigos - tai teatrai ar koncertinés jstaigos, kuriy teisiné forma yra biudZetiné jstaiga
(savininké yra valstybé) arba vieSoji jstaiga (steigéja ir savininké yra valstybé)* (2 str. 3 d.),
LSavivaldybés teatrai ar koncertinés jstaigos - tai teatrai ar koncertinés jstaigos, kuriy teisiné forma
yra biudZetiné jstaiga (savininké yra savivaldybé) arba vieSoji jstaiga (steigéja ir savininké yra
savivaldybé)“ (2 str. 4 d.), ,Kiti teatrai ar koncertinés jstaigos - tai teatrai ir koncertinés jstaigos,
kurie yra privatiis juridiniai asmenys, taip pat viesieji juridiniai asmenys, kuriy teisiné forma yra
vieSoji jstaiga“ (2 str. 5 d.). Naujajame profesionaliojo scenos meno jstatymo projekte taip pat
numatoma jtvirtinti skirtingg teatry ir koncertiniy jstaigy teisine forma (Scenos meno jstaigy
sistemq sudaro: 1) nacionaliniai teatrai ir koncertinés jstaigos, kuriy teisiné forma yra biudZetiné
jstaiga (savininké yra valstybé) arba viesoji jstaiga (steigéja ir savininké - valstybé); 2) valstybiniai
teatrai ir koncertinés jstaigos, kuriy teisiné forma yra biudZetiné jstaiga (savininké yra valstybé) arba
viesoji jstaiga (steigéja ir savininké - valstybe); 3) savivaldybiy teatrai ir koncertinés jstaigos, kuriy
teisiné forma yra biudZetiné (savininké yra savivaldybé) arba viesoji jstaiga (steigéja ir savininké yra
savivaldybé); 4) kitos jstaigos, kuriy vienas is dalininky yra valstybé arba savivaldybé, ar savininkas ir
(ar) dalininkai yra privatiis juridiniai ir (ar) fiziniai asmenys".

Galimybiy studijos rengéjyu nuomone, KM] valdymo efektyvuma ypac pagerinty kolegialaus
valdymo organo (valdybos) jsteigimas KMI. Tiesa, kaip paaiskéjo i$ atliktos KM] vadovy apklausos,
pacios KM] didelio poreikio (ar naudos) steigti valdyba nemato. Taciau vien valdybos steigimo
galimybé néra pakankamas pagrindas B] persitvarkyti j VS, jei néra (ar yra mazai) kity paskaty ar
naudos. Kadangi Siuo metu teisés aktai biudZetinéms jstaigos tokios galimybés nesuteikia, deréty
atitinkamai pakeisti LR BiudZetiniy jstaigy jstatyma (zr. 91 lentele Keistiny teisés akty sgrasas).
Tokiu budu

91 lentelé. Keistiny teisés akty sarasas

Problema Keistinas teisés aktas Pakeitimo esmé

Teisés aktai B] nenustato LR Biudzetiniy jstaigy jstatymas, Papildyti LR BiudzZetiniy jstaigy jstatyma
galimybés steigti kolegialy reglamentuojantis B] valdymo nustatant galimybe biudZetinéms jstaigoms
valdymo organg (valdyba) klausimus steigti kolegialy valdymo organg (valdyba).

Saltinis: sudaryta autoriy.

6.4.5 Kulturos ir meno jstaigy vadovy nuomoné dél valdymo
modelio pokyciy ir pertvarkymo i viesasias istaigas

Tyrimo metu buvo atlikta apklausa siekiant suzinoti kultiiros ir meno jstaigy vadovy nuomone apie
ju vadovaujamy jstaigy valdymga ir kontrole. Apklausa apémé klausimus apie probleminius KMI
valdymo aspektus, veiklos kontrole, veiklos stebéseng ir vertinimg bei istaigy tinklg. Apibendrinti
atsakymai pateikiami 12 priede. Trumpai apzvelgiant visy KMI vadovy atsakymus apie jstaigy
tinklg ir jo optimizavimo galimybes reikia paminéti, jog 10 i$ 29 j klausimyng atsakiusiy vadovy
noréty galimybés reorganizuotis j VS], 2 vadovai noréty, kad jy vadovaujama jstaiga tapty Vs],
taciau 18 i$ 29 nesutinka, kad visos biudZetinés jstaigos turéty (privalomai) tapti VS]. Valdybos kaip
kolektyvinio valdymo organo noréty 5 vadovai, dar 6 yra neutraliis (14 nesutinka), 7 vadovai
jstaigy valdyme pageidauja valdymo (su kultiira ir menais nesusijusiy) eksperty (dar 10 neutraly),
6 vadovai pageidauja tarptautiniy kultiiros ir meno eksperty (13 yra neutralis, 9 - pries].

249 LR Muziejy jstatymas (aktuali redakcija)
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Biudzetiniy istaigy pertvarkymo j viesSgsias jstaigas klausimas neaktualus bibliotekoms, taip pat
maziau aktualus muziejams. Tuo tarpu 3 i$ 8 teatry vadovy visiSkai sutiko ar sutiko su teiginiu, kad
teatrams turéty biiti sudarytos teisinés galimybés reorganizuotis j vie$asias jstaigas. Su teiginiu,
kad visos jstaigos turéty biti reorganizuotos j vie$gsias jstaigas sutiko 1 teatro vadovas i$ 8. 2
teatry vadovai mano, kad jy vadovaujamas teatras turéty tapti vieSgja jstaiga. 4 teatry vadovas
nesutiko, 2 buvo neutralus.

IS 5 koncertiniy jstaigy vadovy 4 sutiko, o 1 liko neutralus atsakydamas j klausimg, kad
koncertinéms jstaigoms turi biiti sudarytos teisinés galimybés persitvarkyti i vieSasias jstaigas. Su
teiginiu, kad visos koncertinés jstaigos turi biiti reorganizuotos j vie$gsias jstaigas, nesutiko 3, ir
neutralas liko 2 koncertiniy jstaigy vadovai. 2 vadovai nesutiko, o 3 liko neutralis atsakydami i
klausima, kad juy jstaiga turéty biuti pertvarkyta j vie$aja jstaiga. Kolektyvinio valdymo organo
(valdybos ) koncertinéje jstaigoje nenoréty 4 i$ 5 vadovy, vienas $i teiginj vertino neutraliai.

6.4.6 ISvados

Jau matéme, kad, palyginti su biudZetinés jstaigos statusu, vieSosios jstaigos statusas kultiiros ir
meno jstaigai suteikty daugiau savarankiskumo, ypac jei imtume visus Siame skyriuje analizuotus
valdymo aspektus kaip rinkinj. Vis délto vienareikSmiskai svarbus atskirai paimtas valdymo
aspektas ir tuo paciu argumentas VS] naudai yra galimybé laisviau disponuoti savo uzdirbtomis
léSomis. Taigi, jei kultiiros ir meno jstaiga reikSminga savo pajamy dalj uZsidirba pati, ji turéty buti
pertvarkoma | vieSgja jstaiga. Jei vieninteliu kultiiros ir meno jstaigy steigéju ir reikSmingu
biudzZetinio finansavimo jstaigos veiklai ir infrastruktiirai teikéju po pertvarkymo isliks valstybeé
(Kultiros ministerija), visos kitos vieSosios jstaigos teikiamos savarankiSkumo galimybés (etaty
skaicius, darbuotojy atlyginimai), tikétina, likty lygiai taip pat kontroliuojami, kaip iki Siol (Sie
valdymo aspektai turéty buty detaliai aptarti pertvarkymo/steigimo akte).

Svarbu atsizvelgti | ministerijos norg atsidéti labiau strateginiams kultiiros ir meno jstaigy valdymo
reikalams, atsisakyti smulkmeniskos operacinés jstaigy veiklos stebésenos, suteikiant jstaigy
vadovams daugiau galimybiy, tac¢iau kartu ir daugiau atsakomybés dél veiklos rezultaty. Tam
pasitarnauty kolektyvinis jstaigos organas - valdyba, | kurig galéty buti kvieciami ne tik Kultiiros
ministerijos atstovai ar kultiiros ir meno srities ekspertai. Taciau Siai galimybei realizuoti
paprasciau buty pakeisti biudZetiniy istaigy jstatyma, jame numatant galimybe steigti valdybg, nei
vien dél to visas jstaigas pertvarkyti j vieSasias.

Pats rimciausias argumentas uz vieSosios valdymo jstaigos statusg, nepriklausomai nuo paciy
jstaigy uzdirbamy 1éSy, bity siekis tiek j jstaigos valdyma, tiek j jstaigos veiklos finansavimag
pritraukti daugiau dalininky (savivaldybiy ir, pavyzdZiui, universitety). I[Sskyrus galbit
nacionalines jstaigas (nors ir jy paslaugomis visy pirma naudojasi atitinkamos
savivaldybés/apskrities gyventojai), Sis argumentas rimtai svarstytinas dél visy ministerijai
pavaldziy jstaigy.
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6.5 KULTUROS IR MENO ISTAIGU TINKLO OPTIMIZAVIMAS

Siame skyriuje analizuojamos kultiiros ir meno jstaigy tinklo keitimo galimybés. Pateikiama jstaigy
nuomoneé tinklo optimizavimo klausimu ir aptariami atskiry segmenty tinklo poreikiai.

6.5.1 Kultiros ir meno istaigy vadovy nuomoné dél tinklo
optimizavimo

2014 m. spalio - lapkri¢io mén. galimybiy studijos rengéjy surengtos kultiiros ir meno jstaigy
vadovy apklausos metu bei kita ko jy buvo klausiama ir dél jstaigy tinkly optimizavimo. Vadovy
atsakymy pasiskirstymas pagal jstaigy grupes (segmentus) yra pateikiamas Sios galimybiy studijos
12 priede, o Zemiau Siame skyrelyje yra apibendrintas.

Biblioteky vadovy nuomone, esantis biblioteky tinklas nereikalauja pokyciy, todél turéty buti
iSlaikyta esama padétis. Jie nesutikty, kad biity steigiamos naujos Kultiiros ministerijai pavaldZios
bibliotekos ar Siuo metu veikiancios jungiamos pagal veiklos profilj arba jungiamos j tinklg. DidZioji
dalis apklausoje dalyvavusiy muziejy vadovy mano, kad esantis muziejy tinklas yra tinkamas.
Muzieju vadovai nepritaria naujy muziejy steigimui, stambiyjy jstaigy smulkinimui, taip pat
neigiamai vertina muziejy jungima pagal profilj ar jungima j tinklg. Tik 1-2 muziejy vadovai pritarty
muziejy tinklo stambinimui. Kaip biblioteky atveju, teatry ir koncertiniy istaigy vadovy nuomone,
turéty buti iSlaikytas esamas teatry tinklas, o galimus tinklo poky¢ius vadovai daugiausiai vertinty
neigiamai.

6.5.2 Apskriciy biblioteky tinklo optimizavimo poreikiai

Apskriciy biblioteky tinklo keitimo klausimas buvo keliamas LIBITOP tyrime, svarstant, jog Sios
bibliotekos galéty atsisakyti tradiciniy paslaugy teikimo fiziniams vartotojams ir koncentruotysi i
informacijos paslaugy diegima regiono bibliotekose, regiono bibliotekininky profesinj tobuléjima ir
kitas su regiono biblioteky koordinavimu susijusias funkcijas. Sekant tokia rekomendacija,
tradicinis vartotojy aptarnavimas greicCiausiai galéty pereiti savivaldybiy viesyjy biblioteky
kompetencijai. Vis délto Siame tyrime surinkti duomenys rodo, jog tokie poky¢iai Siuo metu néra
subrende. Tokia iSvada darytina, atsizZvelgiant | biblioteky veiklos rezultatus, ministerijos ir
biblioteky nuomone bei Lietuvos vietg lyginamajame Europos Saliy kontekste.

Biblioteky veiklos analizé rodo, kad apskriciy biblioteky lankytojai vertina ir naudojasi biblioteky
teikiamu fiziniu aptarnavimu (dokumenty iSdavimu, atsakymais j uzklausas ir pan.). Tuo tarpu
virtualiomis paslaugomis apskriciy biblioteky lankytojai kol kas naudojasi maziau aktyviai. Siektina
didinti virtualiy paslaugy teikimg ir atitinkamai vartojima, tac¢iau tuo paciu bent kol kas vartotojai ir
toliau turi buti aptarnaujami fiziskai.

Pacios jstaigos, kaip rodo apklausa, interviu ir diskusijos su jstaigy vadovais, mano, jog tinklo
pokyciai néra reikalingi, taip pat neaktualu steigti naujas ar naikinti (arba jungti) esamas
bibliotekas.

Palyginamieji tarptautiniai rodikliai taip pat nerodo poreikio iS esmés keisti esamg vieSyjy
biblioteky (apskriciy ir savivaldybiy biblioteky) tinklg. Lietuvoje vieSosios iSlaidos, tenkancios
vienam gyventojui, ir vieSosios islaidos, tenkancios vienam apsilankymui, yra nedidelés. Gyventojai,
kurie lanko viesSgsias bibliotekas, tai daro gana daznai. Taigi ir i$ tarptautinés perspektyvos atrodo,
jog esminiy pokyciy vieSyjy biblioteky tinkle §iuo metu nereikia.

Apibendrinant, galima teigti, jog esminiai biblioteky tinklo pokyciai Siuo metu néra biitini. Kalbant
apie apskriciy bibliotekas, svarbu, jog jos vykdyty visas joms pavestas funkcijas, tarp kuriy yra ir
funkcijos, susijusios su tiesioginiu lankytojy aptarnavimu, taip pat virtualiy paslaugy plétojimas,
regiono biblioteky veiklos koordinavimas ir regiono bibliotekininky kvalifikacijos tobulinimas.
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6.5.3 Teatry ir koncertiniy jstaigy tinklo optimizavimo poreikiai

Teatry ir koncertiniy jstaigy tinklo25° (kaip sistemos) keitimo klausimas iki $iol nebuvo keltas ir yra
turbiit maziausiai aktualus, lyginant su kitais dviem Siame tyrime analizuojamais segmentais.

Vyraujanti teatry ir koncertiniy jstaigy nuomoné - jstaigy tinkle reikSmingesniy pokyciy nereikia.
[staigos nepritaria teiginiui, kad Kultiiros ministerija turéty steigti naujas pavaldZias jstaigas arba
mazinti dabar veikianciy pavaldziy jstaigy skaiCiy. Vos kelios jstaigos pritaré teiginiams dél teatry
ir koncertiniy jstaigy jungimo j tinklg pagal profilj ir jstaigy stambinimo jas jungiant, bet pritarimo
motyvai nebuvo atskleisti.

Tarptautinés statistikos apie teatrus ir koncertines jstaigas, kuri galéty padéti nustatyti teatry ir
koncertiniy jstaigy tinklo Lietuvoje pranasumus ir trikumus, néra. Todél i§ lyginamosios
perspektyvos néra ka pasakyti apie poreikius ir galimybes $j tinklg keisti. Skirtingai nuo biblioteky
ir muziejy, teatrams ir koncertinéms jstaigoms sunku suformuluoti tinklo optimalumo kriterijus.

Veiklos vertinimo rezultatai rodo, jog svarbiausia Kultiiros ministerijai, domeétis ir suprasti, kodél
yra tokie rySkis skirtumai tarp jstaigy dél vieno apsilankymo kainos (t.y. valstybés subsidijos
vienam lankytojui), kurie, yra Zinomi ir i§ anks¢iau (Atviros Lietuvos fondo uZsakymu atlikty
tyrimy 2000-2003 m.). Ministerija turety kelti individualias veiklos uZduotis jstaigoms, teikti
reikalingg pagalba veiklai pagerinti, bet, jei jstaigy veiklos rezultatai negeréja, mazinti subsidijg,
spresti vadovy kaitos arba jstaigy veiklos testinumo tikslinguma, iS esmés reformuoti esamas
jstaigas ir jy tinkla. Taip pat tikslinga sudaryti realias galimybes teatrams ir koncertinéms jstaigoms
i$ biudZetiniy jstaigy tapti vieSosiomis jstaigomis (Zr. 6.4 dalj).

6.5.4 Muziejy tinklo optimizavimo poreikiai ir galimybés

Remiantis oficialia statistika, Lietuvoje 2013 m. gruodzio 31 d. veiké 4 nacionaliniai, 17
respublikiniy, 58 savivaldos, 18 Zinybiniy ir 6 kiti muziejai.25! Pazymétina, kad Kultiiros ministerijai
veiklos metines statistines ataskaitas teikia tik dalis Lietuvoje veikian¢iy muziejy. DidZioji dalis
zinybiniy muziejy, veikian¢iy Svietimo ir mokymosi jstaigose, valstybinése institucijoje ar
privaciose jmonése, metinés veiklos statistinés ataskaitos Kultiiros ministerijai neteikia.

2013 m. Kultiiros ministerija jgyvendino 4 nacionaliniy ir 12 respublikiniy muziejy steigéjo teises ir
pareigas. 2014 m. sausio 8 d. Zemaic¢iy muziejus ,Alka“ buvo perduotas Kultiiros ministerijai2s2,
Galimybiy studijos rengimo metu vyko Zemaiciy vyskupystés muziejaus ir Zemai¢iy muziejaus
»Alka“ jungimo procesas. Iki 2014 m. sausio 1 d. Kultiiros ministerija jgyvendino visy nacionaliniy ir
70,6% salyje veikianc¢iy respublikiniy muziejy steigéjy teises ir pareigas. Vertinant viso tinklo
kontekste - Kultiiros ministerija jgyvendinta 15,5% Lietuvoje veikian¢iy muziejy steigéjo teises ir
pareigas.

Lyginant su kitose Salyse esanciu nacionalinio ir respublikinio lygio (pavaldumo) muziejy tinklu
(92 lentelé), galima teigti, kad Lietuvoje Siy muziejy tinklas yra vienas maziausiy. Danijoje ir
Suomijoje veikia panasus skai¢ius nacionaliniy ir respublikiniy muziejy, taciau vienam muziejui
tenkantis gyventojy skaiCius yra du kartus didesnis. DidZiausias nacionaliniy ir respublikiniy
muziejy tinklas veikia Estijoje ir Lenkijoje. PaZymeétina, jog, remiantis Estijos pateiktais
duomenimis, Salyje néra né vieno Zinybinio ar privataus muziejaus. Maziausiai gyventojy vienam
nacionalinio ir respublikinio lygio (pavaldumo) muziejui tenka kaimyninése Salyse - Estijoje ir

250 Dél $ios jstaigy grupés veiklos specifikos tai yra ne daugiau kaip suvestinis jstaigy sarasas.
251 2014 m. Zemai¢iy muziejus Alka buvo perduotas Kultiiros ministerijai.

252 Ljetuvos Respublikos vyriausybés 2014 m. sausio 8 d. nutarimas Nr. 16 ,Dél biudZetinés jstaigos Tel$iy rajono
savivaldybés Zemai¢iy muziejaus ,Alka“ savininko turtiniy ir neturtiniy teisiy ir pareigy bei turto perémimo ir
perdavimo.”
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Latvijoje. Lietuvos nacionaliniy ir respublikiniy muziejy tinklas, remiantis 92 lenteléje pateiktais
duomenimis, yra tarpinis variantas tarp kaimyniniu Saliy (Estijos, Latvijos) ir Skandinavijos Saliy
(Danijos, Suomijos, Svedijos).

92 lentelé. Muziejy tinklas - muziejy skaicius pagal muziejy grupes kai kuriose Europos
valstybése

Valstybé/ Nacionaliniai s Vienam nacionalinio ir valstybinio
. . Regioniniai . P R . P O

muziejy ir (savivaldybiy) Zinybiniai | Privatus lygio muziejui tenkantis Salies

grupeé respublikiniai youu gyventojy skaicius

Lietuva 21 58 18 6 141.519

Estija 86 83 15.409

Latvija 40 87 8 6 51.865

Lenkija 61 558 168 95 631.637

Danija 21 33 227 264.791

Suomija 22 213 8 82 245.512

Svedija 39 75 50 241424

Austrija 28 249 3 213 296.713

g‘zls‘ng)hka 30 347 47 62 350.537

Saltinis: sudaryta: autoriy, pagal EGMUS ir Eurostat duomenis.

Pastaba: EGMUS pateikiami duomenys néra ty paciy mety - duomeny pateikimo data varijuoja nuo 2008 m. iki 2013 m.
Gyventojy skaicius, apskaic¢iuojant vienam nacionalinio ir respublikinio lygio muziejui tenkantj Salies gyventojy skaiciy,
buvo parinktas atsizvelgiant | EGMUS pateikty duomeny metus.

Atsizvelgiant | galimybiy studijos metu atlikta muziejy veiklos vertinimg, Lietuvos muziejy veiklos
kontekstg, Lietuvos muziejy tinklo palyginimg su uZsienio Salimis, steigéjo iSsakytus pastebéjimus
bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés pasitarime svarstytus muziejy tinklo poky¢ius, galima iSskirti
keturis Lietuvos muziejy tinklo poky¢iy scenarijus:253

Muziejy bendradarbiavimo galimybiy stiprinimas.

Zinybiniy muziejy perdavimas Kultiiros ministerijos valdymo sri¢iai.
Muziejy kaip biudzetiniy jstaigy statuso pakeitimas j vieSgsias jstaigas.
Vienos tos pacios rasies, giminingo profilio muziejy sujungimas.

B W=

Tolimesniuose skyreliuose pateikiama keturiy galimy Lietuvos muziejy tinklo pokyc¢iy scenarijy
analizé.

| galimybiy studijos objektg itraukty muziejy veiklos vertinimas atskleidé, kad didzioji dalis
muziejy néra pakankamai jsitinkline nei Lietuvos, nei tarptautiniu mastu. Susitikimy su steigéjais
metu buvo iSsakyti pastebéjimai, kad muziejai, vykdydami ekspozicine, edukacine ir Kkitas
muziejines veiklas, nepakankamai bendradarbiauja tarpusavyje. Susitikimy metu teigta, kad
muziejai, kaupdami rinkinius sglyginai panaSiomis temomis, ekspozicine veiklg vykdo
nekoordinuotai. 2014 m. Muziejy vertinimo komisija trims i$ keturiy vertinty respublikiniy
muziejy rekomendavo perzitréti bendradarbiavimo galimybes ir aktyviau bendradarbiauti su
panasaus profilio muziejais Lietuvoje ir uZsienyje254. Remiantis uzsienio praktika, manytina, kad
glaudesnis muziejy bendradarbiavimas sudaryty palankesnes salygas muziejy suartéjimui ir
teikiamy paslaugy kokybés pageréjimui.

6.5.4.1 Muziejy bendradarbiavimo galimybiy vertinimas

Vertinant j galimybiy studijos analizés objektui priskirty muziejy bendradarbiavimo galimybes
buvo analizuojama muziejy fondy komplektavimo kryptys, fondy ir juos sudaranciy rinkiniy temos,
muziejy ekspozicijos ir struktiriniy (ekspoziciniy) padaliniy tinklas pasitelkiant muziejy statutus ir
nuostatus.

253 Lietuvos Respublikos vyriausybés 2014 m. balandZio 30 d. pasitarimo protokolas Nr. 24.
254 2014 m. Muziejy vertinimo komisijos ataskaitos ir rekomendacijos dél vertinty muziejuy.
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Muziejaus fondy komplektavimas yra viena i§ pagrindiniy muziejaus veikly. Ekspoziciné,
edukacing, leidybiné ir kitos veiklos yra orientuotos j muziejaus sukaupty fondy tyrinéjima ir
pristatyma (komunikavimg) visuomenei. [gyvendindami bendrus projektus, t. y. rengdami parodas
ir ekspozicijas, vykdydami moksline veiklg muziejai skolina ir skolinasi eksponatus i$ kity muziejy,
biblioteky ar kity juridiniy ir/ar fiziniy asmeny. Kolekcijy mobilumas, kuris suprantamas kaip
kultiros vertybiy skolinimas, yra vienas i§ pagrindiniy rodikliy vertinant muziejy
bendradarbiavima?5s. PaZymeétina, jog remiantis $Siuo metu renkamais duomenimis tiksliau jvertinti
muziejy bendradarbiavimo néra galimybiy, nes néra renkami duomenys apie muziejy bendrai su
kitomis jstaigomis rengiamas parodas, edukacines programas ar kitus projektus.

93 lentelé. 2013 m. muziejy kolekcijy mobilumo rodikliai.

KM1. Paskolinty KM2. Paskolinty eksponaty KM3. Pasiskolinty KM4. Eksponuoty ir
muziejaus ir rinkiniuose saugomy kultiiros vertybiy pasiskolinty
eksponaty skaicius eksponaty santykis skaicius eksponaty santykis
LNM 2094 0,17% 764 5,0%
LDM 579 0,24% 7369 40,5%
NCDM 733 0,16% 2110 10,0%
LDKVR 11 0,02% 220 7,3%
VIM 56 0,19% 22 6,1%
DFM 0 0,00% 10 0,2%
MLLM 11 0,00% 9 0,1%
LAM 10 0,05% 1941 58,9%
LLBM 36 0,04% 72 0,8%
SAM 657 0,25% 894 14,8%
TIM 42 0,01% 273 1,3%
TMKM 248 0,06% 629 25,0%
LEM 0 0,00% 0 0,0%
LM 0 0,00% 0 0,0%
VM 30 0,10% 164 53,4%
LSIM 9 0,02% 0 0,0%
ZAM 142 0,14% 557 14,8%
SMC n.d. n.d. n.d. n.d.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Trys nacionaliniai muziejai 2013 m. aktyviai skolino savo rinkiniuose saugomas kultiiros vertybes
(93 lentelé). Daugiausia i$ nacionaliniy muziejy eksponaty kitoms jstaigoms 2013 m. paskolino
Lietuvos nacionalinis muziejus (2.094), o maziausiai - Nacionalinis muziejus LDK valdovy rimai
(11). Lietuvos dailés muziejus 2013 m. kitoms jstaigoms paskolino 0,24 % savo fonduose saugomy
eksponaty.

Respublikinius muziejus, remiantis paskolinty eksponaty ir rinkiniuose saugomy eksponaty
santykiu, galima suskirstyti j tris grupes. VidutiniS8kai respublikiniai muziejai 2013 m. kitoms
jstaigoms paskolino 0,06 % savo rinkiniuose saugomy eksponaty. Pirmaja muziejy grupe sudaro
keturi muziejai (§AM, VZIM, ZVM, TMKM), kurie paskolino 0,06 % ir daugiau savo rinkiniuose
saugomy eksponaty. Antrojoje grupéje yra LAM ir LLBM, kurie kitoms jstaigoms paskolino 2/3
vidurkio. PaZymétina, kad 2013 m. 6 respublikiniai muziejai (DFM, LEM, LJM, TIM, LSIM)
nepakankamai aktyviai skolino eksponatus kitoms jstaigoms. IS jy DFM, LEM ir LJM kitoms
jstaigoms nepaskolino né vieno eksponato. IS 4 nacionaliniy muziejy aktyviausiai kultiiros vertybes
ekspozicinei veiklai skolinosi LDM ir NCDM. Vertinant pagal pasiskolinty kultiiros vertybiy skai¢iy,
aktyviausiai skolinosi LAM, SAM, TMKM. Maziausiai aktyviai kultlros vertybes skolinosi MLLM,
DFM, LEM, LJM, LSIM.

Vykdydami ekspozicine veikla muziejai pristato savo fonduose saugomus ir pasiskolintus
eksponatus. Siekiant jvertinti pasiskolinty eksponaty svarba muziejy ekspozicinei veiklai buvo

255 Susanna Pettersson (et.al), Encouraging collections mobility - a way forward for museums in Europe. Helsinki: Finnish
National Gallery, 2010.
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apskaiciuotas rodiklis KM4256, Per 2013 m. LDM ekspozicijose ir parodose buvo eksponuojama 40,5
% i kity jstaigy ar fiziniy asmeny pasiskolinty kultiiros vertybiy. LAM ir ZVM ekspozicijose ir
parodose daugiau kaip pusé pristatomy kultiiros vertybiy buvo pasiskolinti i$ kity jstaigy ar fiziniy
asmeny. PaZymeétina, kad 8 muziejuose visuomenei pristatomi pasiskolinti eksponatai sudareé
maziau nei 10 %, skaic¢iuojant nuo visy visuomenei muziejaus pristatyty kultiros vertybiy.

PaZymeétina, kad tyréjuy atliktos apklausos duomenys néra tapatiis atlikto vertinimo rezultatams.
Absoliuciai daugumai (10 i$ 11) muziejy nekyla problemy bendradarbiaujant su Lietuvos kultiiros
ir meno jstaigomis. Tik viena jstaiga teigia, kad bendradarbiaujant kyla problemy ir jos turéty buti
sprendziamos asocijuoty kultiros ir meno srities struktiry pastangomis. Apklausoje
dalyvavusiems 8 muziejams nekyla problemy dél tarptautinio bendradarbiavimo. Du muziejai
teigia, kad dél tarptautinio bendradarbiavimo kyla problemuy, bet jos turéty biiti sprendziamos
pacios jstaigos pastangomis.

Apibendrinant, analizés metu nustatyta, kad didZioji dalis muziejy, kurie salyginai maziau skolino
savo rinkiniuose saugomus eksponatus, taip pat maZiau eksponaty skolinosi i$ kity jstaigy ar fiziniy
asmeny (LDKVR, DFM, MLLM, TIM, LEM, L]M, L§IM). IS Siy muziejy LEM ir L]M né vieno eksponato
nepasiskolino ir nepaskolino kitoms jstaigoms. Aktyviai kolekcijy mobilumo prasme veiké trys
nacionaliniai muziejai (LNM, LDM ir NCDM) bei 4 respublikiniai muziejai (VZM, SAM, TMKM, ZVM).
ISkirtinas LAM muziejaus atvejis, kuris salyginai maziau aktyviai bendradarbiavo skolindamas
eksponatus kitiems muziejams, taciau tarp respublikiniy muziejy buvo pats aktyviausias
skolindamasis kultiiros vertybes i$ kity jstaigy ar fiziniy asmenuy.

Vertinant nacionaliniy ir Kultiiros ministerijai pavaldziy respublikiniy muziejy galimybes
bendradarbiauti tarpusavyje, remiantis Kultiiros ministro patvirtintais muziejy statutais buvo
atlikta nacionaliniy ir Kultiiros ministerijai pavaldziy respublikiniy muziejy (i$skyrus SMC) fondy
komplektavimo krypciy ir sukaupty rinkiniy lyginamoji analizé, kurios apibendrinti duomenys
pateikiami 94 lenteléje (detali informacija 15 priede).

94 lentelé. Nacionaliniy ir Kultiiros ministerijai pavaldziy respublikiniy muziejy fondy
komplektavimo kryp¢iy ir rinkiniy temy panasumas

Muziejus | Rinkinio (komplektavimo Kkrypties) aprasymas
Archeologija
LNM Archeologijos rinkiniai: akmens amziaus laikotarpis; metaly laikotarpis. Viduramziy ir naujyjy laiky
archeologijos rinkiniai: Vilniaus miesto archeologija; miesty archeologija.
LDKVR | Lietuvos didZiyjy kunigaik$¢iy rimy Vilniaus Zemutinéje pilyje teritorijos archeologijos radiniai.
NCDM Taikomosios dailés fonde saugo archeologinés keramikos ir archeologijos eksponatus.
LDM Taikomosios dailés fonde saugo archeologinio gintaro eksponatus.
VZIM Archeologinis rinkinys.
SAM Archeologijos rinkinys: gyvenvieciy ir atsitiktiniai radiniai; laidojimo paminkly radiniai.
TIM Pagrindinio fondo archeologija rinkinys.
LEM Muziejaus pagrindinio fondo archeologijos rinkinys.
LM Muziejaus pagrindinio fondo archeologijos rinkinys.
ZAM Muziejaus pagrindinio fondo archeologijos rinkinys ir archeologinés keramikos rinkinys.
Etniné kultiura
LNM Etninés kultiiros rinkiniai: verslai, architektiira, interjeras, namy apyvoka.
LLBM Architektiira, audiniai, drabuziai; namy apyvoka; baldai; amatai, pramoné; Zemés tKis; prekeés.
ZAM Etninés kultiros rinkinyje saugoma: buities daiktai; drabuziai; audiniai; etnografiniai baldai, gamtos
eksponatai.
VZIM Lietuvos zydy buities apyvokos daiktai, ritualiniy apeigy reikmenys, istorinés reikSmés eksponatai.
SAM Etnografijos rinkinys: namy apyvokos ir buities daiktai; Zemés tikio ir amatininky jrankiai; tekstilé; ritualiniai
daiktai; etnografiné ikonografija; gamtos eksponatai.
TIM Etnografijos rinkinys, karaimy etnografiniai eksponatai.
LEM Buities daikty rinkinys.
LM Etnografijos rinkinys.

Liaudies menas

LNM | Etninés kultiiros rinkiniai: skulptiira, kryZiai; verbos, marguciai; liaudies meistry darbai; apranga, tekstilé;

256 Rodiklis KM4. buvo apskaiciuotas pasiskolinty eksponaty skai¢iy padauginant i§ 100 % ir padalijant i§ muziejaus per
metus pristatyty visuomenei savo rinkiniuose saugomus eksponaty ir pasiskolino i$ kity jstaigy eksponaty sumos.
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tekstilés pavyzdziai; liaudies meistry tekstilé.

LDM Liaudies meno fondo rinkiniai: audiniy; drabuziy; medzio, keramikos, gelezies dirbiniy ir baldy; tapybos,
grafikos, skulptiros; piesiniy - bréziniy; verby; marguciy; skiauciy; fotonuotrauky; fotonegatyvy; pagalbinés
medziagos.

NCDM Lietuviy liaudies vaizduojamosios ir taikomosios dailés rinkiniai: skulptiira; tapyba, grafika; tekstilé; taikomoji
dailé; margucdiai.

LLBM Liaudies meno rinkinys.

SAM Dailés rinkinyje saugoma liaudies skulptiira; liaudies taikomoji dailé.

ZAM Etninés kultiiros rinkinyje saugoma liaudies meno eksponatai, marguciai, audiniai.

Numizmatika ir bonistika

LNM Numizmatikos rinkiniai: monetos; lobiai; sidabrinés monetos, auksinés monetos; popieriniai pinigai ir
vertybiniai popieriai; Zetonai; eksponatai, susieti su numizmatikos gamyba, plombos; medaliai, faleristika.

LDM Taikomosios dailés fonde esantis numizmatikos rinkinys.

LDKVR | Numizmatikos kolekcija.

NCDM Kultiiros istorijos rinkinio numizmatikos skyrius: bendroji numizmatika; brangieji metalai; vertybiniai Zenklai;
popieriniai pinigai; pirmyks¢iy tauty; antspaudai.

SAM Istorijos rinkinyje saugomi numizmatikos ir bonistikos eksponatai.

TIM Pagrindinio fondo rinkiniai: banknoty; numizmatikos (lobiai); numizmatikos (monetos), sidabriniy monety.

LM Numizmatikos rinkinys.

ZAM Numizmatika, taip pat sidabriniy monety rinkiniai.

Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés vaizduojamoji ir taikomoji dailé

LDKVR | Remiantis pagrindinio fondo komplektavimo kryptimi , Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés kulttiros, meno ir
istorijos vertybés“ muziejuje kultiiros, meno ir istorijos rinkiniy fonde saugoma taikomosios ir
vaizduojamosios dailés kiiriniai.

LDM Komplektavimo kryptis - Lietuvos DidZiosios KunigaikStystés vaizduojamoji ir taikomoji dailé.

NCDM Lietuvos DidZiosios Kunigaiks$tystés vaizduojamoji ir taikomoji dailé (fondy komplektavimo kryptis).

Vaizduojamoji dailé

LDM Vaizduojamosios dailés fondg sudaro Sie rinkiniai: tapybos; grafikos; skulptiiros; rémy; meninés fotografijos;
istorinés fotografijos; pasaulio tauty dailés.

NCDM Vaizduojamosios dailés rinkiniai: tapyba; skulptiira; vitrazas, mozaika, freska; P. Rim3os fondas; grafika;
ekslibrisai; plakatai; Fluksus.

LNM Ikonografijos rinkinyje saugoma: tapybos; grafikos; kliSiy; skulptiiros; mégéjy tapybos; ikonos.

VIM Lietuvos zydy dailés fondo vaizduojamosios dailés rinkinys (grafika, tapyba, skulptiira); taikomoji-
dekoratyviné dailé (tekstilé, keramika, stiklas, oda, metalas).

LAM Vaizduojamosios dailés rinkinys

SAM Dailés rinkinyje saugoma vaizduojamosios dailés eksponatai: tapyba ir grafika; grafika; profesionalioji
skulptiira.

ZVM Vaizduojamosios dailés rinkinys (kiiriniai).

7AM Vaizduojamoji dailés rinkinys

Taikomoji dailé

LDM Taikomosios dailés fonda sudaro Sie rinkiniai: baldy; metalo; specialusis rinkinys; laikrodziy; keramikos;
kokliy; porceliano; stiklo; tekstilés; odos; pagalbinés medziagos; gintaro dirbiniy; inkliuzy; morfologijos;
archeologinio gintaro; KPG kolekcijos.

NCDM Taikomosios dailés rinkiniai: taikomoji dailé; véliavos; specialusis fondas (brangieji metalai); keramika.

TIM XIX-XX a. taikomoji dailé: baldy, pypkiy, spaudy, laikrodziy, porceliano, stiklo, kaulo dirbiniy, medzioklés
troféjy kolekcijos.

VIM Lietuvos zydy dailés fondo taikomosios-dekoratyvinés dailés rinkinys (tekstilé, keramika, stiklas, oda,
metalas).

TMKM Dailés rinkinys saugoma scenografija, teatriniai kostiumai.

ZAM Taikomosios dailés rinkinys.

SAM Dailés rinkinyje saugoma profesionalioji taikomoji dailés, keramikos eksponatai.

ZVM Taikomosios dailés rinkinys (kiriniai).

Faleristika

LNM Numizmatikos rinkinyje saugoma apdovanojimy ir pasiZzyméjimo Zenkly, Zenkleliy kolekcija.

NCDM Numizmatikos rinkinyje esanti medaliy, ordiniy kolekcija.

LAM Jono Pyragiaus apdovanojimy ir Zenkly kolekcija.

SAM Numizmatikos rinkinyje saugoma faleristikos kolekcija.

TIM Pagrindinio fondo medaliy rinkinys.

7ZAM Pagrindinio fondo medaliy rinkinys.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Atsizvelgiant j galimybiy studijos rengimo metu surinktg informacijg, galima iSskirti nemaziau kaip
8 rinkiniy temas, kuriomis eksponatus kaupia trys (3) ir daugiau muziejy. Pazymeétina, kad
salyginai panaSiy temy esama daugiau, nes absoliuti dauguma muziejy savo rinkiniuose pagal
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komplektavimo temas saugoja: fotografijas (pozityvus) ir negatyvus, filatelijos ir filokartijos temos
eksponatus, plakatus, jvairius raSytinius dokumentus (rankrascius, periodine spaudg, knygas,
pagalbine medZziaga ir pan.) bei istorine verte turincius eksponatus.

10 iS vertinamy muziejy kaupia, saugo ir formuoja archeologiniy eksponaty rinkinius. Etninés
kultiiros, numizmatikos ir bonistikos, vaizduojamosios dailés, taikomosios dailés eksponatus
kaupia 8 j galimybiy studijos tyrimo objekta jtraukti muziejai. Liaudies meno, taip pat faleristikos
temomis rinkinius turi suformave 6 muziejai. Dar 3 muziejai kaupia Lietuvos DidZiosios
Kunigaikstystés vaizduojamosios ir taikomosios dailés eksponatus.

5 paveikslas. Muziejy kaupiamy rinkiniy temuy, kurios yra salyginai panasios j kity muziejy
kaupiamy rinkiniy temas, skaicius

8

6

4

2

0 T T T

R

Saltinis: sudaryta autoriy.

Individualiy muziejy rinkiniy temy pana$umas pavaizduotas 5 paveiksle. SAM ir ZAM kaupia
eksponatus 7 i§ 8 analizés metu i$skirty temy. Siuo metu galiojan¢iame muziejy jstatyme
pazymima, kad: ,respublikiniai muziejai yra pagrindiniai specializuoti muziejai, kurie kaupia, saugo,
tiria, restauruoja, konservuoja ir eksponuoja juy specializacijg atitinkancius muziejiniy vertybiy
rinkinius“257, Siauliy ,Ausros‘ muziejaus, Zemai¢iy muziejaus ,Alka“ kaupiami ir saugomi
pagrindinio fondo rinkiniai, remiantis atlikta analize, yra squgmal maziau specializuoti, lyginant su
kitais respublikiniais muziejais. Siauliy ,Ausros“ muziejus ir Zemai¢iy muziejus ,Alka“ rinkinius
formuoja regioniniu (krastotyros) principu, kuris yra labiau budingas savivaldos muziejams.
Pazymétina, kad Siauliy ,Ausros“ muziejus turi sukaupes specializuotg fotografijos rinkinj.

LDM ir LNM Kkaupia rinkinius 6 i§ 8 i$skirty temy, o NCDM 7 i§ 8 temy. Vaizduojamosios ir
taikomosios dailés eksponatai saugomi ne tik specializuotuose dailés muziejuose (LDM, NCDM), bet
ir respublikiniuose muziejuose, pavyzdziui: SAM, L]M, LAM, LEM. PaZzymétina, jog panasi situacija
yra ir su liaudies meno eksponatais, kurie kaupiami 6 muziejuose, o nuolatiné ekspozicija jrengta
LDM bei LNM.

LDM, LDKVR ir NCDM, t. y. 3 i§ 4 Lietuvoje veikian¢iy nacionaliniy muziejy, kaupia rinkinius
vadovaudamiesi ta pacCia komplektavimo kryptimi (Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés
vaizduojamoji ir taikomoji dailé). Lyginant muziejy rinkiniy komplektavimo pagrindines kryptis
nustatyta, kad LDM ir NCDM komplektuoja rinkinius besivadovaudami 3 identikomis
komplektavimo kryptimis:

e Lietuvos Didziosios KunigaikStystés vaizduojamoji ir taikomoji dailé,
e uzsienio Saliy vaizduojamoiji ir taikomoji dailé,
e lietuviy liaudies menas.

Reik$mingi seniausiy laiky Lietuvos istorijos rinkiniai yra sukaupti LNM, TIS ir LDKVR. Siuose
trijuose muziejuose veikia archeologinés ir numizmatinés (lobiy) ekspozicijos bei ekspozicijos,
kuriose pristatoma senoji Lietuvos istorija. Etninés kultiiros rinkinius kaupia 8 muziejai, i$ kuriy
LLBM tai yra pagrindiné rinkiniy komplektavimo kryptis ir ekspozicinés veiklos tema.

257 Lietuvos Respublikos Muziejy jstatymas, 1995 m. birZelio 8 d. Nr. 1-930 (2013 m. gruodzio 23 d. Nr. XII-753 redakcija).
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Apibendrinant gautus rezultatus, muziejy bendradarbiavimo galimybes (tik j galimybiy studijos
objekta jtraukty muziejy kontekste) galima iSskirti muzieju grupe, kurie savo rinkinius kaupia
nemaziau kaip 5 analizés metu iSskirtomis temomis (ZAM, SAM, NCDM, LNM, LDM, TIM). Sie
muziejai, atsizvelgiant j jy kaupiamy rinkiniy daugialypiSkuma, turi didZiausia potencialg
bendradarbiauti kolekcijy mobilumo ir bendry projekty jgyvendinimo plotmése. IS Sios muziejy
grupés maziausiai turima potencialg i$naudoja TIM, o geriausiai SAM. I$ Kultiiros ministerijai
pavaldZiy respublikiniy muziejy, remiantis atlikta rinkiniy temy ir komplektavimo kryp¢iy analize,
salyginai labiau specializuoti yra L]M, LAM, LSIM, MLLM, LEM, DFM, TMKM. Sie muziejai dél
kaupiamy rinkiniy specifiSkumo turi mazesnj potencialg aktyviau bendradarbiauti su Kitais
muziejais. PaZymétina, kad muziejy bendradarbiavimo vertinimo iSvadas patvirtina muziejy
potencialo bendradarbiauti vertinimo metu gautos iSvados.

Muziejy bendradarbiavimo programos Jungtinéje Karalystéje praktikos pavyzdys:

Jungtinéje Karalystéje atlikus muziejy vertinima buvo nustatyta, kad muziejai savo rinkinius visuomenei
pristato neefektyviai, tritkksta bendradarbiavimo ir lyderystés visame muziejy sektoriuje. Siekiant iSspresti
Sias problemas buvo sukurta Renesanso programa. Igyvendinant $ig programa buvo kuriami i§ 4 - 5
muziejy susidedantys regioniniai klasteriai (muziejy centrai). Suformuotiems klasteriams nacionaliné
valdzia skyré papildoma finansavimg triukstamy gebéjimy ugdymui ir muziejinés veiklos vystymui.
Renesanso programos biudZetas sudaré apie 13 % metiniy visy vieSuju iSlaidy, skiriamy muziejams.
Pazymétina, kad Jungtinéje Karalystéje veikian¢iy muziejy apie 90% islaidy yra fiksuotos (skiriamos
pastaty islaikymui, darbuotojy darbo uzmokesciui). Dél Sios priezasties Renesanso programos skirtas
finansavimas apytiksliai du kartus padidino muziejy veiklai disponuojamas léSas, kurios néra skirtos
fiksuotoms iSlaidoms padengti. Skiriamos programos léSos buvo pagrindinis resursas vykdyti Svie¢iamaja
muziejaus veiklg - kurti naujas ekspozicijas ir parodas, stiprinti personalo gebéjimus. Programos
jgyvendinimas leido ugdyti muziejininkams trikstamas kompetencijas (gebéjimus) bei bendradarbiaujant
efektyviau visuomenei pristatyti saugomus rinkinius. Bendrai jgyvendinama ekspoziciné ir kita veikla
leido pagerinti muziejy teikiamas paslaugas ir pritraukti daugiau lankytojy. Pazymétina, kad vienas i$
programos sékme lémusiy pagrindiniy veiksniy buvo prisitaikymas prie lankytojy skirtingy profiliy,
kuriuos salygoja regiono specifika2°8,

Muziejy rinkiniy komplektavimo temy salyginis panaSumas sudaro palankesnes sglygas Lietuvos
mastu muziejuose sukaupti svaresnj kultiiros vertybiy rinkinj. ,Persidengiancios“ eksponaty
komplektavimo kryptys tarp skirtingy muziejy padidina tikimybe, jog kultiiros vertybé pateks bent
j vieno i§ muziejy rinkinius, ir atitinkamai sumazina kultiiros vertybiy sunykimo ar praradimo
grésmes.

Panasiy ir salyginai panasiy komplektavimo kryp¢iy sukuriamas muziejy bendradarbiavimo
potencialas néra pakankamai i$naudojamas, nes tik dalis muziejy aktyviai skolina ir skolinasi
kultiros vertybes ekspozicinei veiklai. Siekiant paskatinti muziejy valdymo pokycius, aktyvesnj
bendradarbiavimg, leisiantj efektyviau pristatyti visuomenei muziejy rinkiniuose saugomas
kultiros vertybes, rekomenduojama sukurti ekspozicinés muziejy veiklos bendradarbiavimo
programa. Rekomenduojamos sukurti programos 1éSomis turéty biiti finansuoti dviejy ir daugiau
muziejy, kaupianciy ir sauganciy panaSiomis temomis rinkinius, ekspozicijy ir parody rengimo
projektai.

Reikalingg bendradarbiavimo programos jgyvendinimui finansavimg siiloma skirti i§ Kultiros
ministerijos programos ,Lietuvos kultiiros paveldo iSsaugojimas, aktualizavimas ir populiarinimas,
valstybinés kalbos apsauga“, numatant 7 - 8 % metinio programos biudZeto. Numatyto finansavimo
léSos i§ Lietuvos kultiiros paveldo iSsaugojimo, aktualizavimo ir populiarinimo, valstybinés kalbos
apsaugos programos turéty buti skiriamos tikslinés dotacijos principu bendriem muziejy
ekspozicijy projektams jgyvendinti.

258 Rachel Smithies, A Review of Research and Literature on Museums and Libraries, Arts Council England: London, 2011,
6-13.

185



E"tep / Kultiiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

Alternatyva sitilomai finansavimo programai galéty buti Kultiros rémimo fondo finansavimo
prioritety pakeitimai. Kultiiros ministro 2013 m. lapkri¢io 18 d. patvirtintose (Siuo metu jau
nebeaktualiose) Kultiiros rémimo fondo finansuojamy projekty teikimo gairése 2014 metams buvo
numatyta finansavimo priemoné ,UZsakomi sukurti scenos meno kiiriniai“. Vienuolikai 2014 m.
jgyvendinty projekty, finansuoty pagal priemone ,UZsakomi sukurti scenos meno kiriniai“, buvo
skirta 450 tikst. lity. Remiantis apraSyta analogija rekomenduojama Kultiros rémimo fondo
léSomis finansuojamy projekty teikimo gairése numatyti atskirg finansavimo priemone
(finansuojama veiklg) uZsakomoms sukurti bendroms muziejy ekspozicijoms ir parodoms.
Rekomenduojama pagal Sig priemone finansuoti dviejy ir daugiau muziejy jungtines ekspozicijas ir
parodas, pristatancias visuomenei skirtingy muziejy rinkiniuose saugomas kultiiros vertybes.

6.5.4.2 Zinybiniy muziejy perdavimas Kultiiros ministerijos valdymo sriciai

Lietuvoje 2013 m. veiké ne maziau kaip 18 zinybiniy muziejy, kurie yra ne Kultiiros ministerijos
valdymo srityje. Lietuvos muziejy svetainés duomenimis, Lietuvoje veikia 52 Zinybiniai muziejai
(neskaiciuojant jy struktiiriniy padaliniy)?259, bei apie 650 mokykly muziejy?269, kurie pagal steigéjo
juridinj statusa (vieSasis juridinis asmuo) yra priskiriami Zinybiniy muziejy grupei. Remiantis
muziejy jstatymu, ,Zinybiniai muziejai kaupia, saugo, tiria ir eksponuoja muziejiniy vertybiy
rinkinius, susijusius su steigéjo veiklos sritimi ir jos istorija“26l. Siuo metu veikian¢iy muziejy
sukaupti fondai yra susije su konkrecia jstaiga ar veikos sritimi.

Ministry valdymo srityse veikianciy Zinybiniy muziejy perdavimas Kultiiros ministerijos valdymo
sriCiai neatitinka Lietuvos muziejy jstatyme jtvirtintos muziejy Kklasifikacijos (sistemos), kuri
grindZiama muziejy kaupiamy fondy specifiSkumu ir svarbumu valstybés mastu. Kultiros
ministerijos valdymo srityje esantys respublikiniai muziejai yra pagrindiniai specializuoti muziejai,
kurie kaupia ir eksponuoja jy specializacija atitinkan¢ius muziejiniy vertybiy rinkinius.
Respublikiniy muziejy kaupiami specializuoti rinkiniai yra svarbiis valstybés mastu, o Zinybiniy
muziejy - svarbis atskirai institucijai, profesijai ar veiklos sriciai.

Didzioji dalis Zinybiniy muziejy (pavyzdZiui, visi mokykly muziejai) néra savarankiski juridiniai
asmenys. Perduodant Zinybinius muziejus Kultiros ministerijos valdymo sriciai reikéty sutvarkyti
muziejy registracijos dokumentus, t. y. jregistruoti juos kaip juridinius asmenis arba sukurti skétinj
juridinj asmenj su struktiriniais padaliniais.

Zinybiniai muziejai veikia steigéjo patalpose, yra integruoti j steigéjo administracine sistemg -
steigéjas uztikrina muziejaus administraciniy (buhalterijos, personalo ir pan.) ir tkiniy - techniniy
(apsaugos, valymo ir pan.) funkcijy jgyvendinima. Siy muziejy perdavimas Kultiiros ministerijai
nebiity tikslingas, nes perémus muziejus reikéty: a) sudaryti sutartis dél muziejaus patalpy
nuomos, arba b) uZtikrinti nekilnojamojo turto perdavimg pagal panauda Kultiiros ministerijai.
Pirmuoju atveju iSaugy Kultiiros ministerijos iSlaidos, nes Kultiros ministerija privaléty nuomoti
patalpas, kuriose veikia muziejai. Nekilnojamojo turto, kuriame veikia Zinybiniai muziejai,
perdavimas Kultiiros ministerijai biity komplikuotas, nes didzioji dalis muziejy veikia fiziSkai
integruoti | kity Zinyby patalpas, pavyzdziui: lankytojy erdvése (laukiamajame), atskiruose
kabinetuose ar salése, kurie yra kitos Zinybos pastate.

Pazymeétina, kad perimdama Zinybinius muziejus Kultiiros ministerija jsipareigoty igyvendinti visy
perimty muziejy administracines ir {ikines - technines funkcijas. Siy funkcijy jgyvendinimas biity
komplikuotas dél Zinybiniy muziejy esancio integruotumo j jy steigéjo sistema, o taip pat reikalauty
didesniy vieSyjy islaidy. Pavyzdziui, Siuo metu mokykly muziejus priziiri paskirti mokytojai,
buhalteriné apskaita néra privaloma, tkines - technines funkcijas jgyvendinta mokykly tkio

259 Lietuvos muziejai, Zinybiniai muziejai. Vilnius: 2014. <
http://www.muziejailt/D bazes/Muziejai DB/Muziejai pagal priklausomybe.asp?prk=5> [Zitréta 2014 11 26]

260 Lietuvos muziejai, Mokykly muziejai. Vilnius: 2014 <
http://www.muziejailt/D bazes/Muziejai DB/Muziejai pagal priklausomybe.asp?prk=9> [Ziiiréta 2014 11 26]

261 Lijetuvos Respublikos Muziejy jstatymas, 1995 m. birZelio 8 d. Nr. [-930 (2013 m. gruodZio 23 d. Nr. XII-753 redakcija).
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darbuotojai. Kultiiros ministerijai perémus mokykly muziejus ir juos jsteigus kaip juridinius
asmenis ar juridiniy asmeny struktiirinius padalinius, atsirasty butinybé sudaryti darbo sutartj su
muziejy prizitrétojais, tkio darbuotojais, igyvendinti atsiradusia buhalterinés apskaitos ir
atskaitomybés prievole, darbo saugos ir darbuotojy sveikatos reikalavimus ir pan. Panasi situacija
yra ir su universitety muziejais, jstaigy, kariniy daliniy muziejais.

Perdavus Zinybinius muziejus Kultiiros ministerijai, jos valdymo srityje esanciy muziejy skaicius
preliminariais vertinimais iSaugty nuo 17 iki daugiau kaip 700 muziejy (2014 m. lapkri¢io mén.
duomenimis). Suformuoto muziejy tinklo valdymui ir kontrolei reikéty papildomy ZzmogiSkyjy
resursy. Pazymétina, kad Siuo metu Informacinés visuomenés plétros skyriuje nacionaliniy ir
ministerijai pavaldZiy muziejy veikla kuruoja tik dvi kuratorés. Pasikeitusio muziejy tinklo
valdymas galimai susidurty su efektyvaus valdymo problemomis, o taip pat reikalauty nuodugnios
teisinio muziejy reguliavimo perziiros, nes Siuo metu veikiantis muziejy istatymas neatitikty
naujos faktinés situacijos.

6.5.4.3 Muziejy kaip biudZetiniy jstaigy statuso pakeitimas j viesgsias jstaigas

Lietuvos Respublikos Vyriausybé rekomendavo Kultiiros ministerijai iSnagrinéti galimybe muziejy
statusg i$ biudZetiniy jstaigy pakeisti j vieSgsias istaigas. Remiantis Sios galimybiy studijos metu
atliktu biudZetiniy jstaigy ir vieSyjy jstaigy statuso palyginimu galima teigti, kad muziejy statuso
pakeitimas | VS] suteikty daugiau savarankiskumo laisvai disponuojant i§ ukinés komercinés
veiklos gautomis pajamomis, o taip pat vykdant personalo politika, pavyzdziui, nustatant etaty
skaic¢iy ir darbuotojo darbo uZmokescio dydj. VieSosios jstaigos teisiné veikimo forma sudaro
galimybes sukurti lanks¢ig darbuotojy motyvavimo sistemg ir pritraukti labiau patyrusius,
aukstesnés kvalifikacijos darbuotojus. PaZzymétina, kad jeigu vieSosios jstaigos steigéjas yra
valstybé, tuomet tikétina, kad tiek darbo uzZmokescio dydis, tiek etaty skaic¢ius biuty
reglamentuojami (ribojami) pagal Siuo metu galiojancius teisés aktus.

Muziejai kaupia, saugo, restauruoja, tiria ir eksponuoja kultiros vertybes. Lyginant su teatrais ar
koncertinémis jstaigomis, muziejy veikla yra maZziau orientuota j komercines paslaugas. Remiantis
galimybiy studijos metu atliktu vertinimu galima teigti, kad 2013 m. i§ 4 nacionaliniy ir 12
respublikiniy muziejy, kuriy steigéjo teises ir pareigas jgyvendina Kultiiros ministerija, tik du (2)
nacionaliniai ir penki (5) respublikiniai muziejai i vykdomos veiklos uzdirbo daugiau nei 10 %,
skaic¢iuojant nuo valstybés biudzeto skirty 1éSy muziejaus veiklai. Muziejai pajamas uzdirba i$
parduodamy biliety, ekskursijy vadovo, audio gido paslaugy, vedamy edukaciniy uzsiémimy ir
valdomo nekilnojamojo turto trumpalaikes ar ilgalaikés nuomos. Remiantis oficialiosios statistikos
ir Kultiros ministerijos vidaus audito skyriaus surinktais duomenimis, 2013 m. trys (3)
nacionaliniai ir septyni (7) respublikiniai muziejai nuomavo savo valdomg nekilnojama turta (pagal
ilgalaikés nuomos sutartis) ir gavo pajamy. Svarig pajamy dalj sudaro i$ lankytojams parduoty
biliety uzdirbtos 1éSos262. Pazymétina, kad muziejams gana sunkiai sekasi organizuoti papildomas
komercines paslaugas. Pavyzdziui, i$ keturiy 2014 m. Muziejy vertinimo komisijos vertinty muziejy
trys muziejai nebuvo pakankamai iSplétoje prekybos suvenyrais ar poilsio erdviy su galimybe
pailséti ir uzkastizes.

VieSosios jstaigos jstatymas leidzia sudaryti kolegialy valdymo organg, j kurio sudétj jeity jstaigos
steigéjai bei iSorés ekspertai. IS galimybiy studijos rengimo metu surengtoje kultiiros ir meno
jstaigy vadovy apklausoje dalyvavusiy 11 muziejy, 2 muziejai pritaria kolegialaus valdymo
sudarymui, o 3 muziejai mano, kad muziejaus valdyme turéty dalyvauti su kultiira ir menu nesusije
valdymo ekspertai, o taip pat ir tarptautiniai ekspertai.

Remiantis turéta patirtimi, Kultiros ministerijos tarnautojos teigia, kad vieSyjy jstaigy valdymas,
kai veikia daugiau nei vienas steigéjas, yra sudétingas, nes svarbiausi sprendimai yra priimami
dalininky susirinkimuose, kuriuose Kultiiros ministerijos atstovai ne visada gali dalyvauti. Valdymo

262 Interviu su Kultiros ministerijos Informacinés visuomenés plétros skyriaus atstovémis 2014-07-18.
263 Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos muziejy vertinimo komisijos ataskaitos uz 2014 m. vertintus muziejus.

187



E"tep / Kulturos ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

procesas tampa sudétingesnis ir ilgiau uztrunka. Dél Siy priezasciy, t. y. neefektyvaus valdymo,
Kultiiros ministerija pasitrauké i§ Antano Moncio namy - muziejaus steigéjy264. Pazymeétina, kad
vieSyjy jstaigy valdymas yra reik§mingai paprastesnis tais atvejais, kai steigéjas yra vienas fizinis ar
juridinis asmuo (analizuojamu atveju Kultiiros ministerija), nes valdymo sprendimus galima priimti
operatyviau.

Kultiros ministerijos valdymo srityje esantys muziejai nepritaria muziejy statuso i$ biudzZetiniy
jstaigy reorganizavimui j vieSasias. IS aukS¢iau minimoje apklausoje dalyvavusiy 11 muziejy tik 3
muziejai mano, jog turéty buti sudarytos teisinés galimybés muziejams reorganizuotis j vieSasias
jstaigas, o 3 muziejai néra apsisprende (nei sutinka, nei nesutinka). Né vienas atsakes muziejy
vadovas neisSreiSké teigiamos nuomoneés, kad jo (jos) muziejus turéty buti pertvarkytas i vie$aja
jstaiga.

Apibendrinant, Siuo metu dar néra labai aiSkiy (nepaneigiamy) argumenty dél galimybiy Kulttros
ministerijai pavaldiems ir nacionaliniams muziejams pakeisti veiklos teisine formg i§ biudZetinés
jstaigos | vieSagjg jstaiga sudarymo. Atrodo, kad néra ir norinCiyjy muziejy tokia galimybe
pasinaudoti. Sios galimybiy studijos rengimo metu nebuvo nagrinétos kitos veiklos teisinés formos
keitima skatinancios aplinkybés, pvz., galimybés (poreikis) Lietuvoje j nacionaliniy ir respublikiniy
muziejy valdyma jtraukti daugiau dalininky (pvz. savivaldybes)265 arba jstaigy potencialiai
komercines veiklas (suvenyry gamyba, leidybg, maitinimg ir kt.) sutelkti specialiai tam jkurtoje
jmonéje266,

6.5.4.4 Uzsienio praktikos pavyzdZiai dél muziejy tinklo valdymo

Siame skyriuje pateikiama Nacionalinio Liverpulio muziejaus ir Nacionalinio Gruzijos muziejaus
praktikos pavyzdziai.

Nacionalinio Liverpulio muziejaus praktikos pavyzdys

Nacionalinio Liverpulio muziejy (toliau NLM) tinklas buvo jkurtas 1986 m. Tinklas buvo sukurtas
kaip jungiamoji organizacija, vienijanti 8 Mersisaido grafystés nacionalinius muziejus ir galerijas.
2003 m. tarybos sprendimu Siai organizacijai buvo suteiktas dabartinis jos vardas - Nacionaliniai
Liverpulio Muziejai (toliau NLM). Sis tinklas buvo sukurtas siekiant uztikrinti efektyvy eksponaty ir
kolekcijy i§saugojimg, puoseléjimg ir plétra. Bendras NLM tinklas Siuo metu apjungia Siuos vieno
regiono muziejus ir galerijas: Tarptautinj vergy muziejy, Pasaulio muziejy, Mersisaido jury muziejy,
Liverpulio muziejy, ,Sudley House“, ,Border Force“ nacionalinj muziejy, ,Walker Art“ galerijg ir
Ledi Lever meno galerijg267.

Siy muziejy tematika yra labai skirtinga, tac¢iau juos visus vienija bendras siekis i$plésti ekspozicijy
prieinamuma visuomenei bei uztikrinti efektyvy kolekcijy puoseléjima. NLM regioninis muziejus
uztikrina, kad bendra Sio regiono muziejy politika buty igyvendinama Sio tikslo gairése. 2011-2015
mety strateginiame plane NLM jvardino savo nauja ambicingg tikslg - tapti geriausios praktikos

264 Interviu su Kultiros ministerijos Informacinés visuomenés plétros skyriaus atstovémis 2014-07-18.

265 Tai buvo viena i§ svarbiausiyjy prieZasciy, paskatinusiy Estijos kultiiros ministerijai pavaldZiy jstaigy pertvarkymga j
fondus (Lietuvos atitikmuo - vieSoji jstaiga). Susirasinéjimas elektroniniu pastu su Estijos kultiros ministerijos
sekretoriumi (2011-2013 m.) Ragnaru Sillu 2014 m. rugpjucio mén.

266 A3tuonis Liverpulio muziejus vienijantis Liverpulio nacionalinis muziejus (jo statusas - ministerijos finansuojama, bet
nepavaldi vieSoji jstaiga (angl. Non Departamental Public Body) yra jsteiges tokia pelno siekiancig jmone, kurios uzdirbtas
pelnas yra naudojamas muziejaus pagrindinei veiklai plétoti.

267 National Liverpool Museums, Strategic Plan 2011-2015 Year 4 <
http://www.liverpoolmuseums.org.uk/about/corporate/strategic-plan/strategic-plan-2011-2015-year-4-2014-
2015.pdf> [2014 12 01]
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pavyzdZiu pasaulyje biitent dél savo struktiiros ir teikiamy paslaugy.2¢8 Sj tiksla NLM jgyvendina
puoselédama Sias vertybes:

o [sitikinimas, kad muziejy fundamentalus tikslas yra Sviesti visuomene;

o [sitikinamas, kad muziejai turi skatinti naujas idéjas ir diskursg;

o [sitikinimas, kad muziejai skatina pilietiSkumo raidg;

o [sitikinimas, kad muziejai turi ieskoti naujy ir inovatyviy sprendimy uztikrinti, kaip islikti
svarbiais, konkurencingais ir efektyviais, nes nacionalinis finansavimas jpareigoja siekti Siy
vertybiuy.

Pristatant §j pavyzdj verta atkreipti démesj | NLM struktirg. Auksciausias valdymo organas yra
NLM taryba, kurios nariai yra skiriami valdzios ir blina jvairiausiy profesijy2¢%. 2013 metais Sig
taryba sudaré 13 asmeny, i§ kuriy tik 6 buvo profesionaliis muziejininkai. Kitokiy profesijy
(finansiniy pataréjy, konsultanty, buhalteriy ir kt.) specialisty itraukimas j Sios tarybos sudétj,
padidino tarybos funkcijy ir darbo efektyvumg ypatingai iStekliy paskirstymo, administravimo ir
vadybos srityse. NLM taryba yra atsakinga uZ esminius sprendimus ir tolesne muziejy tinklo
vystymosi kryptj. Taryba yra suskirstyta | 3 komitetus: finansy, audito ir vertinimo. 2013 metais,
finansy komitetas 5 kartus susitiko perziareéti finansini muziejy tinklo plang, biudzeta, isleisti
metines ataskaitas, aptarti muziejaus finansams kylancias grésmes ir galimus jy sprendimus.
nepriklausomo ir priklausomo audito ataskaitas ir perziiiréti rekomendacijy jgyvendinimo
progresa. Vertinimo komitetas jprastai susirenka tik vieng kartg per metus jvertinti direktoriaus ir
kito vykdomojo personalo veiklos, o ypatingais atvejais skiria paskatinamgsias premijas.
Direktorius, kuris yra tiesiogiai pavaldus tarybai, yra atsakingas uz kasdienine (angl. day to day)
efektyvig muziejy veiklg, jvairiy departamenty kontrole ir tikslingai panaudotas léSas.

Si organizaciné struktiira leido muziejams stipriai padidinti lankytojy srautus, tuo pa¢iu maZinant
valstybés iSlaidas jy iSlaikymui. Jvairiy tipy muziejy ir galerijy koordinacija leido apjungti ir
sumazinti muziejy valdymo struktiiras sutaupant lésSas. Sutaupytos léSos buvo perskirstytos
prioritetiniams NLM tikslams jgyvendinti. Taip pat tokia organizaciné struktiira leido efektyviau
uztikrinti jvairiy ekspozicijy prieinamumg visuomenei, nes ekspozicijy iSdéstymas muziejy tinkle
yra koordinuojamas NLM vykdomojo personalo. NLM direktorius dr. Davidas Flemingas, kuris
asmeniSkai prisidéjo prie tokios organizacinés struktiros kirimo, teigé, kad toks kelias buvo
pasirinktas siekiant iSplésti NLM auditorija ir pritraukti didesne visuomenés dalj270.

Apibendrinant, NLM yra struktiriniy reformy, kurios buvo bitinos ekonominio nuosmukio ir
valdzios prerogatyvos efektyviau panaudoti 1éSas, rezultatas. Tos aplinkybés atvéré ,politikos
langa“ Sioms reformos jgyvendinti ir leido jveikti muziejy pasipriesinima reorganizacijai2?1. Sistema
sukiiré lengvesnes bendradarbiavimo galimybes skirtingy sriciy, kvalifikacijos ir patirties
darbuotojams. Tai palengvino projekty jgyvendinimo galimybes ir pagerino jy kokybe.
[gyvendintos reformos sumazino muziejy administravimo kasStus ir sukiiré palankias aplinkybes
prisitraukti daugiau lankytojy. Sis praktikos pavyzdys ai$kiai parodo apjungiamuyjy struktiiriniy
reformy nauda.

Nacionalinio Gruzijos muziejaus praktikos pavyzdys

Nacionalinis Gruzijos muziejus (toliau NGM) buvo jkurtas 2004 m. apjungiant reikSmingiausius
nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu kultiiros paveldo kolekcijas saugancius muziejus. NGM Siuo metu

268 National Liverpool Museums, Mission, values and strategic plan <
http://www.liverpoolmuseums.org.uk/about/corporate/strategic-plan/> [2014 12 02]

269 National Liverpool Museums, Trustees of NLM < http://www.liverpoolmuseums.org.uk/about/people/trustees/ >
[2014 12 02]

270 Elektroninis susira$inéjimas su nacionaliniu Liverpulio muziejaus direktoriumi Dr. Davidu Flemingu.
271 Ten pat.
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yra vienas didziausiy muziejy kompleksy, vienijantis vienuolika skirtingus rinkinius sauganciy
muziejy, Nacionaline galerija, keturis memorialinius muziejus bei du tyrimy centrus272.

Nacionalinio Gruzijos muziejaus jkiirimas yra laikomas struktiiriniy, instituciniy ir teisiniy reformy
pradzia Gruzijos kultiros paveldo sektoriuje. 2004 m. pradétoje jgyvendinti reformoje buvo
numatyta kultiiros paveldo organizacijose jdiegti moderny valdymg ir unifikuoti administracine
sistema. Sia iniciatyva siekta parengti nuoseklia muziejaus misija, kuri jgyvendinama gerinant
apsaugos standartus, stiprinant muziejy iStekliy panaudojimga ugdymo programoms bei
koordinuojant mokslo ir muziejines veiklas. [kurtas NGM jgyvendina placig nacionaline strategija,
kurios vienas ir pagrindiniy tiksly yra iSplésti vieSajg prieiga prie muziejuose saugomos
informacijos bei pristatyti Gruzijos kultiirg tarptautiniu mastu?73.

1. Pasaulinio lygio muziejus (angl. a world class museum). NGM vizijoje formuluojama siekti
pasaulinio lygio muziejaus vardo, kuriame teikiamos auksciausios kokybés kultiiros ir
mokslo paslaugos?74. 2014 m. NGM direktorius prof. dr. David Lordkipanidze, vadovaujantis
muziejui nuo jkirimo, buvo pakviestas | Pasaulinj muziejy lyderiy seminarg Jungtinése
Amerikos Valstijose pristatyti NGM kaip Kaukazo regiono gerosios praktikos pavyzdi,
diegiant inovacijas kultiiros paveldo srityje27s.

2. Kultiiros svarba Svietime. NGM misijoje muziejus suvokiamas Kkaip galimybé ir priemoné
pazinti Gruzijos ir pasaulio praeitj, kultiirg ir gamta. Muziejaus teikiamos paslaugos turi
padéti jkvépti mokytis ir sukurti malonuma pazistant pasaulj.

[Ssikelty tiksly buvo siekiama keturiomis priemonémis:

1. Inovacijy diegimas Kkulturos srityje. Kultiiros paslaugy kokybés gerinimas buvo paremtas
inovacijy diegimu.

2. Visuomenés informavimas. Nuo muziejaus jstiegimo vienas pagrindiniy prioritety buvo
visuomenés informavimas apie naujus mokslinius tyrimus ir atradimus, vykdoma
ekspozicine ir edukacine veiklg. Buvo siekiama iSlaikyti visuomenés informuotumo lygj
kultiros srityje. Muziejaus rengiamos naujienos buvo skelbiamos Salies Ziniasklaidoje -
spaudoje ir televizijoje. Siekiant jvertinti sklaidos rezultatus ir efektyvuma buvo nuolatos
atliekamas spaudos monitoringas??6. Nuo 2007 m. muziejus kryptingai pradéjo siekti
pritraukti tarptautinés ziniasklaidos démesj27’7. VieSinimo programos leido padidinti
lankytojy srautus, jsitinklinti nacionaliniu ir tarptautiniu lygiui.

3. Finansavimo diversifikavimas. Nuo 2004 m. buvo siekiama padidinti pajamy dalj ne i$
valstybés biudZzeto. Siekiant Sio tikslo buvo igyvendinamos mecenavimo programos
(pavyzdziui, naftos kompanijos BP finansuojama Kultiiros paveldo apsaugos programa)?27s,
Muziejus pritraukia finansavima i$ dalyvavimo tarptautiniuose projektuose, vykdydamas
savanorystés programas ir pasiraSydamas bendradarbiavimo sutartis.

4. Tarptautinis ir nacionalinio lygio bendradarbiavimas. Muziejy ir tyrimo istaigy
sujungimas j vieng tinklg paskatino jy bendradarbiavimg jgyvendinant jungtines
ekspozicines programas, vykdant mokslinius tyrimus, kuriy rezultatai pristatomi
visuomenei. Viena i$ pagrindiniy priemoniy buvo bendradarbiavimas ne vien tinklo viduje,
bet ir partneriy paieska iSoréje. NGM yra sudares bendradarbiavimo sutartis su jvairiomis
mokslo ir Svietimo jstaigomis, pasaulinio lygio muziejais ir tyrimy centrais, privaiomis

272 Georgian national museaum, About Georgian national museum <http://museum.ge/index.php?lang id=ENG&sec id
=87>[2014 11 28].

273 Ten pat.

274 Georgian national museaum, Georgian national museum mission and vision.
<http://museum.ge/index.php?lang id=ENG&sec id = 124> [2014 11 28].

275 Global museum leaders colloquium. Museum. 1, 2014, 2.

276 Georgian national museum , Annual report 2006. <http://museum.ge/index.php?lang id=ENG&sec id=
128&info id=11849 > [2014 11 28].

277 Georgian national museum, Annual report 2007. <http://museum.ge/index.php?lang id=ENG&sec id
=128&info id=11850 > [2014 11 28].

278 Georgian National Museum, BP’s Cultural Heritage Protection Program .

<http://museum.ge/index.php?lang id=ENG&se c id =1 65> [2014 11 28].
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kompanijomis ir organizacijomis. [gyvendinant bendradarbiavimo sutartis organizuojamos
bendros ekspozicijos ir parodos, edukacinés programos, rengiamos vieSos paskaitos ir

organizuojama leidybiné veikla27°,

Nacionalinio Gruzijos muziejaus ir Senosios Prusijos istorijos muziejaus dvyniu projekto pavyzdys:

Nacionalinis Gruzijos muziejus ir Senosios Prusijos istorijos muziejus Vokietijoje igyvendina dvyniy
projekta, kuris kultiiros srityje buvo vienas pirmyjuy Europos Sajungoje. Projektas yra finansuojamas is$
Europos Sajungos struktiriniy fondy. Daugiau nei du metus trunkancio projekto pagrindinis tikslas yra
sustiprinti Nacionalinj Gruzijos muziejy ir paspartinti kultiiros plétra. Be pagrindinio pataréjo, kuris
projekto jgyvendinimo metu dirba Tbilisyje, dar apie 40 darbuotojy i Vokietijos konsultuoja Nacionalinj
Gruzijos muziejy dél muziejaus pastaty planavimo ir restauravimo, eksponaty konservavimo bei Kkity
tarptautiniy muziejy standarty jvedimo. Sio projekto metu NGM buvo sukurtas modernus restauravimo ir
konservavimo centras, Gruzijos muziejininkai ilgalaikiy stazuoc¢iy metu Berlyne tobulinosi atlikdami
prevencinio konservavimo darbus, taip pat buvo atlikti kolekcijos perkélimo darbai. Svarbiausia projekto
nauda buvo reikalingos ir aktualios praktikos perémimas ir Nacionalinio Gruzijos muziejaus veikly ir
teikiamy paslaugy pritaikymas prie tarptautiniy standarty?28o,

Apibendrinant, NGM veikia kaip skétis, kuris dengia visg Gruzija ir sujungia j vieng tinklg skirtingas
jstaigas. Gerus rezultatus pasiekti leido atlikta muziejy tinklo reorganizacija, kurios metu j tinkla
buvo sujungti ne vien muziejai, bet ir tyrimo centrai. Istaigy sujungimas leido sukurti integruotg
(centralizuota) valdymo sistema ir uZtikrino bendradarbiavimga mokslo ir visuomenés Svietimo
srityse. Sukurta tinklo sistema padeda sujungti muziejinéms ir mokslo tiriamosios veikloms
skirtingy sriciy, kvalifikacijos ir patirties jvairy muziejy ir tyrimy centry darbuotojus. Tinklo
modelis leido sukurti sinergijos efekta ir sukaupti daugiau ZmogiSkyjy resursy, kelti ambicingus
tikslus (tapti pasaulinio lygio muziejumi). Muziejy ir tyrimy centry sujungimas paskatino
bendradarbiavima ne vien tinklo viduje, bet ir sudaré palankesnes salygas pritraukti partnerius ir
jsitinklinti tarptautiniu lygiu. Bendradarbiavimas padéjo iSsamiau visuomenei pristatyti muziejaus
rinkiniuose saugomus rinkinius, o nuolatinis visuomenés informavimas - pritraukti lankytojus j
muziejus.

6.5.4.5 Vienos tos pacios rusies, giminingo profilio muziejy sujungimo galimybiy
analizé

Siame skyrelyje yra pateikiama Lietuvos nacionaliniy ir respublikiniy muziejy analizé pagal veiklos
profilj.

Tarptautinéje statistikoje muziejai pagal jy suklauptus kultiros vertybiy rinkinius yra skirstomi i
tris rusis (profilius): a) meno, istorijos ir archeologijos muziejai, b) mokslo ir technologijos,
etnologijos muziejai, c) kiti muziejai?8!. Atliekant galimybiy vertinimo studijg nacionaliniai ir
Kultiiros ministerijai pavaldis muziejai, buvo suskirstyti j SeSias grupes pagal jy kaupiamus ir
saugomus rinkinius.

95 lentelé. Nacionaliniy ir respublikiniy muziejy pasiskirstymas pagal profili.

Meno IStOI‘l]OS.l-I' Mokslo T Etnologijos | Gamtos
archeologijos | technologijos
Nacionaliniai 2 2 - -
Kultiiros ministerijai pavaldiis respublikiniai muziejai 3* 7 2 1 1
Kitoms ministerijoms pavaldis respublikiniai muziejai 2 3

Saltinis: sudaryta autoriy.

279 Georgian national museum, Corporate Partnerships. <http://museum.ge/index.php?lang id=ENG&sec id=89> [2014
11 28].

280 Tamar Babuadze, ,Keeping the Past - Facing the Future”. Museum 1, 2014, 24-27.

281 European Group on Museum Statistics (EGMUS), Statistics by country. <http://www.egmus.eu/en/statistics/>
[Zitiréta 2014-10-28].
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* Skirstant muziejus j profilius, Siuolaikinis meno centras priskirtas prie meno muziejy.

Pazymeétina, kad muziejy skirstymas pagal profilius yra salyginis, nes kai kuriy muziejy sukaupty
rinkiniy temos yra labai jvairios. Pagal profilj Lietuvoje daugiausia veikia istorijos ir archeologijos
muziejy, i§ kuriy du nacionaliniai (LDKVM, LNM), septyni Kultiiros ministerijai pavaldis (VZM,
DFM, SAM, TIS, ZAM, LSIM, ZAM), du kitoms ministerijoms pavaldiis muziejai (Vytauto didZiojo
karo muziejus (toliau VDKM, Valstybinis Kernavés archeologijos ir istorijos muziejus (toliau
VKAIM)). Antroje vietoje pagal profilj yra meno muziejai, kuriy 2014 m. gruodZio 1 d. veiké du
nacionaliniai (LDM, NCDM) ir trys respublikiniai (SMC, MLLM, TMKM) muziejai. Mokslo ir
technologijos muziejams priskiriami Kultiros ministerijai pavaldis LEM ir LAM muziejai,
etnologijos - LLBM, o gamtos - L]JM, Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus (toliau KTIZM),
Respublikinis Vaclovo Into akmeny muziejus (toliau - VIAM), Lietuvos geologijos muziejus (toliau -
LGM).

Beveik pusé, t. y. 47,8 %, nacionaliniy ir respublikiniy muziejy yra istorijos ir archeologijos
muziejai, atitinkamai 21,7 % yra meno muziejai kaupiantys ir saugantys taikomosios ir
vaizduojamosios dailés, literatiiros, scenos meno kultiiros paveldo objektus. Skai¢iuojant nuo visy
nacionaliniy ir respublikiniy muziejy tinklo, gamtos muziejai sudaro 13 %, o mokslo ir
technologijos - 8,6 %. Maziausiai yra etnologijos - tik 1 muziejus, t.y. 4,3 % viso tinklo. Atsizvelgiant
i muziejy pasiskirstyma pagal profilius, galima teigti, kad yra galimybiy stambinti muziejus,
sujungiant giminingus muziejus pagal profilj.

Kultiros ir meno jstaigy vadovy apklausoje dalyvave muziejy vadovai galimybes muziejus
stambinti vertina skeptiSkai. Tik vienas apklausoje dalyvaves muziejus mano, kad muziejai turéty
buti sujungiami pagal profilj, dar trys néra apsisprende (nei sutinka, nei nesutinka), o SeSi -
nepritarty sprendimui dél jstaigy stambinimo sujungiant pagal profilj. Du muziejai sutinka, kad
bity sujungiami pagal profili i tinklag, penki muziejai nepritarty tokiam sitlymui, o trys néra
apsisprende (nei sutinka, nei nesutinka). AtvirkStiniam procesui, t.y. didZiyjy jstaigy smulkinimui
nepritaria septyni muziejai, trys muziejai mano, kad tai jy sriciai néra aktualu ir tik vienas muziejus
teigia, kad didieji muziejai turéty biti smulkinami (pvz., atskiriant jy filialus j savarankiskas jstaigas
ar kitaip reorganizuojant).

6.5.4.6 Isvados ir rekomendacijos

1. Lyginant Lietuvos muziejy tinklg su kai kuriomis kitomis Europos valstybémis galima teigti, kad
Lietuvos tinklas pagal jstaigy skaic¢iy reikSmingai nesiskiria nuo kity lyginamy valstybiy.
Pazymeétina, kad dalis muziejy Kultiiros ministerijai neteikia metinés statistinés veiklos ataskaitos,
todél tikslus muziejy skaicius néra Zinomas. Lyginant su kitomis valstybémis, 100 tiikst. gyventojy
Lietuvoje dirba daugiau nei vidutiniSkai muziejaus darbuotojy, o Salies muziejy tinklas savo
pagrindinei veiklai sunaudoja panaSius resursus kaip kitos lyginamos valstybés, taciau lankytojy
srautas reikSmingai mazesnis. Todél muziejai turéty arba mazdaug ketvirtadaliu atpiginti veiklos
kaStus, arba ketvirtadaliu padidinti apsilankymy srautg muziejuje.

2. Muziejy kaupiamy kultiros vertybiy rinkiniy komplektavimo temy salyginis panaSumas sudaro
galimybes sukaupti svaresnj kultiiros vertybiu rinkinj visos Lietuvos mastu ir jgyvendinti bendrus
ekspozicinius ir edukacinius veiklos projektus, efektyviau perimti gerosios muziejinés veiklos
praktikas. Nors muziejai teigia, kad bendradarbiaujant su kitomis kultiiros ir meno jstaigomis
Lietuvoje ir uzsienyje nekyla problemuy, t. y.,, ju nuomone, bendradarbiavimas vyksta sklandziai,
tac¢iau atlikta kiekybiné veiklos analizé atskleidé, kad dalis muziejy nepakankamai aktyviai
iSnaudoja kultiiros vertybiy skolinimo ir skolinimosi galimybes. Skatinant muziejy aktyvesnj
bendradarbiavimg rekomenduojama sukurti muziejy bendradarbiavimo programg ir/arba pakeisti
Kultiros rémimo fondo finansavimo gaires.

3. Zinybiniy muziejy perdavimas Kultiiros ministro valdymo sri¢iai yra vertintinas neigiamai.
Zinybiniai muziejai veikia kaip pagrindiniai specializuoti Salies muziejai, kuriy sukauptos kolekcijos
neatitinka respublikiniy muziejy rinkiniams keliamy reikalavimy, o didzioji jy dalis néra

192



E"tep / Kultiiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija

savarankiski juridiniai asmenys. Zinybiniy muziejy perdavimas padidinty administracine nasta
(darbo sutarciy sudarymas, buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés prievolé), o dél perdavimo
susidariusiy prievoliy jgyvendinimas ir pasikeites muziejy statusas padidinty valstybés vieSasias
iSlaidas. Todél Zinybiniy muziejy perduoti Kultiiros ministro valdymo sriciai nerekomenduojama.

4. Siuo metu néra vienareikSmiy argumenty dél muziejy reorganizavimo (pertvarkymo) i3
biudZetiniy jstaigy j vieSasias jstaigas. Muziejai, lyginant su teatrais ir koncertinémis jstaigomis,
uzdirba salyginai maZiau pajamy i$ savo pagrindinés veiklos, o organizuoti papildomas komercines
paslaugas muziejams sekasi sunkiai. Nepaisant to, rekomenduojama sudaryti galimybes to
norintiems muziejams persitvarkyti j vieSgsias istaigas.

5. I§ Kultiiros ministerijai pavaldZiy ir nacionaliniy muziejy daugumos profilis yra istorinis-ir/arba
archeologinis (2 nacionaliniai ir 7 respublikiniai). Kultiiros ministerija jgyvendina dviejy
nacionaliniy meno muziejy steigéjo funkcijas ir yra jsteigusi du respublikinius meno bei
Siuolaikinio meno centra. Remiantis atlikta muziejy rinkiniy komplektavimo kryp¢iy ir temy
analize bei muziejy pasiskirstymu pagal profilj, galima teigti, kad yra galimybiy sujungti giminingos
temos, to paties profilio muziejus.
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ANTRINIY INFORMACIJOS SALTINIU SARASAS

Kultiiros srities 1. 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programa, patvirtinta LR Vyriausybés 2012 m. lapkricio

strateginiai 28 d. nutarimu Nr. 1482.
dokumentai 2. Lietuvos kultiros objekty aktualizavimo 2014-2020 m. programos projektas; 2014 m. geguZzés
14 d.
3. Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés, patvirtintos LR Seimo 2010 m. birZelio 30 d. nutarimu
Nr. X1-977.
4. Lietuvos  pazangos  strategija  ,Lietuva  2030“  Lietuvos Respublikos Seimas,

(http://www.Irv.lt/bylos /veikla/2030.pdf).
5. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2011 m. spalio 19 d. jsakymas Nr. IV-639 ,Dél regiony

kultiiros plétros 2012-2020 mety programos patvirtinimo®.

6. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugséjo 17 d. nutarimas Nr. 1454 ,Dél biblioteky
renovacijos ir modernizavimo 2003-2013 mety programos patvirtinimo*.

7. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. kovo 14 d. nutarimas Nr. 275 ,Dél muziejy
modernizavimo 2007-2015 mety programos patvirtinimo*.

8. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. kovo 19 d. nutarimas Nr. 269 ,Dél 2014 - 2020 m.
Nacionalinés pazangos programos horizontaliojo prioriteto ,Kultira“ jgyvendinimo
tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo*.

9. LR Vyriausybés 2012 m. rugséjo 17 d. pasitarimo sprendimas (protokolo Nr. 55, 3 klausimas) dél
Vyriausybei atskaitingy institucijy bei jstaigy bendryjy funkcijy efektyvumo didinimo.

10. Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, patvirtinta LR Vyriausybés 2003 m. rugséjo 9 d.
nutarimu Nr. 1160 (Zin., 89-4029) (aktuali nuo 2011-04-08).

11. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, Muziejy strateginés plétros kryptys. Projektas. 2014
m. liepos mén.

12. Lietuvos Respublikos kultiros ministerija. Biblioteky plétros gairés iki 2020 mety. Projektas.
2014 m. liepos mén..

Kulturos ir 13. Juridinio asmens pripazinimo profesionaliu scenos meno teatru ar koncertine jstaiga bei $io
meno pripazinimo netekimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2005
institucijy m. sausio 28 d. jsakymu Nr. [V-23.

veikla 14. Konkursy nacionaliniy, valstybés ir savivaldybiy teatry ir koncertiniy jstaigy vadovams tvarkos
reglamentuojan aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2004 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr.
tys teisés aktai [V-426.

15. Kvalifikaciniai reikalavimai nacionaliniy, valstybés ir savivaldybiy teatry ir koncertiniy jstaigy
vadovams, patvirtinti Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2004 m. gruodzio 29 d. jsakymu
Nr. [V-427.

16. Lietuvos nacionaliniy teatry ir nacionaliniy koncertiniy jstaigy bei valstybés teatry ir valstybés
koncertiniy jstaigy gastroliy tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos kultiiros
ministro2010 m. lapkricio 22 d. jsakymu Nr. [V-607.

17. Lietuvos Respublikos 2009 m. valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatymas. 2008 m. gruodzio 22 d. Nr. XI-96;

18. Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas, Zin., 1995, Nr. 51-1245.

19. Lietuvos Respublikos kultliros ministro 2005 m. lapkricio 2 d. jsakymas Nr. [V-502 ,Dél valstybés
ar savivaldybiy jsteigty biblioteky teikiamy mokamy paslaugy saraso patvirtinimo“.

20. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2006 m. gruodzio 11 d. jsakymas Nr. IV-670 ,Dél
Lietuvos biblioteky fondo nuostaty patvirtinimo*.

21. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2007 m. birzelio 11 d. jsakymas Nr. [V-373 ,Dél
nacionalinio ir valstybés teatro bei nacionalinés ir valstybés koncertinés jstaigos biudzetiniy
mety sezoninés kiirybinés veiklos programos formy patvirtinimo®.

22. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2008 m. liepos 3 d. jsakymas Nr. [V-323 ,Dél biblioteky
veiklos norminiy dokumenty ir Lietuvos standarty saraso patvirtinimo®.

23. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2010 m. rugpjucio 20 d. jsakymas Nr. [V-442 “Dél
pavyzdiniy naudojimosi biblioteka taisykliy patvirtinimo”.

24. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2010 m. spalio 6 d. jsakymas Nr. [V-499 ,Dél biblioteky
fondo apsaugos nuostaty patvirtinimo*“.

25. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2013 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr. [V-898 ,Dél
muziejaus veiklos ir valdymo kokybés rekomendacijy patvirtinimo*;

26. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2013 m. spalio 4 d. jsakymas Nr. [V-698 ,Dél Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2008 m. rugpjicio 27 d. jsakymo Nr. [V-429 ,Dél muziejy
vertinimo nuostaty patvirtinimo* pakeitimo*;

27. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2014 m. balandzio 11 d. jsakymas Nr. [V-258 ,Dél
kvalifikaciniy reikalavimy biblioteky, kuriy savininké yra valstybé ar savivaldybé, vadovams
apraso ir konkurso Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos, apskri¢iy ir
savivaldybiy vieSyjy biblioteky bei valstybinés reikSmés biblioteky, iSskyrus Vilniaus
universiteto biblioteka, vadovy pareigoms organizavimo tvarkos apra$o patvirtinimo“.

28. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2014 m. balandzio 8 d. jsakymas Nr. [V-243  Dél
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32.
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

kvalifikaciniy reikalavimy nacionaliniy ir respublikiniy muziejy direktoriams bei direktoriy
pavaduotojams - vyriausiesiems fondy saugotojams patvirtinimo*;

Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos numatomo teisinio reguliavimo prioritetiniy
teisékiiros iniciatyvy poveikio vertinimo pazyma dél teatry ir koncertiniy jstaigy valdymo ir
finansavimo modelio teisékiiros iniciatyvos.

Lietuvos Respublikos kultliros ministro 2008 m. rugpjicio 27 d. jsakymas Nr. 429 ,Dél muziejy
veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo“.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2013 m. spalio 4 d. jsakymas Nr. [V-698 ,Dél Lietuvos
Respublikos Kultiiros ministro 2008 m. rugpjtcio 27 d. jsakymo Nr. [V-429 ,Dél muziejy veiklos
vertinimo nuostaty patvirtinimo* pakeitimo.”

Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2013 m. gruodzio 6 d. jsakymas Nr. [V-839 ,Dél muziejy
veiklos vertinimo komisijos sudarymo*.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, 2014 m. planuojamy vertinti muziejy sarasas. Vilnius:
2014.

Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2014 m. sausio 17 d. ijsakymas Nr. IV-33 ,Dél muziejy
veiklos metinés statistinés ataskaitos formos patvirtinimo®.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2014 m. sausio 21 d. jsakymas Nr. [V-34 ,Dél pavedimo
Lietuvos nacionaliniam muziejui rinkti muziejy veiklos metines statistines ataskaitas uz 2013
metus”.

Lietuvos Respublikos vyriausybés 2002 m. vasario 6 d. nutarimas nr. 181 ,Dél autorinio
atlyginimo uz kiriniy atgaminima reprografijos biidu (fotokopijavimo ar kitu biidu popieriuje)
mokéjimo tvarkos patvirtinimo®.

Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas, Nr. 1-930, Zin., 1995, Nr. Nr. 53-1292. (nauja jstatymo
redakcija nuo 2003 m. birZelio 20 d.) (Lietuvos Respublikos Muziejy jstatymo 4,5,7,9,12,13
straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymas (2013 m. gruodzio 23 d., Nr. XII-753)

Lietuvos Respublikos teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymas Nr. 1X-2257, aktuali jstatymo
redakcija nuo 2013-01-01.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1996 m. lapkricio 22 d. nutarimas Nr. 1389 (Nauja nutarimo
redakcija nuo 2006 m. Gruodzio 15 d) “Dél dokumenty privalomyjy egzemplioriy skai¢iaus ir jy
perdavimo bibliotekoms”

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. geguzés 20 d. nutarimas Nr. 493 ,Dél Lietuvos
kultiros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijos
patvirtinimo.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. vasario 7 d. nutarimas Nr. 171 ,Dél vieSojo valdymo
tobulinimo 2012-2020 mety programos patvirtinimo*.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. balandzio 17 d. nutarimas Nr. 335 ,Dél 2013 mety
prioritetiniy teisékiiros iniciatyvy saraso patvirtinimo".

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. geguzés 31 d. nutarimas Nr. 484 ,Dél 2013 mety
programy vertinimo plano patvirtinimo“.

Muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos forma, patvirtinta Lietuvos Respublikos kultiiros
ministro 2011 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. [V-48. (Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2014
m. sausio 17 d. jsakymas Nr. [V-33 ,Dél muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
patvirtinimo“);

Muziejy vertinimo nuostatai, patvirtinti Kultiiros ministro 2008 m. rugpjicio 27 d. jsakymu Nr.
[V-429. 2006 m. liepos 11 d. Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1083/2006, nustatantis bendrasias
nuostatas dél Europos regioninés plétros fondo, Europos socialinio fondo ir Sanglaudos fondo
bei panaikinantis Reglamentg (EB) Nr. 1260/1999.

Nacionaliniy, valstybés ir savivaldybiy teatry bei koncertiniy jstaigy kiirybiniy darbuotojy,
dirbanciy pagal neterminuotas darbo sutartis, atestavimo nuostatai, patvirtinti Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2005 m. birzelio 23 d. jsakymu Nr. [V-266.

Teatry ir koncertiniy jstaigy kirybiniy darbuotojy pareigybiy sarasas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2005 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. IV-50 “Dél Lietuvos
Respublikos kultiros ministro 2003 m. lapkricio 6 d. jsakymo Nr. IV-395 ,Dél teatro ir
koncertiniy organizacijy kiirybiniy darbuotojy pareigybiy saraSo patvirtinimo“ pakeitimo ir
kirybiniy darby saraso”.

Teatry ir koncertiniy jstaigy valdymo ir finansavimo modelio teisékiiros iniciatyva, pristatyta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés strateginiame komitete 2014 m. pavasarj.

Valstybés teatro ar koncertinés jstaigos praSymo suteikti nacionalinj statusa dokumenty
priéemimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2009 m.
balandZio 7 d. jsakymu Nr. [V-175.
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Valstybés 50. LR Kultiros ministerijos veiklos ataskaitos. 2008, 2009, 2010, 2011, 2012. 2013 (skelbiamos
kontrolés ir http://www.Irkm.It/index.php?4175638129)
Kultaros 51. Kultiiros ministerijos vidaus audito atlikty audity ministerijai pavaldZiose jstaigose ataskaitos.
ministerijos 52. Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos ,Ataskaita apie biblioteky renovacijos ir
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atlikty audity 2013 m.
ataskaitos, 53. Lietuvos Respublikos Kultiiros rémimo fondo veiklos ataskaitos, 2009, 2010, 2011, 2012 I pusm.
Kulturos 54. LR Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita ,Ar muziejy modernizavimo 2007-2015
ministerijos mety programa vykdoma rezultatyviai?“, 2012 m. sausio 16 d.
padaliniy 55. LR Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita ,Biblioteky renovacija ir modernizavimas".
atlikti 2010 m. spalio 5 d.
kuruojamuy 56. LR Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita ,Dél Lietuvos Respublikos kultiiros
istaigy veiklos ministerijoje atlikto finansinio (teisétumo) audito rezultaty”, 2014 m. liepos 14 d.
vertinimai 57. LR Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita ,Kultiiros politikos igyvendinimas dalinai
finansuojant programas ir projektus”. 2009 m. geguzés 29 d.
58. LR Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita ,Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés
Valdovy rimy atstatymas*. 2010 m. rugséjo 3 d.
59. LR Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita ,Dél Kultiiros ministerijoje atlikto finansinio
(teisétumo) audito rezultaty.” 2014 m. liepos 14 d.
60. 2014 m. Muziejy vertinimo komisijos ataskaitos ir rekomendacijos dél vertinty muziejy.
Kultiiros 61. LR Kultiros ministerijos 2013 mety veiklos planas.
ministerijos, 62. LR Kultiiros ministerijos 2013-2015 mety strateginis veiklos planas.
kultiiros ir 63. LR Kultiiros ministerijos 2014-2016 mety strateginis veiklos planas

meno jstaigy

64.

Kultiiros ir meno jstaigy metinés veiklos ataskaitos.

vidaus 65. Kultlros ir meno jstaigy statutai, nuostatai, ir kiti aktualts vidaus dokumentai.

dokumentai, 66. Kultiiros ir meno jstaigy strateginiai, metiniai veiklos planai.

metiniai planai  67. LR Kultiiros ministerijos 2014 mety veiklos planas.

ir veiklos

ataskaitos

Aktualiy 68. Arts Council England, Accreditation Scheme for Museums and Galleries in the United Kingdom:
nacionaliniy ir Accreditation Standard, London: 2011.

tarptautiniy 69. Arts Council England, Accreditation Scheme for Museums and Galleries in the United Kingdom:
tyrimy Guidance Introduction to the Scheme and how to Apply. London, 2011.

ataskaitos, kiti 70. Arts Council England, Accreditation Scheme. < http://www.artscouncil.org.uk/what-we-
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