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1 Lietuvos leidéjy asociacija (LLA)

1.1 LLA pristatymas

Savo veiklg pradéjusi dar 1989 m., LLA aktyviai veikia nuo 1993 m. Si asociacija jungia 39 narius — tai ne tik
akcinés bendrovés, bet ir specializuotus leidinius leidZiancios biudZetinés ir vieSosios jstaigos. LLA nariy
produkcija sudaro apie 80 proc. Lietuvos knygy leidybos rinkos.

Misija:
» atstovauti knygy leidéjy bendruomenei;
» kelti leidéjy kvalifikacijg;
» gerinti teisine aplinka ir sglygas leidybai;
» skatinti lietuviy literatiros sklaidg ir skaityma.

1.2 Pagrindinés LLA veiklos kryptys

» Tarptautiné Vilniaus knygy mugé. 2000 m. LLA kartu su Lietuvos parody ir kongresy centru LITEXPO ir
Lietuvos kultdros institutu (anks€iau — literatliros centras ,Lietuviskos knygos“) jsteigé tarptautine
Vilniaus knygy muge — didziausig knygy muge Baltijos Salyse.

» Nacionalinis knygy prekyboje katalogas (NKPK).

» Olithuanianbooks — internetinis autoriy teisiy katalogas.

» Skaitymo skatinimas. Geguzés 7 d. LLA organizuoja akcijg , Lietuva skaito!” ir Svencia Spaudos atgavimo,
kalbos ir knygos dieng! LLA ragina Lietuva ir lietuvius skaityti knyga lietuviy kalba kartu.

LLA taip pat yra akcijos , Knygy Kalédos” partneré. LR prezidentés Dalios Grybauskaités inicijuota akcija
kviecia dovanoti knygas bibliotekoms.

» Literatdros ir knygos meno sklaida:

— Vilniaus klubo premija. Geriausiy knygy apie Vilniy konkursas, rengiamas kartu su Vilniaus klubu;
— Europos literatiros premija (EUPL), rengiama kartu su Europos leidéjy federacija (FEP);
- Baltijos saliy Knygos meno konkursas rengiamas kartu su Latvijos ir Estijos leidéjy asociacijomis;

» Atstovavimas. LLA yra Europos leidéjy federacijos (FEP) naré nuo 1999 m. FEP — 1967 m. jsteigta
nekomerciné skétinio tipo asociacija, vienija 26 nacionalines Europos knygy leidéjy asociacijas. FEP
atstovauja knygy leidéjus ir gina jy teises.

LLA nuo 2010 m. priklauso ir Nacionalinei kirybiniy ir kultdriniy industrijy asociacijai (KIKAS).
LLA uZsiima ir tarpinstitucine veikla bei bendradarbiavimu — jos atstovai dalyvauja komisijose,
komitetuose, koordinuoja susitikimus su valdZios atstovais, rengia ir platina rastus/pareiskimus, rengia ir
teikia jstatymy pakeitimy projektus ir t. t.).
» Tarptautiniai projektai:
— ALDUS — Europos knygy mugiy bendradarbiavimo stiprinimui;
- PUBCOOP - literattros sklaidos salygy Europos knygy leidéjams gerinimas;
- E2(2012-2014) — nuotolinés mokymy programos knygy leidéjams kirimas;
- TISP (2013-2016) — profesionalios knygy leidéjy ir IT specialisty bendruomenés subirimas, skatinant

skaitmenine leidybg;



- ARROW PLUS (2011-2014) — platformy, kaupianciy duomenis kirinio statuso identifikavimui,
Europoje karimas.
» Seminarai ir konferencijos specialistams.
» Tarptautinés knygy mugés Europoje. LLA kasmet dalyvauja Londono, Frankfurto, Bolonijos, Leipcigo
knygy mugése.
» Veiklos sklaida: LLA tinklalapiuose www.lla.lt, www.nkpk.It, socialiniuose tinkluose ir Ziniasklaidoje.

1.3 NKPK

LLA teikia Nacionalinio knygy prekyboje katalogo paslaugas ir sprendimus. NKPK:
» knygy metaduomeny bazé pagal tarptautinius standartus (is$ viso virs 40 000 leidiniy jrasy, virs 200
leidéjy, biblioteky ir platintojy);
» pagalbiné priemoné intelektinés nuosavybés apsaugai;
» iSsami informacija knygy platinimui ir sklaidai;
» Ziniy portalas visuomenei www.nkpk.It.

1.4 O©lithuanianbooks

Kas tai yra?
» Internetinis autoriy teisiy katalogas (www.Iltbooks.nkpk.It), susietas su NKPK duomenimis, lietuviy
autoriy ir lietuvisky knygy sklaidai bei populiarinimui pasaulyje.
» ISsami lietuvisky literatlros kdriniy, leidéjy ir autoriy teisiy duomeny bazé.
» Platforma, skirta uZsienio leidéjams, literatliros agentams ir vertéjams, besidomintiems lietuviy

literatliros vertimu ir leidyba.

» pristatyti Lietuvos autorius, leidéjus ir jy teises;
» teikti visg reikalingg informacija apie autoriy teises;
» remtilietuvisky knygy sklaida.



2 Knygoje — visas pasaulis

Knygy leidyba apima visas Zmonijos veiklas nuo labai reikSmingy iki kasdieniy. Leidéjy buvo jau tada, kai dar
nebuvo mums jprasty knygy. Dar iki Gutenbergo laiky buvo issilavinusiy ir rastingy Zmoniy, gebéjusiy skaityti
primityviausiais bldais perradytus kodeksus® ir manuskriptus®. Spaudos iSradimas jne3é gerokai daugiau
demokratijos j leidybos procesg, o jis dar labiau suaktyvéjo prasidéjus masiniam mokymui, paplitus
rastingumui. Tai buvo modernios leidybos pradzia.

Daugiau nei 500 mety knyga buvo pagrindiné masinio informavimo priemoné, ji atlikdavo ne tik Ziniy
perdavimo, bet ir laisvalaikio leidimo, linksminimo (pramogines) funkcijas. Knygomis buvo perduodami ir
mitai, ir poezija, ir akademinés Zinios — nuo antropologijos iki zoologijos. O Siandien leidyba susiduria su
naujais iSbandymais.

2.1 Kaveikia leidéjas?

Leidyba yra organizaciné veikla, kurioje labai svarbus vaidmuo tenka vadybai, rinkodarai ir finansams. Leidéjo
tikslas — surasti autoriui vietg rinkoje ir tuomet, pasitelkiant visas jmanomas rinkodaros ir vieSinimo
galimybes, padaryti knygg matoma, perkama ir skaitoma.

Knygy leidyba uztikrina, kad demokratiskai ir paisant ZodZio laisvés jvairaus turinio informacija pasiekty
reikiamus Zmones, kad kultdrinio, mokslinio ir intelektinio turinio leidiniy neSamos vertybés baty jdiegtos j
visuomenés sagmone. Leidybos rinka turi priezastj egzistuoti, ir ta priezastis yra batinybé.

Joks leidéjas nesiims nepagrjsty islaidy ir nerizikuos projekto sékme siekdamas pagreitinti pelno graza. Visos
j leidybos procesg jtrauktos sumos yra logiSkai pasvertos, apgalvotos ir pagrjstos. Leidéjas rankrasciui suteikia
pridétine verte, pavercia knygg ne tik literatdriniu, bet ir vizualiu meno kdriniu, kuris atnesa pajamas tiek
autoriui, tiek ir leidéjui.

Pagrindinés sritys, kurias reikia finansuoti leidziant knyga:
» Redakciniai darbai: autoriy teisiy pirkimas; vertimas; redagavimas; korektura.
» Ikispaustuviniai darbai: teksto maketavimas; iliustracijy skaitmenizavimas; techniné korektlra;
virSelio dizainas.
Spaudos darbai.
Paskirstymas prekyvietéms.
Pardavimai ir rinkodara.
Bendraleidyklinés islaidos (elektra, Sildymas, telefono rysys, kt.).

v Vv Vv v Vv

Kitos islaidos.

Senovés Romoje — vaskuotos medinés lentelés su iSraizytu tekstu; Romos imperijos laikais medzio lenteles pakeité papirusas,
pergamentas.

2 Rankrastis, dazniausiai senovinis.



Leidéjas turi bati ne tik iSpruses literatdiros ir meno srityse, bet ir gerai iSmanyti finansy valdymg, ekonomika
ir teise. Leidéjas turi mokéti puikiai analizuoti ir prognozuoti: leidZiant kiekvieng knyga laukiama naujo
iSbandymo, kuris gali leidyklg suzlugdyti arba atnesti jai pelno.

2.2 Leidybos procesas

Kiekvienas leidybos proceso etapas yra neatskiriama profesionalios leidybos dalis. Jiems atlikti reikalingi
patyre darbuotojai.

Knygos kuarimas. Leidyklos daZniausiai uZsiima specifine sritimi, pvz., moksline humanitarine literatira,
mokykline literatlra, grozine literatira, literatlira vaikams, laisvalaikio literatara ir kt. Jose dirba leidybiniy
projekty vadovai, uzsiimantys tam tikro pobudzio literatlros leidimu. Jie nuolatos stebi leidybos padétj ir
naujienas Lietuvoje bei pasaulyje, bendradarbiauja su autoriy teisiy pardavimo agentiromis (Lietuvoje kol
kas tokiy néra), domisi, kokias knygas baty galima versti j lietuviy kalbg, kokias, jau leistas Lietuvoje, blty
galima perleisti, dirba su vietiniais autoriais, ieSko naujy talenty arba naujy minciy, kurios galéty virsti nauja
knyga. Daug negrozinés literatliros knygy yra sudaromos: leidéjui arba autoriy kolektyvui kyla gera idéja,
tuomet suformuojama darbo grupé ir rengiama knyga.

Vertimas. Nusprendus isleisti uzsienio autoriaus knyga, susisiekiama su jg reprezentuojancia autoriy teisiy
pardavimo agentira ir pasiraSoma sutartis, suteikianti teise versti bei leisti knygg Lietuvoje. Tada prasideda
jos vertimo darbai, kuriuos atlieka patyres knygos originalo kalbos specialistas.

Redagavimas. Leidyklai pripaZinus, kad kuriamos knygos ar vertimo kokybé tinkama, rankrastis oficialiai
priimamas ir jj perZiaréti patikima redaktoriui. Pasitaiko ir taip, kad leidéjas pats derasi su autoriumi, aptaria
ir taiso leidéjo lukescCiy neatitinkancig kdrinio struktirg ar stilistikg. Tai sudétingas procesas, reikalaujantis
leidéjo jglidZiy ir patirties. Zinoma, autorius visada turi teise su pastabomis nesutikti.

Korektira. Korektira yra teksto tobulinimo darbai. Ji apima teksto taisyma Zodis po ZodzZio, eiluté po eilutés,
ieskant gramatiniy klaidy, stilistiniy neatitikimy, neaiskumy, priestaravimy ir kity nukrypimy, kurie galéty
uzkliati skaitytojams ar net atstumti.

Maketavimas. Pagalvokite, kaip skirtingai atrodo jprastas knygos puslapis ir jprastas tinklalapio pirmasis
puslapis. Skirtingg iSvaizdg lemia skirtingy komunikacijos priemoniy funkcijos, bet ji yra ir dailininky bei
maketuotojy priimty sprendimy, tinkamiausiy tai komunikacijos priemonei, rezultatas. Visi gausiai
iliustruotos knygos elementai: skrupulingas pagrindiniy ir pagalbiniy iliustracijy vietos puslapyje parinkimas,
papildancio teksto pateikimo principo nustatymas, iliustracijy formos parinkimas, iliustracijy paaiskinimy
iSvaizdos, teksto fono spalvos nustatymas, yra patyrusiy dizaineriy kompetencija. Niekas nepasirenkama
atsitiktinai ar neapgalvotai.



Techniné korektira. Kai rankrastis virsta maketu, labai svarbu atlikti pakartotine korektlirg. Jos metu ne tik
atsekamos ir iStaisomos po pirminés korektaros uzsilikusios gramatinés ar skyrybos klaidos, bet ir suzitrima,
ar maketas tvarkingas, ar visos knygos dalys, skyriy pavadinimai, iliustracijos yra savo vietose.

Virselio dizainas. Nors liaudyje gyvuoja posakis ,Nespresk apie knygg i$ virSelio®, visgi tai vienas svarbesniy
elementy vizualiame jos pateikime. Batent virSelio dizainas, jo originalumas, idéja suzadina skaitytojo norg
paimti knyga j rankas vos tik jZengus j knygyna. Tada virSelis ir tampa tuo pirminiu faktoriumi, sukelianciu
skaitytojo susidoméjimg knyga, jei pries tai jis apie jg nieko nebuvo girdéjes. Knyga, kurios virselis ar
pavadinimas patrauké démesj, skaitytojas yra labiau linkes pavartyti ar perskaityti jos anotacija. Tai didina
Sansus, kad jis knyga ir nusipirks.

Spausdinimas ir jriSimas. Spaustuvinius darbus atlieka darbuotojai, kurie yra puikiai susipazine su
spausdinimo procesais ir itin greitais technologiniais pokyciais Sioje srityje. Dél kiekvieno spausdinimo darbo
kainos susitariama pagal tam tikras sglygas ir pasirinktg spausdinimo aparatga. Labai svarbu tinkamai pasirinkti
spausdinimo vietg ir laikg. Atvira Lietuvos ekonomika leidZia rinktis iS beveik bet kurio pasaulio krasto
spaustuviy. Pastaruoju metu gerg spausdinimo kokybe ir palankias mokéjimo galimybes sitlo Kinijos
spaustuveés, taciau reikia numatyti transportavimo islaidas. Tolimas krastas taip pat netinka, jei norima
atspausdinti knygg per trumpg laikg, nes transportavimas gali uztrukti gana ilgai.

Pardavimy vadyba. Knygos, kaip ir kiekvienos prekés, pardavimu reikia pasirdpinti. Leidyklos turi
darbuotojus, kurie nuolatos komunikuoja su didmenininkais, biudZetinémis jstaigomis (pvz., bibliotekomis,
Svietimo jstaigomis) ir pavieniais knygynais. Jie surenka uZzsakymus ir juos perduoda leidyklos pardavimy
skyriui. Gali bati taikomas tiesioginis pardavimas, kai pirkéjai aptarnaujami tiesiog leidykloje arba savo
uzsakyma pateikia per jos oficialy tinklalapj.

Rinkodaros planai ir rémimas. Kad paskatinty pirkimus, didZiosios pasaulio leidyklos formuoja rinkodaros
skyrius, kuriuose rengiami rinkodaros planai. Lietuvoje tokiy pajégiy leidykly beveik néra, todél ¢ia dazniau
jdarbinami pavieniai darbuotojai. Sie planai gali apimti reklama jvairiomis komunikacijos priemonémis,
nuolaidy akcijas knygoms, parduodamoms knygynuose, knygy pristatymus, dalyvaujant autoriams ar kitiems
sveCiams, konferencijas leidybos tematika, jvairiy lektoriy vienkartines paskaitas ir kt. Rinkodaros skyriai gali
atlikti ir nuolatinius rinkos tyrimus tokiose srityse, kaip skaitytojy demografiniai poZzymiai, dominuojanti
jvairiy Zanry knygy virseliy iSvaizda, vyraujanciy kainy analizé, pirkimy sezoniSkumas ir kt.

- Uzsakymy priémimas ir aptarnavimas.
- Uzsakymy vykdymas ir pristatymas.
- Atsargy valdymas.

Autoriy honorarai. Autoriui mokamo honoraro dydis uz autoriniy ar gretutiniy teisiy jsigijima ir mokéjimo
sglygos priklauso nuo leidéjo ir autoriaus sudarytos sutarties. DaZzniausiai leidéjas, priimdamas kirinj ir



autorines teises j jj, autoriui iSmoka susitartg fiksuoto dydzio honorarg. Honoraras gali bati susietas ir su
parduoty knygy egzemplioriy skai¢iumi. Tuomet autoriui atlyginimas iSmokamas tam tikrais sutartais
periodais, suskaiciavus sutartyje nustatytg procentine dalj nuo leidéjo gauty pajamy uz parduotas autoriaus
knygas. Autoriy honorary iSmokéjimu ripinasi leidyklos buhalterijos darbuotojai.

Veiklos apskaita. Leidykly buhalterijos rlpinasi ne tik atlygio autoriams iSmokéjimu, bet ir kitomis
finansinémis leidyklos atsakomybémis. Buhalterijos privalo vesti leidyklos veiklos apskaitg ir mokesciy
inspekcijai pateikti atitinkamas ataskaitas mety pabaigoje.

Paskolos. Leidyklos gali pasiimti paskolas i§ banky, kad finansuoty savo vykdomus projektus. Paskoly
grazinimo jmokomis ir palikany mokéjimu taip pat ripinasi leidyklos buhalterija.

* k¥

Knygy leidyba uztikrina, kad demokratiskai ir paisant ZodZio laisvés jvairaus turinio informacija pasiekty
reikiamus Zmones, kad kultdrinio, mokslinio ir intelektinio turinio leidiniy neSamos vertybés baty jdiegtos j
visuomenés sagmone. Leidybos rinka turi priezastj egzistuoti, ir ta priezastis yra butinybé.



3 Knygy leidyba Lietuvoje

3.1 Knygy leidybos mastas

Lietuvoje Siuo metu yra beveik 500 leidéjy, 2015 m. iSleidusiy daugiau kaip 3400 pavadinimy knygy, kuriy
bendras tirazas sieké 4,3 min. egz. Aktyvus knygy rinkos dalyviai, per metus isleide 10 ir daugiau knygy, 2015
m. sudaré 13% visy leidéjy skaiciaus (65 leidéjai). Beveik puseé leidéjy (233) 2015 m. isleido tik vieng knyga.

Paveikslas 1. Knygy leidybos apimtys

Pavadinimy skaicius Tirazas, min. egz.
Knygy skaicius  —e— 5 jy lietuviy kalba 7,3 Metinis tiraZas, min. egz.
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Saltinis: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka. Lietuvos spaudos ap?valga

2009 m. ekonominé krizé smarkiai pristabdé leidybos industrijos plétrg: knygy pavadinimy skaicius per 2009-
2010 m. sumazéjo net 31% (nuo 4,6 thkst. 2008 m. iki 3,2 tdkst. 2010 m.), o per 2011-2012 m. situacija
stabilizavosi ir Siuo metu iSleidZziama apie 3,3-3,4 tdkst. skirtingy pavadinimy knygy per metus. Pries krize
rinkoje buvo nusistovéjes apie 8 min. egz. per metus knygy tirazas, tac¢iau ekonomikos nuosmukis Sig
pusiausvyrg iSjudino (augo PVM, brango knygos, sumazéjo gyventojy perkamoiji galia ir noras islaidauti), todél
per 2008-2013 m. tirazai susitrauké 40% — nuo 7,3 iki 4,9 min. egz., ir panaSiame lygyje laikosi iki Siol. Per
2008-2015 m. laikotarpj egzemplioriy skaicius vienam gyventojui sumazéjo nuo 2,2 iki 1,5 knygos, o vidutinis
tirazas —nuo 1,6 iki 1,3 takst. egz.

Paveikslas 2. Knygos uzsienio kalbomis

Pavadinimy skaiciaus pasiskirstymas, % Tirazas, takst.egz.
u Angl 179
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Saltinis: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka. Lietuvos spaudos apzvalga

vertimai). Tai, kad lietuviy kalba skaitanciyjy rinka yra itin maza ir dél blogéjanc¢ios demografinés padéties
tolydZzio traukiasi, yra vienas esminiy sektoriaus plétros potencialg ribojanciy veiksniy. Tarp Lietuvos leidykly



iSleisty knygy uZsienio kalba dominavo knygos angly ir rusy kalbomis, kurios atitinkamai sudaré vidutiniskai
2,1% ir 2,3% visoje knygy skaitiaus struktdroje. Siuo laikotarpiu angly ir rusy kalba isleisty knygy dalis knygy
uzsienio kalba struktdroje Siek tiek iSaugo, taciau bendra dalis (6-7% visoje struktliroje) isliko beveik
nepakitusi, o angly ir rusy kalba isleisty knygy tirazy dalis bendrame knygy uzsienio kalba tiraze susitrauké
nuo 6 iki 3%. Tarp Lietuvos leidykly leidziamy knygy uZsienio kalba vis didesne dalj sudaro leidiniai angly ir
rusy kalbomis, taciau i$ esmés nekintantis lietuviy/kitomis kalbomis leidZiamy knygy santykis rodo, kad knygy
uzsienio kalba poreikj didZioji dalis skaitytojy realizuoja jsigydami kity Saliy leidykly knygas.

3.2 Lietuviy autoriy ir verstinés knygos

Originalai lietuviy kalba bendroje rinkoje sudaro mazdaug du trec¢dalius visy knygy pavadinimy ir apie puse
metinio tirazo. 2008-2015 m. Si proporcija per laikotarpj varijavo nezymiai (tarp 65-68% pavadinimy skaicius
ir tarp 49-54% metinis tirazas). Tiek lietuviy autoriy, tiek verstiniy knygy pavadinimy skaicius ir tiraZai traukesi
panasiomis apimtimis: didesnj smukimg patyré verstiniy knygy pavadinimy skaicius (sumazéjo 29%, originalai
lietuviy kalba — 24%), o metinis tiraZzas labiau susitrauké originaly lietuviy kalba (sumazéjo 41%, verstiniy
knygy — 38%).

Paveikslas 3. Lietuviy ir uZsienio autoriy knygy leidyba

Pavadinimy skaiciaus ir tirazo struktdra (2015), % Tirazas, min. egz.
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Saltinis: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka. Lietuvos spaudos apzvalga

Vidutinis lietuviy autoriy knygy tirazas per laikotarpj susitrauke labiau — 23% (verstiniy knygy — 14%), ir 2015
m. buvo beveik dvigubai maZesnis uz uzsienio autoriy tiraza.

Paveikslas 4. Lietuviy ir uzsienio autoriy knygy pavadinimy ir tirazy dinamika

Vidutinis tirazas, ttkst. egz. Vertimai i$ populiariausiy kalby, pavadinimy sk.
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Daugiausiai knygy 2008-2015 m. iSversta is angly, vokieciy, rusy ir pranciizy kalby: vertimai is sSiy kalby kartu
sudaré 85-86% visy uzsienio autoriy knygy pavadinimy ir su nedideliais nuokrypiais nekito visg laikotarpj.



Mazéjant leidZziamy knygy, tame tarpe ir vertimy, skaiciui, labiausiai — net 62% — maZzéjo vertimy i$ vokieciy
kalbos, tuo tarpu vertimy i$ angly kalbos sumazéjo tik 24% (vidutiniskai visy versty knygy pavadinimy skaicius
sumazéjo 32%).

Nors tiraZai liudija, kad didesne paklausg tarp vartotojy turi verstiné literatlira, naujausios tendencijos
atskleidzia augantj skaitytojy susidoméjimg lietuviy autoriy knygomis. Pastaruoju metu ryskiai pakito
situacija perkamiausiy knygy desSimtukuose, kuriuose aukstas pozicijas uzima lietuviy autoriai. Tai apima ne
tik groZine, bet ir populiarigjg literatdrg (patarimy, recepty knygos, prisiminimai, psichologiné literatdra ir
kt.). Be to, kasmet ryskiai auga susitikimy su lietuviy autoriais ir naujy knygy pristatymy lankytojy skaicius.
Rinkos dalyviy teigimu, pagrindiné Siy pokyciy priezastis — pasikeitusi leidykly politika ir suaktyvéjusi
konkurencija dél lietuviy autoriy. Leidyklos jau nebéra pasyvis laukéjai, besitikintys, jog kokybiSkos knygos
rankrastis ,nukris i dangaus”, ir patys imasi aktyviy vadybiniy veiksmy, tokiy kaip potencialiy autoriy
paieska, temy inicijavimas atsizvelgiant j kitose Salyse pastebimas tendencijas, skaitytojy skatinimas atrasti
bei susitikti naujus autorius, iSméginti dar nebandytus Zanrus ir knygas.

3.3 Knygos pagal paskirtj

2015 m. knygy pavadinimy asortimento didZiausig dalj sudaré groZiné literatlira (27%), nedaug atsiliko
moksliné/mokomaoiji literatira (25%) ir populiarioji literatira (23%), knygy vaikams dalis sudaré 14%, kita
literatira— 11%. Pagal metinj tirazg 2015 m. beveik lygiomis dalimis pasiskirsté groziné literatdra, populiarioji
literatlra ir literatlira vaikams — atitinkamai 27, 26 ir 25%, moksliné ir mokomoji literatlra sudaré 14%, kita
literatlra — 8%. TiraZy apimtys atskiruose segmentuose labai netolygios: didZiausias vidutinis tirazas buvo
knygy vaikams (2,2 tlkst. egz.), maziausias — mokslinés ir mokomosios literatlros (0,7 tdkst. egz.).

Paveikslas 5. Knygy pagal paskirtj tirazo pasiskirstymas

Tirazo struktlra % Vidutinis tirazas, ttkst. egz.
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Saltinis: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka. Lietuvos spaudos ap?valga

Tiek pavadinimy, tiek tirazo atzvilgiu didZiausios grupés — grozinés literatliros — naujy pavadinimy 2015 m.
iSleista 24% maziau nei 2008 m. Ryskiausias smukimas jvyko 2010 m., kai per metus pavadinimy skaicius
sumazéjo 26%. Lietuviy autoriy dalis groZinés literatliros segmente nuo 2008 m. pakito nezymiai — nuo 48 iki
50%. Tarp kity pasaulio tauty groZinés literatiros knygy dominuoja anglakalbiy 3aliy literattra, daugiausiai
amerikieciy ir angly, kartu su australy, airiy, kanadieciy literatiira sudaranti apie 43% pasaulio tauty (be
lietuviy) literatdros. Per 2008-2015 m. beveik nepakito amerikieciy groZinés literatliros pavadinimy apimtys,
tuo tarpu vokieciy literatiiros pavadinimy sumazéjo 67%.
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Paveikslas 6. Pasaulio tauty grozinés literattros pavadinimy skaiciaus struktdra ir dinamika

Populiariausiy pasaulio tauty (iSskyrus lietuviy) literatdra,

1 )
Struktdra (2015), % pavadinimy sk.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Zanro prasme didZiausi poky¢iai jvyko mokslinés ir mokomosios literatiiros segmente. Moksliné ir mokomaoji
literatdra per 2008-2015 m. patyré didZiausig smukima: knygy pavadinimy skaicius sumaZzéjo 34% (mokslinés
— 21%, mokomosios — 41%), vidutinis tiraZzas susitrauké dvigubai (28 ir 52%), o metinis — 68% (43 ir 71%).
Viena to priezasciy galéty buti augancios skaitytojy galimybés susirasti reikiamg informacijg kitais kanalais
(naudojantis internetu, skaitmeninémis akademinémis duomeny bazémis), taip pat greiiausiai didzZigjg dalj
skaitytojy mokslinés literatliros poreikio patenkina literatira angly ir kitomis uZsienio kalbomis, be to,
mokomosios literatlros paklausai jtakos turi auganti emigracija, mazéjantis moksleiviy skaicius.

Populiarioji literattra 2008-2015 m. demonstravo tam tikrg stabiluma: tiek pavadinimy skaicius, tiek metinis
ir vidutinis tiraZai traukési maZziau nei vidutiniskai rinka. PaZintiniy, psichologiniy, mokslo populiarinimo,
mitybos/recepty ir kt. lietuviy ir uZsienio autoriy knygy poreikj ir santykinai didele auditorijg liudija tokiy
leidiniy dominavimas perkamiausiy knygy sgrasuose. Rinkos dalyviy teigimu, populiarioji literatlira lengviau
randa savo skaitytojg, nes geba lanksciai prisitaikyti prie visuomenéje vyraujanciy ,mady” (pvz., Siuo metu
itin paklausios neurolingvistinio programavimo, kiino kalbos knygos).

Knygy vaikams leidyba Lietuvoje ypac sparciai augo pastarajj deSimtmet;j ir pasizyméjo placia turinio, Zanry,
apimties, formos, tikslinés grupés, iliustracijy, meninio apipavidalinimo jvairove. Atskiry pavadinimy knygy
vaikams tiraZzai smarkiai svyruoja: knygos leidZziamos ir keliy Simty, ir keliolikos tukstanciy egzemplioriy tirazu,
priklausomai nuo autoriaus, Zanro, apimties, paskirties. Nors bendra tirazy maZéjimo tendencija Lietuvos
knygy leidyboje nesikeicia jau daugiau kaip 20 mety ir vidutinis vaiky knygos tirazas susitrauké nuo 18,9 tukst.
egz. 1993 m. iki 2,3 tikst. egz. 2008 m., tacdiau vidutinis knygy vaikams tirazas visuomet buvo Zymiai
aukstesnis uz bendrg vienos knygos tirazo vidurkj. 2008-2015 m., kai bendras vidutinis knygy tirazas sumazéjo
21%, knygy vaikams tirazas iSliko nepakites, o pavadinimy skaiciy apimtys lyginant su kity rasiy literatlra
susitrauké maziausiai (10%). GroZinés vaiky literatliros metinis tirazas per $j laikotarpj sumazéjo 15% (kai
bendras — 45%). Tarptautinés vaiky ir jaunimo literatliros asociacijos duomenimis, itin pagauséjo
maZziausiems skaitytojams skirty Zaisliniy-pazintiniy knygy, komiksy tipo knygy 7-12 m. vaikams, tarp knygy
paaugliams dominuoja fantastikos kdriniai. Knygy vaikams ir paaugliams rinka yra labai dinamiska: rinkos
dalyviy teigimu, vos leidéjai prisitaiko prie skaitytojy poreikiy, Sie pakei¢ia nuomone. Siuo metu pastebimas
gana skurdus ,,rimtosios literattros” — kokybiskos poezijos vaikams ir paaugliams, pasaky knygy pasirinkimas:
viena vertus, maZziau vertingos literatliros pasilla yra nulemta augancios paklausos tokioms knygoms, kita
vertus, bet koks skaitymas vertintinas kaip geresné alternatyva visiSkam neskaitymui.
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Paveikslas 7. Vaiky knygy pavadinimy skaiciaus ir tirazo dinamika

Pavadinimai, sk. Tirazas, min. egz.
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Saltinis: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka. Lietuvos spaudos apzvalga

MaZiausio sektoriaus — kitos paskirties knygy — pavadinimy sumazéjo 35%, o vidutinis tirazas — 40%, kai
bendras visy knygy pavadinimy skaicius sumazéjo 26%, vidutinis tirazas — 21%. Tarp kity knygy patenkanciy
informacinés paskirties leidiniy traukimasi greiciausiai lemia interneto konkurencija: enciklopediné
informacija, Zodynai, duomeny masyvai yra lengvai prieinami (ir dazniausiai nemokamai) virtualiais kanalais,
todél tokios paskirties spausdintiniy leidiniy rinka ir ateityje turéty trauktis.

3.4 Elektroniné leidyba

Skaitmeniniy knygy rinka Lietuvoje yra niSiné: uZzima apie 2% bendrosios leidybos rinkos, asortimentg sudaro
mazdaug 1000 pavadinimy leidiniai. Pirmosios skaitmeninés knygos Lietuvoje atsirado apie 2011 m., kurias
platino pavienés elektroninés parduotuveés (skaitykle.It, knygute.lt), o leidyklos j $j procesg pamazu jsijunge
véliau. Siuo metu pagrindiniai skaitmeniniy knygy leidéjai yra ,Alma littera“ (groziné literatara), ,Sviesa“,
,TEV” (vadovéliai), Vilniaus Gedimino technikos universitetas (vadovéliai aukstosioms mokykloms), taip pat
mazosios leidyklos (,,Kitos knygos“, , Eugrimas®, ,Svajoniy knygos“, ,Luceo”, ,Zara“ ir kt.). Skaitmeniniy knygy
Zanry pasirinkimas vis dar yra gana menkas: dominuoja vadovéliai universitetams ir paZintiné-mokomoji
literatlira, maziau isleidZziama grozinés, vaiky, psichologinés literatlros, vadovéliy mokykloms, taciau
skaitmeniniu formatu jau pasirodo ir originalios lietuviy autoriy grozinés literatliros. DidZigjg dauguma
lietuvisky knygy turinj sudaro vien tekstas.

Nors knygy rinkos dalyviai nuolat tiria konkurencinio funkcionavimo salygas, ieSko efektyviy atsiperkanciy
plétros sprendimy, siekia jvertinti kity informaciniy alternatyvy konkurencija bei piratavimo grésme,
pripazjstama, kad skaitmeniniy knygy leidybos plétrai sglygos Lietuvoje i$ esmés yra nepalankios: mazoje
lietuviy kalba leidZiamy knygy rinkoje lemiamas neigiamas veiksnys yra aukstas piratavimo lygis
(skaitmeninés knygos yra lengvai kopijuojamos, platinamos, sunaikinami apsaugos kodai; dalis autoriy dél
piratavimo grésmés nepageidauja, kad jy knygos bty leidZziamos skaitmeniniu formatu), taip pat rinkos
vystymasi stabdo PVM lengvatos nebuvimas (spausdintiems leidiniams taikomas sumaZintas 9% PVM, o
elektroniniams — standartinis 21% PVM tarifas, todél skaitmeniniy knygy kainos nedaug skiriasi nuo
spausdintiniy knygy kainy), aiskaus reguliavimo ir teisinio reglamentavimo stoka (néra reikalavimo teikti
privalomuosius egzempliorius Nacionalinés bibliografijos duomeny bankui, skaitmeniniy knygy leidybai ir
platinimui iki pastaryjy mety netaikytos autorinés teisés, tokiy knygy sgvoka neapibrézta LR Autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy jstatyme), be to, Lietuvos skaitytojai (ypaC vyresnés-vidurinés kartos) yra konservatyvds,
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spausdintg knyga laikantys ,tikresne”, ,dvasingesne”. 2014 m. atliktas skaitmeninés leidybos Lietuvoje
tyrimas? taip pat atskleidé gana pesimistines rinkos dalyviy nuostatas. Nors anoniminés 73-jy leidybine veiklg
vykdanciy jmoniy apklausos duomenimis beveik tre¢dalis Lietuvos leidéjy jau leidZia skaitmenines knygas,
dar 43% ta ketina daryti ateityje, didZioji dalis (56%) respondenty mane, kad skaitmeniniy knygy rinka
Lietuvoje augs létai, dar ketvirtadalis — kad ji isliks panaSaus lygio; tik penktadalis atsakiusiyjy tiki, kad ji augs

labai greitai.

Paveikslas 8. Leidykly skaitmeniniy knygy leidyba ir prognozuojami rinkos pokyciai

Ar pastaruoju metu leidZiate knygas skaitmeniniu Kaip prognozuojate skaitmeniniy knygy rinka Lietuvoje
formatu? per ateinancius 5 metus?
Taip; 30% Ne, bet ketinu Ii!(étina, kvad ji
Siemet/kitgmet; Tikéting, kad isliks panagaus
21% etina, e lygio; 24%
ji augs létai;
Ne, bet ) 56%
ketinu; 43% Ne, bet ketinu po 2-6 m.; 6%
] T, oz il g Tikétina, kad ji
Ne, ir (neZino augs labai
neketinu; 27% kada/neatsake greitai; 20%

kada); 16%

Saltinis: Skaitmeniné leidyba Lietuvoje 2014 metais. Mokslinio tyrimo ataskaita (tyrime dalyvavo 73 jmonés)

Kita vertus, suvokiama, kad jaunoji karta yra maziau paveikta spausdinty knygy skaitymo jprocio, jos
atstovams yra jprastas ir priimtinas informacijos vartojimo skaitmeniniais kanalais bidas, todél nors |étai,
elektroniniy knygy leidyba ateityje turéty jsibégéti. Iki Siol egzistavusi jsitikinimg, kad skaitmeniniy knygy
rinka gali plétotis tik spausdinty knygy saskaita keicia supratimas, kad formato pasirinkimg dazniausiai lemia
situacija (pvz., kai patogiau skaityti naudojantis iSmaniuoju telefonu, nes jis ,visuomet po ranka“), o pacios
knygos tarpusavyje nekonkuruoja. Tikimasi, kad elektroniné knyga bus tiek paklausi, kad leidéjams bty
jdomu toje rinkoje dalyvauti, o jos pasirinkimui didelés jtakos turés ir paciy leidéjy jZvalgumas: pardavimo
vieta, knygos virselis, formatas, knygos turinio aktualumas Siy dieny skaitytojams.

3 E. Macevic¢iate, A. Gudinavi¢ius, A. Suminas. Skaitmeniné leidyba Lietuvoje 2014 metais. Mokslinio tyrimo ataskaita. Vilniaus
universitetas 2014.
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4 Skaitymo situacija

4.1 Skaitymo paplitimas

Skaitymo mastas ir jo kaita yra neatsiejamas nuo potencialiy skaitytojy skaiciaus — 3alies gyventojy —
demografiniy pokyciy. 2008-2015 m. Lietuvos gyventojy sumazéjo 9,1%. Nuo 2012 m. Lietuvoje gyvena
maziau nei 3 min. Zmoniy — Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2016 m. pradzioje Lietuvoje buvo
2,89 min. gyventojy. 2015 m. Lietuvos gyventojy mazéjimas virsijo daugiau nei 20 mety Lietuvos populiacijos
nykimo periodo (nuo 1992 m.) vidutinj metinj 1,05% mazéjimo tempga. Nors gimstamumo situacija palengva
geréja ir yra ES vidurkio lygio, taciau gimstamumas vis dar yra labai Zemas.

Mirtingumo rodikliai pries aStuonerius metus buvo pradéje geréti, taciau isliko vieni blogiausiy tarp ES Saliy:
2008 m., lyginant su praéjusiais metais, mirtingumas buvo sumazéjes 3% ir sieké 13,7 mirusiyjy/1000
gyventojy. Nuo 2010 m. rodikliai vél prastéjo ir 2015 m. mirtingumas isaugo iki 14,4 mirusiyjy/1000
gyventojy. Per 2008-2015 m. Lietuvos gyventojy mirtingumas padidéjo 5%. 2015 m. vél suintensyvéjo
emigracijos procesai: i$ Lietuvos iSvyko dvigubai daugiau Zmoniy nei atvyko. Toks nepalankiy gimstamumo,
mirtingumo, migracijos rodikliy ir pokyciy komplektas lemia Europoje ir visame pasaulyje vienus sparciausiy
Lietuvos populiacijos mazéjimo tempus, taigi ir potencialiy skaitytojy auditorijos traukimasi. Eurostat
demografinés prognozés duomenimis, gyventojy maZzéjimas Lietuvoje ateity bus sparciausias ES:
prognozuojama, kad lyginant su 2015 m., 2030 m. gyventojy sumazeés 24% (iki 2,2 min.), kai numatomas
pokycio vidurkis ES mastu yra teigiamas ir siekia 2%.

Paveikslas 9. Lietuvos gyventojy skai¢iaus dinamika

Gyventojy skaicius, min. AmZziaus struktdra, %
3,487
22% 20%
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82 3828888888383 53 8 8 b 6

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Kaip ir kitos ES 3alys, Lietuva susiduria su visuomenés senéjimo reiskiniu: 2001 m. 65 m. ir vyresni gyventojai
sudaré 14%, o 2016 m. pradzioje jy dalis bendrame gyventojy skaiciuje pasieké 19%. Vaiky ir jaunimo (iki 19
m. amZziaus) 2001-2016 m. sumazéjo nuo 27 iki 20%. Pagrindiniai knygy pirkéjai yra 30-50 m. pilieciai, jie
pasiZzymi stabilia perkamaja galia ir turi susiformavusius tvirtus skaitymo jprocius?. Vidutiniu laikotarpiu 3is
segmentas iSliks knygy rinkos centre, taciau ateinancios kartos (pvz., gimusieji po 1990-1995 m.) jau turi
kitokius informacijos vartojimo ir skaitymo jprocius — jie orientuojasi j naujas technologijas, labiau vertina
elektronine, o ne tradicine spausdintine knygg. Todél leidéjai bus priversti ieskoti naujy leidybos verslo keliy.

4 D. Zoviené. Maza leidykla maZoje Salyje: artseria atvejis // Knygotyra. Nr. 62, 2014.
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Paveikslas 10. Gyventojy, kurie per 12 mén. bent kartg skaité knyga, dalis (2013)

%0 86 82 80 79 73
76 75 74 73 73
72 71 68 67 g6 g5 EU27; 68

8056565656 55 55 54 o 0
40

SE NL DK UK DE EE LU FI IE FR AT LV CZ SK SI LT BE ES PL IT HR HU MT BG CY RO EL PT

Saltinis: Eurobarometer No. 399

Nuoseklus monitoringas, kiek Zmoniy skaito knygas Lietuvoje, nevykdomas, taciau bendrg vaizdg isS dalies
atskleidzia kiti prieinami tyrimai. Pvz., 2007 m. Eurobarometer tyrimo duomenimis, bent kartg per 12 mén.
knyga skaité 64% Lietuvos gyventojy, 0 2013 m. tyrimo duomenimis — 66% Lietuvos gyventojy. Abiem atvejais
Lietuvos rodiklis yra artimas, bet Siek tiek prastesnis nei ES vidurkis; pastarasis 2013 m., lyginant su 2007 m.,
pakito j neigiamg puse.

4.2 Skaitymo jprodiai ir intensyvumas

Lietuvos gyventojai skaitymo jprociais daugmaz atitinka bendrg ES vidurkj: Eurobarometer 2013 m. tyrimo
duomenimis, bent 1-2 kartus per pastaruosius 12 mén. knygas skaité 17% (ES — 19%), 3-5 kartus — 11% (ES —
12%), daugiau kaip 5 kartus — 38% (ES — 37%) asmeny. Lyginant su 2007 m., Sie rezultatai beveik nepakito.
Lietuvoje bent kartg per pastaruosius 12 mén. knygg skaité 74% motery ir 58% vyry (ES atitinkamai 64 ir
72%). Ryskiausiai skirtumas atsiskleidzia tarp daugiau kaip 5 kartus per metus skaitanciy motery ir vyry — 47
ir 27% (ES — 42 ir 31%). Intensyviausiai skaitanCiyjy atveju, rysSkesné takoskyra tarp kaimisky
vietoviy/miesteliy ir didZiyjy miesty gyventojy yra Lietuvoje: dazniau nei 5 kartus per metus skaito 51%, o ES
vidutiniskai — 43% gyventojy. MaZiau arba visai neskaito Zemam socialiniam statusui save priskiriantys

gyventojai.

Paveikslas 11. Lietuvos gyventojy skaitymo intensyvumas, gyventojy dalis %
Pagal lytj Pagal amziy
né karto 122 kartus 3.5 kartus WS 5 kartus né karto 1-2 kartus 3-5 kartus > 5 kartus

55+ m. 37 10 @ 10 42

Vot " % ' &
40-54 m. 38 19 10 31
25-39 . 34 20 11 34
vyrai 42 18 13 27

15-24 m. 17 21 16 45
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Pagal gyvenamaja vieta Pagal socialinj statusa

2 kart 1-2 karti 3-5 kart > 5 kart
e karto arts arus W arts né karto 1-2 kartus 3-5kartus W >5Skartus

Miestas 22 14 12 51 Aukstas 23 22 13 41

Miestelis 35 19 12 33 Vidutinis 29 17 12 11

Kaimas 43 16 9 31 Zemas 46 13 |11 29

Saltinis: Cultural access and participation. Special Eurobarometer 399, 2013

Lokaliy tyrimy rezultatai taip pat atskleidZia prastg susidoméjimg skaitymu: 2012 m. Lietuvoje atliktos
apklausos® duomenimis, 52% suaugusiyjy teigia per savaite visiskai neskiriantys laiko skaitymui, tuo tarpu
televizoriaus neziari tik 2,5% gyventojy. 2014 m. tyrimo® duomenimis, per pastaruosius metus bent vieng
spausdintg knyga perskaité 62%, bent vieng skaitmenine — 15% gyventojy. Neskaiciusiyjy knygy daugiau tarp
vyry, pradinj ir pagrindinj iSsimokslinimg turinciy gyventojy, nesijaucianciy laimingais, prastesnés sveikatos
asmenuy.

Skaitymo situacijg atspindi Lietuvos mokiniy skaitymo gebéjimy tarptautiniy tyrimy’ rezultatai: Lietuvos
deSimtmeciy bendrieji skaitymo gebéjimy pasiekimai 2001-2011 m. nuolat prastéjo, nors buvo Siek tiek
aukstesni uz Europos vidurkj (groZiniy teksty skaitymo pasiekimai smuko kur kas labiau nei informaciniy), o
penkiolikmeciy skaitymo gebéjimy rezultatai 2015 m. buvo prastesni nei 2009 m. ir nesieké tyrime
dalyvavusiy saliy vidurkio.

2015 m. Lietuvos gyventojy apklausa® atskleidé, kad vis maZiau tévy skaito kartu su savo mazamediais vaikais:
per paskutinius 6 ménesius kartu su tévais bent vieng knyga perskaité tik 35 procentai mazameciy; 73% tévy,
auginanciy 0-2 mety vaikus, j klausima, kiek laiko per savaite skiriate skaitymui atsaké, jog knygoms laiko
neskiria (2014 m. tokiy tévy buvo 67%). Kuo vyresnis vaikas, tuo jo skaitymo jglidZiai geréja: dauguma 3-6
mety vaiky (76%) ir absoliuti dauguma 7-10 mety vaiky (96%) per pastaruosius Sesis ménesius perskaité nors
vieng knyga. Tai greifiausiai susije su auganciu Zingeidumu ir gebéjimu skaityti savarankiskai bei tévy
atsakomybés pratinti vaikg prie knygos perkélimu ugdymo jstaigai.

4.3 Skaitymo barjerai

Pagrindiniai Lietuvoje dominuojantys knygy skaitymo barjerai — laiko trikumas ir susidoméjimo trikumas.
2013 m. Eurobarometer tyrimo rezultatai iS esmés patvirtina, kad vartotojams vis didesne jtaka daro
Siuolaikinio gyvenimo pokyciai — greitesnis gyvenimo tempas, pasikeitusi gyvensena, laisvalaikio stilius, kity
informacijos priemoniy plitimas.

>,Alma littera” lietuviy skaitymo jprociy tyrimas. Vilmorus, 2012.
6J.Verikiené, R.Vaicenavitius, D.Zeruolis. Gyventojy dalyvavimo kultdiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimo ataskaita, 2014.

7 Tarptautinis skaitymo gebéjimo tyrimas PIRLS 2011. Ataskaita (4 klasé). Nacionalinis egzaminy centras 2012; Tarptautinis
penkiolikmeciy tyrimas OECD PISA 2015. Ataskaita. Nacionalinis egzaminy centras 2016.

8 Tyrimas , Lietuviy skaitymo jprociai“. Spinter tyrimai, 2015.
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Paveikslas 12. Neskaitymo priezastys

Skaitymo barjerai % Pasiskirstymas pagal amziaus grupes Lietuvoje %
m Lietuva tritksta laiko
24 EU27 50% mtriksta susidoméjimo
27 38% 36%

24 30% 30% 28%

p2% 199

10
3 2
triksta laiko troksta per brangu netenking kita nefinau }

susidomejimo pasiils 15-24 m. 25-39 m. 40-54 m. 55+ m.

Saltinis: Cultural access and participation. Special Eurobarometer 399, 2013

Siuolaikinio gyvenimo tempai ir jtampa skatina pramoginiy laisvalaikio formy ir maZiau pastangy
reikalaujanciy informacijos kanaly plitima, todél dalies Zmoniy, ypac turinciy silpnesnj knygy skaitymo poreikj
ir jprocius, gyvensenoje skaitymas pakeiciamas greiciau ir patogiau ,vartojama” audiovizualine informacija.
Lyginant Lietuvos ir ES gyventojy jvardintus skaitymo barjerus, Lietuvoje skaitytojai reciau nei vidutiniskai ES
gyventojai skaitymui stokoja laiko: daZniau neskaityma nulemia jvairios kitos priezastys. Lietuvos
skaitytojams taip pat dazniau nei vidutiniSkai ES gyventojams stinga susidomeéjimo skaitymu. Skirtingose
amziaus grupése pagrindinés priezastys — laiko ir susidoméjimo trikumas — pasiskirsto panasiai kaip ir ES:
didesnis skirtumas iSryskéja 40-54 m. amZiaus gyventojy grupés atveju: Lietuvoje dél susidoméjimo stokos
neskaito 30% apklausos dalyviy, tuo tarpu ES vidutiniskai 21%.
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5 Knygy jperkamumas

5.1 Namy Ukiy iSlaidos spaudai

Lietuvos gyventojai spaudai® 2015 m. i$leido 212,6 mlin. Eur. I$skai¢iavus vienam gyventojui, gaunama, kad
vidutinis lietuvis spaudai per metus isleidzia 73 Eur. Bendrame vartojimo krepselyje islaidos spaudai sudaro
0,88% vertés (2008 m. — 0,85%), palyginimui vidutiniskai ES-28 — 1,1%.

Paveikslas 13. Namy Gkiy individualaus vartojimo islaidos spaudai (to meto kainomis)

Dinamika, min. EUR Struktdra, %
Spauda* —e—Knygos Periodiniai leidiniai  —+— Kita
1974 202,1 2020 2056 2126 24,6% 21,5%
1636 1506 1495

62,2 660 le28  70,2| 637

. I e — o 42,6% 48,4%

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas; *095 Laikra$¢iai, knygos ir radtinés reikmenys; i¥skirstymas j smulkesnes grupes —jvertis
pagal vartotojy kainy indekso svorius

Knygoms tenka beveik trecdalis islaidy spaudai sumos (2015 m. — 69,7 min. Eur), Siek tiek daugiau nei 40%
(90,5 min. Eur) isleidZiama periodiniams leidiniams, likusi suma skiriama jvairiy spaudiniy, rastinés ir pieSimo
medziagy jsigijimui. RySkiausias iSlaidy spaudai struktarinis pokytis per 2008-2015 m. yra periodikai skiriamos
iSlaidy dalies mazéjimas.

Paveikslas 14. Namy Gkiy individualaus vartojimo islaidy spaudai dinamika (to meto kainomis)

Metinis pokytis, % Vidutinis pastovus metinis pokytis (CAGR), %
Spauda*  EEEEE Knygos Periodiniai leidiniai —e— Kita Spauda* B kKnygos
28,7
7 26,4
281964
15,3
p 117 10,8
6,2 P
o704 0, no 07 4,4
-1.9 ' (2003-2008) (2008-2010) (2010-2011) (2011-2015)
ki krizés Krizé Atsigavimas Pokrizinis

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ) ;
laikotarpis

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas; *095 Laikras¢iai, knygos ir rastinés reikmenys; iskirstymas j smulkesnes grupes —apytikris
jvertis pagal vartotojy kainy indekso svorius

Iki nuosmukio sparciai augant ekonomikai ir gyventojy pajamoms, spaudai tenkancios islaidos kasmet augo
dviZenkliais skaiciais, ta¢iau ekonominé krizé Sig tendencijg sustabdeé ir pirkéjy elgsenoje optimistinj
islaidavima pakeité atsargus praktiskumas. Sig ilgalaike tendencija sustiprino Euro jvedimas 2015 m. ir su tuo
susije gyventojy nuogastavimai dél prekiy ir paslaugy kainy. Todél, nors 2011 m. spaudai skiriama pinigy

9 jeina laikrasciai, knygos ir rastinés reikmenys (COICOP kodas ,095 Laikrasciai, knygos ir rastinés reikmenys*)
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suma atsistaté ir net gerokai virsijo prieskrizinj lygj, taCiau vélesniais metais gyventojai iSlaidas spaudai didina
labai santdriai (1-o gyventojo islaidos spaudai auga vidutiniskai 3,6% per metus), o, jvertinus gyventojy
skaiciaus mazéjima, bendros namy ukiy iSlaidos spaudai auga dar |ééiau — vidutiniskai 2,5% per metus
(palyginimui 2003-2008 m. — 10,8% per metus).

ISlaidy knygoms dinamika iS esmés sutampa su bendromis islaidy spaudai tendencijomis: iki recesijos 2003-
2008 m. namy Gkiy iSlaidos knygoms vidutiniskai augo 15,3%, 2009-2010 m. augimas sustojo, taciau vertine
iSraiSka smukimo nebuvo, nes mokestiniai pakeitimai (padidintas knygoms taikomas PVM tarifas; iSaugo
autoriniy honorary mokesciai) issauké knygy brangimg 9,4%. Nors 2011 m. galima laikyti rinkos atsigavimo
metais (vartotojy islaidos knygoms paaugo 26%), taciau iki Siol néra aiskios vartotojy islaidy knygoms kitimo
tendencijos —2011-2015 m. laikotarpiu knygoms jsigyti skiriama suma svyruoja apie 67 min. Eur, o vidutinis
metinis pokytis siekia 2,9%.

5.2 Knygy kainos

Rinkos dalyviy vertinimu, vidutiné mazmeniné knygos kaina Lietuvoje yra 9-10 Eur. Per 2008-2015 m.
didzZiausias kainy Suolis buvo 2009 m., kuomet jgyvendinant krizés jveikimo plang buvo nuo 5% iki 9%
padidintas knygoms taikomas PVM tarifas, o autoriniy honorary apmokestinimas prilygintas darbo
apmokestinimui dél ko pajamy ir socialinio draudimo mokesciy nasta padidéjo daugiau kaip 50% (2010 m.
Sio honorary apmokestinimo atsisakyta). Dél Siy prieZasciy labai nepalankiomis ekonomikos sglygomis knygy
kaina per 2009 m. vidutiniskai iSaugo 9,4%. Rezultate per sekancius dvejus metus knygy tirazas smuko 31% —
nuo 7,3 min. egz. 2008 m. iki 5 min. egz. 2010 m. Reaguodami j paklausos sumazéjima, knygy leidéjai ir
prekybininkai vykdé atsargesne kainodaros politikg, todél 2010-2012 m. knygy kaina neZzymiai mazéjo, taciau
to nepakako, kad paklausa grjzty j buvusj lygj. 2013 m. situacija rinkoje stabilizavosi — leidybos apimtys
nusistovéjo apie 4,3-4,4 min. egz. per metus. Nuo 2013 m. knygy kainos émeé po truputj kilti (2-4% per metus),
taciau stebimi didZiuliai kainy svyravimai mety bégyje, atspindintys kaininiy akcijy knygy rinkoje isplitima.
Rinkos dalyviai iSskiria dviejy tipy pirkéjy elgsena: jei pirkéjo pasirinkimas yra spontaniskas ir jis i$ anksto néra
iSsirinkes konkrecios knygos, spendimui didele jtakg daro kaina ir suvokiama nuolaida (veiksmingos tik didelés
—30-50% — nuolaidos); taciau tais atvejais, kai ieSkoma konkrecios knygos — kaina yra antraeilis dalykas.

Paveikslas 15. Knygy kainy dinamika

Vidutinis metinis kainy pokytis, %

Knygos —e— GroZiné literatira Vadovéliai Kita
9,4
5,8
4 4,3
44 2 2,0
— T~ 4,/»‘ ,i,_,--— 20
T = == T —

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Saltinis: Eurostat
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Vertinant kainy pokytj per visg analizuojamg laikotarpj, knygos 2008 m. buvo 13,4% pigesnés nei 2015 m.,
taciau kainy augimo mastas nevisuose segmentuose buvo vienodas. ISsiskiria vadovéliai — jy kaina augo
daugiau nei, pvz., grozinés literatlros. Tai galima paaiskinti maziau kainai elastinga vadovéliy paklausa
(bGtina preké Svietimo dalyviams, instituciniy klienty finansavimo specifika), lyginant su groZine literatdra
(néra pirmo bitinumo preké gyventojams, maZzéjant pajamoms yra tarp prekiy, kuriy atsisakoma
pirmiausiai).

5.3 Knygy jperkamumas

Sprendziant i$ autoriy ir skaitytojy pasisakymy viesoje erdvéje, vyrauja nuomoné, kad knygos Lietuvoje yra
brangios. Sig nuostata i esmés patvirtinta ir kainy palyginimas su kitomis $alimis. Pvz., knyga i§ populiariausiy
knygy penketuko Lietuvoje 2015 m. kainavo 13,06 Eur, tai maZdaug trecdaliu daugiau nei kaimyninéje
Lenkijoje ir tik apie 20% maziau nei Olandijoje, kur gyventojy pajamos yra 5-6 kartus didesnés nei Lietuvoje.
Jvertinus vidutines standartinés Seimos (2 dirbantys suaugusieji ir 2 vaikai) pajamas, Lietuvoje knygy
jperkamumas yra Zemiausias tarp informacijg pateikusiy ES Saliy: lietuviy Seima uz ménesines pajamas galéty
nusipirkti 82 populiarias knygas, pvz., Lenkijoje — 147, minétoje Olandijoje — arti 400.

Paveikslas 16. Knygy kainy lygis ir jperkamumas

Knygos is TOP-5 kaina, Eur/vnt (2015) Jperkamumas, vnt/men.

18,05 Kyngy skaicius, kurj uz savo
16,32 4oy 388 pajamas (2014 m.) gali
"7 14,57 14,34 S e
" nusipirkti 4-iy asmeny seima (2

13,06
12,55 dirbantys suaugusiejiir 2 vaikai)
892 251
! 8,00 7,74 178
147

HA106 102 gy g

Cy MT  NL T HR LT SK PL BG RO NL IT MT PL SK HR RO BG LT

Saltinis: Eurostat

Viena i priezasciy, kodél Lietuvoje auksta knygy kaina, yra mazi tirazai, o nuo tirazo dydzio priklauso knygos
savikaina. Paruosti knygg, nupirkti autoriaus teises kainuoja tiek pat, kiek didZiuléje rinkoje. Knygos leidyboje
apie 60% kasty yra fiksuoti, nepriklausantys nuo tirazo dydZio, tai: vertimas, redagavimas, koregavimas,
maketavimas, dizainas. Apie 40% vyra iSlaidos, priklausan¢ios nuo tiraZo, tai: honoraras autoriams ir
spausdinimas. Be to, spausdinimo kastuose spausdinimo formy (skirtinga forma kiekvienam uzsakymui)
gamybos ir spausdinimo masinos paruosimo islaidos taip pat nepriklauso nuo tirazo dydzio. Todél dél mazo
rinkos dydZio Lietuvoje vidutinis knygos tirazas mazas, o knygos savikaina santykinai didelé. Padidinti tirazg
ir sumazinti knygos gamybos kastus nelabai yra galimybiy, nes rinka yra geografiskai apibota dél kalbos. IS
kitos puseés, Lietuvos knygy rinkoje yra koncentruota maZmeniné prekyba ir vertikali tiekimo grandinés
integracija, todél yra susiklosciusi oligopolijai artima struktdra, kur rinkos lyderiai diktuoja kainas ir stengiasi
vengti nekontroliucjamos kainy konkurencijos. Vertikaliai integruotos grandinés nulemia, kad
nepriklausomas leidéjas turi maZzai sverty daryti jtakg galutinei kainai, todél kainine konkurencijg rinkoje
didZigja dalimi kontroliuoja pagrindiniai maZzmenininkai.
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6 Knygy prieinamumas

6.1 Mazmeninés prekybos tinklas

Tradiciskai pagrindinis knygy prekybos kanalas yra knygynai. 2015 m. Lietuvoje veiké 144 knygynai, tai toks
pats skaicius kaip kriziniais 2009 m. Knygyny skaiciaus ir jy dydzio dinamika rodo, kad nuo 2012-2013 m.
rinkoje émé ryskeéti koncentracijos tendencija — knygyny skaiCius émé mazéti, taiau pleciasi knygyno
uZimamas plotas. 2015 m. vidutinio knygyno plotas sieké 160 m? ir buvo 47% didesnis nei 2008 m. Siuos
pokycius i$ dalies lemia besikeicianti tradiciniy knygyny funkcija. Populiaréjant skaitmeninei informacijai ir
elektroninei prekybai, knygynai tampa tam tikra vitrina, kur skaitytojas gali laisvai pasirinkti, pavartyti,
paskaityti knyga. Tam reikia erdviy, patraukliy knygyny. Vertinama, kad vidutinis knygy pavadinimy skaicius
knygyne yra apie 9 tikst., o didZiuosiuose tinkliniuose knygynuose gali siekti ir 15-20 tdkst.,
nepriklausomuose knygynuose — 6,3 tikst.*

Paveikslas 17. Specializuotos prekybos knygomis tinklas

Parduotuviy skai¢ius mety pabaigoje, vnt. Vidutinis parduotuves plotas, m?
160
160 167 U1 166 g 151 153
124 150 144 1y 128 126 15
109
T T T T T T T T 1 T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas; G4761 Knygy mazmeniné prekyba specializuotose parduotuvése

Knygyny apyvarta 2015 m. sieké 30,8 min. Eur. Prekybos apimtys prieskrizinj (kriziniais 2009 m. apyvarta
smuko 24%) lygj knygynuose pasieké tik 2013 m. ir bdtent Siais metais reikSmingiau augo vidutiné vieno
knygyno metiné apyvarta. Pastaraisiais metais vis rySkiau stebima tendencija, kad keiciasi knygyny
koncepcija. Vien knygomis privilioti pirkéjus j knygynus tampa vis sunkiau, todél knygy pardavimo veikla
derinama su papildomomis veiklomis, pvz., su kanceliariniy prekiy, lavinamyjy Zaidimy prekyba (dalis
knygyno ploto iSnuomojama Siy prekiy pardavéjams), kaviniy veikla (dalis ploto iSnuomojama kaviniy
operatoriams), knygynuose kuriamos specialiose erdvés skaitymui, renginiams ir susibrimams. Tokiu bldu
siekiama kurti pirkéjy traukos centrus, formuoti knygyny veidg, kultdrines erdves ir unikalia atmosfers,
paskatinti lankytojus daZniau uZsukti j knygyng ir jame praleisti daugiau laiko. Rinkos dalyviy teigimu,
papildoma veikla (papildomos prekés, kavinés) knygynuose generuoja 10-20% pajamuy.

10 A, Gudinavicius, G. Nagyté. Knygyny geografija Lietuvoje 2013 metais. // Istorija. Nr. 96-4, 2014
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Paveikslas 18. Specializuotos prekybos knygomis apimtys

Knygyny apyvarta (be PVM), min. Eur Vidutiné knygyno apyvarta, tikst. Eur
213,6
30,8 192,6
28,0 vao 264 269 294 289 175,1 1620 187,1
) ’ ’ 149,0 1547 ’
212 147,1
T T T T T T T T 1 T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas; G4761 Knygy mazmeniné prekyba specializuotose parduotuvése

Mazmeninéje knygy prekyboje dominuoja 2 pagrindiniai specializuoti tinklai, kartu valdantys 45% Salies
knygyny, tai: UAB ,Vagos prekyba“, kuri valdo , Vagos” knygyny tinklg, kartu su fransizés partneriais jungiantj
35 knygynus, ir UAB ,,ALG knygynai“, kuri valdo ,,Pegaso” knygyny tinklg, jungiantj 33 knygynus, i$ kuriy 9
veikia franSizés pagrindu. Dauguma fransize veikian¢iy knygyny yra mazesniuose Lietuvos miestuose.
DidZiyjy tinkly knygynai yra gana tolygiai pasiskirste po visg Lietuvos teritorija. Siy tinkly veiklos kryptys ir
knygyny asortimentas panasis, abu tinklai nemazai knygyny turi atidare prekybos centry patalpose, kur
dideli pirkéjy srautai.

Rinkoje taip pat veikia daug maZesniy knygyny tinkly arba pavieniy knygyny (sudaro 55% knygyny skaiciuje),
pvz.: UAB ,ROTAS” ir UAB , Humanitas” priklauso po 6 knygynus, UAB ,Litterula“ 2 knygynai; ,Vilniaus
centrinis knygynas“, Knygynas Eureka!, ,Sofoklis”, ir kt.** Ta¢iau nepriklausomiems knygynams konkuruoti su
didZiausiais tinklais sudétinga. Sékmingai dirbantys nepriklausomi knygynai turi individualaus santykio su
pirkéju privalumg ir daZniausiai iesko iSskirtinumo specializuodamiesi arba sitlydami kitokj nei didieji
knygynai asortimentg (pvz., prekiauja mazy leidykly knygomis, formuoja specifinj asortimentg ir pan.).

Rinkos dalyviy vertinimu, apie 20% knygy maZzmeninés prekybos rinkos uZzima maisto produkty ir kasdieninio
vartojimo prekiy prekybos tinklai: MAXIMA, IKI, RIMI, NORFA. Prekybos centruose asortimentas yra
siauresnis, nei knygynuose, Sio tipo prekybininkai paprastai orientuojasi j populiarig placiajai visuomenei
skirtg literatiirg (gozine, patarimy, vaiky literatiirg).

Populiaréja elektroniné knygy prekyba. 2016 m. duomenimis trecdalis lietuviy naudojasi internetine prekyba
(ES — 55%). Internetu daZniausiai perkami drabuZiai, avalyné, sporto prekés (perka 19,9% gyventojy), namy
Gkio reikmenys (14,5%) ir bilietai j renginius (14,3%). Gyventojy, internetu pirkusiy spaudg (knygas, Zurnalus
ar laikrascius), dalis per 2008-2016 m. padidéjo nuo 1,2 iki 4,4%. Knygas internetu labiausiai linke pirkti 25-
34 mety amZziaus skaitytojai. Internetu daZniausiai perkamos popierinés knygos, elektroninés knygos dar yra
tik labai maza nisa, jvairiais vertinimais uzimanti apie 1-2% rinkos.

Paveikslas 19. Asmenys, pirke ar uzsake prekiy ar paslaugy internetu per paskutinius metus, %

1 LR Konkurencijos taryba. Dél procedlros nagrinéjant pranesima apie koncentracijg UAB AL holdingui jsigyjant iki 100 proc. uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Humanitas” akcijy nutraukimo (nutarimo Nr.: 1S-144; paskelbimo data: 2013 10 11)
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S ) ) ) G tojuy, pirkusi daint tu, dali Zi
Gyventojy, pirkusiy prekes ar paslaugas internetu, dalis YVeNntojl, pITkusiy spauda Internety, dalis amziaus

grupese
15 viso 2008
——Knygas, urnalus, laikradéius 31,8 334 2016
25,5 26
19,6
15,7
o 8 10,2
’ 31 33 35 44
1,2 27 1,9 .2,3 M2,6 e 02 o,s
= : : ‘ : . ‘ ‘ . . -ﬁ
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1624 1629 25-34 3544 45-54 5564 6574

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Siekdamos iSnaudoti tiesioginés prekybos privalumus nemazai leidykly turi savo internetinius knygynus, pvz.,
UAB ,Baltos lankos” (www.baltoslankos.lt), UAB , TYTO ALBA“ (www.tytoalba.lt), UAB ,Versus aureus”
(www.versus.It) ir kt. Internetu knygas parduoda ir tradiciniai knygynai, pvz., UAB ,Humanitas”
(www.humanitas.lt), UAB ,Litterula” (www.litterula.lt), UAB ,Eureka” (www.knygynas.biz), UAB ,Rotas”
(www.rotas.lt) ir kt. Veikia knygynai, prekiaujantys jvairiy leidykly knygomis tik internetu, pvz.,

www.patogupirkti.lt, www.nestandartinai.lt.

6.2 Bibliotekos!?

Jvertinant tai, kad knygos Lietuvoje yra santykinai brangios, lyginant su gyventojy perkamaja galia, svarbu
uztikrinti knygy prieinamuma negalintiems jy nusipirkti. Cia ypatinga svarba tenka biblioteky tinklui. 2015 m.
Lietuvoje veiké 1,4 tikst. biblioteky ir jy filialy (2008 m. — 1,75 tikst.).

Paveikslas 20. Gyventojy, kurie per 12 mén. lankési bibliotekoje, dalis, % (2013)

74%

66% 30, Lankési bent kartg —Lankési daugiau nei 5 kartus ES vidurkis: lankési bent kartg

A8% 47% 47% 45% 45%

39% 370
37% 35%
33% 33% 370
31% 50
29% 28% 26% 26% 245 239 795
® 19% 18% 179%
617

H‘HHﬂﬂﬂﬂﬂlﬂﬂﬂmﬂﬂﬂnnmmmm;ﬁﬁf

DK SI EE UK NL LV BE LT ES FR HR MT CZ PL SK IT DE AT HU BG LU RO PT EL CY

Saltinis: Eurobarometer No. 399

Remiantis 2013 m. gyventojy apklausos duomenimis, Lietuvoje biblioteky paslaugomis naudojasi 35%
gyventojy. Tai yra Siek tiek didesné gyventojy dalis nei vidutiniskai ES (31%), tadiau tarp Europos Saliy stebimi
labai dideli skirtumai: aktyviausiai biblioteky paslaugomis naudojasi Svedai (74% gyventojy), pasyviausiais —

12 Skyriuje pateikti LR KultGros ministerijos jstaigy biblioteky duomenys (iSskyrus Eurobarometer gyventojy apklausos duomenis),
apimantys: apskriciy vie$asias bibliotekas, savivaldybiy viesasias bibliotekas, Lietuvos aklyjy biblioteka, Lietuvos muziejy bibliotekas,
Lietuvos nacionaline biblioteka, kity kultiros jstaigy bibliotekas; nejeina LR Svietimo ir mokslo ministerijos pavaldume esancios
bibliotekos.
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graikai (10%) ir kiprieciai (8%). Pagal gyventojy, kurie lankosi bibliotekoje, dalj Lietuva tarp ES Saliy uzima 11-
g vietg, taciau atsilieka nuo kaimyniniy Saliy — Estijos (47%; 5 vieta) ir Latvijos (39%; 9 vieta).

Paveikslas 21. Biblioteky vartotojai
Vidutinis vartotojo apsilankymy bibliotekoje skaicius,

Biblioteky vartotojai, % nuo gyventojy skaiciaus .
4 Jal, 7 &y M kartai per metus

149 155 157 157 162 160
24,7% 25.2% 252% 24,6% 243% 24,0% 234% 23 1% 138 40 ‘

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Saltinis: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka

Lietuvoje veikia 1,4 tukst. biblioteky ir jy filialy, ta¢iau demografiniai ir gyvenimo bido pokyciai lemia, kad
biblioteky tinklas ir vartotojy skaicius bibliotekose nuosekliai mazéja. Per 2008-2015 m. biblioteky ir jy filialy
skaiCius Salyje susitrauké 18%; registruoty vartotojy skaicius sumazéjo nuo 788,6 iki 671,5 tikst. (-15%);
biblioteky vartotojy dalis gyventojy skaiciuje sumazéjo nuo 24,7% iki 23,1% (-1,5 procentinio punkto).
Pozityvi tendencija — auga apsilankymy bibliotekose daznumas, tafiau mazéjantis vidutinis vartotojui
iSduodamy dokumenty skaicius (2008 m. — 31,9 vnt., 2015 m. — 29,5 vnt.) signalizuoja poreikj didinti
dokumenty fondo patrauklumag tradiciniy paslaugy vartotojui.

Paveikslas 22. Biblioteky dokumenty fondas

Pavadinimy skaicius, min. Fiziniy vienety skaicius, min.
Pavadinimy sk. Fiziniy vienety sk.
—e— if juy: knygos ir serialiniai leidiniai —e— i3 juy: knygos ir serialiniai leidiniai
141 138 135 135 135 134 133 131 82215 268 264 261 256 259 24,9
134 hsg ool > N St B B o S e M
; 13,0 25,3
! 12,7 12,7 12,7 12,6 12,4 123 245 239 234 932 ;27 223 22,0
T T T T T T T T 1 T T T T T T T T 1

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Saltinis: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo bibliotekos LIBIS biblioteky statistikos modulis; Knyga — neserialinis jriétinis spausdintas
(monografijos apskaitomos kaip knygos) dokumentas. Serialinis leidinys — leidinys, leidZiamas viena paskui kitg einanciomis dalimis,
turiniomis numeracijg ar numatytg chronologijg, ir numatomas testi neribotg laikg kokiu nors periodiskumu (laikrasciai, Zurnalai,
metrasciai ir pan.).

Bendra Lietuvos biblioteky fondg sudaro 24,9 min. dokumenty, o jvairové siekia 13,1 min. pavadinimy.
Mazéjant biblioteky skaiciui, dokumenty fondas taip pat traukiasi: dokumenty jvairove (pavadinimy skaicius),
lyginant su 2008 m., sumazéjo 7,3%, fiziniy vienety skaicius — 11,8%. Knygos ir serialiniai leidiniai sudaro
biblioteky fondy pagrinda (94% dokumenty pavadinimy skaiciuje ir 88% fiziniy vienety skaiciuje).
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Paveikslas 23. Biblioteky iSlaidos dokumenty fondy atnaujinimui

Dinamika, min. Eur Struktdra pagal dokumenty tipg (2015)
Dokumentams jsigyti i§ viso El. Kiti; 1%
4,61 ‘ vt dokumentai; ’
—s— Knygoms jsigyti oo
.‘\ 2,60 29 2,75 2,98 257 Pericdika;
| ,
3,20 193 216 1] 25%
///’ﬁ— ———— \.\_\'
KI__)// 219 507 229 e
1,64 :
1,21 (142 Knygos; 69%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Saltinis: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo bibliotekos LIBIS biblioteky statistikos modulis

Pagrindinés |éSos viesyjy biblioteky fondams komplektuoti skiriamos is valstybés ir savivaldybiy biudZety,
papildomai dalj leidiniy bibliotekos nemokamai gauna is jvairiy paramos fondy ir privaciy asmeny. 2015 m.
bibliotekos dokumenty fondo atnaujinimui iSleido 2,57 min. Eur, tai sudaro 5,5% visy iSlaidy; palyginimui,
2008 m. tam tikslui buvo skirta 4,61 min. Eur arba 9,9% visy islaidy. Knygoms bibliotekos skiria ~70% islaidy,
numatyty dokumenty fondo atnaujinimui. 2012-2015 m. nusistovéjo, kad dokumenty fondai kasmet
pasipildo vidutiniskai 377,5 takst. skirtingy knygy ir serialiniy leidiniy pavadinimais ir 748,5 tikst. fiziniy
vienety, t.y., mazdaug trec¢daliu maziau nei 2008 m.

Paveikslas 24. Biblioteky fondo judéjimas: gauta knygy ir serialiniy leidiniy per metus

Pavadinimy skaicius, tdkst. Fiziniy vienety skaicius, takst.
548,7
1181,1
374,1 366,6 3856 3890 36gg 881,3
767,6 7574
281,0 2913 6701 gspo vt 7244 ’
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Saltinis: Lietuvos nacionaliné Martyno MaZvydo bibliotekos LIBIS biblioteky statistikos modulis

Bibliotekos leidéjams yra labai svarbus segmentas ir nepalankiy demografiniy tendencijy bei technologiniy
pokyciy kontekste jo svarba toliau didés. Taciau biblioteky finansavimas neatitinka leidéjy lakesciy.
Biblioteky fondy atnaujinimo finansavimas ekonomikos nuosmukio metu (2009-2010 m.) buvo sumazintas
2,4 karto, ir, nors atsigavus ekonomikai buvo Siek tiek didinamas, taciau vis dar néra pilnai atstatytas ir iSlieka
~40% (knygoms ~35%) mazesnis nei 2008 m.

6.3 Piratavimas

Be to, kad Lietuva yra maza, kalbos apribota rinka, leidybos apimtis dar labiau mazina nelegalaus turinio
prieinamumas ir iSplitimas. Lietuva yra laikoma valstybe, kurioje intelektinés nuosavybés teisiy pazeidimy
mastas yra ypac didelis ir kartu su kitomis Ryty Europos S$alimis paprastai yra jvardijama kaip viena is
piratavimo lyderiy pasaulyje. Pvz., remiantis 2016 m. MUSO kompanijos atliktu nelegalaus intelektinio turinio
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platinimo svetainiy lankytojy tyrimu, 24,5% interneto vartotojy Lietuvoje yra naudoje nelegalias prieigas prie
autorinio turinio. Didesnis piratavimo mastas yra tik Latvijoje (46,3%) ir Bulgarijoje (27,4%).

Paveikslas 25. Piratavimo paplitimas

TOP-10 Saliy pagal Interneto vartotojy, kurie lankési Lietuvos gyventojy, skaitanciy arba besisiuncianciy
piratinése svetainése, dalis, % (2016) elektronines knygas internetu, elgsena, % (2016)
46,3 — DaZniausiai
Visada arba nemokamai;
27.4 daZniausiai 28 DaZniausiai
©o2a5 nemokamai: mokamai; 3
2 22,7
/222 219 213 198 191 g,
930/ — Visada
(1] mokamai; 2
Visada
T T T T T T T ] nemaokamai; »
v BG LT HR ES EL RS IE RO  SE 65 Nezinau; 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 L

Saltinis: MUSO globaliy piratiniy interneto svetainiy tyrimas (2016); Clear Digital World tyrimas Lietuvoje (2016)

Lietuviai yra jprate informacijg internete gauti nemokamai: j klausimg, kokj — mokama ar nemokamg — turinj
dazniausiai internete laisvalaikiu naudoja Lietuvos gyventojai, tik 3-5% atsaké, kad visada arba dazniausiai
naudoja mokamga turinj, o daugiau kaip 90% — nemokama. Tai budinga tiek klausant muzikos, tiek ZiGrint
video jrasus, tiek ZaidZiant kompiuterinius Zaidimus, tiek skaitant elektronines knygas ar siunciantis
programine jrangg, iSimtis tik mokomoji medzZiaga / programiné jranga, kur uZ turinj mokéti linke 12%

gyventojy3.

Piratavimo toleravima Lietuvoje lemia istorinis kontekstas, kai sovietiniu laikotarpiu visa nuosavybé buvo
valstybiné arba ,niekieno”, ir nebaudZiamumo atmosfera. Todél nemaZa gyventojy dalis naudojimasi
nelegaliu autoriniu turiniu nelaiko vagyste (36%), pateisina piratavimag (19%) ar mano, kad toks elgesys
nedaro Zalos (pvz., 35% mano, kad retkarciais parsisiunciant filmg ar muzikos karinj niekas nenukencia; 29%
)14

teigia, kad jie neatima pajamy is kdréjo, nes vis tiek kdrinio nebdty pirke)'*. Taciau, pvz., ,,Alma Littera”

vertina, kad jmonés pajamy netekimai dél nelegalaus knygy platinimo internetu siekia beveik 0,5 min. Eur?®.

Pagrindinés priezastys, kodél lietuviai piratauja, yra susije su nelegalaus turinio prieinamumu (nelegaly turinj
lengva gauti, néra patogiy legaliy platformy), finansinémis paskatomis (bldas sutaupyti pinigy, legalus
turinys per brangus) ir nebaudZiamumu. Legaliai naudoti intelektine nuosavybe daugiausiai galéty paskatinti
didesnés pajamos (jei pakankamai uzdirbty, jsigyty legaliai) ir patogesni legalaus turinio jsigijimo btdai (pvz.,
23% vis dazniau intelektine nuosavybe naudojasi legaliai atsiradus legalioms prieigoms, tokioms ,iTunes”,

,Spotify” ir pan.).

13 A, Augustauskaité, A. V.Dobkeviciate, R. Matulis. Knygy leidybos rinkos stagnavimas kaip internetinio , piratavimo” pasekme, 2016

14 Straipsniai: ,Gyventojy tyrimas atskleide, kodél lietuviai piratauja (publikuota Irytas.It, 2015-01-29), ,Pagrindinés lietuviy piratavimo
internete priezastys: sovietiné okupacija ir nebaudziamumo jausmas* (publikuota 15min.lt, 2015-08-04);

15 A, Augustauskaité, A. V.Dobkevicilté, R. Matulis. Knygy leidybos rinkos stagnavimas kaip internetinio ,piratavimo” pasekme, 2016
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Paveikslas 26. Piratavimo paskatos ir veiksniai, galintys §j reiskinj sumazinti

Paskatos nelegaliai naudotis intelektine nuosavybe Kas paskatinty intelektine nuosavybe naudoti legaliai?
didelis nelega.llq naudojimo bldy 14 didesnés pajamos 15
prieinamumas
tai yra bidas sutaupyti pinigy 30 patogesni legalaus jsigijimo badai 18
naudoti intelekting nuosavybe nemano, kad kas nors galéty
L - 27 . L 14
legaliai jiems bty per brangu pakeisty jy jprocius
nera patogly Iegallq panaudojimo 24 §is klausimas nesvarbus 18
bidy
taip elgiasi, nes niekas nebaudZia 21 nuomonés neidreiské 15

Saltinis: ,Spinter tyrimai*, 2014 (,Gyventojy tyrimas atskleide, kodél lietuviai piratauja (publikuota Irytas.It, 2015-01-29))

Susidariusi situacija nulemia, kad intelektinés nuosavybés apsaugos problema yra itin aktuali Lietuvoje, o

didelis piratavimo mastas yra vienas is veiksniy ribojanciy elektroniniy knygy rinkos (dar tik labai maza nisa)

vystymasi Lietuvoje — autoriai j galimybe leisti elektronines knygas Zilri jtariai, vietinis verslas nemato

prasmés investuoti j skaitmeninio turinio platformas, kol jis yra laisvai pasiekiamas neteisétais kanalais.
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7 Knygy leidybos jmoniy verslo rezultatai

7.1 Sektoriaus jmonés

2015 m. vieng ar daugiau knygy isSleido 496 leidéjai. Nuo 2011 m. leidéjy skaiCius kasmet auga, taciau
formalus leidéjy skaicius nevisai atspindi tikrgjg situacijg, nes minétame skaiciuje didzigja dalj sudaro
organizacijos, kurioms leidyba néra pagrindiné veikla arba jy veiklos apimtys yra labai mazZos. Knygy leidybg
kaip pagrindine veiklg deklaruoja tik mazdaug trecdalis minéty organizacijy (150-160), o faktinj sektoriaus
pagrindg sudaro apie 60-70 leidéjy — tai leidéjai, kurie per metus isleidZia 10 ar daugiau knygy. Siy leidéjy
dalis bendrame skaiciuje 2008 m. sieké 20%, taciau pokriziniu laikotarpiu svyruoja apie 14% (sumazéjo 29
organizacijomis).

Paveikslas 27. Knygy leidybos sektoriaus jmonés

Knygy leidéjy skaicius Rinkos struktdra pagal 2012-2015 m. knygy tirazus
o ) e | Topt
N | cidéjai (daugiau kaip 10 knygy) (Alma Littera +

Knygy leidybos jmonés*

547 Sviesa)

196
477 421 4so 469 470 482 A - 239
Kitos; 49% -
182 171 157 (159 161 150 | 159
Top 2-5;
o4 87 58 | 63 58 69 79 65 18%
r—. T . T - T - T - T - T . T -_\ TOp 6_10;
2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 9%

P

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka; *jmones, kurios deklaruoja ,J5811
Knygy leidyba“ veiklg kaip pagrindine

Sektoriuje dominuoja smulkios jmonés. Vidutinis leidéjas yra mikro jmoneé, pilnu etatu jdarbinanti vidutiniskai
3,5 darbuotojo ir per metus sugeneruojanti Siek tiek daugiau nei 200 tikst. Eur pajamy. Iki ekonomikos
nuosmukio gana sparciai augo tiek vienos jmonés jdarbinamy darbuotojy skaicius, tiek ir generuojama
apyvarta, taciau nuo 2009 m. jsivyravo neigiama tendencija: vidutiné metiné jmonés apyvarta, lyginant su
2008 m., sumazéjo 43,8% (vidutiniskai 9,9% per metus), darbuotojy skaitius 46,3% (9,2% per metus).

Paveikslas 28. Vidutinis knygy leidéjas

Pardavimo pajamos, tikst. Eur Darbuotojy skaicius, pilni etatai
6,5
395,4 6,2 5.8
357,3 3480 4,9

279,2 274,6 43 3,9

2392 212,2 3.5
) T T T T T T 1 T T T T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

*e

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka; *jmones, kurios deklaruoja ,J5811
Knygy leidyba” veiklg kaip pagrindine
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Tiksliau sektoriaus struktiirg parodo rinkos pasiskirstymas pagal leidéjy isleistg knygy tiraza. Sektoriuje yra
aiskus lyderis — , Alma Littera” grupé (jskaitant ,Sviesos” leidyklg) — pagal savo veiklos apimtis artimiausius
konkurentus lenkianti kelis kartus. Pvz., remiantis 2012-2015 m. duomenimis, grupei priklausancios , Alma
Littera“ ir ,Sviesa“ j rinka i$leido 23% sektoriaus produkcijos (fiziniy vienety; atitinkamai 18% ir 5%), kitiems
artimiausiems konkurentams (tarp jy ,Svajoniy knygos“, ,,Obuolys®, , Tyto alba“ ir ,,Balty lanky leidyba“) teko
po 4-5% bendro knygy tirazo. Kartu TOP-10 leidéjai uztikrina puse sektoriaus produkcijos, o kita tirazo puseé
pasiskirsto tarp daugiau nei 400 dar smulkesniy ,formaliy” leidéjy. Nors ekonomikos nuosmukis knygy
leidybos apimtis paveikeé stipriai, taCiau sektoriaus lyderiai ir pagrindiniai Zaidéjai bei jy uzimama rinkos dalis
keitési nedaug, rySkesnis pokytis — TOP 2-10 jmoniy pozicijy sustipréjimas daugiausiai kity smulkiy leidéjy
sgskaita.

7.2 Pardavimo pajamos

Ekonomikos nuosmukis pakeité knygy ir bendrai spaudos leidybos sektoriaus vystymosi kryptj — iki recesijos
leidybos jmoniy pajamos augo vidutiniskai 15,5% per metus, taiau nuo 2009 m. jsivyravo maZzéjimo
tendencija. 2009 m. leidybos pajamy kritimas susijes su smukusia paklausa, taciau tai, kad pajamy kritimas
leidyboje tesiasi ir po 2011 m., nors vartotojy islaidos ir knygyny apyvarta pamazu auga (atitinkamai 12% ir
16%), suponuoja neigiamas tendencijas kituose pirkéjy segmentuose ir/arba persiskirstymag tiekimo
grandinéje.

Paveikslas 29. Knygy leidybos jmoniy pajamos ir instituciniy pirkéjy islaidos knygoms

Knygy leidybos jmoniy apyvarta, min. Eur Instituciniy pirkéjy islaidos knygoms, min. Eur

Bibliotekos (KM ir SMM)

41,2 39 504
38,5 : 4,91 ,
' 33,7 a1 7P 85

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas; Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo bibliotekos LIBIS biblioteky statistikos modulis

Pilna informacija apie knygy rinkos verte pagal pirkéjy segmentus ar, juo labiau, pajamy pasiskirstyma knygy
tiekimo grandinéje nerenkama. Taciau is$ prieinamos informacijos, matosi, kad sSalies biblioteky islaidos knygy
fondo atnaujinimui pokriziniu laikotarpiu nesiekia 2008 m. lygio — 2015 m. buvo 54% maZesnés. Kitas svarbus
institucinis segmentas yra Svietimo jstaigy perkami vadovéliai, taciau tikslios informacijos, kokia dalis 1ésy
skiriama bltent vadovéliams néra, o savivaldybiy deklaruojamoje iSlaidy eilutéje ,,mokinio krepselio islaidos
vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms” vadovéliai sudaro tik mazg dalj (pvz., leidéjy teigimu, i$
deklaruoty 12-13 min. Eur realiai vadovéliams jsigyti skiriama ~3-4 min. Eur). IS kitos pusés, knygy tirazo ir
leidybos jmoniy pajamy dinamikos palyginimas rodo, kad 2008-2011 m. pajamy kritimas sietinas su knygy
tiraZo sumazéjimui (pajamos sumazéjo 38%, tirazas 32%), taCiau vélesniu laikotarpiu tirazo sumazéjimas
paaiskina tik dalj pajamy kritimo (2011-2014 m. knygy tiraZzas sumazéjo 12%, leidybos pajamos — 24%).
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7.3 ISlaidos

Knygy leidyboje 80-90% pajamy skiriama pardavimo savikainai padengti, atitinkamai veiklos sgnaudoms ir
pelnui tenka 10-20% gauty pajamy. Sis santykis svyruoja, taciau bendra tendencija, kad sektoriaus jmoniy
pajamos krenta sparciau nei mazéja savikaina, todél per 2008-2014 m. pardavimo savikainos ir pajamy
santykis iSaugo nuo 84% iki 90%, atitinkamai sumaZzéjo bendrasis veiklos pelningumas.

Paveikslas 30. Knygy leidybos jmoniy pardavimo pajamos, savikaina ir bendrasis pelnas

Pajamos, savikaina ir bendrasis pelnas, min. Eur Vidutinis pastovus metinis pokytis (CAGR), %

Pardavimo pajamos, min. Eur Pardavimo pajamos M Savikaina Bendrasis pelnas

—e— Savikaina, min. Eur
! 15% 16%
13%

72 Bendrasis veiklos pelnas, min. Eur
61

— 55 w

T 41 ' '
61 o5 -~ % iy . |

£= o YT T T——— 9% 7%
34 35 159 14%
11 30 19% 1 189 -18%
6 7 6 4 7 3
T T T ‘ T T T 1 (2003-2008) (2008-2011) (2011-2014)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ki krizés Krize Pokrizinis laikotarpis

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Knygy leidyboje dirba Siek tiek daugiau nei 700 darbuotojy, o jy darbo apmokéjimui kasmet skiriama apie
penktadalis uzdirbamy pajamy. Mazéjant leidybos apimtims ir pajamoms, dirbanciyjy skaicius ir jy darbo
laikas taip pat mazéja, todél 2014 m. vidutinis darbuotojy skaicius, perskaiciuotas pilnais etatais, sudaré tik
puse 2008 m. skaiciaus. Nors darbo apmokéjimo iSlaidos susitrauké 44%, taciau Siy iSlaidy dalis pajamose
iSaugo nuo 18% 2008 m. iki 21% 2014 m.

Paveikslas 31. Darbuotojai ir iSlaidos darbo apmokeéjimui knygy leidyboje

Darbuotojy skaicius Pajamy dalis, skiriama darbo apmokéjimui, %

Dirbaniujy sk, Da r.bo. alpmokejllmas,.mln. Eur
. . . —e— Socialinio draudimo jmokos, min. Eur
—e— Vidutinis salyginis darbuotojy sk.*

1447 1358 12,9 12,2 Algos ir atlyginimai, min. Eur
1170 10,4 9,7
S R ) 992 901 8,9 .
e 789 740 . 7,2
1127 1105 —— L, | 9,8 93
911 T ! 8,0
783 699 T e 68 5,8 5
588 553 T . ! |, | :
31 23 A5 73 e =1
r T T 1 T T T 7 yE S T 1,8 T 1,7 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas; “perskaiciuota pilnais etatais

Nagrinéjamu laikotarpiu ryskéjo leidybai nepalankios mokestinés aplinkos tendencijos, pvz.:

» 2009 m. jgyvendinant krizés jveikimo plang, knygoms taikomas lengvatinis PVM tarifas buvo
padidintas nuo 5% iki 9%, kelis metus i$ eilés buvo svarstomas lengvatos panaikinimo/pratesimo
klausimas kol galiausiai PVM lengvata knygoms tapo neterminuota. Ta¢iau 2017 m. vél prabilta apie
visy PVM lengvaty perZiaréjima.
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» 2009 m. autorinio atlyginimo apmokestinimas buvo prilygintas darbo apmokestinimuié, dél ko
bendra pajamy ir socialinio draudimo mokesciy nasta leidéjams padidéjo iki 55% (Lietuvos leidéjy
asociacijos vertinimas). Nors labai greitai iSryskéjo Siy pakeitimy trikumai ir neigiamas poveikis, ir
2009 m. kovo mén. jstatymas buvo skubiai koreguotas, o nuo 2010 m. sausio 1 d. tokio reguliavimo
atsisakyta. Taciau tokie skubotai priimami, o véliau atSaukiami jstatymai, didina sgnaudas ir
neplanuotas islaidas, iSbalansuoja veiklos ciklg ir kelia grésme jmoniy finansiniam stabilumui.

» 2017 m. vél jsigaliojo pakeitimai autoriy apmokestinime: autoriniy sutarciy apmokestinamoji bazé
padidinta nuo 50% iki 100% autoriniy pajamy, o pajamy gauty pagal autorines licencines sutartis®’
apmokestinimas prilygintas autorinéms sutartims (iki tol visai nebuvo apmokestinamos ,Sodra“).
Lietuvos leidéjy asociacijos vertinimu, dél pakeitimy su autorinio honoraro iSmokéjimu susijusios
iSlaidos padidéja apie 46,5 % (kai autoriui iSmokamo honoraro suma nesikeicia). Pakeitimai susilaukeé
daug kritikos dél to, kad patvirtintas modelis ,Sodros”“ mokesciu apmokestina pajamas i turto
(autoriaus kdrinys — intelektiné nuosavybé — kaip ir bet kuri kita materiali nuosavybé yra turtas),
kurios neturi nieko bendro su darbuotojo ir darbdavio santykiais. Nors tvarka jsigaliojo nuo 2017 m.
pradZios, taciau jau sausio ménesj skubos tvarka jregistruota pataisa, kuri iS esmés graZinty iki 2017
m. sausio 1 d. buvusj teisinj reguliavima. Prie klausimo svarstymo planuojama grjzti kovo ménes;j
Seimo pavasario sesijoje.

Apibendrinant susidariusig situacijg, galima konstatuoti, kad pagrindiné mokestinés aplinkos 2008-2017 m.
kryptis buvo lengvaty mazinimas, tac¢iau sprendimai buvo priimami skubotai, nejvertinus galimy pasekmiy,
todél neigiamai veiké leidybos jmoniy veiklg, apsunkino planavimg ir kélé grésme jmoniy finansiniam
stabilumui.

7.4 Finansinis gyvybingumas

Informacija apie atskirai knygy leidybos finansinius rodiklius néra skelbiama, taciau bendrg vaizda susidaryti
galima analizuojant viso leidybos'® sektoriaus rezultatus. Leidyba yra maZo pelningumo veikla — grynasis
sektoriaus pelningumas 2015 m. sieké 5,6% ir tai buvo geriausias rezultatas per analizuojama laikotarpj. Tiesa,
sektoriaus pelno rodiklj stipriai neigiamai veikia periodinés spaudos leidybos sunkumai pokriziniame
laikotarpyje, knygy leidyboje situacija yra palankesné (palyginimui, vidutinis bendrasis pelningumas knygy
leidyboje 2011-2014 m. buvo ~13%, periodinés spaudos sektoriuje ~5%).

6 Pradétas taikyti 7% valstybinis socialinio draudimo mokestis, 3% privalomasis sveikatos draudimo mokestis leidéjui, 1% socialinio
draudimo mokestis, 6% privalomasis sveikatos draudimo mokestis autoriui.

7 Sudarydamas autorine licencine sutartj autorius teisiy turétojas perduoda turtines teises naudoti kirinj, todél sutarties esmé yra
terminuota turtiniy autoriaus teisiy licencija krinio naudojimui ar sklaidai uz tam tikrg mokestj.

18 Sjame skyriuje terminas , Leidyba“ ar , Leidybos sektorius” apima veiklg ,J581 Knygy, periodiniy leidiniy leidyba ir kita leidybiné veikla“
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Paveikslas 32. Leidybos jmoniy pelningumas

Grynasis pelningumas, % Vidutinis bendrasis pelningumas, %
1§ viso (nefinansinis sektorius) B Knygy leidyba Periodikos leidyba Kita leidyba
—e— 1581 Knygy, periodiniy leidiniy leidyba ir kita leidybiné veikla
56 16%
48 . 13% 12%
— 11% 11% g
e 5,2 9%
2.3 9] 31 (32 5,9/ 3.1 l 5% 5%
: - ; , — —og .
0,0 ™ _a0 -0,1 0,1 ™34 T 1
\/ N 0,4%
(2003-2008) (2008-2010) (2011-2014)
2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Iki krizés Krizé Pokrizinis laikotarpis

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Pelnas parodo galutinj ekonominés veiklos rezultatg ir efektyvuma, taciau finansiniam gyvybingumui labai
svarbis ir l1ésy jSaldymo, apyvartumo, jmoniy jsiskolinimo ir mokumo rodikliai. Tai ypa¢ aktualu knygy
leidyboje, nes leisdamas knyga leidéjas investuoja ir prisiima didziausig rizikg visoje tiekimo grandinéje: i$
karto patiriamos autoriy teisiy (gali bdti atvejy, kai sumokama 1 metai iki isleidimo), vertimo, redagavimo,
maketavimo, spausdinimo islaidos, véliau visos pardavimo, marketingo ir logistikos isSlaidos, o pajamos i$
pardavimy grjZzta mazdaug per 2 metus, t.y., tiek knyga vidutiniskai iSblna prekyboje. Lyginant su kitomis
ekonominémis veiklomis, veiklos ciklas leidyboje yra Zenkliai ilgesnis: pvz., 2011-2013 m. leidyboje atsargy
apyvartumas buvo apie 2 kartus maZesnis nei vidutinisSkai kitose veiklose, 2015 m. leidyboje apyvartumas
reikSmingiau pageréjo, taciau islieka 36% mazesnis nei Salies vidurkis. Tai rodo, kad leidyboje atsargos ilgiau
LHuzsistovi ir jmonéms reikia daugiau apyvartinio kapitalo. Debitorinio jsiskolinimo apyvartumo palyginimas
taip pat patvirtinta ilgesnj ciklg ir didesnj apyvartiniy 1éSy poreikj: leidyboje pirkéjy jsiskolinimai pavercéiami
pinigais vidutiniskai 3-4 kartus per metus, o bendras 3alies vidurkis virSija 6 kartus.

Paveikslas 33. Leidybos jmoniy apyvartumo rodikliai (kartais per metus)

Atsargy apyvartumas Debitorinio (pirkéjy) jsiskolinimo apyvartumas
15 viso [nefinansinis sektorius) 13 viso (nefinansinis sektorius)
—e— 1581 Knygy, periodiniy leidiniy leidyba ir kita leidybiné veikla —e— 1581 Knygy, periodiniy leidiniy leidyba ir kita leidybiné veikla
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Rinkoje nusistovéjusi praktika, kad knygomis prekiaujama konsignaciniu pagrindu, t.y., knyga didmenininkui
arba maZmenininkui perduodama su teise graZinti per tam tikrg nustatytg laikg jy nepardavus; kai knygos
parduodamos, pirkéjas informuoja leidéja, iSraSoma PVM saskaita — pinigai ,vaiksto” po pardavimo. Taciau
dirbant su tarpininkais ir didZiaisiais tinklais jSaldomos léSos iSauga, nes: 1) pailgéja pinigy gavimo ciklas
(pinigy srautai vykdomi per platintojg: standartiskai platintojas apmokeéjimg gauna per ~30 d., leidéjui
apmoka per 14 d.; tokiu bidu leidykla pajamas realiai gauna su 1,5-2 mén. vélavimu) ir 2) papildomai
jSaldomas pardavimo PVM (paprastai reikalaujama, kad knygos bty tiekiamos su PVM sgskaitomis, atsiranda
pardavimo PVM, nors prekés realiai néra parduotos ir gali nebati parduotos). Si pinigy ciklo trukmé — ypaé
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maZiesiems — yra nasta. Tokiu bldu, be to, kad leidéjas prisiima didZiausig rizikg investuodamas j knygos
leidima, jis kredituoja aukstesnes tiekimo grandis.

Siame kontekste jmonéms labai svarbu planuoti ir efektyviai valdyti pinigy srautus, kad galéty uztikrinti
veiklos finansavimg ir jsipareigojimy vykdyma. Pvz., viena i$ svarbiy priezasciy, kodél knygy leidyboje
nuosmukis uZsiteseé ilgiau nei bendrai ekonomikoje yra tai, kad ekonomikos nuosmukio metu su mokumo
problemomis susidireé ir bankrutavo du didzZiausi didmenininkai — ,,Misy knyga“ ir Respublikinis knygy
centras. Sie bankrotai i$balansavo visg tiekimo grandine — leidéjai prarado atsiskaitymus uZ didmenininky
platintas knygas ir patys susidiré su sunkumais atsiskaityti su spaustuvémis, autoriais ir kitais partneriais.
Tiek leidybos, tiek prekybos sferoje vyko sumaistis ir platinimo pozicijy perskirstymas®.

Sektoriaus mokumo ir jsiskolinimo rodikliai rodo, kad leidyboje situacija geréja ir iS esmés atitinka rinkos
vidurkj: pvz., 2015 m. einamojo likvidumo koeficientas, parodantis trumpalaikj mokumga, leidyboje buvo 1,59
(Salies vidurkis — 1,51; saugi riba — 1,5); jsiskolinimo koeficientas, atspindintis, kokia dalis skolinty lésy
panaudojama formuojant jmonés turtg, buvo 0,36 (Salies vidurkis — 0,39; reikSmé tarp 0,3 ir 0,5 vertinama
kaip gera).

Paveikslas 34. Leidybos jmoniy finansinis stabilumas

Pelningai ir nuostolingai dirbanciy jmoniy dalis, % E. Altmano bankroto tikimybés rodiklis
Mediana 1-as kvartilis —&— 3-ias kvartilis
58 " 59 o5 59 10,3 10,2 10,4
e . 8,6 8,5 9.1
- e — 7,7 7.8 . R S P
S . e T 55
Y~ T 570 33 37 a1 42 a0 37 ’
45 a7 !
—— Pelningos jmoneés, % Nuostolingos jmonés, % fLs 09 I 0,6 ‘ 0,6 I 0,7 I 0,8 ‘ 0,2 I 0,5
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas; 1-as kvartilis, tai rodiklio reikimé, atkertanti apatinius 25% jmoniy, mediana atkerta
apatinius 50%, 3-ias kvartilis apatinius 75% jmoniy. Pvz., 2015 m. 25% jmoniy E. Altmano bankroto tikimybés rodiklis buvo mazesnis
arba lygus 0,5.

Apibendrinant, aiSkiai matosi, kad pradedant 2013 m., ir ypa¢ 2014-2015 m., finansiné leidybos jmoniy
situacija reikSmingai pageréjo ir dabar daugiau maziau atitinka rinkos vidurkio ir saugios ribos lygj, nors
veiklos ciklas islieka ilgesnis nei rinkos vidurkis. IS kitos pusés, sektorius néra vienalytis, skirtingose jmonése
situacija skiriasi — nemaza leidéjy, ypa¢ smulkesniyjy, dalis susiduria su sunkumais. Pvz., pelng generuoja tik
59% leidéjy, 0 41% dirba nuostolingai (vidutiniskai kitose veiklose —37%). Nors lyginant su kriziniais 2009 m.,
kuomet nuostolj patyré daugiau kaip pusé leidéjy (55%), situacija geréja, taciau pelningy jmoniy dalis ir jy
pelno apimtys dar néra pilnai atsistaciusios (2003-2007 m. pelningai dirbo vidutiniskai 62% leidybos jmoniy).
Remiantis E. Altmano bankroto tikimybés rodikliu, daugiau kaip ketvirtadalis leidéjy susiduria su labai didele
bankroto tikimybe (paslaugy jmoniy bankroto tikimybé labai didelé, kai rodiklis yra mazesnis nei 1,10) ir
pokriziniame laikotarpyje atotrikis tarp finansiskai tvirCiausiy (3-io kvartilio) ir silpniausiy rinkos dalyviy
didéja. PazeidZiamiausi yra smulkieji leidéjai, kurie svarbls uztikrinant knygy pasitlos jvairove. Jei uZpildo

19°D. Zoviené. Maza leidykla maZoje Salyje: artseria atvejis // Knygotyra. Nr. 62, 2014.
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leidybine nisg, leisdami tokig literatdrg, kuri stambiesiems leidéjams daznai nenesa pelno (pvz.,, meno
leidiniai, skirti $alies menininky karybai pristatyti, originalioji lietuviy radytojy kiryba ar tautinis paveldas)?.

20 D, Zoviené. Maza leidykla mazZoje Salyje: artseria atvejis // Knygotyra. Nr. 62, 2014.
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8 Pagrindiniai isSukiai

Siandieninis leidybos sektorius Lietuvoje yra gana trapus ir paZeidZiamas: sektoriaus pagrindg sudaro ir

gyvybinguma palaiko apie 60-70 vidutiniy ir smulkiy jmoniy. Nors 2014-2015 m. situacija po ekonomikos

nuosmubkio ir sukrétimy tiekimo grandinéje (didZiausiy platintojy bankroty) stabilizavosi, taciau prognozés

iSlieka gana nilrios dél vyraujanciy neigiamy demografiniy tendencijy, tradicinei leidybai nepalankiy

gyvenimo bido pokyciy ir alternatyviy medijy konkurencijos, vis sudétingéjancios verslo aplinkos.

Pagrindiniai issdkiai, su kuriais jau dabar susiduria Lietuvos leidéjai ir kuriy poveikis knygy rinkai toliau tik

stipres, yra:

»

Demografinés tendencijos — mazéja potencialiy skaitytojy. Lietuva — maza rinka ir leidybos verslas
¢ia néra labai pelningas ar perspektyvus. Knygy leidybos produkcija yra orientuota j mazéjancia vietos
rinkg, o galimybiy jg iSplésti dél kalbos apribojimo néra. Per 2008-2015 m. dél maZéjancio
gimstamumo ir didZiulés emigracijos (ypa¢ pagrindiniame knygy pirkéjy segmente — 30-50 mety
gyventojai) potencialiy skaitytojy skaiius Salyje sumazéjo beveik 300 tikst. Prognozuojama, kad per
iki 2030 m. gyventojy skaicius sumazés dar beveik ketvirtadaliu. Natdralu, kad sparciai ir ilgg laika
traukiantis potencialiy skaitytojy bazei, leidybos apimtys neiSvengiamai mazés.

Siuolaikinio gyvenimo bido poky¢iai — knygos konkuruoja su kitomis medijomis. Audiovizualiné
kultdra ir spaudos skaitymas atlieka panasias funkcijas ir konkuruoja tarpusavyje dél auditorijos
démesio. Siuolaikinio gyvenimo tempai ir jtampa skatina pramoginiy laisvalaikio formy ir maZiau
pastangy reikalaujanciy informacijos kanaly plitimg, todél dalies Zzmoniy, ypac turinliy silpnesnj
knygy skaitymo poreikj ir jprocius, gyvensenoje skaitymas pakei¢iamas greiiau ir patogiau
,vartojama” audiovizualine informacija. Vien per 2008-2015 m., vienam gyventojui tenkantis knygy
skaicius sumazéjo nuo 2,3 iki 1,5 egz. Tolesné technologijy plétra ir skvarba kasdieniniame gyvenime
(ypac jaunosios kartos), didins konkurencijg dél skaitytojo démesio ir yra reali grésme, kad nesiimant
priemoniy knygy skaitymo intensyvumas toliau mazés.

Teisiné aplinka — nepakankama intelektinés nuosavybés apsauga. Interneto ir skaitmenizavimo
plétra neabejotinai palieté ir toliau veiks knygy leidéjus, vers naujai atrasti savo vietg Sioje rinkoje,
tadiau ypac aukstas neteiséto turinio prieinamumas ir nelegalus naudojimas Lietuvoje (beveik
ketvirtadalis interneto vartotojy Lietuvoje yra naudoje nelegalias prieigas prie autorinio turinio) bei
neveiksni / neegzistuojanti intelektinés nuosavybés apsaugos sistema Salyje stabdo elektroniniy
knygy rinkos vystymasi ir sektoriaus prisitaikymg prie naujy salygy.

Pajamy ir iSlaidy zirklés. Auditorijos persikélimas j internetg susijes su nemokamos informacijos
kultdros plétra. Todél kyla grésmé, kad leidéjy pelnui spaudimg darys dvi prieSingos tendencijos: i$
vienos pusés, mazéjant leidybos apimtims ir tirazams, didés knygos gamybos savikaina (jau dabar
vyrauja nuomoné, kad knygos Lietuvoje brangios), o i$ kitos pusés nemokamo / pigaus turinio
prieinamumas kitose medijose didins skaitytojy jautruma knygy kainai. Poreikis optimizuoti kastus
skatins rinkos koncentracijg, o pazeidziamiausi bus smulkieji leidéjai.

Rinkos struktiira nepalanki smulkiesiems leidéjams. Leidéjai paprastai sprendZia dvi esmines
problemas: kokiomis léSomis finansuoti knygos isleidimg ir kaip parduoti iSleistg knygg. Pastaroji
problema lemia, ar leidykla veiks pelningai, ar nuostolingai. Taciau Sio klausimo sprendimg Lietuvoje
komplikuoja susiformavusi rinkos struktlra: silpnai iSvystyta platinimo grandis, stipraus
nepriklausomo platintojo trikumas; didZiyjy mazmenininky vertikali integracija (priklauso leidyklos)
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riboja konkurencijg (pvz., nustatant kainas, formuojant asortimentus, knygy ekspozicijoj ir pan.) ir
ypac atsiliepia mazosioms leidykloms. Pastaraisiais metais atotrikis tarp didziyjy ir smulkiy leidéjy
auga.

Nestabilumas ir nepalankios tendencijos mokestinéje aplinkoje. Dél vidiniy ir su vartotojais
susijusiy tendencijy sektorius iSgyvena sudétingg transformacijos laikotarpj, taciau veiklos vykdymas
tampa dar sudétingesnis dél besikeic¢ian¢iy mokestiniy salygy. Apibendrinant svarbiausius
mokestinius pokycius ir planus Sioje srityje (autoriniy honorary, autoriniy licenciniy sutarciy
apmokestinimo iniciatyvos, lengvatinio PVM tarifo padidinimas 2009 m., Sios lengvatos pratesimo
persvarstymai 2010 ir 2011 m., 2017 m. atsinaujine planai perzilréti visas PVM lengvatas), galima
konstatuoti, kad mokestiniai pokyciai vykdomi lengvaty mazinimo kryptimi, taciau yra skuboti,
nepilnai apgalvoti ir pasverti, todél iSbalansuoja veiklos ciklg, apsunkina planavimg ir kelia grésme
finansiniam sektoriaus stabilumui. Pastaraisiais metais visi pakeitimai didino islaidas ir/arba galutine
kaing ir taip pat buvo vienas is veiksniy létinanciy sektoriaus atsigavima po ekonomikos nuosmukio.
Jeigu mokestiné ir verslo aplinka toliau islaikys tg pacig kryptj, su finansinio stabilumo ir gyvybingumo
uztikrinimo problemomis gali susidurti didelé leidéjy dalis (dauguma leidéjy yra smulkios arba

vidutinés jmonés).



Lietuvos leidéjy asociacija
Vokieciy g. 18A, LT-01130, Vilnius
Tel.: +370 6 707 6093

El. pastas: info@lla.lt

UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai
J. Jasinskio g. 16 B, LT-03163 Vilnius

Tel.: #3705 2526225

Faks.: +370 5 2526226

El. pastas: ekt@ekt.It

Kontaktai pasiteiravimui:
Darius Dulskis, partneris (darius@ekt.It)
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Lietuvos leidéjy asociacija (LLA) savo veiklg pradéjo 1989 m., o aktyviai veikia nuo
1993 m. LLA jungia 39 narius, kuriy sgrase yra ne tik akcinés bendrovés, bet ir speci-
alizuotus leidinius leidziancios biudzetinés ir viesosios jstaigos. LLA nariy produkcija
sudaro apie 80 proc. Lietuvos knygy leidybos rinkos.

Pagrindinés LLA veiklos kryptys:

Leidéjy bendruomenés tvirtinimas ir profesiniy seminary bei mokymy rengimas.
Tarptautinés Vilniaus knygy mugés organizavimas.

LLA jsteigty nacionaliniy akcijy, premijy ir konkursy organizavimas.
Tarpinstituciné veikla (dalyvavimas komisijose, komitetuose, susitikimy su val-
dzios atstovais koordinavimas, rasty/pareiskimy rengimas ir sklaida, jstatymy pa-
keitimy projekty rengimas ir teikimas, ir t. t.).

Bendradarbiavimas su nacionalinémis ir tarptautinémis skétinémis asociacijomis.
Lietuviy leidybos pristatymas ir literatlros sklaida tarptautinése knygy mugése ir
specialisty renginiuose.

Nacionalinio knygy prekyboje katalogo (NKPK) kdrimas ir paslaugos.

LLA veiklos sklaida LLA tinklalapiuose www.lla.lt, www.nkpk.lt, socialiniuose tin-
kluose ir ziniasklaidoje.

nacionalinis
/] knygu
p prekyboje
katalogas

Lietuvos leidéjy asociacija Nacionalinis knygy prekyboje katalogas
VokiecCiy g. 18A, 01130 Vilnius El. pastas: nkpk@lla.lt

Tel. +370 670 76093 www.nkpk.It

El. pastas: info@lla.lt

www.lla.lt
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