KULTUROS IR KURYBINIU PASLAUGU SAVIVALDYBIV
KULTUROS ISTAIGOSE TYRIMAS

Galutineé ataskaita

Skirta:
LR kultaros ministerijai

‘,F LIETUVOS RESPUBLIKOS
'ﬁl'}ﬁ;\s KULTUROS MINISTERIDIA

Parengeé:
UAB ,BGI Consulting”

Vsl ,KULTUR"

® KUL

kultaros ir turizmo projektai

2012 m. gruodis


http://www.lrkm.lt/go.php/lit/IMG

Kulturos ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiros jstaigose tyrimas. Galutiné ataskaita.

Turinys
JVADAS .ottt bbb SRR RS 3
1.  KULTUROS PASLAUGU TEISINIS REGLAMENTAVIMAS.......cccccueeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 5
2. SAVIVALDYBIU KULTUROS CENTRAL ...vvrveeeeersssmsssssssmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 13
Kultiiros centry ir jy padaliniy tiNKIAS ...t sssesesssessesse s ssssss s sssssssssssss e sssssesnns 13
FINANSAVIIMAS .ottt bR bR 17
PaSIauGU ROKYDE ...ttt s s e R s R 20
3. SAVIVALDYBIU VIESOSIOS BIBLIOTEKOS .......vooveeeessisseseeseessssmssssssessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssessssssssssseesssssnss 36
VieSyjy biblioteky ir jy padaliniy tiNKIAS ... reeereceeeeeeesssersessseesseesseesssssesssessssessssssssssesssssssssssessessssssssees 36
FINANSAVIIMIAS ..t es s s 40
PaSIauGU ROKYDE ...ttt s s e R s R 42
4, SAVIVALDYBIU MUZIEJAL..oiimiisiissssssssss s s ssss s s s s sssssssssssssssssass s sanas 56
Muziejy ir ju padaliniy tINKIAS ... seesseessssssssssessseesssssssesssesssesssssssss s sssesssessssssssessssessessssssssesanes 56
FINANSAVIIMIAS ..t es s s R e 58
L T LR o DS (0) 2474 1P 62
5. KULTUROS JSTAIGU IR PASLAUGY TINKLO MODELIJ REKOMENDACIJOS......cccururmemesssssssssssssssssssssssssees 77



Kultiros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. Galutiné ataskaita.

IVADAS

LR vietos savivaldos jstatyme viena i$ nurodyty savivaldybiy savarankiskujy funkcijy yra ,gyventojy
bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas (dalyvavimas kultiiros plétros projektuose,
muziejy, teatry, kultiiros centry ir kity kultiiros jstaigy steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas,
likvidavimas ir jy veiklos prieZilira, savivaldybiy vieSyjuy biblioteky steigimas, reorganizavimas,
pertvarkymas ir jy veiklos priezitira)“.

Sio tyrimo tikslas - itirti kultiiros infrastruktiira (kultiiros jstaigy tinkla, Zmogiskuosius isteklius)
skirtingo tipo savivaldybése. [vertinus esamga situacijg ir gyventojy poreikius, parengti efektyvaus
kultiros jstaigy ir paslaugy tinklo modeliy rekomendacijas skirtingo tipo savivaldybéms.

Atkreiptinas démesys, kad tyrimu nebuvo siekiama apimti visas regioninés kultiiros politikos
problemas. Svarbiausias tyrimo rezultatas - kultiros jstaigy ir paslaugy tinklo modeliy
rekomendacijos. Jose pateikti pasitlymai, kaip gali buti pagerintas kultaros paslaugy
savivaldybése organizavimas ir kultiiros jstaigy tinklas.

Nagrinéjamas savivaldybés ijsteigty kultiiros centry, vieSyju biblioteky ir muziejy tinklas bei
alternatyvios erdvés ir paslaugy teikéjai. Tyrimas apima 15 Lietuvos savivaldybiy pagal tyrimo
techninéje uzduotyje nurodytus savivaldybiy tipus. Daroma prielaida, kad pasirinktos savivaldybés
iliustruoja bendrg salies kultiiros sektoriaus situacija.

Lentelé 1. Tyrime analizuojamy savivaldybiy pasiskirstymas pagal tipus

Savivaldybiy tipai Atrinktos savivaldybés

Miesto savivaldybés Siauliy miesto
Kauno miesto

Ziedinés (priemiestinés) savivaldybés Siauliy rajono
Kauno rajono

Rajony savivaldybés AnykS$c¢iy rajono
Sal¢ininky rajono
Sakiy rajono
Silutés rajono
Zarasy rajono
Kupiskio rajono

Kurorto arba kurortinés vietoveés statusg turincios | Palangos
savivaldybés Birétono
Druskininky
Anyks¢iy rajono
Zarasy rajono

Savivaldybés, savo pavadinime neturincios Kazly Rudos
nuorodos j miesta ar rajona Pagégiy
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Tyrimg atliko BGI Consulting (vadovaujantis partneris) ir V§] KULTUR. Tyrimo komandoje kaip
ekspertai taip pat dalyvavo Silutés rajono ir Zarasy rajono savivaldybiy atstovai bei VISEO IN
sociologai.
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1. KULTUROS PASLAUGU TEISINIS REGLAMENTAVIMAS

SAVIVALDYBIU TEIKIAMOS VIESOSIOS PASLAUGOS

LR vietos savivaldos jstatyme! viena i§ nurodyty savivaldybiy savarankiskujy funkcijy yra ,gyventojy
bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas (dalyvavimas kultiiros plétros projektuose,
muziejy, teatry, kultiiros centry ir kity kultiiros jstaigy steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas,
likvidavimas ir jy veiklos prieZilira, savivaldybiy vieSyjuy biblioteky steigimas, reorganizavimas,
pertvarkymas ir jy veiklos priezitira)“.

VieSyjy paslaugy kultiros srityje (kaip ir bet kurioje kitoje savivaldybiy funkcijoms priskirtoje srityje)
savivaldybé yra atsakinga uZ vieSyjy paslaugy teikimg ir turi administruoti bei uZtikrinti vieSyjy
paslaugy teikimg gyventojams ,nustatydama iy paslaugy teikimo biida, taisykles ir rezimg, steigdama
savivaldybés biudzetines ir vieSgsias jstaigas, istatymuy ir kity teisés akty nustatyta tvarka parinkdama
vieSyjy paslaugy teikéjus ir jgyvendindama viesyjy paslaugy teikimo prieziirg ir kontrole“ (9 str. 1
dalis). Si LR vietos savivaldos jstatymo nuostata leidZia teigti, kad kiekviena savivaldybé savo
nuoZitra gali:

e Steigti biudZetines ir vieSgsias jstaigas? vieSosioms paslaugoms teikti; arba
e Parinkti kitus vieSyjy paslaugy tiekéjus vieSosioms paslaugoms teikti;

Savivaldybés dispozijoje taip pat yra vieSyjy paslaugy teikimo veiklos reguliavimo svertai,
nepriklausomai nuo to, kas, savivaldybés teikimu, vykdo Sias paslaugas. Pagrindiniai vieSyjy paslaugy
teikimo koordinavimo mechanizmai yra:

e VieSyjy paslaugy teikimo biido, taisykliy ir rezZimo nustatymas; ir
e VieSyjy paslaugy teikimo prieziiira ir kontrolé.

Savivaldybé turi uztikrinti, kad vieSosiomis paslaugomis galéty naudotis visi savivaldybés gyventojai ir
kad Sios paslaugos bty teikiamos nuolat (8 straipsnio 5 dalis).

KULTUROS SEKTORIAUS VIESU]U PASLAUGUY REGLAMENTAVIMAS
Bendrosios nuostatos
Kultiiros centrai

LR kultiiros centry istatyme3 nurodyta, kad savivaldybiy kultiiros centrai - tai kultiiros centrai, kuriy
teisiné forma yra biudZetiné jstaiga ar vieSoji jstaiga ir kuriy steigéjas yra savivaldybés taryba.

1 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, Zin., 1994, Nr. 55-1049

2 Vietos savivaldos jstatymo 8 str. 1 d. nurodyta, kad vieSasias paslaugas taip pat gali teikti savivaldybés jmonés,
akcinés bendroveés ir kiti subjektai
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[statymas numato, kad savivaldybiy kultiros centry teisiné forma gali biti biudZetiné arba vieSoji
jstaiga, kurios veiklg atitinkamai reguliuoja LR biudZetiniy jstaigy jstatymas arba LR vieSyjy jstaigy
jstatymas. Savivaldybés kultiiros centry steigéjas yra savivaldybés taryba.

LR kultiiros centry jstatymas grieztai nereguliuoja kultiros centry veiklos pobiidZio ir organizavimo
tvarkos; tam, kad juridinis asmuo bty pripazintas kultiiros centru, pakanka atlikti ne maziau kaip dvi
funkcijas i$ pateikiamo saraso (5 str. 5 d.):

1) sudaryti salygas etninés kultiros sklaidai, populiarinti sengsias kultiiros tradicijas, paprocius,
laiduoti etninés kultiiros perimamuma;

2) organizuoti mégéju meno kolektyvy, studijy, biireliy veikla;

3) ripintis mégéjy meno kolektyvy parengimu ir dalyvavimu Dainy S$ventése, vietiniuose,
regioniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose;

4) organizuoti pramoginius, edukacinius ir kitus renginius;

5) organizuoti valstybiniy Svenciy, atmintiny daty, kalendoriniy Svenciy paminéjimg;
6) rupintis vaiky ir jaunimo uZimtumu, meniniu ugdymu;

7) kurti ir jprasminti Siuolaikines modernias meno veiklos formas;

8) organizuoti etnine kultiirg, mégéjy meng populiarinancius renginius, tenkinti kitus bendruomenés
kultiirinius poreikius;

9) sudaryti sglygas profesionalaus meno sklaidai;
10) tenkinti sociokultiirinius bendruomeneés poreikius.

Tam, kad juridinis asmuo biity pripazistamas kultiros centru, jis turi atitikti Sias jstatyme numatytas
salygas (5 str. 8 d.):

1) turi veiklai tinkamas patalpas ir darbo organizavimui reikiamas priemones;
2) turi atitinkamos kvalifikacijos kultiiros ir meno darbuotojy;
3) sistemingai rengia veiklos planus ir juos jgyvendina.

Reikia pastebéti, kad LR kultiiros centry jstatyme esanti nuostata, kad kultiiros centru gali buti
pripaZjstamas tik tas juridinis asmuo, kuris, be kita ko, turi veiklai tinkamas patalpas, yra papildomai
detalizuota Kultiiros centry akreditavimo tvarkos aprase* nurodant, kad Sios patalpos bitinai turi biti
Sildomos (10 str.).

3 Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymas, Zin., 2004, Nr. 120-4435

4 Patvirtintas Lietuvos Respublikos kultliros ministro 2004 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. [V-443 (Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2009 m. balandzio 30 d. jsakymo Nr. [V-207 redakcija)
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Viesosios bibliotekos

LR biblioteky jstatyme5 numatyta, kad vienintelé savivaldybiy vieSyjy biblioteky teisiné forma -
biudZetiné jstaiga, kurios steigéjas - savivaldybeé (10 str. 1 d.).

Savivaldybiy vieSosios bibliotekos finansuojamos i$ savivaldybés biudZeto, o papildomi 1éSy Saltiniai
(taip pat kaip ir kitose bibliotekose) gali biiti teikiamos mokamos paslaugos bei kitos teisétais biidais
jgytos léSos (6 str.).

Savivaldybiy vieSosioms bibliotekoms yra numatyti grieZtesni paslaugy teikimo tinklo reikalavimai
lyginant su kitais kultiiros funkcijas savivaldybéje igyvendinanciais subjektais. LR biblioteky jstatymas
jpareigoja kiekvieng savivaldybe turéti vieSaja biblioteka. Iprastu atveju ji turi biuti jsteigta
savivaldybés (10 str. 3 d.), ir $i nuostata gali biiti koreguojama tik tuomet, jeigu savivaldybés viesSosios
bibliotekos funkcijas pagal sudarytas sutartis atlieka apskrities vieSoji biblioteka (9 str. 4 d.) arba
mieste, kuris yra to miesto ir to miesto rajono savivaldybiy centras gali biti jsteigta viena biblioteka,
aptarnaujanti miesto ir rajono gyventojus (10 str. 7 d.). Sprendimg dél savivaldybés vieSosios
bibliotekos filialy skaiciaus ir jy iSdéstymo priima savivaldybés taryba. LR biblioteky jstatyme
nustatyta pareiga - uZtikrinti biblioteky prieinamumg savivaldybés gyventojams ir jkurti filialus
miestuose, miesteliuose ir kaimuose. Tiesa, biblioteky ir jy filialy aptarnaujamos teritorijos dydis
(apibréztas gyventojy skai¢iumi) pateikiamas rekomendacine forma, nurodant kad (10 str. 5 d.):

e miestuose filialai paprastai steigiami vidutiniSkai 20-30 tukst. gyventojy;
e miesteliuose ir kaimuose vienas bibliotekos filialas paprastai steigiamas vidutiniSkai 700-800
gyventoju.

Savivaldybiy vieSyjy biblioteky tinklo/paslaugy sklaida gali biiti uztikrinama steigiant struktiirinius
padalinius (filialus) arba organizuojant mobilias bibliotekas (10 str. 4 d.). Svarbu pastebéti, kad LR
biblioteky istatymo nuostatos Siuo metu neleidzia visiSkai laisvai filialy pakeisti mobiliosiomis
bibliotekomis, kadangi, kaip nurodyta minétojo 10 str. 4 d., biblioteky prieinamumas savivaldybés
gyventojams turi biti uZztikrintas butent kuriant filialus. Kita vertus, ta aplinkybé, kad gyventojy
skaicius, kuriam aptarnauti turéty biti irengtas vieSosios bibliotekos filialas yra rekomendacinio
pobtdzio, palieka tam tikra laisve vieSosios bibliotekos steigéjui (savivaldybei) spresti filialy tinklo ir
mobiliyjy biblioteky naudojimo apreépties klausimus savarankiskai.

LR biblioteky jstatyme jtvirtinta bibliotekos samprata¢ labai ai$kiai pirmiausia siejama su dokumenty
kaupimu, tvarkymu, sisteminimu ir saugojimu ir su tuo susijusiomis paslaugomis. Siek tiek bibliotekos
funkcija gali iSsiplésti vykdant taip pat jstatyme numatyta veiklg, skirtg uztikrinti galimybes naudotis
vieSaisiais informacijos Saltiniais.

5 Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas, Zin., 1995, Nr. 51-1245

6 ,Biblioteky veikla - dokumenty kaupimas, tvarkymas, sisteminimas ir saugojimas, galimybés naudotis
ideologine orientacija; fiziniy ir juridiniy asmeny lygiy teisiy naudotis teisés akty nustatyta tvarka teikiamomis
nemokamomis paslaugomis uztikrinimas teikiant visuomenés Svietimui, moksliniams tyrimams bei asmenybés
ugdymui reikalinga informacija ir paslaugas.“; , Viesoji biblioteka - visiems vartotojams prieinama biblioteka,
kaupianti ir sauganti universaly teritorijos (apskrities, savivaldybés), kurioje ji yra, bendruomenés poreikius
tenkinantj dokumenty fonda.“ (Biblioteky jstatymo 2 str.)
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VieSyjy biblioteky galimy teikti mokamy paslaugy sarasas?:

1. Vartotojo pazymeéjimo (bilieto) ir jo dublikato iSdavimas;

2. Dokumenty kopijavimas, skenavimas ir spausdinimas, leidimas juos viesai publikuoti;

3. Bibliografiniy sarasy ir rodykliy sudarymas bei redagavimas pagal individualig uzklausg;
4. llgalaikio ir trumpalaikio turto nuoma;

5. Seminary, konferencijy, parodu ir kity renginiy organizavimas;

6. Biblioteky veiklg atitinkanc¢iy mokymo programy ir kursy rengimas pagal uzsakyma, specialisty
stazuotés bibliotekoje;

7. Dokumenty parsiuntimas i§ kity biblioteky per tarpbibliotekinj ir tarptautinj tarpbibliotekinj
abonementg;

8. Dokumenty pristatymas j namus, jstaigas ar organizacijas pagal uzZsakymag;

9. Prieigos prie bibliotekoje prenumeruojamy duomeny baziy nutolusiems vartotojams suteikimas
pagal tiekéjy jkainius;

10. Dokumenty jriSimas, perriSimas, restauravimas ir laminavimas;

11. Archyvo paZyméjimo sudarymas remiantis bibliotekoje saugomais rankrastiniais dokumentais;
12. Gidy ir ekskursijy vadovuy paslaugos;

13. Leidybos paslaugos;

14. Leidybinés ar suvenyrinés produkcijos, susijusios su biblioteky veikla, platinimas;

15. Tarptautiniy standartiniy leidinio numeriy suteikimo paslaugos;

16. Konsultacijos ir ekspertizés biblioteky veiklos klausimais;

17. Interneto svetainiy pelno nesiekian¢ioms organizacijoms kiirimas ir prieziiira;

18. Analitiniy apzZvalgy rengimas ir atrankinés informacijos paslaugy teikimas pagal uzsakyma;

19. Paslaugos, susijusios su fiziniy ir juridiniy asmeny komercine veikla ar jos reklama bibliotekos
patalpose.

Muziejai

Galimo muziejy juridinio statuso LR muziejy jstatymas® neriboja. Kaip nurodyta jstatymo 2 str. 1 d.,
muziejus yra ,juridinis asmuo, veikiantis kaip biudZetiné, vieSoji jstaiga ar kitos teisinés formos
juridinis asmuo, jsteigtas jstatymy nustatyta tvarka <..>“. Savivaldybiy muziejy steigéjas yra
savivaldybé (4 str. 5 d.), o jylésy Saltiniai gali biiti steigéjy 1éSos, savivaldybiy biudzety asignavimai ar
kitos teisétai jgytos 1éSos (12 str. 3 d.).

"Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2005 m. lapkricio 2 d. jsakymas Nr. JV-502 ,Dél valstybés ar
savivaldybiy jsteigty biblioteky teikiamy mokamy paslaugy sgraso patvirtinimo*

8 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas, Zin., 1995, Nr. 53-1292
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Svarbiausia muziejaus veikla yra kaupti, saugoti, restauruoti, tirti, eksponuoti bei populiarinti
materialines ir dvasines kultiiros vertybes bei gamtos objektus. (2 str. 1 d.)

Galimos kulturos paslaugy teikéjy savivaldybéje teisinés formos

VieSojo juridinio asmens sgvoka apibréZia Civilinio kodekso® 2.34 str. 2 d. Pagal $ig nuostatg ,, Viesieji
juridiniai asmenys yra valstybés ar savivaldybés, jy institucijy arba kity asmeny, nesiekian¢iy naudos sau,
isteigti juridiniai asmenys, kuriy tikslas - tenkinti viesuosius interesus (valstybés ir savivaldybés jmoneés,
valstybeés ir savivaldybés jstaigos, vieSosios jstaigos, religinés bendruomeneés ir t. t.)“.

Kaip numato LR vietos savivaldos jstatymo 9 str. 1 d., vieSyjy paslaugy teikimui savivaldybés gali
steigti dvieju tipy vieSuosius juridinius asmenis - biudZetines jstaigas arba vie$asias jstaigas.

BiudZetinés jstaigos

Kaip nustatyta LR biudZetiniy jstaigy jstatymol® 2 str. 1 d., ,BiudZetiné jstaiga - ribotos civilinés
atsakomybés viesasis juridinis asmuo, jgyvendinantis valstybés ar savivaldybés funkcijas ir islaikomas i$
valstybés ar savivaldybés biudZety asignavimy, taip pat iS Valstybinio socialinio draudimo fondo,
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZety ir kity valstybés pinigy fondy lésy".

[§ savivaldybés biudZeto islaikomos biudZetinés jstaigos savininké yra savivaldybé. Biudzetinés
jstaigos finansavimas, gaunamos pajamos bei visa vykdoma veikla yra grieztai reglamentuojama.
Veiklos, atskaitomybés klausimai, buhalteriné apskaita turi buti vykdoma laikantis specialiy teisés
akty, Finansy ministerijos nustatyty tvarky ir pan.

Teisés aktai taip pat reglamentuoja biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo uzZmokescio apskaic¢iavimo
tvarka. Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta tvarkall, biudzetiniy jstaigy darbuotojy
atlyginimai nustatomi pagal patvirtintas diferencijuotas schemas, kurios sudaromos pagal istaigy
darbo pobidj, dydj, darbuotojy darbo staza, iSsimokslinimg bei kvalifikacija. Savivaldybéms
pavaldZiose jstaigose dirbanciy kultiiros ir meno darbuotojy darbo uzmokescio ribos ir darbo
apmokéjimo salygos nustatytos remiantis minétuoju Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
parengtoje ir patvirtintoje Kultiiros darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkoje!2. Biudzetiniy istaigy
darbuotojy darbo uZmokescio virSutiné ir apatiné ribos nustatytos bendrai Salies mastu, o biudZetinés
jstaigos vadovas konkrecius darbuotojy tarnybinius atlyginimus (koeficientais) nustato nevirSydamas
darbo uzmokesciui skirty lésy.

Analizuojamuose teisés aktuose yra nustatyti tam tikri atvejai, kada konkre¢iam darbuotojui mokamas
darbo uzmokestis gali virSyti nustatytas ribas, ta¢iau savivaldybés biudzZetiniy jstaigy, veikianciy

9 Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Zin., 2000, Nr. 74-2262
10 Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymas, Zin., 1995, Nr. 104-2322

11 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1993 m. liepos 8 d. nutarimas Nr. 511, Dél biudzetiniy jstaigy ir
organizacijy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos tobulinimo*

12 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2012 m. spalio 9 d. jsakymas Nr. IV-677 ,Dél kultiiros jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo*
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kultiros srityje, galimybés mokéti didesnius nei nustatyti pareigybinius atlyginimus faktiSkai
atsiranda tik tokiais atvejais, kai darbuotojas turi mokslinj laipsnj, atlieka skubias ar sudétingas
uzduotis, jis yra vadovaujantis asmuo (jstaigos ar jos struktiirinio padalinio vadovas).

Savivaldybés biudzZetiniy jstaigy veikla finansuojama pagal patvirtintas programas. Pajamas
uzdirbancios biudZetinés jstaigos turi labai ribotas galimybes uZdirbtas 1éSas (uz teikiamas paslaugas,
iSnuomota nekilnojamaji turtg) kaupti, naudoti savo nuoZiiira ar pan. Savivaldybés biudZetinés
jstaigos pajamos priklauso savivaldybés biudZetui. LR biudZeto sandaros jstatymel3 nustatyta, kad
finansuojant biudZetiniy jstaigy vykdomas programas (strateginio ar metinio plano dalj) einamaisiais
metais pirmiausia turi biiti naudojamos jmokétos j savivaldybiy biudZetus biudZetiniy jstaigy pajamos
(32 str. 5 d.). Taigi pavaldZios biudZetinés jstaigos negali kaupti pajamy jmoky, bet turi gautas lésas
pervesti j asignavimy valdytojo saskaitg ir biitent jas pirmiau nei biudZeto asignavimus naudoti
programy vykdymui. Metams pasibaigus biudZetinés istaigos turi grazinti visas nepanaudotas 1ésas,
iSskyrus % dalj jstaigos pajamy metinés sumos (32 str. 1 d.)

Viesosios jstaigos

LR vieSyjy jstaigy jstatymas neiSskiria savivaldybés jsteigty vieSyjy istaigy kaip specialios riasies.
Nepriklausomai nuo steigéjo, vieSoji jstaiga yra pelno nesiekiantis juridinis asmuo, kurio tikslas -
tenkinti vieSuosius interesus vykdant Svietimo, mokymo ir moksline, kultirine, sveikatos prieziiiros,
aplinkos apsaugos, sporto plétojimo, socialinés ar teisinés pagalbos teikimo, taip pat kitokia
visuomenei naudingg veiklg (2 str. 1 d.). Savivaldybé gali buti vieSosios jstaigos dalininkas.

Vie$oji jstaiga yra vienintelé i$ ne pelno organizacijuy, kuri gali vykdyti ukine komercine veikla,
todél toks juridinis statusas suteikia daugiau veiklos laisvés konkreciam vieSujy paslaugy
teikéjui bei gali padéti lanksc¢iau spresti veiklos finansavimo problemas, gaunant 1éSy i$ iikinés
komercinés veiklos, dalininky jnasy, dotacijy, tiksliniy jinasy ar i$ panasiy Saltiniy. VieSosios
jstaigos taip pat, lyginant su biudZetinémis, turi daugiau savarankiSkumo ir platesnes galimybes
nustatant reikalingus etatus, darbo uzmokestj ir pan. VieSosios jstaigos teisés ir pareigos didesne
dalimi nustatomos steigéjo patvirtintuose jstatuose, o jstatymo nuostatos apima tik pagrindinius
vieSosios istaigos aspektus. Biitent savivaldybés vieSosios jstaigos steigéjas (dalininkas) turéty buti
jtraukiamas i svarbiausiyjy vieSosios istaigos sprendimy priémimg. Kaip numatyta Valstybés ir
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose jstaigose taisyklése ir jas
patvirtinan¢iame nutarimel4, atstovaudama savivaldybei, dalininko (savininko) teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija privalo analizuoti vieSosios jstaigos veiklg, veikti atitinkamai savivaldybés ir
vieSosios jstaigos naudai bei, be kita ko, siekti pagrindinius sprendimus priimti dalyvaujant
dalininkams, t.y. uztikrinti nuolatine valstybés ar savivaldybés jsteigtos vieSosios jstaigos veiklos ir
sprendimy kontrole. Minétojo nutarimo 2.5 str. nurodyta, kad vieSosios jstaigos visuotinio dalininky
susirinkimo kompetencijai turéty buti priskirti tokie klausimai, kaip: jstaigos veiklos strategijos
tvirtinimas, naujy dalininky priémimas, jstaigos valdymo struktiiros ir pareigybiy saraSo tvirtinimas,
konkurso vadovo pareigoms nuostaty tvirtinimas ir pan.

13 Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymas, Zin., 1990, Nr. 24-596

14 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 26 d. nutarimas Nr. 1025 ,Dél valstybés ir savivaldybiy
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vie$osiose jstaigose”, Zin., 2007, Nr. 103-4218
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Visgi, nepaisant tam tikry privalumy, kuriuos atskirais atvejais salygoty turimas vieSosios jstaigos
statusas, gali buti jZvelgiami ir tam tikri veiklg ribojantys faktoriais. Pirmiausia, tai sietina su
nepakankamai aiskiai reglamentuotais savivaldybés jsteigty vieSujy jstaigy galimo
finansavimo biudzZetinémis lésomis Klausimais. Teisés aktai néra visiSkai tarpusavyje suderinti, o
kai kuriais atvejais galima netgi jZvelgti tam tikry prieStaravimy tarp to paties teisés akto nuostaty:

1. LR biudZeto sandaros jstatyme nustatyta, kad ,savivaldybiy biudZety asignavimy valdytojai yra
savivaldybiy biudZetiniy jstaigy ar savivaldybés administracijos ir (ar) jos padaliniy, nurodyty
savivaldybés tarybos patvirtintame savivaldybés biudZete, vadovai“ (4 str. 2 d.). Taigi savivaldybés
jsteigtos ar bet kokios kitos vieSosios istaigos j $j sarasa nepatenka, todél pagal §j jstatymo
straipsnj jos negaléty buti savivaldybiy biudZety asignavimy valdytojos. Visgi, to paties jstatymo
5 str. 1 d. numatyta, kad asignavimy valdytojas (pavyzdZiui, savivaldybés administracija) privalo
Jhaudoti skirtus asignavimus savo vadovaujamos jstaigos programoms vykdyti, paskirstyti juos
pavaldZioms biudZetinéms jstaigoms ir kitiems subjektams, kuriems galimybé biudZeto lésas gauti
numatyta jy veiklos sritj reglamentuojanciuose jstatymuose”. Sj jstatymo nuostata leidzia teigti,
kad kai kuriais iSimtiniais atvejais, jeigu kituose jstatymuose numatyta tokia galimybéls,
biudzetines 1éSas asignavimy valdytojai gali skirti ne tik biudZetinéms jstaigoms.

2. LR vietos savivaldos jstatyme numatyta, kad savivaldybés uztikrina vieSyjy paslaugy teikima
steigdama savivaldybés biudzZetines ir vieSasias jstaigas arba parinkdama kitus paslaugy
teikejus (9 str. 1 d.). Si jstatymo nuostata vienodai traktuoja $iuos skirtingos juridinés formos
asmenis uZtikrinant vieSyjy paslaugy prieinamuma. Kita vertus, to paties jstatymo 51 str. 3 d.
nurodyta, kad ,savivaldybiy biudZety lésos gali biiti naudojamos tik savivaldybiy funkcijoms:
savivaldybiy taryby patvirtintoms socialinéms ir ekonominéms, kitoms programoms jgyvendinti,
savivaldybiy biudZetinéms jstaigoms iSlaikyti ir viesyjy paslaugy teikimui organizuoti“. Kyla
klausimas, kaip turi buti traktuojama savoka ,vieSyjy paslaugy teikimo organizavimas“ ir
kokios iSlaidos gali biiti laikomos skirtomis bitent Siai funkcijai jgyvendinti.

Apibendrinant galima teigti, kad vieSujy jstaigy finansavimo savivaldybiy biudzeto léSomis klausimas
néra vienareikSmiSkai iSsprestas. Nors tiesiogiai biudZeto asignavimai vieSosioms jstaigoms
nenumatyti, jie taip pat néra draudziami. Kelis pastaruosius metus tesiasi diskusijos dél poreikio riboti
valstybés ir savivaldybiy biudZety asignavimy skyrima vieSosioms jstaigoms, Sis klausimas buvo
keliamas SaulélydZio komisijos darbe, taiau teisinéje bazéje vis dar iSlieka jvairiy finansavimo
alternatyvy galimybé. IS dalies dél Siy priezasciy, skirtingose savivaldybése galima stebéti skirtingg
vieSgsias paslaugas teikianciy jstaigy finansavimo tvarka:

e Yra savivaldybiy, kuriose dalj kultiiriniy funkcijy jgyvendina biudzetinés jstaigos, o dalj-
vieSosios, taciau visos jos yra biudZeto asignavimy valdytojos ir ne konkurso tvarka gauna
biudzetinj finansavima.

e Kitos savivaldybés ne konkurso tvarka skirdamos biudZeto 1éSas apsiriboja tik biudZetinémis
jstaigomis, o bet kokios vieSosios jstaigos nepaisant jy dalininky sudéties gali dalyvauti
asignavimy valdytoju vykdomy programy konkursuose, finansavimg skiriant pasiraSius
biudZeto 1éSy naudojimo konkrecioms paslaugoms teikti sutartis.

15 Pavyzdziui, Kultiiros centry jstatymo 4 str. 3 d. nurodyta, kad ,savivaldybiy kultiiros centrai - tai kultiiros
centrai, kuriy teisiné forma yra biudZetiné jstaiga ar vieSoji jstaiga ir kuriy steigéjas yra savivaldybés taryba“, o 8
str. 1 d. nurodyta, kad ,Valstybés ir savivaldybiy kultiiros centrai finansuojami atitinkamai i valstybés ar
savivaldybiy biudzetu“, neisskiriant nei vienos juridinés formos.
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Svarbu pastebéti, kad nepaisant kokia teisiné kultiiros jstaigos forma bity pasirinkta, tiek
savivaldybés biudZzetinéms jstaigoms, tiek savivaldybés isteigtoms vieSosioms jstaigoms galioja
VieSyjy pirkimy jstatymas?é, ir jos jgyja perkanciosios organizacijos statusa (4 str. 2 d.), nes Siy
juridiniy asmeny visa ar tam tikra dalis yra skirta specialiai vieSiesiems interesams tenkinti ir jprastai
atitinka bent viena $iy reikalavimy:

1. jo veikla yra daugiau kaip 50 procenty finansuojama i$ valstybés ar savivaldybiy biudzety;

2. yrakontroliuojamas (valdomas) valstybés ar savivaldybiy institucijy;

3. turi administracijg, valdymo ar priezitiros organg, kurio daugiau kaip pusé nariy yra skiriami
valstybés ar savivaldybiy institucijy.

Jeigu savivaldybéje, pavyzdziui, kultiiros centrai veikia kaip vieSosios jstaigos, o savivaldybé nenori/
negali jy jtraukti | metini biudZeta, svarstytina savivaldybei aktualiy paslaugy pirkimo alternatyva,
kuri visgi leisty uztikrinti nuolatini finansavima savivaldybés jsteigtiems kultiiros centrams ir bent
daliai jy veiklos suteikti nekonkursinj finansavima. VieSyjy pirkimy jstatymo 10 str. 5 d. numatyta
Numatyta, kad perkancioji organizacija (konkreiu atveju - savivaldybés administracija) gali
neorganizuodama jprastos vieSyjy pirkimy procediiros sudaryti sutartj su ,atskirqg juridinio asmens
statusq turinciu subjektu, kurj ji kontroliuoja kaip savo pacios tarnybq ar struktiirinj padalinj ir kuriame
ji yra vienintelé dalyvé (arba jgyvendina valstybés ar savivaldybés, kaip vienintelés dalyves, teises ir
pareigas), ir jeigu kontroliuojamas subjektas ne maZiau kaip 90 procenty pardavimo pajamy per
paskutinius finansinius metus (arba per laikq nuo subjekto jsteigimo dienos, jeigu subjektas vykdé veiklg
mazZiau kaip vienus finansinius metus) gauna is veiklos, skirtos perkanciosios organizacijos poreikiams
tenkinti ar perkanciosios organizacijos funkcijoms atlikti“. Tiesa, pirkimas nurodytu biudu gali buti
pradedamas tik gavus ViesSyjy pirkimy tarnybos sutikima.

16 Lietuvos Respublikos vie$yjy pirkimy jstatymas, Zin., 1996, Nr.84-2000
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2. SAVIVALDYBIU KULTUROS CENTRAI

Kulturos centry ir jy padaliniy tinklas

Tyrime nagrinéjamos savivaldybés turi labai skirtingg kultros centry ir jy padaliniy tinklg. Lenteléje

susisteminta informacija apie kultiros centrus ir jy padalinius pagal kiekvieng tyrime nagrinéjama

savivaldybe.

Lentelé 2. Savivaldybiy isteigty kulturos centry ir jy padaliniy tinklas

Bendras
Savivaldybés kulturos
Savivaldybeé kultiros Savivaldybés l«_{ulturos Terltorlmgpadallmq ceptrl_; ir
centry centrai skaicius teritoriniy
skaicius padaliniy
skaicius
Anyksc¢iy rajono 1 Anyksciy kultiiros centras 14 padaliniy 15
BirStono 1 BirStono kultiiros centras Teritoriniy padaliniy néra 1
Druskininky 1 Druskininky kultaros 3 padaliniai 4
centras
Kauno kultiros centras,
Kauno miesto 3 V8L, Girstutio” kultiros ir Teritoriniy padaliniy néra 3
sporto centras,
Kauno menininky namai
. AlSény kultiiros centras, o e
Kauno rajono 26 Babty kultaros centras, etc. Teritoriniy padaliniy néra 26
, Kazly Riidos savivaldybés 6 pafi alllr-ual T 4 tgrltorlnlal
Kazly Rudos 1 - kulttriniy renginiy 11
Kultlros centras . .
organizatorial
Kupiskio rajono
Kupiskio rajono 1 savivaldybés kultiiros 14 padaliniy 15
centras
. Pagégiy savivaldybés .
Pagegiy 1 kultiiros centras 1 padalinys 2
Palangos kultiiros centras,
Palangos 2 Sventosios kultiiros Teritoriniy padaliniy néra 2
centras
Sakiy kultiiros centras,
Sintauty kultiros centras,
Kudirkos Naumiescio
§akiq rajono 6 kultiiros centras, 19 (laisvalaikio salés ir 25

Gelgaudiskio kultiiros
centras,
GriskabudZio kultiiros
centras,

laisvalaikio centrai)
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Savivaldybé

Savivaldybés
Kultiiros
centry
skaicius

Savivaldybés kulturos
centrai

Teritoriniy padaliniy
skaicius

Bendras
Kulturos
centry ir
teritoriniy
padaliniy
skaicius

Luksiy kultros centras

Sal¢ininky rajono

Sal¢ininky rajono
savivaldybés kultiiros
centras

8 laisvalaikio salés, 3
pramogy centrai, 1 Sokiy salé

13

Siauliy miesto

Siauliy dailés galerija,
Siauliy kultiiros centras,
Siauliy miesto koncertiné
jstaiga ,Saulé",

Siauliy miesto kultiiros
centras "Laipty galerija"

Teritoriniy padaliniy néra

Siauliy rajono

Rajono kultiros centras

13 filialy, kurie turi 15
kultiros saliy

29

Silutés rajono

Silutés kultiiros ir pramogy
centras,

Senyjy kaimo tradicijy
centras, Kinty Vydino
kultiiros centras, Salos
etnokultiros ir
informacijos centras,
Zemaitiy krasto
etnokultiiros centras,
Silutés kamerinis dramos
teatras,

Teritoriniy padaliniy néra

Zarasy rajono

Zarasy rajono kultiiros
centras,

Kultiiros centras Dusety
dailés galerija

5 padaliniai

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis savivaldybiy ir jy jstaigy tinklapiuose pateikta informacija

Reikia atkreipti démesj, kad savivaldybése veikia ir kito tipo kultiiros istaigos (ne kultiiros centrai),
kurios teikia kultiirines paslaugas gyventojams ir sveciams. Jos gausesnés miesto tipo savivaldybése.
Profesionalaus meno paslaugas Kauno mieste teikia Kauno valstybiné Filharmonija, Kauno valstybinis

dramos teatras, Kauno valstybinis muzikinis teatras ir kitos jstaigos. Siauliy mieste veikia Siauliy

dramos teatras. Taciau Sio tyrimo objektas yra savivaldybiy jsteigti kultiiros centrai ir jy filialai.

Nagrinéjant veiksnius (gyventojy skaicius, gyventojy tankumas, savivaldybés plotas, savivaldybés

tipas), kurie galéty biuti labiausiai susije su tinklo iSdéstymu, nustatyta, kad tinklo iSdéstymas

labiausiai koreliuoja su savivaldybés tipu ir savivaldybés plotu.
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Kelta hipotezé, kad sarysio rezultatai galéty biiti skirtingi j imtj nejtraukiant Kauno miesto ir Siauliy
miesto savivaldybiy dél esminio gyventojy tankumo skirtumo lyginant su kitomis savivaldybémis.
Taciau apskaiciavus koreliacijos koeficientus be didziyjy miesty duomeny, situacija reikSmingai
nepasikeité.

Lentelé 3. Analizuojamy veiksniy koreliacija su kultiiros centry ir jy padaliniy skaic¢iumi

Analizuojami veiksniai Koreliacijos koeficientas Rysio stiprumas su
kulturos centru ir
padaliniy skaic¢iumi

Savivaldybés gyventojy skaiCius -0,11 Labai silpnas
Savivaldybés plotas 0,74 Stiprus
Savivaldybés gyventojy tankumas -0,33 Silpnas
Savivaldybés tipas 0,80 Stiprus
Gyvenvieciy virs 700 gyventojy skaicius savivaldybéje 0,67 Vidutinis

Saltinis: parengta tyréjy

Ziedineés Siauliy rajono ir Kauno rajono savivaldybés patenka tarp didziausiy savivaldybiy pagal plota.
Siose savivaldybése yra ir vienas didZiausiy kultiiros centry ir jy padaliniy skai¢ius.

Rajony savivaldybés plotu yra didesnés uz kity tyrime nagrinéjamy tipy savivaldybes. Atitinkamai
rajony savivaldybés turi platesnj kultiiros centry ir jy padaliniy tinkla. Pavyzdziui, Anyksc¢iy rajono
savivaldybéje veikia Anyks¢iy kultiiros centras su 14 teritoriniy padaliniy. Tuo tarpu Siauliy miesto
savivaldybéje, kuri gyventojy skai¢iumi yra kelis kartus didesné uz Anyks¢iy rajono, taciau plotu yra
nedidelé, veikia 4 kultiiros centrai ar jy funkcijg i$ dalies vykdancios institucijos. Analogisky pavyzdziy
galima pateikti ir daugiau. Sie pavyzdZiai iliustruoja statistikai apskai¢iuotg priklausomybe, kad
pagrindiniai veiksniai, salygojantys tinklo apimtis yra savivaldybés plotas ir savivaldybés tipas.

Nustatyta, kad kultiiros centry ir jy padaliniy skaicius mazai priklauso nuo gyventojy skaiciaus, jy
tankumo irvidutiniSkai- nuo gyvenvieciy skaiciaus.

Toks kultiiros centry ir jy padaliniy skaiciy pasiskirstymas, atsizvelgiant j iSvardintus veiksnius rodo,
kad tinklas néra optimalus. Pageidautina, kad kultiiros centry ir jy padaliniy skaicius buty labiau
siejamas su gyventojy skaic¢iumi.

Per pastaruosius 10 mety kultiros jstaigy tinklas Siek tiek sumazéjo. IS apklausoje dalyvavusiy 12
savivaldybiy, tinklas mazéjo 4 savivaldybése, 1 savivaldybéje jstaigy tinklas padidéjo, likusiose
savivaldybés jstaigy tinklas per pastaruosius 10 mety nekito.

Kulturos centry tinklo raida Zarasy rajono savivaldybéje

Nuo 2009 m. Zarasy rajono savivaldybés kultiiros centro tinkle jvyko decentralizacija, atskirti 3 teritoriniai
padaliniai (Dusetose, Antalieptéje ir Antazavéje), ju pagrindu sukurtas naujas atskiro juridinio statuso kultiros
centras Dusetose. Taigi atsisakyta centralizuoto tinklo ir sudaryta galimybé veikti specializuotam kultaros
centrui vietovéje su tam tikromis kultirinémis tradicijomis (Dusety kraste gyvena profesionaliy menininky
bendruomené).
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Zarasy rajono savivaldybés kultiiros centro tinkle atsisakyta netinkamos kultiirinei veiklai infrastruktiros,
sumazintas teritoriniy padaliniy skaic¢ius iki triju (buvo dvylika). MazZinant teritoriniy padaliniy skaiciy,
atsizvelgta | gyventoju tankj, vietovés kultiirines tradicijas, lankytinus kultiiros paveldo objektus, gyventoju
socialine biukle, atitolimg nuo kity kultiriniy tasky. Pavyzdziui, vietovés Salia Zarasy (Deguciy ir Imbrado
senitinijos) nesiplétoja, nes Zarasy miestas patenkina jy poreikius, o $tai atokesnés reikalauja paramos, vystymo.
Zarasy kultiiros centro teritoriniai padaliniai palikti tose vietovése, kur galéty buti jkurti atskiri savarankiski
juridinj statusa turintys kultiiros centrai (Salake, Suvieke, Turmante), siekiant plétoti jy potenciala.

Daugumos labai
prasta; 18,2%

Daugumos prasta;
27,3%

Pav. 1. Kultiiros centry ir jy padaliniy infrastruktiiros materialiné buklé

Saltinis: savivaldybiy apklausa

Apklausos metu savivaldybiy atstovai pateiké nuomone apie kultiros centry ir jy padaliniy
infrastruktiiros materialine bukle. Beveik pusés savivaldybiy jstaigy biikle galima jvardinti kaip prasta
arba labai prasta. Dar apie ketvirtadalio savivaldybiy kultiros centrai ir jy padaliniai yra
patenkinamos biklés. Apie ketvirtadalis savivaldybiy mano, kad jy kultiiros centry ir jy padaliniy
infrastruktiira yra geros arba labai geros biiklés.

[vertintas rySio stiprumas tarp dvieju parametry: kultiros centry ir jy padaliniy skaiCius bei
infrastruktiiros buklé. Koreliacijos koeficientas lygus - 0,53. Jis rodo, kad priklausomybé yra vidutinio
stiprumo ir atvirkStiné. Tai reiSkia, kad stebima tendencija, jog didesnis kultiiros centry ir padaliniy
tinklas daZniau pasizymi prastesne infrastruktiiros materialine biikle, o0 maZesniam tinklui dazniau
biidinga geresné infrastruktiros biklé.

Suomijojel” savivaldybés ir nevyriausybinis sektorius finansuoja pagrindine kultiiros paslaugy infrastruktiira.
Maziausiai paslaugy yra prieinama mazose kaimiSkose savivaldybése. Paslaugy minimumas apima viesaja
biblioteka, suaugusiyjy Svietimo centrus ir parama kultiiriniams renginiams ir veikloms. Didziausia paslaugy
pasitla yra Helsinkio regione, kurj sudaro trys savivaldybés (Espoo, Vantaa ir Kauniainen). Tarp Siy dviejy
krasStutinumy patenka kitos savivaldybés. Didelis démesys planuojant kultirines paslaugas atkreipiamas j tai, ar

17 http://www.culturalpolicies.net/web/finland.php?aid=71
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savivaldybéje veikia universitetas ar kita aukstojo mokslo jstaiga. Sios §vietimo jstaigos suteikia gyventojams
priéjima prie meno ir kultoiros paslaugy.

Finansiskai sunkiausia yra regiony centry savivaldybéms, nes jos turi palaikyti platy kultiiros paslaugy tinklg,
taciau turi nedidele ir fragmentuotg paklausa.

Galima pazymeéti, kad daugumoje savivaldybiy veikia gana tankus kultiiros centry ir jy padaliniy
tinklas. Tinklo tankumas labiausiai susijes su savivaldybiy plotu ir mazai siejamas su gyventojy
skai¢iumi. Gyventojy skai¢iaus mazéjimas skatina perZzitréti tinklo struktirg ir kultiros centry veikla.
Kaip rodo atlikta analizé, pasireiskia tendencija, kad platesnj tinkla turincios savivaldybés dazZnai turi
ir prastesne jo materialine biikle.

Finansavimas

NemaZai autoriy pastarojo deSimtmecio darbuose pastebi kultiros politikos slinktj link ekonominiy
tiksly!8. Pavyzdziui, pastebima, kad jeigu Siaurés 3alyse kelis XX a. de$imtmecius vyravo Kkirybinés
laisvés ir kultiirinés jvairovés prioritetas, tai pastaruoju metu tiek nacionalinés, tiek ir vietos lygmens
institucijos vis didesnj prioriteta teikia ekonominiams kultiiros ir meno aspektams, tokiu bidu
patirties ir apyvartos prioritetams keicCiant pirminius kultirinés veiklos siekius - dalyvavimg, Svietimg,
ugdyma (Duelund, 2003)19. Tokiame kontekste svarbu neprarasti tokiy kultiiros jstaigy tiksly kaip
gyventojuy bendruomenés jtraukimas, Svietimas, ugdymas. Kita vertus, turi biiti analizuojama veiklos
finansiné pusé, kuri sglygoja paslaugy apimtis ir kokybe.

Kultiiros centry ir jy padaliniy finansavimo informacija surinkta i$ Lietuvos liaudies kultiiros centro
pateikiamos ataskaitos uz 2011 metus. Ataskaitoje kultiiros centry finansavimas detalizuojamas pagal
keturias pajamy kategorijas:

e Steigéjo, t.y. savivaldybés skirtos léSos;
e Pajamos uz teikiamas paslaugas;

e LéSos, gautos projektams jgyvendinti;
e LéSos i$ privaciy réméjy.

Lentelé 4. Kulturos centry finansavimas

Pajamos uz | LéSos, gautos LéSos i$

Steigéjo teikiamas projektams privaciy

Savivaldybé IS viso skirtos lesos paslaugas igyvendinti rémeéjy
Anyks¢iy rajono 1.701.240 1.561.700 33.000 96.400 10.140
BirStono 1.613.517 1.553.400 54.382 4.000 1.735
Druskininky 1.108.702 945.013 9.587 115.884 38.218
Kazly Ridos 757.300 672.800 35.000 20.900 28.600

18 Furocult21 integrated report’, Jill Robinson, Book on Demand, Lasipalatsi Media Centre, Helsinki 2005 (Urban
Cultural Profile Exchange Project in the 21st Century- is a thematic network financed by the EC-DG RESEARCH
under its Environment and sustainable development programme - city of tomorrow & cultural heritage)

19 Peter Duelund (2003) ‘Nordic Cultural Policies, a Critical View’, Copenhagen: Nordic Cultural Institute

17




Kulturos ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. Galutiné ataskaita.

Pajamos uz | LéSos, gautos Lésos i$

Steigéjo teikiamas projektams privaciy

Savivaldybe IS viso skirtos lesos paslaugas igyvendinti réemejy

Kauno miesto 3.648.100 1.635.863 619.049 1.250.940 142.248
Kauno rajono 2.152.633 2.071.236 7.170 21.000 53.227
Kupiskio rajono 1.318.591 1.257.504 26.737 32.000 2.350
Pageégiy 322.613 232.100 40.200 37.813 12.500
Palangos 1.593.933 1.449.300 132.451 3.000 9.182
Sakiy rajono 2.053.886 1.804.481 99.151 86.077 64.177
Sal¢ininky rajono 1.918.210 1.589.400 89.100 225.510 14.200

Siauliy miesto 2.008.074 1.402.700 168.831 145.526 291.017
Siauliy rajono 1.642.824 1.570.000 28.070 32.970 11.784
Silutés rajono 3.377.157 3.088.752 47.994 145.279 95.132
Zarasy rajono 1.631.500 1.305.000 39.200 273.600 13.700

Saltinis: Lietuvos liaudies kultiros centro statistika

Pagrindinis kultiros centry finansavimo $altinis yra savivaldybés skirtos 1éSos. Jy dalis pagal atskiras
savivaldybes svyruoja nuo 44,8 proc. iki 96,2 proc. nuo bendro kultiiros centry biudzeto. Kiti Saltiniai
reikSmingesni tik atskirais atvejais. Teigiamai i$ bendro konteksto iSsiskiria Kauno miesto savivaldybeé,
kurioje 17 proc. pajamy sudaro pajamos uZ teikiamas paslaugas, o 34,3 proc. - 1éSos, gautos
projektams jgyvendinti. ReikSmingesne pajamy dalj (12,5 proc.) i$ teikiamy paslaugy pavyko gauti ir
Pagégiy savivaldybés kultiiros centrui.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Anyks§c¢iy rajono
BirStono
Druskininky
Kazly Ridos
Kauno miesto | Steigéjo skirtos 1éSos

Kauno rajono . .
B Pajamos uz teikiamas

Kupiskio rajono paslaugas
Pageégiy 1 Lésos, gautos projektams
Palangos igyvendinti

Sakiy rajono m LéSos i§ privadiy rémeéjy
Sal¢ininky rajono
Siauliy miesto
Siauliy rajono

Silutés rajono

Zarasy rajono

Pav. 2. Kultiuros centry finansavimo struktiira
Saltinis: parengta tyréjy, remiantis Lietuvos liaudies kultiiros centro statistika
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LéSos gautos projektams jgyvendinti vidutiniSkai sudaro apie 9 procentus nuo bendro kultiiros centry
biudZeto. Didesne dalj projektams jgyvendinti gautos léSos sudaro Kauno miesto, Zarasy rajono,
Sal¢ininky rajono, Pagégiy ir Druskininky savivaldybéms.

[§ privaciy réméjy gaunamos 1éSos vidutiniSkai sudaro 3 proc. finansavimo. I$ Sio konteksto teigiamai
i$siskiria Siauliy miesto savivaldybé, kuri pritrauké net 14,5 proc. pajamy i$ privadiy réméjy.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anyks¢iy rajono
BirStono
Druskininky
Kauno miesto
Kauno rajono B Darbo uzmokesciui
Kazly Riidos = Veildai
Kupiskio rajono
Pagégiy
Palangos

Infrastruktiros iSlaikymui

m Jlgalaikiam materialiam turtui

Sakiy rajono Ll
Isigyti

Sal¢ininky rajono
Siauliy miesto
Siauliy rajono

Silutés rajono

Zarasy rajono

Pav. 3. Kultiiros centrams ir jy padaliniams steigéjo skirty 1ésy struktara pagal paskirtj

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis Lietuvos liaudies kultiiros centro statistika

Daugiausiai 1éSy i§ steigéjo skirto finansavimo panaudojama darbo uZmokesciui. Nagrinétose
savivaldybése darbo uZmokesciui vidutiniSkai buvo skirta 58 proc. steigéjo skirty 1éSy. Infrastruktiros
iSlaikymui vidutiniskai skiriama 21,8 procentai. Veiklai vidutiniSkai skiriama 19,4 proc. steigéjo skirty
l1éSy. Maziausias finansavimas skiriamas ilgalaikiam materialiam turtui jsigyti — vidutiniSkai 0,8 proc.

Papildomas komentaras reikalingas Silutés rajono atvejui. Statistika rodo, kad 2011 metais
infrastruktiirai skirta net 72 proc. steigéjo 1éSy. Tai salygojo vieno stambaus projekto investicijos.
2011 metais buvo pabaigtas Kinty Vydano kultiiros centro rekonstrukcijos projektas (kurio verte
(2053427 Lt) jskaiciuota j infrastruktiiros 1ésas), todél 1éSos, skirtos infrastruktiiros islaikymui, Zymiai
iSaugo.

Apibendrinant galima pazymeéti, kad kultiiros centry ir jy filialy biudZetus kol kas daugiausia sudaro
savivaldybés finansavimas. Kai kurioms savivaldybéms pavyko Siuos Saltinius reikSmingai papildyti
léSomis, gautomis projektams jgyvendinti. LéSy i$ jvairiy programy gavimas priklauso ne tik nuo
kultiiros centro veiklos, bet ir nuo savivaldybeés, kaip steigéjo, poZitrio ir pastangy.
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Formuojant kultiiros centry valdymo modelius rekomenduojama siekti, kad kultiiros centrams bty
sudaromos kuo geresnés galimybés savo biudzZetg papildyti pajamomis uz teikiamas paslaugas,
léSomis i$ privaciy réméjy ir jvairiy programy. Papildomy Saltiniy pritraukimas sustiprinty jstaigas ir
sudaryty prielaidas paslaugy kokybés pagerinimui.

Paslaugy kokybé

Norint atlikti kultiiros centry paslaugy kokybés vertinima ir palyginti kultiiros paslaugy kokybe
savivaldybése, reikalingi bendri rodikliai, kuriy duomenys biity prieinami visy tyrime nagrinéjamy
savivaldybiy atzvilgiu. Sj kriterijy atitiko Lietuvos liaudies kultiiros centro renkama statistika.
Papildomai naudojami tyrimo metu atliktos savivaldybiy apklausos duomenys. Tyrimo klausimynas
buvo pateiktas visoms 15 tyrime nagrinéjamy savivaldybiy. Atsakymai gauti i$ 12 savivaldybiy.

Savivaldybiy palyginimas leidzia pamatyti juy skirtumus ir tam tikras tendencijas pagal savivaldybiy
tipus.

Paslaugy kokybeés vertinimui naudojami naujausi, t.y. 2011 mety duomenys.
Kultiros centry paslaugy kokybés vertinimas suskirstytas j 5 sritis:

e Paslaugy planavimas

e Bendruomenés jtraukimas j aktyvig testine kultirine veiklg
e Renginiy organizavimas

e Finansavimas ir Zmogiskieji iStekliai

e Geografinis paslaugy prieinamumas

Kiekviena sritis vertinama tam tikrais rodikliais, kurie siiilomi tyrime ,VieSojo sektoriaus kultiros
jstaigy veiklos vertinimo kriterijy nustatymas“20.

» Paslaugy planavimas

= Lankytojy nuomonés apklausos

Lankytojy nuomonés apklausos yra vienas i$ planavimo instrumenty, kuris padeda uztikrinti, kad
kultiros centry veikla atitikty lankytojy ir potencialiy lankytojy poreikius. Visgi, kaip rodo tyrimo
metu atliktos apklausos rezultatai, lankytojy apklausos atliekamos retai.

20VieSojo sektoriaus kultiiros jstaigy veiklos vertinimo kriterijy nustatymas, Uzsakovas LR kultiiros ministerija,
Paslaugy teikéjas BGI Consulting, UAB, 2012
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Lentelé 5. Lankytojy apklausy panaudojimas paslaugy kokybés gerinimui

Lankytojy apklausy panaudojimo paslaugy
kokybés gerinimui mastas Savivaldybés

Lankytojy apklausos paslaugy kokybés gerinimui
panaudojamos pakankamai

Birstono

Kauno miesto

Lankytojy apklausos paslaugy kokybés gerinimui | _Kuno rajono

panaudojamos i$ dalies Silutés rajono

Anyksciy rajono

Druskininky

Kazly Riudos

Kupiskio rajono

Palangos

Siauliy miesto

Siauliy rajono

Apklausos nevykdomos Zarasy rajono
Pagégiy
n.d. Sakiy rajono

Sal¢ininky rajono

Saltinis: sudaryta tyréjy, remiantis tyrimo metu atliktos apklausos rezultatais

Apklausos i$ dalies panaudojamos tik keturiose i$ dvylikos savivaldybiy, dalyvavusiy apklausoje.
Lankytojy apklausos yra neiSnaudotas rezervas paslaugy kokybés gerinimui.

» Bendruomenés jtraukimas j aktyvia testine kultirine veikla

= KC mégéjuy meno kolektyvy dalyviy skaicius tenkantis 1000 gyventojy

Kultiros centro mégéjy meno kolektyvy veiklos apimtys atspindi bendruomenés jtraukimg j aktyvig
testine kultiirine veiklg. Reikia pazymeéti, kad rodiklis ,Mégéju meno kolektyvy dalyviy skaicius
tenkantis 1000 gyventojy“ atspindi gyventojy isitraukimg | savivaldybés kultiiros centry
organizuojamg mégéjy meno veikla, bet ne bendrg kultirinj aktyvuma. Bendras kultiirinis aktyvumas
realizuojamas ir alternatyviy paslaugy teikéjy, tame tarpe ir neformaliy kolektyvy.
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Lentelé 6. Bendruomenés jtraukimo j aktyvia testine kulturine veikla vertinimas remiantis rodikliu ,KC
meégéju meno kolektyvy dalyviy skaicius tenkantis 1000 gyventojy“

KC mégéjuy meno kolektyvy

Bendruomenés jtraukimas i aktyvia dalyviy skaicius tenkantis
testine kultarine veikla Savivaldybés 1000 gyventojuy

Birstono 69,1
Aukstas bendruomeneés jtraukimas Zarasy rajono 65,5

Kupiskio rajono 47,8

Sakiy rajono 41,3

Anyksc¢iy rajono 34,8
Aukstesnis nei vidutinis bendruomenés Siauliy rajono 324
jtraukimas Kauno rajono 31,8

Kazly Ruados 17,6

Silutés rajono 16,0

Pagégiuy 14,9

Sal¢ininky rajono 14,4
Zemesnis nei vidutinis bendruomeneés Druskininky 142
jtraukimas Palangos 13,4

Siauliy miesto 6,8
Zemas bendruomenés jtraukimas Kauno miesto 1,0

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis Lietuvos liaudies kultiiros centro statistika

Geriausias bendruomenés jtraukimas j testine kultiirine veikla (mégéjy meno kolektyvus) yra BirStono
ir Zarasy rajono savivaldybése. Taip pat auksStesniu nei vidutiniu bendruomeneés jtraukimu pasizymi
Kupiskio rajono, Sakiy rajono, Anyks¢iy rajono, Siauliy rajono ir Kauno rajono savivaldybés.

Miesto savivaldybéms biidingas Zemesnis bendruomenés dalyvavimas savivaldybés kultiros centry
organizuojamuose mégéjy meno kolektyvuose. Tai paaiskinama tuo, kad miestuose yra daug kity
alternatyvy, kaip miesty gyventojai gali jsitraukti | kultiirines veiklas. Pavyzdziui, alternatyvas
kultiros centry veiklai pateikia privatiis mégéjy meno kolektyvy organizatoriai (Sokio ar dailés grupés
ir pan.). Tuo tarpu rajony savivaldybése, kultiiros centry vaidmuo uztikrinant kultiirinés jtraukties
pasiiilg yra svarbesnis nei miestuose, nes rajoninése savivaldybése gyventojai turi maziau alternatyvy.
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= KC meégéju meno kolektyvy koncerty, spektakliy skaicius (KC ir iSvykose) 1000
gyventoju

Lentelé 7. Bendruomenés jtraukimo j aktyvia testine kulturine veikla vertinimas remiantis rodikliu ,KC
meégéju meno kolektyvy koncerty, spektakliy skaic¢ius (KC ir iSvykose)1000 gyventojy“

KC mégéju meno kolektyvy
koncertu, spektakliy skaicius

Bendruomenés jtraukimas j aktyvia (KCir isvykose) 1000
testine kultarine veikla Savivaldybés gyventoju

Kupiskio rajono 17,7

Sakiy rajono 17,6
Aukstas bendruomeneés jtraukimas Zarasy rajono 16,5

Kauno rajono 12,4
Aukstesnis nei vidutinis bendruomenés Siauliy rajono 92
jtraukimas Pagégiy 9,0

Palangos 7,7

Anyks¢iy rajono 7,6

Kazly Rados 6,4
. Birs 7
Zemesnis nei vidutinis bendruomenés irstono >
jtraukimas Silutés rajono 5,4

Siauliy miesto 3,4

Sal¢ininky rajono 3,1

Druskininky 2,7
Zemas bendruomenés jtraukimas Kauno miesto 0,2

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis Lietuvos liaudies kultiiros centro statistika

Rodiklis ,KC mégéjy meno kolektyvy koncerty, spektakliy skaic¢ius (KC ir iSvykose) 1000 gyventojy” i$
esmes rodo tas pacias tendencijas kaip ir ,KC mégéjy meno kolektyvy dalyviy skaicius tenkantis 1000
gyventojy“. Rajoninése savivaldybése gyventojy jtrauktis j dalyvavimg KC organizuojamose
kultirinése veiklose Zymiai didesné nei miesty savivaldybése.
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= KC mégéju meno kolektyvy dalyviy skaicius vienam jstaigos etatui

Lentelé 8. Bendruomenés jtraukimo i aktyvig testine kultirine veiklg vertinimas remiantis rodikliu
“Mégéju meno kolektyvy dalyviy skaicius, tenkantis vienam jstaigos etatui“

Mégéjy meno kolektyvy

Bendruomeneés jtraukimas i aktyvia dalyviy skaicius, tenkantis

testine kulturine veikla Savivaldybés vienam jstaigos etatui
K j 31,2

Aukstas bendruomeneés jtraukimas (resursy auno rajono

atzvilgiu) Silutés rajono 26,1
Zarasy rajono 20,3
Kupiskio rajono 18,6
Siauliy rajono 16,6
Anyks¢iy raj 16,1

AukStesnis nei vidutinis bendruomenés [lyXscid rajono

jtraukimas (resursy atzvilgiu) Sakiy rajono 15,4
Druskininky 14,5

Zemesnis nei vidutinis bendruomenés Pagegiu 139

jtraukimas (resursy atzvilgiu) Birstono 13,1
Siauliy miesto 9,3
Kazly ridos 8,5
Sal¢ininky rajono 7,5

. Pal 7,4

Zemas bendruomeneés jtraukimas (resursy aansos

atzvilgiu) Kauno miesto 7,2

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis Lietuvos liaudies kultiiros centro statistika

Kultiiros centry mégéjy meno kolektyvy skaicius vienam jstaigos etatui parodo, kiek pavyksta jtraukti
bendruomenés nariy su turimais Zmogiskaisiais resursais. Geresnius rezultatus rodo tos savivaldybés,
kurios efektyviau panaudoja turimus Zmogiskuosius iSteklius ir orientuojasi biitent i mégéjy meno
kolektyvy veikly organizavima. Geriausia situacija yra Kauno rajono ir Silutés rajono savivaldybése.

Kauno miesto, Palangos, BirStono, Pagégiy savivaldybés pagal bendruomenés jtraukimg rodo
prastesnius rezultatus. Siose savivaldybése gyventojy jtraukimas j KC organizuojamas mégéjy meno
veiklas yra Zemesnis lyginant su kitomis savivaldybémis, taciau jose didelis lankytoju skaic¢ius tenka
profesionalaus meno renginiams (Zr. profesionalaus meno renginiy rodiklius). Tokios tendencijos
rodo, kad dalies miesto, taip pat kurortiniy savivaldybiy kultiros centrai didesnj démesj skiria
profesionalaus meno renginiy organizavimui. Tokia situacija gali biti sietina tiek su paklausa, tiek ir su
pasiiila: miestuose didesné profesionaliy meno kolektyvy koncentracija, taip pat miestuose ir
kurortuose (ypac sezono metu) daugiau gyventojy/ sveciy, kurie gali mokéti uz profesionalaus meno
renginius.

Miesto tipo savivaldybéms budinga tai, kad greta savivaldybés steigty kultiiros centry veikia kitos
kultiros organizacijos, jsteigtos savivaldybés, valstybinés ir kity alternatyviy paslaugy teikéjy
(detaliau Zr. ,Alternatyviis paslaugy teikéjai“). Miesty savivaldybiy gyventojai jprastai turi gera
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prieinamumg prie profesionalaus meno. Todél miesto tipo savivaldybiy kultiiros centrams
rekomenduotina daugiausia orientuotis | bendruomenés jtraukimg mégéjy meninei veiklai,
bendruomeneés subiirimg kultiirinei veiklai. Miesty kultiiros centrams rekomenduojama biti tikraisiais
bendruomenés centrais, profesionalaus meno sklaidos funkcija paliekant kitoms kultiiros
organizacijoms, jsteigtoms savivaldybés, valstybés ir alternatyviy paslaugy teikéju.

> Renginiy organizavimas

= Profesionalaus meno renginiy lankytojy skaicius vienam jstaigos etatui

Renginiy organizavimas yra viena i§ pagrindiniy kultiros centry funkcijy. Kultiros centruose
organizuojami profesionalaus meno ir kiti renginiai, kurie nepriskiriami profesionalaus meno
kategorijai. Daugiausia lankytojy j profesionalaus meno renginius sutraukia Kauno miesto, Palangos,
Pagégiy ir BirStono savivaldybés.

Lentelé 9. Lankytojy pritraukimo j kultiiros centry organizuojamus profesionalaus meno renginius
vertinimas remiantis rodikliu ,,Profesionalaus meno renginiy lankytojy skaicius vienam jstaigos etatui“

Lankytoju pritraukimas j kultiros Profesionalaus meno renginiy

centry organizuojamus profesionalaus lankytojy skaicius vienam

meno renginius Savivaldybés jstaigos etatui
Kauno miesto 4344,2
Palangos 4107,1

Auksta}s lankytojy prltrauklrpas i Pagégiy 14412

profesionalaus meno renginius (resursy

atzvilgiu) Birstono 1027,1
Silutés rajono 381,5

Au.kstesr.ns ne.l Vldutlr.llS lankytojy §iauliq miesto 347 4

pritraukimas j profesionalaus meno

renginius (resursy atzvilgiu) Sal¢ininky rajono 334,8
Kauno rajono 251,8
Kupiskio rajono 174,1
Sakiy rajono 171,9

Zemesn1§ nei Yldutlnl.s lankytojy Siauliy rajono 1418

pritraukimas j profesionalaus meno

renginius (resursy atzvilgiu) Zarasy rajono 126,4
Druskininky 52,4

Zemas.lankytom prltraukl.mgs i Anykitiy rajono 438

profesionalaus meno renginius (resursy

atzvilgiu) Kazly Riidos 33,3

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis Lietuvos liaudies kultiiros centro statistika

Aukstas lankytojy pritraukimas j profesionalaus meno renginius Palangos ir BirStono savivaldybése
gali biiti paaiSkintas savivaldybiy kurortiniu statusu. Kurortinés vietovés greta gamtiniy iStekliy turi
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pasiilyti savo sveciams turiningg laisvalaikj, kurj gerai jprasmina profesionalaus meno renginiai.
Todél kurorty orientacija j profesionalaus meno renginius labai natarali.

Kita vertus, svarbu pastebéti, kad kultiiros centrai kurortuose néra vieninteliai kultiiros renginiy
organizatoriai. Todél kultiiros centrai gali atlikti kitas funkcijas, profesionalaus meno sklaida
palikdami kitiems organizatoriams.

= Visy renginiy lankytojy skaicius vienam jstaigos etatui

Lentelé 10. Lankytojy pritraukimo j kulturos centry organizuojamus renginius vertinimas remiantis
rodikliu , Renginiy lankytoju skaicius vienam jstaigos etatui“

Lankytojuy pritraukimas i kultiros

centry organizuojamus renginius Renginiy lankytojy skaicius

(profesionalaus meno ir Kitus) Savivaldybés vienam jstaigos etatui
Kauno miesto 9880,2
Pal 50379

Aukstas lankytojy pritraukimas j renginius 4angos

(resursy atzvilgiu) Pagégiy 3373,2
Zarasy rajono 1626,9
Birstono 1392,6
Silutés raj 1228,1

Aukstesnis nei vidutinis lankytojy Silutés rajono 8

pritraukimas j renginius (resursy atzvilgiu) | Sakiy rajono 1139,8
Kauno rajono 911,1
Siauliy rajono 675,2
Sal¢ininky rajono 652,4

. Siauliy miest 594,3

Zemesnis nei vidutinis lankytojy 1ty miesto

pritraukimas j renginius (resursy atzvilgiu) | Druskininky 575,7
Kupiskio rajono 369,1

. Anyks¢iy raj 354,0

Zemas lankytojy pritraukimas j renginius flyksciy rajono

(resursy atzvilgiu) Kazly Riidos 242,9

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis Lietuvos liaudies kultiiros centro statistika

Pagal visy renginiy rodiklj vienam jstaigos etatui, tendencijos panasios kaip ir profesionalaus meno
renginiy atveju. Daugiau lankytojy j renginius pritraukia kurortai ir kurtinés vietovés.
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= Profesionalaus meno renginiy lankytojuy skaicius 1000 gyventojy

Lentelé 11. Lankytojy pritraukimo i kulturos centry organizuojamus profesionalaus meno renginius
vertinimas remiantis rodikliu ,Profesionalaus meno renginiy lankytojy skaicius 1000 gyventoju*“

Lankytojuy pritraukimas i kultiros Profesionalaus meno renginiy

centry organizuojamus profesionalaus lankytojy skaicius 1000

meno renginius Savivaldybés gyventojuy
Palangos 7401,2
Birst 5427,1

Aukstas lankytojy pritraukimas j [rstono

profesionalaus meno renginius Pagégiy 1546,5

Aukstesnis nei vidutinis lankytojy Sal¢ininky rajono 646,3

pritraukimas j profesionalaus meno

renginius Kauno miesto 614,3
Sakiy rajono 461,1
Kupiskio raj 4471

Vidutinis lankytojy pritraukimas j UPISKIO rajono

profesionalaus meno renginius Zarasy rajono 406,7
Siauliy rajono 2774
Kauno rajono 257,1

Zemesn1§ nei Yldutll’llls lankytojy Siauliq miesto 254 4

pritraukimas j profesionalaus meno

renginius Silutés rajono 233,2
Anyksc¢iy rajono 94,9

. Kazly Rad 68,9

Zemas lankytojy pritraukimas j az7u ~udos

profesionalaus meno renginius Druskininky 51,1

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis Lietuvos liaudies kultiiros centro statistika

Jdomu tai, kad net ir skai¢iuojant profesionalaus meno renginiy lankytojy skaiciy 1000 gyventojy
tendencijos i$ esmés lieka tos pacios. Palangos, Birstono ir Pagégiy savivaldybés rodo geriausig kokybe
pagal lankytojy pritraukima. Zemu lankytojy pritraukimu j KC organizuojamus profesionalus meno
renginius pasizymi Anyksciy rajono, Kazly Rudos, Druskininky savivaldybés.

= Visy renginiy lankytojy skaicius 1000 gyventojy

Lentelé 12. Lankytojy pritraukimo j kulturos centry organizuojamus renginius vertinimas remiantis
rodikliu , Visy renginiy lankytoju skaicius 1000 gyventoju*“

Visy renginiy lankytoju

Lankytojy pritraukimas j kultiiros
skaicius 1000 gyventoju

centry organizuojamus renginius

(profesionalaus meno ir Kkitus) Savivaldybés
Palangos 9078,4
Aukstas lankytojy pritraukimas j renginius Birstono 7358,7
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Lankytojy pritraukimas j kultiros Visgvl.'enginiq lankytojg
centry organizuojamus renginius skaicius 1000 gyventojuy
(profesionalaus meno ir Kitus) Savivaldybés
Zarasy rajono 5234,1
Pagégiy 3619,7
Sakiy rajono 3058,3
K iest 1397,2
Aukstesnis nei vidutinis lankytojy auno miesto
pritraukimas j renginius Siauliy rajono 1320,8
Sal¢ininky rajono 1259,2
Kupiskio rajono 948,1
Kauno rajono 930,2
. Anyks¢iy raj 767,
Zemesnis nei vidutinis lankytojy NyKstiy rajono 67,3
pritraukimas j renginius Silutés rajono 750,9
Druskininky 561,4
Kazly Ridos 503,0
Zemas lankytojy pritraukimas j renginius Siauliy miesto 435,2

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis Lietuvos liaudies kultiiros centro statistika

Visy renginiy rodiklis dar kartg patvirtina pritraukimo j KC organizuojamus renginius tendencijas.

» Finansavimas ir Zmogiskieji iStekliai

" Kity nei steigéjo finansavimas 1éSy dalis jstaigy pajamose

Kitas 1ésas nei steigéjo finansavimas sudaro pajamos uz teikiamas paslaugas, 1éSos, gautos projektams
jgyvendinti, 1éSos i$ privaciy rémeéjy. Kiti Saltiniai papildo savivaldybés skirtg finansavima.

Lentelé 13. Kultiros centry vertinimas pagal sugebéjima pritraukti kitas 1éSas nei steigéjo finansavimas

Kity nei steigéjo finansavimas

Sugebéjimas pritraukti 1éSas Savivaldybés 1ésy dalis jstaigy pajamose
Kauno miesto 55,2%
Siauliy miesto 30,1%
Didelé pritraukiamy 1ésy dalis Pagégiy 28,1%
Zarasy rajono 20,0%
Sal¢ininky rajono 17,1%
Pritraukiamy 1éSy dalis didesné nei lv)ruskininkq 14,8%
vidutiniskai Sakiy rajono 12,1%
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Kity nei steigéjo finansavimas

Sugebéjimas pritraukti 1éSas Savivaldybés 1ésy dalis jstaigy pajamose
Kazly Riidos 11,2%
Palangos 9,1%
Pritraukiamy 1éSy dalis mazesné nei Silutés rajono 8,5%
vidutiniskai Anyksciy rajono 8,2%
Kupiskio rajono 4,6%
Siauliy rajono 4,4%
Kauno rajono 3,8%
Maza pritraukiamy 1ésy dalis Birstono 3,7%

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis Lietuvos liaudies kultiiros centro statistika

Kitas nei savivaldybés skirtas finansavimas didZiausig biudZeto dalj sudaro Kauno miesto, Siauliy

miesto ir Pagégiy savivaldybése. Kauno miesto savivaldybéje 17 proc. pajamy gaunamos uz teikiamas

paslaugas, o 34,3 proc. sudaro 1éSos, gautos projektams jgyvendinti.

Formuojant kultiiros centry valdymo modelius reikéty siekti, kad kultiiros centrams buty sudaromos
kuo geresnés galimybés savo biudzeta papildyti pajamomis uZ teikiamas paslaugas ir 1éSomis i$

privaciy réméju.

" BiudZeto ir etaty santykis

Lentelé 14. Kultiros centry vertinimas remiantis rodikliu ,BiudZeto ir etaty santykis“

Biudzeto ir etaty santykio jvertinimas Savivaldybés Biudzeto ir etaty santyKis, litai
Silutés rajono 125080
Geras lyginamasis finansavimas Kauno miesto 82911
BirStono 67230
Palangos 56926
Finansavimas geresnis nei vidutinis Druskininky 52795
Pagégiy 32261
Sal¢ininky rajono 29064
Zarasy rajono 28129
Kazly Riidos 28048
Anyksciy rajono 27889
Kupiskio rajono 25855
Siauliy miesto 25419
Kauno rajono 24462
Sakiy rajono 23882
Finansavimas prastesnis nei vidutinis Siauliy rajono 19327

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis Lietuvos liaudies kultiiros centro statistika
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DidZiausia finansavima lyginant su etaty skai¢iumi gauna Silutés rajono ir Kauno miesto savivaldybes.
Tarp tyrime nagrinéjamy savivaldybiy Silutés rajono savivaldybés kultiiros centrai finansuojami
daugiausiai ir absoliucia verte. 2011 metais Silutés rajono kultiiros centrai gavo daugiau nei 3 min. lity
finansavimg i$ savivaldybés. Antroje vietoje absoliutine verte yra Kauno rajono savivaldybé. Ji savo
kultiros centro tinklui skyré kiek daugiau nei 2 mln. lity. Ta¢iau Kauno rajono kultiiros centre ir jo
padaliniuose dirba didelis skaic¢ius darbuotojy, todél santykinis finansavimas etatui yra prastesnis nei
vidutinis.

» Geografinis paslaugy prieinamumas

Geografinis paslaugy prieinamumas yra viena i$§ daZniausiai jvardijamy plataus kultiiros jstaigy tinklo
priezasc¢iy. Apklausos metu savivaldybés pateiké informacija apie geografinj kultiiros centruy ir jy
padaliniy pasiekiamumg gyventojams, norintiems dalyvauti kultiiros centry mégéjy meno kolektyvo
veiklose ar renginiuose.

Lentelé 15. Kulturos centry vertinimas pagal paslaugy geografinj prieinamuma

Geografinio prieinamumo gyventojams

Savivaldybé indeksas
Palangos 10
Siauliy miesto 10
Kupiskio rajono 9,4
Siauliy rajono 8,8
Silutés rajono 8,6
Anyks¢iy rajono 8
Kauno miesto 8
Birstono 7,4
Kauno rajono 7,4
Druskininky 7,2
Zarasy rajono 7
Kazly Rudos 6,6
Pagégiy n. d.
Sakiy rajono n. d.
Sal¢ininky rajono n. d.

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis savivaldybiy apklausa

Geriausiai kultiiros centry ir jy padaliniy geografinis prieinamumas uZtikrintas Siauliy miesto ir
Palangos savivaldybése. Tai pagal plota mazos savivaldybés, kurios turédamos net ir nedidelj istaigy
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skai¢iy, uztikrina gyventojams maksimaly geografinj prieinamumg. Labai auks$tas geografinis
prieinamumas uztikrintas Kupiskio rajone, tai realizuojama islaikant platy jstaigy tinkla.

Bendra paslaugy kokybé ir Zmogiskieji istekliai

Papildomai $alia Lietuvos liaudies kultiiros centro renkamos savivaldybiy kultiros centry statistikos
paslaugy kokybés vertinimui panaudota ir savivaldybiy apklausa. Apklausos metu savivaldybiy
kultiiros skyriai turéjo jsivertinti kultiiros centry veikla pagal jvardintas sritis. Sis jsivertinimas yra
subjektyvus, nes respondentai yra nevienodai kritiski ir skirtingai suvokia, kaip konkreti sritis turéty
atrodyti idealiu atveju. Siekiant sumazinti subjektyvumg rezultatai ataskaitoje pateikiami ne kaip
srities jvertinimai balais (absoliu¢ia iSraiska), bet kaip santykinis atskirty sri¢iy palyginimas
konkrecioje savivaldybéje. T.y. matome, kurios kultiiros centry veiklos sritys vertinamos palankiau nei

kitos.

Lentelé 16. Geriausiai jsivertintos kultiiros centry sritys

Kulttiros Kulttros Gyventojai yra Kultiiros centruose Gyventojy [ kultiiros
centruose ir centraiirjy | patenkinti ir jy padaliniuose susidoméjimas centry ir jy
ju padaliniai kulttros centry | veikianciy kultiros centry | padaliniy
padaliniuose | organizuoja | ir padaliniy profesionaly ir jy padaliniy veiklos
veikianciy renginius organizuojamy | kolektyvai daznai veikla yra organizavima
mégejy visoms renginiy kokybe | gauna pakankamas kaip
kolektyvy gyventojy apdovanojimus/jver savanoriai
jvairove grupéms tinimus apskrities ar jtraukiami
atspindi Salies mastu savivaldybés
didziosios gyventojai
dalies
aptarnaujam
os teritorijos
gyventojy
interesg
Anyksciy
rajono v Vv
néra profesionaliy
Birstono v v v kolektyvy
néra profesionaliy
Druskininky Vv v Vv kolektyvy v
Kauno miesto v v
Kauno rajono Vv v
Kazly Rudos visos sritys jvertintos vienodai
Kupiskio
rajono v v v
Pagégiy n.d.
Palangos v v
Sakiy rajono n. d.
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Kultiiros Kultiiros Gyventojai yra Kultiiros centruose Gyventojy | kultiiros
centruose ir centraiirjy | patenkinti ir jy padaliniuose susidoméjimas centry ir jy
ju padaliniai kultiiros centry | veikianciy kultiiros centry padaliniy
padaliniuose | organizuoja | ir padaliniy profesionaly ir ju padaliniy veiklos
veikianciy renginius organizuojamy kolektyvai daznai veikla yra organizavima
mégéju visoms renginiy kokybe | gauna pakankamas kaip
kolektyvy gyventojy apdovanojimus/jver savanoriai
jvairove grupéms tinimus apskrities ar jtraukiami
atspindi Salies mastu savivaldybés
didZiosios gyventojai
dalies

aptarnaujam
os teritorijos
gyventojy
interesg

Sal¢ininky
rajono n. d.

Siauliy
miesto v v

Siauliy rajono v v v

Silutés rajono Vv v v

Zarasy rajono v v

Saltinis: sudaryta tyréjy, remiantis savivaldybiy apklausa

Renginiy jvairoveé yra ta sritis, kurioje kultiiros centry situacija atrodo geriausiai. Panasiai pozityviai
manoma, kad kultiiros centruose ir jy padaliniuose veikianciy mégéjy kolektyvy ivairové atspindi
didZiosios dalies aptarnaujamos teritorijos gyventojy interesg. Abu Siuos aspektus galima apibudinti
kaip veiklos pobiidZio atitikimg gyventojy interesams.

Kaip matyti iS UNESCO bei ESS-net Culture pateikty?lgalimy dalyvavimo kultiros veikloje formuy,
nemaza dalis dalyvavimo pasireiSkia ne tik per tradiciskai suvokiamus ,Zitirovo/ paslaugy gavéjo“
arba ,aktoriaus/ Sokéjo/ dainininko“ vaidmenis, bet ir per santykinai naujas komunikavimo formas.
Tai - savanoriska veikla kultiiros jstaigoje, priklausymas jstaigos biciuliy draugijai, finansiné parama ir
pan. Todél kultliros jstaigy misija ir vaidmuo jtraukiant gyventojus j kultiirine veikla neturéty
apsiriboti vien aktyvaus (pavyzdziui, vaidinant mégéjiSkame teatre) ir pasyvaus (pavyzdziui, stebint
meégéjisSko teatro spektaklius) dalyvavimo skatinimu, bet ir turéty ieSkoti naujy, tam tikra prasme
tarpiniy formy, pavyzdziui, tampant jstaigos savanoriu ar pan. Apie pusé apklausty savivaldybiy
mano, kad gyventojai i kultiiros centry ir jy padaliniy veiklos organizavimg kaip savanoriai jtraukiami
pakankamai.

Apklausos duomenys rodo, kad kultiiros centry veikla daugiau orientuota | bendruomeneés jtraukimg
nei j profesionaliy kolektyvy ugdyma.

Prasciausiai vertinamas gyventojy susidoméjimas kultiiros centry paslaugomis. Tik Druskininky
savivaldybé mano, kad i$ gyventojy gaunamas démesys yra pakankamas. Tai, kad gyventojai mazai ar

21 Guidelines for measuring cultural participation“, Adolfo Marrone, UNESCO Institute for Statistics, UNESCO-
UIS 2006, ISBN: 978-92-9189-059-0 ir European Statistical System Network on Culture, final report, 2012,
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nepakankamai domisi kultiiros centry veikla tik parodo, kad kultiiros centrai turi daugiau dirbti su
savo paslaugy rinka, gerinant jy kokybe bei jtraukiant gyventojus j KC veikla.

Lentelé 17. Geriausiai jsivertintos kultiiros centry Zzmogiskuyjy istekliy sritys

[staigos
[staigose yra reguliariai
gerai Lengva rengia Kultiros ir
subalansuotas | surasti Savivaldybé, paraiSkas/proj | meno
administracijo | tinkamus kaip jstaigy ektus darbuotojai | Darbuotojai
Zmogiskyj | s, kultiiros ir naujus steigéjas, yra jvairiems pasiZymi aktyviai
y istekliy meno bei darbuotoj | patenkinta fondams (iriS | gerais dalyvauja
kiekybine | techniniy us j laisvas | darbuotojy ju gauna kiirybiniais | kvalifikacij
prasme darbuotojy darbo darbo papildoma sugebéjima | os kélimo
pakanka skaicius vietas efektyvumu finansavima is veiklose
Anyksciy
rajono Vv v v v
BirStono v v v v v
Druskininky Vv v v v
Kauno miesto v v v v
Kauno rajono v
Kazly Ridos v Vv
Kupiskio rajono v v
Pagegiy n.d.
Palangos v v
Sakiy rajono n.d.
Saltininky
rajono n.d.
Siauliy miesto v v
Siauliy rajono N v v v
Silutés rajono v v v v v
Zarasy rajono v v

Saltinis: sudaryta tyréjy, remiantis savivaldybiy apklausa

Lyginant paslaugy kokybés ir ZmogiSkyjy iStekliy vertinimus, pastarieji atrodo kiek prasciau.
Didziausia problema yra tinkamy naujy darbuotojy j laisvas darbo vietas suradimas. Be to, jstaigose

daznai nesubalansuotas administracijos, kultiiros ir meno bei techniniy darbuotojy skaicius.

Savivaldybés nurodo, kad kultiiros centry darbuotojai per menkai dalyvauja kvalifikacijos kélimo

veiklose.

Kaip stipresnes kultiiros jstaigy tinklo puses galima pazyméti gerus kultiiros ir meno darbuotojy
kirybinius sugebéjimus bei jstaigy pastangas gauti papildoma finansavimg i$ kity nei savivaldybés
biudZetas fonduy.
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Kulturos centry paslaugy kokybé pagal savivaldybiy tipus

Remiantis atlikto paslaugy kokybés vertinimo rezultatais, pagal savivaldybiy tipus geriausia kulttros
centry paslaugy kokybé yra kurorty (kurorto arba kurortinés vietovés statusg turincios savivaldybés)
savivaldybése ir rajony savivaldybése.

Kurorty grupéje aukstu lankytojy pritraukimu j renginius pasizymi Palangos ir BirStono savivaldybés.
Didele dalj renginiy dalyviy sudaro ne savivaldybés gyventojai, bet sveciai. Kurortinés vietovés greta
gamtiniy istekliy turi pasitlyti savo svec¢iams turiningg laisvalaikj, kurj gerai jprasmina profesionalaus
meno ir kiti renginiai. Todél kurorty orientacija j renginius labai natiirali.

I Sios tendencijos i$skiria Druskininky kultiiros centras. Zema lankytojy pritraukima j renginius
galima paaiskinti tuo, kad c¢ia veikia kiti alternatyviis organizatoriai. Toks pavyzdys rodo, kad
savivaldybés tipas néra lemiantis veiksnys. Kiekviena savivaldybé, formuodama savo kultiiros jstaigy
tinklg, turi detaliai jvertinti savivaldybéje veikianciy privaciy ir nevyriausybiniy organizacijy situacijg,
susiformavusias kultirines veiklos tradicijas, kokia dalis gyventojy kultiriniy poreikiy gali buti
patenkinta privacia ir nevyriausybine iniciatyva, o kokia dalis - savivaldybés biudZeto 1éSomis.

Labai gerai tarp kultliros centry jvertinta Zarasy rajono savivaldybé. Jos kultiros centry veikla
pasizymi aukS$tu bendruomenés jtraukimu | testines kultirines veiklas bei renginiais, kurie
nepriskiriami profesionaliajam menui.

Rajony savivaldybiy kultiiros centrai, panaSiai kaip ir kurorty, pasiZymi aukStesne kultiiros centry
paslaugy kokybe lyginant su kitais savivaldybiy tipais. Rajony tipo savivaldybiy kultiiros centry tinklas
turi uztikrinti tiek gyventojy jtraukimg j testines kultiirines veiklas, tiek ir profesionalaus meno
sklaida.

Miesto savivaldybés pasizymi Zemu bendruomenés jtraukimu j savivaldybés kultiros centry
organizuojamus meégéjy meno kolektyvus. Tai paaiSkinama tuo, kad miestuose yra daug kity
alternatyvy, kaip miesty gyventojai gali jsitraukti j kultirines veiklas. Tuo tarpu rajony savivaldybése,
kultiros centry vaidmuo uztikrinant kultirinés jtraukties pasiiilg yra svarbesnis nei miestuose, nes
rajoninése savivaldybése gyventojai turi maziau alternatyvuy.

Analizuotos Ziedinés savivaldybés labiau orientuotos j bendruomenés jtraukimg ir maziau j
profesionalaus meno renginius. Miisy nuomone, tokia orientacija teisinga, nes Ziedinés savivaldybés
gyventojai turi santykinai gera priéjimg prie miestuose veikianciy profesionalaus meno paslaugy
teikeju.

Savivaldybiy, savo pavadinime neturinc¢iy nuorodos j miestg ar rajong, kokybés rezultatai tarpusavyje
labai iSsiskiria. Pagégiy savivaldybés kultiiros centras demonstruoja labai gerus kokybés rezultatus,
tuo tarpu Kazly Rudos kultiiros centro paslaugy kokybé jvertinta prasciau. Pagégiy savivaldybés
kultiros centras pasiZyméjo geru pritraukimu j renginius bei sugebéjimu pritraukti kitas 1éSas nei
savivaldybés finansavimas.

Tai, kad gyventojai mazai ar nepakankamai domisi kultiiros centry veikla tik parodo, kad kultiros
centrai turi daugiau dirbti su savo paslaugy rinka, gerinant jy kokybe bei jtraukiant gyventojus j KC
veikla.Didziausia kultiiros jstaigy ZmogiSkyjy iStekliy problema yra tinkamy naujy darbuotojy j laisvas
darbo vietas suradimas. Be to, jstaigose daZnai nesubalansuotas administracijos, kultiiros ir meno bei
techniniy darbuotojuy skaicius. Savivaldybés nurodo, kad kultiiros centry darbuotojai per menkai
dalyvauja kvalifikacijos kélimo veiklose.
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Kaip stipresnes kultiiros jstaigy tinklo puses galima paZyméti gerus kultiiros ir meno darbuotojy
kirybinius sugebéjimus bei istaigy pastangas gauti papildoma finansavimg i$ kity nei savivaldybés
biudzetas fonduy.

Atlikta koreliaciné analizé tarp padaliniy skaiciaus ir paslaugy kokybés parodé, kad koreliacija labai
silpna. Tai reiSkia, kad tinklo tankis neturi jtakos paslaugy kokybei.
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3. SAVIVALDYBIU VIESOSIOS BIBLIOTEKOS

Viesyjy biblioteky ir juy padaliniy tinklas

Kulturos ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiros jstaigose tyrimas. Galutiné ataskaita.

LR biblioteky jstatymas nustato, kad kiekvienoje savivaldybéje turi biti jsteigta savivaldybés viesoji
biblioteka, iSskyrus jstatymo numatytus atvejus. Istatymas taip pat numato, kad gali buti steigiami
savivaldybés vieSosios bibliotekos filialai.

Tyrime nagrinéjamos savivaldybiy steigtos vieSosios bibliotekos ir juy padaliniai. Kity steigéjy vieSosios
bibliotekos tyrime detaliau nenagrinéjamos, apie jas kalbama tiek, kiek tai sudaro konteksta
savivaldybiy vieSyjy biblioteky analizei.

Lentelé 18. Savivaldybiy jsteigty viesyjy biblioteky ir jy padaliniy tinklas

Savivaldybés

RV . P Teritoriniy . .
. . viesujuy Savivaldybés viesuju . Teritoriniy padaliniy
Savivaldybeée o1 o 1s s padaliniy C .
bibliotekuy biblioteky pavadinimai oo pavadinimai
SF skaicius
skaicius
Anyks¢iy rajono
An.ykscu; 1 savn./aldybes' L}gdylkos I 22 Andrioniskio, AZuoZeriy, etc.
rajono Stanislovo Didziuliy
vieSoji biblioteka
Bir$tono vienkiemio biblioteka,
Birstono 1 Birstono vieSoji biblioteka 3 Nemajiny kaimo biblioteka,
Siponiy kaimo biblioteka
Kinink ldvb Miesto padalinys,
. Druskininky savivaldybes T .
Druskininky 1 vieSoji biblioteka 3 Leipalingio padalinys,
Viecitiny padalinys
_ Kazly Ridos savivaldybés N R
Kazly Riidos 1 viesoji biblioteka 0 Teritoriniy padaliniy néra
Kauno Kaupo . S?vaﬁ ldybés V. "Ausros" filialas, "BerzZelio" filialas,
miesto 1 Kudirkos viesoji 34 otc
biblioteka )
Kauno rajono
Kauno rajono 1 savivaldybés vieSoji 31 Babtai, Batniava, etc.
biblioteka
Kupiskio Kupiskio rajono Adomynés padalinys, Alizavos
b 1 savivaldybés viesSoji 16 ynes p ys
rajono biblioteka padalinys, etc.
- Pagégiy savivaldybés Lumpény filialas, Natkiskiy filialas,
Pagegiy 1 vieSoji biblioteka 8 etc.
Palangos miesto Sventosios biblioteka
Palangos 1 savivaldybés vieSoji 1
biblioteka
Sakiy rajono 1 Sakiy rajono savivaldybés 27 Barzdy, Briedziy, etc filialai

vieSoji biblioteka
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Savivaldybeés Teritoriniy
. . vieSuju Savivaldybés viesuju . Teritoriniy padaliniy
Savivaldybé R oo ... | padaliniy AN
biblioteky biblioteky pavadinimai iy pavadinimai
= skaicius
skaicius

§aléininkq Salcllmnkq .ra] O.H? .. Akmenynés biblioteka, Baltosios

. 1 savivaldybés vieSoji 25 e
rajono 1. Vokés biblioteka, etc.

biblioteka
Siauli Siauliy miesto
miestg 1 savivaldybés vieSoji 7 "Aido" filialas, Lieporiy filialas, etc.
biblioteka

Siauli Siauliy rajono
ra'oncl)l 1 savivaldybés vieSoji 30 Aukstelké, Bazilionai, etc.

) biblioteka
Silutés Fridricho Bajoraitio e s
rajono 1 vieSoji biblioteka 23 Balciy, Bikaveny, etc.
Zaras Zarasy rajono
ra'ong 1 savivaldybés vieSoji 18 Antalieptés, Antazavés, etc.

J biblioteka

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis savivaldybiy tinklapiuose, viesyjy biblioteky tinklapiuose ir viesyjy biblioteky

ataskaitose pateikta informacija

Tyrimo metu analizuoti demografiniai, geografiniai ir administraciniai veiksniai, kurie koreliuoja su
padaliniy skaic¢iumi. Koreliaciniai rySiai tikrinti dviem budais: analizuojant visy savivaldybiy duomenis
ir panaudojant savivaldybiy duomenis be Kauno miesto ir Siauliy miesto. Antrasis biidas parodé
stipresnius koreliacinius rysius, t. y. stipresnes priklausomybes.

Tai, kad gerokai stipresné koreliacija gauta naudojant savivaldybiy duomenis be Kauno ir Siauliy
miesty savivaldybiy duomeny, reiskia, kad miesty savivaldybése padaliniy skaicius iSdéstytas pagal
kitg logika nei reciau apgyvendinty savivaldybiy. Be to, didZiyjy miesty skirtumg sudaro ir tai, kad
miestuose veikia ne tik savivaldybés viesosios, bet ir apskrities vieSosios bei universitety bibliotekos.

Lentelé 19. Analizuojamy veiksniy koreliacija su viesujy biblioteky padaliniy skai¢iumi (be Kauno ir

Siauliy miesty savivaldybiy duomeny)

Analizuojami veiksniai Koreliacijos koeficientas Rysio stiprumas su
padaliniy skai¢iumi
Savivaldybés gyventojy skaicius 0,76 Stiprus
Savivaldybés plotas 0,93 Labai stiprus
Savivaldybés gyventojy tankumas -0,38 Silpnas
Savivaldybés tipas 0,85 Stiprus
Gyvenvieciy vir§ 700 gyventojy skaicius savivaldybéje 0,78 Stiprus

Saltinis: apskaiciuota tyréjy
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Tyrime nagrinéjamose savivaldybése viesyjy biblioteky padaliniy skaicius yra stipriai susijes su
savivaldybés gyventojy skai¢iumi bei didesniy gyvenvieCiy skai¢iumi (vir§ 700 gyv.). Padaliniy
skaicius stipriai koreliuoja su savivaldybiy tipu. Ta¢iau pagrindinis veiksnys, su kuriuo susijes vieSyjy
biblioteky padaliniy skaicius yra savivaldybés plotas.

DidZiyjy miesty savivaldybiy atveju, savivaldybés plotas néra labai svarbus veiksnys. Tikétina, kad
padaliniy skaicius labiau susijes su gyventojy skai¢iumi. Tac¢iau dél tyrime nagrinéjamo maZzo didZiyjy
miesty savivaldybiy skaiciaus statistiSkai patikrinti, su kokiais veiksniais labiausiai susijes miesty
viesyjy biblioteky padaliniy skaicius, néra galimybés.

Norint jvertinti, ar vieSyjy biblioteky padaliniy tinklas atrodo tinkamas, galima pasiremti LR
biblioteky jstatymo rekomendacijomis. LR biblioteky jstatymo 10 straipsnis numato, kad uZtikrinant
gyventojams bibliotekos paslaugy prieinamumg savivaldybés teritorijoje, steigiami savivaldybés
vieSosios bibliotekos filialai:

e miestuose (filialai paprastai steigiami vidutiniskai 20-30 tiikst. gyventojy);
e miesteliuose ir kaimuose (vienas bibliotekos filialas paprastai steigiamas vidutiniskai 700-
800 gyventojy).

Lenteléje pateikta informacija apie vieSyjy biblioteky padaliniy vidutinj aptarnaujamy gyventojy
skaiciy, kuris yra gyventojy skaiCiaus savivaldybéje, nejskaiciuojant rajono centro ar didziausios
gyvenvietés gyventojy, ir padaliniy skaic¢iaus santykis. [prastai rajono centre ar didZziausioje
gyvenvietéje veikia vieSoji biblioteka (jos centrinis padalinys), o kiti padaliniai jkurti kitose
gyvenvietése. Pavyzdziui, KupiSkio mieste veikia KupiSkio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos
skaitytojy aptarnavimo skyrius, o Subaciaus mieste, Adomynéje, Noritinuose ir kitose gyvenvietése
veikia vieSosios bibliotekos padaliniai. Todél vidutinis vieSosios bibliotekos padaliniy aptarnaujamy
gyventojy skaiCius apskaiciuotas kaip santykis tarp savivaldybés gyventojy skaiciaus, nejtraukiant
rajono centro ar didZiausios gyvenvietés, ir padaliniy skaiciaus.

Lentelé 20. Vidutinis vieSujy biblioteky padaliniy aptarnaujamy gyventojy skaicius

Vidutinis padaliniy aptarnaujamy gyventojuy skaicius

(Gyventojy skaiciaus savivaldybéje, nejskaiciuojant
rajono centro arba didZiausios gyvenvietés gyventojuy, ir

Savivaldybeé padaliniy skaiciaus santykis)
Anyks¢iy rajono 806
BirStono 652
Druskininky 2357
Kazly Rudos Padaliniy néra

Kauno miesto -

Kauno rajono 2422
Kupiskio rajono 795
Pagégiy 923
Palangos -

Sakiy rajono 965
Sal¢ininky rajono 1112
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Vidutinis padaliniy aptarnaujamy gyventojuy skaicius
(Gyventojy skaiciaus savivaldybéje, neijskaiciuojant
rajono centro arba didziausios gyvenvietés gyventojuy, ir
Savivaldybé padaliniy skaiciaus santykis)

Siauliy miesto -

Siauliy rajono 1058
Silutés rajono 1162
Zarasy rajono 609

Saltinis: apskaiciuota tyréjy

Apskaiciuotas vidurkis neparodo konkretaus padalinio aptarnaujamy gyventojy skaiciaus, taciau, jei
vidurkis maZesnis uz LR biblioteky jstatymo rekomenduojamg aptarnaujamy gyventojy skaiciy (700-
800), tai indikuoja, kad savivaldybéje yra vieSosios bibliotekos padaliniy, kurie neatitinka jstatymo
rekomendacijos dél aptarnaujamy gyventojuy skaiciaus, ir jy tinklas néra optimalus. Tinklas néra
optimalus ir tose savivaldybése, kur vidurkis jstatyme nurodytg skaiciy virSija neZymiai.

Lentelé 21. Vidutinis didZiyjy miesty vieSyju biblioteky padaliniy aptarnaujamy gyventoju skaicius

Vidutinis bibliotekos ir padaliniy aptarnaujamuy
gyventojy skaicius
(Gyventojy skaiciaus savivaldybéje bei bibliotekos ir
Savivaldybeé padaliniy skaiciaus santykis)
Kauno miesto 8890
Siauliy miesto 13484

Saltinis: apskaiciuota tyréjy

Kauno miesto ir Siauliy miesto savivaldybése vieosios bibliotekos padaliniy skai¢ius neatitinka
jstatymo rekomendacijos, kad ,filialai paprastai steigiami vidutiniSkai 20-30 tikst. gyventojy*“.

Per pastaruosius 10 mety vieSyjy biblioteky padaliniy skai¢ius mazéjo. IS 10 savivaldybiy, atsakiusiy j
$j klausimg, 6 savivaldybése tinklas mazéjo, 1 didéjo, 3 savivaldybése nekito.

Apklausos metu savivaldybiy atstovai pateiké nuomone apie vieSujy biblioteky ir jy padaliniy
infrastruktiiros materialine biikle. Dauguma savivaldybiy savo vieSyjy biblioteky ir ju padaliniy bukle
vertina kaip gera arba patenkinama. Atkreiptinas démesys, kad vieSyjy biblioteky ir jy padaliniy buklé
yra geresné nei kultiiros centry tinklo.
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Daugumos Daugumos
Daugumos labai prasta; labai gera;
prasta; 9,1% 0,0% 0,0%

Pav. 4. VieSuyjy biblioteky ir jy padaliniy infrastruktiiros materialinés biiklés vertinimas

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis savivaldybiy apklausa

[vertintas rySys tarp dviejy parametry: vieSyjy biblioteky ir jy padaliniy skaiciaus bei infrastruktiros
buklés. Koreliacijos koeficientas lygus - 0,57. Jis rodo, kad priklausomybé yra vidutinio stiprumo ir
atvirkstiné. Tai reiSkia, kad stebima tendencija, jog didesnis vieSosios bibliotekos padaliniy tinklas
daZniau pasiZymi prastesne infrastruktiiros materialine biikle, 0 maZesniam tinklui daZniau budinga
geresné infrastruktiiros biiklé.

Apibendrinant, galima pazymeéti, kad daugumoje savivaldybiy veikia tankus vieSyjy biblioteky
padaliniy tinklas. Tai salygojama gyventojy mobilumo galimybiy ir poreikio uztikrinti gyventojams
prieinamumg prie biblioteky paslaugy. Remiantis LR biblioteky jstatyme jvardintomis
rekomendacijomis, dalies savivaldybiy viesyjy biblioteky tinklas jy pilnai neatitinka.

Finansavimas

Lenteléje susisteminta informacija apie savivaldybiy vieSyjy biblioteky finansavima. Statistiniai
duomenys apie finansavimg surinkti i$ vieSyjy biblioteky ataskaity. Naudojami naujausi, t. y. 2011
mety duomenys.

Lentelé 22. Viesujy bibliotekuy finansavimas

Lésos (iS visy Steigéjo skirtos | Steigéjo skirty 1ésuy dalis
Savivaldybeés Saltiniy), litai 1ésos, litai nuo visy lésy, proc.
Anyks¢iy rajono 1.568.400 1.501.300 95,7%
Birstono 656.000 615.100 93,8%
Druskininky 632.100 512.500 81,1%
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Lésos (iS visy

Steigéjo skirtos

Steigéjo skirty 1ésuy dalis

Savivaldybés Saltiniy), litai 1éSos, litai nuo visy lésy, proc.
Kazly Rudos 549.630 508.000 92,4%
Kauno miesto 4.950.100 3.988.200 80,6%
Kauno rajono 2.125.000 2.111.000 99,3%
Kupiskio rajono 1.152.700 1.068.000 92,7%
Pagegiy 459.700 368.400 80,1%
Palangos n.d. 856.600 -
Sakiy rajono 1.059.200 1.043.700 98,5%
Sal¢ininky rajono 1.109.200 1.068.700 96,3%
Siauliy miesto 1.474.200 1.293.300 87,7%
Siauliy rajono 1.180.800 1.104.600 93,5%
Silutés rajono 1.706.199 1.534.000 89,9%
Zarasy rajono 2.583.400 1.225.400 47,4%

Saltinis: viesyjy biblioteky veiklos ataskaitos (2011)

Pagrindinis savivaldybiy viesyjy biblioteky finansavimo Saltinis yra steigéjo, t. y. savivaldybeés, skirti

asignavimai. Savivaldybés dalis bendrame finansavime sudaro nuo 47,4 proc. (Zarasy rajone) iki 99,3
proc. (Kauno rajone). Kiti, ne tokie gausis Saltiniai, apima pajamas i§ mokamy paslaugy, privaciy

rémeéjy, projektams skirto finansavimo.

Zarasy rajono savivaldybei 2011 metais pavyko reikSmingai papildyti vieSosios bibliotekos biudzetg

programy ir projekty jgyvendinimui skirtomis léSomis (literatiiros sklaidos, skaitymo skatinimo
programoms organizuoti).22

22 Zarasy rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos veiklos ataskaita uz 2011 metus.
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Anyksc¢iy rajono
BirStono
Druskininky
Kauno miesto

Kauno rajono

Kazly rados
Kupiskio rajono
Pagégiy E Darbo uzmokesc¢iui
Palangos B Dokumenty jsigijimui

Sakiy rajono m Kitiems tikslams
Sal¢ininky rajono
Siauliy miesto
Siauliy rajono

Silutés rajono

Zarasy rajono

Pav. 5. VieSuju biblioteky islaidy struktiira pagal paskirtj

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis viefyjy biblioteky ataskaitomis

Daugiausia 1éSy panaudojama darbo uzmokesciui. Nagrinétose savivaldybése tam tikslui vidutiniskai
buvo skirta 64 proc. viso viesyjy biblioteky biudZeto. Dokumenty jsigijimui vidutiniskai skiriama 7,8
proc. metinio biudZeto.

Apibendrinant galima paZymeéti, kad vieSyjy biblioteky ir padaliniy biudZetus kol kas daugiausia
sudaro savivaldybés finansavimas. I$ kity Saltiniy (mokamos paslaugos, privatiis réméjai, finansavimas
projektams) gautos léSos sudaro maza dalj biudZeto. Lésy is jvairiy programy gavimas priklauso ne tik
nuo viesosios bibliotekos veiklos, bet ir nuo savivaldybés, kaip steigéjo, poZitrio ir pastangy.
Formuojant vies$yjy biblioteky valdymo modelius rekomenduojama siekti, kad biity sudaromos kuo
geresneés galimybés savo biudZeta papildyti 1éSomis i$ privaciy réméjy ir jvairiy programy projektams
finansuoti. Papildomy S$altiniy pritraukimas sustiprinty jstaigas ir sudaryty prielaidas paslaugy
kokybés pagerinimui.

Paslaugy kokybé

Norint jvertinti savivaldybiy jsteigty viesujy biblioteky paslaugy kokybe ir palyginti savivaldybes,
reikalingi bendri rodikliai, kuriy duomenys biity prieinami visy tyrime nagrinéjamy savivaldybiy
atzvilgiu. Tokie duomenys buvo surinkti i§ metiniy vieSyjy biblioteky ataskaity. Papildomai naudojami
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tyrimo metu atliktos savivaldybiy apklausos duomenys. IS 15 nagrinéjamy savivaldybiy j klausimyna
atsakeé 11 savivaldybiy.

Paslaugy kokybés vertinimui naudojami naujausi, t. y. 2011 mety ataskaity duomenys.
VieSyjy biblioteky paslaugy kokybés vertinimas suskirstytas i 4 sritis:

e Paslaugy planavimas

e Vartotojy aptarnavimas

e Renginiy organizavimas

e Finansavimas ir Zmogiskieji iStekliai
Kiekviena sritis vertinama tam tikrais rodikliais, kurie sitilomi tyrime ,VieSojo sektoriaus kultlros
jstaigy veiklos vertinimo kriterijy nustatymas“23.

» Paslaugy planavimas

= Lankytojy apklausy atlikimas

Lankytojy nuomonés apklausos yra vienas i$ planavimo instrumenty, kuris padeda uztikrinti, kad
kultiros centry veikla atitikty lankytojy ir potencialiy lankytojy poreikius. Visgi, kaip rodo tyrimo
metu atliktos apklausos rezultatai, lankytojy apklausos atliekamos retai.

Lentelé 23. Lankytojy apklausy panaudojimas paslaugy kokybés gerinimui

Lankytojy apklausy panaudojimo paslaugy
kokybeés gerinimui mastas Savivaldybés

K .
Lankytojy apklausos paslaugy kokybés auno rajono

gerinimui panaudojamos pakankamai Silutés rajono

Birstono

Lankytojy apklausos paslaugy kokybés
gerinimui panaudojamos i$ dalies Palangos

Anyks¢iy rajono

Kauno miesto

Siauliy miesto

Siauliy rajono

Druskininky

Kupiskio rajono

Apklausos nevykdomos Zarasy rajono
nd, Pagegiy
Kazly Rudos

23 VieSojo sektoriaus kultiiros jstaigy veiklos vertinimo kriterijy nustatymas, Uzsakovas LR kultiiros ministerija,
Paslaugy teikéjas BGI Consulting, UAB, 2012
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Lankytoju apklausy panaudojimo paslaugy
kokybés gerinimui mastas Savivaldybés

Sakiy rajono

Sal¢ininky rajono

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis savivaldybiy apklausa

Lankytojy apklausos yra neiSnaudotas rezervas muziejy paslaugy kokybés gerinimui. Jy duomenys
paslaugy kokybés gerinimui panaudojami pakankamai tik Kauno ir Silutés rajony savivaldybése, i3
dalies - Birstono ir Palangos savivaldybése.

» Vartotojy aptarnavimas

= Vartotojy apsilankymuy skaicius, tenkantis 1000 gyventojy

Vartotojy apsilankymy skaicius, tenkantis 1000 savivaldybés gyventojy, parodo, kaip intensyviai
savivaldybés gyventojai naudojasi vieSosios bibliotekos ir jos padaliniy paslaugomis. Intensyvesnj
naudojimasi paslaugomis lemia tiek vartotojy skaicius, tiek ir vartotojy lankymosi daznumas.

Lentelé 24. Vartotojy aptarnavimo vertinimas remiantis rodikliu , Vartotojy apsilankymuy skaicius,
tenkantis 1000 gyventoju“

Vartotojy apsilankymu

Naudojimasis vieSosios bibliotekos skaicius, tenkantis 1000

paslaugomis Savivaldybés gyventojuy
Birstono 13,8
Pageégi 11,4

Gyventojai bibliotekos paslaugomis agesiu

naudojasi aktyviai Zarasy rajono 8,3
Anyksc¢iy rajono 6,5
Palangos 6,0
Kupiskio rajono 55
Silutés rajono 4,9
Kazly Riidos 4,1
Sal¢ininky rajono 3,6
Sakiy raj 3,6

Gyventojai bibliotekos paslaugomis axiy rajono

naudojasi vidutiniskai aktyviai Druskininky 3,5
Kauno rajono 2,5
Kauno miesto 1,7
Siauliy raj 1,6

Gyventojai bibliotekos paslaugomis laui rajono

naudojasi pasyviai Siauliy miesto 0,6

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis viesyjy biblioteky metinémis ataskaitomis
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Kultiros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. Galutiné ataskaita.

Intensyviausiai bibliotekos paslaugomis naudojasi BirStono, Pagégiy ir Zarasy rajono savivaldybés,
kurios pagal gyventojy skaiCiy yra nedidelés. DidZiausiose savivaldybése Sis rodiklis prastesnis.
Pasyviausiai biblioteky paslaugomis pagal bendra savivaldybés gyventojy skai¢iy naudojasi Kauno ir
Siauliy miesty ir rajony savivaldybiy gyventojai.

Bendrai, Salies mastu naudojimasis savivaldybés jsteigty vieSujy biblioteky paslaugomis vertintinas
neblogai. Palyginimui, Suomijoje visy biblioteky (nacionalinés, universitety, savivaldybiy, kt.)
atitinkamas rodiklis 9,924, T. y. Suomijos gyventojai (apie 5,3 mln. ) biblioteky paslaugomis per metus
vidutiniSkai pasinaudojo 9,9 kartus. Reikia atkreipti démesj, kad Suomijos rodiklis apima visas
bibliotekas, ne tik savivaldybiy. Todél Siame kontekste daugumos tyrime nagrinéty savivaldybiy
vieSyjy biblioteky lankomumo rodiklis atrodo neblogai.

= Vartotojy apsilankymuy skaicius vienam jstaigos etatui

Rodiklis parodo, kaip efektyviai panaudojami vieSosios bibliotekos ir jos padaliniy Zmogiskieji resursai
ir kiek jie yra adekvatiis lankytojy srautui (apsilankymuy skaiciui).

Lentelé 25. Vartotojy aptarnavimo vertinimas, remiantis rodikliu ,Vartotojy apsilankymuy skaicius
vienam jstaigos etatui“

Vartotoju apsilankymu
Naudojimasis vieSosios bibliotekos skaicCius vienam jstaigos etatui
paslaugomis Savivaldybés (darbuotojui)25
Pageégi 6669
Aukstas vartotojy pritraukimas (resursy agesiu
atzvilgiu) Kazly Riidos 5183
AnykS$ciy rajono 3646
Birstono 3587
Palangos 3573
Kauno miesto 3476
Silutés rajono 3198
Druskinink 3178
Vidutinis vartotojy pritraukimas (resursy ruskininky
atzvilgiu) Kauno rajono 3051
Sakiy rajono 2581
Zarasy rajono 2497
. Kupiskio raj 2
Zemas lankytojy pritraukimas (resursy HPISKIO rajono 335
atzvilgiu) Sal¢ininky rajono 2146

24 Quality recommendations for public libraries, Finland. Publications of the Ministry of Education and Culture
2011:35

25 Ataskaitose vienos vieSosios bibliotekos nurodo etaty, kitos darbuotojy skaiciy. Todél palyginimas yra
salyginis. Pasvirusiu Sriftu nurodytos tos reikSmeés, kurios apskaiciuotos pagal darbuotojy skaiciy.
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Kultiros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. Galutiné ataskaita.

Naudojimasis viesosios bibliotekos

Vartotojy apsilankymuy

skaicius vienam jstaigos etatui

paslaugomis Savivaldybés (darbuotojui)?25
Siauliy rajono 1575
Siauliy miesto 1079

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis viesyjy biblioteky metinémis ataskaitomis

Zmogiskyjy istekliy atzvilgiu efektyviausiai dirba Pagégiy ir Kazly Riidos vie$osios bibliotekos. Abi jos
turi nedideli darbuotojy skaiCiy. Pagégiy savivaldybés vieSojoje bibliotekoje ir aStuoniuose jos
padaliniuose jsteigta 16 etaty. Kazly Rudos savivaldybés vieSojoje bibliotekoje ir jos 10 padaliniy

jsteigti 10,25 etatai.

Kita vertus, pazymétina, kad ir gausius Zmogiskuosius iSteklius turincios vieSosios bibliotekos gali
dirbti efektyviai. Pavyzdziui, Anyksciy rajono savivaldybés Liudvikos ir Stanislovo DidZiuliy vieSojoje
bibliotekoje dirba 50 darbuotojy. Jie aptarnauja dideli lankytojy srauta, todél pagal vartotojy
apsilankymuy vienam jstaigos etatui skai¢iy gaunamas gana geras rodiklis.

Tendencijy pagal savivaldybiy tipa néra.

» Renginiy organizavimas

= Renginiy lankytojy skaicius 1000 gyventojuy

Lentelé 26. Pritraukimo j renginius vertinimas, remiantis rodikliu ,, Renginiy lankytojy skai¢ius 1000

gyventojy“

Lankytojy pritraukimas j vieSosios

Renginiy lankytojy skaicius

bibliotekos organizuojamus renginius Savivaldybés 1000 gyventojuy
Birstono 70,9
Aukstas lankytojy pritraukimas j renginius | Pagégiy 61,6
AnykS$c¢iy rajono 39,2
Zarasy rajono 37,1
Kupiskio rajono 25,7
Aukstesnis nei vidutinis lankytojy Iv(auno rajono 23,7
pritraukimas j renginius Sakiy rajono 23,6
Siauliy rajono 19,3
Kazly Ridos 18,9
Silutés rajono 18,9
Sal¢ininky rajono 17,8
Zemesnis nei vidutinis lankytojy Druskininky 15,2
pritraukimas j renginius Palangos 11,2
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Kultiros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. Galutiné ataskaita.

Lankytojuy pritraukimas j vieSosios Renginiy lankytojy skaicius
bibliotekos organizuojamus renginius Savivaldybés 1000 gyventoju

Siauliy miesto 3,8
Zemas lankytojy pritraukimas j renginius Kauno miesto 2,3

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis viesyjy biblioteky metinémis ataskaitomis

Aukstu ir aukstesniu nei vidutiniu lankytojy pritraukimu j renginius pasizymi kurortinés savivaldybés:
Birstono, Anyksc¢iy rajono ir Zarasy rajono Tokia orientacija yra teisinga, nes kurortinés savivaldybés
vieSyjuy biblioteky renginiai suteikia kultiiringo laisvalaikio galimybe ne tik vietos bendruomenei, bet
ir sve¢iams. Pavyzdziui, BirStone kasmet organizuojama Poezijos pavasario Sventé, kurioje galima
susitikti su Zinomais ir garsiais poetais bei aktoriais. Vykdytas projektas ,Po ZvaigZdétu rugpjucio
dangum. Kameriniai poezijos ir muzikos vakarai BirStone*“. 26

Siauliy mieste ir Kauno mieste %emas lankytojy pritraukimas gali biti paai$kinamas tuo, kad
miestuose yra didesné renginiy pasitla nei kito tipo savivaldybése. Todél miesty savivaldybiy
vieSosios bibliotekos renginiams gali skirti santykinai mazesnj démes;j.

= Renginiy lankytoju skaicius vienam jstaigos etatui

Lentelé 27. Pritraukimo j renginius vertinimas, remiantis rodikliu ,,Renginiy lankytojy skaicius vienam
jstaigos etatui”

Lankytojy pritraukimas j viesosios Renginiy lankytojy skaicius

bibliotekos organizuojamus renginius vienam jstaigos etatui

(resursy atzvilgiu) Savivaldybés (darbuotojui)2?
Pagégi 35,9

Aukstas pritraukimas j renginius (resursy aseet

atzvilgiu) Kauno rajono 28,4
Kazly Rudos 24,1
AnykS$c¢iy rajono 22,1
Siauliy rajono 19,5
Birst 18,4

Aukstesnis nei vidutinis pritraukimas j [rstono

renginius (resursy atzvilgiu) Sakiy rajono 16,8
Druskininky 13,7
Silutés rajono 12,2
Zarasy rajono 11,1

Zemesnis nei vidutinis pritraukimas j
renginius (resursy atzvilgiu) Kupiskio rajono 10,9

26 Birstono vieSosios bibliotekos 2011 mety veiklos ataskaita

27 Ataskaitose vienos viesosios bibliotekos nurodo etaty, kitos darbuotojy skaiciy. Todél palyginimas yra
salyginis. Pasvirusiu Sriftu nurodytos tos reikSmeés, kurios apskai¢iuotos pagal darbuotojy skaiciy.
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Kultiros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. Galutiné ataskaita.

Lankytojy pritraukimas j vieSosios

bibliotekos organizuojamus renginius

Renginiy lankytojy skaicius
vienam jstaigos etatui

(resursy atzvilgiu) Savivaldybés (darbuotojui)2?
Sal¢ininky rajono 10,5
Siauliy miesto 7,0
. . . . . Palangos 6,7
Zemas pritraukimas j renginius (resursy
Kauno miesto 4,8

atzvilgiu)

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis viesyjy biblioteky metinémis ataskaitomis

AiSkios tendencijos pagal savivaldybés tipa néra. Tarp efektyviai renginiy atZvilgiu dirbanciy patenka
ir maZesniy savivaldybiy (savivaldybés, savo pavadinime neturin¢ios nuorodos j miestg ar rajona)
vieSosios bibliotekos, Ziedinés Kauno rajono savivaldybés viesoji biblioteka, kurortinés ir rajoninés
Anyks¢iy rajono savivaldybés vieSoji biblioteka.

» Finansavimas ir Zmogiskieji iStekliai

» Kity nei steigéjo finansavimas léSy dalis istaigy metiniame biudZete

Lentelé 28. VieSujuy biblioteky vertinimas pagal sugebéjima pritraukti kitas 1éSas nei steigéjo

finansavimas

Kity nei steigéjo finansavimas
1ésy dalis jstaigy metiniame

n. d.

Palangos

Sugebéjimas pritraukti 1éSas Savivaldybés biudZete
Didelé pritraukiamy 1ésy dalis Zarasy rajono 52,6%
Pagégiy 19,9%
Kauno miesto 19,4%
Druskininky 18,9%
Pritraukiamy 1éSy dalis didesné nei ?iauliq miesto 12,3%
vidutiniskai Silutés rajono 10,1%
Kazly Rudos 7,6%
Kupiskio rajono 7,3%
Siauliy rajono 6,5%
BirStono 6,2%
Pritraukiamy lé3y dalis maZesné nei I}nykééiq rajono 3%
vidutiniskai Sal¢ininky rajono 3,7%
Sakiy rajono 1,5%
Maza pritraukiamy lésy dalis Kauno rajono 0,7%
n. d.

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis viesyjy biblioteky metinémis ataskaitomis
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Kultiros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. Galutiné ataskaita.

Pagrindinis savivaldybiy vieSyjy biblioteky finansavimo Saltinis yra steigéjo, t. y. savivaldybés skirti
asignavimai. Kitos pajamos bendrame finansavime sudaro nuo 0,7 proc. iki 52,6 proc. Kiti, ne tokie
gausis Saltiniai, apima pajamas i§ mokamy paslaugy, privaciy réméju, projektams skirto finansavimo.

IS bendro konteksto pozityviai iSsiskiria Zarasy rajono savivaldybé, kuriai 2011 metais pavyko
reikSmingai papildyti vieSosios bibliotekos biudZeta programy ir projekty jgyvendinimui skirtomis
léSomis (literatiros sklaidos, skaitymo skatinimo programoms organizuoti). Programy, projekty
jgyvendinimui gauta 1.381.900 Lt (palyginimui, 2010 metais gauta 49.700 Lt)z28.

= BiudZeto ir etaty santykis

Lentelé 29. VieSujy bibliotekuy vertinimas remiantis rodikliu ,BiudZeto ir etaty santykis“

BiudZeto ir etaty (darbuotoju)
BiudzZeto ir etaty santykio jvertinimas Savivaldybés santykis
Kazly Riudos 53622
Zarasy rajono 43057
Geras lyginamasis finansavimas Birstono 37486
Kauno miesto 32449
Anyksc¢iy rajono 31368
Kauno rajono 29514
Pagégiy 28731
Finansavimas geresnis nei vidutinis Siauliy rajono 27460
Druskininky 26338
Siauliy miesto 25417
Silutés rajono 24999
Kupiskio rajono 24736
Sakiy rajono 23538
Finansavimas prastesnis nei vidutinis Sal¢ininky rajono 19124
n. d. Palangos n. d.

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis viesyjy biblioteky metinémis ataskaitomis

Didziausig finansavimg lyginant su etatais gavo Kazly Riidos, Zarasy rajono ir BirStono savivaldybés.
Kazly Ridos ir BirsStono vieSosios bibliotekos turi nedidelj etaty skaiciy, todél gaunamas santykinai
geras finansavimas pagal jstaigos biudZetg vienam etatui.

Zarasy rajono savivaldybés vieSoji biblioteka 2011 mety biudZeta reikSmingai papildé programuy,
projekty léSomis, kas leidZia, turint nemazg etaty skaiciy, pasiekti gera biudzeto/etaty santykj.

%8 28 Zarasy rajono savivaldybes vie$osios bibliotekos veiklos ataskaita uz 2011 metus.

49



Kultiros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. Galutiné ataskaita.

Absoliutine iSraiSka didZiausig savivaldybés jsteigtos vieSosios bibliotekos biudZetg turéjo Kauno
miesto savivaldybé - 4.950.100 lity ir Zarasy rajono savivaldybe - 2.583.400 lity.

» Geografinis paslaugy prieinamumas

Geografinis paslaugy prieinamumas yra viena i§ dazniausiai jvardijamy plataus vieSyjy biblioteky
tinklo priezasc¢iy. Apklausos metu, savivaldybés jsivertino kiek padaliniy tinklas sudaro galimybe
gyventojams lengvai pésCiomis, vieSuoju arba specialiai suorganizuotu transportu pasiekti vieSosios
bibliotekos padalinj, o taip pat dalyvauti vieSosios bibliotekos ar padalinio renginiuose dienos ir
vakaro metu.

Lentelé 30. Viesujuy biblioteky vertinimas pagal paslaugy geografinj prieinamuma

Geografinio prieinamumo gyventojams

Savivaldybé indeksas
Palangos 10
Bir§tono 9,5
Siauliy rajono 9,3
Kauno miesto 9,1
Siauliy miesto 9
Kupiskio rajono 8,8
Silutés rajono 8,8
Anyks¢iy rajono 8,7
Zarasy rajono 8,6
Druskininky 8,5
Kauno rajono 8
Kazly Rudos n.d.
Pagégiy n.d.
Sakiy rajono n.d.
Sal¢ininky rajono n.d.

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis savivaldybiy apklausa

Maksimaliai gerai prieinamumas jsivertintas Palangos savivaldybéjekuri turi tik vieng teritorinj
padalinj, taciau dél nedidelio savivaldybés ploto gyventojai turi labai gerg prieinamuma prie vieSosios
bibliotekos paslaugy.

Dél panaSiy priezasciy labai gerai prieinamumas jsivertintas ir BirStone, kur veikia tik 3 teritoriniai
padaliniai.

Labai gerai jsivertino ir didesnj plota uzimanéios savivaldybés: Siauliy, Kupigkio rajonu.
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Kultiros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. Galutiné ataskaita.

Reikia paZymeéti, kad bendrai nagrinéty savivaldybiy mastu geografinis vieSyjy biblioteky paslaugy
prieinamumas jsivertintas geriau nei kultiiros centry. Visy tyrime nagrinéty vieSyjy biblioteky
paslaugy geografinj prieinamuma gyventojams galime vertinti kaip gera ir labai gera.

Bendra paslaugy kokybé ir Zmogiskieji iStekliai

Papildomai $alia statistikos, paslaugy kokybés vertinime remiamasi tyrimo metu atlikta savivaldybiy
apklausa. Apklausos metu savivaldybiy kultiiros skyriai turéjo jsivertinti vieSyjy biblioteky ir jy
padaliniy veiklag pagal jvardintas sritis. Sis jsivertinimas yra subjektyvus, nes respondentai yra
nevienodai kritiski ir skirtingai suvokia, kaip konkreti sritis turéty atrodyti idealiu atveju. Siekiant
sumazinti subjektyvuma ataskaitoje rezultatai pateikiami ne kaip srities jvertinimai balais (absoliucia
iSraiska), bet kaip santykinis atskirty sric¢iy palyginimas toje pacioje savivaldybéje. T.y. matome, kurios
viesyjuy biblioteky veiklos sritys vertinamos palankiau nei kitos.

Savivaldybiy atstovy nuomone, gyventojai yra patenkinti vieSyjy biblioteky ir jy padaliniy paslaugy
kokybe. Kaip viena i$ stiprybiy jvardijamas renginiy organizavimas, t. y. vieSosios bibliotekos ir jy
padaliniai gyventojams periodiskai organizuoja renginius (naujy knygy pristatymai, susitikimai ir
pan.). Kaip stiprybé pazymima ir tai, kad vieSosios bibliotekos ir jy padaliniai turi knygy ir periodiniy
leidiniy visoms amzZiaus grupémes.

Kaip silpnybe, remiantis apklausos duomenimis, galima jvardinti gyventojy pageidavimus prasciau
atitinkantj elektroniniy dokumenty, muzikos kompaktiniy disky ir vaizdo filmy fonda. Nors yra
teigiamy i$iméiy, respondenty nuomone, Bir$tono ir Silutés rajono savivaldybiy viesosios bibliotekos
ir jy padaliniai turi didZigja daugumg gyventojy pageidaujamy elektroniniy dokumenty, muzikos
kompaktiniy disky ir vaizdo filmy

Savivaldybiy nuomoneés labai issiskyré vertinant teiginj ,VieSosios bibliotekos ir jy padaliniai turi
pakankamai daug meniniu poziiriu vertingos literatiiros ir elektroniniy dokumenty“. Apie pusé
savivaldybiy situacija vertino gerai, kita pusé tik vidutini$kai. Savivaldybiy bibliotekose neretai triiksta
meniniu poziiiriu vertingos literatiiros ir elektroniniy dokumenty. ISreiSkiamas poreikis turéti daugiau
tokiy kiiriniy.
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Lentelé 31. Geriausiai jsivertintos vieSyjy biblioteky paslauguy kokybés sritys

VieSosios VieSosios VieSosios VieSosios VieSosios VieSosios 1 vieSyju Gyventojai Gyventojy
bibliotekos ir jy bibliotekos ir jy bibliotekos ir bibliotekos ir | bibliotekos ir bibliotekos ir biblioteky ir jy yra susidoméjimas
padaliniai turi padaliniai turi ju padaliniai ju padaliniai | jy padaliniai ju padaliniai padaliniy patenkinti vieSyjy biblioteky
didziaja didziaja turi turi knygy ir | turi gyventojams veiklos vieSyju ir jy padaliniy
dauguma dauguma pakankamai periodiniy elektroniniy periodiskai organizavimag biblioteky ir | paslaugomis yra
gyventojy gyventojy daug meniniu leidiniy dokumenty, organizuoja kaip savanoriai | jypadaliniy | pakankamas
pageidaujamy pageidaujamy poZitiriu visoms muzikos renginius jtraukiami paslaugy
knygy ir elektroniniy vertingos amziaus kompaktiniy (naujy knygy savivaldybés kokybe
periodiniy dokumenty, literatiros ir grupéms disky ir vaizdo | pristatymai, gyventojai
leidiniy muzikos elektroniniy filmy visoms susitikimai ir
kompaktiniy dokumenty amziaus pan.)
disky ir vaizdo grupéms
filmy
Anyksciy
rajono Vv v v v v v
Birtono v v v v v v v v v
Druskininky Vv Vv v v v
Kauno miesto v Vv
Kauno rajono v v v v v v
Kazly Rudos n.d.
Kupiskio
rajono v v v v v
Pagégiy n.d.
Palangos v v v v v v v
Sakiy rajono n. d.
Salé¢ininky
rajono n.d.
Siauliy miesto v v v
Siauliy rajono v v v v v
Silutés rajono v v v v v v v v
Zarasy rajono v

Saltinis: sudaryta tyréjy, remiantis savivaldybiy apklausa




Savivaldybés i§ esmés sutinka, kad ZmogiSkujy iStekliy kiekybine prasme pakanka. Bei dauguma jy
mano, kad jstaigose yra gerai subalansuotas administracijos, kultiros ir meno bei techniniy
darbuotojy skaicius.

Kiek iSsiskiria savivaldybiy nuomonés vertinant, ar lengva surasti tinkamus naujus darbuotojus |
laisvas darbo vietas. Didesné dalis mano, kad tai néra labai sunku. Tac¢iau keletas savivaldybiy, ieSkant
naujy darbuotojy, mato didesnes problemas.

Panasiai iSsiskiria savivaldybiy nuomonés dél darbuotojy dalyvavimo kvalifikacijos kélimo veiklose.
Didesnioji dalis sutinka, kad viesyjy biblioteky darbuotojai pakankamai aktyviai kelia kvalifikacija.
Keletas savivaldybiy mano, kad kvalifikacijos kélimo mastai yra vidutiniai ir galéty buti intensyvesni.

VieSosioms bibliotekoms rekomenduotina aktyviau dalyvauti ruoSiant paraiSkas jvairiems fondams.
Tai leisty sustiprinti jstaigy finansavimg projektams skirtomis 1éSomis. Geriausiai vieSyjy biblioteky
pastangas pritraukiant projektinés lé$as jsivertino Silutés rajono, Zarasy rajono, Bir$tono, Siauliy
miesto ir Siauliy rajono bei Kauno miesto savivaldybés.



Lentelé 32. Geriausiai jsivertintos vieSyju biblioteky Zmogiskujy iStekliy sritys

Zmogiskyjy idtekliy | Jstaigose yra gerai Lengva surasti Savivaldybé, kaip [staigos reguliariai rengia Darbuotojai aktyviai

kiekybine prasme subalansuotas tinkamus naujus jstaigy steigéjas, yra | paraiSkas/projektus jvairiems dalyvauja

pakanka administracijos, kultiiros darbuotojus j laisvas | patenkinta fondams (ne savivaldybés kvalifikacijos kélimo

ir meno bei techniniy darbo vietas darbuotojy darbo finansavimui) ir i$ jy gauna veiklose
darbuotojy skaicius efektyvumu papildoma finansavima

Anyksc¢iy rajono v Vv v v
BirStono v v v v v v
Druskininky v v
Kauno miesto v v v v v
Kauno rajono v Vv
Kazly Ridos n. d.
Kupiskio rajono Vv ‘ v ‘ v ‘ ‘
Pagégiy n.d.
Palangos Vv ‘ v ‘ v ‘ v ‘ v
Sakiy rajono n.d.
Sal¢ininky rajono n. d.
Siauliy miesto v v v v v
Siauliy rajono v v v
Silutés rajono v v v v
Zarasy rajono v v v

Saltinis: sudaryta tyréjy, remiantis savivaldybiy apklausa




Savivaldybiy jsteigty vieSyjy biblioteky paslaugy kokybé pagal
savivaldybiy tipus

Atlikta analizé parodé, kad vieSyju biblioteky paslaugy organizavimas ir jy paslaugy kokybé stipriy
sarysiy su savivaldybiy tipu neturi. Visgi tam tikrus désningumus galima pastebéti.

Pagégiy ir Kazly Rudos savivaldybiy (savivaldybés, savo pavadinime neturin¢ios nuorodos j miestg ar
rajong) vieSosios bibliotekos sugeba efektyviai iSnaudoti turimus negausius ZmogiSkuosius resursus.
Ju bibliotekos sugeba pritraukti santykinai didelius skaitytojy ir renginiy dalyviy srautus (skai¢iuojant
pagal rodiklius 1000 savivaldybés gyventojy ir jstaigos etatams).

Taip pat labai gerai jvertinta BirStono, AnykS$Ciy rajono ir Zarasy rajono savivaldybiy vieSyjy
biblioteky paslaugy kokybé. Tai kurortai arba kurortinés vietovés statusg turincios savivaldybeés, kuriy
paslaugos aktualios ne tik savivaldybés gyventojams, bet ir kurorty lankytojams. Greta skaitytojy
aptarnavimo, vieSosios bibliotekos aktyviai dirba organizuodamos renginius. Kurortinés savivaldybés
viesyjuy biblioteky renginiai suteikia kultiiringo laisvalaikio galimybe vietos bendruomenei ir sveciams.

Siauliy ir Kauno miestuose santykinai Zemas (1000 gyventojy ir jstaigos etaty atZvilgiu) lankytojy
pritraukimas gali biuiti paaiSkinamas tuo, kad ¢ia yra didesné renginiy pasiila nei kito tipo
savivaldybése. Todél miesty savivaldybiy vieSosios bibliotekos renginiams gali skirti mazesnj démesj.

Gerai vertinama ir kai kuriy rajono tipo savivaldybiy vieSyjy biblioteky paslaugy kokybé. Pavyzdziui,
Silutés rajono, Kauno rajono viesosios bibliotekos. Abiejy savivaldybiy bibliotekos paslaugy kokybeés
gerinimui pakankamai panaudoja lankytojy apklausas. Kauno rajono savivaldybés vieSoji biblioteka
pasiZzymi gausiu renginiy organizavimu. Silutés rajono savivaldybés Friedricho Bajoraic¢io vie3oji
biblioteka i$ kity savivaldybiy iSsiskiria tuo, kad turi didziaja dauguma gyventojy pageidaujamy
elektroniniy dokumenty, muzikos kompaktiniy disky ir vaizdo filmy, taip pat aktyviai dalyvauja
jvairiose projektinése veiklose.

Savivaldybiy atstovy nuomone, gyventojai yra patenkinti vieSyjy biblioteky ir jy padaliniy paslaugy
kokybe. Kaip viena i$ stiprybiy, budingy daugumai vieSyjy biblioteky, jvardijamas renginiy
organizavimas. Kaip stiprybe galima iSskirti ir tai, kad vieSosios bibliotekos ir jy padaliniai turi knygy
ir periodiniy leidiniy visoms amzZiaus grupéms.

ISskyrus Kkelias savivaldybes, kaip silpnybe, remiantis apklausos duomenimis, galima jvardinti
gyventojy pageidavimus prasciau atitinkantj elektroniniy dokumenty, muzikos kompaktiniy disky ir
vaizdo filmy fonda.

Taip pat savivaldybiy bibliotekose neretai triksta meniniu poziiriu vertingos literatiiros ir
elektroniniy dokumenty. [Sreiskiamas poreikis turéti daugiau tokiy kiriniy.

Savivaldybése i$ esmés zmogiskyjy iStekliy pakanka. PrieSingai nei kultliros centry ir muziejy atveju,
vieSosiose bibliotekose gana gerai subalansuotas administracijos, kultiiros ir meno bei techniniy

darbuotojy skaicius. Kai kurioms savivaldybéms kyla sunkumy ieskant naujy darbuotojy.

VieSosioms bibliotekoms rekomenduotina aktyviau dalyvauti ruo$iant paraiSkas jvairiems fondams.
Tai leisty sustiprinti jstaigy finansavimg projektams skirtomis léSomis.
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4. SAVIVALDYBIU MUZIEJAI

Muziejy ir jy padaliniy tinklas

Muziejy tinklas, kitaip nei kultiiros centry ir biblioteky tinklas, didele dalimi yra sglygojamas ne
geografiniy ar demografiniy aplinkybiy, bet turimo materialaus ar nematerialaus paveldo bei noro ir

iniciatyvos t3 pavelda iSsaugoti. Lenteléje susisteminta informacija apie savivaldybiy muziejus ir jy

padalinius.

Lentelé 33. Savivaldybiy jsteigty muziejy ir jy padaliniy tinklas

Savivaldybeés
muziejy Muzieju Padaliniy
Savivaldybé | skaicius pavadinimai skaicius Padaliniy pavadinimai
Arklio muziejus, Bronés Buivydaités
memorialinis namas-muziejus, Jono
Bilitino sodyba-muziejus, Koplycia-
kameriniy meny centras, Liudvikos ir
Stanislovo Didziuliy memorialiné sodyba-
muziejus, Medinis apzvalgos bokstas prie
A. Baranausko ir A. Seimyniskéliy piliakalnio, Sakralinio
Vienuolio-Zukausko meno centras ir Angely muziejus,
Anyksciy memorialinis Siauruko muziejus Anyksciy gelezinkelio
rajono 1 muziejus 8 stotyje
Birstono 1 BirStono muziejus 1 Birstono sakralinis muziejus
Druskininky miesto
Druskininky 1 muziejus 0
Kazly Rudos 0 0
M. ir K. Petrausky
lietuviy muzikos
muziejus, Povilo
Stulgos lietuviy
tautinés muzikos
instrumenty Juozo GruodZio memorialinis muziejus,
Kauno muziejus, Kauno Kauno pilis, Tremties ir rezistencijos
miesto 3 miesto muziejus 3 ekspozicija
A.ir].Jusky etninés
kultiiros muziejus,
Juozo Naujalio
memorialinis Juozo Naujalio memorialinio muziejaus
Kauno rajono 2 muziejus 1 filialas
Kupiskio Adomo Petrausko muziejus, Dailininkés
Kupiskio etnografijos Veronikos Sleivytés paveiksly galerija,
rajono 1 muziejus 3 Laukminiskiy kaimo muziejus
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Savivaldybes
muziejy Muzieju Padaliniuy
Savivaldybé | skaiCius pavadinimai skaicius Padaliniy pavadinimai
Pagégiy
savivaldybés
Pagégiy 1 M.Jankaus muziejus 0
Antano Moncio
Palangos 029 namai - muziejus 0
Zanavyky krasto
Sakiy rajono 1 muziejus 0
Sal¢ininky
rajono 0 0
Siauliy
miesto 0 0
Siauliy Siauliy rajono
rajono 1 literatiiros muziejus 1 Anatolijaus Tycinos paveiksly ekspozicija
Hermano Zudermano memorialinis
Silutés Silutés muziejus, muziejus, Maciky lagerio karceris-
rajono 2 Vydiino muziejus 3 muziejus, Svék$nos muziejus
Kalbininko Kazimiero Biigos memorialinis
Zarasy Zarasy krasto muziejus, StelmuZzés baznytinio meno
rajono 1 muziejus 2 muziejus

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis savivaldybiy tinklapiy ir www.muziejai.lt informacija

Tyrime nagrinéjami muziejai, kuriy steigéjas yra savivaldybé. Taciau, reikia atkreipti démesj, kad
savivaldybése veikia ir kito pavaldumo muziejai: nacionaliniai, respublikiniai, Zinybiniai. Sie muziejai
savo veiklos mastais neretai yra didesni uz savivaldybiy isteigtus muziejus. Pavyzdziui, Palangoje labai
reikSmingas muziejiniy paslaugy teikéjas yra Palangos gintaro muziejus (Lietuvos dailés muziejaus
padalinys). Kauno mieste veikia daug respublikiniy muziejy: Vytauto DidZioji karo muziejus, Kauno IX
forto muziejus, Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus ir kiti.

Savivaldybiy muziejy tinklo struktiira gana skirtinga. PavyzdZiui, AnykS$¢iy rajone veikia A.
Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinis muziejus ir 8 jo padaliniai. Pana$us muziejy ir
padaliniy skai¢ius veikia Kauno miesto ir Silutés rajono savivaldybése. Minétos savivaldybés turi
didZiausia savivaldybés jsteigty muziejy padaliniy skaiciy.

Apklausos metu savivaldybiy atstovai pateiké nuomone apie savivaldybiy isteigty muziejy ir ju
padaliniy infrastruktiiros materialine bikle. Daugiau nei pusé savivaldybiy savo muziejy ir jy
padaliniy infrastruktiiros materialine biikle vertina kaip patenkinama, ketvirtadalis - kaip prasta.

29 Palangoje veikia Antano Moncio namai - muziejus, kurio dalininkai yra LR kultiiros ministerija, Palangos
miesto savivaldybé, A. Moncio fondas. Kadangi dalininkas néra tik savivaldybé, todél tai néra tyrimo objektas ir
muziejus j analize nejtraukiamas.
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Daugumos Daugumos
labai prasta; »12,5% labai gera;
0,0% 0,0%

Pav. 6. Muziejy ir jy padaliniy infrastruktiiros materialinés buklés vertinimas

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis savivaldybiy apklausa

Lyginant su kultiiros centry ir vieSosios bibliotekos padaliniy tinklais, muziejy tinklas néra tankus.
Pagrindinis veiksnys, salygojantis muziejy ir padaliniy tinklg, yra savivaldybés teritorijoje esantis
materialus ir nematerialus paveldas ir pasirinkimas, kaip Sis paveldas bus saugomas ir naudojamas
(Zinybiniu, savivaldos, respublikiniu lygiu). Apklausos duomenimis, muziejai ir jy padaliniai
savivaldybéje yra jrengti tose vietose, kurios turi potencialg ir yra jdomios. 5 i§ 8 savivaldybiy,
pateikusiy nuomone Siuo klausimu, nurodo, kad savivaldybéje dar yra bent keletas neiSnaudoty viety,
kuriose reikéty jrengti muziejy ar padalinj.

Finansavimas

Lenteléje susisteminta informacija apie savivaldybiy muziejy finansavima. Statistiniai duomenys apie
finansavimg surinkti i$ LR kultiiros ministerijai teikiamos muziejy statistikos. Naudojami naujausi, t. y.
2011 mety duomenys. Muziejy finansavimas detalizuojamas pagal penkias pajamy kategorijas:

=  Steigéjo skirti asignavimai, t.y. savivaldybés skirtos léSos;

= Kitos biudzetinés 1ésos;

= LéSos uz teikiamas paslaugas;

= ES fondy ir kity programy l1éSos;

= Asmeny aukos ir pajamos i$ 2 proc. pajamy mokescio.
Prie ty savivaldybiy, kurios savivaldybés jsteigty muziejy neturi, lenteléje pazyméta ,-“.
Pagrindinis savivaldybiy muziejy finansavimo S$altinis yra steigéjo, t. y. savivaldybés, skirti
asignavimai. Savivaldybés dalis bendrame finansavime sudaro nuo 42 proc. (Kauno rajone) iki 100
proc. (Siauliy rajono, Bir§tono). Antrasis pagal apimtj finansavimo $altinis yra kitos biudZetinés léSos,
kurias sudaro investiciniams projektams skirtos 1éSos, Kultiiros rémimo fondo 1éSos, kity programy
biudZetinés léSos.
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Lentelé 34. Muziejy finansavimas

Asmeny aukos
Steigéjo Kitos LéSos uz ES fondy ir ir pajamos is 2
skirti biudZetiné | teikiamas Kity programy | proc. pajamy

IS viso asignavimai | slésos paslaugas léSos mokescio
Anyksciy
rajono 1.577.530 919.610 114.500 430.000 110.580 2.840
BirStono 401.850 401.300 0 550 0 0
Druskininky 303.006 211.021 0 13.000 78.692 293
Kazly Rudos - - - - - -
Kauno miesto | 2.245.398 1.594.840 577.729 34.490 35.501 2.838
Kauno rajono 363.069 152.320 15.473 6.168 188.890 218
Kupiskio
rajono 579.059 264.790 111.051 760 197.266 5.192
Pageégiy 117.443 96.644 5.200 1.321 14.278 0
Palangos - - - - - -
Sakiy rajono 155.565 148.700 0 900 5.965 0
Sal¢ininky
rajono - - - - - -
Siauliy miesto - - - - - -
Siauliy rajono 700 700 0 0 0 0
Silutés rajono 556.133 504.789 38.870 9.743 0 2.731
Zarasy rajono 305.811 248.907 41.427 200 12.611 2.666

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis LR kultiiros ministerijai teikiama muziejy statistika

Siektina situacija, kad muziejai vykdydami veiklg gauty 1éSas uz teikiamas paslaugas, is ES fondy ir kity
programy bei gauty pajamas i$ 2 proc. pajamy mokescio ir fiziniy bei juridiniy asmeny auky. ES fondy
1éSy gavimas priklauso ne tik nuo muziejaus veiklos, bet ir nuo savivaldybés, kaip steigéjo, poziirio ir

pastanguy.
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anyksc¢iy rajono
Birstono
Druskininky

Kazly rudos

_ m Steigéjo skirti asignavimai
Kauno miesto

Kauno rajono Kitos biudzetinés 1ésos

Kupiskio rajono
m LéSos uz teikiamas paslaugas
Pageégiy

Palangos m ES fondy ir kity programy léSos

akiy rajono Asmeny aukos ir pajamos i$ 2
§aléininkq... proc. pajamy mokescio

Siauliy miesto

Siauliy rajono
Silutés rajono |

Zarasy rajono 13,5%

Pav. 7. Muziejy finansavimo struktura

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis LR kultiiros ministerijai teikiama muziejy statistika

IS bendro konteksto teigiamai iSsiskiria Anyksciy rajono savivaldybé. Savivaldybés muziejus su savo
padaliniais nemazg dalj (27,3 proc.) biudZeto surenka is teikiamy mokamy paslaugy. Kity savivaldybiy
l1éSy uz teikiamas paslaugas dalis Zenkliai maZesné ir sudaro nuo 0 iki 4,3 proc.

Kai kuriy savivaldybiy atveju, reikSmingg finansavimo dalj sudaré ES fondy ir kity programy léSos.
Kauno rajone jos sieké net 52 proc. bendry rajono savivaldybés muziejy pajamy, Kupiskio rajone 34,1
proc., Druskininky - 26 proc., Pagégiy - 12,2 proc.

Fiziniy ir juridiniy asmeny aukos bei pajamos i$ 2 proc. pajamy mokescio sudaro labai maza muziejy
finansavimo dalj (iki 1 proc.). Kupiskio ir Zarasy rajone tokios pajamos sudaré 0,9 proc., Silutés rajone
-0,5 proc.

60



Kulturos ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. Galutiné ataskaita.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anyks¢iy rajono
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Druskininky

Kazly rudos

H Darbo uzmokes¢iui ir socialinio
draudimo jnasai

Kauno miesto

Kauno rajono B Komunalinéms paslaugoms

Kupiskio rajono
= Statybos ir renovacijos darbams

Pagégiy
Palaneos | B Muziejinéms vertybéms
8 4 (eksponatams jsigyti)
Sakiy rajono 82.5%  Kitos i$laidos
Saléininky...

Siauliy miesto

Siauliy rajono

Silutés rajono

Zarasy rajono

Pav. 8. Muziejy iSlaidy struktiira

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis LR kultiiros ministerijai teikiama muziejy statistika

Daugiausia 1é8y skiriama darbo uzmokesciui ir susijusiems mokesc¢iams. Nagrinétose savivaldybése
tam vidutiniskai skiriama 64,2 proc. muziejy biudzeto. VidutinisSkai 13,5 proc. iSleidziama muziejy
statybai ir renovacijai. Komunalinéms paslaugoms vidutini§kai panaudojama 5,6 proc. biudZeto. 2011
metais muziejinéms vertybéms (eksponatams jsigyti) skirta tik 0,3 proc. muziejy biudzeto. Bendrai
Salyje muziejinéms vertybéms jsigyti skirta pana$iai - 1,4 proc. muziejy biudZeto.

Apibendrinant, muziejy biudZetus kol kas daugiausia sudaro savivaldybés finansavimas ir kitos
biudZetinés 1éSos. Kai kurioms savivaldybéms pavyko Siuos Saltinius reikSmingai papildyti i$ ES fondy
ir kity programy bei 1éSomis uz teikiamas paslaugas. Lésy is jvairiy programy gavimas priklauso ne tik
nuo muziejaus veiklos, bet ir nuo savivaldybés, kaip steigéjo, poziiirio ir pastangy. Formuojant muziejy
valdymo modelius, rekomenduotina siekti, kad muziejams bity sudaromos kuo geresnés galimybés
savo biudzetg papildyti pajamomis uz paslaugas ir ES fondy bei kity programy léSomis. Taip pat
atkreiptinas démesys, kad muziejinéms vertybéms jsigyti skiriama tik apie 1 proc. muziejy biudzeto.
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Paslaugy kokybé

Norint jvertinti savivaldybiy jsteigty muziejy paslaugy kokybe ir palyginti savivaldybes, reikalingi
bendri rodikliai, kuriy duomenys biity prieinami visy tyrime nagrinéjamy savivaldybiy atzvilgiu. Sj
kriterijy atitiko LR kultiiros ministerijai teikiama muziejy statistika. Papildomai naudojami tyrimo
metu atliktos savivaldybiy apklausos duomenys. IS 15 nagrinéjamy savivaldybiy, savivaldybiy
jsteigtus muziejus turi 11 savivaldybiy, i$ jy 8 pateiké atsakymus.

Paslaugy kokybés vertinimui naudojami naujausi, t. y. 2011 mety duomenys.
Muziejy paslaugy kokybés vertinimas suskirstytas j 5 sritis:

e Paslaugy planavimas

e Vertybiy pristatymas visuomenei

e Edukaciniai uZsiémimai

e Kulturiniai renginiai

e Finansavimas ir Zmogiskieji iStekliai
Kiekviena sritis vertinama tam tikrais rodikliais, kurie sitlomi tyrime ,VieSojo sektoriaus kultiros
jstaigy veiklos vertinimo kriterijy nustatymas“30.

» Paslaugy planavimas
= Lankytojy apklausy atlikimas

Lankytojy nuomonés apklausos yra vienas i$ planavimo instrumenty, kuris padeda uztikrinti, kad
kultiros centry veikla atitikty lankytojy ir potencialiy lankytojy poreikius. Visgi, kaip rodo tyrimo
metu atliktos apklausos rezultatai, lankytojy apklausos atliekamos retai.

Lentelé 35. Lankytojy apklausy panaudojimas paslaugy kokybés gerinimui

Lankytojuy apklausy panaudojimo paslaugy

kokybés gerinimui mastas Savivaldybés

Lankytojy apklausos paslaugy kokybés

gerinimui panaudojamos pakankamai Silutés rajono
BirStono

Lankytojy apklausos veiklos planavimui
panaudojamos i$ dalies Druskininky

Apklausos nevykdomos Kauno miesto

Kauno rajono

30VieSojo sektoriaus kultiiros jstaigy veiklos vertinimo kriterijy nustatymas, Uzsakovas LR kultiiros ministerija,
Paslaugy teikéjas BGI Consulting, UAB, 2012
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Lankytojy apklausy panaudojimo paslaugy
kokybés gerinimui mastas Savivaldybés

Anyksciy rajono

Zarasy rajono

Kupiskio rajono

Siauliy miesto

Sal¢ininky rajono

Savivaldybés muziejy néra Palangos

Kazly Rudos

Siauliy rajono

. d. Sakiy rajono

Pagégiy

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis savivaldybiy apklausa

Lankytojy apklausos yra neiSnaudotas rezervas muziejy paslaugy kokybés gerinimui. Lankytojy
apklausos paslaugy kokybés gerinimui panaudojamos pakankamai tik Silutés rajono savivaldybéje
(vykdomos kas savaite) , o i$ dalies - BirStono ir Druskininky savivaldybése.

» Vertybiy pristatymas visuomenei
= Muziejy lankytojuy skaicius, tenkantis 1000 gyventojy

Muziejy lankytojy skaicius, tenkantis 1000 gyventojy leidzia palyginti labai skirtingas savivaldybes
pagal gyventojy skaiciy. Rodiklio apribojimas tas, kad jis siejamas su gyventojy skaiciumi, taciau
muziejaus lankytojai yra ne tik savivaldybés teritorijoje gyvenantys asmenys, bet ir kity savivaldybiy
ar uZsienio sveciai. Visgi, siekiant atsiZvelgti | savivaldybés dydj (gyventojy skaiciy), tai yra
tinkamiausias santykinis rodiklis.

Lentelé 36. Muziejy lankomumo vertinimas remiantis rodikliu ,,Muziejy lankytojy skaicius, tenkantis
1000 gyventoju”“

Savivaldybés jsteigty muziejy Muziejy lankytojy skaicius,

lankomumas lyginant su gyventojuy tenkantis 1000 entoi

skaiCiumi Savivaldybés gyv u
Anyks¢iy rajono 35589

Aukstas savivaldybés muziejy lankomumas | BirStono 1616,7
Kupiskio rajono 389,4
Druskininky 318,7

Vidutinis savivaldybés muziejy Pagegiu 299,0

lankomumas Silutes rajono 250,4
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ST i ankytosaiu,
skaiciumi Savivaldybés tenkantis 1000 gyventoju
Zarasy rajono 140,7
Kauno miesto 67,2
Kauno rajono 58,2
Sakiy rajono 49,0
Zemas savivaldybés muziejy lankomumas Siauliy rajono 10,7
Kazly Rudos -
Palangos -
Sal¢ininky rajono -
Savivaldybés muziejy néra Siauliy miesto -

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis LR kultiiros ministerijai teikiama muziejy statistika

Anyks¢iy rajono savivaldybés A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinis muziejus ir jo 8
padaliniy tinklas yra aiSkus lyderis pagal muziejaus lankytojy skaiciy tarp nagrinéjamy savivaldybiy.
2011 metais muziejaus lankytojy skaicius virsijo 100 tiikst., kai tuo tarpu kity savivaldybiy muziejy
lankytoju skaicius per metus daznai nesiekia ir 10 tiikst.

Antroje vietoje esanti BirStono savivaldybé absoliu¢iu lankytojy skai¢iumi i§ bendro konteksto
neiSsiskiria, taciau dél santykinio savivaldybés mazumo (pagal gyventojy skai¢iy) demonstruoja gerg
santykinj lankytojy pritraukimo rodiklj.

Retokai atnaujinamos muziejy ir jy padaliniy ekspozicijos apklausos metu daZnai jvardintos kaip
muziejy veiklos silpnybé.

= Muziejy lankytojy skaicius, tenkantis vienam muziejaus darbuotojui per metus

Muziejy lankytojy skaicius, tenkantis vienam muziejaus darbuotojui per metus, parodo, kiek pavyksta
pritraukti lankytojy su turimais ZmogiSkaisiais resursais. Tai su savivaldybés dydZiu nesiejamas
rodiklis, bet jis vertina pritraukty lankytojy skaiciy jstaigos resursy (zmogiskyju) atzvilgiu. Geresnius
rezultatus rodo tos savivaldybés, kuriy muziejai patrauklesni ir kurios efektyviau panaudoja turimus
ZmogiSkuosius iSteklius.

Lentelé 37. Muziejy lankomumo vertinimas remiantis rodikliu ,, Muziejy lankytojy skaicius, tenkantis
vienam muziejaus darbuotojui per metus*“

Muziejy lankytojy skaicius,

Savivaldybés jsteigty muziejy tenkantis_vi.enam muziejaus
lankomumas resursy atzvilgiu Savivaldybés darbuotojui per metus
Anyks¢iy rajono 22257

Aukstas muziejy lankomumas (resursy
atzvilgiu) Druskininky 1715,8
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Muziejy lankytojy skaicius,

Savivaldybés jsteigty muziejy tenkantis vienam muziejaus
lankomumas resursy atzvilgiu Savivaldybés darbuotojui per metus
Pagégiy 1393,0
BirStono 734,3
Kupiskio rajono 594,7
Vidutinis muziejy lankomumas (resursy Iv(auno rajono 5577
atzvilgiu) Silutés rajono 480,7
Kauno miesto 354,5
Zarasy rajono 317,0
Zemas muziejy lankomumas (resursy ?iauliq rajono 2320
atzvilgiu) Sakiy rajono 196,3
Kazly Ridos -
Palangos -

Sal¢ininky rajono -

Savivaldybés muziejy néra Siauliy miesto -

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis LR kultiiros ministerijai teikiama muziejy statistika

Galima pazymeéti tris savivaldybes, kurios sugeba sukurti auk$ta muziejy lankomuma: Anyksc¢iy rajono,
Druskininky ir Pagégiy. Aiskios tendencijos pagal savivaldybiy tipg iSskirti negalima.

> Edukaciniai uzsiémimai

= Edukaciniy uzsiémimy dalyviy skaic¢ius 1000 gyventojy

Lentelé 38. Muziejy vertinimas remiantis rodikliu ,,Edukaciniy uzsiémimy dalyviy skaicius 1000
gyventoju“

Savivaldybés jsteigtuy muzieju
edukaciniy uzsiémimy lankomumas Edukaciniy uzsiémimuy dalyviy
lyginant su gyventojy skai¢iumi Savivaldybés skaicius 1000 gyventoju
Anyks¢iy rajono 813,7
Birst 154,8
Aukstas edukaciniy uzsiémimy [rstono
lankomumas Kupiskio rajono 100,7
Zarasy rajono 53,2
Druskininky 42,0
Vidutinis edukaciniy uZsiémimy Pagegiu 247
lankomumas Kauno miesto 19,2
Zemas edukaciniy uzsiémimy lankomumas | Silutés rajono 15,3
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Sakiy rajono 11,7

Kauno rajono 7,2

Siauliy rajono 4,0

Kazly Riidos -

Palangos -

Sal¢ininky rajono -

Savivaldybés muziejy néra Siauliy miesto -

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis LR kultiiros ministerijai teikiama muziejy statistika

Aukstas edukaciniy uZsiémimy lankomumas lyginant su gyventojy skai¢iumi Anyks¢iu rajone,
BirStone ir Kupiskio rajone. Kupiskio etnografinis muziejus tarp nagrinéjamy rajono tipo savivaldybiy
pritraukia daugiausia edukaciniy uzsiémimy dalyviy (neskaic¢iuojant Anyksciy rajono).

= Edukaciniy uzsiémimy dalyviy skaicius, tenkantis vienam muziejaus darbuotojui per
metus

Lentelé 39. Muziejy vertinimas remiantis rodikliu ,,Edukaciniy uzsiémimy dalyviy skaicius, tenkantis
vienam muziejaus darbuotojui per metus“

Edukaciniy uzsiémimy dalyviy

Savivaldybés jsteigty muziejy skaicius, tenkantis vienam
edukaciniy uzsiémimy lankomumas muziejaus darbuotojui per
resursy atzvilgiu Savivaldybés metus
Anyks¢iy rajono 508,8
Druskinink 22
Aukstas edukaciniy uzsiémimy ruskininxy 6.0
lankomumas (resursy atzvilgiu) Kupiskio rajono 153,8
Zarasy rajono 119,9
Pagégiy 115,0
K iest 101,1
Vidutinis edukaciniy uZsiémimy auno miesto
lankomumas (resursy atzvilgiu) Siauliy rajono 86,0
Birstono 70,3
Kauno rajono 69,3
y Sakiy raj 47,0
Zemas edukaciniy uzsiémimy lankomumas axiy rajono
(resursy atzvilgiu) Silutés rajono 29,3
Kazly Ridos -
Palangos -

Sal¢ininky rajono -

Savivaldybés muziejy néra Siauliy miesto -

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis LR kultiiros ministerijai teikiama muziejy statistika
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Druskininky miesto muziejus, kaip ir Kupiskio etnografinis muziejus, gerai jvertintas pagal visus
kokybés parametrus (vertybiy pristatymas visuomenei, edukaciniai uZsiémimai, kultiriniai renginiai,
finansai ir Zmogiskieji iStekliai). Muziejaus lankytojy srautai néra dideli, ta¢iau dél maZo savivaldybés
dydzio (pagal gyventojy skaiciy) ir nedidelio muziejaus darbuotojy skaiciaus (4 darbuotojai) muziejus
demonstruoja gerus santykinius kokybés rodiklius.

» Kulturiniai renginiai

= Renginiy dalyviy skaicius 1000 gyventojy

Tyrimo metu apklaustos savivaldybés kaip muziejy stiprybe iSskiria renginius. Tai labai svarbi
muziejy veikla, kuri muziejy daro patrauklesnj ir labiau jtraukiantj bendruomene ir svecius.

Lentelé 40. Muziejy renginiy lankomumo vertinimas remiantis rodikliu ,,Renginiy dalyviy skaicius 1000
gyventojuy“

Savivaldybés jsteigty muziejy renginiy Renginil_; dalyviy skaicius 1000
lankomumas lyginant su gyventojuy gyventojy
skaiciumi Savivaldybés
Anyks¢iy rajono 422,5
Kupiskio rajono 233,3
Aukstas renginiy lankomumas Birstono 209,4
Silutés rajono 142,1
Pageégiy 124,7
Druskininky 84,5
Vidutinis renginiy lankomumas Zarasy rajono 62,0
Kauno miesto 37,6
Sakiy rajono 28,1
Kauno rajono 22,4
Zemas renginiy lankomumas Siauliy rajono 7,5
Kazly Riidos -
Palangos -
Sal¢ininky rajono -
Savivaldybés muziejy néra Siauliy miesto -

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis LR kultiiros ministerijai teikiama muziejy statistika
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Muziejy kultiiriniy renginiy rodikliy tendencijos panaSios kaip ir edukaciniy. Daugiausia i kultirinius
renginius dalyviy pritraukia Anyks$c¢iy rajono, Kupiskio rajono ir BirStono savivaldybés. Aiskios
tendencijos pagal savivaldybiy tipg iSskirti negalima.

= Renginiy dalyviy skaicius, tenkantis vienam muziejaus darbuotojui per metus

Lentelé 41. Muziejy renginiy lankomumo vertinimas remiantis rodikliu ,, Renginiy dalyviy skaicius,
tenkantis vienam muziejaus darbuotojui per metus*”

Renginiy dalyviy skaicius,
tenkantis vienam muziejaus
Savivaldybés steigty muziejuy renginiy darbuotojui per metus
lankomumas (resursy atzvilgiu) Savivaldybés
Pagégiy 581,0
Druskinink 455,0
Aukstas renginiy lankomumas (resursy ruskininiy
atzvilgiu) Kupiskio rajono 356,2
Silutés rajono 2729
Anyksc¢iy rajono 264,2
K j 214,6
Vidutinis renginiy lankomumas (resursy auno rajono
atzvilgiu) Kauno miesto 198,1
Siauliy rajono 162,0
Zarasy rajono 139,6
. Sakiy raj 1125
Zemas renginiy lankomumas (resursy 41 14jon0
atzvilgiu) Birstono 95,1
Kazly Ridos -
Palangos -
Sal¢ininky rajono -
Savivaldybés muziejy néra Siauliy miesto -

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis LR kultiiros ministerijai teikiama muziejy statistika

Pagal rodiklj ,,Renginiy dalyviy skai€ius, tenkantis vienam muziejaus darbuotojui per metus“ geriausiai
vertinamas Pagégiy savivaldybés M. Jankaus muziejus. Turédamas tik du darbuotojus muziejus
organizuoja konferencijas, parodas, seminarus, pazymi svarbias krasto istorijos datas ir jubiliejus. Cia
vyksta muzikiniai-literattriniai vakarai.3!

» Finansavimas ir Zmogiskieji iStekliai

31 www.muziejai.lt
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= Kity nei steigéjo finansavimas 1éSy dalis istaigy pajamose

Pagrindinis savivaldybiy muziejy finansavimo S$altinis yra steigéjo, t. y. savivaldybés, skirti
asignavimai. Savivaldybés dalis bendrame finansavime sudaro nuo 42 proc. (Kauno rajone) iki 100
proc. (Siauliy rajono, Bir§tono). Antrasis pagal apimtj finansavimo 3altinis yra kitos biudZetinés lé3os,
kurias sudaro investiciniams projektams skirtos 1éSos, Kultiros rémimo fondo ir kity programy
biudZetinés lésos.

Lentelé 42. Kulturos centry vertinimas pagal sugebéjima pritraukti kitas 1éSas nei steigéjo finansavimas

Sugebéjimas pritraukti 1éSas Savivaldybés :f.:;:: ::liiztiesitg;;ig(;fli;;?:;a:)vsi;nas
Kauno rajono 58,0%
Kupiskio rajono 54,3%
Didelé pritraukiamy l1ésy dalis Anyksc¢iy rajono 41,7%
Druskininky 30,4%
Kauno miesto 29,0%
Zarasy rajono 18,6%
Vidutiné pritraukiamy 1ésy dalis Pagégiy 17,7%
Silutés rajono 9,2%
Sakiy rajono 4,4%
BirStono 0,1%
MaZa pritraukiamy lésy dalis Siauliy rajono 0,0%
Kazly Ridos -
Palangos -
Sal¢ininky rajono -
Savivaldybés muziejy néra Siauliy miesto -

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis LR kultiiros ministerijai teikiama muziejy statistika

Kai kuriy savivaldybiy atveju, reikSmingg finansavimo dalj sudaré ES fondy ir kity programy lésos.
Kauno rajone jos sieké net 52 proc. bendry rajono savivaldybés muziejy pajamy, Kupiskio rajone -
34,1 proc., Druskininky - 26 proc., Pagégiy - 12,2 proc.

Anyksc¢iy rajono savivaldybés muziejus su savo padaliniais nemaza dalj (27,3 proc.) biudZeto surenka
is$ teikiamy mokamy paslaugy.

Muziejy biudZetus kol kas daugiausia sudaro savivaldybés finansavimas ir kitos biudzetinés 1ésSos. Kai
kurioms savivaldybéms pavyko Siuos Saltinius reikSmingai papildyti ES fondy ir kity programy
léSomis bei uz teikiamas paslaugas gautomis pajamomis. Formuojant muziejy valdymo modelius,
rekomenduotina siekti, kad muziejams biity sudaromos kuo geresnés galimybés savo biudzety
papildyti pajamomis uZz paslaugas ir ES fondy bei kity programy léSomis.
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= BiudZeto ir darbuotojy santyKkis

Lentelé 43. Muziejy vertinimas remiantis rodikliu ,,Biudzeto ir etaty santykis“

BiudZeto ir etaty santykio jvertinimas Savivaldybés Biudzeto ir etaty santyKis, litai
Druskininky 75751,5
Geras lyginamasis finansavimas Pagégiy 58721,5
Kupiskio rajono 44543,0
Kauno rajono 40341,0
Bir$tono 40185,0
Zarasy rajono 38226,4
Kauno miesto 38057,6
Vidutinis lyginamasis finansavimas Anyksc¢iy rajono 35056,2
Silutés rajono 24179,7
Sakiy rajono 19445,6
Prastas lyginamasis finansavimas Siauliy rajono 350,0
Kazly Ridos -
Palangos -

Savivaldybés muziejy néra

Sal¢ininky rajono

Siauliy miesto

Saltinis: parengta tyréjy, remiantis LR kultiiros ministerijai teikiama muziejy statistika

DidZiausig biudZeta lyginant su etaty skai¢iumi turi Druskininky miesto ir Pagégiy savivaldybés M.
Jankaus muziejai. Juose dirba labai mazas darbuotojy skaicius, todél net ir absoliucia verte nedidelis

finansavimas lyginant santykinius rodiklius vertinamas labai gerai.

Tarp nagrinéty savivaldybiy didziausius biudzZetus turi Kauno miesto bei Anyksciy rajono (A.
Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinis) muziejai. Kauno miesto savivaldybés muziejy
metinés pajamos sudaré apie 2,2 mln. lity, Anyks¢iy rajono - apie 1,6 min. lity.

Bendra paslaugy kokybé ir Zmogiskieji iStekliai

Papildomai Salia statistikos, paslaugy kokybés vertinimui panaudota ir savivaldybiy apklausa.

Apklausos metu savivaldybiy kultiiros skyriai turéjo jsivertinti muziejy veiklg pagal jvardintas sritis.

Sis jsivertinimas yra subjektyvus, nes respondentai yra nevienodai kriti$ki ir skirtingai suvokia, kaip
konkreti sritis turéty atrodyti idealiu atveju. Siekiant sumazinti subjektyvuma rezultatai ataskaitoje
pateikiami ne kaip srities jvertinimai balais (absoliucia iSraiSka), bet kaip santykinis atskirty sriciy

palyginimas konkrecioje savivaldybéje. T.y. matome, kurios muziejy veiklos sritys vertinamos

palankiau nei kitos.
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Lentelé 44. Geriausiai jsivertintos muziejy paslaugy kokybés sritys

Muziejai ir Muziejuy ir ju
ju Muziejuirjy | Muziejyirju | padaliniy | muziejaus ir
padaliniai | Muziejuirjuy | padaliniy padaliniy veikla ir ju padaliniy Gyventojai
jrengti padaliniy veikla ir veikla ir paslaugos Muzieju ir ju Muziejai ir ju | veiklos yra Gyventoju
tose veikla ir paslaugos paslaugos yra padaliniy padaliniai organizavima | patenkinti | susidoméjimas
vietose, paslaugos yra | yra yra pakankamai | ekspozicijos pakankamai kaip muziejy ir | muziejy ir jy
kurios turi | pakankamai pakankamai pakankamai | jdomios (ar jy dalis) daznai savanoriai ju padaliniy
potenciala | jdomios jdomios kity | jdomios visoms pakankamai organizuoja jtraukiami padaliniy paslaugomis
ir yra savivaldybés | savivaldybiy | uZsienio amziaus daznai gyventojams | savivaldybés veiklos yra
jdomios gyventojams | gyventojams | turistams grupéms atnaujinamos | renginius gyventojai kokybe pakankamas
Anyksc¢iy rajono Vv Vv v v
BirStono v v v v v
Druskininky Vv v v Vv v v v
Kauno miesto v v v v
Kauno rajono v Vv v Vv v
Kazly Rudos Savivaldybés muziejy néra
Kupiskio rajono Vv v v v v
Pagégiy n. d.
Palangos Savivaldybés muziejy néra
Sakiy rajono n.d.
Sal¢ininky rajono Savivaldybés muziejy néra
Siauliy miesto Savivaldybés muziejy néra
Siauliy rajono n. d.
Silutés rajono v Vv v v v
Zarasy rajono v v v

Saltinis: sudaryta tyréjy, remiantis savivaldybiy apklausa
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Visos savivaldybés patvirtino, kad muziejai ir jy padaliniai jrengti tose vietose, kurios turi potencialg ir
yra jdomios (autentiSkose vietose, turinciose istorine, etnografine, kultiirine, moksline ir pan. verte).
Penkios savivaldybés i§ aStuoniy mano, kad dar yra kity viety, kuriose reikéty jrengti muziejy ar
padalini.

Taip pat renginiai yra labai svarbi ir gerai iSvystyta muziejy veikla, kuri juos daro patrauklesnius ir
labiau jtraukian¢ius bendruomene ir svetius. Pavyzdziui, Silutés rajone pastaruoju metu i$populiaréjo
edukacinés programos, kurias uzsisako lankytojai i§ Lietuvos ir uzsienio: ,Duona Klaipédos kraste“ ir
JLietuvininky buitis“, uZsiémimas ,Lietuvininky Kkulinarinis paveldas“, ,Sovietiniy represijy
inscenizacijos".

Kaip pagrindine silpnybe galima isskirti retokai atnaujinamas muziejy ir jy padaliniy ekspozicijas. Taip
pat pazymima nepakankama muziejy paslaugu kokybé ir per menkas gyventojy susidoméjimas jy
teikiamomis paslaugomis. Pasigendama muziejy paslaugy jvairioms amZiaus grupémes.

Savivaldybiy kultiros skyriy atstovy nuomone, muziejai jdomiausi kity savivaldybiy gyventojams,
reciau uZsienio turistams ir vietiniams gyventojams.
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Lentelé 45. Geriausiai jsivertintos Zmogiskujuy iStekliy sritys

Zmogiskyjy Istaigose yra gerai Lengva surasti Savivaldybé, |staigos reguliariai rengia Istaigos reguliariai rengia Darbuotojai
istekliy subalansuotas tinkamus naujus | kaip jstaigu paraiSkas/projektus paraiSkas/projektus aktyviai
kiekybine administracijos, darbuotojus j steigéjas, yra jvairiems fondams (ne jvairiems fondams (ne dalyvauja
prasme kultiiros ir meno bei laisvas darbo patenkinta savivaldybés savivaldybés finansavimui) | kvalifikacijos
pakanka techniniy darbuotojy | vietas darbuotojy finansavimui), taciau ir i$ jy gauna papildoma kélimo veiklose
skaicius darbo finansavimo negauna finansavima
efektyvumu

Anyksc¢iy rajono Vv Vv v v v

BirsStono v v

Druskininky Vv Vv v v

Kauno miesto Vv v v

Kauno rajono Vv v v

Kazly Riados Savivaldybés muziejy néra

Kupiskio rajono v v

Pagégiu n. d.

Palangos Savivaldybés muziejy néra

Sakiy rajono n. d.

Sal¢ininky

rajono Savivaldybés muziejy néra

Siauliy miesto Savivaldybés muziejy néra

Siauliy rajono n.d.

Silutés rajono v v Vv v

Zarasy rajono v v

Saltinis: sudaryta tyréjy, remiantis savivaldybiy apklausa
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Savivaldybiy nuomonés, ar lengva surasti tinkamus naujus darbuotojus, labai i$siskyreé. Dalis nurodé,
kad naujy darbuotojy suradimas - labai didelé problema, kitoms didesniy sunkumy nekyla. Viena i$
pagrindiniy priezascCiy, kodél sunku rasti darbuotojus, yra nedideli kultiiros sektoriaus darbuotojy
atlyginimai, tiek absoliucia iSraiska, tiek ir lyginant su kitais sektoriais.

Kita muziejy problema - tai nesubalansuotas administracijos, kultiiros ir meno bei techniniy
darbuotojy skaicius.

Kiekybine prasme, Zmogiskyjy iStekliy situacija vertinama geriau nei vidutiniS$kai. Neblogai
vertinamos ir muziejy pastangos rengti paraiSkas jvairiems fondams, konkursams (ne savivaldybés
finansavimui gauti).
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Savivaldybiy isteigty muziejy paslaugy kokybeé pagal savivaldybiy tipus

Atlikta analizé parodé, kad muziejy paslaugy organizavimas ir jy paslaugy kokybé sarySio su
savivaldybiy tipu neturi. Geriausiai vertinama Anyks$¢iy rajono, Kupiskio rajono ir Druskininky
muziejy paslaugy kokybé. Sie muziejai tarpusavyje turi labai skirtinga tinklo struktiira.

Anyksc¢iy rajono savivaldybés muziejy tinklas tarp nagrinéty savivaldybiy yra placiausias ir $i
savivaldybé pritraukia labai didelius lankytojy srautus dél muziejiniy vertybiy, edukaciniy programuy,
renginiy.

Kitoks muziejy tinklo modelis pasirinktas Kupiskio rajone. Cia veikia Kupiskio etnografijos muziejus
su trimis teritoriniais padaliniais, kuris pasiZymi labai gerais rezultatais organizuojant renginius ir
edukacinius uzsiémimus.

Druskininky miesto muziejus savo veiklg organizuoja nedideliais mastais (4 darbuotojai), taciau
kokybiSkai. Pagal santykinius rodiklius gyventojy skaiciui ir vienam jstaigos darbuotojui muziejaus
paslaugy kokybé vertinama aukstai. Druskininkuose taip pat veikia nacionalinio muziejaus padalinys
(Mikalojaus Konstantino Ciurlionio memorialinis muziejus)), privatiis muziejai (Sovietiniy skulptiiry
muziejus ir kt.), todél pakanka nedidelio, kaip yra Siuo metu, savivaldybés jsteigto miesto muziejaus.

Bendrai tyrime nagrinéty savivaldybiy muziejai ir jy padaliniai jrengti tose vietose, kurios turi
potencialg ir yra jdomios (autentiSkose vietose, turinciose istorine, etnografine, kultiirine, moksline ir
pan. verte). Daugiau kaip pusé apklausty savivaldybiy mano, kad dar yra kity viety, kuriose reikéty
jrengti muziejy ar padalinj.

Stipriausia muziejy veiklos sritis -renginiy organizavimas, o pagrindiné silpnybé- retokai
atnaujinamos muziejy ir jy padaliniy ekspozicijos. Taip pat pazymima nepakankama muziejy paslaugy
kokybé ir per menkas gyventojy susidoméjimas jy teikiamomis paslaugomis. Pasigendama muziejy
paslaugy jvairioms amZziaus grupéms.

Savivaldybiy kultiiros skyriy atstovy nuomone, muziejai jdomiausi kity savivaldybiy gyventojams,
re¢iau uZsienio turistams ir vietiniams gyventojams.

Dalis savivaldybiy susiduria su dideliais sunkumais surandant naujus darbuotojus. Viena i$
pagrindiniy to priezasciy -nedideli kultiiros sektoriaus darbuotojy atlyginimai, tiek absoliucia iSraiska,
tiek ir lyginant su Kkitais sektoriais. Kita muziejy Zmogiskyjy istekliy problema yra nesubalansuotas
administracijos, kultiiros ir meno bei techniniy darbuotojy skaicius.

Lankytojy apklausos yra neiSnaudotas rezervas muziejy paslaugy kokybés gerinimui. Lankytojy
apklausos paslaugy kokybés gerinimui panaudojamos pakankamai tik Silutés rajono (vykdomos kas
savaite) , ir i§ dalies - BirStono ir Druskininky savivaldybése.

Svarbus socialinis vaidmuo yra budingas visiems muziejams, taciau ypatingai - savivaldybiy
muziejams, kurie kaip ir kitos savivaldos institucijos ir jstaigos visy pirma tenkina vietos/regiono
bendruomenés poreikius. Tokie muziejai, idealiu atveju, tampa tam tikri bendruomeniy centrai, kur
pati bendruomené diskutuoja ir ekspozicijose sau bei sveCiams (pvz. turistams) atskleidzia savo
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tapatybe. Tokie muziejai palaiko bendruomenés atmintj bei rysi su vieta ir praeitimi. Tai - ir svarbus
Svietimo bei socialinés integracijos iSteklius32.

Formuojant muziejy orientacija, galime pasiremti Hugues de Varine siilymu. | bendruomene
orientuotiems muziejams sitiiloma koncentruotis j keturiy punkty veiklos programa33:

a) veikti kaip bendruomenés objektui ir duomeny bankui;
b) tarnauti kaip pokyciy stebéjimo punktui (ir padéti bendruomenei reaguoti j pokycius);
c) taptilaboratorija - susitikimy, diskusijy, naujy iniciatyvy centru;

d) buti vitrina - atskleisti bendruomene ir jos regiong lankytojams.

32 Tirrul-James, James. Regional Museums Save Their Communities. // ICOM News. Community Museums, 1995,
vol. 48, no. 3, p. 3-4.

33 Varine, Hugues de. Rethinking the museum concept. // Gjestrum, J. A., Maure, M. (eds.) Okomuseumsboka -
identitet, okologi, deltakelse. ICOM: Tromso 1988, P. 33 - 40. Cit. pagal Mensch, Peter van. Aplinkos aiSkinimas.
Paveldas ir naujosios technologijos. (vertimas j lietuviy kalbg, straipsnis publikuotas Nordisk Museologi 2005,
No. 2, P. 17-27.) Prieiga per internetg < http://www.bms.edu.lv/resources/1vanMensch-LT.pdf>
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5. KULTOROS  ISTAIGU IR
REKOMENDACIJOS

PASLAUGU TINKLO MODELIUY

Analizés metu nustatyta, kad didelé dalis kultiiros jstaigy paslaugy kokybés ir tinklo klausimy yra
bendri visiems savivaldybiy tipams. Todél tinklo modeliy rekomendacijos pateikiamos tiek bendros,
tiek ir specifinés priklausomai nuo savivaldybiy tipo.

Kulturos jstaigy teisinis statusas

Kultiros centry jstatyme34 nurodyta, kad savivaldybiy kultiiros centrai - tai kultliros centrai, kuriy
teisiné forma yra biudzetiné jstaiga ar vieSoji jstaiga ir kuriy steigéjas yra savivaldybés taryba.
Dauguma (98 proc.) savivaldybiy jsteigty kultiiros centry turi biudzZetinés jstaigos statusa. IS bendro
konteksto galima i$skirti Kauno miesto jstaigg - V3] ,Girstu¢io” kultiiros ir sporto centra. Sios vie$osios
jstaigos vienintelis steigéjas - Kauno miesto savivaldybés taryba.

Biblioteky jstatyme3> numatyta, kad vienintelé savivaldybiy vieSyjy biblioteky teisiné forma -
biudZetiné jstaiga, kurios steigéjas - savivaldybé. Visos savivaldybiy jsteigtosios vieSosios bibliotekos
turi biudZetiniy jstaigy statusa.

Galimo muziejy juridinio statuso Muziejy istatymas3¢ neriboja. Kaip nurodyta Muziejy jstatyme,
muziejus yra ,juridinis asmuo, veikiantis kaip biudZetiné, vieSoji jstaiga ar Kkitos teisinés formos
juridinis asmuo, jsteigtas jstatymy nustatyta tvarka <..>“ Visy tyrime nagrinéjamy savivaldybiy
jsteigty muziejy teisinis statusas yra biudZzetiné jstaiga.

Lentelé 46. Galimi kultuiros jstaigy statusai, remiantis LR jstatymais

Istaigos Biudzetiné jstaiga ViesSoji jstaiga (VSI) Kita teisiné forma
Kultiros centrai Taip Taip Ne
VieSosios bibliotekos Taip Ne Ne
Muziejai Taip Taip Taip

Saltinis: sudaryta tyréjy, remiantis LR jstatymy analize

Atlikta teisiné analizé rodo, kad teisinis reglamentavimas vieSajai jstaigai suteikia daugiau
savarankiSkumo nei biudZetinei jstaigai. [staigy savarankiSkumas sudaro galimybes efektyvesnei ir
kokybiskesnei veiklai. Savivaldybé Kkaip steigéjas turi pakankamus instrumentus kontroliuoti ir
valdyti vieSosios jstaigos veikla tiek, Kkiek jai atrodo reikalinga.

VieSosios jstaigos teisés ir pareigos didesne dalimi nustatomos steigéjo patvirtintuose jstatuose. Be to,
kaip numatyta Valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose jstaigose

34 Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymas, Zin., 2004, Nr. 120-4435
35 Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas, Zin., 1995, Nr. 51-1245
36 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas, Zin., 1995, Nr. 53-1292
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taisyklése ir jas patvirtinan¢iame nutarime3’, atstovaudama savivaldybei, dalininko (savininko) teises
ir pareigas jgyvendinanti institucija privalo analizuoti vieSosios jstaigos veikla, veikti atitinkamai
savivaldybés ir vieSosios jstaigos naudai bei, be kita ko, siekti pagrindinius sprendimus priimti
dalyvaujant dalininkams, t.y. uztikrinti nuolatine valstybés ar savivaldybés jsteigtos vieSosios jstaigos
veiklos ir sprendimy kontrole. Minétojo nutarimo 2.5 str. nurodyta, kad vieSosios jstaigos visuotinio
dalininky susirinkimo kompetencijai turéty buti priskirti tokie klausimai kaip: jstaigos veiklos
strategijos tvirtinimas, naujy dalininky priémimas, jstaigos valdymo struktiiros ir pareigybiy saraso
tvirtinimas, konkurso vadovo pareigoms nuostaty tvirtinimas ir pan.

Atlikta teisinio reglamentavimo analizé parodé, kad vieSosios istaigos lyginant su
biudZetinémis turi daugiau savarankiSkumo Siose ir kitose srityse:

* Darbo uzmokescio nustatymas
* Etaty nustatymas
* Motyvacijos sistemy taikymas

Didesnis vieSosios jstaigos savarankiSkumas Siose srityse leidZia geriau motyvuoti jstaigos vadova ir
darbuotojus, taikyti su rezultatais susietg atlygio sistema.

VieSosios jstaigos taip pat turi galimybe laisviau disponuoti pajamomis uz paslaugas. Remiantis LR
biudZetinés sandaros jstatymu, metams pasibaigus biudZetinés jstaigos turi grazinti visas
nepanaudotas lésas, iSskyrus 1/4 dalj jstaigos pajamy metinés sumos. Vie$oji istaiga, galinti gautas
pajamas naudoti savo veiklai, yra labiau motyvuota ir gautomis pajamomis gali spresti mazy
darbo uzmokes¢iy, infrastruktiiros problemas bei gerinti paslaugy kokybe. Zinoma, tai priklauso
ir nuo su steigéju suderintos tvarkos.

Teisés aktai néra visiSkai tarpusavyje suderinti, o, kai kuriais atvejais, galima netgi jZvelgti tam tikry
priestaravimy tarp to paties teisés akto nuostaty:

1. BiudZeto sandaros jstatyme nustatyta, kad ,savivaldybiy biudZety asignavimy valdytojai yra
savivaldybiy biudZetiniy jstaigy ar savivaldybés administracijos ir (ar) jos padaliniy, nurodyty
savivaldybés tarybos patvirtintame savivaldybés biudZete, vadovai“ (4 str. 2 d.). Taigi savivaldybés
jsteigtos ar bet kokios kitos vieSosios jstaigos j $j sarasa nepatenka, todél pagal §j jstatymo
straipsnj jos negaléty biti savivaldybiy biudzety asignavimy valdytojos. Visgi, to paties istatymo
5 str. 1 d. numatyta, kad asignavimy valdytojas (pavyzdziui, savivaldybés administracija), privalo
Jhaudoti skirtus asignavimus savo vadovaujamos jstaigos programoms vykdyti, paskirstyti juos
pavaldZioms biudZetinéms jstaigoms ir kitiems subjektams, kuriems galimybé biudZeto lésas
gauti numatyta jy veiklos sritj reglamentuojanciuose jstatymuose“. Sj jstatymo nuostata
leidzia teigti, kad, kai kuriais iSimtiniais atvejais, jeigu kituose jstatymuose numatyta tokia
galimybé38, biudZzetines 1ésas asignavimy valdytojai gali skirti ne tik biudZetinéms jstaigoms.

37 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 26 d. nutarimas Nr. 1025 ,Dél valstybés ir savivaldybiy
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vie$osiose jstaigose, Zin., 2007, Nr. 103-4218

38 PavyzdZiui, Kultiros centry jstatymo 4 str. 3 d. nurodyta, kad ,savivaldybiy kultiros centrai - tai kultiiros
centrai, kuriy teisiné forma yra biudzetiné jstaiga ar vieSoji jstaiga ir kuriy steigéjas yra savivaldybés taryba“, o 8
str. 1 d. nurodyta, kad ,Valstybés ir savivaldybiy kultiiros centrai finansuojami atitinkamai i valstybés ar
savivaldybiy biudzety“, neisskiriant nei vienos juridinés formos.
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2. LR vietos savivaldos jstatyme numatyta, kad savivaldybé uZtikrina vieSyjy paslaugy teikimg
steigdama savivaldybés biudzetines ir vieSasias jstaigas arba parinkdama kitus paslaugy
teikeéjus (9 str. 1 d.). Si jstatymo nuostata vienodai traktuoja $iuos skirtingos juridinés formos
asmenis uZztikrinant vieSyjy paslaugy prieinamuma. Kita vertus, to paties jstatymo 51 str. 3 d.
nurodyta, kad ,savivaldybiy biudZety léSos gali biiti naudojamos tik savivaldybiy funkcijoms:
savivaldybiy taryby patvirtintoms socialinéms ir ekonominéms, kitoms programoms jgyvendinti,
savivaldybiy biudZetinéms jstaigoms islaikyti ir viesyjy paslaugy teikimui organizuoti“. Kyla
klausimas, kaip turi buti traktuojama savoka ,vieSyjy paslaugy teikimo organizavimas“ ir
kokios iSlaidos gali biiti laikomos skirtomis biitent Siai funkcijai jgyvendinti.

Visgi, teisiné analizé parodé, kad istatymai neuzkerta kelio vie$ajai jstaigai gauti finansavima i$
biudZeto (ne konkurso tvarka). Pavyzdziui, Vilniaus miesto savivaldybés 2012 mety investicijy
programoje biudzetinis finansavimas numatytas vieSyjy jstaigy investiciniams projektams.

Misy nuomone, kultiiros centrai ir muziejai turédami vieSyjy jstaigy statusg bty labiau orientuoti j
rezultatus. Galimybé gautas pajamas panaudoti jstaigos veikloje padéty gerinti paslaugy kokybe ir
spresti kultiiros jstaigose iSkylancias problemas (mazus darbo uZmokescius, problemas pritraukiant
jaunus specialistus, nepakankama finansavima infrastruktiirai, kt.). [staigos vadovas ir darbuotojai
buty labiau motyvuoti teikti kokybiSkas ir bendruomenei bei sve¢iams patrauklias paslaugas.

Kulturos paslaugy koncentracija

Savivaldybeé | teikiamas kultiiros ir kiirybines paslaugas turéty ziareéti kaip i kompleksinj gyventojy
poreikiy patenkinimg, o ne kaip j atskiry kultiiros jstaigy funkcijy igyvendinima. Savivaldybés jstaigy
tinklas ir jo veiklos pobudis turéty buti organizuotas taip, kad gyventojy poreikiai bity patenkinti
racionaliausiu budu.

Kultlros jstaigy ir ju padaliniy skaicius turéty buti labiau siejamas su gyventojy skai¢iumi. Platy
kultiros jstaigy tinkla iliustruoja Sie faktai:

e Kultlros centry ir padaliniy vidutinis skai¢ius savivaldybése - 10,8.

e Kiekvienoje savivaldybéje veikia viena savivaldybés jsteigta vieSoji biblioteka su padaliniais.
Vidutinis biblioteky padaliniy skaicius savivaldybéje - 16,5.

e Savivaldybés jsteigty muziejy skaicius su padaliniais - 3.

Siekiant gerinti paslaugy kokybe ir darbuotojy bei infrastruktiiros finansavimg, tolesnis tinklo
vystymasis rekomenduojamas Siomis kryptimis:

e Dviejy ar daugiau to paties tipo jstaigy jungimasis.

Kiekviena savivaldybé turéty perziuréeti savo kultiiros jstaigy tinklg ir identifikuoti tuos
padalinius, kurie aptarnauja maza gyventojy skaiciy ir turi prastesne paslaugy kokybe. Siekiant
pagerinti bendrg paslaugy kokybe, svarstytina galimybé apjungti du ar daugiau to paties tipo
jstaigy padalinius, jeigu tai i§ esmés nepablogina prieinamumo prie kultiiros ir kiirybiniy
paslaugy.

Kaip pavyzdziui, Zarasy rajono savivaldybéje ilgg laika kultiiros jstaigy tinklas nepatyré jokiy
poky¢iy. Bet nuo 2007 m. pradéta planuoti reformas. Esant sudétingai ekonominei situacijai
2009 m., priimtas nutarimas neatsisakyti kultiiros darbuotojy, ty. nemazinti jy skaiciaus,
taCiau perziaréti infrastruktiirg, pastaty tinkamumg, ypa¢ kaimo vietovése, teritoriniy
padaliniy veikla, jy iSsidéstymg, aktualumg bendruomenei. Pritaikius tokj principg ir glaudziai
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bendradarbiaujant su kultiiros jstaigy vadovais, buvo surasti sprendimai siaurinant atskiry
kultiros jstaigy tinklus. Didziausi tinklai buvo Zarasy rajono savivaldybés vieSojoje
bibliotekoje (buvo 24 teritoriniai padaliniai, dabar 18 padaliniy) ir Zarasy rajono savivaldybés
kultiros centre (buvo 12 teritoriniy padaliniy, dabar 2 kultiiros centrai ir 5 padaliniai), juos
pavyko Zenkliai sumazinti pasitelkus kompleksinj valdymo metoda.

Svedijos bibliotekininkai, vie$éje Zarasy rajono savivaldybéje 2007-2008 m., pabrézé, jog
tokioje teritorijoje kaip Zarasy rajonas turéty biti maziau teritoriniy padaliniy taciau jie turéty
buti kokybiskesni, teikti kokybiskas paslaugas, pakakty 6-7 padaliniy (galima buty sakyti, jog
pakakty kiekviename seniiinijos centre). Tafiau Zarasy vieSosios bibliotekos specialisty
nuomone, negalima nepaisyti bendros ekonominés situacijos, gyventojy tankumo, jy mobilumo
ir vietos salygy, kurios diktuoja, jog tokiy bibliotekos teritoriniy padaliniy turi buti daugiau,
savivaldybés gyventojai néra tokie mobilis kaip Svedai, sunkesné gyventojy ekonominé
padétis. Visgi, miisy nuomone, judéti paslaugy koncentracijos linkme yra tikslinga.

e Skirtingo tipo kultiiros jstaigu (biblioteku, kultiiros centru, muzieju) ar ju padaliniu jungimasis.

Esama kultiiros jstaigy tinklo struktiira atskleidZia vyraujantj vertikaly poZitrj j LR biblioteky,
LR kultiiros centry, LR muziejy jstatymy jgyvendinima. Miisy nuomone, integruotas poziiiris j
Siuos jstatymus leisty koncentruoti kultiiros paslaugas ir efektyviai iSnaudoti turimus resursus.

Tikslinga testi ir toliau plétoti praktika, kuomet kultiiros jstaiga neapsiriboja savo pagrindine
funkcija, bet teikia ir kitas kultiirines paslaugas. Bibliotekos ir muziejai gali teikti kultiros
centry paslaugas, apjungti bendruomene kultirinéms veikloms. Bibliotekoje gali veikti
muziejus ar galerija. Yra daugybé integracijos alternatyvy, kuriy jgyvendinimas suteikia
didesne prideétine verte bendruomenei ir kitiems lankytojams.

Kultiiriniy paslaugy konsolidacija patvirtina ir Svedijos savivaldybiy patirtis. Svedijoje
savivaldybiy kultiiros namuose daznai jsikirusi vieSoji biblioteka, teatras ir kitos vietos
kultiirinés organizacijos.3?

Panasiy pavyzdZiy yra ir Lietuvoje. Silutés rajone Kinty Vydiino kultiiros centre aktyviai veikia
Vydiino muziejus. Nors juridiSkai muziejus néra atskiras padalinys, ta¢iau kultiiros centro
nuostatuose yra numatyta, kad centras vykdo ir muziejine veikla, yra patvirtintas muziejininko
etatas.

39 http://www.culturalpolicies.net/web/sweden.php?aid=842
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Biblioteky
Kulta jstatymas
Biblioteky HIUTos Muziejy Istaty
. centry . _
Istatymas . jstatymas Kultdros centry
jstatymas .
jstatymas
Muziejy
jstatymas
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4
Savivaldybé Savivaldybé

Pav. 9. Siuloma poziurio j kultiros istaigy veikla reglamentuojancius istatymus transformacija

Kitas integruoty veikly pavyzdys galéty buti BirStono vieSoji biblioteka, kuri jgyvendina nemaZzai
kultiros centro pobudzio veikly: organizuoja poezijos ir muzikos vakarus, kryziazodziy sprendimo
turnyrus, angly kalbos kursus.40

Kaip gerus vieSosios bibliotekos padaliniy pavyzdzius, galima pazZyméti Anyks$¢iy rajono
savivaldybés Liudvikos ir Stanislovo DidZiuliy viesosios bibliotekos padalinius. Svédasy padalinyje
nuo 2000 mety veikia meno galerija, kurioje nuolat organizuojamos meno parodos. Biblioteka
organizuoja netradicinius renginius - Vasaros palydas, Kaziuko muge. Prie bibliotekos jsikures
draugijos , TéviSkei pagrazinti“ Svédasy skyrius. AZuoZeZeriy bibliotekoje jkurtas kraStotyrinis
muziejus, supazindinantis su kaimo praeitimi, senoviniais darbo jrankiais. Bibliotekoje veikia
vaiky léliy teatras ,Skruzdélytés®“. Teatras pastaté per 20 spektakliy. Biblioteka didelj démesij skiria
vaiky vasaros laisvalaikio uzimtumui. Laiméty projekty déka vaiky vasaros Sventés ,Skaityk,
netingék, o paskaites pakruték...“ tapo tradicinémis.*!

Zarasy rajone nuo 2006 mety veiké Dusety dailés galerija ir turéjo juridinj statusa. 2012 m. Si
jstaiga tapo Kultiiros centru - Dusety dailés galerija, kurios funkcijos prapléstos, nuostatai
papildyti kultiiros centrams biidinga veikla.

Sie ir kiti pavyzdZiai rodo, kad kultiiros jstaigos gali jgyvendinti placias veiklas, kurias jvardina LR
biblioteky, LR kultiros centry ir LR muziejy jstatymai.Tokios kultiros jstaigos jungia
bendruomene ir teikia jai pridétine verte, neapsiribojant ,tradicinémis” funkcijomis.

Zinoma, tokie jungtiniai modeliai sunkiai galéty biiti taikomi stambiy jstaigy atveju (pvz. sunkiai
jsivaizduojamas Zymiausiy Salies muziejy jungimasis su kitomis institucijomis), taCiau gali buti
pritaikomi vietinio lygmens institucijoms, kuriy pagrindinis tikslas yra tenkinti bendruomenés
poreikius.

40 http://www.birstonas.mvb.lt/1t/

41Anyksciy rajono savivaldybés Liudvikos ir Stanislovo Didziuliy vieSosios bibliotekos atstovés pateikta
informacija ir http://www.anyksciuvb.lt/It/filialai informacija
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e VieSuyju biblioteky jungimasis su mokykly bibliotekomis.

Rekomenduotina atkreipti démes;j ir j jungtiniy biblioteky jteisinimg, kai kaime, miestelyje veikia
savivaldybés vieSosios bibliotekos filialas, mokyklos biblioteka ir, tarkim, Zinybiné mokykla
(Zemés iikio). PavyzdZiui, Silutés rajone yra tokiy jungtiniy bibliotekuy..

e MazZiausiai paklausiy jstaigy ar ju padaliniy uzdarymas.

Tinklo transformacija gali vykti jvairiomis kryptimis, ta¢iau svarbiausia, kad ji biity nukreipta j
kultiiros paslaugy koncentracija.

Kultiirinés veiklos finansavimas konkurso budu

[prastai savivaldybés konkurso biidu finansuoja nevyriausybines organizacijas, o jos jsteigtos jstaigos
gauna biudZetinj finansavima. Siekiant sudaryti visiems paslaugy teikéjams vienodas sglygas teikti
kultirines paslaugas ir skatinti kultiiriniy paslaugy inovatyvumag, savivaldybés gali pasirinkti
kultirinés veiklos finansavimo konkursinj modelji. Yra pavyzdziy (Silutés rajonas), kuomet
savivaldybés jsteigtos kultiiros jstaigos yra i$ dalies finansuojamos konkurso tvarka. Silutés rajone
dalis 1éSy jstaigoms skiriama kaip asignavimy valdytojoms (darbo uZmokestis, patalpy iSlaikymas,
materialinés bazés turtinimas), kita dalis skiriama konkurso tvarka. Savivaldybé kasmet skelbia
konkursus tiek mégéjyu meno kolektyvy programoms pirkti, tiek ir reikSmingai kultiirinei veiklai
plétoti, naujovéms jgyvendinti. Konkursinis finansavimas sudaro galimybes dalyvauti kitiems
kultiriniy paslaugy teikéjams, o konkurencija skatina savivaldybés jsteigtas jstaigas gerinti savo
paslaugy kokybe. Paskatinama ir gyventojy iniciatyva, pavyzdziui, gyventojai, norintys uzsiimti kokia
nors menine veikla, gali susirasti meno vadova ir gauti finansavimg savo kolektyvui. Sudaroma
galimybé bendruomenei parodyti iniciatyva ir uzsiimti jos poreikius atitinkancia veikla, nebiitinai ta,
kuria siiilo savivaldybés kultiiros jstaigos pagal esamus jstaigy ZzmogiSkuosius iSteklius.

Kulturos jstaigy tinklas ir jstaigy veiklos orientacija

Miesto tipo savivaldybéms biidinga tai, kad greta savivaldybés jsteigty kultiiros centry veikia kitos
kultiros organizacijos, isteigtos savivaldybés, valstybés ir kity alternatyviy paslaugy teikéjy (detaliau
zr. ,Alternatyviis paslaugy teikéjai“). Miesty savivaldybiy gyventojai jprastai turi gerg prieinamuma
prie profesionalaus meno. Todél miesto tipo savivaldybiy kultiros centrams rekomenduotina
daugiausia orientuotis | bendruomenés jtraukimg | mégéju meno kolektyvy veikla, bendruomenés
sublirima kultiirinei veiklai. Kultliros centrams rekomenduojama biti tikraisiais bendruomenés
centrais, profesionalaus meno sklaidos funkcijg paliekant kitoms kultiros organizacijoms, jsteigtoms
savivaldybés, valstybés ir alternatyviy paslaugy teikéjuy.

Analizuotos Ziedinés savivaldybés labiau orientuotos i bendruomenés jtraukima ir maziau j
profesionalaus meno renginius. Miisy nuomone, tokia orientacija teisinga, nes ziedinés savivaldybés
gyventojai turi santykinai gera priéjima prie miestuose teikiamy profesionalaus meno paslaugy. Todél
analogiskai, kaip ir miesto savivaldybése, kultiiros centrams rekomenduojama daugiausia orientuotis j
bendruomenés subiirimg meégéjy meninéms veikloms.
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Rajoniniy savivaldybiy situacija skirtinga. Ta¢iau jprastai rajoninéms savivaldybéms tenka iSSukis
tiek uZztikrinti profesionalaus meno sklaidg gyventojams, tiek ir uzsiimti bendruomenés jtraukimu j
mégéjy meno veiklas. Kita vertus, profesionalaus meno sklaida rajoninéje savivaldybéje gali susidurti
su paklausos ir jos fragmentiSkumo problemomis. Todél skatintina kultiiros centry ir atskiry padaliniy
kooperacija (renginio techninis organizavimas, marketingo veikla, transportas i$ atokesniy vietoviy,
kt.), kuri leisty organizuoti didesnius profesionalaus meno renginius.

Paklausa profesionaliam menui rajono tipo savivaldybése lengviau suformuoti, kai kultiiros jstaigos
turi tam tikra specializacija, kuri susiformuoja is vietovés tradicijy, paveldo, istorijos. Kultliros centras
Dusety dailés galerija yra tinkamas rajono tipo savivaldybés specializuotos kultiiros jstaigos,
uzsiimancios profesionalaus meno sklaida, pavyzdys. Dusety kraSte gyvena profesionaliy dailininky
bendruomené, todél gajos vizualiyjy meny tradicijos. Pagrindiné jstaigos veikla skirta profesionalaus
meno sklaidai ir vizualiyjy meny populiarinimui. Kultiros centras Dusety dailés galerija aptarnauja
trijy Zarasy rajono savivaldybés seniunijy vietos gyventojus bei visame rajone dirba vaizduojamyjy
meny bei profesionalaus meno sklaidos kryptimis. Galerija pritraukia ir aplinkiniy savivaldybiy
gyventojus. Organizuojant renginius, bendra jungtiné veikla tikslinga ir biblioteky atveju.

Kurortai ir Kurortinés teritorijos sezono metu sulaukia pakankamos paklausos profesionalaus
meno renginiams. Ne sezono metu Sio tipo kultiriniy paslaugy organizavimo modelis panaSus j
rajoniniy savivaldybiy, kuomet keliami uzdaviniai tiek bendruomene jtraukti i mégéjy meno veiklas,
tiek ir uztikrinti profesionalaus meno sklaida.

Kiekviena savivaldybé, formuodama savo kultiiros jstaigy tinkla, turi detaliai jvertinti savivaldybéje
veikianCiy privaciy ir nevyriausybiniy organizacijy situacija, susiformavusias kultirinés veiklos
tradicijas, kokia dalis gyventojy kultiriniy poreikiy gali buti patenkinta privacia ir nevyriausybine
iniciatyva, o kokia dalis - savivaldybés biudZeto léSomis.

Vieno teisingo plétos modelio néra. Net ir tarp to paties tipo savivaldybiy situacija skiriasi. PavyzdZiui,
auks$tu lankytojy pritraukimu j renginius pasiZymi kurortinés Palangos ir BirStono savivaldybés.
Didele dalj renginiy dalyviy sudaro ne savivaldybés gyventojai, bet sveciai. Kurortinés vietovés greta
gamtiniy istekliy turi pasiiilyti savo svec¢iams turiningg laisvalaikj, kurj gerai jprasmina profesionalaus
meno ir Kkiti renginiai. Todél savivaldybés jsteigty kultiiros centry orientacija j renginius labai logiska.
I$ Sios tendencijos iSskiria kurortiné Druskininky savivaldybé, kurios kultiiros centras nepasiZymi
aukstu lankytojy pritraukimu j renginius. Tadiau tai galima paaiSkinti tuo, kad cia veikia Kkiti
alternatyviis organizatoriai. Tokie pavyzdziai rodo, kad savivaldybés tipas néra lemiantis veiksnys.

Bendrai, gyventojy susidoméjimas néra stipriausia kultiiros centry veiklos sritis. Tai parodo, kad Sios
jstaigos turi daugiau dirbti su savo paslaugy rinka, gerinant jy kokybe bei jtraukiant gyventojus i KC
veikla.

Sarysis tarp muziejy tinklo ir savivaldybés tipo nebuvo nustatytas. Geriausiai jvertinta muziejy is
skirtingo tipo savivaldybiy paslaugy kokybé: Anyksc¢iy rajono, KupisSkio rajono ir Druskininky. Muziejy
tinklo struktiira Siose savivaldybése labai skirtinga.

Anyks¢iy rajono savivaldybés muziejy tinklas tarp nagrinéty savivaldybiy yra placiausias (8
padaliniai) ir pritraukia labai didelius lankytojy srautus dél muziejiniy vertybiy, edukaciniy programy,
renginiy. Kitoks muziejy tinklo modelis pasirinktas Kupiskio rajone. Cia veikia Kupiskio etnografijos
muziejus su trimis teritoriniais padaliniais, kuris pasizymi labai gerais rezultatais organizuojant
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renginius ir edukacinius uzsiémimus. Druskininky miesto muziejus savo veiklag organizuoja nedideliais
mastais (4 darbuotojai), taCiau kokybisSkai. Pagal santykinius rodiklius gyventojy skaiciui ir vienam
jstaigos darbuotojui jo paslaugy kokybé vertinama aukstai.

Visi muziejai uzima svarbia vieta socialiniame gyvenime, ypac savivaldybiy muziejai, kurie kaip ir kitos
savivaldos institucijos ir jstaigos visy pirma tenkina vietos/regiono bendruomenés poreikiusi. Tokie
muziejai, idealiu atveju, tampa tam tikri bendruomeniy centrai, kur pati bendruomené diskutuoja ir
ekspozicijose sau bei sveCiams (pvz. turistams) atskleidzia savo tapatybe. Tokie muziejai palaiko
bendruomenés atmintj bei rySj su vieta ir praeitimi. Tai - ir svarbus Svietimo bei socialinés
integracijos iSteklius42.

Formuojant muziejy orientacija, galima pasiremti Hugues de Varine siilymu. | bendruomene
orientuotiems muziejams sitiloma koncentruotis j keturiy punkty veiklos programa+3:

a) veikti kaip bendruomenés objektui ir duomeny bankui;

b) tarnauti kaip pokyc¢iy stebéjimo punktui (ir padéti bendruomenei reaguoti j pokycius);
c) taptilaboratorija - susitikimy, diskusijy, naujy iniciatyvy centru;

d) bati vitrina - atskleisti bendruomene ir jos regiong lankytojams.

Bendrai, visy savivaldybiy tipy atveju, rekomenduojama, kad formuojant kultiiros jstaigy valdymo
modelius biity sudaromos kuo geresnés galimybés jstaigoms savo biudzetg papildyti pajamomis uz
teikiamas paslaugas, 1éSomis i$ privaciy réméjy ir jvairiy programy. Papildomy Saltiniy pritraukimas
sustiprinty jstaigas ir sudaryty prielaidas paslaugy kokybés pagerinimui.

Kultiiros jstaigy infrastruktaros valdymas

Savivaldybiy administracijoms rekomenduotina perZziiréti disponuojamas patalpas ir jvertinti
galimybes kelias kultiiros jstaigas perkelti/steigti ,po vienu stogu“. Vieno pastato prieZzitra leidzia
efektyviau panaudoti resursus, palaikyti aukstesne patalpy materialine biikle. Be to, fizinis jstaigy
artumas palengvina bendradarbiavimo galimybes. Rekonstrukcijai (o nesant tinkamy pastaty -
statybai) galéty biiti panaudojamos ES struktiiriniy fondy lésos.

UZsienio praktika rodo (pavyzdziui, Nyderlandy), kad pasiteisina centralizuotas kultiiros jstaigy
infrastruktiiros ukio valdymas, kuriam gali biiti steigiama specializuota jstaiga arba si funkcija
pavesta vienai i$ jau veikianciy savivaldybés jstaigy. Centralizuotas tikio valdymas lyginant su
decentralizuotu gali leisti efektyviau bei profesionaliau valdyti infrastruktirg. Ukj valdant
centralizuotai, kultiiros jstaigy vadovai gali nesiriipinti remonto, patalpy prieZitros ir panaSiais
klausimais, o savo veiklg sukoncentruoti j tiesiogines jstaigos veiklas. Be to, esant tokiam modeliui,
tarp pastato/infrastruktiiros valdytojo ir kultiiros jstaigos atsiranda paslaugos teikéjo ir pirkéjo

42 Tirrul-James, James. Regional Museums Save Their Communities. // ICOM News. Community Museums, 1995,
vol. 48, no. 3, p. 3-4.

43 Varine, Hugues de. Rethinking the museum concept. // Gjestrum, J. A., Maure, M. (eds.) Okomuseumsboka -
identitet, okologi, deltakelse. ICOM: Tromso 1988, P. 33 - 40. Cit. pagal Mensch, Peter van. Aplinkos aiSkinimas.
Paveldas ir naujosios technologijos. (vertimas j lietuviy kalbg, straipsnis publikuotas Nordisk Museologi 2005,
No. 2, P. 17-27.) Prieiga per internetq < http://www.bms.edu.lv/resources/1vanMensch-LT.pdf>
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santykiai, kurie sudaro galimybe kultiiros jstaigai iSsireikalauti, kad paslauga (patalpos ir jy
prieziira) atitikty tam tikrus kokybés reikalavimus.

Alternatyvus paslaugy teikéjai

Savivaldybiy jsteigtos kultliros jstaigos néra vieninteliai kultiros ir kiirybiniy paslaugy teikéjai
savivaldybése. Alternatyvas sudaro kiti paslaugy teikéjai ir erdves.

Kaip viena i$ alternatyviy erdviy ir kultiriniy paslaugy teikéjy yra paveldo objektai ir jy savininkai.
Kultiros objekty savininkai yra jvairiis: savivaldybé, valstybé, privatiis pavieniai asmenys, privacios
jmoneés, religinés bendruomeneés, kt. PavyzdZiui, Anyksciy rajone yra BurbiSkio dvaras. Dvaras Siuo
metu priklauso privaciai jmonei. 2011 mety geguZzés ménesj dvaro rekonstrukcijai ir pritaikymui
turizmo paslaugy teikimui i§ ES fondy skirta daugiau kaip 4 mln. lity. Greta kitos turistinés
infrastruktiiros, rekonstravus dvara, jame turéty buti atidaryta muziejus, biblioteka.**Panasiy
pavyzdziy galima rasti visose savivaldybése.

DidZiuosiuose ir kai kuriuose kituose miestuose veikia nacionalinés, respublikinés ir Zinybinés
Kultiiros jstaigos. Pavyzdziui, Kauno mieste i§ muziejy galima i$skirti nacionalinj M. K. Ciurlionio
dailés bei respublikinius muziejus: Kauno IX forto muziejy, Maironio lietuviy literatiiros muziejy,
Lietuvos aviacijos muziejy, Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejy, Lietuvos Svietimo istorijos
muziejy, Zinybinj KMU Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos muziejy. Tai rodo, kad didZiuosiuose
miestuose ir kai kuriose kitose savivaldybése, kur veikia nacionalinés, respublikinés ar Zinybinés
kultiros jstaigos, savivaldybés jsteigtos kultiiros jstaigos teikia tik dalj savivaldybés teritorijoje
prieinamy kultiiros paslaugy.

DidZziyjy miesty savivaldybése, kai profesionalaus meno sklaida atlieka nacionalinés ir
respublikinés kultiiros jstaigos, kulturos centrams ir ju padaliniams rekomenduotina savo
veikla sukoncentruoti i bendruomenés jtraukimo veiklas (kolektyviai, bureliai, mazesni
renginiai bendruomenei). Tuo tarpu kito tipo savivaldybése kultiiros centrams tenka ripintis ir
profesionalaus meno sklaida, ir bendruomenés jtraukimo veiklomis.

Svietimo jstaigos teikia kultiros paslaugas bendruomenei, ta¢iau potencialas dar néra
pakankamai panaudojamas. Svietimo jstaigos turima infrastruktiira ir kirybiniy dalyky
mokytojus/déstytojus gali panaudoti ne tik moksleiviy ir studenty formaliajam ir neformaliajam
Svietimui per kultirines veiklas, bet ir suaugusiyjy kultiriniam ugdymui ir bendruomeninéms
veikloms. Keturios i$ deSimties savivaldybiy, atsakiusiy i klausimg apie neiSnaudotas alternatyvias
erdves ir paslaugy teikéjus, nurodé $vietimo jstaigas (gimnazijos, pagrindinés mokyklos, Siauliy
universitetas, kt.), kaip turincias didelj, tac¢iau neiSnaudotg potencialg teikti kultirines paslaugas.

Lietuvoje aktyviai kuriami universalus daugiafunkciai centrai. Universalus daugiafunkcis centras
apibudinamas#s kaip Svietimo, kultiiros ir socialines edukacines paslaugas, orientuotas i tame regione
gyvenanéiy ir atvykstanéiy zmoniy poreikius, teikianti institucija. PavyzdZiui, Sakiy rajone projektu4s
»Ploksciy daugiafunkcio centro steigimas*“ siekiama plétoti modernig Svietimo paslaugy infrastruktiirg
rajone ir sukurti patrauklesne aplinka Plok$¢iy miestelio ir senitnijos gyventojams. Sukurtas

4“www.esparama.lt informacija
45 Universaliis daugiafunkciai centrai Lietuvoje, SMM, 2009, birZelis Nr. 2 (30), ISSN 1822-4156

4bwww.esparama.lt informacija
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daugiafunkcis centras Salia mokykloje vykdomo formaliojo ugdymo sudarys salygas neformaliojo
vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy Svietimo paslaugoms, pramoginei, meninei, sociokultiirinei ir sportinei
veiklai.

Didelj neisnaudota potencialg turi privacios ir nevyriausybinés organizacijos (bendruomenés,
draugijos, kt.) bei pavieniai miesty ir rajony menininkai. Kultiirines veiklas jie organizuoja savo
iniciatyva ir léSomis siekdami organizacijos/asmeniniy tiksly ir / arba gali buti skatinami
savivaldybés.

Savivaldybése, kuriose susiformavusi stipri privati ar nevyriausybiné kultiriné veikla, kultlrinis
gyvenimas gali buti aktyvus bei turiningas ir su maZesniu savivaldybés jstaigy dalyvavimu. Todél
kiekviena savivaldybé, formuodama savo kultiiros jstaigy tinklg, turéty detaliai jvertinti savivaldybéje
veikianciy privaciy ir nevyriausybiniy organizacijy situacija, susiformavusias kultiirinés veiklos
tradicijas, kokia dalis gyventojy kultiiriniy poreikiy gali biiti patenkinta privacia ir nevyriausybine
iniciatyva, o kokia dalis turi buti tenkinama savivaldybés biudzeto léSomis. Pavyzdziui,
Prancizijoje4’paios komunos (savivaldybés) kultirinés veiklos nefinansuoja ir nereguliuoja,
bendruomenés pacios pasirenka jiems svarbig veikla. Veikia daugybé kiirybiniy kultiriniy asociacijy,
kurios jungia jvairiy pomégiy Zmones. Taip vystosi jvairios kiirybinés bei kultiirinés veiklos.
Savivaldybés Sios veiklos nefinansuoja, asociacijos gyvena i§ nariy mokesciy bei pinigy, gaunamy uz
teikiamas paslaugas.

Privataus ir nevyriausybinio sektoriaus organizacijoms ir pavieniams menininkams finansavimas i$
savivaldybés biudZeto skiriamas konkurso biidu. Pavyzdziui, Zarasy rajono savivaldybés kultiiros
plétros programoje numatyta keletas priemoniy (pagal iSskirtus prioritetus): ,kaimo bendruomeniy
kultiriniy iniciatyvy dalinis finansavimas®, ,vietos kultiiriniy asociacijy (nvo) kultiiros projekty
finansavimas, ,vaiky ir jaunimo kultirinis Svietimas, vasaros stovyklos kirybiSkumui skatinti®,
kurioms jgyvendinti kvie¢iamos nevalstybinio sektoriaus organizacijos. Sios priemonés jtrauktos dél
keliy tiksly: 1) siekiant stiprinti rajono nevalstybinj kultiirinj sektoriy; 2) skatinti kaimo
bendruomenes (ypa¢ mazy kaimisky vietoviy) ripintis (ar identifikuoti) jiems aktualiy kultiiriniy
poreikiy iSryskinimu ir planuoty veikly jgyvendinimu; 3) skatinti organizuoti vaiky ir jaunimo
kiarybingumui skirtas vasaros stovyklas Zarasy rajone. Siauresnes prioritetines temas kasmet nustato
Zarasy rajono savivaldybés kultiiros ir meno taryba, kuri gali $ig veikla vystyti, remdamasi nuostatais.
Kaimo bendruomenés skatinamos organizuoti profesionalaus meno sklaidos projektus vietos
tradiciniy renginiy metu, kultirinés asociacijos kvieciamos kurti naujas iniciatyvas ir plétoti
inovatyvias krastui kultiirines veiklas.

47 Konferencijos , Tarpinstituciniy tinkly kultiros sektoriuje kiirimas Europos sajungos regionuose, siekiant
kultiiros dialogo bei lygiy galimybiy tarp Europos pilieCiy“ (Zarasai, 2007) medziaga, pranesSéja pirmoji Ballan-
Mire komunos vicemeré Nadine Nowak
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