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[VADAS

Vertinant pastarojo meto ekonominius ir socialinius pokycius globaliu mastu, akivaizdu, kad
vienintelis pastovus bruoZas — nuolatiniai pokyciai. Akademiniame ir politiniame diskurse vis
daugiau démesio skiriama nebe serijiniy prekiy gamybai, bet aukstos kokybés prekiy ir paslaugy
kiirimui. Tokiomis salygomis nuolat auga ir kurybiniy bei kultliriniy industrijy svarba.
Kiurybingumas kiekvienos Salies kultiriniame kontekste charakterizuojamas kur kas gilesnémis
tradicijomis nei darbo jégos ar kapitalo naudojimas, tod¢l kiekviena Salis, nepriklausomai nuo jos
ekonominio i$sivystymo lygio, yra vienodai pajégi atskleisti talentus, skatinti mening raiska, naujy
idéjy atsiradima ir eksperimentavima. Tinkamai kultivuojami, Sie kurybingumo Saltiniai gali
zenkliai paveikti besivystanCiy valstybiuy jtaka pasaulinés prekybos mastu arba atverti naujas
galimybes kurti pridéting vertg (Creative Industries Development, 2004). Visgi terminas “kurybinés
industrijos” gali biiti analizuojamas tik informacinés visuomenés kontekste (Thomassen, 2007).
Ideologiné ir politiné Sio termino galia kyla i$ prestizo ir ekonominés itakos, susijusios su inovacijy,
informacijos, informacijos darbuotoju bei informaciniy ir komunikacijos technologijy,
akcentuojamy informacinés visuomenés teorijoje (Garnham, 2005).

Vakary valstybéms démesj nukreipiant nuo prekiy ir paslaugy gamybos link idéjy ir Ziniy
kiirimo, kiirybinés industrijos tampa vis svarbesniu praktiniy ir teoriniy tyrimy subjektu (Blair,
Grey, Randle, 2001; Jones, Comfort, Eastwood, Hillier, 2004; Matheson, 2006; Keane, Hartley,
2006; Thomassen, 2007; Malem, 2008; Sapsed, Mateos-Garcia, Adams, Neely, 2008; Huang, Chen,
Chang, 2009; Ashton, 2011; Hotho, Champion, 2011). Tuo pat metu vis stipréja argumentai, kad
kiirybinés industrijos yra ypatingai svarbi modernios poindustrinés Ziniy visuomenés dedamoji.
Kirybinés industrijos pasizymi ne tik greitesniu nei vidutinis augimu ir darbo viety kiirimu (Blair,
Grey, Randle, 2001; Hotho, Champion, 2011; De Propris, 2012; Goede, Louisa, 2012), bet tampa ir
kultiirinés tapatybés iSraiSkos priemone, svarbia kultirinés jvairovés skatinimui (Green Paper,
2010). Tai itin svarbu, nes kultliriné ivairové skatina visuomenés kultirini gyvybinguma ir
ekonoming sékme kur kas labiau nei kultiirinis homogeniskumas (Goede, Louisa, 2012; Florida,

2010 ir kiti autoriai).



1. KURYBINIU INDUSTRIJU SAMPRATA

Kiurybiniy industriju (angl. creative industries) samprata yra plafiai naudojama uZsienio
akademiniame diskurse bei publicistikoje, pastaruoju metu vis dazniau analizuojama ir Lietuvoje,
taciau atlikta mokslinés literatiros analizé parod¢, kad pati samprata yra ganétinai siaurai
1Snagrinéta. Nors ir $iuo metu vis dar néra vieno bendro kiirybiniy industrijy apibrézimo, taciau
dazniausiai vadovaujamasi D. Britanijoje sukurtu ir iSpopuliarintu apibrézimu — akcentuojama, kad
kirybinés industrijos yra sudarytos i§ ekonominiy vienety, kurie individualiam kiirybingumui,
gebéjimams ir talentui suteikia turto ir darbo viety kiirimo potenciala.

Kirybiniy industriju savokos uzuomazgos atsirado Australijoje 9 des. pabaigoje, taciau
oficialiai svarbiu ekonomikos sektoriumi kiirybinés industrijos buvo jvardintos 1998 metais, kai
Didziojoje Britanijoje valdancioji Leiboristy partija inicijavo pirmojo kiirybiniy industrijy
7emélapio sudaryma (Creative Industries Mapping Document, 1998). Siame dokumente kiirybinés
industrijos buvo pristatomos kaip konkurencinio pranaSumo, ekonominio augimo ir regiony
atgaivinimo Saltinis.

Kiurybiniy industriju id¢jos Salininkai teigé, kad ekonominé veikla, kylanti i§ Zzmoniy
kiirybingumo bei kultiiriniy ypatumy, iskaitant ir komercines formas, tur¢jo biiti suvokiama kaip
atskiras veiksnys, darantis jtaka kiekvienos valstybés ekonominiam gyvenimui. Kirybinés
industrijos buvo suvokiamos kaip daugiau nei tradicinés meno formos, tokios kaip teatras, muzikos
ir kino kiirimas, bet ir tam tikri paslaugy verslai, pvz., reklamos verslai, parduodantys kiirybinguma
kitiems verslams, gamybos procesai, paremti kultiriniais Salies ypatumais ar tradicijomis,
mazmeniné meno kiiriniy prekyba. Remiantis Siuo platesniu apibrézimu, buvo pastebéta, kad visi
verslai, kildinami 1§ kultiiriniy Salies ypatumy ar asmeninio autoriaus kiirybingumo, yra svarbus ir
augantis darbo viety bei gerovés kiirimo $altinis (Gibbon, 2011).

Stengiantis apibrézti kiirybines industrijas, daugelis autoriy ypatinga démesi atkreipia i
asmenines individo savybes, visy pirma — kiirybinguma (Ashton, 2011; Hotho, Champion, 2011;
Lassur, Tafel — Viia, Viia, 2010; Malem, 2008; Thomassen, 2007 ir kiti autoriai). Tad yra akivaizdu,
jog kiirybinés industrijos yra neatskiriamos nuo intelektinés nuosavybeés. D¢l Sios priezasties kai
kuriy autoriy darbuose (Chen, Wang, Sun, 2012; De Propris, 2012; Potts, 2011; Oakley, 2004 ir kiti)
sutinkama nuomoné, kad kiirybiniy industrijy pajéguma galima matuoti iSduodamy patenty ar kity
intelektinés nuosavybés teisiy dokumenty kiekiu.

Placiausiai pripazintas yra D. Britanijoje sukurtas kirybiniy industrijy apibréZimas:
industrijos, paremtos individualiu kiirybingumu, gebéjimais ir talentais bei turin¢ios potencialo
kurti pridéting vert¢ bei darbo vietas, kuriant ir eksplotuojant intelekting nuosavybe (Siuo

apibrézimu naudojasi Lassur, Tafel — Viia, Viia, 2010; Hotho, Champion, 2011; Thomassen, 2007;
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Malem, 2008 ir kiti autoriai). Kartu su apibréZimu buvo pateikti ir konkretts kiirybiniy industrijy
sektoriai':
1. Reklama,
Architektiira,
Meno ir antikvariniy vertybiy rinka,
Amatai,
Dizainas,

Drabuziy modeliavimas (Levickaité, Reimeris (2011) $i sektoriy jvardina ,,mada‘),

A R e

Kinas (Levickaité, Reimeris (2011) §i sektoriy ivardina ,,filmai, vaizdo produkcija ir
fotografija“),

8. Interaktyvios kompiuterinés programos,

9. Muzika,

10. Atlikéjy menai,

11. Leidyba,

12. Kompiuteriné iranga,

13. Televizija,

14. Radjijas.

Remiantis LR Kultiiros ministerijos pateikiamu kiirybiniy industriju apibréZimu, specifinés
zinios bei i8skirtinis pasiruo§imas néra akcentuojami. Lietuvos Respublikoje kiirybinés industrijos
suprantamos kaip individo kiirybiniais sugebéjimais ir talentu pagristos veiklos, kuriy tikslas bei
rezultatas yra intelektiné nuosavybé ir kurios gali kurti materialia gerove bei darbo vietas?.

Goede, Louisa (2012) kiirybines industrijas supranta kaip prekiy ir paslaugy, pagaminty visy
pirma naudojant asmenini kiirybinguma ir intelekting nuosavybg, kiirimo, gaminimo ir paskirstymo
ciklus.

Huang, Chen, Chang (2009) nurodo, kad kiirybines industrijas visu pirma charakterizuoja
aukstos estetinés ir simbolinés vertés komercializuotos prekés. Siy autoriy pateikiama samprata
iSsiskiria dvipusés saveikos akcentavimu: kiirybines industrijas apibiidina estetinio ir simbolinio
turinio produkcija, o patys estetiniai — simboliniai gaminiai jgauna komerciskumo savybg.

Matheson (2006) pabrézia, kad skirtumas tarp populiariosios ir elitinés kulttiros apibuidina
kiirybines industrijas: ,tai yra kulttira, prieinama daugumai, o gal ir visiems Zmonéms, daZnai
ypatingai komercializuota, susidedanti i$ jvairiy populiarios muzikos stiliy, reklaminiy skelbimy ir

plakaty, zurnaly, filmy, video Zzaidimy ir kt., sukurta tikslu gauti finansini pelna®.

1 What are the Creative Industries and Creative Economy, British Council

2 Dél karybiniy industrijy veiklos skatinimo ir plétros strategijos patvirtinimo, LR Kulttiros ministerija, 2007
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Jones, Comfort, Eastwood ir Hillier (2004) akcentuoja, kad visy kiirybiniy industrijy sektoriy
sugrupavimas ir priskyrimas ,kiirybinéms industrijoms* remiasi tuo, jog kiekviename sektoriuje
vykdoma veikla yra apskirtai imanoma ir sekminga tik dél individualaus kiirybingumo.

Skirtingi apibrézimai ir 1§ dalies skirtingos kiirybiniy industriju sampratos (Ashton, 2011;
Jones, Comfort, Eastwood, Hillier, 2004) apsunkina tiksly kiirybiniy industrijy vaidmens Salies
ekonomikoje iSmatavima, o norint palyginti tarptautiniu lygmeniu, susiduriama su dar daugiau
problemy. Turint omenyje, kad kiirybinés industrijos yra sintetin¢ veikla, reikalaujanti meniniy,
vadybiniy, interpretaciniy gebéjimy, kultiiros bei informaciniy technologiju iSmanymo ir yra
neatsiejamos nuo naujosios ziniasklaidos (naujyju mediju), globalizacijos ir Ziniy ekonomikos bei
remiantis UNCATD kiirybiniy prekiy ir paslaugy samprata, galima iSgryninti esmines kiirybiniy
industriju kuriamy veiklos rezultaty savybes (Creative Economy Report, 2008):

- Prekei ar paslaugai pagaminti reikia kiirybinio Zmogaus indélio,
- Preké ar paslauga yra simbolinés Zinutés perdavimo priemoné tam, kas ja vartoja —
prekeés ar paslaugos néra vien utilitarinés,

- Preke ar paslauga sudaro bent tam tikra intelektiné nuosavybeé, kuri priklauso individui

ar jy grupei.

Tai reiskia, kad kiirybiniy industrijy veiklos rezultate sukuriamos prekés arba paslaugos turi ir
tam tikra kulttiring, ne vien komercing verte (galimybiu studija ,,Vilniaus kiirybiniy industrijy
zemelapis).

Zvelgiant i kiirybiniy industriju samprata per kiirybiniy prekiy ir paslaugy samprata, atsiranda
poreikis identifikuoti konkrecius kiirybiniy industriju sektorius, kurie kuria ne vien komercinés
vertés prekes ar paslaugas. Pastebétina, kad vieningos kiirybiniy industriju klasifikacijos néra, o
skirtingos Salys daznai naudojasi skirtingais ekonominés veiklos klasifikatoriais, kiirybinéms
industrijoms jos gali priskirti Siek tiek skirtingas veiklas, todél ir tarptautinis kiirybiniy industrijy
palyginimas yra sudétinga uzduotis.

Siekiant ivesti kuo aiSkesng ir vieninga kiirybiniy industriju samprata, visos kirybines
industrijas sudarancios veiklos yra klasifikuojamos. D. Britanijos atveju kirybiniy industrijy
klasifikacija yra pateikiama kaip dalis bendros kiirybiniy industrijy sampratos.

Vienas placiausiai pripazinty kiirybiniy industriju klasifikacijos modeliy sukurtas UNCTAD
(1 pav.), remiasi visy kiirybiniy industrijy veikly skirstymu i keturias pagrindines sritis: pavelda,

menus, medijas ir funkcinius produktus.



Kultdirinés vietos Amatai
Muziejai, parodos, bibliotekos, archeologiniai objektai Tradiciniai menai, amatai, festivaliai, §ventés Paveldas
Vaizduojamieji menai Scenos menai
Tapyba, skulptiira, fotografija, antikvarai Gyva muzika, teatras, $okis, cirkas, kt. Menai
Leidyba Kiirybinés Audiovizualinés medijos
5 o L industrijos L .
Knygos, zurnalai, kiti spaudiniai Televizija, kinas, radijas, kt. Medijos
Dizainas Naujosios medijos L
) g o Funkciniai
Interjero, drabuZiy, grafinis dizainas, kt. B L Video Zaidimai, programiné jranga, kt. produktai
Kirybines
paslaugos
Architektira, reklama,
kiirybiniai tyrimai, kt.

1 pav. UNCTAD kirybiniy industrijy klasifikacija
(Saltinis: Creative Economy Report, 2008)

Visi kurybiniy industrijuy sektoriai yra susij¢ tarpusavyje ir daro itaka vienas kitam. Kaip
matyti i§ 1 pav., sektoriai gali priklausyti dviem skirtingoms sritims:

- Paveldui priskiriami kultiiriniai objektai bei tradiciniai menai ir amatai, taciau
paveldas taip pat daro jtaka atlikéjy ir vizualiesiems menams. Tai paaiSkinama kaip
kultiiros, kurioje subrendo konkretus kiiréjas, itaka kiiriniams ar pasirinktai kiirybos
iSraiSkos formai.

- Menams galima priskirti atlikéjy, vaizduojamuosius menus, taip pat — leidyba bei
televizija, kina, radija. Nors leidyba ir televizija, kinas, radijas i§ dalies yra medijos, ju
turinys — meniné¢ iSraiska, kaip ir vizualieji arba atlikéjy menai.

- Medijomis vadinama leidyba, televizija, kinas, radijas, dizainas bei naujoji medija —
visuose Siuose sektoriuose itin svarbiga pozicija uzima medijos, forma, kuria
perduodama kiiréjo id¢ja, kai kuriais atvejais yra esmine id¢jos charakteristika.

- Funkciniai produktai atsiranda dizaino, naujyjy medijy ir kirybiniy paslaugy
sektoriuose kaip veiklos rezultatas, tai gali buti dizainerio kurtas interjeras, laikmena,

kurioje jraSyta kompiuteriné programa arba statinio brézinys.

UNCTAD pateikiama kiirybiniy industrijy sektoriy klasifikacija apima ir detaliai apibiidina

skirtingus sektorius, juos sudarancias veiklas bei stambesni sektoriy skirstyma. Visgi, nors ir platus



ir apibendrinantis modelis, UNCTAD pateikiama klasifikacija néra vienintelis kiirybiniy industrijy
skirstymo { mazesnes dedamasias variantas.

Kaip parodé¢ literatiros analize, egzistuoja skirtingi pozitiriai { kiirybiniy industrijy sandara.
Nepaisant to, kad vieningos kiirybiniy industrijuy klasifikacijos néra, didzioji dauguma Saliy
kirybinéms industrijoms priskiria panasSias veiklas (Ashton, 2011), o savuosius apibrézimus kuria
pagal D. Britanijos modeli.

Analizuojant Lietuvos atveji, pastebétina, kad jis turi daug bendry bruozy su D. Britanijos
sukurtu klasifikavimu. LR Kultiiros ministerijos isakyme akcentuojama, kad ,rengiant strategija
atsizvelgta 1 Europos Sajungos Saliy, ypa¢ — Jungtinés Karalystés, Austrijos bei Suomijos patirti
rengiant ir igyvendinant Sios srities strateginius dokumentus®. Taigi Lietuvoje kiirybiniy industrijy
sandara yra suprantama pagal LR Kultiros ministerijos pateikta skirstyma’. Karybinéms
industrijoms Lietuvoje priskirtina:

1. Amatai,
Architektiira,
Dizainas,

Kinas ir videomenas,

Leidyba,

2
3
4
5
6. Vaizduojamasis, taikomasis menas,
7. Muzika,

8. Programing jranga ir kompiuterinés paslaugos,

9. Radjjo ir televizijos programy kiirimas ir transliacija,
10. Reklama,

11. Scenos menai ir kitos sritys, kuriose jungiasi kultiiros bei iikinés veiklos aspektai.

Kaip minéta, Lietuvoje galiojantis kiirybiniy industrijy klasifikatorius turi daug bendry bruozy
su D. Britanijos taikomu modeliu. Lyginant D. Britanijoje sukurta kulttriniy industrijy klasifikacija
su lietuviSku kiirybiniy industrijy klasifikatoriumi, matyti, kad:

1. Abiejuose modeliuose iSskiriamos tokios sudedamosios kiirybiniy industrijy dalys:
architektiira, amatai, dizainas, muzika, kinas ir videomenas, leidyba, programiné
iranga ir kompiuterinés paslaugos, radijo ir televizijos programu kiirimas ir
transliacija, reklama.

2. D. Britanijoje iSskiriami atlikéjy menai lietuviskajame modelyje atitinka
vaizduojamaji, taikomaji mena, drabuziy modeliavimas (D. Britanijos modelis) telpa

po Siek tiek platesne dizaino savoka (Lietuvos modelis), o Siek tiek skiriasi

3 Dél karybiniy industrijy veiklos skatinimo ir plétros strategijos patvirtinimo, LR Kulttiros ministerija, 2007
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kompiuteriniy paslaugy klasifikavimas (Lietuvoje néra iSskiriamos interaktyvios
kompiuterinés programos kaip atskira kiirybiniy industrijy sfera).
3. D. Britanijoje i$skiriama meno ir antikvariniy vertybiy rinka* Lietuvos modelyje

nejvardijama kaip atskira kiirybiniy industrijy dedamoji.

Skirtingose Salyse taikomas kiurybiniy industrijy klasifikacijas galima palyginti pagal 1
lenteléje pateikta skirstyma. Sioje lenteléje jvedama nauja savoka ,.kirybiskas gyvenimo biidas®.
Tai yra Taivane populiari kiirybiniy industrijy samprata (Huang, Chen, Chang, 2009), apimanti
tokias kurybiniy industrijy sritis kaip turizmas, sportas, laisvalaikio organizavimo paslaugos,

vestuviy paslaugos, teminiai ir pramogy parkai, kt.

1 lentelé. Karybiniy industrijy klasifikavimo palyginimas

(sudaryta autoriy remiantis Huang, Chen, Chang, 2009)

Sritys Lietuva UNESCO | o D Kanada Australija Danija Taivanas
ritanija

Muzika X X X X X X
Atlikéjy menai X X X X X X
Vaizduojamieji menai X X X X X X
Amatai X X X X X
Dizainas X X X X X X X
Madps (drabuziy) X X
dizainas
Leidyba X X X X X X X
TV ir radijo programos X X X X X X
Kinas, video produkcija X X X X X X X
Reklama X X X X X X
Architektiira X X X X X
Kultiriniai objektai X X X
Programiné jranga X X X X X
Iv((.)n?plu-termlal ir video X X
zaidimai
Karybiskas gyvenimo

_ X
biidas
Kita X X X X X

Kaip matyti i§ 1 lentel¢je pateikiamo palyginimo, Lietuvoje galiojantis kiirybiniy industriju
skirstymas artimiausias UNESCO pateikiamam klasifikavimui — vienintelis skirtumas yra tas, kad
UNESCO Kklasifikacijoje néra pateikiamas atskiras televizijos ir radijo laidy kiirimo ir transliavimo
sektorius.

Kaip rodo atlikti tyrimai, kiirybinéms industrijoms pagal visas klasifikacijas priskiriamos
sritys yra $ios: dizainas, leidyba, kinas ir video produkcija. Galima teigti, kad tai yra pacios

placiausios ir geriausiai i§vystytos kiirybiniy industrijy sritys viso pasaulio mastu, joms skiriama

4What are the Creative Industries and Creative Economy, British Council
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itin daug démesio. Reimer (2009) akcentuoja, kad dizainas jgauna vis didesng svarba kaip kiirybiniy
industrijy komponentas, o De Propris (2012) pabrézia, kad ekonomikos augima daugiausiai skatina
reklamos, dizaino ir interaktyviy mediju sektoriai. LogiSka, kad mazesnés sritys gali ,.tilpti“ po
iSvardintyjy apibrézimu, pavyzdziui, mados (drabuziy) dizainas gali buti laikomas dizaino
sektoriaus dalimi. Tuo tarpu ,kirybisko gyvenimo biido* sektorius yra matomas tik Taivane
taikomoje klasifikacijoje. Tai suponuoja, kad §i sritis néra esming, gali dengtis su kitais ekonomikos
sektoriais, pavyzdziui, turizmo sektoriumi, ir tod¢l néra laikoma grynaja kiirybine industrija
pasaulio mastu.

Nors sasajos tarp kiirybiniy ir kultliriniy industrijy yra akivaizdzios, kiirybinés industrijos yra
aiSkiai orientuotos i ekonominio pelno gavima per jvairias kirybinguma ir kultrini pavelda
pasitelkiancias veiklas (Creative Industries and Development, 2004), tuo tarpu kultiiriniy industrijy
veikla gali buti nukreipta { socialinés atskirties maZinima, nacionalinés atminties formavima,
tautinio identiteto skatinima, kultlirinio paveldo iSlaikyma (32 Creative Economies..., 2013) ar
kitus, nebitinai ekonoming iSraiSka turinius tikslus. Bitina tiksliai apibrézti tiek kultirines, tiek
kiirybines industrijas, nes Sie terminai néra pakeic¢iantys vienas kita.

Terminu “kultiirinés industrijos” apibtidinamos industrijos, derinancios kiirybinio — kultiirinio
turinio kiirima, gamyba ir pardavima. Kuriamas turinys paprastai yra saugomas autoriy teisiy ir yra
prekés ar paslaugos pavidalo (Understanding Creative Industries, 2005).

Kirybinés industrijos paprastai apima spaudos ir multimedijos kiirinius, audiovizualing,
fonografing ir kinematografing produkcija, taip pat — amatus bei dizaino darbus. Pastaruoju terminu
apibiidinamas platesnis veikly spektras, apimantis kultiirines industrijas ir kultliring ar mening
kiiryba, tiek atlieckama esamuoju momentu (“gyvai”), tiek ir pateikiama kaip produkcija vartojimui.
Kirybinés industrijos yra tos, kuriose sukurta preké ar paslauga turi esmini meninio ar kiirybinio

pobiidzio elementa (Understanding Creative Industries, 2005).
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2. KURYBINIU INDUSTRIJU SEKTORIAUS
KONKURENCINGUMAS

Kirybinés industrijos sudaro nauja ir augantj bei stipréjanti ekonomikos sektoriy, kuris
zenkliai prisideda prie Saliy bei regiony konkurencingumo stiprinimo. Mokslings literatiros analizé
parod¢, kad konkurencingumas apibréziamas ir vertinamas pagal skirtingus rodiklius — ekonomistai
pateikia apie 400 skirtingy konkurencingumo apibréZimy (Minska — Struzik, 2014). Autorés
teigimu, tokia daugybé konkurencingumo sampraty kyla i§ vertinimo skirtingais lygiais:
konkurencinguma galima vertinti mikro lygiu (imoniy lygyje), mezo lygiu (pramonés Saky lygyje),
makro lygiu (Saliy lygyje), taip pat ir sistemiskai.

Daugelis konkurencingumo vertinimo makro lygiu modeliy skiria daug démesio uZsienio
prekybai. Esminiai uzsienio prekybos konkurencingumo vertinimo kriterijai apima eksporto ir
importo balansa, dali pasaulinéje prekybos rinkoje, prekybos specializacija, kainos ir kasty santyki.
Visgi remiantis Siais rodikliais, butina jvertinti ir konkrecios Salies gyventoju gerbiivi, gyvenimo
lygi ir kokybg, t.y., pelninga uzsienio prekyba neturi automatiskai biiti latkoma konkurencingumo
indikatoriumi, o uzsienio prekybos deficitas gali tapti efektyviu jrankiu gyvenimo lygio ir kokybés
didinimui.

Vertinant konkurencinguma makro lygiu, daznai naudojamas ir produktyvumo rodiklis. M.
Porter teigimu, produktyvumas yra esminis ekonomikos konkurencingumo vertinimo kriterijus, nes
imoniy gebéjimas dirbti efektyviau yra lemiamas veiksnys, salygojantis visuomenés gerbiivi.
Pasaulio ekonomikos forumo (World Economic Forum) vertinimu, konkurencingumas yra
apibréztas Salies instituciju, vykdomos politikos ir kity aspekty kokybés, nes jie daro jtaka
produktyvumo lygiui. Paprasciau tariant, kuo ekonomika yra konkurencingesné, tuo aukstesnés yra
visuomenés nariy pajamos ir tuo didesné yra investiciju graza — vertinant tiek kapitala, tiek
zmogiSkuosius iSteklius, tiek technologinius jdéjimus.

Pastaruoju metu vis daugiau démesio skiriama inovacijoms ir novatoriSkumui, kaip
konkurencinguma makro lygiu salygojantiems veiksniams. Neperkeliamy tradiciniy iStekliy svarbai
nuolat menkstant, sparciai auga novatoriskos infrastruktiiros, naujausiy technologijy ir zmogiskojo
kapitalo svarba. Tai sukuria naujus i$Siikius Salims, kurios siekia didinti savo konkurencinguma: jos
privalo skatinti tyrimus, kurti inovacijas ir pritraukti uzsienio kapitala bei naujausias technologijas.
Sie veiksmai autoriy yra laikomi tiek konkurencingumo sampratos dalimi, tiek ir jos vertinimo
kriterijumi (Minska — Struzik, 2014). Hautamaki (Creative Economy and Culture in the Innovation
Policy, 2010) teigimu, globali ekonomika dabar yra inovacijomis paremto vystymosi stadijoje, todél
gebéjimas nuolat kurti novatoriSkus produktus yra biitina salyga bet kurios Salies tarptautinio

konkurencingumo stiprinimui.
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Pasaulinis konkurencingumo indeksas (Global Competitiveness Index, PKI), yra Pasaulio
ekonomikos forumo (PEF) iSvestas konkurencingumo vertinimo rodiklis, apimantis skirtingus
ekonomikos parametrus — ne tik uzsienio prekybos balansa ir produktyvuma, bet ir su inovacijomis
susijusius rodiklius. PKI apskai¢iuojamas pagal 12 svarbiausiy sri¢iy, PEF nomenklatiiroje
vadinamy ,,kolonomis*‘.

2 lentelé. Pasaulio ekonomikos forumo PKI sandara
(Saltinis: Minska — Struzik, 2014)

Pasaulinis konkurencingumo indeksas

Subindeksas 1 Subindeksas 2 Subindeksas 3
Baziniai reikalavimai Produktyvuma didinantys Inovacijy ir kompleksiniai
veiksniai veiksniai
1 kolona — institucijos 5 k. — aukStesnis iSsilavinimas 11 k. — verslo iSprusimas
2 k. — infrastruktiira ir profesinis mokymas 12 k. — inovacijos
3 k. — makroekonoming 6 k. — prekiy rinkos
aplinka efektyvumas
4 k. — sveikatos apsauga ir 7 k. — darbo rinkos
pradinis iSsilavinimas efektyvumas

8 k. — finansy rinkos
vystymasis

9 k. — technologinis

pasirengimas
10 k. — rinkos dydis
Gamybos veiksniais paremta Produktyvumo didinimu Inovacijomis paremta
ekonomika paremta ekonomika ekonomika

PKI apima 12 ,kolony“, kuriy kiekvienos svarba ir jtaka PKI skiriasi priklausomai nuo
vertinamos Salies i8sivystymo lygio. Tradicinés ekonomikos Salyse, kurios remiasi pigia darbo jéga
ir zaliavy gavyba bei apdirbimu, konkurencingumui didelg itaka daro institucijy darbo kokybé,
infrastruktiiros iSvystymas, makroekonominés aplinkos stabilumas, visuomenés sveikatos lygis bei
pradinio i$silavinimo mastas bei kokybe.

Salies ekonomikai vystantis, kyla darbo uzmokes¢io lygis, taigi naudojami vis efektyvesni
verslo procesai, o gaminamy prekiy ir teikiamy paslaugy kokybé auga, patys produktai darosi vis
kompleksiskesni. Todél aukstesnis iSsilavinimas igyja vis daugiau svarbos, vis daugiau démesio
skiriama prekiy rinkos dydziui ir efektyvumui, darbo ir finansy rinkoms, geb¢jimui pritaikyti ir

naudotis naujausiomis prieinamomis technologijomis.
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Auksciausio ekonominio i8sivystymo Salyse, siekiant iSlaikyti auk$ta darbo uzmokescio lygi
ir gyvenimo standarta, butina diversifikuoti produktus ir rinkai teikti naujus, nuolat tobulinamus
produktus.

Pasaulio ekonomikos forumas jvertina BVP dali vienam gyventojui bei nustato esmines
»kolonas®, kuriomis remiasi konkrecios Salies tarptautinis konkurencingumas, taip suskirstydamas
visas $alis { tris grupes pagal iSsivystymo lygi:

1. Paremtos gamybos veiksniais;
2. Paremtos produktyvumo didinimu;

3. Paremtos inovacijomis.

Salys gali migruoti tarp grupiu: jei salygos blogéja, alis pereina i§ aukstesnio lygio i Zemesni,
o jei salygos geréja — i§ Zemesnio | aukStesni. Remiantis PEF kasmetinio tyrimo duomenimis,
nustatomos pagrindinés klititys, trukdancios konkrecios Salies konkurencingumo ir ekonomikos
apskritai augimui. Ekspertai vertina Salis pagal pateiktus kriterijus, suteikdami balus pagal
kriterijaus svarba. Vertinimo kriterijai:
1. Finansavimo prieinamumas,
Korupcijos lygis,
Infrastruktiira adekvatumas,
Darbo jégos iSsilavinimas adekvatumas,

Vyriausybés valdymo aparato efektyvumas,

2

3

4

5

6. Gebe¢jimas kurti inovacijas,
7. Politinés valdzios stabilumas,

8. Darbo etikos adekvatumas ir tinkamumas,
9. Darbo santykiy reguliavimo lygis,

10. Mokesciy dydis,

11. Mokestinis reguliavimas.

Remiantis Skandinavijos 3aliy patirtimi (KreaNord ataskaita Siaurés ministry tarybai, 2012)
kulttriniy ir kurybiniy industriju sektoriaus konkurencingumas gali biiti matuojamas $iais
rodikliais:

- Sektoriaus imoniy darbuotoju skaicius,
- Sektoriaus jmoniy skaicius,

- Sektoriaus jmoniy apyvarta.
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Be to, Siose Salyse laikomasi nuostatos, kad investicijos 1 kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy

sektoriy ne tik praturtina visuomenés gyvenima, kelia jo kokybe, bet ir padeda pasiekti ne visada

lengvai ekonominiu pozitriu iSmatuojamy tiksly, tokiy kaip verslo vystymasis ir verslumo

did¢jimas,

i8silavinimo ir kiirybingumo didéjimas.

miesty vystymasis, visuomenés integracija ir socialinés atskirties maZzéjimas,

Remiantis Vokietijoje atliktu kultariniy ir kiirybiniy industrijy sektoriaus tyrimu®, svarbiausi

Sio sektoriaus konkurencingumo vertinimo kriterijai yra:

Sektoriaus imoniy skaicius,

Sektoriaus imoniy darbuotojy skaicius,

Sektoriuje savarankiskai dirbanciy darbuotojy skaicius,

Sektoriaus imoniy apyvarta.

Vienas i§samiausiy kultiiriniy ir kiirybiniy industriju sektoriaus tyrimy Europos Sajungoje®

nurodo, kad vertinimo rodikliai gali biiti skirstomi { struktiirinius bei finansinius ir veiklos rodiklius:

Struktiariniai rodikliai:

Sektoriaus jmoniy skaicius,

Sektoriaus imoniy darbuotoju skaicius,

Sektoriaus imoniy apyvarta,

Sektoriaus sukuriama pridétiné verte,

Sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés ir apyvartos procentinis santykis,
Sektoriaus imoniy apyvartos dalis, tenkanti vienam imoniuy darbuotojui,

Sektoriaus imoniy darbo produktyvumas.

Finansiniai ir veiklos rodikliai:

Sektoriaus imoniy investicijy graza,
EBIT pelningumo rodiklis,
Sektoriaus imoniy pelno marza,
Bendrasis likvidumo koeficientas,

Mokumo koeficientas.

5 Culture and Creative Industries in Germany 2009. Monitoring of Selected Economic Key Data on Culture
and Creative Industries

6 Survey on Access to Finance for Cultural and Creative Sectors. Evaluate the Financial Gap of Different
Cultural and Creative Sectors to Support the Impact Assessment of the Creative Europe Programme
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Apibendrinus iSanalizuota moksling literattira bei remiantis Sio tyrimo metu atliktais interviu
su ekspertais, nustatyti esminiai kiirybiniy industrijy sektoriaus konkurencinguma lemiantys
veiksniai. Taigi vertinant Lietuvos kiirybiniy industrijy sektoriaus konkurencinguma, daugiausiai
démesio bus skiriama Siems rodikliams:

- KI sektoriaus imoniy skai¢ius ir dinamika,

- KI sektoriaus imoniy darbuotoju skaicius ir dinamika,
- Kl sektoriaus imoniy apyvarta ir jos dinamika,

- KI sektoriaus imoniy pelnas ir jo dinamika,

- KI sektoriaus imoniy eksportas ir jo dinamika.

Tolesn¢je tyrimo ataskaitos dalyje detaliau aptariamas kiekvienas 1§ pasirinkty rodikliy,
pabréziant esmines priezastis, kaip tai prisideda prie kirybiniu industrijy sektoriaus

konkurencingumo didinimo.

2.1. Sektoriaus ymoniy skaic¢ius

2010 metais KI sektoriuje visoje ES veike 955 844 imonés (4.4% visu veikusiy imoniy). Sis
sektorius pasizymi neproporcingai dideliu itin mazy bei mazy ir vidutiniy imoniy skai¢iumi —
mazdaug puse sektoriaus imoniy turi nuo 1 iki 3 darbuotojy. Kita vertus, tik 1-4% visy KI
sektoriaus imoniy turi daugiau nei 50 darbuotoju, ir visgi butent Sios imonés sukuria mazdaug 50%
visos savo veiklos srities (KI subsektoriaus) apyvartos.

Beveik 2/3 visy KI sektoriaus imoniy uzsiima kiiryba, o 20% - gamyba arba leidyba, kitos
sritys (KI subsektoriai) dalinasi maZesnes rinkos dalis.

KI sektoriuje dirba daug savarankisky ir laisvai samdomu darbuotojy — remiantis 2009 mety
duomenimis, ES tokiy darbuotojy buvo apie 520,5 tiikst. Si skai¢iy jvertinti kaip dali tarp visu
laisvai samdomuy darbuotojy ES yra sudétinga dél skirtingy nacionaliniy ekonominés veiklos
klasifikatoriy ir pateikiamy agreguoty duomeny’.

Analizuojant KI sektoriy, nustatyta, kad 6 pagrindinése veiklos srityse (subsektoriuose)
dirba 60% visy KI sektoriaus darbuotojy. Sios veiklos sritys yra vienodai svarbios ir apyvartos
generavimo, ir pridétinés vertés kiirimo prasme:

- Reklamos agentiiros,
- Laikrasciy leidyba,

- Architektiiros paslaugos,

7 Survey on Access to Finance for Cultural and Creative Sectors, 2013
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- Zurnaly ir kitos periodinés spaudos leidyba,

- Kino filmy, video paslaugy ir televizijos laidy gamyba,

- Televizijos programy kiirimo ir transliavimo veikla. Si veiklos sritis (KI subsektorius)
néra itin svarbus darbo viety kiirimo prasme, taciau generuoja Zenklias apyvartas bei

pridéting vertg.

2.2. Sektoriaus imoniy darbuotojy skaicius

Atsiradus ir iSpopuliaréjus naujoms menu ir kultiira paremtoms ekonominés veiklos ra§ims,
atsirado ir naujos specialybés. Esminés naujyjy darbo viety charakteristikos yra susijusios su
glaudesniu bendradarbiavimu, funkcijy ir geb¢jimy i$ kulttiros srities ir i$ verslo srities persipynimu
(Creative Economy and Culture in the Innovation Policy, 2010).

Kaip jau minéta (White, Gunasekaran, Roy, 2014, Minska — Struzik, 2014), kirybiniy
industrijy sektoriaus konkurencingumui stiprinti reikalinga ne tik fiziné infrastruktiira
(komunikacijos, transportas, atitinkami pastatai), bet ir kultiiriné infrastruktiira, sudaranti
kokybiSkas gyvenimo ir kiirybos salygas kiirybiniy industrijy sektoriaus darbuotojams. Tinkama
kulttriné infrastrukttra prisideda prie konkrecios vietos ar miesto patrauklumo ,.kiirybinei klasei‘.
Florida (2010) atkreipia démesi i tam tikros vietos patraukluma kiirybinei klasei ir investuotojams.
Sis autorius akcentuoja, kad kiirybiniai miestai lengviau pritraukia naujus kiirybingus zmones, kurie
aktyviai dalyvauja pridétinés ekonominés ir kulttrinés vertés kurime. AukS$tos urbanizacijos
geografinés teritorijos, daugiausia dideli miestai, pranaSuma sukuria stipriai i§vystyta ir verslui
pritaikyta infrastruktira, intensyvia marketingine aplinka, kritiSkais vartotojais, stipriais
bendradarbiavimo tinklais, finansy ir verslo paslaugy iStekliais vienoje vietoje. Kirybiniai ir
inovacijy centrai klesti dél nuolatinio augimo, vystymosi, pastovaus poreikio rasti vis naujus
sprendimus ir siiillyti naujas id¢jas, didelés konkurencijos ir ypatingos kultiirinés aplinkos, kuria
sukuria jvariataute, kiirybinga populiacija (Creative Economy and Culture in the Innovation Policy,
2010).

Kaip pastebi Kainulainen (Creative Economy and Culture in the Innovation Policy, 2010),
zenkli kultiiriniy ir meno sri¢iy darbuotojy oficialiai dirba ne kulttiriniame sektoriuje. Daznu atveju
Sie darbuotojai yra ziniomis pagristos veiklos (angl. knowledge—intensive business services)
atstovai: jie teikia reklamos, vieSujy rysiy, marketingo, verslo konsultavimo, architektiiros ir
panasiy veiklos sri¢iy paslaugas. Tikétina, kad kultiros ar meno srityje iSsilavinima turintys, be

netipiSka darbing veikla pasirinkusiy profesionaly skaicius iSlaikys ta pacia augimo tendencija.
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Bet kuriuo atveju, ZmogiSkyju iStekliy kokybé ir jos pagrindu formuojamas regiono
konkurencingumas yra glaudziai susijusi su regiono turimu intelektiniu kapitalu bei Svietimo

sistemos efektyvumu.

2.3. Sektoriaus imoniy apyvarta ir pelnas

Cv v —

pritraukimas. Sis sektorius investuotojy daZnai suprantamas kaip didelés s¢kmés arba didelés
nesekmes (angl. hit or miss) investiciju laukas, o jame dirbantys verslininkai — meniski, neturintys
grieztos darbo etikos ir struktiiros, su kuriais sunku dirbti. IS dalies tokia reputacija yra pelnyta, ir
vien tokio jvaizdzio gali pakakti potencialiems investuotojams ,,iSgasdinti*. Visgi esminis kiirybiniy
industriju sektoriaus skirtumas nuo kity sektoriy yra itin auksto lygio heterogeniskumas — kiekviena
imong¢ turi savita verslo modelj, dazniausiai dirba nedideléje niSin€je rinkoje ir itin tiksliai patenkina
nisos poreikius, taigi siekiant plétoti ir vystyti versla kiirybiniy industrijy sektoriuje, susiduriama su
specifinémis investicijy pritraukimo problemomis: dél iSvardinty prieZas¢iy investuotojams
sudétinga teigiamai vertinti investicijas Siame sektoriuje, o tai savo ruoztu trukdo imoniy apyvartos
auginimui ir pelno didinimui.

Remiantis Europos Komisijos uzsakyto tyrimo® rezultatais, 2010 metais mazdaugl milijonas
KI imoniy visoje Europoje sugeneravo 402.2 mlrd. EUR apyvarta, kurios 38%, 153.7 mln. EUR
sudar¢ pridétiné verte.

Nors didzioji dalis KI sektoriaus imoniy veikla vykdo kiirybos veiklos srityje, apyvartos joje
sudaro zenkliai mazesng dalj, o tai parodo, kad kiirybinés imonés apyvartos prasme yra labai mazos
ir mazos: 65% KI sektoriaus imoniy sugeneruoja tik 29% KI sektoriaus apyvartos. Tuo tarpu
imonés, uzsiimancios gamyba arba leidyba, yra Zenkliai didesnés: 20% KI sektoriaus imoniy,
veikian¢iy gamybos ar leidybos srityse sugeneruoja 41% KI sektoriaus apyvartos. Tokia pati
tendencija pastebima ir vertinant KI veiklos sri¢iuy kuriama pridéting verte.

Vertinant pagal KI veiklos subsektorius, nustatyta, kad 5 svarbiausi subsektoriai generuoja
56% visos KI sektoriaus apyvartos ir 60% visos KI sukuriamos pridétinés vertes:

- Televizijos programy kiirimo ir transliavimo veikla,
- Reklamos agentiiros,

- Laikra$¢iy leidyba,

- Architektiiros paslaugos,

- Zurnaly ir kitos periodinés spaudos leidyba.

8Survey on Access to Finance for Cultural and Creative Sectors, 2013
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Apyvartos generavimo prasme svarbiausias subsektorius yra televizijos programy kiirimo ir
transliavimo veikla, taciau vertinant Sio subsektoriaus apyvartos ir pridétinés vertés apimciy

santyki, jis siekia tik 40% ir yra maziausias rodiklis tarp visu 5 iSvardyty subsektoriy.

2.4. Sektoriaus imoniy eksportas

Kultiriniy ir kirybiniy industriju sektoriaus internacionalizacija ir eksporto apimciy
didinimas yra svarbus ne tik ekonominiu, bet ir kultliriniu bei socialiniu pozitriais. [monés veikla
tarptautiniu  mastu suteikia jai prieiga prie didesniu rinky, skatina kultiiring jvairove bei
bendradarbiavima tarp skirtingy kultiiry atstovy, o eksporto apim¢iy didéjimas skatina kulttiriniy ir
kiirybiniy industrijy sektoriaus verslumo augima.

Kultiriniy ir kiirybiniy industrijy sektorius yra strategiSkai reikalingas siekiant skatinti
1Smany, tvary ir integracija didinant] Europos Sajungos augima. Remiantis Europos Komisijos
komunikatu dél kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy plétojimo, siekiant ES augimo ir naujuy darbo viety
kiirimo, ,,iSmani internacionalizacija ir eksporto skatinimo priemonés yra biitinos, norint, kad
dauguma smulkiy organizacijy ir imoniy galéty veikti globalioje aplinkoje ir pasiekti naujas rinkas
visame pasaulyje. Biitina nustatyti ir naudoti efektyviausias paramos priemones, skatinti
dalyvavima uzsienio rinkose, aptarti naudojamas reguliavimo priemones ir biidus bei jvertinti
rizikos pasidalinimo galimybes. Fondy formavimas, bendradarbiavimo skatinimas ES viduje suteiks
galimybe Europai tapti stipriu ir svarbiu Zaidéju pasaulio kultiiros ir kiirybiniy industriju Zaidéju.’
Europa yra vienas i§ pirmaujanciy kirybiniy industrijy produkty eksportuotoju pasaulyje. Vienos
stipriausiy kiirybiniy industriju eksporto sri¢iy — leidyba, muzika, kinas, ypatingas augimas
pastebétas naujyju mediju bei video zaidimy kiirybos srityse. Kiirybinése industrijose sukurty
produkty eksportas sudaro 4,3% viso iSorinio ES-27 eksporto.

Visgi akcentuotina, kad statistiniy duomeny apie KKI eksporta bei importa triiksta.
Skirtingose sistemose kaupiama informacija yra sunkiai palyginama tarpusavyje ir suskirstyta i
ribotas sektoriy, geografinés apimties ar laiko grupes, taigi prieinami duomenys negali sukurti
iSbaigto ir patikimo eksporto situacijos vaizdo. Remiantis prieinamais statistiniais duomenimis,
pastebimos tokios tendencijos:

- 2009 metais ES-27 18 kultiiriniy prekiu eksporto gavo 1,9 mlrd. EUR pelno,
- Pagrindinés eksporto prekés: knygos ir meno kiiriniai,

- 2009 metais kulttiriniy produkty eksportas sudaré tik 0,5% bendrojo ES eksporto.

9 Good Practice Report. Open Method of Coordination Working Group on Cultural and Creative Sectors’

Export and Internationalisation Support Strategies, 2014
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Atlikta KI sektoriaus konkurencingumo rodikliy analizé parodé¢, kad kiirybinés industrijos
laikytinos vienu svarbiausiy bet kurios Salies tarptautinio konkurencingumo Saltiniy, taciau siekiant
vertinti kiirybiniy industrijy indélj, susiduriama su netolygiai renkama, indeksuojama, vertinama ir
pateikiama statistine informacija. Pabréztina, kad siekiant jvertinti ir nustatyti, kurios Lietuvos KI

sektoriaus sritys pasizymi didziausiu plétros potencialu, biitina specifiné metodika.
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3. LIETUVOS KI SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO
VERTINIMO METODIKA

Lietuvos KI sektoriaus konkurencingumo tyrimas vykdomas dviem etapais (Zr. 2 pav.):
1. Didziausia potenciala turinéiy Lietuvos KI sri¢iy nustatymo etapas;

2. Didziausio potencialo Lietuvos KI sri¢iy konkurencingumo analizés etapas.

1.1. Lietuvos Kl sriciy plétros

— al . statistiniy duomeny analizé ir
I. Didziausig th:EI‘II:IE g turinciy ivartinimas
Lietuvos Kl sriciy nustatymo

etapas .
1.2, Lietuvos Kl sriciy plétros

potencialo ekspertinis
vertinimas ir atranka

<>

2.1. DidZiausig potencialg turinciy
Lietuvos Kl sriciy plétros
teisinés aplinkos jvertinimas

Il. DidZiausio potencialo

2.2, DidZiausi tenciala turingi
Lietuvos Kl sriciy 3P0 ? 4

Lietuvos Kl sriciy atsto
konkurencingumo analizés 4 b

apklausa
etapas P

2.3, Didziausig potencialg turingiy
Lietuvos Kl sriciy plétros
stipriy ir silpny viety
vertinimas

2 pav. Lietuvos KI konkurencingumo tyrimo schema

l. DidZiausig potenciala turin¢iy Lietuvos KI srifiy nustatymo etapas.
Sio etapo tikslas yra nustatyti septynias didZiausia potenciala turindias Lietuvos KI sritis.
Didziausia potenciala turin¢iy Lietuvos KI sri¢iy nustatymas atliekamas trimis zingsniais:
1. Lietuvos KI sri¢iy plétros statistiniy duomeny analizé ir jvertinimas. Siekiant i$laikyti
testinuma su ankstesniais Lietuvoje vykdytais KI tyrimais, Lietuvos KI sriciy plétros

statistiniy duomeny analizei naudojamas KI klasifikavimas pagal UNCTAD ir EVRK
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klasifikatorius (zr. 1 prieda). Analizuojami Sie Lietuvos Statistikos departamento surinkti

duomenys:

KI sektoriaus imoniy skai¢ius ir dinamika (2010, 2011, 2012);

KI sektoriaus imoniy darbuotojy skaicius ir dinamika (2010, 2011, 2012);

KI sektoriaus imoniy apyvarta ir jos dinamika (2010, 2011, 2012);

KI sektoriaus imoniy pelnas ir jo dinamika (2010, 2011, 2012);

KI sektoriaus imoniy eksportas ir jo dinamika (2010, 2011, 2012).

KI sri¢iy potencialas yra vertinamas balais pagal 9 kriterijus, pateikiamus 3 lenteléje.

3 lentelé. KI sri¢iy potencialo vertinimo lentelé pagal statistinius veiklos duomenis

Vertinimo balai Suteikiami balai
I Zemas | Vidutinis | Aukstas
Kriterijaus pav.
lygis lygis lygis

1. KI srities jmoniy skaiciaus vidurkis (2010-2012) 1 2 4
2. Kl srities jmoniy skaiciaus augimo tempai (2010-2012) 2 4 8
3. Kl srities imoniy darbuotojy skai¢iaus vidurkis (2010-2012) 1 2 4
4. KI srities imoniy darbuotojy skai¢iaus augimo tempai (2010-2012) 2 4 8
5. Kl srities imoniy apyvartos vidurkis (2010-2012) 1 2 4
6. KI srities jmoniy apyvartos augimo tempai (2010-2012) 2 4 8
7. Kl srities imoniy bendro pelno vidurkis (2010-2012) 1 2 4
8. Kl srities jimoniu bendro pelno augimo tempai (2010-2012) 2 4 8
9. Kl srities imoniy eksporto vidurkis (2010-2012) 1 2 4
10. KI srities jmoniy eksporto augimo tempai (2010-2012) 2 4 8
11. KI srities imoniy apyvartos tenkancios vienam darbuotojui ) 4 3

vidurkis  (2010-2012)
12. KI srities imoniy apyvartos tenkancios vienam darbuotojui augimo ) 4 ]

tempy vidurkis (2010-2012)

2. Lietuvos KI sri¢iy plétros potencialo ekspertinis vertinimas ir atranka. Ekspertiniam

vertinimui yra sudaroma 5-7 eksperty, turin€iy Ziniy ir patirt] KI industrijy plétojimo srityje,

grupé. KI sriciy potencialo vertinimui yra surengiama sesija, kurios metu yra pristatomi

surinkti KI statistiniai duomenys. Po pristatymo ekspertai, pateikty statistiniy duomeny

pagrindu, bendru sutarimu atrenka septynias didziausia potenciala turinéias sritis. Eksperty

vertinimu yra atliekamas KI sri¢iy riby nustatymas apjungiant susijusias EVRK veiklas.

KI sri¢iy potencialo bendras jvertinimas gaunamas susumavus ekspertinio vertinimo ir

statistiniy duomeny vertinimo balus. Septynios KI sritys, surinkusios daugiausiai vertinimo

baly, yra atrenkamos i detalesnio vertinimo etapa.

II. Didziausio potencialo Lietuvos KI sri¢iy konkurencingumo analizés etapas.
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Sio etapo tikslas yra nustatyti didZiausia plétros potenciala turinéiy Lietuvos KI sri¢iy
stipriasias ir silpnasias vietas. Analizés etapas vykdomas trimis zZingsniais:

1. DidZiausia potencialg turin€iy Lietuvos KI sri¢iy plétros teisinés aplinkos jvertinimas.
Siame Zingsnyje yra analizuojama teisiné KI sri¢iy plétros aplinka. Tam yra analizuojami
teisiniai aktai turintys jtakos KI sri¢iy plétrai.

2. Didziausia potenciala turin¢iy Lietuvos KI sriciy atstovy apklausa. Apklausa vykdoma
pagal parengta klausimyna (zr. 2 prieda). Kiekvienos srities atstovai prasomi jvertinti savo
srities klausimyne pateiktus elementus skal¢je nuo 1 balo (maziausias vertinimas) iki 5 baly
(didziausias vertinimas). Viso yra apklausiama po 10 atstovy i§ kiekvienos srities.

3. Didziausia potencialg turinfiy Lietuvos KI sri¢iy plétros stipriy ir silpny viety
jvertinimas. Kiekvienos nagrinéjamos srities atstovy vertinimai yra susumuojami ir
apskaiCiuojamas vertinimo vidurkis. Remiantis gautais vertinimais yra parengiamos
kiekvienos srities ir visy sri¢iy bendras vertinimo diagramos, jigalinancios nustatyti

stiprigsias ir silpnasias srities charakteristikas.
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4. DIDZIAUSIA POTENCIALA TURINCIU LIETUVOS KI SRICIU
NUSTATYMAS

Remiantis sudaryta tyrimo metodika, nustatomos didZiausia potencialg turin¢iy Lietuvos KI
sritys. Pirmasis sri¢iy nustatymo etapas susideda is (1) KI sri¢iy plétros statistiniy duomeny analizés
ir vertinimo, (2) KI sri¢iy plétros potencialo ekspertinio vertinimo ir (3) KI sri¢iy potencialo bendro

jvertinimo bei atrankos.

4.1. Lietuvos KI sriCiy plétros statistiniy duomeny analiz¢ ir jvertinimas

4.1.1. KI sri¢iy jmoniy skaiCiaus vertinimas

KI sri¢iy imoniy skaiciaus vertinimas yra atlickamas pagal parengta tyrimy metodika (Zr. 3
skyriy). Vertinamas imoniy skai¢iaus 2010 — 2012 metais vidurkis ir ymoniy skai¢iaus augimo

tempai 2010 — 2012 mety laikotarpiu.

Pagal imoniy skai€iy balai yra skiriami tokiais réziais:
e daugiau kaip 100 imoniy — 4 balai;
e nuo 100- 20 jmoniy — 2 balai;

e maziau nei 20 jmoniy — 1 balas.

Pagal imoniy skaic¢iaus augimo tempus balai skiriami tokiais réziais:
e daugiau kaip 20 proc. augimas — 8 balai;
® nuo 20-1 proc. augimas — 4 balai;

® maziau nei 1 proc. augimas — 1 balas.

Pagal imoniy skaic¢iy ir imoniy skai¢iaus augimo tempus daugiausiai baly surinko Sios KI
vertinamos veiklos:

e Kompiuteriy programavimo veikla (12 baly);
® Viesyju rysiy ir komunikacijos veikla (12 baly);
e Kirastovaizdzio tvarkymas (12 baly);

e Kita pramogy ir poilsio organizavimo veikla (12 baly).

Daugiau vertinimo rezultaty pateikiama 4 lenteléje.
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4 lentelé. KI sri¢iy jmoniy skai¢iaus vertinimas

Imoniy skai¢ius Balai
uz jm.
sk. Augimo | Balaiuz im.
KI veikly pavadinimas pagal EVRK veikly EVRK Vidurkis vidurki | tempai sk. augimo Viso
Klasifikatoriy 2 12010 | 2011 | 2012 | ot0- | G100 | 2010- ) tempus(=20 )y,
kodas 5012 “4) 2012 (6) 20- 1(4)
)| 10020 | (%) <12)
)<
20(1)
Kompiuteriy programavimo veikla 6201 457 532 651 547 4 142 8 12
VieSyjy rysiy ir komunikacijos veikla 7021 131 140 204 158 4 156 8 12
Krastovaizdzio tvarkymas 8130 91 109 120 107 4 132 8 12
Kita pramogy ir poilsio organizavimo veikla 9329 143 155 209 169 4 146 8 12
Papuosaly, juvelyriniy ir pana$iy dirbiniy gamyba 3212 27 32 37 32 2 137 8 10
Specializuota projektavimo veikla 7410 83 86 106 92 2 128 8 10
Ekskursijy organizatoriy veikla 7912 30 38 40 36 2 133 8 10
Scenos pastatymams budingy paslaugy veikla 9002 78 92 112 94 2 144 8 10
Dirbtinés bizuterijos ir panasiy dirbiniy gamyba 3213 7 10 13 10 1 186 8 9
Zaidimy ir Zaisly gamyba 3240 8 8 10 9 1 125 8 9
Kompiuteriniy zaidimy leidyba 5821 2 3 4 3 1 200 8 9
Pagaminty kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy 5912 4 6 7 6 1 175 8 9
meninis apipavidalinimas
Naujieny agentiiry veikla 6391 5 5 8 6 1 160 8 9
Svietimui badingy paslaugy veikla 8560 17 22 22 20 1 129 8 9
Menin¢ kiryba 9003 15 16 19 17 1 127 8 9
Meno jrenginiy eksploatavimo veikla 9004 13 16 16 15 1 123 8 9
Biblioteky ir archyvy veikla 9101 4 5 7 5 1 175 8 9
Akmens pjaustymas, taSymas ir apdailinimas 2370 97 108 107 104 4 110 4 8
Knygy leidyba 5811 118 123 128 123 4 108 4 8
Architektiiros veikla 7111 467 495 512 491 4 110 4 8
Inzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos 7112 803 861 912 859 4 114 4 8
Reklamos agentiiry veikla 7311 820 830 893 848 4 109 4 8
Kita, niekur kitur nepriskirta, profesiné¢, moksliné ir 7490 243 255 245 248 4 101 4 8
techniné veikla
Laikras¢iy leidyba 5813 76 83 83 81 2 109 4 6
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 5814 143 129 126 133 4 88 2 6
Kita leidyba 5819 84 92 87 88 2 104 4 6
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba 5911 66 70 72 69 2 109 4 6
Radijo programy transliavimas 6010 29 29 30 29 2 103 4 6
Interneto varty paslaugy veikla 6312 55 56 64 58 2 116 4 6
Rinkos tyrimas ir vie§osios nuomonés apklausa 7320 89 90 91 90 2 102 4 6
Kino filmy rodymas 5914 7 7 8 7 1 114 4 5
Istoriniy viety ir pastaty bei panasiy turisty lankomy viety 9103 5 6 6 6 1 120 4 5
cksploatavimas
Atrakciony ir teminiy parky veikla 9321 18 20 21 1 117 4 5
Keraminiy buities ir puoSybos gaminiy bei dirbiniy gamyba 2341 22 23 22 22 2 100 2 4
Kita programinés jrangos leidyba 5829 34 34 34 34 2 100 2 4
Garso jraSymas ir muzikos jrasy leidyba 5920 40 37 32 36 2 80 2 4
Televizijos programy rengimas ir transliavimas 6020 36 33 35 35 2 97 2 4
Kiti gamtos moksly ir inzinerijos moksliniai tyrimai ir 7219 73 66 51 63 2 70 2 4
taikomoji veikla
Atstovavimas ziniasklaidai 7312 54 51 54 53 2 100 2 4
Fotografavimo veikla 7420 80 71 76 76 2 95 2 4
Scenos pastatymy veikla 9001 57 47 55 53 2 96 2 4
Zinyny, katalogy ir adresy sarasy leidyba 5812 7 9 7 8 1 100 2 3
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy platinimas 5913 11 10 9 10 1 82 2 3
Socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniai tyrimai ir 7220 18 24 18 20 1 100 2 3
taikomoji veikla
Muziejy veikla 9102 3 5 3 4 1 100 2 3

4.1.2. KI sri¢iy imoniy darbuotojy skaiciaus vertinimas

KI sric¢iy imoniy darbuotoju skaiCiaus vertinimas yra atlickamas pagal parengta tyrimu

metodika (Zr. 3 skyriy). Vertinamas imoniy darbuotojy skaiciaus 2010 — 2012 metais vidurkis ir

darbuotojy skai¢iaus augimo tempai 2010 — 2012 mety laikotarpiu.

Pagal imoniy darbuotojy skaiciy balai yra skiriami tokiais réziais:

e daugiau kaip 500 darbuotojy — 4 balai;
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nuo 500 iki 200 darbuotojy — 2 balai;

® maziau nei 200 darbuotojy — 1 balas.

Pagal imoniy darbuotojy skai¢iaus augimo tempus balai skiriami tokiais réziais:

daugiau kaip 20 proc. augimas — 8 balai;

nuo 20 proc. iki 1 proc. augimas — 4 balai;

® maziau nei 1 proc. augimas — 1 balas.

Pagal imoniy darbuotojy skaiciy ir imoniuy darbuotoju skai¢iaus augimo tempus daugiausia
baly surinko Sios KI vertinamos veiklos:

¢ Kompiuteriy programavimo veikla (12 baly);
* Viesyju rysiy ir komunikacijos veikla (12 baly);
¢ Kirastovaizdzio tvarkymas (12 baly);

e Kita pramogy ir poilsio organizavimo veikla (12 baly).

Daugiau vertinimo rezultaty pateikiama 5 lenteléje.

5 lentelé. KI sri¢iy jmoniy darbuotojuy skaiciaus vertinimas

Darbuotojy skaicius Balai uz Balai uz darb.
KI veikly pavadinimas pagal EVRK Vidurkis . darb.sk. Auglmg sk. augimo Viso
EVRK veikly klasifikatoriy 2 2010 | 2011 | 2012 | (o10- | Vidurki>S00 | tempai | tempus(>20 o\
kodas 2012) (4) 500-200 (%) (6) 20- 1(4) <
(2) <200(1) 1(2)
Kompiuteriy programavimo veikla 6201 4522 5293 5890 5235 4 130 8 12
Viesuju rysiy ir komunikacijos veikla 7021 692 704 889 762 4 128 8 12
Krastovaizdzio tvarkymas 8130 660 832 871 788 4 132 8 12
Kita pramogy ir poilsio organizavimo 9329
veikla 747 835 966 849 4 129 8 12
Papuosaly, juvelyriniy ir panasiy 3212
dirbiniy gamyba 283 326 394 334 2 139 8 10
Kita programinés jrangos leidyba 5829 . 192 232 212 2 121 8 10
Interneto varty paslaugy veikla 6312 341 350 425 372 2 125 8 10
Specializuota projektavimo veikla 7410 351 382 437 390 2 125 8 10
Ekskursijy organizatoriy veikla 7912 194 346 302 281 2 156 8 10
Scenos pastatymams budingy paslaugy 9002
veikla 262 312 413 329 2 158 8 10
Pagaminty kino filmy, vaizdo filmy ir 5914
televizijos programy meninis
apipavidalinimas 13 16 37 22 1 285 8 9
Biblioteky ir archyvy veikla 9101 116 115 156 129 1 134 8 9
Muziejy veikla 9102 9 24 21 18 1 233 8 9
Istoriniy viety ir pastaty bei panasiy 9103
turisty lankomy viety eksploatavimas 50 68 66 61 1 132 8 9
Akmens pjaustymas, taSymas ir 2370
apdailinimas 780 944 859 861 4 110 4 8
Architektiiros veikla 7111 3365 3337 3422 3375 4 102 4 8
InZinerijos veikla ir su ja susijusios 7112
techninés konsultacijos 6636 6708 7038 6794 4 106 4 8
Reklamos agentiiry veikla 7311 4705 4841 5346 4964 4 114 4 8
Knygy leidyba 5811 1061 899 811 924 4 76 2 6
Laikras¢iy leidyba 5813 2055 1934 1790 1926 4 87 2 6
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 5814 1509 1247 1208 1321 4 80 2 6
Kita leidyba 5819 320 342 356 339 2 111 4 6
Televizijos programy rengimas ir 6020
transliavimas 458 532 520 503 2 114 4 6
Kiti gamtos moksly ir inZinerijos 7219 685 665 455 602 4 66 2 6
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moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla
Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés 7320
apklausa 1308 2202 2011 1840 4 0 2 6
Kita, niekur kitur nepriskirta, profesin¢, 7490
moksliné ir techniné veikla 1463 1444 1247 1385 4 0 2 6
Socialiniy ir humanitariniy moksly 7220
moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 59 83 71 71 1 120 4 5
Menin¢ kiiryba 9003 37 56 43 45 1 116 4 5
Meno jrenginiy eksploatavimo veikla 9004 96 128 104 109 1 108 4 5
Atrakciony ir teminiy parky veikla 9321 83 94 99 92 1 119 4 5
Keraminiy buities ir puo§ybos gaminiy 2341
bei dirbiniy gamyba 254 252 246 251 2 97 2 4
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
programy gamyba 262 246 234 247 2 89 2 4
Kino filmy rodymas 5914 240 228 223 230 2 93 2 4
Radijo programy transliavimas 6010 217 200 206 208 2 95 2 4
Atstovavimas Ziniasklaidai 7312 385 396 337 373 2 88 2 4
Fotografavimo veikla 7420 464 411 407 427 2 88 2 4
Scenos pastatymy veikla 9001 270 198 205 224 2 76 2 4
Zinyny, katalogy ir adresy sarasy 5812
leidyba 13 15 13 14 1 100 2 3
Kompiuteriniy zaidimy leidyba 5821 n/d 9 7 8 1 78 2 3
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
programy platinimas 79 82 80 80 1 101 2 3
Garso jra§ymas ir muzikos jrasy leidyba 5920 134 123 74 110 1 55 2 3
Naujieny agentiiry veikla 6391 96 93 89 93 1 93 2 3
Svietimui bidingy paslaugy veikla 8560 n/d 71 72 72 1 101 2 3
Dirbtinés bizuterijos ir panasiy dirbiniy 3213
gamyba n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Zaidimy ir Zaisly gamyba 3240 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d

4.1.3. KI sri¢iy jmoniy apyvartos vertinimas

KI sri¢iy imoniy apyvartos vertinimas yra atlickamas pagal parengta tyrimy metodika.
Vertinamas imoniy apyvartos 2010 — 2012 metais vidurkis ir apyvartos augimo tempai 2010 — 2012
mety laikotarpiu.

Pagal imoniy apyvarta balai yra skiriami tokiais réZiais:

daugiau kaip 100 mln. lity — 4 balai;

nuo 100 min. lity iki 20 mln. lity — 2 balai;

e maziau nei 20 min. lity — 1 balas.

Pagal imoniy apyvartos augimo tempus balai skiriami tokiais réziais

daugiau kaip 20 proc. augimas - 8 balai;

nuo 20 proc. iki 1 proc. augimas — 4 balai;

® maziau nei 1 proc. augimas — 1 balas.

Pagal imoniy apyvartos ir ymoniy apyvartos augimo tempus daugiausia baly surinko Sios KI
vertinamos veiklos:
e Kompiuteriy programavimo veikla (12 baly);

¢ Inzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos(12 baly);

e Reklamos agentiiry veikla(12 baly);
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e Atstovavimas ziniasklaidai(12 baly);

¢ Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa(12 baly);

e Ekskursijy organizatoriy veikla(12 baly);

Daugiau vertinimo rezultaty pateikiama 6 lenteléje.

6 lentelé. KI sri¢iy jmoniy apyvartos vertinimas

itai Balai uz Balai uz
VR Apyvarta (Litais) apyvarics apyarte
KI veikly pavadinimas pagal K2 Vidurkis (>V]‘gg‘::}n Augimo St:r‘r‘i‘l‘:;;’ Viso
EVRK veikly klasifikatoriy Kodas 2010 2011 2012 (2010 | @1o020 | €O | S balu
2012) min. (2) < 20- 1(4)
20 min.(1) <12)
Kompiuteriy programavimo veikla 6201 539688962 675634099 744876142 653399734 4 138 8 12
Inzinerijos veikla ir su ja susijusios 7112
techninés konsultacijos 508687011 530601719 615975827 551754852 4 121 8 12
Reklamos agentiiry veikla 7311 644002936 810086695 853294831 769128154 4 132 8 12
Atstovavimas ziniasklaidai 7312 113062207 136477523 155318674 134952801 4 137 8 12
Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés 7320
apklausa 158326237 227461931 210458249 198748806 4 133 8 12
Ekskursijy organizatoriy veikla 7912 30431280 193080985 227011378 150174548 4 746 8 12
Akmens pjaustymas, taSymas ir 2370
apdailinimas 30754957 55978757 42496051 43076588 2 138 8 10
Papuosaly, juvelyriniy ir panasiy dirbiniy 3212
gamyba 23251248 29907571 42603746 31920855 2 183 8 10
Kita leidyba 5819 21796496 24823112 28839644 25153084 2 132 8 10
Kita programinés jrangos leidyba 5829 n/d 19574225 31225619 25399922 2 160 8 10
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
programy platinimas 19792173 25175451 25145722 23371115 2 127 8 10
Kino filmy rodymas 5914 40331651 44625421 50510351 45155808 2 125 8 10
Interneto varty paslaugy veikla 6312 37509114 43295687 47172835 42659212 2 126 8 10
KrastovaizdZio tvarkymas 8130 24524977 41872987 45341121 37246362 2 185 8 10
Scenos pastatymams buidingy paslaugy 9002
veikla 26450546 37373127 41833110 35218928 2 158 8 10
Kita pramogy ir poilsio organizavimo 9329
veikla 57126825 64862826 81402084 67797245 2 142 8 10
Keraminiy buities ir puoSybos gaminiy 2341
bei dirbiniy gamyba 7287556 9237429 9742290 8755758 1 134 8 9
Pagaminty kino filmy, vaizdo filmy ir 5914
televizijos programy meninis
apipavidalinimas 2045971 2608231 4492408 3048870 1 220 8 9
Socialiniy ir humanitariniy moksly 7220
moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 3350714 5959845 5164678 4825079 1 154 8 9
Menin¢ kiiryba 9003 747309 3839453 5058653 3215138 1 677 8 9
Muziejy veikla 9102 87918 341086 398573 275859 1 453 8 9
Istoriniy viety ir pastaty bei panasiy 9103
turisty lankomy viety eksploatavimas 3223806 4009381 3985625 3739604 1 124 8 9
Televizijos programy rengimas ir 6020
transliavimas 156776108 169416485 175540951 167244515 4 112 4 8
Knygy leidyba 5811 175510389 140643487 121935999 146029958 4 69 2 6
Laikra§ciy leidyba 5813 184090563 182035478 161215488 175780510 4 88 2 6
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 5814 161054711 111031735 111670213 127918886 4 69 2 6
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
programy gamyba 60423744 69464063 61482271 63790026 2 102 4 6
Viesujy rydiy ir komunikacijos veikla 7021 157268570 138809771 133724830 143267724 4 85 2 6
Architektiiros veikla 7111 280243986 258227438 245917085 261462836 4 88 2 6
Specializuota projektavimo veikla 7410 31637301 38103554 32840274 34193710 2 104 4 6
Kita, niekur kitur nepriskirta, profesing, 7490
moksling ir techniné veikla 222104664 230284610 206276434 219555236 4 93 2 6
Naujieny agentiiry veikla 6391 7223149 5527863 8333368 7028127 1 115 4 5
Meno jrenginiy eksploatavimo veikla 9004 13097726 18560592 14390338 15349552 1 110 4 5
Biblioteky ir archyvy veikla 9101 8192731 8856896 9654763 8901463 1 118 4 5
Atrakciony ir teminiy parky veikla 9321 5068720 5810033 5743460 5540738 1 113 4 5
Radijo programy transliavimas 6010 22974903 22998401 23176571 23049958 2 101 2 4
Kiti gamtos moksly ir inzinerijos 7219
moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 103992600 92567565 60957806 85839324 2 59 2 4
Zinynu, katalogy ir adresy sarasy leidyba 5812 976939 1109811 638368 908373 1 65 2 3
Kompiuteriniy zaidimy leidyba 5821 n/d 7344953 6233937 6789445 1 85 2 3
Garso jraSymas ir muzikos jrasy leidyba 5920 14236501 18015662 7015333 13089165 1 49 2 3
Fotografavimo veikla 7420 21352658 15963480 15962831 17759656 1 75 2 3
Svietimui badingy paslaugy veikla 8560 n/d 12406454 8961176 10683815 1 72 2 3
Scenos pastatymy veikla 9001 18249177 19404679 17827527 18493794 1 98 2 3
Dirbtinés bizuterijos ir panasiy dirbiniy 3213 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
gamyba
Zaidimy ir Zaisly gamyba 3240 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
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4.1.4. KI sri¢iy imoniy bendrojo pelno vertinimas

KI sri¢iy imoniy bendrojo pelno vertinimas yra atlickamas pagal parengta tyrimu metodika.
Vertinamas imoniy bendrojo pelno 2010 — 2012 metais vidurkis ir bendrojo pelno augimo tempai

2010 — 2012 mety laikotarpiu.

Pagal imoniy bendraji pelna balai yra skiriami tokiais réziais:
e daugiau kaip 200 mln. lity — 4 balai;
e nuo 200 mlin. lity iki 50 min. lity — 2 balai;

e maziau nei 50 min. lity — 1 balas.

Pagal imoniy bendrojo pelno augimo tempus balai skiriami tokiais réziais
e daugiau kaip 20 proc. augimas — 8 balai,
¢ nuo 20 proc. iki 1 proc. augimas — 4 balai;

® maziau nei 1 proc. augimas — 1 balas.

Pagal imoniy bendraji pelna ir imoniy bendrojo pelno augimo tempus daugiausia baly surinko

Sios KI vertinamos veiklos:

e Kita programinés irangos leidyba (12 baly);

¢ Kino filmy rodymas (12 baly);

e Kompiuteriy programavimo veikla (12 baly);

¢ Interneto varty paslaugy veikla (12 baly);

e Reklamos agentiiry veikla (12 baly);

e Atstovavimas Ziniasklaidai (12 baly);

e Ekskursijy organizatoriy veikla (12 baly);

e Kita pramogy ir poilsio organizavimo veikla (12 baly).

Daugiau vertinimo rezultaty pateikiama 7 lenteléje.

7 lentelé. KI sri¢iy jmoniy bendrojo pelno vertinimas

Bendrasis pelnas (Litais) Balai uz Balai uz
bendr. bendro
) - EVR X . pelno pelno
KI veikly pavadinimas pagal K2 Vidurkis vidurki(>2 Augimo augimo Viso
EVRK veikly klasifikatoriy 2010 2011 2012 (2010- 00 mn. (4) | tempai (%) | tempus( baly
kodas 2012 200-50 >20 (6)
) mln. (2) < 20- 1(4)
50 min.(1) <12)
Kita programinés jrangos leidyba 5829 n/d 17359437 27305114 22332276 4 157 8 12
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Kino filmy rodymas 5914 18508903 21437602 26491785 22146097 4 143 8 12
Kompiuteriy programavimo veikla 6201 285332723 | 335607347 | 384784319 | 335241463 4 135 8 12
Interneto varty paslaugy veikla 6312 24619577 27913379 35116978 29216645 4 143 8 12
Reklamos agentiiry veikla 7311 231843274 | 334929155 | 331507209 | 299426546 4 143 8 12
Atstovavimas Ziniasklaidai 7312 30878922 35183337 44634085 36898781 4 145 8 12
Ekskursijy organizatoriy veikla 7912 8646094 29425677 35801414 24624395 4 414 8 12
Kita pramogy ir poilsio organizavimo 9329

veikla 19138367 21853805 26857173 22616448 4 140 8 12
Papuosaly, juvelyriniy ir pana$iy dirbiniy 3212

gamyba 9322622 11307197 16647059 12425626 2 179 8 10
Kita leidyba 5819 9626832 11022285 12078869 10909329 2 125 8 10
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913

programy platinimas 5510599 8372359 8852259 7578406 2 161 8 10
Krastovaizdzio tvarkymas 8130 12098396 14155673 20369892 15541320 2 168 8 10
Scenos pastatymams budingy paslaugy 9002

veikla 11374476 15912813 21213864 16167051 2 187 8 10
Meno jrenginiy eksploatavimo veikla 9004 6457480 9693948 8876893 8342774 2 137 8 10
Keraminiy buities ir puoSybos gaminiy 2341

bei dirbiniy gamyba 2934596 3955739 4484055 3791463 1 153 8 9
Zinynu, katalogy ir adresy sarady leidyba 5812 248324 666935 356948 424069 1 144 8 9
Pagaminty kino filmy, vaizdo filmy ir 5914

televizijos programy meninis

apipavidalinimas 622876 1978583 2871954 1824471 1 461 8 9
Socialiniy ir humanitariniy moksly 7220

moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 2539271 4468978 4567815 3858688 1 180 8 9
Menin¢ kiiryba 9003 362841 3253436 978511 1531596 1 270 8 9
Muziejy veikla 9102 87918 341086 398573 275859 1 453 8 9
Istoriniy viety ir pastaty bei panasiy 9103

turisty lankomy viety eksploatavimas 1964333 2300253 3004963 2423183 1 153 8 9
Atrakciony ir teminiy parky veikla 9321 611566 3140048 2896806 2216140 1 474 8 9
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 5814 49519669 51970121 52244234 51244675 4 106 4 8
Viesyjy rysiy ir komunikacijos veikla 7021 56120413 51408352 63978617 57169127 4 114 4 8
Architektiiros veikla 7111 102398432 | 104843196 | 108414702 | 105218777 4 106 4 8
InZinerijos veikla ir su ja susijusios 7112

techninés konsultacijos 226778546 | 237693983 [ 253705621 239392717 4 112 4 8
Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés 7320

apklausa 81867133 | 123498747 98037079 | 101134320 4 120 4 8
Kita, niekur kitur nepriskirta, profesing, 7490

moksling ir technin¢ veikla 77419713 78629787 85895981 80648494 4 111 4 8
Akmens pjaustymas, taSymas ir 2370

apdailinimas 11913985 23587681 14090241 16530636 2 118 4 6
Radijo programy transliavimas 6010 13651385 15122462 15313101 14695649 2 112 4 6
Specializuota projektavimo veikla 7410 17191099 17605297 17873501 17556632 2 104 4 6
Svietimui bidingy paslaugy veikla 8560 n/d 5736384 6463033 6099709 2 113 4 6
Biblioteky ir archyvy veikla 9101 5340814 5425282 5746940 5504345 2 108 4 6
Knygy leidyba 5811 87097139 68310277 61921977 72443131 4 71 1 5
Laikrasciy leidyba 5813 54144333 51058921 44980683 50061312 4 83 1 5
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913

programy gamyba 25299370 22588902 16812482 21566918 4 66 1 5
Televizijos programy rengimas ir 6020

transliavimas 50421308 43632163 49555707 47869726 4 98 1 5
Kiti gamtos moksly ir inZinerijos 7219

moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 50582615 41930986 33603145 42038915 4 66 1 5
Garso jraSymas ir muzikos jrasy leidyba 5920 4824903 8508797 3783026 5705575 2 78 1 3
Fotografavimo veikla 7420 10461145 9762509 10038346 10087333 2 96 1 3
Kompiuteriniy zaidimy leidyba 5821 n/d 2098356 497130 1297743 1 24 1 2
Naujieny agentiiry veikla 6391 4247616 3990317 3506875 3914936 1 83 1 2
Scenos pastatymy veikla 9001 5588041 4957714 4279201 4941652 1 77 1 2
Dirbtinés bizuterijos ir panasiy dirbiniy 3213 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
gamyba

Zaidimy ir Zaisly gamyba 3240 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d

4.1.5. KI sri¢iy imoniy eksporto vertinimas

KI sri¢iy imoniy eksporto vertinimas yra atlieckamas pagal parengta tyrimu metodika.

Vertinamas jmoniy eksporto 2010 — 2012 metais vidurkis ir eksporto augimo tempai 2010 — 2012

mety laikotarpiu.

Pagal imoniy eksporta balai yra skiriami tokiais réziais:

e daugiau kaip 10 mln. lity — 4 balai;

e nuo 10 mln. lity iki 1 mln. lity — 2 balai;
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e maziau nei 1 min. lity — 1 balas.

Pagal imoniy eksporto augimo tempus balai skiriami tokiais réziais

daugiau kaip 20 proc. augimas — 8 balai;
¢ nuo 20 proc. iki 1 proc. augimas — 4 balai;

® maziau nei 1 proc. augimas — 1 balas.

Pagal imoniy eksporto apimtis ir imoniy eksporto augimo tempus daugiausia baly surinko $ios
KI vertinamos veiklos:
e Papuosaly, juvelyriniy ir panasiy dirbiniy gamyba (12 baly);
¢ Kompiuteriy programavimo veikla (12 baly);

¢ [nzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos (12 baly).

Daugiau vertinimo rezultaty yra pateikta 8 lenteléje.

8 lentelé. KI sri¢iy jmoniy eksporto vertinimas

Eksportas (Litais) Balai uz Balai uz
EVR gkspo_rto cksp_orto
KI veikly pavadinimas pagal K2 Vidurkis V(;‘i:{l;‘g)l Augimo ;L['s“;‘:( Viso
EVRK veikly klasifikatoriy Kkodas 2010 2011 2012 (2010- 10-1 min., tempai (%) >20p(6) baly
2012) 2)<1 20- 1(4)
min.(1) <12)
Papuosaly, juvelyriniy ir panasiy dirbiniy 3212
gamyba 13120245 16109802 24052620 17760889 4 183 8 12
Kompiuteriy programavimo veikla 6201 13036410 9654276 13834132 12174939 4 106 8 12
InZinerijos veikla ir su ja susijusios 7112
techninés konsultacijos 16510765 11977406 21918930 16802367 4 133 8 12
Keraminiy buities ir puoSybos gaminiy 2341
bei dirbiniy gamyba 2947200 3116251 3000271 3021241 2 102 8 10
Akmens pjaustymas, taSymas ir 2370
apdailinimas 2484054 5510534 3205914 3733501 2 129 8 10
Kiti gamtos moksly ir inzinerijos 7219
moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 3500466 5754899 4974298 4743221 2 142 8 10
Atstovavimas Ziniasklaidai 7312 82365 4230094 18941618 7751359 2 22997 8 10
Rinkos tyrimas ir vie$osios nuomonés 7320
apklausa 933116 1421825 4788612 2381184 2 513 8 10
Laikra$¢iy leidyba 5813 9000 9800 18755 12518.33 1 208 8 9
Kino filmy rodymas 5914 829 0 7990 2939.667 1 964 8 9
Scenos pastatymams budingy paslaugy 9002
veikla 102622 28182 432935 187913 1 422 8 9
Kita pramogy ir poilsio organizavimo 9329
veikla 67999 18536 165510 84015 1 243 8 9
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 5814 37853658 1750986 1809185 13804610 4 5 2 6
VieSyjy rySiy ir komunikacijos veikla 7021 34117315 637488 743529 11832777 4 2 2 6
Reklamos agentiiry veikla 7311 22218294 15767836 18415725 18800618 4 83 2 6
Kita, niekur kitur nepriskirta, profesing, 7490
moksling ir technin¢ veikla 45535041 44420940 41334228 43763403 4 91 2 6
Knygy leidyba 5811 12636930 234827 364914 4412224 2 3 2 4
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
programy platinimas 1960109 1316475 1352601 1543062 2 69 2 4
Garso jraSymas ir muzikos jrasy leidyba 5920 2203447 1766454 137080 1368994 2 6 2 4
Architekttiros veikla 7111 6475134 665156 1351918 2830736 2 21 2 4
Specializuota projektavimo veikla 7410 2632515 1861574 603350 1699146 2 23 2 4
Zinyny, katalogy ir adresy sarasy leidyba 5812 0 13100 0 4366.667 1 0 2 3
Kita leidyba 5819 1611951 386330 683924 894068.3 1 42 2 3
Kompiuteriniy Zaidimy leidyba 5821 n/d 0 0 0 1 0 2 3
Kita programinés jrangos leidyba 5829 n/d 0 5221 2610.5 1 0 2 3
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
programy gamyba 26259 34262 0 20173.67 1 0 2 3
Pagaminty kino filmy, vaizdo filmy ir 5914 0 0 0 0 1 0 2 3
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televizijos programy meninis

apipavidalinimas

Radijo programy transliavimas 6010 14800 0 0 4933.333 1 0 2 3
Televizijos programy rengimas ir 6020

transliavimas 12316 0 7458 6591.333 1 61 2 3
Interneto varty paslaugy veikla 6312 0 0 46200 15400 1 0 2 3
Naujieny agentiiry veikla 6391 0 0 0 0 1 0 2 3
Socialiniy ir humanitariniy moksly 7220

moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 1000 0 0 333.3333 1 0 2 3
Fotografavimo veikla 7420 50500 0 17471 22657 1 35 2 3
Ekskursijy organizatoriy veikla 7912 0 42000 30800 24266.67 1 73 2 3
Krastovaizdzio tvarkymas 8130 138112 81074 4000 74395.33 1 3 2 3
Svietimui badingy paslaugy veikla 8560 n/d 0 0 0 1 0 2 3
Scenos pastatymy veikla 9001 7159 0 0 2386.333 1 0 2 3
Menin¢ kiryba 9003 17955 77280 11640 35625 1 65 2 3
Meno jrenginiy eksploatavimo veikla 9004 0 0 0 0 1 0 2 3
Biblioteky ir archyvy veikla 9101 0 0 0 0 1 0 2 3
Muziejy veikla 9102 0 0 0 0 1 0 2 3
Istoriniy viety ir pastaty bei panasiy 9103

turisty lankomy viety eksploatavimas 0 0 7900 2633.333 1 0 2 3
Atrakciony ir teminiy parky veikla 9321 2112 0 0 704 1 0 2 3
Dirbtinés bizuterijos ir panasiy dirbiniy 3213 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
gamyba

Zaidimy ir Zaisly gamyba 3240 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d

4.1.6. KI sri¢iy imoniy apyvartos tenkancios vienam darbuotojui vertinimas

KI sri¢iy imoniy apyvartos tenkanc¢ios vienam darbuotojui vertinimas yra atliekamas pagal
parengta tyrimy metodika. Vertinamas imoniy apyvartos tenkancios vienam darbuotojui 2010 —
2012 metais vidurkis ir apyvartos tenkanc¢ios vienam darbuotojui augimo tempai 2010 — 2012 mety

laikotarpiu.

Pagal imoniy apyvarta tenkanc¢ia vienam darbuotojui balai yra skiriami tokiais réZiais:
e daugiau kaip 150 tukst. lity — 4 balai;
e nuo 150 tikst. lity iki 100 tokst. lity — 2 balai;

e maziau nei 100 tokst. lity — 1 balas.

Pagal imoniy apyvartos tenkancios vienam darbuotojui augimo tempus balai skiriami tokiais
réziais:
e daugiau kaip 20 proc. augimas — 8 balai;
e nuo 20 proc. iki 1 proc. augimas — 4 balai;

® maziau nei 1 proc. augimas — 1 balas.

Pagal imoniy apyvartos, tenkancios vienam darbuotojui, apimtis ir imoniy apyvartos,
tenkancios vienam darbuotojui, augimo tempus, daugiausia baly surinko Sios KI vertinamos
veiklos:

¢ Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy platinimas (12 baly);

¢ Kino filmy rodymas (12 baly);
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® Atstovavimas ziniasklaidai (12 baly);

e Ekskursijy organizatoriy veikla (12 baly);

e Kompiuteriniy zaidimy leidyba (12 baly);

e Kita programinés irangos leidyba (12 baly);

¢ Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba (12 baly);

e Reklamos agentiiry veikla (12 baly);

e Kita, niekur kitur nepriskirta, profesiné, moksling ir techniné veikla (12 baly);

Daugiau vertinimo rezultaty pateikiama 9 lentel¢je.

9 lentelé. KI sri¢iy jmoniy apyvartos, tenkancios vienam darbuotojui, vertinimas

Apyvarta tenkanti vienam darbuotojui (Litais) Balai uz Balai uz
apyvartos apyvarto
vidurkj s vienam
EVR . . vienam darbuoto
KI veikly pavadinimas pagal K2 Vidurkis | darbuotojui Augimo jui Viso
EVRK veikly klasifikatoriy 2010 2011 2012 (2010- (150 toks. | tempai (%) | augimo baly
kodas 2012) (4) 150-100 tempus(
tikt. (2) < >20 (6)
100 takst. 20-1(4)
@ <12
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
programy platinimas 250534 307018 314322 290624 8 125 8 16
Kino filmy rodymas 5914 168049 195726 226504 196759 8 135 8 16
Atstovavimas ziniasklaidai 7312 293668 344640 460886 366398 8 157 8 16
Ekskursijy organizatoriy veikla 7912 156862 558038 751693 488864 8 479 8 16
Kompiuteriniy zaidimy leidyba 5821 n/d 816106 890562 853334 8 109 4 12
Kita programinés jrangos leidyba 5829 n/d! 101949 134593 118271 4 132 8 12
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
programy gamyba 230625 282374 262745 258581 8 114 4 12
Reklamos agentiiry veikla 7311 136876 167339 159614 154610 8 117 4 12
Kita, niekur kitur nepriskirta, profesing, 7490
moksling ir techniné veikla 151815 159477 165418 158903 8 109 4 12
Keraminiy buities ir puo§ybos gaminiy 2341
bei dirbiniy gamyba 28691 36656 39603 34983 2 138 8 10
Akmens pjaustymas, taSymas ir 2370
apdailinimas 39429 59300 49472 49400 2 125 8 10
Papuosaly, juvelyriniy ir pana$iy dirbiniy 3212
gamyba 82160 91741 108131 94011 2 132 8 10
Knygy leidyba 5811 165420 156444 150353 157406 8 91 2 10
Televizijos programy rengimas ir 6020
transliavimas 342306 318452 337579 332779 8 99 2 10
Naujieny agentiiry veikla 6391 75241 59439 93633 76105 2 124 8 10
VieSyjy rysiy ir komunikacijos veikla 7021 227267 197173 150422 191620 8 66 2 10
Socialiniy ir humanitariniy moksly 7220
moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 56792 71805 72742 67113 2 128 8 10
Krastovaizdzio tvarkymas 8130 37159 50328 52056 46515 2 140 8 10
Menin¢ kiiryba 9003 20198 68562 117643 68801 2 582 8 10
Muziejy veikla 9102 9769 14212 18980 14320 2 194 8 10
Radijo programy transliavimas 6010 105875 114992 112508 111125 4 106 4 8
Kompiuteriy programavimo veikla 6201 119347 127647 126465 124486 4 106 4 8
Kita leidyba 5819 68114 72582 81010 73902 2 119 4 6
Pagaminty kino filmy, vaizdo filmy ir 5914
televizijos programy meninis
apipavidalinimas 157382 163014 121416 147271 4 77 2 6
Garso jraSymas ir muzikos jrasy leidyba 5920 106243 146469 94802 115838 4 89 2 6
Interneto varty paslaugy veikla 6312 109997 123702 110995 114898 4 101 2 6
Inzinerijos veikla ir su ja susijusios 7112
techninés konsultacijos 76656 79100 87521 81092 2 114 4 6
Kiti gamtos moksly ir inzinerijos 7219
moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 151814 139199 133973 141662 4 88 2 6
Rinkos tyrimas ir vie$osios nuomonés 7320
apklausa 121045 103298 104654 109665 4 86 2 6
Svietimui badingy paslaugy veikla 8560 n/d 174739 124461 149600 4 71 2 6
Scenos pastatymams buidingy paslaugy 9002
veikla 100956 119786 101291 107344 4 100 2 6
Meno jrenginiy eksploatavimo veikla 9004 136435 145005 138369 139936 4 101 2 6
Kita pramogy ir poilsio organizavimo 9329
veikla 76475 77680 84267 79474 2 110 4 6




Zinynu, katalogy ir adresy sarasy leidyba 5812 75149 73987 49105 66081 2 65 2 4
Laikras¢iy leidyba 5813 89582 94124 90065 91257 2 101 2 4
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 5814 106729 89039 92442 96070 2 87 2 4
Architekttiros veikla 7111 83282 77383 71864 77510 2 86 2 4
Specializuota projektavimo veikla 7410 90135 99748 75149 88344 2 83 2 4
Fotografavimo veikla 7420 46019 38841 39221 41360 2 85 2 4
Scenos pastatymy veikla 9001 67590 98003 86964 84186 2 129 2 4
Biblioteky ir archyvy veikla 9101 70627 77016 61890 69844 2 88 2 4
Istoriniy viety ir pastaty bei panasiy 9103

turisty lankomy viety eksploatavimas 64476 58961 60388 61275 2 94 2 4
Atrakciony ir teminiy parky veikla 9321 61069 61809 58015 60298 2 95 2 4
Dirbtinés bizuterijos ir panasiy dirbiniy 3213 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
gamyba

Zaidimy ir Zaisly gamyba 3240 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d

4.1.7. KI sri¢iy imoniy veiklos pagal statistinius duomenis bendras vertinimas

Susumavus KI veikly vertinimus, nustatyta, kad daugiausia baly surinko $ios veiklos:

1.Kompiuteriy programavimo veikla (68 balai);

2
3
4
5.
6
7
8

Ekskursijy organizatoriy veikla (63 balai);

Papuosaly, juvelyriniy ir panasiy dirbiniy gamyba (62 balai);
Kita pramogy ir poilsio organizavimo veikla (61 balai);
Atstovavimas ziniasklaidai (58 balai);

Reklamos agentiiry veikla (58 balai);

Krastovaizdzio tvarkymas (57 balai);

Kino filmy rodymas (56 balai).

Daugiau vertinimo rezultaty pateikiama 10 lenteléje.

10 lentelé. Bendras KI sri¢iy vertinimas
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1. Kompiuteriy 620
programavimo veikla 1 4 8 4 8 4 8 4 8 4 8 4 4 68
2. Ekskursijy 791
organizatoriy veikla 2 2 8 2 8 4 8 4 8 1 2 8 8 63
3. Papuosaly, juvelyriniy
ir panasiy dirbiniy 321
gamyba 2 2 8 2 8 2 8 2 8 4 8 2 8 62
4. Kita pramogy ir poilsio | 932
organizavimo veikla 9 4 8 4 8 2 8 4 8 1 8 2 4 61
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5. Atstovavimas 731
ziniasklaidai 2 58
6. Reklamos agentiiry
veikla 7311 58
7. Krastovaizdzio 813
tvarkymas 0 57
591
8. Kino filmy rodymas 4 56
9. Scenos pastatymams
budingy paslaugy 900
veikla 2 55
10.  Inzinerijos veikla ir su
ja susijusios techninés
konsultacijos 7112 54
11.  VieSyjuy rysiy ir 702
komunikacijos veikla 1 54
12. Akmens pjaustymas,
taSymas ir 237
apdailinimas 0 52
13.  Kita programinés 582
irangos leidyba 9 51
14.  Rinkos tyrimas ir
vie$osios nuomongés 732
apklausa 0 48
15.  Interneto varty 631
paslaugy veikla 2 47
16.  Kita, niekur kitur
nepriskirta, profesing,
mokslin¢ ir techniné 749
veikla 0 46
17.  Kino filmy, vaizdo
filmy ir televizijos 591
programy platinimas 3 46
18.  Keraminiy buities ir
puosybos gaminiy bei 234
dirbiniy gamyba 1 46
900
19.  Mening¢ kiiryba 3 45
20.  Pagaminty kino filmy,
vaizdo filmy ir
televizijos programy
meninis 591
apipavidalinimas 2 45
910
21.  Muziejy veikla 2 43
581
22.  Kita leidyba 9 41
23.  Specializuota 741
projektavimo veikla 0 40
24.  Istoriniy viety ir
pastaty bei panasiy
turisty lankomy viety 910
eksploatavimas 3 39
25.  Socialiniy ir
humanitariniy moksly
moksliniai tyrimai ir 722
taikomoji veikla 0 39
26.  Knygy leidyba 5811 39
27.  Meno jrenginiy 900
eksploatavimo veikla 4 38
28.  Architektuiros veikla 7111 38
29. Biblioteky ir archyvy 910
veikla 1 36
30.  Televizijos programy
rengimas ir 602
transliavimas 0 36
31.  Kino filmy, vaizdo
filmy ir televizijos
programy gamyba 5911 36
32.  Zurnaly ir periodiniy 581
leidiniy leidyba 4 36
581
33.  LaikrasCiy leidyba 3 36
34.  Kiti gamtos moksly ir
inZinerijos moksliniai
tyrimai ir taikomoji 721
veikla 9 35
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35.

Naujieny agentiiry
veikla

639

32

36.

Kompiuteriniy zaidimy
leidyba

582

32

37.

Atrakciony ir teminiy
parky veikla

932

31

38.

Radijo programy
transliavimas

601

31

39.

Svietimui bdingy
paslaugy veikla

856

30

40.

Zinyny, katalogy ir
adresy sarasy leidyba

581

25

41.

Zaidimy ir zaisly
gamyba

324

24

42.

Dirbtinés bizuterijos ir
panasiy dirbiniy
gamyba

321

24

43.

Garso jraSymas ir
muzikos jrasy leidyba

592

23

44,

Fotografavimo veikla

742

21

45.

Scenos pastatymy
veikla

900

20
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4.2.  Lietuvos KI sri¢iy plétros potencialo ekspertinis vertinimas

Ekspertiniam vertinimui buvo sudaryta 5 eksperty, turin€iy ziniy ir patirties kiirybiniuy
industrijy plétojimo srityje, grupé ir surengta vertinimo sesija. Sesijos metu buvo pristatyti surinkti
KI statistiniai duomenys.

Po pristatymo ekspertai, pateikty statistiniy duomeny pagrindu, bendru sutarimu, atliko KI
sri¢iy ribu nustatyma, apjungiant susijusias EVRK veiklas, ir atrinko 7 didziausia potenciala
turindias sritis:

1. Kompiuteriniai zaidimai.

Kultiirinis turizmas.
Dizainas.

Pramogy verslas.
Reklama.
Architektura.

N RN W N

Kinas.

Akcentuotina, kad Lietuvoje Siuo metu galiojantis Ekonominés veiklos rusiy klasifikatorius
kiirybiniy industrijy analizei tinka tik i§ dalies, nes ne visas ekonominés veiklos rasis imanoma
priskirti tik vienai konkreciai kirybiniy industrijy sriciai. Kaip jau minéta (zr. 1 dalj), kiirybiniy
industriju palyginimas skirtingose Salyse yra itin sudétingas ir ilgai trunkantis procesas, nes
iprastiniai klasifikatoriai nepilnai atskleidzia kiirybiniy industrijy reikSme¢ Salies ekonomikai. Dél
Sios priezasties tyrimui buvo surinkta eksperty grupé, kuri i$skyré 7 kiirybiniy industrijy sritis.

Remiantis eksperty vertinimu, toliau pateikiama trumpa kiekvienos iS didziausia plétros

potenciala turin¢iy Lietuvos kiirybiniy industrijy sektoriaus sri¢iy charakteristika.

4.2.1. Kompiuteriniai Zaidimai

Kompiuteriniy zaidimy sritis yra gimininga su trimis panasiomis veiklomis: kompiuteriy
programavimu, kompiuteriniy zaidimy leidyba ir interneto varty paslaugy veikla.

Remiantis atlikta statistiniy duomeny analize, matyti, kad Sioje srityje imoniy skai¢iumi
gausiausia yra kompiuteriy programavimo veikla — Sios veiklos imoniy skaifius augo visu
analizuojamu laikotarpiu (Zr. 4 lentelé) ir 2012 metais pasieké 651 jmones. Siuo metu maZiausiai
imoniy vykdo kompiuteriniy zaidimuy leidybos veikla, taciau pastebétina, kad analizuojamu

laikotarpiu jmoniy skaicius stabiliai augo, o augimo tempas sudaré 200%.
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Panasus rezultatai pastebimi ir srities imoniy darbuotojy skaiciaus vertinime — analizuojamu
laikotarpiu labiausiai iSaugo kompiuteriy programavimo veiklos imoniy darbuotoju skaicius
(augimo tempas — 130%, zr. 5 lentel¢), o léCiausiai darbuotoju daugéjo kompiuteriniy zaidimy
leidybos imonése (augimo tempas — 78%).

Vertinant srities imoniy apyvartos augima, pastebima ta pati tendencija — kompiuteriy
programavimo veiklos imoniy apyvarta analizuojamu laikotarpiu augo 138% tempu, o
kompiuteriniy zaidimy leidybos imoniy apyvartos augimas sudaré 85%.

Visgi analizuojant jmoniy apyvartos dalj, tenkancia vienam darbuotojui, iSrySkéja
kompiuteriniy Zaidimy leidybos imoniy pranasumas — rodiklis analizuojamu laikotarpiu iSaugo
daugiausiai srityje (augimo tempas — 109%, zr. 9 lentele).

Ekspertuy vertinimu bei remiantis uzsienio Saliy patirtimi nustatyta, kad trys ivardintos veiklos
sudaro viena i3 didziausiy plétros potenciala turindiy sri¢iy. Sias veiklas jungiantis vardiklis —

biitinas informaciniy technologijy ir kompiuterinio programavimo elementas.

4.2.2. Kultarinis turizmas

Turint omenyje, kad kiirybiSkumas kiekvienos Salies kultiriniame kontekste turi kur kas
gilesnes Saknis nei darbo jégos ar kapitalo panaudojimas, akivaizdu, kad meninés raiskos, talenty
pasireiSkimas, atvirumas naujoms id¢joms bei eksperimentavimui néra turtingyjy valstybiy
privilegija. Tinkamai kultivuojami, Sie ktrybiSkumo Saltiniai gali zenkliai paveikti besivystanciy
valstybiuy itaka pasaulinés prekybos mastu arba atverti naujas galimybes kurti pridéting verte
(Creative Industries and Development, 2004). Taigi kulttrinis turizmas jgalina panaudoti Salies
kultiirini pavelda pridétinés vertés kiirimui. Siai sriciai labai artimos ir jtaka daranios yra tokios
veiklos: ekskursiju organizavimas, istoriniy viety ir pastaty bei panasiy turisty lankomy viety
eksploatavimas bei muzieju veikla.

Imoniy skai¢iumi gausiausia srityje yra ekskursiju organizatoriy veikla (2012 m. §ia veikla
uzsiém¢ 40 imoniy, zr. 4 lentel¢), ji yra ir greiCiausiai auganti veikla srityje, analizuojamu
laikotarpiu pasiekusi 133% augimo tempa. Istoriniy viety ir pastaty bei panasiy turisty lankomuy
viety eksploatavimas bei muziejy veiklos turi panasius imoniy skaiCius, atitinkamai 6 ir 3 imonés
2012 metais.

Srityje daugiausiai darbuotojy dirba ekskursijy organizavimo veikloje, ir tai yra nulemta Sios
veiklos specifikos. Akcentuotina, kad analizuojamu laikotarpiu didziausias darbuotojy skai¢iaus
augimas uzfiksuotas muziejy veikloje — net 233%.

Vertinant srities imoniy apyvartos augimo tempus analizuojamu laikotarpiu, nustatyta, kad $i

sritis augo itin dideliu tempu: ekskursijuy organizatoriy veiklos imoniy apyvarta iSaugo 746% (zr. 6
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lentelé), muzieju veiklos — 453%, o istoriniy viety ir pastaty bei panaSiy turisty lankomy viety
eksploatavimo imoniy apyvarta augo léciau — augimo tempas sudaré 124%.

Tokios pacios tendencijos fiksuojamos ir vertinant jmonés apyvartos dalj, tenkancia vienam
darbuotojui: ekskursijy organizatoriy imonése apyvartos dalies vienam darbuotojui augimo tempas
sudaré 479% (zr. 9 lentelé), muziejy veiklos imonése augimo tempas buvo 194%, o istoriniy viety ir
pastaty bei panaSiy turisty lankomuy viety eksploatavimo imonése analizuojamu laikotarpiu $is
rodiklis sumazéjo ir sudaré 94%.

Eksperty vertinimu suformuota kulttirinio turizmo sritis remiasi istoriniu, kultiriniu paveldu ir

jo pristatymo bei supazindinimo su juo veikla.

4.2.3. Dizainas

Dizaino sritis 1§ dalies siejasi su kultiriniu ir istoriniu paveldu, nes jo kontekste formuojasi
vyraujanti estetikos ir grozio samprata. Kita vertus, §i sritis remiasi auksSto lygio asmeniniu kiir¢jo
meistriSkumu ir gebéjimu ar noru pasitelkti tradiciniy amaty elementus, o jai itin giminingomis
veiklomis laikytinos $ios: papuoSaly, juvelyriniy ir panaSiy dirbiniy gamyba, specializuota
projektavimo veikla, dirbtinés bizuterijos ir panaSiy dirbiniy bei keraminiy buities ir puoSybos
gaminiy, dirbiniy gamyba.

Sioje srityje daugiausiai jmoniy uZsiima specializuota projektavimo veikla (2012 m. $ia veikla
vykdé 106 imonés, Zr. 4 lentel¢), likusias srities veiklas vykdé panaSus imoniy skaiCius, visgi
vertinant augimo tempus, geriausia rezultata analizuojamu laikotarpiu pasieké dirbtinés bizuterijos
ir panaSiy dirbiniy gamybos imonés (augimo tempas — 186%), o keraminiy buities ir puoSybos
gaminiy bei dirbiniy gamybos imoniy skaicius analizuojamo laikotarpio pradzioje ir pabaigoje buvo
lygus.

Duomenys apie dirbtinés bizuterijos ir panasiy dirbiniy gamybos imoniy darbuotoju skaic¢iy
analizuojamu laikotarpiu nepateikiami, bet statistikos analizé parodé, kad nors vidutiniskai
darbuotojy daugiausiai turi specializuotos projektavimo veiklos imonés (vidurkis analizuojamu
laikotarpiu — 390 darb., zr. 5 lentelg), bet sparCiausiai darbuotojuy skaicius augo papuoSaly,
juvelyriniy ir panasiy dirbiniy gamybos imonése (augimo tempas — 139%).

Analizuojamo laikotarpio pabaigoje didziausia apyvarta pasieké papuosaly, juvelyriniy ir
panasiy dirbiniy gamybos imonés — net 42,6 min. Lt, ir tai sudaré¢ didziausia apyvartos augima
srityje — augimo tempas analizuojamu laikotarpiu pasieké 183% (zZr. 6 lentel¢). Pagal viduting
meting apyvarta analizuojamu laikotarpiu Sioje srityje pirmavo specializuota projektavimo veikla,
taiau bendru augimo tempu Sios srities apyvarta nusileido kitoms veikloms ir sudaré 104%,
duomenys apie dirbtinés bizuterijos ir panasiy dirbiniy gamybos imoniy apyvarta néra pateikiami).
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Vertinant imoniy apyvartos, tenkancios vienam darbuotojui dinamika, pastebima, kad
keraminiy buities ir puoSybos gaminiy bei dirbiniy gamybos imonése bei papuosaly, juvelyriniy ir
panasiy dirbiniy gamybos imonése Sis rodiklis augo labai panaSiu tempu: atitinkamai 138% ir
132%, bet vertinant absoliucius dydzius, matoma, kad apyvartos dalis, tenkanti vienam darbuotojui,
lyginant vidurkius analizuojamu laikotarpiu, yra 2,7 karto didesné papuosaly, juvelyriniy ir panaSiy
dirbiniy gamybos imonése (Zzr. 9 lentelé). Apyvartos dalis, tenkanti vienam darbuotojui,
specializuotos projektavimo veiklos imonése 2011 m. buvo iSaugusi, taciau vertinant 2010 m. ir
2012 m., matyti, kad $is rodiklis sumaz¢jo ir jo augimo tempas sudar¢ 83%. Duomenys apie
dirbtinés bizuterijos ir panasiy dirbiniy gamybos imonése vienam pirkéjui tenkancia apyvartos dalj
néra pateikiami.

Juvelyrikos ir dizaino srit] sudaro veiklos, kurios remiasi individualiu kuréjo kirybiSkumu ir
meistriSkumu, i§ dalies formuojamu kulttirinio ir istorinio paveldo, i§ dalies — socialiniy reiSkiniy,

visuomeng¢je vyraujanciy tendencijy bei mados.

4.2.4. Pramogy verslas

Pramogy verslo sritis skirtingy autoriy gali buti klasifikuojama ir vadinama skirtingai, pvz.,
Huang, Chen, Chang (2009) analizuoja Taivano kiirybiniy industrijy klasifikacija ir panaSia sriti
vadina ,kurybisko gyvenimo biido* sritimi. Jai priskiriamas turizmas, sportas, laisvalaikio
organizavimo paslaugos, vestuviy paslaugos, teminiai ir atrakciony parkai. Skirtingy klasifikacijuy
analizé parodé, kad $i sritis dar iSskiriama ganétinai retai, taciau ji igyja vis daugiau reikSmes, taigi
pasizymi dideliu plétros potencialu. Sia sritj galima glaudZiai sieti su pramogy ir poilsio
organizavimo, atrakciony ir teminiy parky bei meno jrenginiy eksploatavimo veiklomis.

Vertinant srities imoniy skai¢iy, visy pirma pastebima, kad didzioji dalis imoniy vykdo kita
pramogy ir poilsio organizavimo veikla — $ia veikla uzsiima 85% visy srities imoniy (zr. 4 lentele).
Taip pat pastebétina, kad Sia veikla uZsiimanciy moniy skaicius augo didZiausiu tempu srityje ir
sudare 146%.

Pastebétina, kad tokia pati atotriikio tendencija matoma ir vertinant darbuotojy skaiciy (zr. 5
lentel¢): kita pramogy ir poilsio organizavimo veikla uzsiimanciose jmonése analizuojamu
laikotarpiu dirbo vidutiniSkai 849 darbuotojai, kai tuo tarpu atrakciony ir teminiy parky veiklos bei
meno jrenginiy eksploatavimo veiklos imonése — atitinkamai 92 ir 109 darbuotojai.

Vertinant srities imoniy apyvartos dinamika, matoma, kad kitos pramoguy ir poilsio
organizavimo veiklos imoniy apyvarta analizuojamu laikotarpiu nuolat augo, o bendras augimo

tempas siekeé 142% (zr. 6 lentel¢). Analizuojamu laikotarpiu atrakciony ir teminiy parky veiklos bei
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meno irenginiy eksploatavimo veiklos imoniy apyvartos augo 2010 — 2011 m., bet nukrito 2011 —
2012 m., o bendras augimo tempas sudar¢ atitinkamai 113% ir 110%.

Analizuojant srities jmoniy apyvartos dali, tenkan¢ia vienam darbuotojui, matyti, kad kita
pramogy ir poilsio organizavimo veikla uzZsiimanciy imoniy apyvartos dalis, tenkanti vienam
darbuotojui, nuolat augo, o bendras augimo tempas analizuojamu laikotarpiu sudare 110%, taciau
atrakciony ir teminiy parky veiklos bei meno irenginiy eksploatavimo veiklos imonése $is rodiklis
paaugo 2010 — 2011 m., taciau nukrito 2011 — 2012 m., ir bendras pokycio tempas sudare
atitinkamai 95% ir 101%.

Pramogy verslo sriti sudaro ekonominés veiklos, skirtos pilnavertiSkam ir idomiam
laisvalaikio praleidimui uztikrinti: tai ir pramoginiai renginiai bei vietos (parkai), ir kultriniai

renginiai ar vietos.

4.2.5. Reklama

Reklamos augimo tempai skirtingose valstybése priklauso nuo ekonomikos salygy, nes iSlaidy
pokytis menui ir kitoms industrijoms pakliista ekonomikos svyravimams, o pokyciai reklamos
iSlaidoms jas aplenkia. Kurybiniy industrijy sritis ,,reklama® yra artimai susijusi su reklamos
agentiiry, atstovavimo ziniasklaidai, vieSyju rySiy ir komunikacijos, rinkos tyrimy ir vieSosios
nuomones apklausos bei naujieny agentury veikla.

Daugiausiai jmoniy, veikianciy Sioje srityje, priskiriamos reklamos agentiroms — ju Sioje
srityje analizuojamu laikotarpiu vidutiniSkai buvo 848 (zr. 4 lentel¢), o maziausiai Sios srities
imoniy vykdé naujieny agentury veikla, vidutiniS$kai 6 imonés. Nors pastarosios veiklos imoniy ir
maziausiai, taciau analizuojamu laikotarpiu ju skai¢iaus augimas buvo didZiausias ir siek¢ 160%
tempa. MaZai nuo Sios veiklos imoniy augimo skaifiaus tempu atsiliko vieSyu rySiy ir
komunikacijos veikla vykdancios imonés, ju skai¢iaus augimo tempas sudaré 156%.

Analizuojant darbuotojuy skaiciaus dinamika, itin dideliu prieaugio tempu iSsiskiria rinkos
tyrimy ir vieSosios nuomonés apklausy veikla vykdancios imonés — jose analizuojamu laikotarpiu
darbuotojy prieaugio tempas sieké 154% (zr. 5 lentele). Pastebétina, kad darbuotojuy skaicius
sumazéjo atstovavimo ziniasklaidai imonése bei naujieny agentiirose — ¢ia darbuotojy prieaugio
tempas sudar¢ atitinkamai 88% ir 93%, kitose Sios srities veiklose darbuotoju prieaugis buvo
teigiamas.

Apyvartos augimo tempas Sioje srityje analizuojamu laikotarpiu buvo labai panasus reklamos
agentiirose bei atstovavimo Zziniasklaidai jmonése ir sudaré atitinkamai 132% ir 137%. Naujieny
agentiiry apyvartos buvo zenkliai nukritusios 2010 — 2011 m., ta¢iau 2012 m. net aplenkeé 2010 m.
lygi ir, vertinant visa laikotarpi, augimo tempas sieké 115%. Akcentuotina, kad vieSyjy rysiy ir
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komunikacijos veikla uZsiiman¢iy imoniy apyvartos analizuojamu laikotarpiu nuolat krito, o
bendras pokycio tempas sudaré 85%.

ISskirtinio akcentavimo reikia imoniuy eksporto vertinimui — atstovavimo Ziniasklaidai imoniy
paslaugy eksportas, lyginant 2012 ir 2010 m., iSaugo 23 kartus (Zr. 8 lentel¢), o rinkos tyrimy ir
vieSosios nuomoneés apklausy imoniy eksportas tuo paciu laikotarpiu padidéjo 5 kartus.

Lyginant imoniy apyvarta, tenkanc¢ia vienam darbuotojui, matyti, kad labiausiai analizuojamu
laikotarpiu Sis rodiklis iSaugo atstovavimo zZiniasklaidai jmonése, jo augimo tempas sudaré 157%
(Zzr. 9 lentele). Naujieny ir reklamos agentiiry apyvartos dalies, tenkancios vienam darbuotojui
prieaugio tempas sudaré atitinkamai 124% ir 117%, o vieSuju rySiy ir komunikacijos bei rinkos
tyrimy ir vieSosios nuomonés apklausy imonése Sis rodiklis sumazejo ir sieke tik atitinkamai 66% ir
86%.

Siai sri¢iai priskiriamos ekonominés veiklos siejasi dél to, kad jos teikia vieSosios
komunikacijos paslaugas imonéms ar vieSiems asmenims ivairiomis formomis: nuo reklaminiy

makety kiirimo ir transliavimo iki atstovavimo viesojoje erdvéje.

4.2.6. Architektira

Architektira yra autoriaus teisiy verslas, ji iSskirtiné savita simboliy, Zenkly ir Zyméjimo
sistema, lengvai suprantama visame pasaulyje, taigi turi itin didel; tarptautinés sékmés potenciala.
Siame tyrime kiirybiniy industrijy sritis ,,architektiira® yra giminiska architektiiros ir krastovaizdzio
veikloms.

Analizuojamu laikotarpiu abejose §ios srities veiklose kiirési naujos imonés — visu laikotarpiu
skai¢ius nuolat didé¢jo, tacCiau didesnis prieaugio tempas pastebimas krastovaizdzio tvarkymo
veikloje — jis sudaré 132%, o architektiiros veikla pradéjusiy imoniy skaicius iSaugo 110% (zr. 4
lentelé). Akcentuotina, kad architektiiros veikla uzsiima vidutiniskai 4,6 karto daugiau imoniy nei
krastovaizdZio tvarkymo veikla.

Logiska, kad analizuojamu laikotarpiu daugiau darbuotojy dirbo architektiros veikla
uzsiimanciose imonése (zr. 5 lentele), taciau dél spartesnés plétros kraStovaizdzio tvarkymo
veikloje, ir darbuotojy skai¢iaus augimas joje buvo didesnis, sieké 132%, tuo tarpu architektiiros
veikla vykdanciose imonése darbuotojy prieaugio tempas buvo 102%.

Vertinant jmoniy apyvartos dinamika, matyti, kad architekttiros veikla vykdanc¢iy imoniy
apyvartos analizuojamu laikotarpiu stabiliai maz¢jo, bendras prieaugio tempas sudare tik 88% (zr. 6
lentelé), bet vidutiniskai 7 kartus virSijo krastovaizdzio tvarkymo imoniy apyvarta. Akcentuotina,

kad pastaryjy imoniy apyvartos prieaugis analizuojamu laikotarpiu sudaré¢ 185%. Turint omenyje,
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kad analizuojamas laikotarpis po ekonominés krizes, skaudziai palietusios statyby rinka, tokie
rezultatai yra lengvai paaiskinami.

Statistiniy duomeny analizé¢ parodé, kad ir imonés apyvartos dalis, tenkanti vienam
darbuotojui, turi tokia pat tendencija — kraStovaizdzio tvarkymo veikla uzsiimanciose imonése Sis
rodiklis nuolat augo absoliutiniu dydziu (zr. 9 lentel¢) ir vertinant visa laikotarpi, pasieké 140%
augimo tempa. Tuo paciu laikotarpiu architektiiros veikla vykdanciose imonése Sis rodiklis nuolat
mazgjo, o bendras augimo tempas siekée tik 86%.

Si karybiniy industrijy sritis apima veiklas, kurios skirtos gyvenamosios ar vieSosios erdvés

projektavimui ir kiirimui — tiek pastaty, tiek ir juos supancios aplinkos.

4.2.7. Kinas

Kinas yra viena i§ seniausiai egzistuojanciy kurybiniy industriju sri¢iy, kurioje pasauliniu
mastu vyrauja kelios itin didelés ymonés bei labai didelis skai€ius maZesniy, nacionalinés ar vietinés
reikSmés jmoniy. Kino sriciai yra giminingos $ios veiklos: kino filmy rodymas, kino filmy, vaizdo
filmy ir televizijos programy platinimas, pagaminty kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy
meninis apipavidalinimas, kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programuy gamyba bei garso
fraSymas ir muzikos irasy leidyba.

Vertinant Lietuvoje veikianciy kino srities jmoniy skai¢iaus pokycius, analizuojamu
laikotarpiu ryskéja tokios tendencijos: didZiausias imoniy skaicius, net 72 analizuojamo laikotarpio
pabaigoje (zr. 4 lentel¢), uzsiima kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, pagal
imoniy skaiiy antroje vietoje atsiduria garso iraSymo ir muzikos irasy leidybinés imonés (2012 —
32 imonés), taciau visoje srityje didziausia augimo tempa pasieké pagaminty kino filmy, vaizdo
filmy ir televizijos programy meninio apipavidalinimo paslaugas teikianc¢ios imonés — 175%.

Analizuojant kino srities darbuotojuy skaiciy, akivaizdu, kad analizuojamu laikotarpiu
vidutinis darbuotojy skaiCius pagal veiklos sritis buvo itin netolygus — pagaminty kino filmy, vaizdo
filmy ir televizijos programu meninio apipavidalinimo imonése dirbo vidutiniskai tik 22 darbuotojai
(Zr. 5 lentele), o kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamybos veikla uzsiimanciose
imonése — vidutiniskai 247 darbuotojai. Visgi akcentuotina, kad pirmojoje veikloje darbuotoju per
analizuojama laikotarpi padaugéjo beveik 3 kartus — 285%, o kitose veiklose darbuotoju skaicius
kito neZenkliai.

Nagrinéjant srities imoniy apyvartos dinamika, akcentuotina, kad apyvarta augo visy veikly
imonése, bet intensyviausias augimas — net 220% (zr. 6 lentel¢), fiksuotas tarp pagaminty kino

filmy, vaizdo filmuy, televizijos programuy meninio apipavidalinimo veikla vykdanciy imoniy. Srityje
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i8siskiria garso {raSymo ir muzikos irasy leidybos imon¢s, kuriy apyvarta analizuojamu laikotarpiu
sumazéjo perpus: 2010 — 2012 m. kitimo tempas buvo 49%.

Analizuojamu laikotarpiu kino srities imoniy eksportas kito labai nevienodai: kino filmy
rodymo eksportas iSaugo 964% (Zr. 8 lentel¢), kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programuy
platinimo eksportas sumazéjo (pokytis 2010 — 2012 m. sudaré¢ 69%), dar labiau sumazg¢jo garso
fraSymo ir muzikos jrasy leidybos eksportas (6% tuo paciu laikotarpiu), tuo tarpu kino filmy, vaizdo
filmy ir televizijos gamybos bei meninio apipavidalinimo eksportas 2012 m. buvo nulinés apimties.
Meninio apipavidalinimo eksportas visu analizuojamu laikotarpiu buvo nulinis, taciau kino filmy,

vaizdo filmy ir televizijos gamybos eksportas, iSauggs 2010 — 2011 m., 2012 m. nebuvo vykdomas.
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DIDZIAUSIO POTENCIALO LIETUVOS KI SRICIU
KONKURENCINGUMO ANALIZE

Sioje tyrimo dalyje, remiantis tyrimo metodika (Zr. 3 skyriy), pateikiama didZiausia potenciala
turin¢iy Lietuvos KI sri¢iy konkurencingumo analizé.

Analize atlickama trimis etapais:

1. Didziausia potencialg turin¢iy Lietuvos KI sriciy plétros teisinés aplinkos jvertinimas.

2. Didziausia potenciala turin¢iy Lietuvos KI sri¢iy atstovy apklausa.

3. Didziausia potenciala turinéiy Lietuvos KI sri¢iy plétros stipriy ir silpny viety jvertinimas.

5. Didziausig potencialg turin¢iy Lietuvos KI sri¢iy plétros teisiné
aplinka

5.1. Kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy Europos Sajungos teisinis reguliavimas

Kulttriniy ir kiirybiniy industriju (toliau — KKI) reguliavimas Europos Sajungos lygiu
darantis tiesiogini poveiki valstybiy nariy teisinéms sistemoms vis dar fragmentuotas. Europos
Sajungos sutartyse atskiras straipsnis dél kultiiros buvo itrauktas tik Mastrichto sutartimi ir tapo
teisiniu pagrindu kultiiros veikloms reglamentuoti. Sutarties dél Europos Sajungos veikimo (toliau —
SESV) 167 str. 1 d. nustato, kad ,,Sajunga prisideda prie valstybiy nariy kultiry klestéjimo,
gerbdama juy nacionaling ir regioning ivairove“ bei veikia siekdama skatinti valstybes nares
bendradarbiauti, o prireikus — paremti ir papildyti ju veikla Europos tauty kultiiros ir istorijos
geresnio pazinimo ir populiarinimo, europinés reikSmes kulttiros paveldo iS§saugojimo ir apsaugos,
nekomerciniy kultiriniy mainy, menings ir literatiirinés kiirybos, iskaitant audiovizualing sritis.
Siame kontekste paminétina Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijos nuostata (11 str. 2 d.),
garantuojanti Europos Sajungos isipareigojima gerbti Ziniasklaidos laisve ir pliuralizma ir kurios
turi buti laikomasi, igyvendinant Europos Sajungai priskirtas kompetencijas. SESV nuostatos
neiSskiria atskiry KKI sriciy ir ju veikla Europos Sajungos vidaus rinkos kontekste reguliuojami
skirtingomis Sutarties nuostatomis dél laisvo prekiy judéjimo (SESV 28, 30, 34 ir 35 str.), laisvo
asmeny, paslaugy ir kapitalo judéjimo (SESV 45 — 62 str.), konkurencijos (SESV 101 — 109 str.),
teises akty suderinimo technologijos srityje (SESV 114 str.), Svietimo ir profesinio mokymo (SESV
165 ir 166 str.), kultiiros (SESV 167 str.), pramonés (173 str.). Kiek tai néra susij¢ su iSimtinémis
Europos Sajungos kompetencijomis KKI lieciantys klausimai reguliuojami pagal Europos Sajungos

sutarties (toliau — ESS) 5 str. itvirtintus subsidiarumo ir proporcingumo principus. Jie itvirtina
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Europos Sajungos veiklos ribojimus: Europos Sajunga veikia tik tada ir tik tokiu mastu, kai
»valstybés narés numatomo veiksmo tiksly negali deramai pasiekti centriniu, regioniniu ir vietiniu
lygiu, o Sajungos lygiu dél numatomo veiksmo masto arba poveikio juos pasiekti buty geriau®.
Sprendimy turinys ir forma tokiu atveju turi nevirSyti to, kas biitina siekiant Sutar¢iy tiksly. Nors
valstybés narés turi placius jgaliojimus nustatant ir reguliuojant KKI veiklos ir plétros prioritetus,
Europos Sajungos teisinés priemonés sistemingai daro itaka ju nacionaliniams sprendimams, ypac
kiek tai susije su tinkamu vidaus rinkos funkcionavimu, parama KKI plétrai, inovacijoms,

intelektinés nuosavybés apsauga ir pasauliniu $iy sric¢iy konkurencingumo uztikrinimu.

5.2. Strateginés KKI plétros gairés

Svary impulsa diskusijoms Europos Sajungoje dél bendrijos vaidmens remiant atskiras KKI
sritis davé 2006 m. Europos Komijos uzsakymu atliktas tyrimas ,,Kultiiros ekonomika Europoje‘'’,
kuriame buvo atskleistas KKI vaidmuo siekiant Lisabonos strategijoje numatyty tiksly
igyvendinimo. Jo rezultatai buvo placiai aptariami Europos Komisijos komunikate apie Europos
kultiros globalizuotame pasaulyje darbotvarke'!, pazymint ES vaidmenj skatinant kultiros
tvairovés ir kultiry dialoga, kultiiros kaip kiirybiskumo katalizatoriaus vaidmeni, igyvendinant
Lisabonos ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo strategija bei kulttiros kaip labai svarbios ES
tarptautiniy santykiy dali. KKI tapo ir kity Europos Sajungos institucijy politiniy diskusiju objektu.
2007 m. Europos Sajungos Taryba patvirtino rezoliucija dél Europos kultiiros darbotvarkés ir KKI
sektoriaus vaidmens, siekiant Lisabonos tiksly, kuriai véliau pritaré ir Europos Vadovuy Taryba.
2010 metais Europos Komisija paskelbé komunikata ,,2020 m. Europa — Pazangaus, tvaraus ir
integracinio augimo strategija“'* (toliau — ,,Europa 2020¢ strategija), kuriame pateikiamas
strateginis planas, siekiant pazangios, tvarios ir integruotos Europos Sajungos ekonomikos, didelio
uzimtumo, produktyvumo ir socialinés sanglaudos. Komunikate Komisija iSskiria poreiki sukurti
palankia aplinka ir salygas inovacijoms ir kirybiskumui skatinti. Sioje strategijoje KKI numatytas
svarbus vaidmuo remiant pazZangy, tvary ir subalansuota augima visuose Europos Sajungos
regionuose bei prisidedant prie Europos 2020 strategijos igyvendinimo. KKI vaidmuo Siame
procese iSskiriamas dél KKI kylanc¢iy nauju idéju, taikytiny naujiems produktams ir paslaugoms
kurti, ju vaidmens skatinant ekonomikos augima, darbo viety kiirima ir sprendziant su visuomen¢je

vykstanciais pokyciais susijusias problemas. 2010 m. Komisija paskelbé zaliaja knyga ,,Kultiiros ir

10 Interaktyvus Saltinis, prieiga per interneta: http://ec.europa.eu/culture/library/studies/cultural-
economy_en.pdf.

11 KOM(2007) 242 galutinis.

12 KOM(2010) 2020 galutinis.
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kirybos sektoriy potencialo iSlaisvinimas*"

, kuri pirma karta Europos Sajungos lygiu sistemiskai
apzvelgé KKI svarba bei teisiniy, politiniy ir ekonominiy priemoniy nulemtus ju plétros issiikius.
Zaliaja knyga buvo siekiama atskleisti KKI potenciala Europos Sajungoje bei nustatyti pagrindines
priemones, kuriy biitina imtis Siy sektoriy plétrai uztikrinti.

Siekdama ,,Europa 2020% strategijos tiksly jgyvendinimo 2012 m. Komisija parenge
komunikata ,,Kultiiriniy ir kiirybiniy sektoriy skatinimas augimui ir darbo vietoms kurti ES“",
kuriame i$skiriamas poreikis skatinti jvairiy sektoriy bendradarbiavima, i§naudoti galimas sinergijas
kuriant naujas prekes ir paslaugas, diegiant naujas technologijas skirtingose srityse - gamybos,
transporto, Zzemés ikio, energetikos ir kt. Siame dokumente pagrindinis démesys skiriamas KKI
sektoriy inovacijy diegimo potencialui {vertinti ir identifikuoti pagrindines priemones jam iSnaudoti.
KKI nauda ekonomikos augimui, stimuliuojant kitas verslo sritis, kuriant naujas ir tvarias darbo
vietas taip pat iSskiriamas ir Europos Sajungos 2014 — 2020 m. regioningje politikoje. 2013 m.
priimtame reglamente 1301/2013/ES dél Europos regioninés plétros fondo ir dél konkreciy su
investicijy { ekonomikos augima ir darbo viety kiirima tikslu susijusiu nuostaty'> taip pat
pabréziamas poreikis skatinti mazo ir vidutinio verslo inovacijas ir plétra su Europos lygmens ir
regioniniais uzdaviniais susijusiose besiformuojanciose srityse kaip kiirybos ir kultiiros pramoné bei
naujovisky paslaugy teikimas.

Europos Sajungos KKI plétros strateginés gairés, kurios nustato Komisijos planuojamo
reguliavimo kryptis, remiasi siekiu sukurti bendra rinka KKI prekéms ir paslaugoms. Teisés akty
derinimas siekiant atskiry KKI sri¢iy sekmingo funkcionavimo Europos Sajungos vidaus rinkos
salygomis vykdomas antriniy Europos Sajungos teisés akty — direktyvy pagalba, taikant abipusio
pripazinimo principa. Sis kertinis vidaus rinkos principas nustato salygas, pagal kurias valstybés
institucijos negali reikalauti 1§ teikéjo pakartotinai ivykdyti tokius pat ar i§ esmes panaSius
reikalavimus ir kontrolés priemones, kurias teikéjas jau yra ivykdes kitoje valstybéje naréje. Taip
sumazinamos klifitys prekiy ir paslaugy judéjimui tarp valstybiy nariy.

ES teisiné aplinka, jtakojanti KKI plétra Salyse narése, buvo ne karta analizuojama EK
atvirojo koordinavimo principu organizuoty tarptautiniy eksperty darbo grupése. Nors eksperty
iSvados ir pasiiilymai yra tik rekomendacinio pobidzio, jie gana tiksliai atspindi ekspertinius
teisinés aplinkos vertinimus, jos raidos tendencijas bei trikumus ir gali biiti naudingi formuluojant
pasitlymus dél efektyvesnio KKI srities reglamentavimo ES ir nacionaliniy vyriausybiy lygiu.

EK inicijuota apzvalga “Rekomendacijos dél kulturiniy ir kirybiniy industriju plétros™'

apibrézia 8 pagrindines sritis, kuriose rekomenduojama taikyti KKI politikos priemones: 1) KKI

13 KOM(2010) 183 galutinis.
14 KOM(2012) 537 galutinis.

150L 2013 L 347, p. 289.
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versly specifiSkumo pripaZinimas; 2) intelektinés nuosavybés apsauga; 3) KKI versly prieinamumo
prie rinky didinimas; 4) KKI prieinamumo prie finansinés paramos didinimas; 5) darbo salygu
gerinimas; 6) menininky ir darby judumo didinimas; 7) tarptautiniy ry$iy ir mainy plétra; 8)
$vietimo ir lavinimo skatinimas. Sios apzvalgos rekomendacijos sitllo, viena vertus, uztikrinti, kad
egzistuojancios ES teisiné bazés privalumai biity aktualiis ir KKI verslams (pvz. Europos smulkaus
verslo aktas'?), taGiau, kita vertus, kad biity i8saugota su kultdiriniu turiniu siejama KKI specifika —
pvz. pripazistama biitinybé uztikrinti UNESCO Konvencijos dél kultiiry raiSkos jvairovés apsaugos
ir skatinimo' nuostatas. Rekomendacijos pabrézia, kad ypa¢ svarbu sudaryti palankias salygas
smulkioms KKI imonéms dalyvauti intelektinés nuosavybés apsaugos sistemoje kuriant ir plétojant
skaitmeninj turini ir paslaugas. Rekomendacijos pazymi, jog visi KKI subjektai, nepriklausomai
nuo juy dydzio, turi turéti galimybes pasiekti jai aktualia rinka — tai yra bttina KKI produkcijos ir
paslaugy ivairovés salyga. Siekiant Sio tikslo bitina vengti KKI centralizacijos ir monopolizacijos,
didinti visy KKI subjekty galimybes naudotis distribucijos kanalais ypa¢ pasinaudojant elektroninés
prekybos ir elektroniniy paslaugy teikiamomis galimybémis. Prieinamumas prie finansinés paramos
turi uztikrinti KKI versly savarankiSkuma. Rekomendacijose sitiloma taikyti PVM lengvatas KKI
produkcijai ir paslaugomis, sukurti palankia aplinka PVP (privataus ir vieSojo sektoriaus
partnerystés) iniciatyvoms, numatant galimybes jas finansuoti banky paskolomis, plétoti valstybés
pagalbos schemas KKI sritims, ypa¢ audiovizualiniam sektoriui. Rekomendacijos dél darbo salygu
gerinimo apima KKI darbuotojy ir ypa¢ menininky galimybes dirbti lanksc¢iai, pagal trumpalaikes
darbo sutartis, biitinybe uztikrinti juy socialines garantijas. Skatinant menininky juduma sitiloma
atkreipti démesj | salygu tarptautinei koprodukcijai gerinima audiovizualiniame sektoriuje ir scenos
meny srityse, skatinti literatliros vertimus i$ vieny ES kalby i kitas, skatinti tarptautiniy menininky
rezidenciju tinkly plétra. Rekomendacijos siiilo plésti tarptautinius rySius organizuojant studenty
praktikas KKI jmonése, sudaryti geresnes salygas siekti karjeros KKI srityje kitose Salyse.

EK sudarytos tarptautinés eksperty darbo grupés, parengusios rekomendacijas dél Kultriniy
ir kiirybiniy industrijy, ypa¢ smulkiy ir vidutiniy imoniy, potencialo atskleidimo", iSvados apima
Sias susijusias sritis: 1) politinis Zinomumas ir jautrumas, 2) prielaidos KKI plétrai (kultira,
Svietimas, komunikacija), 3) aplinkos salygos, 4) verslo gebé¢jimai, finansavimas ir infrastruktiira,

5) nauji verslo modeliai, tinklai ir klasteriai, 6) rysiai tarp kirybingumo ir inovacijy, 7) rysiai su

16 Recommendations for Cultural and Creative Industries, Brussels, June 2008 - September 2009. Platform
on Potential of Cultural and Creative Industries.

17 Zr. http://ec.europa.eu/small-business.
18 Valstybés zinios, 2007-01-04, Nr. 1-4.

19 Final report, 3™ June, 2010, OMC - Expert Working Group on maximising the potential of Cultural and

Creative Industries, in particular that of SMEs.
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kitais sektoriais ir socialinés plétros tikslais, 8) Europiné ir tarptautiné dimensija. Ekspertai atkreipé
démesi 1 tai, jog plétojant naujus verslo modelius geros praktikos pavyzdys yra Creative Commons
licencijy sistema. Pasak ekspertuy, ES inovacijuy politika turéty biiti atviresné ne-technologinéms,
paslaugy ir vartotojy kuriamoms inovacijoms bei pasinaudoti KKI biidingu tinkliniu
bedradarbiavimo modeliu. Rekomendacijos siiillo atsizvelgti | KKI sasajas su kitomis tkio ir
socialinés plétros sritimis: urbanistine plétra ir post-industrijy teritoriju regeneracija, kultlriniu
turizmu, mokymusi visa gyvenima, vietos ir regioninés plétros projektais.

Atskira EK inicijuota tarptautiné eksperty grupé parengé KKI tarptautiSkumo apzvalga bei
rekomendacijas dél $ios srities politikos®. Salia kity ES KKI sektoriaus silpnybiy ekspertai pabréze,
jog tarptautiSkuma apsunkina tai, jog dauguma KKI imoniuy yra smulkios, tarpiniy institucijy
gebéjimai yra nepakankami, kyla daug problemy iSsaugant ir panaudojant intelekting nuosavybeg.
Salia iy silpnybiy ekspertai taip pat atkreipé démesi { tai, jog KKI ijmonéms sunku eksportuoti savo
produkcija dél to, jog ji daznai neturi medziagisSko pavidalo (todél sunku pritraukti investicijy ir
gauti finansing parama), stinga informacijos apie galimas tikslines rinkas bei jose galiojancia teising
aplinka, triksta tarptautiniy finansinés paramos mechanizmy (dauguma eksporto paramos
priemoniy yra nacionalinés), nepakankamai efektyviis tarptautinio bendradarbiavimo tinklai,
galintys padéti susirasti partnerius ir KKI produkcijos distributorius, KKI sektorius yra
nepakankamai organizuotas, todél tarptautiné rinkodara vykdoma individualiy imoniy, tarptautinés
rinkodaros tematika néra itraukta | nacionalines KKI plétros programas, kiti sektoriai nezino apie
nauda, kuriag KKI galéty jiems suteikti plétojant eksportg ir tarptautiSkuma, tarptautiné rinka yra
labai fragmentuota taip pat ir kalbiniu atzvilgiu. Tarp kity rekomendacijy, kurias pateiké ekspertai,
siiloma skirti didesni démesi intelektinés nuosavybés apsaugai, siekti susitarimy su treciosiomis
Salimis dél intelektinés nuosavybés apsaugos, bendradarbiauti kuriant metodika, kuri padéty
tvertinti intelektinés nuosavybés ekonoming vertg, kuri tokiu biidu tapty argumentu kreipiantis
finansinés paramos, banko paskolos ir pan. Ekspertai taip skyré démesio edukacinéms priemonémis
ir pazyméjo, jog patartina skatinti tarptautini mokslo ir Svietimo instituciju bendradarbiavima

itraukiant tarptautiSkumo ir taprtautinés rinkodaros tematika 1 studijy programas.

5.3. Sektoriaus plétros finansavimo priemonés

Europos Komisija nuolat pabrézia, kad finansiniy iStekliy prieinamumas yra viena i§
svarbiausiy KKI sektoriy plétros salygu. Atskiros programos skirtos remti kultliring

bendradarbiavima tarp valstybiy nariy, institucijy ir organizacijy - tokios kaip ,,Kaleidoskopas®,

20 Directorate-General for Education and Culture, Open Method of Coordination Working Group on
Cultural and Creative Sectors’ Export and Internationalisation Support Strategies, January, 2014,
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/policy-documents/omc-working-groups_en.htm

50



»~Kultira® Europos Sajungoje vykdomos nuo 1996 m. Finansin¢ parama KKI sektoriams 2014 —
2020 m. finansiniu laikotarpiu bus igyvendinama ankstesnio programavimo laikotarpiu sukaupta
patirtimi ypa¢ pagal Sajungos programas, patvirtintas Europos Parlamento ir Tarybos sprendime
1718/2006/EB*'. Daugiau negu 20 mety gyvavusi programa ,,MEDIA*, Europos Sajungoje rémusi
audiovizualinio sektoriaus plétra 2013 m. gruodzio 11 d., priémus Europos Parlamento ir Tarybos
reglamenta 1295/2013/ES?, kartu su paprograme ,Kultlira®“ ir tarpsektorine paprograme tapo
skétinés programos ,Kirybiska Europa“ dalimi. Sia programa ne tik siekiama saugoti, plésti,
puoseléti Europos kultiiry ir kalby jvairove, taciau taip pat stiprinti Europos KKI sektorius, sudarant
salygas vykdyti veikla tarpvalstybiniu ir tarptautiniu mastu, didinti finansinius KKI sektoriuose
veikian¢iy organizacijy pajégumus. Paprogramé ,MEDIA®“ pagrindiniais prioritetais ivardina ir
finansiniy iStekliy paskirstyma numato audiovizualinio sektoriaus specialisty geb¢jimams ir
kompetencijoms ugdyti, plétoti tinklus, prisitaikyti prie rinkos vystymosi, iSbandant naujus
auditorijos formavimo metodus ir naujus verslo modelius. Joje taip pat numatoma ir atskira KKI
sektoriy garantijy priemon¢, pagal kuria atrinkti finansiniai tarpininkai teikty finansines garantijas,
sudarancias palankesnes salygas Siuose sektoriuose veikian¢ioms labai mazoms, mazoms ir
vidutinéms organizacijoms gauti finansavima, biiting juy plétrai. Kadangi finansiniy garantijy sitema
jau taikomos igyvendinant tokias programas kaip ,,Konkurencingumo ir inovacijy programa®, todel
Komisija yra isitikinusi, kad valstybés narés galés pasinaudoti jau turima patirtimi. Nuo 2014 m.
sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. laikotarpiu programos ,,KiirybiSka Europa* finansinis paketas
yra 1 462 724 000 EUR, i8 kuriy ne maZiau negu 56% 1éSy numatyta paprogramei ,, MEDIA*®.
Paminétinos ir kitos Europos Sajungos finansinés priemonés, kuriomis siekiama inovacijy ir
verslumo bendrijoje plétros, turinCios tiek tiesiogini, tiek netiesiogini poveiki KKI: Erasmus+
programa skirta studijy, profesiniy gebéjimy ugdymui, COSME, kuria siekiama remti naujus ir jau
veikiancius verslo subjektus ypa¢ SVV, sudarant salygas finansavimo priemoniy prieinamumui
uztikrinti, skatinti versluma ir remti SVV internacionalizacija. Atskirai paminétina tyrimy ir
inovacijy programa ,,Horizontas 2020%, kuri yra strategijos ,,Europa 2020* pavyzdinés iniciatyvos
»Inovaciju sajunga®, skirtos Europos pasauliniam konkurencingumui didinti, vienas i$ pagrindiniuy
ramscCiy. Pagal programa ,,Horizontas 2020* finansavimas bus paskirstytas Europos Sajungos kaip
pasaulinés lyderés mokslo srityje pozicijoms stiprinti, uZztikrinti pirmavima diegiant inovacijas
pramongés srityje, investuojant { pagrindines technologijas, SVV rémima, papildomai numatant
finansavima aktualioms svarbiausioms problemoms sprgsti sveikatos, demografiniy pokyc¢iy ir
geroves, maisto tiekimo uztikrinimo, saugios, Svarios ir efektyviai naudojamos energijos, itraukios,

novatoriskos bei saugios visuomengs srityse.

21 OL 2006 L327, p. 12.

22 0L 2013 L 347, p. 221.
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Nors Europos Sajungos finansinés priemonés yra svarbus veiksnys KKI veiklos plétrai ir
inovacijoms diegti, taciau daugelis Europos Sajungos programuy yra sudétingos, reikalaujancios
didelio savarankisko indé¢lio ir sunkiai prieinamos naujiems rinkos dalyviams - ypac labai mazoms
ir mazoms imonéms. D¢l Sios prieZasties ir ateityje, siekiant pasinaudoti Europos Sajungos paramos
schemomis, dideli poveiki turés nacionalinés paramos priemones, skirtos atverti galimybes
dalyvauti Europos Sajungos finansuojamuose projektuose bei kompetentingy instituciju pagalba

rengiant finansavimo paraiskas.

5.4. KKI teisiné aplinka Lietuvoje

Nors Europos Sajungos reguliavimas, integrali Lietuvos teisinés sistemos dalis, ir
finansavimo priemonés daro poveiki KKI sektoriy plétrai Lietuvoje, vis tik svarbiausi sprendimai,
lemiantys tolimesnes juy konkurencines ir augimo galimybes, priimami nacionaliniu lygiu. Lietuvos
Respublikos Konstitucijoje itvirtinti principai dél kultiiros, mokslo, tyrinéjimy laisvés, valstybés
vaidmens remiant kultiira ir moksla, uZtikrinant autoriy teisiy apsauga (42 str.), privacios
nuosavybés nelie¢iamybés, asmens ikinés veiklos laisvés bei valstybés paramos visuomenei
naudingoms veikloms (46 str.) sudarantys KKI tikinés-komercinés veiklos pagrinda detalizuojami

atskiruose teisés aktuose ir strateginése plétros gairése.

5.5. KKI sektoriaus plétros strateginés gairés

KKI reikSmé strateginiuose Lietuvos dokumentuose pirma karta sistemiskai itvirtinta
lgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006-2008 mety programa kultliros ministro
patvirtintoje ,,Ktirybiniy industriju skatinimo ir plétros strategijoje“>. Ja buvo siekiama ,,numatyti
salygas, biitinas efektyviai Salies gyventoju kiirybini potenciala panaudojanciai kiirybiniy industrijy
sektoriaus plétrai, Sio sektoriaus indélio i tki, ziniy ekonomika didinimui, kiirybiniy industrijy
produkcijos konkurencingumo Salyje bei uZsienyje didinimui®. Strategijoje identifikuoti vieSojo
administravimo institucijoms priskirtini uzdaviniai: kaupti, analizuoti ir skleisti informacija apie
sektoriaus raida, kelti dirbanc¢iyjy KKI sektoriuose kvalifikacija bei kurti KKI plétrai palankia
aplinka. 2009 m. tobulinant strategija buvo pakeistas vienas i§ uzdaviniy, numatant ,,uztikrinti
sistemis$ka kiirybiSkumo skatinima kultiros, Svietimo ir mokslo bei tkio srityse siekiant didinti
kirybiniy industriju dali Lietuvos BVP bei Lietuvos gyventoju uzimtuma vykdant kiirybines

veiklas“. Tki 2012 m. dar buvo patvirtintos Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés** bei KKI

23 Zin., 2007, Nr. 39-1460; Zin., 2009, Nr 93 -3999.

24 7in., 2010, Nr. 80-4152.
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aktuali Regiony kulttiros plétros 2012 — 2020 mety programa. 2012 m. Seimas patvirtino Lietuvos
paZangos strategija ,,Lietuva 2030°*, kuri formuluoja valstybés raidos iki 2030 m. vizija bei jos
1gyvendinimo prioritetus ir kryptis. Pazangos strategijoje iSskiriami strateginiai tikslai kurti sumania
visuomeng ir sumania ekonomika, kirybiSkumo ugdymas numatytas kaip vienas 1§ strateginiy
prioritety. Siekiant jgyvendinti Lietuvos paZzangos strategija ,,Lietuva 2030 Vyriausybé patvirtino
20142020 mety nacionalinés pazangos programa, kurios vienas i§ uzdaviniy - skatinti KKI plétra,
su menu ir kultiira susijusias inovacijas, Siy inovacijy tarpsektoring plétra bei kultiiros eksporta.
Siekiant Sio uzdavinio igyvendinimo iSskiriamas poreikis skatinti kiirybiSkumo infrastrukttros
plétra, skatinti naujy produkty isiliejima | gamyba, gerinti prieinamuma prie kultliros ir meno
produkty bei paslaugy, taip pat kurti finansines paskatas verslumui KKI srityse ugdyti, produkcijos
sklaidai uzsienyje uztikrinti, remiant naujy produkty bei paslaugy kiirima, panaudojima ir skatinant
tarpsektorini bendradarbiavima. Pazymétina, kad iki 2020 m. planuojama didesni démesj skirti
kulttiros plétrai ir kiirybiSkumo ugdymui regionuose. Tai numato ir Regiony kultiros plétros 2012—
2020 mety programa®, kuria siekiama ,,sudaryti salygas regionuose zmogaus kiirybinei raikai ir
visapusiSkai asmenybés raidai, kultiiros ivairovei, sklaidai ir prieinamumui, kaip regiono socialinés
ir ekonominés pazangos pagrindui, ugdyti pilieting savimong, puosel¢jant regiony isskirtinuma ir
patraukluma“. Neabejotinai tai atitinkamai atsispindés ir perskirstant valstybés parama, kurios
didesné dalis bus nukreipta i KKI plétra regionuose.

KKI plétra neatskiriama nuo nacionalinés strategijos inovaciju ir mokslo srityje. Lietuvos
inovaciju plétros 2014-2020 mety programoje*’ pabréziant KKI vaidmenj skirtingy sektoriy plétrai
ir pazangai, numatoma ,skatinti ivairiy sektoriy bendradarbiavima, iSnaudoti galimas sinergijas
kuriant naujas prekes ir paslaugas, diegiant naujas technologijas ivairiose srityse — gamybos,
transporto, Zemés ikio, energetikos ir kt.“. Itrauki ir kiirybinga visuomené bei informacinés bei
ry$iy technologijos yra taip pat ir tarp prioritetiniy Vyriausybé patvirtinty MTEP ir inovacijy raidos
(sumanios specializacijos) kryp&iu®.

Nepaisant strateginiuose dokumentuose KKI skiriamo démesio ir jy reik§meés siekiant
pazangios ir subalansuotos ekonominés plétros, iSlieka daug neaiSkumu, kokiomis konkreciomis

KKI pritaikytomis priemonémis bus siekiama strateginiuose dokumentuose jvardinty tiksly.

5.6. KKI verslo kiirimo ir plétros salygos

25 Zin., 2012, Nr. 61-3050.
26 Zin., 2011, Nr. 130-6189.
27 Zin., 2013, Nr.140-7110.

28Zin., 2013 Nr.112-5582.
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Didzioji dalis KKI veikianciy imoniy yra labai mazos, mazos ar vidutinés imonés, daugumoje
ju dirba vos vienas ar du darbuotojai, kuriuos galima vadinti tiesiog versliais asmenimis ar versliais
kultiros darbuotojais, daznai jie dirba kaip laisvai samdomi darbuotojai, nebepriklausantys
tradiciniy visa darbo diena dirban¢iy darbuotoju grupei®, todél KKI sektoriy konkurencingumui ir
augimui uZztikrinti ypac svarbis: teisinés verslo formos pasirinkimo reguliavimas, darbo teisiné,
mokestiné aplinkos ir finansavimo iStekliy prieinamumas. Pasaulio Banko 2014 m. atliktas ,,Doing
Business 2015 tyrimas Lietuvos verslo pradzios salygas ivertino 11 vieta. Toki gera rodiklj lémé
trumpa imonés steigimo trukmé bei mazi steigimo kaStai*. Vis tik darbo teisiniu santykiy ir
mokestinés teisinés aplinkos reguliavimas iSlieka prie problematiSkiausiy ir daugiausia problemy

verslo subjektams kelianciy sri¢iy.

5.7. Verslo teisinés formos pasirinkimo ir steigimo salygos

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 46 str. jtvirtinti privacios nuosavybés nelieCiamumo ir
asmens tkineés veiklos laisvés ir iniciatyvos principai igyvendinami sudarant salygas asmenims
vykdyti Gking-komercing veikla steigiant ir vykdant Sig veikla per verslo subjekta - imong, tiek ir
jos nesteigiant ir vykdant veikla kitais jstatymy nustatytais pagrindais. Populiariausios Siuo metu
Lietuvos Respublikoje leidziamos KKI srityje veikianciy subjekty imonés yra: uzdarosios akcinés
bendrovés, mazosios bendrijos, individualios jmonés®'. Fiziniai asmenys taip pat turi teis¢ verstis
tkine-komercine veikla nejsteigg juridinio asmens, uzsiimdami individualia veikla, nebent teisés
aktai nenustato, kad tam tikros risies veikla gali vykdyti tik juridiniai asmenys. Lietuvos
Respublikos gyventoju pajamy mokeséio jstatyme®  individuali veikla apibréziama, Kkaip
»savarankiSka veikla, kuria versdamasis gyventojas siekia gauti pajamy ar kitokios ekonominés
naudos per tgstinj laikotarpi (2 str. 7 d.). Gyventojai individualia veikla gali vykdyti arba nustatyta
tvarka {registraves individualia veikla, arba pagal verslo liudijima, kuris i§duodamas tik veikloms

numatytoms Vyriausybés patvirtintame sarase*”.

29 Zr. preliminarius Kultiiros ir kiirybinés pramonés verslininkystés aspekto studijos, kuria Europos
Komisijos uzsakymu 2010 m. atliko Utrechto meno mokykla, dokumentus: http://cci.hku.nl/. Europos
Komisija, Zalioji knyga, Kultiiros ir kiirybos sektoriy potencialo i§laisvinimas. Briuselis, 2010.4.27,
KOM(2010) 183 galutinis, p. 7.

30 Interaktyvus Saltinis, prieiga per interneta:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/lithuania/starting-a-business.

31 Istatymai laiduoja ir kity imoniy formy pasirinkima pvz. kooperating bendrove, Europos bendrove,
Europos kooperating bendrove, Europos ekonominiy interesy grupe, taciau ju populiarumas néra didelis,
todél toliau detaliau nebus nagrinéjamos.

32 Zin., 2002, Nr. 73-3085

33 Zin., Nr. 112-4992, 2013, Nr. 136-6920.
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Analizuojant KKI veiklos teisines formas pirmiausia paminétinas 2012 m. priimtas Lietuvos
Respublikos mazyjy bendrijy istatymas, kuris sudaro salygas pasirinkti nauja imoniy teising forma
— maZaja bendrija. Mazoji bendrija - tai yra ribotos civilinés atsakomybeés juridinis asmuo, kurio
nariais gali biti tik fiziniai asmenys ir kuriy negali buti daugiau kaip 10. Juridinio asmens teisiné
forma, grindZiama asmeninémis savybémis pagristo bendradarbiavimo principu. Vienas iS§
svarbiausiy Sios imonés formos pasirinkimo motyvy yra tai, kad netaikomas minimalaus kapitalo
reikalavimas bei nustatyta supaprastinta valdymo tvarka: su mazosios bendrijos vadovu sudaroma
civiliné (paslaugy) sutartis, taip pat mazosios bendrijos nariui sudaromos galimybés kaip avansu
iSmokama pelna gauti mazosios bendrijos €Sy savo asmeniniams poreikiams ir mazosios bendrijos
pelno dali uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj. Si imonés forma patraukli KKI srityse
plétojant labai maza versla — toki, kuriame dirba iki 10 darbuotojuy ir kuriam istatinio kapitalo
reikalavimas gali biiti klititis verslui steigti. Vis tik §i teisiné forma turi ir tam tikry truakumuy, kurie
susije su neaiSkumais dél mokestinés Siy imoniy reguliavimo teisinés aplinkos. Nuo 2014 m. sausio
1 d. turéjusios isigalioti 2011 m. gruodzio 13 d. Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio
draudimo jistatymo 4, 7, 8, 16, 19 straipsniy pakeitimo jstatymo 2 straipsnio 3 dalies nuostatos**,
kurios numato, kad mazyjy bendrijy nariams bus privaloma mokéti VSD imokas nuo minimalios
meénesineés algos buvo nukeltos iki 2015 m. sausio 1 d. Jeigu jstatymo pakeitimu minéty nuostaty
isigaliojimas nebus atidétas arba jos nebus panaikintos, tokiu atveju tikétina, kad tai ne tik sumazins
Sios teisinés formos pasirinkimo patraukluma, bet ir dalis tokiy imoniuy gali pakeisti teising forma
arba paprasciausiai nutraukti veikla.

2003 m. priimtas Individualiy imoniy istatymas® sudaro salygas steigti individualia imone.
Nors $i teisiné verslo forma vis dar yra viena populiariausiy Lietuvoje, jos populiarumas nuolat
mazeja dél vienos paprastos priezasties - tai neribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis
asmuo, kurio savininkas uz imonés prievoles atsako visu savo turtu. Individualios imonés steigeju ir
savininku gali biti tik vienas fizinis asmuo, kuris negali biiti kitos individualios jmonés savininku.
Nors individualios imonés vadovu gali biti ir kiti asmenys, dazniausiai imonés savininkas yra ir
imones vadovas. Kai individualios imonés vadovu paskiriamas kitas asmuo, su juo sudaroma darbo
arba paslaugy sutartis. Individuali imoné patraukli dél valdymo paprastumo, néra istatinio kapitalo
reikalavimo, tac¢iau dél neribotos civilinés atsakomybés - rekomenduotina tik nerizikinga veikla
uzsiimantiems subjektams.

Civilinis kodeksas ir Akciniy bendroviy istatymas nustato uzdaryjy akciniy bendroviy ir
akciniy bendroviy steigimo ir valdymo salygas. Siems ribotos civilinés atsakomybés juridiniams

asmenims jstatymas nustato minimalaus jstatinio kapitalo reikalavimus: akcinéms bendrovéms jis

34 Zin., 2011, Nr. 160-7561, susije pakeitimai Zin., 2012, Nr. 83-4349.

35 Zin., Nr. 112-4991.
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turi biiti ne mazesnis kaip 150 tikstanciy lity, o uzdarosioms akcinéms bendrovéms — ne maziau
kaip 10 tokstanciy lity. Akcinés bendrovés akcijos gali biiti platinamos bei jomis prekiaujama
vie$ai, vadovaujantis vertybiniy popieriy rinka reglamentuojanciais teisés aktais, akcininky skaicius
neribojamas. UZdarosios akcinés bendrovés taip pat gali turéti daugiau savininky, taciau ju skaicius
negali virSyti 250. Akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendroviy turto savininkai turi tiek
itakos, kiek jiems priklauso balsavimo teis¢ suteikian¢iy bendrovés akcijy, jos skirtingai negu
mazosios bendrijos, suteikia galimybe pritraukti investuotojus parduodant dali imonés akciju. Nors
istatinio kapitalo reikalavimas ir riboja $iy imoniy pasirinkima, taciau $iy teisiniy formy specifika
lemia didesnes galimybes pritraukti investicijy bei derétis dél palankesniy verslo finansavimo
salygu.*

VieSoji istaiga vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyju istaigu istatymu®’ yra pelno
nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinti
vieSuosius interesus vykdant Svietimo, mokymo ir moksling, kultiring, sveikatos prieziiiros,
aplinkos apsaugos, sporto plétojimo, socialinés ar teisinés pagalbos teikimo, taip pat kitokia
visuomenei naudinga veikla (2 str. 1 d.). Siems subjektams jstatymai leidzia vykdyti tkine-
komercing veikla, taciau ji turi neprieStarauti {statymams ir atitinkamos istaigos tikslams. VieSosios
istaigos formos pasirinkima KKI veikloms vykdyti lemia ne tik Siose srityse veikianciy subjekty
veiklos specifika, tac¢iau ir galimybé pasinaudoti mokestinémis lengvatomis, gauti parama i$ fiziniy
ir juridiniy asmeny. VieSyju istaigy istatymas dél Siy juridiniy asmeny specifinés visuomeninés
paskirties numato tam tikrus ribojimus dél istaigos pelno paskirstymo, kuris gali biiti naudojamas
tik {statuose nustatytiems veiklos tikslams siekti, negali buti skiriamas dalininkams, organy nariams
ir darbuotoju premijoms iSmokéti ir veiklos ribojimus, kurie susiaurina ne tik tokiy subjekty galimy

veikly sarasa, taciau ir jy plétros galimybes.

5.8. Darbo teisiniai santykiai Lietuvoje

Kulttrinése ir kiirybinése industrijose labiau negu kitose industrijose biidingos netradicinés
darbo santykiy formos®™. Darbas Siose srityse daZnai vyksta individualios veiklos pagrindais su
verslo liudijimu arba be jo, teikiant paslaugas pagal autorines, atlygintiny paslaugy sutartis, dirbant

pagal terminuotas darbo sutartis. KKI taip pat didel¢ dalis dirban¢iy ne pilng darbo diena bei

36 Zr. Interaktyvus $altinis, prieiga per interneta: http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?
portletFormName=visualization&hash=ce181345-5{41-48d4-930d-58d39e6ed740

37 Zin., 1996, Nr. 68-1633, 2004, Nr. 25-752, TAR 2014-10454.

38 Dervojeda K., Nagtegaal F., Lengton M., Creative industries. Analysis of industry — specific framework
conditions relevant for the development of world - class clusters, 2013, p. 54.

http://www.emergingindustries.eu/Upload/CMS/Docs/Creative _industries FCs.pdf
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dirbanciy keliose skirtingose organizacijose. Dél Sios priezasties darbo santykiy lankstumas yra
viena i§ svarbiausiy KKI plétros ir konkurencingo augimo salygy. Darbo teisiniai santykiai
Lietuvoje dél griezto reglamentavimo yra viena i§ sri¢iy, kuri investuotojams kelia dideli
susiriipinima®. Darbo kodeksas numato ribota darbo sutarGiy rii§iy sara$a: neterminuotas,
terminuotas, trumpalaikes, sezonines, dél antraeiliy pareigy, nuotolinio darbo sutartis. Nors
istatymas ir leidzia sudaryti kitas darbo sutartis, tokio pasirinkimo ir taikymo galimybés
vadovaujantis DK 117 str. yra labai ribotos. Platesnis terminuoty darbo sutar¢iy taikymas taip pat
ribotas: Darbo kodekse jtvirtintas imperatyvas neleidziantis sudaryti terminuotos darbo sutarties,
jeigu darbas yra nuolatinio pobiidzio, iSskyrus istatymy ar kolektyvinés sutarties nustatytus atvejus
(109 str. 2 d.). Nuo 2015 m. rugpjicio 1 d. nustos galioti lengvata nustatanti galimybe sudaryti
terminuota darbo sutartj, kai darbuotojas priimamas i naujai steigiama darbo vieta. Ribotos S$ios
sutarciy riisies taikymo salygos ne tik neskatina organizacijy kurti naujy darbo viety ypac tokiose
srityse, kaip KKI, kuriose dél veiklos dinamiSkumo ir miSraus specialisty poreikio gali biti
sudétinga formuoti ilgalaike personalo politika, taciau ir riboja galimybes iSsaugoti esamas darbo
vietas, pasikeitus rinkos salygoms. Tod¢l tikslinga svarstyti sililymus ne tik numatyti galimybg
sudaryti naujy rusiy, ivairesnes darbo sutartis, kaip pvz., pagal iSkvietima, ,,job-sharing®, ,,zero-
hour ir pan.*, tatiau taip pat keisti terminuoty sutar¢iy reglamentavima bei lengvinti ju sudarymo
ir pratgsimo galimybes.

Siekiant patenkinti laikiny darbuotoju poreiki, imonés gali pasinaudoti 2011 m. priimto
Idarbinimo per laikinojo idarbinimo imones jstatymo*' pagrindu vykdoma laikino idarbinimo
paslauga. Siuo jstatymu, kuriuo buvo perkeltos i nacionaling teise direktyvos 2008/104/EB dél
darbo per laikinojo idarbinimo imones susiklosto dvipusiai santykiai: laikinojo idarbinimo imonei
sudarius darbo sutart; su darbuotoju tarp Saliy atsiranda darbo santykiai, tuo tarpu laikinojo
idarbinimo imonei ir darbdaviui sudarius laikinojo idarbinimo sutarti atsiranda civiliniai teisiniai
santykiai. [statymas nustato, kad laikinojo darbo sutartis gali buti tiek terminuota, tiek
neterminuota, taCiau be iprastinése barbo sutartyse numatomu salygu papildomai turi buti

numatoma: laikinojo darbuotojo iSkvietimo ir siuntimo dirbti darbo naudotojui ir atSaukimo 1§

39 Investors* Forum, Lietuvos investuotoju pasitikéjimo indeksas, IV ketvirtis, 2014. Interaktyvus $altinis,
prieiga per interneta: http://www.investorsforum.lt/files/LIP1%20ICIL/LIPI 2014 IVketvirtis.pdf. Tq taip
pat patvirtina ir Pasaulio ekonomikos forumo atlikto tyrimo duomenys, pagal kuriuos tarp 144 Saliy pasaulio
Saliy Lietuva pagal idarbinimo ir atleidimo i$ darbo tvarka uzima - 125, mokesc¢iy poveiki skatinimui dirbti -
124, atleidimo i§ darbo iSlaidas — 112 vieta. Interkatyvus $altinis, prieigas per interneta:
http://www3.weforum.org/docs/WEF _GlobalCompetitivenessReport 2014-15.pdf.

40 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Darbo santykiy ir valstybinio socialinio
draudimo teisinis-administracinis modelis.Uzdavinys Nr. 1-1 ,,Uzimtumo didinimo priemoniy tyrimas®,
Galutin¢ ataskaita, 2014, p. 13. Interaktyvus Saltinis, prieiga per interneta: http://www.socmodelis.It/wp-
content/uploads/1-1-dalis-GALUTINE.pdf.

41 Zin., 2011, Nr. 69-3287.
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darbo, dirbto darbo naudotojui, tvarka, darbo uzmokes¢io dydis ir mokéjimo tvarka, darbo
uzmokescio, mokamo uz laikotarpius tarp siuntimy dirbti darbo naudotojui, dydis ir mokéjimo
tvarka.

Darbo kodekse itvirtintos salygos dél darbuotojy atleidimo 1§ darbuotojy pusés vertintinos
kaip suteikianCios minimalia ju teisiy apsauga, taciau i§ darbdavio pusés - tai ilgas ir brangus
procesas, kuris mazina darbo santykiy lankstuma. DK 129 str. 1 d. yra itvirtinta bendra taisyklé, kad
darbdavys darbuotoja gali atleisti tik dél svarbiy priezasCiy ir ispe€jes ji ne véliau kaip prie§ du
ménesius*. Papildomos rizikos susijusios su jdarbinimo kastais ir sudétingos salygos ji atleisti
riboja darbdavio sprendimus priimti i darba naujus darbuotojus. O tai riboja ir imoniy plétra.

Darbo kodeksejtvirtintas vir§valandinio darbo reguliavimas taip pat mazina darbo santykiy
lankstuma. Nors po 2010 m. Darbo kodekso pakeitimuy vir§valandinis darbas Lietuvoje néra
draudziamas, taciau jy taikymas ypac ribotas: reikalingas ne tik rasytinis darbuotojo sutikimas, jeigu
vir§valandinis darbas skiriamas DK 151 str. nenumatytais atvejais, taciau taip pat nevirSyti Darbo
kodekso itvirtintos apimties - Simto dvideSimties valandy arba Simto astuoniasdeSimt valandy per
metus, jeigu tai numatyta kolektyvingje sutartyje. Toks ribojimas daznai neturi tinkamo paaiSkinimo

ir tam tikrose kiirybinés veiklos srityse vertintinas kaip rimtas veiklos ribojimas.

5.9. Mokestin¢ aplinka

Palanki mokestin¢ aplinka yra viena i§ svarbiausiy KKI subjekty — ypac¢ labai mazy ir mazy
sékmingos veiklos prielaidy. Standartinis juridiniams asmenims taikomas pelno mokescio tarifas
Lietuvoje yra 15%. Ne pelno siekianc¢ios imonés, kuriy bendrosios pajamos nevirsija 1 min. lity per
mokestinius metus ir kurios vidutinis darbuotojy skaiCius ne didesnis kaip 10 Zmoniy, turi teise
taikyti 5% pelno mokescio tarifa. Pelno nesiekianciy vienety, kuriy mokestinio laikotarpio pajamos
i§ tikinés komercinés veiklos nevirSija 1 milijono lity, apmokestinamojo pelno dalis, atitinkanti 25
tukst. lity suma, apmokestinama taikant 0% mokescio tarifa, o likusi apmokestinamojo pelno dalis -
taikant 15% mokesCio tarifa. 0% mokesCio tarifas taikomas ir socialiniy imoniy pelno
apmokestinimui. Pelno mokes¢iy jstatymas leidZia imonéms sumazinti apmokestinamaji pelna del
vykdomo investicinio projekto (Pelno mokescio istatymo 461 str.). Jis gali buiti sumazintas iki 50%
faktiSkai patirty 18laidy skirty investicijoms i tam tikry grupiy ilgalaiki turta, iskaitant kompiuterines

ir programines jrangas, rysiy priemones ir jgytas teises. Si mokestiné lengvata, kuri taikoma 2009-

42 Tais atvejais, kai darbo sutartis nutraukiama su darbuotojais, kuriems iki teisés gauti visa senatvés pensija
liko ne daugiau kaip penkeri metai, asmenimis iki astuoniolikos mety, nejgaliaisiais, darbuotojais,
auginanciais vaiky iki keturiolikos mety, ji gali biiti nutraukta tik ypatingais atvejais, jeigu darbuotojo
palikimas darbe i$ esmés pazeisty darbdavio interesus bei ispéjus tokius darbuotojus apie atleidima pries
keturis ménesius.
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2018 mety mokestiniams laikotarpiams nustato ir tam tikrus apribojimus: isigytas turtas turi buti
nenaudotas ir pagamintas ne anksciau kaip prie$ 2 metus bei, kaip taisyklé, naudojamas veikloje, ne
trumpiau kaip 3 metus. Sia mokestine lengvata siekiama sudaryti palankesnes salygas plésti jmoniy
veikla, didinti ju produktyvuma, efektyvuma, konkurencinguma investuojant pelng i imonés
materialinés bazés atnaujinima.

2014 m. sausio 1 d. isigaliojo Kino gamyba skatinanti pelno mokes¢io lengvata®. Lietuvos
vienetas ar uzsienio vienetas, per nuolating buveing Lietuvoje neatlygintinai suteikes 1éSy filmo arba
jo dalies gamybai Lietuvos Respublikoje turi teisg Siy 1€Sy suma iki 75 procenty sumazinti pelno
mokesti, apskaiciuota uz ta mokestini laikotarpi, kuri buvo gauta investicijos. Norint pasinaudoti $ia
lengvata filmas turi atitikti Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar jos igaliotos institucijos nustatytus
kultiirinio turinio ir gamybos vertinimo kriterijus, ne maziau kaip 80 procenty visy filmo ar jo dalies
gamybos iSlaidy, kurios turi biiti ne mazesnés kaip 150 000 lity turi biiti patiriamos Lietuvos
Respublikoje ir bendra visy Lietuvos vienety ar uzsienio vienety per juy nuolatines buveines
Lietuvos Respublikoje neatlygintinai suteikty 1éSy suma turi nevirSyti 20 procenty visy filmo ar jo
dalies gamybos iSlaidy (Pelno mokes¢io 177 str.). Pelno mokes¢io jstatymas numato ribojimus,
kokios panaudotos 1éSos negali biiti atimamos 1§ apmokestinamyjy pajamy — tai léSos panaudotos
konsultacijy dél paraiSkos rengimo iSlaidoms, paraiskos parengimo islaidoms, parengiamyjy filmo
darby islaidoms, filmo reklamos, rinkodaros islaidoms, filmo platinimo i$laidoms, vaidmeny
atlik¢jams mokamam atlygiui — suma, vir§ijanti 4 procentus visy filmo ar jo dalies gamybos iSlaidy
ir kt. Si mokestiné lengvata, sudaranti salygas kino pramonés plétrai ir konkurencingumui, bei
leidzianti pritrautki uZsienio kino gamintojus, turéty galioti iki 2018 m. gruodzio 31 d.

Pridétinés vertés mokestis paskutini karta Lietuvoje buvo keistas 2009 mety rugsé€jo 1 d. ir
pagal galiojantj Pridétinés vertés mokesCio jstatyma* standartinis tarifas yra 21%. Vertinant
bendrame Europos Sajungos kontekste — jis yra Siek tiek mazesnis negu standartinio PVM tarifo
vidurkis valstybése narése®. Fiziniai ir juridiniai asmenys privalo uZsiregistruoti PVM mokétojais,
jei ju pajamos i§ ekonominés veiklos per 12 mén. laikotarpi virSija 155 tikst. lity (44 891 eurus).
Pridétinés vertés mokesc¢io istatyme nustatomos ir lengvatinio 9% PVM tarifo taikymo salygos.

Toks tarifas gali biti taikomas: knygoms ir neperiodiniams informaciniams leidiniams,

43 7Zin., 2013, Nr. 68-3407.
44 7in., 2002, Nr. 35-1271, 2013, Nr. 101-4978.

452014 m. liepos 1 d. duomenimis standartinio PVM tarify vidurkis sudaré 21,5%. Mazesnij uZ Lietuvos
standartini PVM tarifa turéjo Bulgarija (20%), Vokietija (19%), Estija (20%), Pranctizija (20%), Kipras
(19%), Liuksemburgas (15%), Malta (18%), Austrija (20%), Slovakija (20%), Jungtiné Karalysté (20%). Zr.
European Commission, VAT Rates Applied in the Member States of the European Union. Interaktyvus
Saltinis Prieiga per interneta:
http://ec.europa.ecu/taxation_customs/resources/documents/taxation/vat’/how_vat works/rates/vat rates_en.pd
f.
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laikras¢iams, zurnalams ir kitiems periodiniams leidiniams, iSskyrus erotinio ir/ar smurtinio
pobtdzio arba profesinés etikos nesilaikanéius leidinius arba spausdinta produkcija, kurioje
mokama reklama sudaro daugiau kaip 4/5 viso leidinio ploto. Nuo 2015 m. sausio 1 d. lengvatinis
9% PVM tarifas bus taikomas uz suteiktas apgyvendinimo paslaugas pagal turizmo veikla
reglamentuojancius teisés aktus (PVM istatymo 19 str. 3 d.) ir sudaryti palankesnes salygas turizmo
sektoriaus plétrai.

Lietuvos Respublikos laisvyju ekonominiy zony pagrindy jstatymas*® numato galimybes
sukurti tam tikras tkinei-komercinei ir finansinei veiklai skirtas teritorijas, kuriose gali biiti
plétojama prekybos, gamybos, importo ir eksporto, verslo ar kita Lietuvos Respublikos istatymy
nedraudziama veikla ir kurioje veikiantiems iikio subjektams sudaromos isskirtinés veiklos salygos:
pelno mokescio istatymo nustatytais atvejais ir tvarka néra apmokestinami laisvojoje ekonomingje
zonoje gauti dividendai, taip pat zonos imonés, i kurias kapitalo investicijos pasieké ne mazesng
kaip vieno milijjono eury suma, 6 mokestinius laikotarpius, pradedant tuo mokestiniu laikotarpiu,
kuri §i investicijy suma buvo pasiekta yra atleidziama nuo pelno mokesc¢io prievolés, o kitais 10
mokestiniy laikotarpiy jai taikomas 50 procenty sumazintas pelno mokescio tarifas. Pastaroji
lengvata taikoma, kai ne maziau kaip 75 procentus atitinkamo mokestinio laikotarpio zonos imonés
pajamy sudaro istatyme jvardintos veiklos. [ Si veikly sarasa taip pat patenka kompiuteriy
programavimo veiklos, kompiuteriy konsultacinés veiklos, kompiuterinés jrangos tvarkybos, kitos
informaciniy technologijy ir kompiuteriu paslaugy veiklos, duomenu apdorojimo, interneto serveriy
paslaugy (prieglobos) ir susijusios veiklos, uzsakomyju informaciniy paslauguy centry veiklos.
Tokiose zonose veikiancioms jmonéms gali biiti taikomos ir kitos mokesCiy lengvatos tokios kaip

atleidimas nuo nekilnojamojo turto mokescio.

5.10. Intelektinés nuosavybés apsauga

Intelektinés nuosavybés apsauga yra viena i§ inovacijy plétros salygu ir Europos Sajungos
prioritety?’. Informacijos skaitmeninimas ir augantis jos vie$as prieinamumas internetu daro svary
poveiki visoms KKI sritims, taciau jstatymai garantuodami efektyvia intelektinés nuosavybés
apsauga ir tinkama atlygio sistema uz autoriy kiiriniy panaudojima turi neuzkirsti kelio inovacijuy
plétrai. KKI sektoriams svarbi tiek autoriy ir gretutiniy teisiy, tiek pramoniné€s nuosavybés apsauga,
taciau ne vienoda apimtimi, nes daznai dé¢l atviry inovaciju praranda savo paskirtj ir reikSme. 2003

m. priimtas Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy istatyma (toliau — ATGTI) iki 2014 m. lapkri¢io meén.

46 Zin., 1995, Nr. 59-1462, 2011, Nr. 164-7803.

47 European Patent Office, Office for Harmonization in the Internal Market, Intellectual property rights
intensive industries: contribution to economic performance and employment in the European Union.
Industry-Level Analysis Report, September 2013.
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buvo keistas jau SeSis kartus. 2006 m. ATGTI pakeitimai® nustaté aiSkesnes meno kirinio ir
rankrascio originalo perpardavimo teises ir autorinio atlyginimo apskai¢iavimo salygas, buvo
patikslintos autoriniy sutar¢iy salygos, techninés apsaugos priemonés ir teisiy gynimo biidai. 2010
m. priimti ATGTI pakeitimai* nustaté aiSkesnius autoriy teisiy ir gretutiniy teisiu kolektyvinio
administravimo asociacijy veiklos ir priezitros prinicipus, o 2011 m.*® — patikslinta kompensacinio
atlyginimo autoriams uz kiiriniy atgaminima asmeniniams tikslams administravimo tvarka. 2014 m.
priimti ATGT] pakeitimai® skirti nustatyti ilgesnius gretutiniy teisiy apsaugos terminus bei
papildomas atlikéjy teisiy apsaugos garantijas.

ATGTI 4 str. 2 d. pateiktas nebaigtinis autoriy teisiy objekty, kuriems taikoma teisés aktuose
itvirtinta apsauga sarasas, tarp kuriy patenka audiovizualiniai, architektiiros, muzikos, fotografijos
kiiriniai, iSvestiniai kiriniai, sukurti pasinaudojus kitais literatiiros, mokslo ir meno kiriniais.
Autoriy ir gretutiniy teisiy objektai Lietuvoje néra registruojami, ju teisiy apsauga yra taikoma
sukiirus (atlikus) atitinkama kiirini. ATGTT atskirai nustato subjekty rata, kuriems priklauso autoriy
teisés 1 audiovizualini kiirini — tai rezisierius, scenarijaus autorius, dialogo autorius, dailininkas,
operatorius ir muzikos (su tekstu arba be teksto), sukurtos specialiai Siam audiovizualiniam
kiriniui, autorius. Anksciau sukurty kiiriniy, kurie yra perdirbti arba jtraukti | audiovizualinj kiirini,
autoriai turi autoriy teises i savo kiurinius. Nors bendroji ATGT] 15 str. 2 d. jvirtinta taisyklé
draudzia bet koki kiirinio originalo ar jo kopiju panaudojima be autoriaus, jo teisiy peréméjo ar jo
tinkamai jgalioto asmens leidimo, jstatyme numatytos iSimtyss dél kiriniy atgaminimo ir
kopijavimo asmeniniais nekomerciniais tikslais. [statymas leidZzia fiziniams asmenims iSimtinai
savo asmeniniam naudojimui nekomerciniais tikslais atgaminti viena vieSai paskelbta kiirini arba jo
dalj. Taciau Siai teisei istatymas nustato tam tikrus ribojimus, nustatant kiiriniy rusis, kurioms Sios
nuostatos netaikomos - draudziama atgaminti architektiiros kiirinius pastaty ar kitokiy statiniy
pavidalu, ribojamas kompiuteriy programy ir elektroninés duomeny baziy atgaminimas, nuostatos
taip pat netaikomos reprografijos biidu viso knygos teksto ar didesnés jo dalies arba muzikos
kiirinio naty atgaminimui. [gyvendinant §ia fiziniams asmenims laiduojama teis¢ autoriai patiria
zala, todél ATGTI nustato kompensacinio atlyginimo mechanizma, pagal kurj istatyme patvirtinti
specialiis tarifai mokétini uz jveztus ir Lietuvoje prekiaujamus atgaminti asmeniniam naudojimui
skirtus jrenginius, tus¢ias analogines ir skaitmenines garso ir audiovizualines laikmenas ir

reprografinius irenginius. Kompensacini atlyginima jstatyme nustatytiems autoriams Vyriausybés

48 Zin., 2006, Nr. 116-4400.
49 Zin., 2010, Nr. 13-621.
50 Zin., 2012, Nr. 6-177.

51 TAR Nr. 2014-05732.
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nustatyta tvarka surenka, paskirsto ir moka Vyriausybés jgaliotos institucijos patvirtintos
kolektyvinio administravimo asociacijos.

Didzioji dalis teisés nuostaty dél autoriy teisiy apsaugos jau yra suvienodintos Europos
Sajungos mastu, naujos iniciatyvos S$ioje srityje taip pat ateina i§ Europos Sajungos. Vienas i$
paskutiniyju pavyzdziy 2014 m. vasario 26 d. priimta Direktyva 2014/26/ES dél kolektyvinio
autoriy teisiy ir gretutiniy teisiu administravimo ir daugiateritoriy licenciju naudoti muzikos
kirinius internete teikimo vidaus rinkoje, kurig Lietuva turés perkelti { nacionaling teis¢ iki 2016 m.
balandZio 10 d.

Ne maziau KKI sektoriuose veikiantiems subjektams aktuali pramoninés nuosavybés apsauga
— ypac prekiy Zenkly ir dizaino apsauga. Prekiy Zenkly apsauga garantuoja 2000 m. isigaliojes
Prekiy zenkly jstatymas®’. Lietuva taip pat yra 1987 m. Madrido sutarties dél tarptautinés Zenkly
registracijos protokolo dalyvé. Si sutartis atveria galimybes Lietuvoje turéti tarptauting Zenklo
registracija, suteikiant prekés zenklui tokia pacia kaip ir Prekiy zenkly istatymo laiduojama
nacionaliné Zenklo apsauga. Harmonizuojant prekiu Zenkly apsauga Europos Sajungoje buvo
priimta — 1988 m. gruodzio 21 d. Pirmoji Tarybos direktyva Nr. 89/104/EEB valstybiy nariy
istatymams, susijusiems su prekiy Zenklais, suderinti (2008 m. spalio 22 d. Europos Parlamento ir
Tarybos direktyva 2008/95/EB valstybiy nariy teisés aktams, susijusiems su prekiy Zenklais,
suderinti (kodifikuota redakcija))® ir 1993 m. gruodzio 20 d. Tarybos reglamentas (EB) Nr. 40/94
dél Bendrijos prekiu zenklo (2009 m. vasario 26 d. Tarybos reglamentas (EB) Nr. 207/2009 d¢l
Bendrijos prekiy zenklo (kodifikuota redakcija)*. Pastarasis suteikia galimybe registruoti Bendrijos
prekiy Zenkla, galiojantj ir atitinkama apsauga garantuojantis visose Europos Sajungos valstybése
narése. Lietuvoje prekiy Zenklai yra registruojami LR prekiy zenkly registre, kurj tvarko Valstybinis
patenty biuras, taciau paraiska dél Bendrijos prekiy zenklo jregistravimo galima pateikti tiek tiek
per Valstybini patenty biura, tiek tiesiogiai Vidaus rinkos derinimo tarnybai.

Dizaino teisinés apsaugos principai jtvirtinti 2002 m. priimtame Dizaino istatyme®. Sis
istatymas suteikia teising apsauga tik tokiam dizainui, kuris yra naujas, turi individualiy savybiy bei
yra registruotas Lietuvos Respublikos dizaino registre. Dizaino jstatymo 12 str. numato, kad
dizaineris, sukiirgs dizaina, turi asmenines neturtines teises ir teis¢ registruoti dizaing savo vardu.
Istatymas leidzia perleisti teisg¢ registruoti dizaing tretiesiems asmenims. Asmuo, kurio vardu yra
iregistruotas dizainas, turi i§imtines teises ,,dizaing naudoti, leisti arba drausti kitiems asmenims be

jo leidimo gaminti, sitilyti parduoti, parduoti, pateikti | rinka, importuoti, eksportuoti, kaupti ir

52 Zin., 2000, Nr. 92-2844
53 0L 2008 L 299, p. 25
54 0L 2009 L 78, p. 1.

55 Zin., 2002, Nr. 112-4980, 2012, Nr. 135-6871.
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naudoti bet kokius gaminius ar ju dalis* (36 str. 1 d). 2001 m. gruodzio 12 d. Tarybos reglamentas
Nr. 6/2002/EB dél Bendrijos dizainy®® sudaro salygas garantuoti dizaino apsauga Europos Sajungos
mastus. [statymas numato ir tarptautinés dizaino apsaugos galimybe¢ pagal Pasaulinés intelektinés
nuosavybés organizacijos Tarptautinio biuro tarptautiniame registre pagal Hagos susitarimo d¢l

pramoninio dizaino tarptautinés registracijos Zenevos akta, priimta 1999 m. liepos 2 d.

5.11. Sektoriaus plétros finansavimo priemonés

Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas® (toliau — SVVPI]) nustato, kad numatant
priemones verslo paramai teikti prioritetas turi biti teikiamas labai maZoms imonéms, maZoms
imonéms ir verslininkams, atitinkantiems §io istatymo 3 straipsnio 2 ar 3 dalyje nustatytas salygas,
kurias atitinka ir didelé dalis KKI veikian¢iy verslo subjekty. Valstybés parama smulkiojo ir
vidutinio verslo subjektams teikiama Lietuvoje pagal Vyriausybés smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros programas ir pagal priemones, numatytas savivaldybés strateginiame plétros ir (arba)
savivaldybés strateginiame veiklos planuose. Smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams gali biiti
taikomos Sios valstybés paramos formos (SVVP] 6 str.):

1. Mokesciu lengvatos (jei jos nustatytos istatymuy), rinkliavy lengvatos;
2. teisés akty nustatyta tvarka finansiné parama: lengvatiniy paskoly teikimas, labai mazy

paskoly teikimas, dalinis ar visiSkas palikany dengimas, garantijy teikimas, kredity
draudimas, rizikos kapitalo investavimas, tam tikry iSlaidy (steigimo, tyrimy, garantijy
mokesciy, kredity draudimo imoky, sertifikavimo (registravimo), atitikties jvertinimo ir

kity) kompensavimas, subsidijos darbo vietoms kurti;
3. vieSyju paslaugy verslui teikimas verslo inkubatoriuose, verslo informacijos centruose,

mokslo ir technologiju parkuose ir kituose juridiniuose asmenyse, kuriy steigimo

dokumentuose nustatytas Siy paslaugy teikimas;
4. Vyriausybés ar savivaldybiy nustatytos kitos paramos formos.

Pazymeétina, kad valstybés parama verslo subjektams turi biiti teikiama vadovaujantis
Komisijos 2013 m. gruodzio 18 d. reglamento Nr. 1407/2013 d¢l Sutarties dél Europos Sajungos
veikimo 107 ir 108 straipsniy taikymo de minimis pagalbai®® salygomis. Sis reglamentas nustato,
kad ,,nereikSminga® valstybés pagalba laikoma suma, kuri kaip taisyklé per trejus metus vienai
imonei nevirija 200 tikstan¢iy eury. Si riba taikoma nepriklausomai nuo pagalbos formos ar

siekiamy tiksly. Ji taitkoma dotacijoms, paliikany subsidijoms, kapitalo injekcijoms, rizikos finansy

56 0L 2002 L3, p. 1.
57 Zin., 1998, Nr. 109-2993, 2007, Nr. 132-5354, 2013, Nr. 79-3991.

580L 2013 L 352, p.1.
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priemonéms, garantijoms. Pagal §j reglamenta valstybé gali garantuoti penkeriems metams paskolos
suma iki 1 500 000 eury ir tai bus laikoma subsidijos ekvivalentu nevir§ijan¢iu de minimis
virSutinés ribos. Jei pagalba teikiama kitokia nei subsidijos forma, bitina nustatyti subsidijos
ekvivalenta - pagalbos dydi, isreik$ta pinigais. Sis reglamentas atveria galimybes pladiai taikyti de
minimis pagalbos sumos nevirSijan¢ias dotacijas ir garantijas naujy versly steigimui, verslo
konkurencingumui ir augimui skatinti.

Siuo metu paskoly garantijos ir palikany dalinis kompensavimas vykdomas per UAB
»Investicijy ir verslo garantijos® (INVEGA), kuri teikia garantijas Lietuvos Respublikos ir uzsienio
valstybiy kredito istaigoms ir finansinés nuomos (lizingo) bendrovéms. Savivaldybeés,
igyvendindamos Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme™ numatytas funkcijas dél salygy
verslo ir turizmo plétrai sudarymo taip pat aktyviai dalyvauja prioritiniy verslo sri¢iy finansavime
per skatinimo fondus ir programas, kuriy tikslai gali skirtins priklausomai nuo konkrecios
savivaldybés numatomuy verslo plétros prioritety.

Lietuvos Respublikos koncesijy istatymas® atveria kelia vieSojo ir privataus sektoriaus
partnerystei. Vadovaujantis koncesijos sutartimi ir joje nustatytomis salygomis suteikianciosios
institucijos koncesininkui pagal istatyma suteikiamas leidimas vykdyti Giking komercing veikla,
susijusia su infrastrukttiros objekty projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu,
valdymu, naudojimu ir (ar) priezilra, teikti vieSasias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti valstybés,
savivaldybés turta (tarp ju eksploatuoti gamtos iSteklius), kai koncesininkas pagal koncesijos sutart]
prisiima visa ar didZiaja dali su tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir pareigas, o
koncesininko atlyginima uz tokia veikla sudaro tik teisés uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir
pajamos i§ tokios veiklos ar tokios teisés suteikimas ir pajamos i§ tokios veiklos kartu su
atlyginimu, mokamu koncesininkui suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant { jos prisiimtg rizika.

Europos Komisija yra parengusi reglamento projekta, kuriame nustatomos tam tikros
valstybés pagalbos risys suderinamos su vidaus rinka taikant SESV 107 ir 108 str. Siame projekte
pabrézdama garso ir vaizdo sektoriaus svarba ir konkurencija jo kuriamos produkcijos
konkurencines salygas, produkcijai sukurti dideliy investicijy poreiki, ribotas galimybes pritraukti
papildoma kapitala i§ privaciy investuotojy ir dideles veiklos rizikas, Komisija nustato specialius
kriterijus, siekiant jvertinti valstybés pagalbos, teikiamos skirtingiems audiovizualinés produkcijos
kirimo ir sklaidos etapams bitinybg, proporcinguma ir tinkamuma. Didesnis pagalbos
intensyvumas leidziamas keliose valstybése gaminamai produkcijai arba tai, kuri tikétina bus

platinama keliose valstybése narése. Sis dokumentas turéty sumazinti formalias procediiras,

59 Zin., 1994, Nr. 55-1049, Zin., 2008, Nr. 113-4290.

60 Zin., 1996, Nr. 92-2141, 2003, Nr. 70-3163.
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atsisakant pareigos informuoti Komisija teikiant pagalba kultiros ir paveldo iSsaugojimo bei

audiovizualiniam sektoriams.

5.12. Subjekty veiklos administracing prieZitira

Ukio subjekty veiklos priezitira Lietuvoje jgyvendinama pagal VieSojo administravimo
istatyme®' jtvirtintus principus. Sis istatymas nustato, kad ukio subjekty veiklos prieZitira — tai
veikla “skirta teikti metoding pagalba tkio subjektams, prizitréti, kaip tkio subjektai laikosi
istatymuose ir kituose teisés aktuose nustatyty reikalavimy, kontroliuoti, ar tinkamai tuos
reikalavimus vykdo, ir jgyvendinti kitas priemones, uztikrinancias tinkama teisés akty reikalavimuy
laikymasi ir mazinancias galimy pazeidimuy skaic¢iy”. Todél iikio subjekty veiklos prieziiira apima ne
tik ju veiklos patikrinimus ir poveikio priemoniy taikyma, ta¢iau ir tikio subjekty konsultavima bei
kity prevenciniy veiksmu, skirty uzkirsti kelia galimiems teisés akty pazeidimams, atlikima. Ukio
subjekty veiklos priezitira turi biiti vykdoma vadovaujantis minimalios ir proporcingos prieZiiiros
nastos, nediskriminavimo, planavimo, vieSumo, metodinés pagalbos teikimo, funkciju atskyrimo
principais, vis didesni démesj skiriant verslo subjekty konsultavimui, o ne baudimui. 2011 m.
rugséjo 14 d. Vyriausybéje pasiradytoje Deklaracijoje dél pirmyju verslo mety® devynios
pagrindinés verslo prieziiira atliekancios institucijos isipareigojo verslo naujokus pirmaisiais ju
veiklos metais ne bausti, o konsultuoti. Toks jsipareigojimas turéty sumazinti neigiama spaudima
asmenims Lietuvoje planuojanties steigti versla bei sudaryti palankesnes salygas priezitiros
institucijy ir verslo subjekty bendradarbiavimui.

2010 m. Vyriausybés patvirtintas nutarimas dél institucijy atliekamy priezitros veiksmuy
optimizavimo® numato prizitiros funkcijas igyvendinanciy istaigy pertvarka, kuri turi (Instituciju
atliekamy priezitiros funkcijy optimizavimo gairiy apraso 5 p.):

- sumazinti tikio subjektams, institucijoms nasta, tenkancia atliekant priezitiros funkcijas;

- prieziiiros veikla ir turimus ribotus iSteklius skirti didziausiems rizikos atvejams Salinti;

- mazinti Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto asignavimy valdytoju skaciy;

- mazinti korupcijos salygas;

- uztikrinti, kad priezitiros reikalavimai bty suprantami, lengvai ir patogiai prieinami

- uztikrinti, kad priezitros reguliavimo keitimas ar naujo reguliavimo jvedimas bty
prognozuojamas, viesas, koordinuojamas horizontaliai, reguliavimas isigalioty laikantis

dviejy daty taisyklés (teisés aktai isigalioty ne dazniau nei 2 kartus per metus;

61 Zin., 1999, Nr. 60-1945, 2006, Nr. 77-2975.
62 Interaktyvus Saltinis, prieiga per interneta: http://www.ukmin.lt/It/dokumentai/Deklaracija.pdf.

63 Zin., 2010, Nr. 53-2613.
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- keisti prieziliros instituciju misijos samprata — akcentuoti metodinés pagalbos kio
subjektams teikimo, kity prevenciniy priemoniy, uzkertanciy kelia teisés akty pazeidimams,

1gyvendinimo svarba;
- plétoti veiksminga priezitros institucijy tarnybini bendradarbiavima;
- uztikrinti, kad iikio subjektams nebiity taikomas perteklinis ir nepagristas veiklos ir (ar) jos

vykdymo priezitiros teisinis reguliavimas.

Igyvendinus §ias optimizavimo gaires biity atsisakyta nereikalingos administraciné nastos, kuri
reikalauja dideliy finansiniy ir zmogiSkyju iStekliy bei yra svarbi klititis labai mazy, mazy ir

vidutiniy jmoniy plétrai.

Apibendrinant kiirybiniy industrijy teising aplinka Lietuvoje, daromos tokios esminés iSvados:
1. KKI sektoriaus reguliavimas Europos Sajungoje siekia uztikrinti ne tik sklandy vidaus
rinkos funkcionavima, bet ir sudaryti salygas gauti biitina ju plétrai finansavima, dél KKI
sektoriy svarbos Europos Sajungos ekonomikos konkurencingumui, tvariam augimui ir
naujy darbo viety kiirimui, ju teigiamo poveikio kuriant naujas prekes ir paslaugas. 2014 —
2020 m. finansiniu laikotarpiu paprogramé ,,MEDIA* pagrindiniais prioritetais jvardina ir
finansiniy iStekliy paskirstyma numato audiovizualinio sektoriaus specialisty gebéjimams ir
kompetencijoms ugdyti, plétoti tinklus, prisitaikyti prie rinkos plétros, iSbandant naujus
auditorijos formavimo metodus ir naujus verslo modelius. Joje taip pat numatoma ir atskira
KKI sektoriy garantijy priemon¢, pagal kurig atrinkti finansiniai tarpininkai teikty finansines
garantijas, sudarancias palankesnes salygas Siuose sektoriuose veikian¢ioms labai mazoms,
mazoms ir vidutinéms organizacijoms gauti ju plétrai biiting finansavima. KKI sektoriams
ne maziau svarbios ir kitos Europos Sajungos finansavimo priemongs, taciau siekiant, kad
Lietuvos verslo subjektai tinkamai pasinaudoty $iy programy teikiamomis galimybémis turi
buti parengta aiSki nacionaliné strategija, uztikrinanti biiting papildoma finansavima ir
techning pagalba parengiant kokybiskas paraiSkas paramai gauti.

2. KKI vyrauja labai mazos, mazos imong¢s ir individualia veikla besiverciantys asmenys, todél
Siems sektoriams ypa¢ svarbus teisinés aplinkos stabilumas. Lietuvoje steigiant juridini
asmenij galima rinktis i§ dvylikos skirtingy imoniu riiSiy. 2012 m. priimtas Mazyjy bendriju
istatymas sudaro salygas steigti nauja ribotos civilinés atsakomybés imoniy rii§] — mazaja
bendrija. Dél paprastesnio $iy imoniy valdymo bei netaikomo istatinio kapitalo reikalavimo,
Si forma patraukli planuojant labai maza versla. Vis tik neaiSkumai dél §iy juridiniy asmeny
mokestinés teisinés aplinkos bei ribotos galimybés pritraukti papildoma finansavima stabdé

didesng ju plétra. Naujausi Socialinio draudimo jstatymo pakeitimai jneSa daugiau aiSkumo
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5.

dél mazosioms bendrijoms taikytiny mokesCiy, taciau §io imoniy formos nepadaro
patrauklesne negu buvo iki Siol. Todél tikétina, kad ateityje KKI Lietuvoje ir toliau
dominuos uzdarosios akcinés bendroves.

Darbo teisiniy santykiy reguliavimas Lietuvoje vis dar sudétingas ir nelankstus. Darbo
kodeksas numato ribota sutarciy risiy sarasa, ribotas terminuoty sutaréiy taikymo salygas,
darbdaviui nepalankias darbuotojy atleidimo salygas, grieztus virSvalandinio darbo
ribojimus. Kadangi KKI vyrauja netradicinés darbo santykiy formos ir planavimo metodai,
toks reglamentavimas yra klititis KKI sektoriy plétrai. Sitilytina ir toliau liberalizuoti darbo
teisinius santykius, nustatant paprastesnes virSvalandinio darbo salygas, taciau taip pat
numatyti galimybe sudaryti naujy rasiy, ivairesnes darbo sutartis, keisti terminuoty sutarciy
reglamentavima bei lengvinti ju sudarymo ir pratgsimo galimybes.

Lietuvoje KKI sektoriy plétrai néra numatytas atskiras mokestinis teisinis rezimas iSskyrus
tam tikras atskiras iSimtis. Viena i§ juy - Pelno mokescio lengvata, taikoma kino pramonéje
investuojantiems subjektams. Ji yra puikus pavyzdys, kuriuo siekiama sudaryti palankesnes
salygas Sio sektoriaus plétrai. Tikslinga svarstyti Sios ir kity mokestiniy lengvaty taikyma ir
kitoms didziausia potenciala turinCioms KKI sritims (pvz. kompiuteriniy zaidimy
industrijai). Tai turéty padeéti pritraukti finansavima, skatinty gamyba ir atitinkamy paslaugy
plétra.

Nors Lietuvos strateginiuose dokumentuose nuolat pabréZiamas poreikis dél verslo prieZiiirg
atliekanciy institucijuy veiklos optimizavimo, ta¢iau tokie pokyciai sunkiai skinasi kelia.
Teigiamai vertintinas 2011 m. Vyriausybéje tarp devyniy pagrindiniy verslo priezitira
atliekanciy instituciju pasiraSyta susitarimas dél pirmyju verslo mety, taciau tikslinga ir
toliau mazinti versla kontroliuojanciy institucijy, atsisakant funkcijy dubliavimo bei daugiau

démesio skiriant ne verslo subjekty baudimui, bet jy konsultavimui ir Svietimui.

6. Didziausia potenciala turin¢iy Lietuvos KI sriciy atstovy apklausa

DidZiausio plétros potencialo Lietuvos kiirybiniy industrijy sri¢iy konkurencingumo analizés
etape taip pat atliktas kiekvienos srities ekspertinis vertinimas. Remiantis parengtu pusiau
struktiruotu klausimynu (zZr. 2 prieda), apklausta maziausiai po 10 kiekvienos analizuojamos
kirybiniy industriju srities specialisty. Siekta apklausti kuo skirtingesniy profesijy kiekvienoje
industrijoje atstovus pagal ju priklausyma kiirimo ir gamybos arba platinimo sferai (maksimaliai
ivairiy atvejuy atranka, zr. RupSiené, 2007). Pagrindinis specialisty apklausos tikslas — iSsiaiskinti

vidiniy pozilriy i ,,savo“ industrija, jos procesus, produktus ir kiairé¢jus ivairove. Minimali
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apklausiamy specialisty kiekvienoje industrijoje kvota (10) pasirinkta atsizvelgiant | imties dydZio
kokybiniuose tyrimuose nustatymo rekomendacijas (Bonde, 2007; Baker, Edwards, 2012).

Apskritai, kokybinio pobiidzio tyrimuose néra nusistovejusio dydzio, kiek respondenty turéty
biti apklausiama atliekant interviu. Kartais gali uZtekti ir vieno respondento, o kartais gali tekti
apklausti ir vir§ 100. Kita vertus, atliekant ekspertini tyrima, kai apklausiami ne atsitiktinai atrinkti
respondentai, o tam tikros srities specialistai, turintys specifiniy ziniy ir nuostaty apie tiriama
objekta, labai didelé imtis néra biitina, norint pakankamai atspindéti poziliriy ir vertinimy jvairove
(Romney, Weller, Batchelder, 1986; Guest, Bunce, Johnson, 2006). Siuo atveju svarbiau yra srities
iSmanymo ir pozicijy {vairovés principai. Kita vertus, kadangi realiai apklausti buvo 84 pagrindiniy
Lietuvos kiirybiniy industrijy specialistai, imtis viso tyrimo objekto atzvilgiu buvo pakankamai
didelé. Be to, atsakymy jvairove ir skirtingumas atskiry industrijy viduje nebuvo didelis (Zr. 3-10
priedus), kas leidzia postuluoti teorinio prisotinimo situacija (Morse, 2004).

Atliekant kiekvienos srities veiksniy analizg, industrija skaidoma i tris sudétines dalis: kiirima

ir gamyba, produkcija ir platinima. Siy daliy vertinimo rodikliai:

Produkto kurimo ir gamybos dalies vertinimo rodikliai:
= Kiiréjy vertinimas.
* Turimy iStekliy vertinimas:
o Infrastruktura;
o Istatyminé baze;
o Valstybés skiriamos 1éSos;
o Privaciy lé8y pritraukimas.
= Kirybinio proceso valdymo vertinimas:
o Planavimas ir organizavimas;
o Motyvavimo sistemos;
o Komandinis darbas.
= Kirybos proceso vertinimas:
o Kiirybos novatoriSkumas;
o Produkty novatoriSkumas;
o Produkcijos konkurencingumas.
* Produkcijos vertinimo rodikliai:
o Produkcijos vertinimas;

o Produkecijos kitimo tendencijy vertinimas.
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= Platinimo dalies vertinimo rodikliai:
o Platinimas Lietuvos rinkoje;
o Platinimas uzsienio rinkose;
o Gebéjimas gauti pajamas i$ platinimo;
o Vadybininky gebé¢jimai pritraukti 1ésas;
o Platinimo lygis lyginant su uzsienio rinkomis;

o Vyriausybés tiksliné parama platinimui.

Kiekvienos industrijos kiirimo ir gamybos dalis skaidoma i keturis sudedamuosius elementus:
kir¢jus, isteklius, kirybinio proceso valdyma ir kiirybini procesa. Kiuréjai formuoja sektoriaus
turinj, taigi juy analizé yra viena pagrindiniy kiirybos dalies vertinimo sri¢iy. D¢l besiskirianciy
produkcijos bei kiirybos proceso ypatybiu, atskirus sektorius atspindincios profesijos atrinktos
remiantis eksperty vertinimais. Analizuojant iStekliy duomenis galima apzvelgti kirybos aplinka.
Kirybos proceso bei kiirybinio proceso valdymo rodikliy grupés leidzia skirtingais aspektais
analizuoti sektoriaus kirybini procesa. Produkcijos vertinimas apima produkto bei produkcijos
kitimo tendencijos rodiklius. Tiriant tre¢iaja industrijos dali, analizuojamos produkto patekimo {

rinka galimybés — produkcijos platinimas.

Kiekvienos i$ Siy daliy rodikliai analizuojami atskirai, véliau apjungiant juos i bendra indeksa.
Rodikliai vertinami tarpusavyje kiekvienoje industrijoje, iSskiriant stipriausias ir silpniausias grupes
bei akcentuojant juy stiprias bei silpnas dedamasias. Analizuojant eksperty atsakymus, skai¢iuojami
atsakymy standartiniai nuokrypiai, tyrime aprasomi didesniais nuokrypiais pasizymintys atvejai.

Siekiant nustatyti kiirybos ir gamybos bei platinimo daliy vertinimui parinkty veiksniy
tinkamuma, ekspertams pateikti kontroliniai klausimai, kuriais prasoma jvertinti vien tik kiirybos
bei platinimo dalj. ISvados dél tyrimo veiksniy patikinimo daromos lyginant Siuos atsakymus bei
parinkty rodikliy vidurkius. VisapusiSkam srities konkurencinguma galin¢iy paskatinti veiksniy
fvertinimui, respondentams buvo pateikti atviri klausimai, kuriy atsakymai leidzia praplésti
kurybiniy industriju Sakoms ijtaka turinéiy veiksniy sarasa ir analizuoti kiekvienos srities unikalias
ypatybes.

Norint jvertinti sri¢iy stipriausias ir silpniausias vietas, kiekvienas veiksnys yra lyginamas su
atitinkamos srities vertinimy vidurkiu. Jeigu veiksnio nuokrypis nuo vidurkio yra didesnis negu 0,5

balo, jis yra laikomas stipriu, jeigu -0,5, silpnu.
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6.1. Kompiuteriniy zaidimy industrijos ekspertinis vertinimas

Kompiuteriniy Zaidimy industrijos ekspertiniame vertinime dalyvavo 18 {vairiu profesiju
kompiuteriniy Zaidimy srities eksperty: 5 projekty vadovai, 5 programuotojai, 5 dizaineriai, 2 3D

modeliuotojai ir 1 dailininkas.

Kompiuteriniy Zaidimy kiirimo ir gamybos dalies vertinimas.

Vidutinis respondenty skirtas balas kompiuteriniy zaidimy kiré¢jams yra 3,19, geriausiai
tvertinta WEB dizaineriu (4,5 balo), prasCiausiai — projekty vadovuy (2,45 balo) kvalifikacija.
Eksperty nuomonés sutapo dél WEB dizaineriy kvalifikacijos (standartinis nuokrypis 0,76 balo),
didziausias atsakymy pasiskirstymas buvo vertinant Zaidimy bendruomenés valdymo specialistus ir
projekto vadovus (standartinis nuokrypis atitinkamai 1,23 ir 1,14 balo). Analizuojant apklausos
duomenis, matoma, kad silpniausius kiiréjus — projekty vadovus prasciausiai vertina dizaineriai ir
programuotojai, kituose rodikliuose vertinimo tendencijy pagal profesijas nepastebima.

Vidutinis iStekliy vertinimas — 2,25 balo. Auksc¢iausius balus tyrimo respondentai skyré
infrastruktirai bei privaciy 1éSy pritraukimui, atitinkamai 2,8 ir 2,5 balo, Zemiausius — istatyminei
bazei, vidutini$kai surinkusiai 2,25 balo.

Respondenty atsakymai reikSmingai nesiskyré atsakant | klausimus apie kiirybinio proceso

valdyma, vidutinis vertinimas — 2,83 balo. Tiek motyvavimo sistemy, tiek planavimo ir
organizavimo valdymo vertinimas yra Zemesnis nei vidutinis, atitinkamai 2,9 ir 2,75 balo.

Kirybos proceso vertinimas apima kiirybos novatoriskuma ir produkty novatoriSkuma, kuriy

vertinimai yra Siek tiek aukStesni uz vidutinius ir atitinkamai sudaro 3,3 ir 3,35 balo. Vidutinis
ktrybos proceso vertinimas 3,32 balo.

Apjungus visas keturias dedamasias (kiir¢jus, iSteklius, kiirybinio proceso valdyma, kiirybini
procesa), vidutinis kiirimo ir gamybos balo indeksas yra 2,9 balo. Anketingje apklausoje eksperty
paprasius jvertinti vien tik kiirybos ir gamybos procesa, vidutinis vertinimas buvo 3 balai, o tai
rodo, kad anketai parinkti veiksniai tinkamai atspindi kiirybos procesa.

Apibendrinant visy atsakymuy duomenis, matoma, kad kompiuteriniy Zaidimy industrijoje

silpniausia grandis yra turimi istekliai (2,25), stipriausia — kiirybos procesas (3,33).
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Vidutinis karimo ir gamybos vertinimas

Vidutinis karybos proceso vertinimas |

Vidutinis kirybinio proceso valdyimo |
vertinimas | ‘

Yidutinis turimuy istekliy vertinimas |

Vidutinis kGréjy vertinimas |

3 pav. Kompiuteriniy Zaidimy kiirimo ir gamybos vertinimas
(skalé nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai aukstas)
Atvirais klausimais gauta eksperty nuomone kompiuteriniy zaidimy konkurencinguma galéty
padidinti Sie kiirimo ir gamybos veiksniai: paprastesnés finansavimo salygos, kiiréju kvalifikacija

bei sektoriaus jtraukimas i Kultiiros bei Ukio ministerijy strategijas.

Kompiuteriniy Zaidimy produkto dalies vertinimas. Kompiuteriniy zaidimy produkcija
analizuojama atsizvelgiant 1 produkto kokybe bei kitimo tendenciju prognozg. Produkcijos
vertinimas yra aukStesnis uz vidutini ir sudaro 3,7 balo. Produkcijos dalis yra stipriausia

kompiuteriniy Zaidimy industrijos dalis.

vidutinis produkcijos vertinimas

Produkcijos kitimo tendencijuy vertinimas ‘

Produkcijos vertinimas |

4 pav. Kompiuteriniy Zaidimy produkcijos vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas 1ki 5 — labai aukStas)

Atviru klausimu eksperty klausiant kokie veiksniai padidinty produkty konkurencinguma,

dauguma nurodé novatoriSkumo bei kokybés veiksnius.
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Kompiuteriniy Zaidimy platinimo dalies vertinimas. Vidutinis kompiuteriniy zaidimy
platinimo {vertis, itraukus visas jo sudedamasias dalis — 2,43 balo. Tai yra zemiausiu balu jvertinta
kompiuteriniy Zaidimy sektoriaus dalis.

Eksperty paklausus nuomonés apie vien platinima, juy atsakymuy vidurkis yra 2,45 balo, tai

rodo, kad tyrimo rodikliai yra tinkamai parinkti platinimo procesui.

Vidutinis platinimo vertinimas H

Widutinis platinimo proceso vertinimeas |

Platinimao lygis lyvginant su uzsicrnio |
rinkomis

Vadybininky gebejimai pritraukti lesas |

5 pav. Kompiuteriniy Zaidimy platinimo dalies vertinimas

(skalé nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai aukstas)

Atviru eksperty vertinimu, platinimo veiksniai, turintys didziausia itaka konkurencingumui,
yra: Lietuvos kaip kompiuteriniy zaidimy kiiréjos pripazinimas uZzsienyje bei lietuvisky zaidimy
itraukimas | tarptautines platinimo platformas, platinimo specialisty kompetencijos, savy platformy

kiirimas, auksto lygio partneriy suradimas.

Stipriausi ir silpniausi kompiuteriniy Zaidimy industrijos veiksniai. Stipriausiy ir
silpniausiy kompiuteriniy zaidimu industrijos veiksniy identifikavimui analizuojamas kiekvieno 18
veiksniy balo nuokrypis nuo bendro industrijos vidurkio.

Nuokrypiy reikSmés grafiskai pateikiamos 6 pav.
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2.4 WEB dizaineriai ._ 1,63
7.2 Platinimas uzsienio rinkose ._ 0,82

5.2 Produkty novatoriskumas .- 0,48

7.3 Gebéajimai gauti pajamas is platinimo .- 0,47

5.1 Kiirybos novatoritkumas .- 0,43

2.3 30 modeliuotojai .- 0,38
2.1 Kompiuteriniy Zaidimy programuotojai I- 0,28
6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas I- 0,23
7.5 Platinimo lygis lyginant su uisienio rinkomis .I 0,07
4.1 Planavimas ir organizavimas .I 0,03
3.1 Infrastruktdra 0,07 |
7.4 Vadyhininky gebeéjimai pritraukti lésas -0,08 l
4.2 Motyvavimo sistemos 0,12 l
6.1 Produkcijos vertinimas 0,23 -
2.5 Zaidimy bendruomenés valdymo specialistai 0,27 -
3.4 Privaciy lesy pritraukimas -0,37 -
2.2 Projekty vadovai -0,42 -
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje -0,43 -
3.2 Jstatyminé bazé -0,62 -
7.6 LR Viyriausybés tiksliné parama platinimui -0,83 _
3.3 Valstybes skiriamos létos | -1,42 _
220 1,5 -1,0 05 00 05 1,0 1,5 2,0

6 pav. Rodikliy vertinimy nuokrypiai nuo vidurkio

Stipriausi kompiuteriniy zaidimy industrijos veiksniai yra tie, kuriy nuokrypis nuo vidurkio
yra didesnis negu 0,5 balo, ir tai yra WEB dizaineriai (nuokrypis 1,63 balo) ir platinimas uzZsienio
rinkose (nuokrypis 0,82 balo).

Silpniausi veiksniai yra tie, kuriy neigiamas nuokrypis nuo vidurkio yra 0,5 balo ir daugiau.
Kompiuteriniy zaidimu industrijoje tai yra veiksniai, susij¢ su turima infrastruktiira: istatyminé
bazé, LR Vyriausybés tiksliné parama platinimui ir valstybés skiriamos léSos, nuokrypiai

atitinkamai -0,62, - 0,83 ir -1,42 balo.
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6.2. Kulttirinio turizmo industrijos ekspertinis vertinimas

Tyrime dalyvavo 10 kultiirinio turizmo eksperty: 2 muziejaus vadovai, 2 gidai, 2 vietinio
turizmo atstovai, 2 dvary ir piliy atstovai,, informaciniy technologiju turizmo sektoriuje atstovas
bei kultiirinio turizmo projekty koordinatorius. Vienas respondentas savo pozicijos kultiirinio

turizmo srityje nenurodé.

Kultiirinio turizmo kiirimo ir gamybos dalies vertinimas. Analizuojant kulttirinio turizmo
karéjus i8skirtos gidy, muziejininky ir administratoriy profesijos. Vidutinis kiiréjy vertinimas yra
3,07 balo, tai yra auk$¢iausius balus surinkusi kiirimo ir gamybos dalies sritis. Ekspertai geriausiai
vertino gidus, pras¢iausiai — administratorius, atitinkamai 4,22 ir 2,2 balo.

Kultiirinio turizmo iStekliy vidutinis balas yra 2,45. Geriausiai Sioje srityje {jvertinta
infrastrukttra (3 balai), prasciausiai — valstybés skiriamos 1éSos ir privaciy 1ésu pritraukimas (po 2
balus). Analizuojant pastaruosius, su finansavimu susijusius veiksnius, matoma, kad eksperty
nuomon¢ $iuo klausimu yra vieninga, standartinis nuokrypis yra 0.

Tyrime dalyvavusiy eksperty vertinimu, kiirybos procesas yra silpniausia kultiirinio turizmo

kirimo ir gamybos dalies sritis. Geriausiai ivertintas komandinis darbas, prasCiausiai —
motyvavimo sistemos, atitinkamai 2,4 ir 1,8 balo. Bendra kiirybos procesui skirtas balas — 2,07.

Kirybos proceso valdymo vertinimas — 2,9, atskiri proceso komponentai nedaug nukrypsta

nuo bendro vidurkio.
Apjungus kiiréju, iStekliy, kiirybos proceso ir kiirybos proceso valdymo démenis, vidutinis
kulttirinio turizmo sektoriaus vertinimas yra 2,63 balo. Ekspertai, vertindami vien kiirybos procesa,

skyre 2,8 balo, kas rodo tinkamai parinkta rodikliy sudétj proceso vertinimui.
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Vidutinis karimo ir gamybos proceso _
vertinimas

Vidutinis kliryhos proceso vertinimas ‘

Vidutinis kiirybinio proceso valdymo |
vertinimas

Vidutinis turimy istekliy vertinimas

Vidutiniskirejy vertinimas

7 pav. Kultiirinio turizmo kiirimo ir gamybos vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zzemas iki 5 — labai aukstas)

ISskirdami kirimo ir gamybos veiksnius, turinCius itaka sektoriaus konkurencingumui,
kultturinio turizmo sektoriaus ekspertai nurodé¢ valstybés bei savivaldybiy strategini planavima,
iSsamesng rinkos analizg, orientacija i vartotoja, tinkama specialisty ruoSima bei kuriamo produkto
tobulinima.

Kultiirinio turizmo produkto dalies vertinimas. Tyrimo eksperty nuomone, produkcija yra
stipriausia kultiirinio turizmo sektoriaus dalis, kuriai skirta 3,1 balo. Sudétinéms dalims: produkcijai

ir produkcijos tendencijoms, skirta atitinkamai 2,6 ir 3,6 balo.

Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas ‘

Produkcijos vertinimas |

8] 1 2 3 4

L

8 pav. Kultiirinio turizmo produkcijos vertinimas

(skalé nuo 1 —labai zemas iki 5 — labai aukstas)
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I8skirdami produkcijos konkurencinguma skatinancius veiksnius, ekspertai minéjo inovacijas,
originaluma, technologiju panaudojima, iSskirtinuma bei autentiSkumo iSsaugojima ir

bendradarbiavimo su festivaliais ar plenerais galimybes.

Kultiirinio turizmo platinimo dalies vertinimas. Sektoriaus atstovy nuomone, silpniausia
kultiirinio turizmo dalis yra platinimas (2,03 balo). Sioje dalyje geriausiai jvertinti vadybininky
gebéjimai pritraukti 1éSas (2,22 balo), pras¢iausiai — platinimas, lyginant su uzsienio rinkomis (1,8
balo). Kontrolinio klausimo rezultatai (vien platinimo dalies jvertinimas — 2,8 balo), patvirtina

analizei parinkty veiksniy tinkamuma.

E—

| Vidutinis platinimo vertinimas

Platinimo lygis lyginant su uzsienio |
rinkormis

Vadybininky gebéjimai pritraukti lésas |

9 pav. Kultiirinio turizmo platinimo vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukStas)

Ivardindami platinimo dalies veiksnius, galin¢ius padidinti sektoriaus konkurencinguma, visi
ekspertai nurod¢ ivairius rinkodaros veiksnius: rinkos tyrimus, reklama, bei tarptautinius veiksnius:

tarptautini bendradarbiavima bei uzsienio turisty sudominima.
Stipriausi ir silpniausi Kultiirinio turizmo industrijos veiksniai. Stipriausiy ir silpniausiy

kultiirinio turizmo industrijos veiksniy identifikavimui analizuojamas kiekvieno i§ veiksniy balo

nuokrypis nuo bendro industrijos vidurkio (10 pav.).
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2.1 Gidai

6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas
4.2 Motyvavimo sistemos

4.1 Planavimasir organizavimas

5.2 Produkty novatoriskumas

5.1 Kirybos novatoritkumas

3.1 Infrastruktiira

5.3 Produkeijos konkurencingumas

3.2 |statyminé bazé

2.2 Muziejininkai

6.1 Produkcijos vertinimas

3.4 Privaciy lésy pritraukimas

4.3 Kemandinis darbas

7.4 Vadybininky gebéjimai pritraukti lésas
7.3 Gebajimai gauti pajamas is platinimo

7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje

2.3 Administratoriai

7.2 Platinimas uisienio rinkose

3.3 Valstybés skiriamos léSos

7.6 LR Wyriausybes tiksling parama platinimui

7.5 Platinimo lygis lyginant su uisienio rinkomis

P 1
N 111
P 079
P 067
I 051
B 051
B 051
| EN
| JES
M 0.6
o011
0,00
0,09 I
029 R
0,29 I
0,29 Il
0,29 R
049 1N
0,49 1N
0,69 |1IIN
0,69 1IN

2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00

10 pav. Rodikliy vertinimy nuokrypiai nuo vidurkio

Stipriausi kulttirinio turizmo veiksniai yra 1§ kiirimo ir gamybos dalies: gidai (nuokrypis nuo

vidurkio — 1,71 balo), motyvavimo sistemos (0,79), planavimas ir organizavimas (0,67), produkty

novatoriSkumas (0,51), kiirybos novatoriSkumas (0,51) bei infrastruktira (0,51), bei vienas

produkcijos veiksnys — produkto kitimo tendencijos (1,11). Silpniausi veiksniai susij¢ su platinimu:

LR Vyriausybés tiksliné parama platinimui (-0,69) bei platinimo lygis, lyginant su uzsienio

rinkomis (-0,69).
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6.3. Dizaino industrijos ekspertinis vertinimas

Tyrime dalyvavo 10 dizaino sektoriaus atstovy: 3 dizaino projekty vadybininkai, 2 dizaino
déstytojai, du dizaineriai, juvelyras, dizaino studijos vadovas bei Lietuvos dizaino sektoriy tirianti

konsultanté.

Dizaino kiirimo ir gamybos dalies vertinimas. Tyrime dizaino kir¢jams priskirtos Sios
profesijos: dizaineriai, produkto dizaineriai, vadybininkai. Geriausiai ivertinti dizaineriai,
prasCiausiai — vadybininkai, atitinkamai 3,1 ir 1,6 balo. Respondentai kiiré¢jams vidutiniSkai skyre
2,15 balo.

Dizaino industrijos iStekliy  vidutinis balas yra 2,12. Eksperty nuomone, sektoriuje
palankiausia infrastruktiira ir istatymin¢ baz¢ (po 2,4 balo), silpniausia iStekliy dalis — valstybeés
skiriamos 1¢Sos (1,7 balo).

Prasciausiai jvertinta kiirybos ir gamybos dalis dizaino industrijoje — kirybinio proceso

valdymas, kurio vidutinis vertinimas — 2 balai. Visy sudétiniy daliy: planavimo ir organizavimo,
motyvavimo sistemy ir komandinio darbo balai nedaug skiriasi nuo grupés vidurkio.

Tyrime dalyvavusiy eksperty nuomone, kiirybos procesas yra stipriausia kiirybos ir gamybos
dalis, vidutiniSkai kiirybos procesui skirta 3 balai. Geriausiai vertinamas kiirybos novatoriSkumas,
prasciausiai — produkcijos konkurencingumas, atitinkamai 3,3 ir 2,8 balo.

Apjungus kuréjy, iStekliy, kiirybos proceso valdymo ir kiirybos proceso dedamasias, vidutinis
dizaino kiirimo ir gamybos dalies balas yra 2,33 balo. Ekspertai, atsakydami i kontrolini klausima

apie Sia dalj, jai teiké 2,29 balo, tai parodo tinkamai parinktas sudétines indekso dalis.

Vidutinis karimeo ir gamybos proceso
vertinimas

Vidutinis kOrybos proceso vertinimas

Vidutinis kGrybinio proceso valdyimao |
vertinimas

Vidutinisturimy istekliy vertinimas |

Vidutinis KGréjy vertinimas |

11 pav. Dizaino kiirimo ir gamybos vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas 1ki 5 — labai aukStas)
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Apsvarstydami  veiksnius, galinius padaryti didziausia jtaka dizaino srities
konkurencingumui, dauguma eksperty miné¢jo pokycius valstybingje politikoje, parama autoriy
prisistatymui Lietuvoje ir uzsienyje, dizaino panaudojima vieSajame sektoriuje bei visuomeniniy

poreikiy tenkinimui.

Dizaino produkto dalies vertinimas. Bendras dizaino produkcijai skirtas balas — 2,86. Tai

yra geriausiai jvertinta dizaino dalis. Vidutinis produkcijos balas — 2,71, produkcijos kitimo

I

Produkcijos kitimo tendenciju vertinimas ‘

tendencijy — 3,00.

Vidutinis produkcijos vertinimas

Produkcijos vertinimas ‘

9] 1 2 3 4 5

12 pav. Dizaino produkcijos vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)

Ekspertams atsakin¢jant i atvira klausima, kokie produkcijos veiksniai galéty padidinti
sektoriaus konkurencinguma, buvo nurodyti unikalumo, savitumo, tarptautiSkumo bei kultirinio
aktualumo kitose rinkose veiksniai.

Dizaino platinimo dalies vertinimas. Sioje grupéje pras¢iausiai vertinama LR Vyriausybés
tiksliné parama platinimui, geriausiai — platinimas Lietuvos rinkoje, atitinkamai 1,8 ir 2,6 balo.
Apjungus dizaino platinimo sudétines dalis, vidutinis balas yra 2,18, tai silpniausia dizaino
industrijos dalis.

Kontroliniame klausime eksperty paprasius nurodyti vien platinimo bala, atsakymuy vidurkis
buvo 2,2, kas nedaug skiriasi nuo indekso biidu gauto vertinimo, ir tai rodo tinkama platinima

veikian¢iy veiksniy parinkima.
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Vidutinis platinimo vertinimas

Platinimo lyvgis lyginant su uzZsienio |
rinkamis

Vadybhininky gebéejimai pritraukti lesas |

13 pav. Dizaino platinimo dalies vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)

Apklausos respondenty nuomone dizaino industrijos konkurencingumui jtaka galéty turéti Sie
platinimo veiksniai: strateginis planavimas, aukStos kvalifikacijos specialisty ruo$imas, produkty

pristatymo ir sklaidos finansavimas, orientacija { tarptauting rinka, informacijos apie produktus
sklaida.

Stipriausi ir silpniausi dizaino industrijos veiksniai. Stipriausiy ir silpniausiy industrijos
veiksniy identifikavimui analizuojamas kiekvieno i§ veiksniy balo nuokrypis nuo bendro industrijos

vidurkio (14 pav.).
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5.1 Karybos novatoriskumas I o098
2.1 Dizaineriai P 0,78
4.2 Motyvavimo sistemos P 067
3.4 Privaciy lé3y pritraukimas P 067

6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas P o058

5.2 Produkty novatoriskumas e o058

4.1 Planavimasir organizavimas B 057

6.1 Produkcijos vertinimas B 043
5.3 Produkcijos konkurencingumas | JEE
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje - 0,28
3.2 |statyminég baze | oos8
3.1Infrastruktira | oos
7.5 Platinimo lygis lyginant su uZsienio rinkomis -0,02 ]
7.3 Gebajimai gauti pajamas is platinimo 0,12 I
7.4 Vadybininky gebé&jimai pritraukti lésas 0,22 .
7.2 Platinimas uZsienio rinkose 022 i
4.3 Komandinis darbas 022
7.6 LR Vyriausybés tiksling parama platinimui 0,52 1N
2.2 Produkto dizaineriai 0,57 1IN
3.3 Valstybes skiriamos lésos 0,62 -
2.3 Vadybininkai 0,72 -
-2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00

14 pav. Rodikliy vertinimy nuokrypiai nuo vidurkio

Dizaino industrijoje dauguma stipriausiy veiksniy yra kiirybos ir gamybos dalyje: kiirybos
novatoriSkumas (nuokrypis 0,98 balo), dizaineriai (0,78), motyvavimo sistemos (0,67), privaciy
1Sy pritraukimas (0,67), produkty novatoriskumas (0,58), planavimas ir organizavimas (0,57),
vienas stipriyju grupei priskirtinas veiksnys yra produkcijos dalyje — produkcijos kitimo tendencijos
(0,58).

Silpniausi veiksniai siejami su valstybiniu finansavimu: valstybés skiriamos 1¢Sos (-0,62) bei
LR Vyriausybés tiksliné parama platinimui (-0,52), bei kiiréjais: produkto dizaineriais (-0,57) ir
vadybininkais (-0,72).
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6.4. Pramogu verslo industrijos ekspertinis vertinimas

Pramogy verslo industrijos ekspertiniame vertinime dalyvavo 10 industrijos atstovy: 3
prodiuseriai, 2 festivaliy organizatoriai, 3 muzikos verslo atstovai ir vienas televizijos projekty

atstovas. Vienas respondentas savo pozicijos pramogy industrijoje nenurodeé.

Pramogy verslo kiirimo ir gamybos dalies vertinimas. Pramogy verslo industrijos kiréjy
analizei parinktos Sios profesijos: prodiuseriai, vadybininkai, atlikéjai, reZisieriai, scenaristai,
komunikacijos vadybininkai. Respondentai geriausiai jvertino atlikéjus, prasciausiai — scenaristus
(atitinkamai 4 ir 2 balo). Vidutinis kiir¢jams skirtas balas — 2,97.

Pramogy verslo industrijoje prasCiausiai jvertinti turimi istekliai (2,21 balo). Industrijos
eksperty nuomone, stipriausia iStekliy dalis yra infrastruktiira, silpniausia — jstatyminé baze
(atitinkamai 2,6 ir 1,8 balo).

Tyrime dalyvavusiy industrijos atstovy nuomone, stipriausia kiirimo ir gamybos veiksniy

grup¢ yra kirybinio proceso valdymas, kuriam vidutiniskai skirta 3,07 balo, auks$c¢iausi balai

grupéje skirti komandiniam darbui ir motyvavimo sistemoms (po 3,2 balo).

Silpniausia pramogy verslo kiirimo ir gamybos dalis yra kiirybos procesas (2,3 balo). Tyrimo

dalyviai aukSCiausia bala skyré produkty novatoriSkumui, Zzemiausia — produkcijos
konkurencingumui (atitinkamai 2,7 ir 1,6 balo).

Apjungus visas sudedamasias dalis, vidutinis pramogy verslo kiirimo ir gamybos proceso
vertinimas yra 2,64 balo. Ekspertai, atsakydami i kontrolini klausima, Siai daliai skyré 2,9 balo,
taigi kiirimo ir gamybos proceso sudedamosios dalys tinkamai parinktos Sio proceso analizei

pramogu versle.

Vidutinis kGrimao ir gamybos proceso
vertinimas

Vidutinis korybos proceso vertinimas

Vidutinis kGrybinio proceso valdymo
vertinimas |

Vidutinis turimy istekliy vertinimas

Vidutinis kOrejy vertinimas

8] 1 2 3 <

\n

15 pav. Pramogy verslo kiirimo ir gamybos vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zzemas iki 5 — labai aukstas)
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Atviru klausimu atsakydami, kokie veiksniai galéty padaryti didziausia itaka pramogu verslo
produkcijos kiirimui ir gamybai, ekspertai akcentavo naujy idéjuy, tinkamo Svietimo, pasauliniy

tendencijy sekimo bei tarptautinio bendradarbiavimo svarba.

Pramogy verslo produkto dalies vertinimas. Eksperty vertinimu, produkto dalis yra
stipriausia pramogu verslo dalis, produkcijos vertinimas sudar¢ 2,83 balo. Vidutinis produkcijos

balas — 2,67, produkcijos kitimo tendencijy — 3.

Vidutinis produkcijos vertinimas *

Frodukcijos kitimo tendencijy vertinimas

Produkcijos vertinimas |

o 1 2 3 4

Ln

16 pav. Pramogy verslo produkcijos vertinimas

(skalé nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai aukstas)

IS eksperty atsakymu i atvira klausima gauty veiksniy analizé atskleidé, kad pramogu
industrijos produkcijos konkurencinguma galéty padidinti kokybeés, novatoriSkumo, edukacijos bei

prieinamumo visoms socialinéms grupéms veiksniai.

Pramogy verslo platinimo dalies vertinimas. Tyrimo respondenty nuomone, silpniausia
pramogy industrijos dalis — platinimas, kuriam vidutinigkai skirta 2,34 balo.. Sioje grupéje
prasCiausiai vertinamas platinimo lygis, palyginus su uzsienio rinkomis, geriausiai — vadybininky
gebéjimai pritraukti 1éSas, atitinkamai 2,11 ir 2,65 balo.

Kontroliniame klausime eksperty paprasius jvertinti platinimo procesa, vidutinis vertinimas
buvo 3,2 balo, kas rodo tendencija bendra platinimo procesa vertinti geriau negu jo sudedamasias

dalis.
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Vidutinis platinimo vertinimas

Flatinimo lyvgis Ilyginant su uZzsienio |
rinkomis

YWadyvbhininky gebaejimai pritraukti lesas |

] 1 2 3 el

\n

17 pav. Pramogy verslo platinimo dalies vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas

Tyrimo dalyviai pasitlé Siuos konkurencingumo skatinimo platinimo dalies veiksnius:

kokybe, uzsienio partneriy paieska, interneting sklaida bei tarptautini produkto pripazinima.

Stipriausi ir silpniausi pramoguy verslo industrijos veiksniai. Stipriausiuy ir silpniausiuy
pramogy verslo veiksniy identifikavimui analizuojami kiekvieno veiksnio nuokrypiai nuo

industrijos vidurkio (18 pav.).
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2.3 Atlikéjai Wi
3.4 Privaéiy lésy pritraukimas [ o83
4.2 Motyvavimo sistemos e 0,79
2.4.Retisieriai I 074
4.3 Komandinis darbas [ o061
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje I 051
4.1 Planavimasir organizavimas I 042
6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas - 0,41
2.6 Komunikacijos vadybininkai I 041
2.1 Produseriai B o1z
7.3 Gebéjimai gauti pajamas i platinimo i o1
5.2 Produkty novatoritkumas i o111
6.1 Produkcijos vertinimas I 007
7.4 Vadybininky gebéjimai pritraukti lesas 0,01
5.1 Kirybos novatoriskumas 0,01
3.1 Infrastruktiira 0,01
2.2 Vadybininkai -0,02 |
3.3 Valstybeés skinamos |é30s -0,39 -
7.5 Platinima lygis lyginant su uisienio rinkomis 045 TR
2.5 Scenaristai 0,59 1N
7.6 LR Vyriausybés tiksliné parama platinimui 0,79 1
3.2 |statyminé bazeé 0,79 1
7.2 Platinimas uisienio rinkose 0,20 N
5.3 Produkcijos konkurencingumas 099 1IN
-2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 050 1,00 1,50 2,00

18 pav. Rodikliy nuokrypiai nuo vidurkio

Pramogy verslo industrijoje dauguma stipriy veiksniy yra produkcijos kiirimo ir gamybos
dalyje: atlik¢jai (nuokrypis 1,41 balo), privaciy lesy pritraukimas (0,83), motyvavimo sistemos
(0,79), rezisieriai (0,74), komandinis darbas (0,61), stiprus veiksnys i§ platinimo dalies — platinimas
Lietuvos rinkoje (0,51).

Silpniausi veiksniai taip pat yra kiirybos ir platinimo dalyse, tai yra: scenaristai (-0,59), LR
Vyriausybés tiksliné parama platinimui (-0,79), istatyminé bazé (-0,79), platinimas uZsienio rinkose

(-0,89) bei produkcijos konkurencingumas (-0,99).
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6.5. Reklamos industrijos ekspertinis vertinimas

Tyrime dalyvavo 10 reklamos industrijos atstovy: 3 reklamos agenttiry vadovai, inovaciniy
sistemy specialistas, strateginio planavimo specialistas, skaitmeniniy komunikacijos priemoniy
specialistas, auksStosios mokyklos atstovas bei rySiy su visuomene specialistas. Du respondentai

savo pozicijos reklamos sektoriuje nenurodé¢.

Reklamos kiirimo ir gamybos dalies vertinimas. Tyrime { reklamos industrijos kiiréjus
itrauktos Sios profesijos: teksto redaktoriai, meno vadovai, kirybos vadovai, dizaineriai,
iliustratoriai ir skaitmeniniai dizaineriai. Visoms profesijoms priskiriami balai aukS$tesni negu
vidutiniai, geriausiai vertinti dizaineriai (3,67 balo), prasCiausiai — skaitmeniniai dizaineriai (2,89
balo). Respondenty nuomonés labiausiai iSsiskyré del kiirybos vadovy, vertinant kitas profesijas
eksperty nuomonés sutapo. Vidutinis kiiréjuy vertinimas — 3,15 balo, tai yra stipriausia reklamos
kiirimo ir gamybos dalies sritis.

Reklamos industrijos iStekliai vertinami pras¢iau negu vidutiniai — bendras iStekliy balas yra
2,43, eksperty atsakymai rodo, kad tai yra silpniausia reklamos kiirimo ir gamybos proceso dalis.
Didziausias vidutinis balas (2,9) skirtas infrastruktiirai, Zemiausias — valstybés skiriamoms léSoms
(1,7).

Reklamos kirybinio proceso valdymo vidutinis balas yra 3. Visos valdymo sudétinés dalys:

planavimas ir organizavimas, motyvavimo sistemos bei komandinis darbas, {vertintos vienodai — po
3 balus.

Tyrimo dalyviy nuomone, kiirybos proceso vidutinis balas yra 2,73 balo, geriausiai

vertinamas kiirybos novatoriSkumas, pras¢iausiai — produkcijos konkurencingumas (atitinkamai 3 ir
2,4 balo).

Apjungus visas keturias dedamasias, vidutinis kiirimo ir gamybos dalies balas yra Siek tiek
aukstesnis uz vidutini — 2,83 balo. Reklamos specialisty paprasius atsakyti | kontrolini klausima
apie reklamos industrijos kiirimo ir gamybos dali, jy atsakymuy vidurkis yra 4 balai. Tai rodo, kad

ekspertai bendra procesa vertina daug geriau, negu i$skaidg ji i atskiras dalis.
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Vidutinis kGrimo ir gamylaos proceso
vertinimas

YWidutinis karybos proceso vertinimas

Vidutinis kGrybinio proceso valdymeo
vertimimas |

Vidutinis turimuy istekliy vertinimas |

Vidutinis kGQrejy vertinimas |

8] 1 2 3 <

n

19 pav. Reklamos kiirimo ir gamybos vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas 1ki 5 — labai aukStas)

Atviru klausimu respondenty paklausus, kokie kiirimo ir gamybos etapo veiksniai padaryty
didziausig itaka srities konkurencingumui buvo paminéta: studijy programy tobulinimas, kity Saliy

patirtis, eksporto skatinimas, (vairios lengvatos.

Reklamos produkto dalies vertinimas. Reklamos industrijos produkcija yra geriausia
vertinta dalis, bendras reklamos produkcijos vertinimas yra gana aukstas ir sudaro 3,67 balo.

Vidutinis produkcijos balas — 3,44, produkcijos kitimo tendencijy — 3,89.

Vidutinis produkcijos vertinimas

Produkcijos kitimao tendencijuy vertinimas

Produkcijos vertinimas

o 1 2

w4
I
L

20 pav. Reklamos produkcijos vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)
Ekspertams atsakin¢jant i atvira klausima, kokie produkcijos veiksniai galéty padidinti

reklamos konkurencinguma, buvo nurodyti pokyc¢iai komunikacijoje tarp agentiiros ir klienty, rinky

iSmanymas, mokslo ir praktikos sinergija, idéjuy generavimas bei kiirybingumas.
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Reklamos platinimo dalies vertinimas. Sioje grupéje pras¢iausiai vertinama LR Vyriausybés
tiksliné parama platinimui, geriausiai — platinimas Lietuvos rinkoje, atitinkamai 1,3 ir 3,6 balo.
[Sanalizavus reklamos platinimo sudétines dalis, vidutinis balas yra 2,29 , tai silpniausia reklamos
industrijos dalis.

Kontroliniame klausime eksperty papraSius nurodyti vien platinimo bala, atsakymy vidurkis
buvo 3,6 balo, kas rodo, kad reklamos industrijos ekspertai bendram procesui yra linke skirti

didesnius balus negu atskiroms $io proceso dalims.

E—

Vidutinis platinimo proceso vertinimas |

Widutinis platinimo vertinimas

Platinimea lygis lyginant su uZsienio |
rinkomis

Wadyvbininky gelbejimai pritraukti lesas |

21 pav. Reklamos platinimo dalies vertinimas

(skalé nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai aukstas)

Apklausos respondenty nuomone reklamos industrijos konkurencingumui jtaka galéty turéti
Sie platinimo veiksniai: kryptinga parama, mokymai, su rezultatais susieta kainodara bei vakary

Saliy praktikos pavyzdziy pritaikymas.
Stipriausi ir silpniausi reklamos industrijos veiksniai. Stipriausiy ir silpniausiy reklamos

industrijos veiksniy identifikavimui analizuojamas kiekvieno i§ veiksniy balo nuokrypis nuo bendro

industrijos vidurkio (22 pav.).
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6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas _ 1,11
2.4 Dizaineriai [ o8
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje e 0,82
6.1 Produkcijos vertinimas e 066
2.3 Kirybos vadovai B o.::
2.2 Meno vadovai | EE
2.1teksto redaktoriai I o33
7.3 Gebéjimai gauti pajamas is platinimo . 0,22
5.1 Kiirybos novatorickumas M 022
4.3 Komandinis darbas W o022
4.2 Motyvavimo sistemaos W o::2
4.1 Planavimasir organizavimas W o2
2.5 lliustratoriai W o022
3.1 Infrastruktura B o1z
2.6 Skaitmeniniai dizaineriai j o011
5.2 Produkty novatoriskumas | 0,02
3.2 |statyminé bazé 0,12 W
3.4 Privaciy lédy pritraukimas -0,28 -
5.3 Produkcijos konkurencingumas 032 1N
7.4 Vadybininky gebé&jimai pritraukti lésas -0,68 _
7.5 Platinimo lygis lyginant su uZsienio rinkomis 0,20 1
7.2 Platinimas uisienio rinkose 092 I
3.3 Valstybés skiriamos lésos 1,08 N
7.6 LR Vyriausybeés tiksline parama platinimui  -1,42 || NN
-2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 050 1,00 1,50 2,00

22 pav. Rodikliy vertinimy nuokrypiai nuo vidurkio

Reklamos industrijoje stipriy veiksniy yra visose industrijos dalyse, tai yra produkcijos kitimy
tendenciju vertinimas (nuokrypis 1,11 balo), dizaineriai (0,88), platinimas Lietuvos rinkoje (0,82)
bei produkcijos vertinimas (0,66).

Silpniausi reklamos industrijos veiksniai siejami su infrastruktiira: valstybés skiriamos 1€Sos (-
1,08), ir platinimu: vadybininky geb¢jimai pritraukti 1éSas (-0,68), platinimas uZsienio rinkose (-
0,98), platinimo lygis, lyginant su uzsienio rinkomis (-0,89), LR Vyriausybés tiksliné parama
platinimui (-1,48).
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6.6. Architektiiros industrijos ekspertinis vertinimas

Architektiiros industrijos ekspertiniame vertinime dalyvavo 10 architektiiros specialisty: 5
architektai, 1 projekty vadovas, 1 projektuotojas, 3 respondentai savo pozicijos architektiiros
sektoriuje nenurodé.

Architekturos kiirimo ir gamybos dalies vertinimas. Analizuojant architektiiros industrijos
kiiréjus iSskirtos Sios profesijos: architektai, krastovaizdzio architektai, miesto planavimo
specialistai bei projektuotojai. Geriausiai vertinami projektuotojai, panaSiai {vertinta architekty
kvalifikacija (atitinkamai 4 ir 3,8 balo), respondentai Zemiausia bala (2,8) skyré krastovaizdzio
architektams. Architektiiros eksperty nuomone, kiir¢jai yra stipriausia kiirybos ir gamybos proceso
dalis, vidutinis kuréjy vertinimas — 3,43 balo. Analizuojant apklausos duomenis, pastebima, kad
didZiausias atsakymy pasiskirstymas buvo vertinant miesto planavimo specialistus.

Architektiiros iStekliy grupéje architektiiros specialistai auk$Ciausius balus suteike
infrastrukttirai (3,3 balo), zemiausius — valstybés skiriamoms 1€Soms (2,3 balo), vidutinis iStekliy
vertinimas — 2,87 balo. Sioje grupéje eksperty nuomonés labiausiai issiskyré dél privadiy 1esy
pritraukimo.

Respondentai architektiiros kirybinio proceso valdymo dedamasias vertina prasCiausiai

kiirybos ir gamybos procese, vidutinis grupés vertinimas — 2,37 balo. Geriausiai (vertintas
komandinis darbas — 2,78 balo, pras¢iausiai — planavimas ir organizavimas, kuriam skirta 2,11 balo.

Eksperty atsakymy apie kiirybos procesa vidurkis — 2,71 balo. Geriausiai vertintas produkty
novatoriSkumas (3,11 balo), pras¢iausiai — produkcijos konkurencingumas (2,11 balo).

Apjungus visas keturias dedamasias (kuréjus, iSteklius, kiirybinio proceso valdyma, kiirybini
procesa), vidutinis kiirimo ir gamybos balo indeksas yra 2,84 balo. Tai yra stipriausia architektiiros
industrijos dalis. Anketinéje apklausoje eksperty papraSius jvertinti vien tik kiirybos ir gamybos
procesa, vidutinis vertinimas buvo 2,71 balo, o tai rodo, kad anketai parinkti veiksniai tinkamai

atspindi kiirybos procesa.
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Vidutinis kGirimo ir gamybos proceso
vertinimas

Vidutinis klirybos proceso vertinimas |

Vidutinis kirybinio proceso valdymo |
vertinimas

Vidutinis turimuy istekliy vertinimas |

Vidutinis kGreju vertinimas |

23 pav. Architektiiros kiirimo ir gamybos vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas 1ki 5 — labai aukStas)

Atvirais klausimais gauta eksperty nuomone architektiiros konkurencinguma galéty padidinti
Sie kiirimo ir gamybos veiksniai: naujos mokymuy kryptys, sukurta stipri architektus ginanti
organizacija, uzsakovo ugdymas, pakeistos vieSyjy pirkimy konkursy taisyklés, daugiau démesio

skiriant projekto kokybei.

Architektiiros produkto dalies vertinimas. Architektiros produkcija analizuojama
atsizvelgiant 1 produkto kokybe bei kitimo tendencijy prognozg. Produkcijos vertinimas yra Siek

tiek aukstesnis vidutinj ir sudaro 2,73 balo.

Vidutinis produlkcijos vertinimas

Produkcijos kitimao tendencijy vertinimas ‘

Produkcijos vertinimas |

] 1 2 E] a

U

24 pav. Architektiiros produkcijos vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)

Atviru klausimu eksperty klausiant kokie veiksniai padidinty produkty konkurencinguma,

dauguma nurodé inovatyvumo, savitumo ir aukstesnés meninés kokybés veiksnius.
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Architektiros platinimo dalies vertinimas. Vidutinis architektiros platinimo jvertis,
ivertinus visas jo sudedamasias dalis — 2,14 balo. Sioje grupéje geriausiai vertinami vadybininky
gebéjimai pritraukti 1éSas — vidutiniSkai 2,38 balo. Tai yra silpniausia architektiiros srities dalis.

Eksperty paklausus nuomongs apie vien platinima, ju atsakymuy vidurkis yra 2 balai, tai rodo,

kad tyrimo rodikliai yra tinkamai parinkti platinimo procesui jvertinti.

E—

Vidutinis platinimo proceso vertinimas |

‘ wWidutinis platinimo vertinimas

Platimimo lygis lyginant su uzsienio |
rinkomis

Vadybininky gebaejimai pritraukti lesas |

25 pav. Architektiiros platinimo dalies vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas 1ki 5 — labai aukStas)

Atviru apklausos respondenty vertinimu, platinimo veiksniai, turintys didZziausia jtaka
konkurencingumui, yra edukaciniai procesai: iSprususio uzsakovo ugdymas bei architekty verslumo
skatinimas, vieSas architektiirinés kokybés propagavimas. Dalis eksperty pamingjo vieSyjy pirkimy
elementus: maziausios kainos kriterijaus atsisakymas bei didesnis démesys projekty architektiirinei

kokybei.

Stipriausi ir silpniausi architektiros industrijos veiksniai. Stipriausiy ir silpniausiy
architektiiros industrijos veiksniy identifikavimui analizuojamas kiekvieno 1§ veiksniy balo
nuokrypis nuo bendro industrijos vidurkio.

Nuokrypiy reikSmés grafiskai pateikiamos 26 pav.
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2.4 Projektuctojai I 135
3.4 Privaéiy lédy pritraukimas e 122
2.1 Architektai 115
4.2 Motyvavimo sistermos I .83
3.1Infrastruktira P 065
4.1 Planavimasir organizavimas P o060
5.2 Produkty novatoriskumas I 0.46
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje Il .45
2.3 Miesty planavimo specialistai - 0,35
5.1 Kirybos novatoriskumas M 024
6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas B 015
3.2 Jstatyminé bazeé H o15
2.2 Kraitovaizdiio architektai B o1s
4.3 Komandinis darbas Hoai3
6.1 Produkcijos vertinimas | 0,01
7.3 Gebéjmai gauti pajamas i3 platinimo -0,03 |
3.3 Valstybes skiriamos lésos 032 1IN
7.4 Vadybininky gebéjimai pritraukti lésas 0,53 [N
5.3 Produkcijos konkurencingumas 0,54 1R
7.2 Platinimas uZsienio rinkose 0,27 |1
7.5 Platinimo lygis lyginant su uisienio rinkomis 1,03 1
7.6 LR Vyriausybeés tiksling parama platinimui 1,22
20 -15 -10 05 00 05 10 15 20

26 pav. Rodikliy vertinimy nuokrypiai nuo vidurkio

Stipriausi architekttiros industrijos veiksniai yra tie, kuriy nuokrypis nuo vidurkio yra didesnis
negu 0,5 balo, ir tai yra kiiréjai: projektuotojai (nuokrypis 1,35 balo) ir architektai (1,15), iStekliai:
privaciy 1éSy pritraukimas (1,22) bei infrastruktira (0,65), kirybinio proceso valdymas:
motyvavimo sistemos (0,83) ir planavimas ir organizavimas (0,60). Visi stipriausi architektiiros
sektoriaus veiksniai yra kiirimo ir gamybos dalyje.

Pagal architektiiros eksperty vertinima didzioji silpniausiy veiksniy yra i§ platinimo grupés:
vadybininky gebéjimai pritraukti 1ésas (-0,53), platinimas uzsienio rinkose (-0,87), platinimo lygis ,
lyginant su uzsienio rinkomis (-1,03) bei LR Vyriausybés tiksliné¢ parama (-1,28). Silpniausias

veiksnys i$ kiirimo ir gamybos dalies — produkcijos konkurencingumas (-0,54).
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6.7. Kino industrijos ekspertinis vertinimas

Kino industrijos ekspertiniame vertinime dalyvavo 16 respondenty: 8 kino rezisieriai, 3

prodiuseriai, 2 kino platintojai ir po viena kompozitoriy, kino kritika ir kino paramos atstova.

Kino kiirimo ir gamybos dalies vertinimas. [ kino sektoriaus kiir¢jus itrauktos scenaristy,
rezisieriy, aktoriy, operatoriy ir kompozitoriy profesijos. Vidutinis kiir¢jy vertinimas yra 3,10 balo,
auk$Ciausi balai skirti operatoriams (4,19 balo) ir kompozitoriams (3,54 balo), prasciausiai
vertinama kino scenaristy (1,81 balo) kvalifikacija. Atsakant i klausimus apie kino kuréju
gebéjimus, eksperty atsakymai labiausiai i$siskyré jvardinant aktorius, maziausiai — operatorius
(standartinis nuokrypis atitinkamai 1,09 ir 0,75 balo).

Eksperty nuomone, kino sektoriaus turimi iStekliai yra menkesni uz vidutinius, vidutinis
iStekliy vertinimas yra 2,34 balo. Geriausiai vertinama jstatyminé baze, prasCiausiai — privaciy lesy
pritraukimas (atitinkamai 2,56 ir 2,06 balo).

Stipriausia kiirimo ir gamybos sritis — kirybinio proceso valdymas (3,30 balo). Tiek

planavimas ir organizavimas, tiek motyvavimo sistemos vertinami geriau negu vidutiniskai,
atitinkamai 3,13 ir 3,08 balo. Geriausiai jvertintas komandinis darbas — 3,7 balo.

Vidutinis kiirybos proceso vertinimas sudaro 2,27 balo.

Apjungus visas keturias tiriamas sritis (kiaré¢jus, isteklius, kiirybos proceso valdyma ir
kiirybini procesa), vidutinis kino kiirimo ir gamybos indeksas yra 2,75 balo. Kontroliniame
klausime ekspertai kino industrijos kiirybos ir gamybos procesui skyré 2,8 balo, ir tai patvirtina

tinkamy veiksniy parinkima kino sektoriaus analizei.

Vidutinis korimeo ir gamyhbaos vertinimas —

Widutinis kGirybos proceso vertinimas |

Yidutinis kiirybinio proceso valdymao vertinimas

Widutinis turimuy istekliy vertinimas

Vidutinis karejy vertinimas

u] 1 2 3 4

Ln

27 pav. Kino kiirimo ir gamybos vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas 1ki 5 — labai aukStas)
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Atvirais klausimais gauta eksperty nuomone kino sektoriaus konkurencinguma galéty

padidinti su valstybiniu kino finansavimu susij¢ kiirimo ir gamybos veiksniai: paprastesnis

finansavimo mechanizmas bei 1 filmy zitirimuma bei eksporta orientuota finansavimo politika.

Kino produkto dalies vertinimas. Kino produkcija yra stipriausia industrijos dalis, vidutinis

produkcijos balas — 2,83. Produkcijos bei produkcijos kitimo tendencijy vertinimai atitinkamai

sudaro 2,75 ir 2,9 balo.

‘ Vidutinis produkcijos vertinirmas

Frodukcijos kitimo tendencijy vertinimas

FProdukcijos vertinimas

I

28 pav. Kino produkcijos vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)

Ekspertams atsakinéjant i atvira klausima, kokie produkcijos veiksniai galéty padidinti kino

sektoriaus konkurencinguma, buvo nurodyta idéju generavimas, kirybingumas bei orientacija {

Europos ar pasaulio, o ne i vieting auditorija.

Kino platinimo dalies vertinimas. Apjungus sudedamasias dalis, vidutinis platinimo jvertis —

2,53 balo. Sioje grupéje praséiausiai vertinamas platinimas uZsienio rinkose (1,66 balo), geriausiai

— vadybininky gebéjimai pritraukti 1¢Sas (2,88 balo).

Eksperty paprasius jvertinti vien platinima, ju atsakymy vidurkis buvo 2,4 balo, tai rodo

tinkamai parinktus rodiklius kino platinimo proceso vertinimui.
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Vidutinis platinimo vertinimas | u

Platinimao lygis lyginant su uZsiemic |
rinkormis

Vadybininky gebéjimai pritraukti legEas |

29 pav. Kino platinimo dalies vertinimas

(skalé nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)
Atviru eksperty vertinimu, platinimo veiksniai, turintys didziausia jtaka konkurencingumui,
yra: strateginé valstybés parama platinimui, valstybés palaikoma marketingo veiksmuy visuma

platinimui uzsienio rinkose.

Stipriausiai ir silpniausi kino industrijos veiksniai. Kino industrijos veiksniy nuokrypiai

nuo industrijos vidurkio pateikti 30 pav.
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2.4 Operatoriai e 1,53
4.3 Komandinis darbas ._ 1,02
2.5 Kompozitoriai ._ 0,88
4.1 Planavimasir organizavimas I 047
4.2 Motyvavimo sistemos I 0,42
2.2 Redisieriai .- 0,40
2.3 Aktoriai .- 0,34
6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas I 024
7 4Vadybininky gebejimai pritraukti lesas .- 0,21
6.1 Produkcijos vertinimas .I 0,09
7.5 Platinimo lygis lyginant su uzsienio rinkomis .I 0,01
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje 0,04 1
3.2 Jstatyminé bazé 0,10 W
7.3 Gebajimai gauti pajamas ié platinimo 0,22 -
3.3 Valstybés skiriamos léios 0,22 -
3.1 Infrastruktira 0,35 Il
5.1 Kiorybos novatoriskumas -0,39 -
3.4 Privaciy ledy pritraukimas -0,60 _
7.6 LR Vyriausybés tiksling parama platinimui -0,79 NN
2.1 Scenaristai -0,85 I
7.2 Platinimas uZsienio rinkose -1,01 _
2,00 -1,50 -1,00 050 0,00 050 100 1,50 2,00

30 pav. Rodikliy vertinimy nuokrypiai nuo vidurkiy

Stipriausi kino industrijos veiksniai yra kiiréjai: operatoriai ir scenaristai, nuokrypiai nuo
vidurkio atitinkamai 1,53 ir 0,88 balo bei komandinis darbas (1,02 balo).
Silpniausi veiksniai: privaciy lésy pritraukimas, LR Vyriausybés tikslin¢ parama platinimui,

scenaristai ir platinimas uzsienio rinkose. Tai — kiirimo ir gamybos bei platinimo daliy veiksniai.
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6. Bendras didZiausia potencialg turinCiy kiirybiniy industrijy Saky
vertinimas

Susisteminus visy analizuoty sri¢iy duomenis, apzvelgiamos visy daliy: kiirimo ir gamybos,
produkto bei platinimo, vertinimo tendencijos.

Bendras kiirimo ir gamybos dalies vertinimas atskirose srityse skiriasi nedaug, geriausiai
veiklos sektoriy vertina kompiuteriniy zaidimy, architektiiros bei reklamos (atitinkamai 2,9, 2,84 ir
2,83 balo), prasc¢iausiai — dizaino (2,33 balo) specialistai. Visose srityse, iSskyrus architektiira tai yra
vidutiné (nei stipriausia, nei silpniausia) industrijos grandis. Architektiiros ekspertai, kiirimo ir
gamybos daliai priskyré stipriausios dalies {vertinima.

Apibendrinant visy sri¢iy eksperty paminétus sektoriaus plétra galinius paskatinti kiirimo ir
gamybos dalies veiksnius, dauguma nurodé¢ veiksnius susijusius su valstybiniu ar regioniniu

strateginiu planavimu, Svietima bei kvalifikacijos tobulinima bei orientacija i vartotoja.

Kompiuteriniai
Zaidimai
5
4
Kinas 3 Kultirinis turizmas
Architektura Dizainas
Reklama Pramogy verslas

31 pav. Vidutinis kiirimo ir gamybos vertinimas

Visy sri¢iy (i8skyrus architektiirg) eksperty vertinimu, produktas yra stipriausia nagrin€¢jamuy
industriju dalis. Geriausiai jvertinta produkcija yra kompiuteriniy zaidimy bei reklamos (atitinkamai
3,7 ir 3,67 balo), pras€iausiai — kultiirinio turizmo (3,1 balo) srityse.

Vertindami produkto dalies veiksnius, galin¢ius paskatinti konkurencinguma, skirtingy sriciy

ekspertai min¢jo novatoriSkumo, kokybeés, originalumo, unikalumo bei tapatumo veiksnius.
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Kompiuteriniai
Zaidimai

Kinas Kultdrinis turizmas

Architektira Dizainas

Reklama Pramogy verslas

32 pav. Produkto dalies vidutinis vertinimas

Tyrimo ekspertai, vertindami industrijas, sutinka, kad silpniausia industrijy dalis yra platinimo
procesas. Geriausiai jvertintas kompiuteriniy zaidimy bei kino (atitinkamai 2,53 ir 2,47 balo),
prasciausiai kulturinio turizmo (2,03 balo) sri¢iu produkcijos platinimas.

Eksperty nuomone, pagrindiniai platinimo proceso veiksniai, kurie galéty padidinti sektoriaus
konkurencinguma, yra susij¢ su tarptautine rinka: isiliejimas i tarptauting rinka bei tarptautiniy

partneriy paieska.

Kompiuteriniai
Zaidimai
5
4
Kinas 3 Kulturinis turizmas
Architektira Dizainas
Reklama Pramogy verslas

33 pav. Platinimo dalies vertinimas

Bendras visy nagrinéty kiirybiniu industriju Saky vertinimas pateikiamas 34 pav., o atskiry

Saky vertinimo grafikai pateikiami prieduose.
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Susisteminus visy Saky duomenis, matoma, kad visy sektoriy vertinimas yra vidutinis ar Siek
aukstesnis uz vidutini, optimistiskiausi yra kompiuteriniy zaidimy bei reklamos, pesimistiskiausi —

dizaino sri¢iy ekspertai.

2 Vidutinis kiréjy
vertinimas

7.6 LR Vyriausybés A

tiksling parama

platinimui

7.5 Platinimo lygis '
lyginant su uisienio
rinkomis :

—__3.1infrastruktira

T 3.2jstatymine baze

7.4 Vadybininky _
gebejimai pritraukti
lezas E

3.3 Valstybés
~ skiriamos [&é50s

| 3.4 Privadiy lesy
pritraukimas

7.3 Gebejimai gauti
pajamas i platinimao |

4.1 Planavimas ir

7.2 Platinimas ufsienio |~
" organizavimas

rinkose

42 Motyvavimo

7.1 Platinimas .
Lietuvos rinkoje sistermos
6.2 Produkcijos kitima = “sakKarybos

tendencijy vertinimas novatoritkumas

6.1 Produkcijos

vertinimas
m— {ompiuteriniai Zaidimai e [ U [ Dr i NS tUriZmas
m— [lizainas — P ramogly verslas
s R klama s A r hite ktlira
Kinas

34 pav. Bendras kiirybiniy industrijy Saky vertinimas

Ivertinus visy industrijy duomenis, prie silpniausiy veiksniy galima priskirti veiksnius,
susijusius su finansavimu: LR Vyriausybés parama platinimui, valstybés skiriamos 1éSos bei
vadybininky gebéjimai pritraukti 1éSas, taip pat prastai jvertinti veiksniai, susij¢ su platinimu
uzsienio rinkose.

Analizuojant stipriausius veiksnius, iSskiriami produkto bei kiirimo veiksniai: kiirybos

novatoriSkumas, kiiréjai bei produkty novatoriSkumas.
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Lyginant kiirimo ir gamybos, produkto bei platinimo dalis, iSryskéja stiprios produkcijos bei
silpnos platinimo dalies tendencijos, rodancios, kad auksty vertinimy produkcijos potencialas néra

pilnai iSnaudojimas galimam sektoriaus efektyvumui pasiekti.
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7. KULTURINIU IR KURYBINIU INDUSTRIJU POVEIKIS
SOCIALINEI APLINKAI IR REGIONU TOLYGIAM
VYSTYMUISI

Siuo metu kiirybiniy industriju sektorius uzima vis didesni vaidmenj Lietuvos tikyje: §is
sektorius Lietuvoje sukuria beveik 5 proc. pridétinés vertés (kas yra daugiau, nei sukuriama Zemés
tikyje, ir gali buti palyginama su statybos sektoriumi), taip pat apie 5 proc. Salies eksporto sudaro
kirybiniy industrijy produktai bei paslaugos. Kiirybinés industrijos yra vertinamos kaip sektorius,
kuris gali tapti vienu i§ ilgalaikés sékmés veiksniy bei atsparumo ekonominiams sukrétimams
garantija, taip prisidedantis prie bendros ekonomikos ir finansy sistemos tvarumo.® Todél labai
svarbu analizuoti Sio sektoriaus situacija Salyje ir ivertinti planuojama plétra atskiruose regionuose.

Lyginant su kitais sektoriais, kultiiriniy ir kiirybiniuy industrijuy sektorius yra santykinai naujas,
neturintis vieningo, aiskaus apibrézimo. Siandien skirtinguose $altiniuose galima rasti jvairiy
kiirybiniy industrijy apibrézimy, taciau Sioje analizéje bus remiamasi Lietuvos rinkoje daZnai
sutinkamu apibrézimu, kai kiirybinés industrijos yra suvokiamos kaip veiklos, kuriy pagrindas yra
individo kiirybiskumas, geb¢jimai bei talentas ir kurios gali kurti materialia gerove bei darbo vietas,
kurdamos intelekting nuosavybe®. Sis apibiidinimas gana aiskiai apibrézia kiirybiniy industriju
veiklas ir yra daznai naudojamas kituose strateginiuose dokumentuose bei analizése.

Siame skyriuje pateikiama deSimties Lietuvos regiony (Alytaus, Kauno, Klaipédos,
Marijampolés, Panevézio, Siauliy, Taurages, TelSiy, Utenos, Vilniaus regiony) 2014 - 2020 metu
plétros plany® analizé. Pirmiausia jvertinami regiony plétros planai pagal 2012 - 2020 Nacionalinés
pazangos programa, toliau pristatoma regiony plétros plany analizé remiantis kiirybiniy industrijy
veikly klasifikavimu pagal Jungtiniy Tauty UNCTAD ir EVRK klasifikatorius, taip pat pateikiama
bendra Lietuvos regiony plétros plany apzvalga ir detali jy analizé¢ bei KKI aspekto juose
tvertinimas. Galiausiai regionai palyginami pagal skiriamas 1éSas su KKI susijusiems tikslams

pasiekti.

64Martinaityte, E., Kregzdaité, R. ,,Kirybiniy industrijy jtaka ekonomikos plétrai, Socialiniy moksly
studijos, 2013, 5(4), p. 1094-1108

65,,Creative Industries Mapping Document®, Department for Culture, Media and Sport, UK, 2001.

66Regioninés plétros departamentas prie vidaus reikaly ministerijos, prieiga per interneta:
http://www lietuvosregionai.lt/lietuvos-regionai/
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7.1.  Lietuvos regiony plétros plany analizé 2012 - 2020 Nacionalinés pazangos programos

kontekste

Visy pirma, Lietuvos regiony plétros plany analizés kontekste vertéty apzvelgti 2012 - 2020
Nacionalinés pazangos programa (patvirtinta 2012 m. lapkri¢io 28 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr.
1482), kurioje nustatomos ilgalaikiy valstybés prioritety igyvendinimo kryptys, numatomas
Europos Sajungos finansinés paramos panaudojimas ilgalaikiams valstybés prioritetams
igyvendinti.”” Nacionaliné pazangos programa (toliau — NPP) yra skirta Lietuvos paZangos
strategijai ,,Lietuva 2030" jgyvendinti ir apjungia pagrindines Lietuvos pazangos strategijos
,.Lietuva 2030" ir Europos Sajungos strategijos ,,Europa 2020" nuostatas.® NPP rengiama siekiant
sukurti pazangia, modernia ir stipria valstybe, pasiZymincia sumanios visuomengs, sumanios
ekonomikos ir sumanaus valdymo derme.” Analizuojant Lietuvos regiony plétros planus, yra bitina
tvertinti ir 2012 - 2020 Nacionalinés pazangos programa bei jos itaka problematikai, nagrin¢jamai
regiony plétros planuose.

Nacionalinés pazangos programoje iSskiriami trys horizontalieji prioritetai — ,,Kultiira®,
»~Regionin¢ plétra® ir ,,Sveikata visiems®, apimantys sritis, kurioms budingos kompleksinés
problemos ir kuriy negalima iSsprgsti pasitelkus vienos ar keliy sektoriniy politiky priemones.
Numatytuose prioritetuose tikimasi pasiekti esmini proverzi derinant tematiniuose prioritetuose
numatytas kryptis.” Toliau Sioje ataskaitos dalyje detaliau analizuojamas horizontalusis prioritetas
»Kultlira®, taip pat atsizvelgiant ir { numatoma kiirybiniy industrijy vaidmeni.

Kaip pabréziama ,,Lietuva 2030 strategijoje, butent Lietuvos pilieiy kultiiros, mastymo,
elgsenos pokyé¢iai ir visuomenés vertybés turés jtaka sékmingai Salies raidai.”’ Siy procesy
katalizatoriumi turéty tapti kultiiros sektorius, itvirtinant viena i§ triju pagrindiniy vertybiniy
nuostaty — kiirybinguma. Kultiira grindziamas kiirybingumas turi itakos tiek naujuy inovatyviy
produkty ir paslaugy kirimuisi, suteikia Zmogui ikvépima mokytis, tiek stiprina bendruomenes,
didina socialiniy grupiu sasajas bei gerina vietos ivaizdi, kuria privaciojo ir vieSojo sektoriaus
partneryst¢ ir teigiamai veikia miesty ir regiony plétra. ,,Kultiros* prioriteto jgyvendinimui labai

svarbu yra kryptingas visy kultiros sektoriy gyvybingumo ir prieinamumo didinimas bei

67Lietuvos regioniné politika, Vidaus reikaly ministerija, prieiga per interneta:
http://www.nrp.vrm.lt/index.php?id=2614

68Nacionaliné pazangos programa, prieiga per interneta: http://www.esparama.lt/nacionaline-pazangos-
programal

69LR Vyriausybés nutarimas dél 2014—2020 mety nacionalinés pazangos programos patvirtinimo, prieiga
per interneta: http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 17p 1d=439028&p query=&p_tr2=2

70http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p 1d=439028&p_query=&p_tr2=2

71Lietuvos Respublikos Vyriausybé, prieiga per interneta: http://www.lrv.It/bylos/veikla/2030.pdf
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kokybisky kultiiros paslaugy plétra visoms gyventoju grupéms. Todeél biitina maZinti atotruki
kultiiros paslaugy ir kiirybiSkumo subalansavime tarp centro ir periferijos visoje Lietuvoje,
investuojant 1 Lietuvos kultiiros istaigy tinklo infrastruktiira, suteikiant impulsy naujuy paslauguy,
produkty ir iniciatyvy kiirimuisi, skatinant ktrybiniu ir kultriniy industriju plétra ir pan.” Taigi,
galima matyti, kad kultira yra identifikuojamas kaip ilgalaikis valstybés prioritetas, kurio
subalansavimas labai svarbus ir Lietuvos regiony atzvilgiu.

Prioriteto ,,Kultura® iSkeltas bendrasis tikslas — stiprinti visuomenés tapatybe, kiirybinguma,
plétojant konkurencingas kultiiros paslaugas visoje Lietuvoje. Bendrojo tikslo igyvendinimui
keliami tokie tikslai:

1) Stiprinti visuomenés kultiiring tapatybg ir kiirybinguma;
2) Plétoti aukstos kokybés kultiiros paslaugas ir ju infrastruktiira.

Siy tiksly igyvendinimui yra suformuluoti 6 uzdaviniai, apimantys skirtingas kultiiros sritis,
tokias kaip: kultiros paveldo iSsaugojimas, kiirybingumo ir dalyvavimo kultiiringje veikloje
skatinimas, fizinés ir informacinés kultiiros infrastuktiiros modernizavimas, gyventojy nacionalinés
tapatybés stiprinimas, kulttiriniy ir kiirybiniy industriju plétros skatinimas, kulttros srities tyrimy ir
analizés vykdymas. Nacionalinés pazangos programoje KKI yra identifikuojama kaip viena i$
démesio sulauksianciy sriiy ir tai jvairiapusiSkai atsispindi programos uzdaviniy lygmenyje.
Tolimesnéje analiz¢je pateikiamas Kultiiros prioriteto atspindéjimas skirtinguose regionuose pagal

uzdavinius (apibendrinimas pateikiamas 11 lentel¢je).

11 lentelé. NPP prioriteto “Kultiira” uzdaviniy igyvendinimas Lietuvos regiony plétros planuose

]
wn —_— @)
2l 2| 5| 2|52 8 2|88
w 0 * e “ ‘D ’ = % =
NT. UZdaviniai S| 2| & % 5| 2| E| % 5| g
ZI8| S| Slm|l Bl F|S|E
< 2| &£ = -

6.1.1 ISsaugoti ir aktualizuoti kultiiros pavelda,
pritaikyti ji visuomenés ugdymo, jos kultiirinés
tapatybés stiprinimo, kult@irinio ir pazintinio turizmo
poreikiams

6.1.2 Skatinti kirybinguma ir lyderyste, dalyvavima
2. | kultiiringje  veikloje, bendruomeniy  kultiirini
aktyvuma ir integracija

6.1.3 Stiprinti ir vystyti Lietuvos pilieciy ir lietuviy
kilmés uZsienio gyventoju nacionaling tapatybeg
globalizacijos kontekste, formuoti pozityvia viesaja
erdve

72Nacionaliné pazangos programa, prieiga per interneta: http://www.esparama.lt/nacionaline-pazangos-
programal
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6.2.1 Modernizuoti kultiiros fizing ir informacine
infrastrukttira, plétoti vieSasias erdves pritaikant
4. | visuomenés kultiriniy  kompetenciju  ugdymo
poreikiams, plétoti kulttiros darbuotoju
kompetencijas

6.2.2 Skatinti kiirybiniy ir kultGriniy industriju plétra,
5. | su menu ir kultira susijusias inovacijas bei Siy
inovacijy tarpsektoring plétra, kultiiros eksporta

6.2.3 Vykdyti kulturos srities tyrimus, kultros
6. | paslaugy poreikiy analizg, su kultira susijusius
MTEP

Remiantis S§iais iSkeltais uzdaviniais, vertinant atskirus Lietuvos regionus, matome, kad
Nacionalinés pazangos programos nuostatas savo plétros planuose regionai igyvendina skirtingai ir
skiria nevienoda démesi NPP atspind¢jimui regioniniuose planuose. Beveik visuose regionuose yra
atsizvelgiama i NPP iskeltus kultiiros prioriteto uzdavinius, susijusius su: kultiiros paveldo
iSsaugojimu ir aktualizavimu (NPP uzdavinys nr. 6.1.1 ISsaugoti ir aktualizuoti kultiiros pavelda,
pritaikyti ji visuomenés ugdymo, jos kultiirinés tapatybés stiprinimo, kultiirinio ir pazintinio
turizmo poreikiams.) bei kultiros infrastruktiros modernizavimu (NPP uZdavinys nr. 6.2.1
Modernizuoti kultiros fizing ir informacing infrastruktiira, plétoti vieSasias erdves pritaikant
visuomenés kultliriniy  kompetenciju ugdymo poreikiams, plétoti kultiros darbuotoju
kompetencijas).

Regionu planuose maziausiai akcentuojama tema yra gyventoju nacionalinés tapatybes
stiprinimas (NPP uzdavinys nr. 6.1.3 Stiprinti ir vystyti Lietuvos pilieciy ir lietuviy kilmeés uzsienio
gyventoju nacionaling tapatybg globalizacijos kontekste, formuoti pozityvia vieSaja erdve).
Vertinant Nacionalinés pazangos programos nuostaty atsispind¢jima regionuose, nesimato ryskiy
tendencijy, kurios galéty pagristi vienos ar kitos tematikos akcentavima regiony plétros planuose,
t.y. kad tematikos biity pasiskirs¢iusios geografiskai, pagal sukuriama BVP dalj ar pan.

Vienas 1§ NPP uzdaviniy, kirybiniy ir kultiriniy industrijy plétros skatinimas (Nr. 6.2.2
Skatinti kiirybiniy ir kultiriniy industrijy plétra, su menu ir kultlira susijusias inovacijas bei Siy
inovacijy tarpsektoring plétra, kultiiros eksporta) yra labiausiai tiesiogiai susijgs su KKI plétra
regionuose, tode¢l toliau analizéje gilinamasi 1 numatomas priemones Siam uzdaviniui jgyvendinti.
Uzdavinio ijgyvendinima | regiony plétros planus 2014 - 2020 m. yra itraukg Sie regionai: Kauno,
Marijampolés, Tauragés, Utenos regionai.

Sio uzdavinio jgyvendinimo priemonés, pateikiamos Nacionalinéje pazangos programoje (12
lentel¢), skirtingais budais skatina KKI plétra, pasitelkiami skirtingi finansavimo mechanizmai.
Uzdavinio igyvendinimas priklauso ne tik nuo regiony administracijy, bet ir nuo kity institucijy.
Apskritai, $is uzdavinys yra igyvendinamas priemonémis, orientuotomis i:

- Kirybingumo infrastuktiiros plétra (priemoné nr. 6.2.2.1)
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- Paskaty verslumui KKI kiirima (priemoné nr. 6.2.2.2)
- KKI imoniy tarptautiSkumo skatinima (priemon¢ nr. 6.2.2.3)
- Nauju produkty kiirima ir tarpsektorini bendradarbiavima (priemoné nr. 6.2.2.4)

Detalizuojant kiekvienos 1§ priemoniu galimus finansavimo Saltinius, pastebima, kad yra
tvairis finansavimo mechanizmai, prieinami KKI skatinimo iniciatyvoms. Kiirybingumo
infrastrukttiros plétra yra skatinama regiono savivaldybiy bei valstybés biudzeto 1éSomis, Europos
Sajungos struktiiriniy fondy léSomis ir kitais finansavimo S$altiniais. DidZiausias indélis i Sios
priemonés igyvendinima yra i$ savivaldybiy, kurios ir skatina meny inkubatoriy kiirimasi bei didina
priecinamuma prie kultiiros ir meno produkty. Paskatos verslumui KKI srityje kuriamos per
finansinés inZinerijos priemones, kurios daZniausiai yra aktualios jaunoms ir galimai auksta
pridéting verte kurian¢ioms imong. 2007 - 2013 m. Finansinés inZinerijos priemonés buvo taikomos
per INVEGA ir tuo paciu Lietuvoje veikla vykdanciais komerciniais bankais, dalinai finansuojant
paliikanas. Vertinant 2014 - 2020 laikotarpy, tikétina, kad panaSts finansavimo mechanizmai bus
islaikyti ir 2012 - 2014 m.” KKI jmoniy tarptautiSkumo skatinimas, labiausiai tikétina, bus
realizuojamas per Ukio ministerijai pavaldZias jstaigas, skatinancias eksporto vystymasi — ES
struktiiriniy fondy parama privataus sektoriaus investiciju i eksporto plétra skatinimui ir kitas
asocijuotas verslo struktiiras. Tarpsektorinis bendradarbiavimas ir investicijos i MTEP veiklas bei
inovatyviy produkty kiirimas daZniausiai igyvendinamas privataus sektoriaus 1éSomis, padedant ES

struktairiniy fondy finansavimui.

12 lentelé. KKI plétros finansavimo Saltiniai

KKI plétros skatinimas KKI plétros finansavimo $altiniai
6.2.2.1. skatinti kiirybingumo infrastruktiiros plétra - Regiono savivaldybiy biudzety
(pavyzdziui, meny inkubatoriy tinklo plétra), siekiant didinti Salies 1éSos,
kultiiros produkty konkurencinguma, Zzinomuma ir sklaida, - Valstybés biudzeto 1éSos,
skatinant tam tikry produkty (pavyzdziui, architektiiros, interjero, - Europos Sajungos struktiiriniai
mados dizaino, grafinio ir komunikacijy dizaino ir panasiai) fondai,
isiliejima | gamyba, gerinant priecinamuma prie kultiiros ir meno - Kiti finansavimo Saltiniai

produkty bei paslaugy (prioriteto ,,I auksta pridéting verte
orientuota, integrali ekonomika“ 4.1.2 uzdavinys);

6.2.2.2. kurti finansinés inZinerijos ir kitas paskatas verslumui Ukio ministerijos ir pavaldziy

kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy srityje (prioriteto istaigy kvietimai privataus verslo
»Ekonominiam augimui palanki aplinka“ 3.1.2 uzdavinys, 3.1.2.4 finansavimui
kryptis); - Lengvatinés INVEGA paskolos

- Kiti finansavimo $altiniai

73Patvirtintos finansiniy priemoniy igyvendinimo taisyklés, prieiga per interneta:
http://www.esinvesticijos.lt/It/naujienos/patvirtintos-finansiniu-priemoniu-igyvendinimo-taisykles
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6.2.2.3. kurti paskatas kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy jmoniy | Eksporto skatinimo iniciatyvos:

ir ju produkcijos pristatymui uZsienyje vykstanciose - Versli Lietuva

tarptautinése parodose, kontakty mugése, verslo misijose, - LVPA,Naujos Galimybés*
ekspozicijose, festivaliuose ir kita, jskaitant pristatymui reikalingos |-  Kitos asocijuotos verslo strukttiros
rinkodaros medziagos parengima (prioriteto ,,I auksta pridéting ir kt.

vertg orientuota, integrali ekonomika* 4.1.3 uzdavinys);

6.2.2.4. remti naujy produkty bei paslaugy kiirimg ir - MITA

panaudojima, skatinant tarpsektorinj bendradarbiavima |- LVPA “Intelektas LT/LT+ ir kt.
(prioriteto ,,I aukSta pridéting verte orientuota, integrali - Kiti finansavimo Saltiniai
ekonomika“ 4.1.2 uzdavinio 4.1.2.6 kryptis).

Ivertinus Nacionalinés pazangos programos jgyvendinima regiony plétros planuose, galima
pastebéti, kad regionuose yra daugiausiai atsizvelgiama { uzdavinius, susijusius su kultiiros paveldo
iSsaugojimu ir aktualizavimu bei kultiros infrastruktiiros modernizavimu. Tuo tarpu maziausiai
démesio skiriama gyventoju nacionalinés tapatybés stiprinimui. Apzvelgus galimus KKI plétros
finansavimo Saltinius, matoma, kad tinkamai ir efektyviai KKI plétrai yra butina iSnaudoti visas
finansavimo galimybes, skatinant bendradarbiavimg tarp privataus ir vieSojo sektoriaus, regiony

plétros iniciatyvas bei eksporto skatinima.

7.2.  Lietuvos regiony plétros plany 2014 - 2020 m. analizé pagal UNCTAD ir EVRK

klasifikatorius

Atliekant Lietuvos regiony plétos plany analize, buvo naudojamasi kiirybiniy industrijy veikly
klasifikavimu pagal Jungtiniy Tauty UNCTAD ir EVRK klasifikatorius (1 priedas). Vadovaujantis
Siuo klasifikatoriumi, kiirybiniy industrijy veiklos skirstomos i dvi pagrindines grupes:

1) Tradicinés kultiirinés veiklos (paveldas, menai)

2) Naujosios kiirybiniy industrijy veiklos (medijos, taikomoji kiiryba).

Sios dvi veiklos kryptys i§ esmés skiriasi pagal savo pobiidi. Pirmoji veikly grupé apima
tokias kultirines vietas kaip muziejai, bibliotekos ir archyvai, istorinés vietos, taip pat {vairius
amatus, kitas tradicinés kultiiros iSraiSkas bei vaizduojamuosius ir scenos menus. Vertinant bendrai,
tai dazniausiai yra kultiros sklaidos priemonés, finansuojamos i§ LR valstybés arba savivaldybiu
1¢8y. Ivertinus organizacijy finansavimo infrastruktira, galima matyti, kad dauguma ju veikia kaip
vieSosios istaigos arba kitaip kiiryba bei mena skatinancios iniciatyvos, kurios dazniausiai yra
komerciskai nepatrauklios, todél prie ju iSlaikymo prisidedama vieSomis 1éSomis arba mecenaty
finansavimu. D¢l Sios priezasties dazniausiai §ios sritys yra finansuojamos veiklos palaikymui.

Tuo tarpu antroji veikly grupé dazniausiai yra privataus sektoriaus organizacijos arba
individai, kurie veikia komercinémis paskatomis, todél ju veiklos finansavimas biity neracionalus,
nes jos pacios gali save iSlaikyti. Taigi, dél to Siy ekonominés veiklos riisies bendroviy finansavimas
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ju islaikymui yra nebitinas. Siy KKI plétra dazniausiai yra vykdoma pasitelkiant privataus
sektoriaus konkurencingumo didinimo finansavimui iprastus mechanizmus, tokius kaip investicijos
1 aukstos pridétinés vertés kiirimo infrastruktiira ar kitus finansiskai jvertinamus rodiklius.

Taigi nenuostabu, kad jvertinus regiony plétros plany uzdavinius ir priemones, matoma gana
aiSki tendencija, kokios veiklos rasys pagal UNCTAD bei EVRK Kklasifikatorius yra finansuojamos
arba numatomos finansuoti regiony administracijose (13 lentel¢). Dazniausiai regiony plétros
planuose yra numatoma finansuoti biitent kulttirines vietas — tai apima biblioteky ir archyvy, veikla,
muziejy veikla, istoriniy viety ir pastaty bei pana$iy turisty lankomy viety eksploatavima. Alytaus,
Kauno bei Utenos regiony plétros planuose taip pat skiriama démesio ir amatams. Pagal
klasifikatoriy, amatai apima tokias veikly grupes kaip suvenyry, meno dirbiniy ir religiniy reikmeny
specializuota mazmeniné prekyba, keraminiy dirbiniy gamyba, akmens pjaustymas ir apdailinimas,
dirbtinés bizuterijos gamyba, zaidimy ir Zaisly gamyba bei papuoSaly ir panaSiy dirbiniy gamyba,
taciau regiony plétros plany priemonése amatai néra detalizuojami iki konkreciy amaty rasiy.

Taip pat galima paminéti, kad vaizduojamieji menai ir scenos menai néra tiesiogiai itraukiami
1 regiony plétros plany priemones, nors jie dazniausiai finansuojami i§ valstybés biudZeto 1éSy.
Taciau svarbu atkreipti démes; 1 tai, kad tik viename i§ deSimties (Alytaus regiono) regiony plany
yra pateikiamos priemoniy detalizacijos, kuriose galima rasti daugiau informacijos apie planuojamy
priemoniy pobiidi, pavyzdziui, Alytaus regiono plétros plano priemoniy detalizacijoje minimas kino
teatry steigimas kaimo vietovése, kas priklauso jau Naujosioms kiirybiniy industriju veikloms.
Todel gali biti, kad ir kiti regionai priemoniy detalizacijose numatys daugiau veikly, kurios
priklausyty Naujosioms kiirybiniy industrijy veikloms, taciau Siandien Siuo aspektu palyginti
regiony plétros plany kol kas dar negalima, tod¢l analizéje pateikiamas tik bendras plany vertinimas

pagal esama situacija.

13 lentelé. KI UNCTAD Kklasifikacija
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1.2.1.
Vaizduojamieji
menai

1.2.2. Scenos
menai

1.2. Menai

Saltinis: Lietuvos kitrybiniy ir kultiriniy industrijy sektoriaus konkurencingumo tyrimas, Vilnius,

2014

Analizuojant pagrindines kirybiniy industrijy veiklos grupes, iSrySkéjo tai, kad regiony
plétros planuose daugiausia démesio skiriama tradicinés kulturinés veiklos finansavimui. Tuo tarpu
naujosios kurybiniy industrijy veiklos, kurios apima jvairia kiirybing veikla, tokia kaip naujoji
ziniasklaida (spauda, radijas, televizija, kinas), reklama, dizainas, kirybiné veikla, susijusi su
informacinémis technologijomis, tiesiogiai | regiony plétros planus néra jtraukiamos (arba negali
biti identifikuojamos dél kol kas nepateikty regiony plétros plany priemoniy detalizacijy) —
daZniausiai ju kultiiros politika ,,nesaugo® ir jos néra vieSojo administravimo sektoriaus planuose

v —

infrastrukttros plétra.

7.3.  Bendra Lietuvos regiony plétros plany 2014 - 2020 m. apzvalga ir KKI aspekto juose

[vertinimas

Toliau analizéje apzvelgiami ir palyginami visy Lietuvos regiony plétros planai 2014 - 2020
metams, apibendrinant juose keliamus prioritetus, tikslus bei uZdavinius. Svarbu paminéti, kad
strateginiai planai jvairiuose Lietuvos regionuose skiriasi — skirtinguose regionuose tikslai
interpretuojami skirtingai ir skiriasi jy mastas, apimtis, poveikis, objektas ir t.t. Taip pat, vienuose
planuose tam tikras veiksmas yra priskiriamas prie tiksly, kituose — prie uzdaviniy ir tai apsunkina
tiesioginj $iy plany palyginima.

Visuose regiony plétros planuose yra iSskirti regiono plétros prioritetai, kurie numato regiono
démesio skyrima tam tikroms sritims. Regiony plétros planai yra kompleksiniai ir apima jvairias
regiony problematikos sritis, tac¢iau koncentruojantis i KKI, ju motyvai yra padengiami skirtinguose
regiony prioritetuose. Apibendrinant, galima teigti, kad visuose regiony plétros planuose vyrauja
trys pagrindinés svarbiausiy prioritety grupés, susijusios su:

- Konkurencinga ekonomika;

- Darnia bendruomene;
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- Gyvenimo kokybes gerinimu.

[Sanalizavus Lietuvos regionu plétros planus, galime matyti, kad visy regiony planuose
formuluojant tikslus bei uzdavinius, yra atsizvelgiama ir { KKI (sudétinga jvertinti Vilniaus ir
Klaipédos regiony plétros planus, nes jie yra nebaigtiniai, néra pateikiamas priemoniy planas bei
1ésy poreikis). Visu regiony plétros plany tikslai ir uzdaviniai, susij¢ su KKI, buvo sugrupuoti i
pagrindines septynias iSrySkéjusias tiksly grupes:
1) Turizmo plétojimas (Alytaus, Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliy,
Taurageés, TelSiy, Utenos regionai);

2) Svietimo ir ugdymo paslaugy kokybés gerinimas (Alytaus, Kauno, Marijampolés,
Panevézio, Taurages, TelSiy, Utenos regionai);

3) Kultiiros infrastruktiros plétojimas (Alytaus, Kauno, Klaipédos, Marijampolés,
Panevézio, Siauliy, Tauragés, TelSiy, Utenos, Vilniaus regionai);

4) Mokslo ir verslo partnerystés, inovaciju ir moksliniy tyrimy skatinimas (Kauno,
Klaipédos, Marijampolés, Panevézio regionai);

5) KirybisSkumo ir dalyvavimo kirybin¢je veikloje skatinimas (Alytaus, Marijampolés,
Siauliy, Tauragés, Utenos, Vilniaus regionai);

6) Bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy vaidmens didinimas (Marijampolés,
Panevézio, TelSiy, Utenos regionai);

7) Tapatybés ir pilietifkumo stiprinimas (Marijampolés, Siauliy, Vilniaus regionai).

Vertinant regiony tiksly grupes, susijusias su KKI, galima pastebéti, kad kultiiros
infrastrukttiros plétojimas kaip tikslas yra iSkeltas visy deSimties regionu plétros planuose. Kitos
labiausiai vyraujancios ir itrauktos i beveik visus plétros planus sritys — tai turizmo plétojimas bei
Svietimo ir ugdymo paslaugy kokybés gerinimas. Tuo tarpu maziausiai démesio skiriama tapatybeés
ir pilietiSkumo skatinimui bei mokslo ir verslo partnerystés, inovaciju ir moksliniy tyrimy
skatinimui.

Vertinant tiksly grupes atskirai pagal regionus, daugiausia skirtingo pobiidzio tiksly, susijusiy
su KKI, yra iSkélg Marijampolés, Alytaus bei Utenos regionai. Reikéty pastebéti, kad Marijampolés
regionas iSsiskiria kaip bandantis savo plétros plane padengti visas sritis ir skirtingas tiksly grupes,
taciau dél to iSkyla gana didelé rizika, kad regiono plétros planas neskiria pakankamai démesio ir
finansavimo kiekvienai i8 sriciy ir nesprendzia svarbiausiy probleminiy klausimy, o pavirSutiniskai
stengiasi apimti visas sferas. Tuo tarpu didieji regionai, tokie kaip Vilniaus, Kauno, Klaipédos
regionai, turintys zenkliai daugiau patirties skatinant KKI plétra, aiSkiai nusimato kelias
prioritetines sritis ir orientuojasi { 3-4 pagrindinius tikslus, padésiancius skatinti KKI plétra.
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14 lentelé. Pagrindinés Lietuvos regiony plétros plany 2014 - 2020 m. tiksly grupés

Tiksly grupé

Alytaus
Kauno
Klaipédos
Panevézio
Siauliy
Tauragés
Telsiy
Utenos
Vilniaus

Marijampolés

Turizmo plétojimas, kultiirinio paveldo
atnaujinimas

Svietimo ir ugdymo paslaugy kokybeés
gerinimas

3 | Kulturos infrastruktiiros plétojimas

Mokslo ir verslo partnerystés, inovacijy ir
moksliniy tyrimy skatinimas

Kiurybiskumo ir dalyvavimo kurybingje
veikloje skatinimas

Bendruomeniy ir nevyriausybiniy
organizacijy vaidmens didinimas

Gyventoju tapatybés ir pilietiSkumo
skatinimas

Saltinis: regiony plétros planai 2014-2020 metams.

Apibendrinant iSskirtas regionu plétros plany tiksly grupes, galima pastebéti, kad dvi
labiausiai vyraujancios tiksly grupés yra susijusios su kulttros infrastruktiiros plétojimu ir turizmo
plétojimu bei kultiirinio pavaldo atnaujinimu.

Taip pat vertéty giliau paanalizuoti regiony plétros planuose numatytas priemones tiksly
grupéms pasiekti. Pirmiausia, galima pastebéti, kad skirtinguose regionuose tikslai ir ju
lgyvendinimas yra vykdoma skirtingai — vienuose planuose pasitelkiamos jvairios priemones,
kituose — i§ viso néra detalizuojama iki priemoniy, tod¢l uzdaviniai lieka abstrakttis. Daugelio
regiony plétros planuose pateikiamos priemonés néra pakankamai detalizuotos, jose triiksta
konkretumo ir aiskumo, todél tai apsunkina priemoniuy vertinima ir palyginima tarp skirtingy
regiony (kaip minéta anksciau, vienintelio Alytaus regiono plétros plane yra pateikiami iSsamesni

priemoniy apraSymai).

Analizuojant priemones, taikomas pirmai tiksly grupei — turizmo plétojimui pasiekti, buvo
i§skirtos tokios pagrindinés priemoniy grupés:
a) Turizmo infrastruktiros plétra, marSruty vystymas (Alytaus, Kauno, Klaipédos,
Marijampolés, PanevéZio, Siauliy, Tauragés, Utenos regionai);

b) Turizmo rinkodaros vykdymas (Alytaus, Klaipédos, Marijampolés, Siauliy regionai);
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c) Kultiros paveldo ir aplinkos objekty pritaikymas turizmui (Kauno, Klaipédos,

Marijampolés, Tauragés, TelSiy, Utenos regionai).

Svietimo ir ugdymo paslaugy kokybés gerinimo jgyvendinimui i§skirtos tokios pagrindinés

priemoniy grupés:

a) Stiprinti kultiiros ir Svietimo istaigy (muziejy, biblioteky, meno veiklas vykdanciy centry
ir kt.) galimybes teikti formalaus ir neformalaus ugdymo paslaugas (Alytaus,
Marijampolés, Panevézio, Tauragés, Utenos regionai);

b) Rekonstruoti meny, sporto mokykly, jaunimo centry ir kity neformaliojo Svietimo
mokykly pastatus, patalpas, atnaujinti iranga, sutvarkyti teritorijas, pritaikant vaiky ir

jaunimo neformaliam ugdymui (TelSiy regionas).

Kultiiros infrastruktiiros plétojimui regiony plétros planuose iSskirtos tokios pagrindinés

priemoniy grupés:

a) Optimizuoti ir modernizuoti kultiiros istaigy (kultiros centry, muzieju, vieSyjy biblioteky
ir kt.) ar kitos paskirties apleisty pastaty fizing ir informacing infrastruktiira, plétoti
kultiros darbuotojy kvalifikacija ir valdymo efektyvuma, skatinant paslaugy
pricinamuma (Alytaus, Marijampolés, Panevézio, Siauliy, Tauragés, TelSiy, Utenos,
Vilniaus regionai);

b) Netradiciniy erdviu pritaikymas kultiiros paslaugoms regionuose ir alternatyviy miesty
mikrorajony kultiiriniy erdviy formavimas (Alytaus, Marijampolés, Tauragés, Siauliu
regionai);

c) Kulttros paveldo i§saugojimas ir aktualizavimas (Alytaus, Utenos regionai);

d) Kirybingumo infrastruktiiros ir kiirybiniy industrijy plétros skatinimas (Alytaus, Utenos

regionai).

Mokslo ir verslo partnerystés, inovacijy ir moksliniy tyrimy skatinimui regiony plétros
planuose i$skirtos tokios pagrindinés priemoniy grupés:

a) Kiurybiniy industrijy plétra (Kauno, Tauragés regionai);

b) Skatinti kiirybingumo infrastrukttiros plétra (Klaipédos, Marijampolés regionai);

c) Ugdyti verslumo, inovacijy, kirybiSkumo ir kitas kompetencijas (Marijampolés

regionas).

Kirybiskumo ir dalyvavimo kuirybingje veikloje skatinimui regiony plétros planuose i$skirtos
tokios pagrindinés priemoniy grupés:
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a) Plétoti kiiryba paremtas partnerystes ir iniciatyvas, iskaitant kalias vaiku ir jaunimo
kurybines iniciatyvas, iniciatyvas, skatinan¢ias profesionaliu menininku itraukima i
vietinius kultiirinius projektus bei atskirti patirian¢iy gyventoju grupiy itraukimu i
kultiiros kiirima ir sklaida (Alytaus, Marijampolés, Siauliy, Taurages, TelSiy, Utenos
regionai);

b) Remti kultiiros vartojimo ir kultiros poreikio ugdymo iniciatyvas (Alytaus,
Marijampolés, Tauragés regionai);

c) Netradiciniy erdviy ar nenaudojamy pastaty pritaikymas kulttiros paslaugoms regione ir
alternatyviy miesty  mikrorajony kultiriniy erdviy formavimas (Alytaus, Utenos
regionai);

d) Kirybingumo infrastruktiiros plétra (Utenos, Vilniaus regionai).

Bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy vaidmens didinimui regiony plétros planuose
i§skirtos tokios pagrindinés priemoniy grupés:

a) Vietos bendruomeniy ir privaciy kultiiros paveldo objekty savininky jtraukimas { kultiiros
paveldo objekty prieziiira, tvarkyma ir ju efektyvy pritaikyma kultiirinéms ir socialinéms
reikméms (Marijampolés, Tauragés, Utenos, PanevéZzio regionai)

b) Kulturiniy projekty, itraukiant vaikus, jaunima, kaimo bendruomenes, profesionalius
menininkus ar atskirt] patirian¢ias grupes, igyvendinimo rémimas (TelSiy, Utenos
regionai)

c) Meno, versly plitimo skatinimas, S§ia veikla uzsiimanciy gyventojuy itraukimas 1
bendruomenés veikla, bendruomeniy ir NVO kultiiros vartojimo ir kultiiros poreikio

ugdymo iniciatyvy rémimas (Utenos regionas)

Gyventojy tapatybés ir pilietiSkumo skatinimui regiony plétros planuose iSskirtos tokios
pagrindinés priemoniy grupés:
a) Teikti parama iniciatyvoms, siekianCioms priZitiréti, aktualizuoti ir propaguoti lokalinius
(kaimo, regiono) kultiirinés atminties objektus (Marijampolés, Siauliy regionai)

b) Skatinti socialines ir kultiirines iniciatyvas (Vilniaus regionas)

Taigi galima teigti, kad regionai savo plétros planuose taiko skirtingas priemoniy grupes
iSkeltiems tikslams pasiekti. Tos pacios priemoneés vienuose regionuose taikomos vieniems tikslams
pasiekti, kituose regionuose — kitiems tikslams pasiekti. Kiirybingumo ir kiirybiniy industrijy plétra
labiausiai tiesiogiai atsispindi dviejose tikslu grupése — kultiros infrastruktiros plétojime ir
kirybiSkumo bei dalyvavimo kiirybin¢je veikloje skatinime.
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7.4. Lietuvos regiony plétros plany 2014 - 2020 m. 1éSy, skiriamy plétrai, analizé KKI
aspektu

Toliau analiz¢je trumpai apZvelgiama regiony plétros plany finansiné situacija. Analizuojami
8 1§ 10 regiony plétros planai (iSskyrus Vilniaus ir Klaipédos regiony plétros planus, kuriuose néra
pateikiamos 1€Sos, skirtos regiono plétrai). Pirmiausia, galima pastebéti, kad bendras regiono plétros
biudzetas tarp kai kuriy regiony skiriasi net kelis kartus. Nenuostabu, kad didziausius biudzetus
plétrai numate didZiausi regionai — Kauno, Siauliy, Utenos regionai, tuo tarpu maZiausius — Alytaus,

Panevézio regionai.

15 lentelé. Regiony plétros plany biudZeto pasiskirstymas

. IS viso 1é§y regiono Lésy dal.i % s.k iriama su
Nr. | Regionas plétrai, Lt KKI susijusiems
tikslams, proc.

1. Alytaus regionas 973.111,00 16,95
2. Kauno regionas 3.665.087,6 11,54
3. Klaipédos regionas - -
4. | Marijampolés regionas 1.702.512,07 9,00
5. | Panevézio regionas 588.771,48 5,17
6. Siauliq regionas 2.686.457,00 12,45
7. Tauragés regionas 1.459.419,00 7,72
8. TelSiy regionas 1.388.589.,47 9,40
9. Utenos regionas 1.616.231,10 9,36
10. | Vilniaus regionas - -

Saltinis: Lietuvos regiony plétros planai 2014 - 2020 metams

Vertinant pagal su KKI susijusiems tikslams skiriamy 1éSy dali (15 lentel¢), didziausia
piniginiy léSu dalis yra numatoma Alytaus regione (16,9 proc.), maziausia — Panevézio apskrityje
(5,2 proc.). Apskritai, regiony plétros planuose vidutiniskai i§ viso biudZeto skiriama apie 10 proc.
¢Sy tikslams, susijusiems su KKI, igyvendinti. Apie 10 proc. tikslams, susijusiems su KKI,

pasiekti, numato Marijampolées, TelSiy, Utenos regionai.

7.5.  Kity su KKI plétra susijusiy dokumenty analizé

Atliekant analizg, taip pat buvo atsizvelgta 1 du su KKI plétra susijusius 2011 metais
parengtus dokumentus: 2011 m. Kauno regiono kiirybiniy industrijy plétros veiksmy planas ir 2011
m. Kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy Klaipédoje SSGG analize.

2011 m. Kauno regiono kiirybiniy industriju plétros veiksmy plane (projekto vykdytojas —

Kauno regiono plétros agenttira) sitiloma kiirybiniy industriju sektoriy pripaZinti kaip turintj
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strateging reikSme¢ Kauno regiono ekonomikos plétrai ir jtraukti KI { svarbiausius Kauno regiono
strateginio planavimo dokumentus. Taip pat pateikta jvairiy rekomendacijy sektoriaus plétrai:
sukurti KI plétrai palankia infrastruktiira, kurti KI inkubatorius Kauno regione, ikurti KI
koordinavimo ir konsultavimo istaiga bei KI informacini centra, vykdyti nuolatinius ir ilgalaikius
KI tyrimus bei monitoringa.

Kauno regiono plétros plane 2014 - 2020 metams yra numatyta vieSosios kultliros
infrastrukttiros modernizavimas ir plétra bei kiirybiniu industrijy plétra (meny inkubatoriy kiirimas,
kultiiros istaigy tinklo optimizavimas ir kt.). Taigi, galima matyti, kad bent i dalies { 2011 m.
rekomendacijas buvo atsizvelgta rengiant 2014-2020 m. Kauno regiono plétros plana. Taip pat
reikéty ivertinti eksperty dalyvavima rengiant Siuos planus. Svarbu pastebéti, kad rengiant 2014-
2020 m. Kauno regiono plétros plana, dalyvavo ir ekspertai i§ Kauno regiono plétros agentiiros,
rengusios 2011 m. Kauno regiono kiirybiniuy industrijy plétros veiksmu plana.

2011 m. parengtoje Kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy Klaipédoje SSGG analizéje (rengéjas -
Klaipédos ekonominés plétros agentiira) yra numatyta jkurti kiirybinés srities verslo informacijos ir
konsultavimo centrus, remti tam tikrus KKI iniciatyvos centrus, siekiant skatinti bendradarbiavima
ir padidinti veikianc¢iy versly pridéting verte Klaipédoje. Taip pat démesio turéty biiti skiriama
verslumo veiklos paramai, kiirybinio verslo besikurian¢iy imoniy inkubavimui ir skatinimui,
rekomenduotinos rinkodaros veiklos ir interneto platformy jungtinés paskatos, plétojant Klaipédos
KKI jvaizdi kaip uostamiescio jvaizdi, siekiant gauti naudos i§ tarptautinio poziiirio 1 Klaipédos
uostamiest] ir atvykstanciy turisty.

2011 m. Kulttiriniy ir kiirybiniy industrijy Klaipédoje SSGG analize i§ dalies atsispindi ir
Klaipédos regiono plétros plane 2014 - 2020 metams, kuriame numatoma kurti ir plésti moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros, inovacijy ir kiirybingumo infrastruktiira ir paslaugas. Taip pat
Klaipédos regiono plétros plane tarp priemoniy minima ir kultiros bei turizmo rinkodaros
intensyvinimas, kultiiros ir paveldo objekty biiklés gerinimas ir jos pritaikymas kultiirinéms,
turizmo ir socialinéms reikméms. Kadangi Klaipédos regiono plétros plane néra nurodytas jo
rengéju sarasas, Siuo atveju sunku jvertinti eksperty dalyvavima plano rengime.

Apibendrinant, tiek Kauno, tiek Klaipédos regiony plétros planuose 2014 - 2020 m. dalinai
atsispindi ir ankstesniy dokumenty, susijusiy su KKI plétros skatinimu Siuose regionuose, sitilymai
bei rekomendacijos skatinant Sio sektoriaus plétra. Svarbu paminéti, kad regiony plétros planuose
néra aiSkiai atskiriamos investicijoms skirtos 1€Sos nuo veiklos finansavimui skirty 1éSy. Taip pat,
néra nurodomos konkrecios iniciatyvos, kurioms biity skiriamas finansavimas.

Apibendrinant kiirybiniy industrijuy Lietuvoje socialinés aplinkos analizg, daromos tokios
1Svados:
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1.

KKI sektoriaus plétra yra ypatingai svarbi Lietuvai, todé¢l biitina analizuoti ir suvokti Sio
sektoriaus vaidmeni Salyje. Nors KKI sektorius yra labai nevienalypis, susij¢s su daugeliu
kity sriciy (tokiy kaip Svietimo sistema, informacinés technologijos ir t.t.) ir ji sunku
vertinti bei analizuoti, turi buiti dedama daugiau pastangy siekiant tai padaryti.

I§ atliktos analizés matyti, kad KKI sektorius yra susij¢s su daugeliu svarbiy socialiniy
aspekty — tai apima ir vietos bendruomeniy integracija, naujy darbo viety kirima,
gyventoju tapatybés ir pilietiSkumo stiprinima, tarptautiSkumo skatinima, atskiry
socialiniy grupiy sasaju stiprinima ir pan. KKI sektorius ivairiais aspektais turi didelg
itaka tiek pacios Salies vidiniu mastu, tiek tarptautiniu mastu — prisideda tiek prie
visuomenés nariy tapatybés ir kultiros formavimosi, tiek prie Salies ivaizdzio gerinimo
gyventoju ir uzsienieCiy akyse, kas didinty ne tik i§ turizmo gaunamas pajamas, bet ir
apskritai padéty formuoti teigiama aplinka naujy investicijy pritraukimui.

Apibendrinant atlikta analizg, galima pastebéti, kad vertinant parengtus Lietuvos regiony
plétros planus KKI aspektu, Siandien juose daugiausiai atsizvelgiama | kultdros
infrastruktiros plétojima ir modernizavima, kultliros paveldo iSsaugojima, turizmo
plétojima. Taip pat svarbu atkreipti démesi, kad tinkamai ir efektyviai KKI plétrai yra
biitina i$naudoti visas finansavimo galimybes, skatinant bendradarbiavima tarp privataus
ir vieSojo sektoriaus, regionu plétros iniciatyvas bei eksporto skatinima. Visa tai yra
bitina siekiant nuolatinés KKI plétros skirtinguose Lietuvos regionuose, pasitelkiant

{vairias plétros skatinimo priemones.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Teisinés aplinkos analizés iSvados ir pasitlymai. Lietuvos kiirybiniy industrijy sektoriaus
konkurencingumo tyrimu nustatyta, kad siekiant didinti Lietuvos kiirybiniy industrijy sektoriaus
konkurencinguma, turi biiti parengta aiSki KKI konkurencingumo didinimo strategija, uztikrinanti
biiting papildoma finansavima ir techning pagalba parengiant kokybiSkas paraiSkas Europos
Sajungos teikiamai paramai gauti.

KKI vyrauja labai mazos, maZzos imonés ir individualia veikla besiveriantys asmenys, todel
Siems sektoriams ypac svarbus teisinés aplinkos stabilumas. 2012 m. priimtas Mazyju bendrijy
istatymas sudaro salygas steigti naujq ribotos civilinés atsakomybés jmoniy risi — mazaja bendrija.
D¢l paprastesnio Siy imoniy valdymo bei netaikomo istatinio kapitalo reikalavimo, §i forma
patraukli planuojant labai maza versla. Vis tik neaiSkumai dél S$iy juridiniy asmeny mokestinés
teisinés aplinkos bei ribotos galimybés pritraukti papildoma finansavima stabdé didesng ju plétra.
Naujausi Socialinio draudimo jistatymo pakeitimai ineSa daugiau aiSkumo dél maZosioms
bendrijoms taikytiny mokesciy, taciau Sios imoniy formos nepadaro patrauklesne negu buvo iki
Siol. Todél tikétina, kad ateityje KKI Lietuvoje ir toliau dominuos uZzdarosios akcinés bendrovés.

Darbo teisiniy santykiy reguliavimas Lietuvoje vis dar sudétingas ir nelankstus. Darbo
kodeksas numato ribota sutaréiy rusSiy saraSa, ribotas terminuoty sutarCiy taikymo salygas,
darbdaviui nepalankias darbuotojuy atleidimo salygas, grieztus virSvalandinio darbo ribojimus.
Kadangi KKI vyrauja netradicinés darbo santykiy formos ir planavimo metodai, toks
reglamentavimas yra klititis KKI sektoriuy plétrai. Siiilytina ir toliau liberalizuoti darbo teisinius
santykius, nustatant paprastesnes vir§valandinio darbo salygas, taCiau taip pat numatyti galimybg
sudaryti naujuy rasiy, ivairesnes darbo sutartis, keisti terminuoty sutarCiy reglamentavima bei
lengvinti juy sudarymo ir pratgsimo galimybes.

Lietuvoje KKI sektoriy plétrai néra numatytas atskiras mokestinis teisinis rezimas iSskyrus
tam tikras atskiras iSimtis. Viena i§ jy - Pelno mokes€io lengvata, taikoma kino pramonéje
investuojantiems subjektams. Tikslinga svarstyti $ios ir kity mokestiniy lengvaty taikyma ir kitoms
didziausia potenciala turin¢ioms KKI sritims.

Nors Lietuvos strateginiuose dokumentuose nuolat pabréziamas poreikis dél verslo priezitira
atliekanciy institucijy veiklos optimizavimo, taciau tokie pokyciai sunkiai skinasi kelia. Tikslinga ir
toliau mazinti versla kontroliuojanciy institucijy, atsisakant funkciju dubliavimo bei daugiau
démesio skiriant ne verslo subjekty baudimui, bet ju konsultavimui ir §vietimui.

Socialinés aplinkos analizés iSvados ir rezultatai. IS atliktos analizés matyti, kad KKI

sektorius yra susijes su daugeliu svarbiy socialiniy aspekty — tai apima ir vietos bendruomeniy
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integracija, naujy darbo viety kiirima, gyventoju tapatybés ir pilietiSkumo stiprinima,
tarptautiSkumo skatinima, atskiry socialiniy grupiy sasaju stiprinima ir pan. KKI sektorius ivairiais
aspektais turi didelg itaka tiek pacios Salies vidiniu mastu, tiek tarptautiniu mastu — prisideda tiek
prie visuomenés nariy tapatybés ir kultiros formavimosi, tiek prie Salies {vaizdzio gerinimo
gyventojy ir uzsienieciy akyse, kas didinty ne tik i§ turizmo gaunamas pajamas, bet ir apskritai
padéty formuoti teigiama aplinka naujy investicijy pritraukimui.

Apibendrinant atlikta analizg, galima pastebéti, kad Lietuvos regiony plétros planuose
Siandien daugiausiai atsizvelgiama i kultiiros infrastruktiiros plétojima ir modernizavima, kultiiros
paveldo iSsaugojima, turizmo plétojima. Tinkamai ir efektyviai KKI plétrai biitina iSnaudoti visas
finansavimo galimybes, skatinant bendradarbiavima tarp privataus ir vieSojo sektoriaus, regiony
plétros iniciatyvas bei eksporto skatinima. Visa tai yra biitina siekiant nuolatinés KKI plétros
skirtinguose Lietuvos regionuose, pasitelkiant jvairias plétros skatinimo priemones.

Pasitilymai kompiuteriniy Zaidimy srities konkurencingumo didinimui. Atlikta analizé
parodé, kad Sios srities ekspertai silpniausiomis charakteristikomis laiko vadybininky gebéjima
pritraukti 1éSas bei platinima Lietuvos rinkoje. Ekspertai siiilo sukurti nacionaling platforma, kuri
padéty skatinti ir finansuoti investicijy paieSka, pritraukti investuotojy i rizikos kapitala, taigi
funkcionuoty kaip paramos skatinimo mechanizmas.

Akcentuotina, kad biitinos investicijos ir i Zzmogiskaji kapitala. Vienas i§ efektyviausiy budy —
konsultanty su didele praktine patirtimi pritraukimas i Lietuvos kompiuteriniy Zaidimy srities
imones. Konsultanto — specialisto darbas imoné¢je gali biiti ribotas laike ir skirtas supazindinti
Lietuvos specialistus su naujausiomis tendencijomis, darbo specifika. Tuo paciu tikétina, kad
dalyvavimas specializuotuose renginiuose uzsienyje, tokiy renginiy organizavimas Lietuvoje padéty
kelti specialisty kvalifikacija, suteikty jiems galimybg stazuotéms, taigi ir akseleruotu gerosios
patirties i$ uzsienio Saliy pritaikyma Lietuvoje.

Tuo tarpu srities charakteristikoms, surinkusioms aukstus eksperty vertinimus, reikia sudaryti
salygas augti ir plétotis. Labai gerai vertinamos Zaidimy dizaineriy kompetencijos — galimybé
tobuléti, nora pranokti kitus ir augti galéty paskatinti nacionalinio konkurso pasirinkta aktualia tema
organizavimas, laimétojus ivertinant galimybe atstovauti visa sriti Lietuvai tarptautiniuose
konkursuose. Be akivaizdZios motyvacinés naudos, konkursai ir panasaus pobiidZio renginiai
igalina laimétojus komunikuoti iSskirtinuma, akcentuojant tai naudojamomis marketingo
priemonémis.

Pasitlymai kultoirinio turizmo srities konkurencingumo didinimui. Kaip matyti i$
analizés, Sioje kiirybiniy industrijy srityje susiduriama su nepakankamu pasiruo$imu platinimui,

marketingo veiksmams, 1€8y pritraukimui — komunikacijai su tikslinémis rinkomis.

118



Pastebétina, kad Sios problemos gali buti sprendziamos pasitelkiant gerai funkcionuojancia
darbuotoju motyvavimo sistema, kuri skatinty darbuotojus imtis atsakomybés ir rodyti iniciatyva,
siekiant geresniy rezultaty, o jiems uZ tai biity atlyginama, atsizvelgiant | pasiektus rezultatus.

Viena 1§ sri¢iy, kur kultirinio turizmo darbuotojai galéty pasiekti zenkliy rezultaty —
partnerysté su privaciu sektoriumi. Rekomenduojama skatinti vieSojo ir privataus sektoriaus
bendradarbiavima. Mokantis 1§ uZsienio pavyzdziy, dalyvaujant mokymuose, isitraukiant i
tinklaveika, pasiekiama sinergija, daranti teigiama poveiki visam regionui. Kaip ir kompiuteriniy
zaidimy atveju, rekomenduojama investuoti { patyrusio konsultanto — specialisto samdyma
konkrecios organizacijos strategijai sudaryti ir jgyvendinimui priZiréti.

Rekomenduojama atkreipti démesj { kultiirinio turizmo organizacijy patrauklumo didinima
skirtingiems segmentams, pvz., vaikams, studentams, pensininkams ir kitoms tikslinéms grupéms.
Tai galima pasiekti pasitelkiant kiirybiskuma ir kasdienéje veikloje naudojant inovacijas. Sios srities
organizacijy darbuotojams galima organizuoti mokymus, kursus, kiirybines dirbtuves, kuriy metu
sukuriamos id¢jos iSsikeltiems tikslams pasiekti, o geriausios idé¢jos autoriy komandai skiriamas
finansavimas 1déjos igyvendinimui, uZtikrinant atgalini ry$i — rezultaty sklaida, mokymus ir
patirties dalinimasi su kolegomis i§ tos pacios kiirybiniy industrijy srities organizacijy. Tokios
priemonés jgalina efektyviausiai iSnaudoti srities stiprybes: kiiréjus, infrastruktiira, kiirybos ir
produkto novatoriskuma.

Pasitlymai dizaino srities konkurencingumo didinimui. Analizé parodeé, kad ekspertai
maziausius balus skyré kiirimo ir gamybos bei platinimo dalims.

Rekomenduojama didinti komandinio darbo efektyvuma, jau universitete skatinant darba
komandomis. Viena i§ sitilomy priemoniy — tinklaveikos skatinimas, dizaino srities darbuotojus ir
organizacijas jungian¢iy organizacijy steigimas. Tikétina, kad susiduriant su panaSiomis
specifinémis problemomis, iSspresti jas pavieniui (kirybiniy industrijy sektoriuje dominuoja itin
mazos imonés) yra sudétinga, kai didesnj svorj turinti organizacija galéty puikiai atstovauti visy
savo nariy interesus.

Pastebétina, kad Siai sriciai biitina parama, susijusi su platinimu. Tai galima pasiekti
finansuojant i§vykas i parodas, muges, kontakty uzmezgimo renginius, taip pat — kvieciant uzsienio
specialistus i Lietuva.

Kaip ir daugumoje analizuoty sri¢iy, ekspertai atkreipé démesi i stipresni, geriau praktikoje
pritaikoma dizaino vadybininky pasirengima. Tai gali biiti pasiekiama aukStosiose mokyklose
didinant praktiniy uzduociy apimtis, o taip pat ir skatinant darbuotojy stazuotes sékmingose
uzsienio imonése, nuolatini mokymasi, bendradarbiavima su tos pacios srities imonémis, kartu

lgyvendinant jvairius projektus. Tokios priemonés ne tik padéty sprgsti vienas svarbiausiy srities
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problemy, bet ir padéty augti, plétoti stipriosioms srities charakteristikoms, susijusioms su produkto
dalimi: kiirybos, produkty novatoriskumui, produkcijos konkurencingumui.

Pasiiilymai pramogy verslo srities konkurencingumo didinimui. Sioje srityje matomi
specifiniai i$Sukiai, eksperty vertinimu srities silpnybés apima produkcijos konkurencinguma,
platinima uzsienio rinkose ir istatyming bazg.

Platinimas uzsienio rinkose i§ dalies yra ribojamas kalbos barjero, taciau pramogu verslas
kartu su kultlriniu turizmu turi potencialo tapti itin stipriu ir perspektyviu kiirybiniy industrijy
sektoriumi. Rekomenduojama stiprinti pramogy verslo sukuriama asortimenta, susifokusuojant ties
tiksliniy rinky poreikiais ir preferencijomis. Vyriausybés parama bty tikslinga suteikiant lengvatas
pramogy, traukos objektams kurti. Tam reikty maziau ribojancios istatyminés bazés, itin daug
démesio skiriant laisvesniy aplinkosaugos reikalavimy taikymui.

Akcentuotina, kad pramogy verslo sri¢iai yra ganétinai paprasta sudaryti partnerystes tarp
privataus ir vieSojo sektoriaus. Valstybiné parama turéty buti taikoma investuotojy pritraukimui.
Tikétina, kad papildomos investicijos bus pelningos, nes geb¢jimas platinti produkta Lietuvoje bei
gauti pajamas 1§ platinimo vertinamas labai gerai. Tuo paciu didesnés investicijos jgalinty
igyvendinti naujas, originalias id¢jas, kam Sios srities specialistai yra pasiruo$¢ — kiiréjy vertinimas,
kiirybos ir produkty novatoriSkumas vertinami kaip vienos stipriausiy charakteristiky.

Kaip ir kalbant apie kultiirinio turizmo sritj, pramogy verslas turéty skirti daugiau démesio
konkretiems segmentams, naudoti jiems tinkamiausias marketingo priemones ir specifines,
pritaikytas komunikacijos zinutes.

Pasitlymai reklamos srities konkurencingumo didinimui. Kaip matyti i§ analizes,
silpniausia Sios srities charakteristika — geb¢jimas platinti produkta uzsienyje, su tuo susijusi ir kita
silpnoji vieta, produkcijos konkurencingumas.

Pastebétina, kad Lietuvos rinkoje, reklamos eksperty vertinimu, Sios srities imonés dirba
efektyviai: platina produkta Lietuvoje, sugeba gauti pajamy i§ platinimo, turi gerai vertinamus
kuréjus, kiiryba yra novatoriska, atitinka kitimo tendencijas, tad galima teigti, jog dabar turimus
verslo modelius ir sukaupta patirt] biity galima sékmingai pritaikyti ir uZsienio rinkose.

Tuo tikslu reklamos srities imonéms reikalinga tiksliné¢ parama eksportuojant, dalyvaujant
parodose, tarptautiniuose konkursuose. Paramos schemos platinimui uzsienio rinkose gali apimti
bendradarbiavima per ambasadas, specifines organizacijas, atstovybes.

Rekomenduojama akcentuojant stiprigsias srities charakteristikas, pritraukti imones ir
specialistus 1§ uZsienio, skatinti uZsienio imoniy atstovybiy steigima ir darbuotoju samdyma

Lietuvoje.
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Taip pat valstybés parama biutina skatinant dalyvavima tarptautiniuose projektuose, tapima
itakingy srities imoniy subkontraktoriais. Tokia patirtis imonéms suteikia nejkainojamas mokymosi
ir tobuléjimo galimybes, o taip skatinamas gerosios praktikos perkélimas | Lietuva.

Bendrai vertinant, reklamos srities rezultatai yra geri, tod¢l reikalingas palaikymas ir pagalba,
siekiant tai iSnaudoti tarptautinio konkurencingumo didinimui.

Pasitilymai architektiiros srities konkurencingumo didinimui. Pastebétina, kad vidutinis
kiréju bei produkty novatoriSkumo vertinimas yra aukstas, ta¢iau susiduriama su platinimo uzsienio
rinkose problema, dél tos pacios priezasties ir produkcijos konkurencingumo vertinimas yra zemas.
Tokia situacija rodo nepakankamus iSteklius tarptautiSkumo inesimui.

Kaip ir reklamos sritis, architektlira yra stipri, gerai i§vystyta sritis, sugebanti labai gerai
platinti produkcija Lietuvoje ir gauti pajamas, taip pat — pritraukti privacias 1€Sas, rinkai teikianti
novatoriskus produktus.

Akcentuotina, kad ekspertai nurodé silpnus planavimo ir organizavimo gebéjimus. Siai
problemai sprgsti bitina pasitelkti efektyvumo didinimo priemones: stazuotés uZzsienio Salyse,
sékmingai veikiangiose jmonése, paslaugu teikimo uZsienio rinkose skatinimas. Sioje srityje labai
svarbu atsizvelgti 1 susipazinima su tikslinémis rinkomis, ju kultiirinémis normomis, estetikos ir
funkcionalumo sampratomis.

Tikslinga skirti valstybing parama marketingo veiksmams, pasirengimui dalyvauti
tarptautinése parodose, mugese, konkursuose. Tikslinés investicijos, padedancios pritaikyti dabar
turima patirtj, infrastruktiira, produkto kiirimo galimybes per subkontraktines sutartis, skatina srities
specialisty tobul¢jima, suteikia patirties stambiy projekty igyvendinimui.

Biitina inicijuoti klasterio susikiirima, ypatingai skatinti architektliros srities ir statybos
imoniy bendradarbiavima, nes tai padéty pateikti iSskirtini pasiiilyma, tiek kokybés, tiek ir kasty
prasme.

Pasitillymai kino srities konkurencingumo didinimui. Analizé parodé¢, kad silpniausios kino
srities charakteristikos yra platinimas uzsienio rinkose bei vyriausybés tikslin¢ parama platinimui.

Siekiant auginti kino produkcijos eksporta, bitina tiksliné parama platinimui uZsienio Salyse.
Akcentuotina, kad Sioje kurybiniy industrijy srityje eksporto didinimui itin aktualios papildomos
paslaugos, tokios kaip subtitravimas, versijy pritaikymas skirtingoms rinkoms ir kt.

Silpnos kino srities grandys yra scenaristai ir prodiuseriai. Siai problemai spresti
rekomenduojama pasitelkti stazuotes, dalyvavima mokymuose uzsienyje, subkontraktoriaus
didziosioms srities imonéms darba. Biitina skirti daug démesio scenaristy, prodiuseriy pritraukimui
i§ uzsienio. Sukurta paramos schema, padedanti finansuoti tam tikras projekto dalis, pvz.,
scenarijaus isigijima, subtitravimo paslaugas, leisty padidinti eksporto galimybes, efektyviai
investuojant tik { tikslines sritis.
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Eksperty vertinimu, kino sritis turi vystymosi ir augimo potencialo, ypatingai dél savo
zmogiskyjy iStekliy — kuréjy, komandinio darbo, vadybininky gebéjimy pritraukti 1éSas vertinimai
yra geri ir todél manytina, kad su darbo, projekty patirtimi bei tiksline valstybine parama, kino sritis
1Saugs, igis konkurencingumo tarptautiniu mastu ir suteiks galimybe ne tik kurti pridéting vertg
Lietuvoje, bet ir pristatyti Salies kultirinj ir istorin] pavelda, mastysena ir iSskirtinumus visame

pasaulyje.
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1 PRIEDAS. Kirybiniy industrijy veikly klasifikavimas pagal UNCTAD ir EVRK klasifikatorius

Kirybiniy industrijy UNCTAD . . . . EVRK 2
Klasifikacija KI veiklos pagal EVRK veikly klasifikatoriy Kodas
11.1 Biblioteky ir archyvy veikla 91.01
L Muziejy veikla 91.02
Kulttirinés P — - — - -
ot Istoriniy viety ir pastaty bei panasiy turisty lankomy viety 91.03
4 vietos eksploatavimas )
v Suvenyry, meno dirbiniy ir religiniy reikmeny specializuota 47.78.10
- p— v . . . .
q>.) mazmeniné prekyba
@ 112 Keraminiy buities ir puo$ybos gaminiy bei dirbiniy gamyba 23.41
'g 1.1 . Akmens pjaustymas, ta§ymas ir apdailinimas 23.70
o 1 Amatai Dirbtinés bizuterijos i Siy dirbini b 32.13
= Paveldas Dirbtines bizuterijos ir panasiy dirbiniy gamyba .
g Zaidimy ir zaislq g.ar.ny.ba _ 32.40
= Papuosaly, juvelyriniy ir panasiy dirbiniy gamyba 32.12
i 1.1.3. Atrakciony ir teminiy parky veikla 93.21
g Tradicinés Kita pramogy ir poilsio organizavimo veikla 93.29
o— L
2 k];ﬂtuf 1nes Ekskursijy organizatoriy veikla 79.12
"g iSraiskos
; 1.2.1. Fotografavimo veikla 74.20
: Vaizduojamieji o
A . . Meniné kiiryba 90.03
1.2. Menai menai Y
1.2.2. Scenos pastatymy veikla 90.01
Scenos menai Scenos pastatymams biuidingy paslaugy veikla 90.02
Knygy leidyba 58.11
2.1.1. Laikra$¢iy leidyba 58.13
Knygos ir Zinynuy, katalogy ir adresy sarasy leidyba 58.12
spauda Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 58.14
Kita leidyba 58.19
Garso jraSymas ir muzikos jrasy leidyba 59.20
Kino filmy rodymas 59.14
- Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba 59.11
= 2.1.2. Naujieny agentiiry veikla 63.91
g 2.1. Audiovizualinés | Radijo programy transliavimas 60.10
g Medijos Televizijos programy rengimas ir transliavimas 60.20
= Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy platinimas 59.13
= Viesujuy rysiy ir komunikacijos veikla 70.21
p 213 Kompiuteriniy zaidimy leidyba 58.21
é L Kompiuteriy programavimo veikla 62.01
Naujosios - = -
k= dii Kita programinés jrangos leidyba 58.29
= medijos Interneto varty paslaugy veikla 63.12
é 214 Paga.m.intuc.kino. ﬁlr}u_b vaizdo filmy ir televizijos programy 50.12
= Dizai meninis apipavidalinimas )
?.f 12a1nas Krastovaizdzio tvarkymas 81.30
E Antikvariniy daikty mazmeniné prekyba 47.79.10
Z Architektiiros veikla 71.11
s Atstovavimas ziniasklaidai 73.12
2 Inzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos 71.12
g Kita, niekur kitur nepriskirta, profesiné, moksliné ir techniné
. 74.90
Z veikla
N 22 2.2.1. Kiti gamtos moksly ir inZinerijos moksliniai tyrimai ir taikomoji 7219
Taikomoji Kirybinés veikla )
kiryba paslaugos Meno jrenginiy eksploatavimo veikla 90.04
Reklamos agentiiry veikla 73.11
Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomongés apklausa 73.20
Socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniai tyrimai ir
. A 72.20
taikomoji veikla
Specializuota projektavimo veikla 74.10
Svietimui bidingy paslaugy veikla 85.60
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2 PRIEDAS Didziausia potencialg turin¢iy Lietuvos KI sriciy atstovy apklausos anketa

APKLAUSOS ANKETA ([X pramoné])
Gerbiamas Eksperte,

Nacionaliné kirybiniy ir kultiriniy industrijy asociacija, vykdydama Lietuvos kultiiros tarybos finansuojamq projektq
., Lietuvos karybiniy ir kultiriniy industrijy konkurencingumas vidaus ir uzZsienio rinkoje“, atlieka tyrimq, siekdama
nustatyti didziausiq augimo potencialq turinciy kultiros ir kitrybiniy industrijy sriciy produkty, jy kiirimo ir
komercializavimo stiprigsias ir silpngsias puses. Jiusy kaip atitinkamos srities eksperto issakyta nuomoné pades
atskleisti praktinius srities veiklos aspektus, tendencijas bei plétos ir augimo perspektyvas.

Atsakydami § klausimus vadovaukités schema, vaizduojancia produkto kiirimo ir platinimo procesus bei jy dalyvius.:

KURIMO IR GAMYBOS PLATINIMO DALIS

Kirybos

rezultatas
(PRODUKTAS

1. Kaip vertintuméte [X pramonés] bendrai KURIMO/GAMYBOS ir
PLATINIMO/KOMERCIALIZAVIMO daliy dabarting buiseng (Zr. schemag)?
Skalé nuo 1 (prasta — labai menkai iSplétota) iki 5 (puiki — labai gerai isplétota)

1 2 |3 |4 |5
1.1. [X pramonés paslaugy ir produkty] KURIMO/GAMYBOS dalies vertinimas: D D D D D
1.2. [X pramonés paslaugy ir produkty] PLATINIMO dalies vertinimas: D D D D D

2. [IraSykite svarbiausias [X pramonés] DARBUOTOJU specialybes ir jvertinkite jy turima
kvalifikacija.
Skalé nuo 1 (prastas — menkas, jo néra) iki 5 (puikus — jy daug ir jie labai kvalifikuoti)

1 2 [3 |4

5
HiiEEE.

2.1. Lietuvos .......cco...... profesiniy gebéjimy vertinimas:
(irasykite specialybg)

P

2.2. Lietuvos_ .....ccceueee. _profesiniy gebéjimy vertinimas:
(irasykite specialybg)

2.3. Lictuvos ..ooeeverveeerenene, profesiniy gebéjimy vertinimas:
(irasykite specialybg)

2.4, Lictuvos soeeeeeeeenennnne. profesiniy gebéjimy vertinimas:
(irasykite specialybg)

2.5. Lictuvos soveeeeeenienneeene, profesiniy gebéjimy vertinimas:
(irasykite specialybg)
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HiinEE.

2.6. Lictuvos soeeeeeeeieneennnen. profesiniy gebéjimy vertinimas:
(irasykite specialybg)

3. Kaip vertintuméte [X pramonés| TURIMUS ISTEKLIUS (infrastruktiira, jranga, 1éSos,
istatyminé bazé) naujy produkty kiirimui?
Skalé nuo 1 (visai néra) iki 5 (pilnai uztenka)

3.1 Bendras [X pramonés] turimos INFRASTRUKTUROS pakankamumo naujy
paslaugy ir produkty kiirimui vertinimas:

3.2 Lietuvos ISTATYMINES BAZES naujy [X pramonés paslaugy ir produkty]
kiirimui vertinimas:

HREE
HN .
NN R

3.3 VALSTYBES SKIRIAMU LESU naujy [X pramonés paslaugy ir produkty] karimui
vertinimas:

3.4 PRIVACIU LESU PRITRAUKIMO (uzdarbio uz pardavimus, verslo, banky
paskoly ir pan.) naujy [X pramonés paslaugy ir produkty] kiirimui vertinimas:

HENEE
HpE s

[ ]
[ ]
[ ]

4. Kaip vertintuméte [X pramonés PASLAUGU IR PRODUKTU] KURIMO PROCESO
VALDYMA?
Skalé nuo 1 (labai blogai valdoma) iki 5 (labai gerai valdoma)

2 4
4.1 [X pramonés paslaugy ir produkty] kiirimo proceso PLANAVIMO IR D D D
ORGANIZAVIMO (parengiamieji darbai) vertinimas:
4.2 [X pramonés paslaugy ir produkty] kiirimo proceso dalyviy MOTY VAVIMO D D D
SISTEMU vertinimas:

NN
HE

4.3 [X pramonés paslaugy ir produkty] kiirimo proceso dalyviy KOMANDINIO D D
DARBO jgiidziy vertinimas:

5. Kaip vertintuméte dabartinj [X pramonés PASLAUGU IR PRODUKTU] bei jy KURIMO
NOVATORISKUMA?
Skalé nuo 1 (labai menkas) iki 5 (labai aukstas)

naujy technologijuy panaudojimas) vertinimas:

2 13
5.1 [X pramonés paslaugy ir produkty] kiirimo NOVATORISKUMO (nauju idéju, D D
5.2 [X pramonés paslaugy ir produkty] PRODUKTU NOVATORISKUMO (naujy D D D
idéju, naujy technologijy panaudojimas) vertinimas:

HERE N
HEE

5.3 [X pramoneés paslaugy ir produkty] KONKURENCINGUMO tarptautinése D D D
rinkose lygio vertinimas:

6. Kaip vertintuméte esama [X pramonés PASLAUGU IR PRODUKCIJOS] LYG] IR
TENDENCIJAS?

1 2

w
N
(o)

6.1 [X pramonés paslaugy ir produkcijos] LYGIO vertinimas:
Skalé nuo 1 (labai menkas) iki 5 (labai aukstas):

6.2 [X pramonés paslaugy ir produkcijos] LYGIO KITIMO TENDENCIJU vertinimas:
Skalé nuo 1 (lygis labai krenta) iki 5 (lygis labai kyla)
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7. Kaip vertintuméte esama [X pramonés paslaugy ir produkcijos] PLATINIMO/
PARDAVIMU lygij?
Skalé nuo 1 (labai menkas) iki 5 (labai aukstas)

7.1 [X pramonés paslaugy ir produkty] PLATINIMO/PARDAVIMU lygis LIETUVOS
rinkai:

7.2 [X pramonés paslaugy ir produkty] PLATINIMO/PARDAVIMU lygis UZSIENIO
rinkai:

7.3 [X pramonés paslaugy ir produkty] VADYBININKU geb¢jimai GAUTI PAJAMAS
i$ platinamy produkty:

7.4 [X pramonés paslaugy ir produkty] VADYBININKU geb¢jimai PRITRAUKTI
LESAS naujy paslaugy ir produkty kiirimui:

NN

7.5 [X pramonés paslaugy ir produkty PLATINIMO/PARDAVIMU lygis lyginat su
UZSIENIO RINKOMIS:

b oy B LT
HEE R
HENEE
b oy B BT

7.6 LR VYRIAUSYBES TIKSLINE PARAMA [X pramonés paslaugy ir produkty]
PLATINIMUI/PARDAVIMAMS:

[]
[ ]

8. Kokie veiksniai [X pramonés paslaugy ir produkty] KURIMO PROCESO etape, Jiisy nuomone, padaryty
didziausig jtaka Sios srities konkurencingumo didinimui?

9. Kokios [X pramonés paslaugy ir produkty] YPATYBES, Jisy manymu, paskatinty Sios srities
konkurencingumag?

10. Kokie veiksniai [X pramonés paslaugy ir naujy produkty] PLATINIMO PROCESO etape, Jisy nuomone,
padaryty didZiausia jtaka Sios srities konkurencingumo didinimui?

11. Prasome nurodyti savo veiklos/darbo pobiidj [X pramongje]:

(irasykite)

Dékojame uz Jisy atsakymus.
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3 PRIEDAS. Ekspertinio vertinimo vidutinés reikSmes

'S
g
2| 8
<
5| E| &8 | & | & | 4
Q, .E; R= g RS E 2
E| = | 8| 8| % | | E
N N A ~ =4 < 4
3,19 3,05| 2,15| 297 | 3,15| 3,43 | 3,12
2. Vidutinis kiiréjy vertinimas * ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
_ 2,80 3,00| 2,40| 2,60| 2,90 | 3,30| 2,31
3.1 Infrastruktiira
.. i 2,25 2,80 2,40 1,80 2,60 | 2,80 | 2,56
3.2 [statyminé bazé
1,45] 2,00 1,70 2,20 | 1,70 | 2,33 | 2,44
3.3 Valstybés skiriamos 1éSos ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
e e . 2,50 2,00 2,00| 2,22 2,50| 3,00 | 2,06
3.4 Privaciy 1é8y pritraukimas
. . . 290 | 2,00 1,90 2,80 | 3,00 2,11 | 3,13
4.1 Planavimas ir organizavimas
, , 2,75 | 1,80 | 2,00 | 3,20 | 3,00 | 2,22 | 3,08
4.2 Motyvavimo sistemos
N/A | 240 2,1 2 2
4.3 Komandinis darbas / 40 103,201 3,00 781 3,70
: 3,30 | 3,00 | 3,30 | 2,60 | 3,00| 2,89 | 227
5.1 Kiurybos novatoriSkumas
3,35 3,00 2,90| 2,70 | 2,80 | 3,11 | N/A
5.2 Produkty novatoriSkumas ’ ’ ’ ’ ’ ’
. ) N/A | 2,80 2,80| 1,60 | 2,40 | 2,11 | N/A
5.3 Produkcijos konkurencingumas
. .. 3451 2,60 | 2,80| 2,67 | 3,44 | 2,67 | 2,75
6.1 Produkcijos vertinimas
6.2 Produkcijos kitimo tendenciju 300 3601 290! 3.001 389| 2.8 | 2.90
vertinimas ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje 1,95 2,20 2,60\ 3,10/ 3,60 3,10/ 2,63
7.2 Platinimas uZsienio rinkose 3:201°2.00) 2,101 170 1,801 178 | 1,66
e o o .. 2,85 2,20 2,20| 2,70| 3,00 2,63 | 2,44
7.3 Gebéjimai gauti pajamas i§ platinimo
2,30 2,20 2,10 2,60| 2,10 | 2,13 | 2,88
7.4 Vadybininky gebéjimai pritraukti 1é3as ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
7.5 Platinimo lygis lyginant su uzsienio 245 1801 230! 2111 189| 1631 2.67
rinkomis ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
7.6 LR Vyriausybés tiksliné parama 1551 1801 180! 18| 130! 138! 1.87
platinimui ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
2,71 | 2,43 | 234 | 250| 2,69 | 254 | 2,61

Vidutinis industrijos vertinimas

*del kiekvienos industrijy vertinamy profesijy ypatybiy jos tarpusavyje nelyginamos, o pateikiami

kiiréjy jverciy vidurkiai.
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4 PRIEDAS. Kompiuteriniy zaidimy ekspertinis vertinimas

m— K ompiuteriniai Zaidimai

2 Widutinis karéjy vertinimas

7 4 Vadybininky gebé&jimai
pritraukti |&5as

7.3 Gebéjimai gauti pajamas
i platinimo £

7.2 Platinimas uisienio
rinkose [

7.1Platinimas Lietuvos |
rinkoje !

6.2 Produkcijos kitimo"'-‘
tendencijy vertinimas

5.2 Produkty ncwatori&kumas.-

jy—

31 Infrastruktira

., 3.2 |statyminé baze

AN

41 Planavimas ir

\‘ p . .
i y arganizavimas

| J42 Motyvavimo sistemos

5 A Kirybos novatoritkumas

Kompiuteriniy Zaidimy industrija
(Ekspertinio vertinimo tyrimas, N=20)

2.4. WEB dizaineriy poreikis —
6.2, Produkcijos lygio |

kitimo tendencijy vertinimas
6.1. Produkcijos lygio vertinimas -

5.2. Produkty novatorikumas |
5.1. Kiirybos novatorid$kumas —
2.3. 3D modeliuotojy poreikis

7.2. Platinimas uZsienio rinkose —

2.1. Kompiuteriniy Zaidimy _|
programuotojy poreikis

4.1, Planavimas ir organizavimas —|

7.3. Gebéjimai gauti

pajamy i platinimo

3.1. Infrastruktira |

4.2, Motyvavimo sistemos —|
2.5. Zaidimy bendruomenés
valdymo specialisly poreikis

3.4, Privagiy lésy pritraukimas —|

2.2. Projekiy vadovy poreikis —|
7.5, Platinimo/pardavimy lygis _|
lyginant su uZsienio rinkamis
.4, Vadybininky gebejimai _|
pritraukti l&3as

3.2. |statyminé bazé |

Bendras vidurkis

7.1. Platinimas Lietuvos rinkoje |

7.6. Vyriausybeés tiksling _|
parama platinimui i

3.3, Valstybés skiriamos léSos

= Vidurkis

T T T T
2 3 4 5

Eksperty/specialisty vertinimai
{skalé nuo 1 - labai neigiamas iki 5 - labai teigiamas)
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5 PRIEDAS. Kultiirinio turizmo ekspertinis vertinimas

KLt rinis turizmas

6 LR Vyri be t'ksl'z'vidUtinis kiréjy vertinimas
. riausybés tiksling
w vhes Hk A 3linfrastruktira
parama platinimui = —
7.5 Platinimo lygis lyginant su
ufsienio rinkomis

. 3.2 [statyminé bazé

7.4 Vadybininky gebejimai

pritraukti |&Zas ' . 3.3 Valstybés skiriamos [&3os

7.3 Gebejimai gauti pajamas i£

3.4 Privaciy ledy pritraukimas
platinimo Hiesu R

7.2 Platinimas uisienio rinkose

7.1 Platinimas Lietuvos rinkaje A 4.2 Motyvavimo sistemos

6.2 Produkeijos kitima'.

" - -7 4.3 Komandinis darbas
tendencijy vertinimas -

6.1 Produkcijos vertinimas | | 51 Kirybos novatoritkumas
5.3 Produkcijos—=

- 5.2 Produ kty novatorizskumas
konkurencingumas

Kulturinio turizmo industrija
(Ekspertinio vertinimo tyrimas, N=10)

Bendras vidurkis

2.1. Gidai | me2 o
6.2. Produkcijos lygio kitimo _|
tendencijy vertinimas

3.1, Infrastruktora — ] *3 o
5.1. Kiirybos novatoriSkumas ] * 3 o

5.2, Produkty novatoriSkumas — *3
3.2. |statyminé bazé - © nz o

5.3. Produkeijos konkurencingumas — <] ] 2-4

2.2, Muzigjininkai | [ m275 }------ 4

6.1. Produkcijos lygio vertinimas | W28 |-mmmmemeeeae- 4

4.3. Komandinis darbas o F-----=------- -| Sl | Fl

2.3, Administratoriai = F===========-- -l mzz '

7.1. Platinimas Lietuvos rinkoje < k-=-=-=-=------ -I m2z2 '
7.3. Gebéjimaigawi | ,_____________

jamuy i§ platinimo k {E:'

7.4. Vadybininky gebéjimai

T - 22
pritraukli lésas k E

3.3. Valstybés skiriamos lédos 4 © +2 o
3.4. Privadiy 1&gy pritraukimas o © +2 o
4.1, Planavimas ir organizavimas — +2
7.2. Platinimas uZsienio rinkose — +2
4.2. Motyvavimo sistemos - © | | '-*1
7.5. Platinimo/pardavimy lygis _| 5 - 'q
lyginant su uZsienio rinkomis i

7.6. Vyriausybés tiksliné parama _| E _____________ 1
platinimui/pardavimams
T T
= Vidurkis
1 2
Eksperty/specialisty vertinimai

(skalé nuo 1 - labai neigiamas iki 5 - labai teigiamas)

w -
g
o -

129



6 PRIEDAS. Dizaino ekspertinis vertinimas

= Dlizainas

6 LR Vuri be t_k_rkl_Z.\uﬁdutini:» khréjy vertinimas
[ riausybes tiksling
A v T AT 3.1Infrastruktira
parama platinimui ey
7.5 Platinimo lygis lyginant su '
uisienio rinkomis .

T 3.2)statyming baze

7.4 Vvadybininky gebéjimai

pritraukti las 5 3.3 Valstybes skiriamos |&5os

7.3 Gebéjimai gauti pajamas i

platinimo 3.4 Privaciy lesy pritraukimas

7.2 Platinimas uisienio rinkose |

7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje ‘4z Motyvavimo sistemos

6.2 Produkcijos kitimo'.

- . 4.3 Komandinis darbas
tendencijy vertinimas

6.1 Produkcijos vertinimas- - 1 -5.1 Kirybos novatorizkumas

5.3 Produkcijos -

R 52 Produkty novatoritkumas
konkurencingumas

Dizaino industrija
(Ekspertinio vertinimo tyrimas, N=10)

Bendras vidurkis

5.1. Kirybos novatorikumas — e .| “EE |
2.1, Dizaineriai 4 © pammmmqfmmmmmmmaaaaa { ma |
5.2, Produkty novatorigkumas — | (7, SECCEEEEEEERTEEE 1
6.2, Produkcijos lygio |
kitimo tendencijy vertinimas k -I - ZP |
5.3. Produkcijos konkurencingumas | | m28 I- ------------------ 4
6.1. Produkeijos lygio vertinimas [ | m2s |
7.1. Platinimas Lietuvos rinkoje = F----=--====-==---- -I WZ5 I- ------------------ 4
3.1. Infrastruktira o f------------------ 1 W24 |
3.2. |statyminé bazé o f-------------o---- -I [ ] ZI! |
7.5. Platinimo/fpardavimy lygis _| T . _ o __
lyginant su uZsienio rinkomis ‘ I L i |' 1
7.3. Gebéjimai gauti _| ‘ I ) |' __________________ ]
pajamy i§ platinimo =
4.3. Komandinis darbas - | | w2 | 1
7.2. Platinimas uZsienio rinkose —| ‘ I mz1 |
7.4. Vadybininky gebéjimai | /T e 0 L
pritraukti 1é3as ‘ I mZ |' 1
3.4. Privatiy lésy pritraukimas o © +2 o
4.2. Motyvavimo sistemos -| © b2 o
4.1. Planavimas ir organizavimas -{ © u IIB o
7.6. Vyriausybes tiksling _| . [SHEES (SRS SiNENES:
parama platinimui/pardavi ‘ L I' 1

2.2. Produkto dizaineriai o F---------

3.3. Valstybss skiriamos lésos -| | [T SRR EEEEEEE 1

2.3. Vadybininkai - | mi6 ]

= Vidurkis I ; ; ] : ) '
1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0

Eksperty/specialisty vertinimai
(skalé nuo 1 - labai neigiamas iki 5 - labai teigiamas)
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7 PRIEDAS. Pramogy verslo ekspertinis vertinimas

—Pramogy verslas

2_Widutinis kiréjy vertinimas

7.6 LR Wyriausybés tiksling

parama platinimui

7.5 Platinimo lygis lyginant su
uisienio rinkomis
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6.2 Produkcijos kitimo tendencijy
vertinimas =
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5.3 Produkcijos"'"
konkurencingumas

e 31 Infrastruktiira

_ 3.2 |statyminé bazé

3.3 Valstybés skiriamos |&5os

3.4 Privaciy |egy pritraukimas

~—+ 4.1Planavimas ir organizavimas

4.2 Motyvavimo sistemos

7 * 4.3 Komandinis darbas
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5.2 Produkty novatoritkumas
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(Ekspertinio vertinimo tyrimas, N=10)
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7.1. Platinimas Lietuvos rinkoje —

2.6. Komunikacijos vadybininkai |
6.2. Produkcijos lygio _|

kitimo tendencijy vertinimas

4.1. Planavi ir organizavi -
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Bendras vidurkis
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1

Eksperty/specialisty vertinimai
(skalé nuo 1 - labai neiglamas iki 5 - labai teigiamas)
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8 PRIEDAS. Reklamos ekspertinis vertinimas

e R klama

2.Vidutinis kOréjyvertinimas

7.6 LR Vyriausybés tiksling parama

platinimui

7.5 Platinimo lygis lyginant su
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7.4 Vadybininky gebé&jimai 4
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Eksperty/specialisty vertinimai
(skalé nuo 1 - labai neigiamas iki 5 - labai teigiamas)
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9 PRIEDAS. Architektiiros ekspertinis vertinimas
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10 PRIEDAS. Kino ekspertinis vertinimas
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