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1. JVADAS

Giléjant Lietuvos integracijai j Europos Sajungg (ES), didéjant Saliai kylanc¢iy demografiniy ir ge-
kumentuose kreipiamas démesys j visuomenés socialinj ir klirybinj potenciala, kaip vieng i$ svarbiausiy
valstybés paZangos istekliy, jos raidos problemy sprendimy Saltinj. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482 patvirtinta 2014-2020 mety nacionaliné pazangos progra-
ma pirmojo prioriteto ,Visuomenés ugdymas, mokslas ir kultira“ bendruoju strateginiu tikslu jvardija
siekj ,skatinti kiekvieng gyventojg realizuoti savo galimybes mokantis, kuriant, tiriant, tikslinga veikla
prisiimant atsakomybe uZ save, valstybe ir aplinkg”. Asmens ir visuomenés kirybiskumo, atsakomybés
uZ savo ir valstybés ateitj motyvai jungia nacionalines kulturos, tkio bei Svietimo ir mokslo politikas, is-
rySkina kdrybiSko mastymo, naujovisky sprendimuy, jvairiy sriciy ir tipy inovacijy poreikj, aktualy ir Gkio
plétrai, ir socialinés aplinkos raidai, darniam regiony vystymui ir kultlros gyvenimo procesams.

Naujovisko, inovatyvaus mastymo ir veikimo bidai yra tiesiogiai susije su kultdros jstaigy vei-
kla. Viena vertus, patys kulttros ir meno kiriniai yra klrybinés veiklos, kirybiSkumo rezultatai, todél
kultdriné ir meniné veikla yra neatsiejama nuo kdrybiSkumo ir siaurgja (meno kirybos), ir placigja
(visuomenés sgmoningumo, iSmanumo, verslumo) prasme. Taciau, nepaisant glaudaus rysio tarp kul-
tdros srities ir klirybiskumo, pripaZinto ir Europos Komisijos uzsakymu atlikto tyrimo ,,Kultlros poveikis
kirybiskumui” (,,The Impact of Culture on Creativity“, KEA, 2009) iSvadose ES, kaip ir Lietuvos, kultiros
srities inovacijy politika tiesiogiai neapima, todél nevertina ir neskatina kulttros jstaigy ir organizacijy
inovatyvumo. Viena i$ tokios situacijos priezasciy — kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy, kurie atpazinty ir
padéty jvertinti kultros jstaigy veiklos inovatyvuma, jy veiklg kuriant jvairiy tipy inovacijas, stoka.

Kita vertus, Lietuvos kultlros politikos istorijos apzvalgos atskleidzia, kad ir Siandien funkcio-
nuojantiems Lietuvos kultros jstaigy (kultQros centry, muziejy, biblioteky) tinklams iki Siol badingi
sovietmeciu jtvirtintos vertikalios centralizuotos administracinés sistemos suformuoty veikimo budy
ir mastysenos rudimentai, kurie apsunkina kadrybisky ir inovatyviy praktiky paieska ir pritaikyma or-
ganizuojant jstaigy veiklg, patenkinant bendruomeniy kultdrinius poreikius (zr. pvz. Kublickiene, L.,
Zvinkliené, A., Sviklas, E. K. Kultdréjimo procesai modernioje Lietuvoje: biblioteky ir kultdros centry
vaidmuo regionuose, Filosofija. Sociologija, 2011. t. 22. Nr. 4, p. 483-492, Lietuvos moksly akademija,
2011; Nastazija Kersyté, Muziejy valdymo kaita tarp savo ir kity patirties, Sovijus, t. 1, Nr. 1, 2013, p.
69-100).

Sios aplinkybés rodo, kad kultiiros jstaigos savo veikloje nei$naudoja joms i prigimties bidingo
kdrybinio potencialo ir dél iSoriniy, ir dél vidiniy priezasciy: 1) jos yra ignoruojamos ES ir nacionalinés
inovacijy politikos ir 2) pasizymi veiklos bady ir mastysenos inertiSkumu.

Atsizvelgiant j tai, Sioje mokslo studijoje, remiantis Norvegijos pavyzdziu, buvo siekiama anali-
zuoti kultdros jstaigy, veikianciy Lietuvos regionuose, veiklos inovatyvuma ir pateikti rekomendacijas
dél jo skatinimo galimybiy.

Analitine tyrimo dalj papildo regiony kulttros eksperty apklausa bei regiony kultiros jstaigy
darbuotojy apklausa. Sios apklausos pateikia regiony kultiros srityje dirbanciy specialisty poZidrj j kul-
tdros jstaigy inovatyvuma. Taip pat tyrimo jZvalgas papildo atskirai organizuotos fokusuotos grupinés
diskusijos su kultlros jstaigy darbuotojais, kuriy ataskaita taip pat pateikiama atskirame priede.

Apibendrinus pateiktas jZzvalgas, formuluojamos iSvados, apibidinancios Lietuvos regiony savi-
valdybiy kultdros jstaigy veiklos inovatyvumo bikle. Siy i§vady pagrindu parengtos rekomendacijos dél
Lietuvos regiony savivaldybiy kulturos jstaigy veiklos inovatyvumo skatinimo priemoniy.



2. INFORMACIJOS SALTINIAI
IR METODOLOGINIS
TYRIMO PAGRINDAS

Tyrimui atlikti pasirinkti metodai, galintys geriausiai atskleisti regiony kultlros jstaigy veiklos
inovatyvumo aplinkybes. Kadangi iki 2015 m. tiksliniai tyrimai Sia tematika Lietuvoje nebuvo vykdomi,
tyrimo tikslams panaudojami duomenys ir iSvados studijy, kurios analizuoja artimas ar susijusias te-
mas. Tokiu badu tyrimo tikslams yra aktualds Sie Saltiniai: Lietuvos Statistikos departamento atliekama
regiony Ukio ir socialinés plétros, jmoniy inovacinés veiklos, kultliros srities raidos stebésena, Euro-
pos Sajungos Inovacijy Sajungos $vieslentés (ESISS) rodikliy stebésenos duomenys, OECD (Tarptautinés
ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos) apzvalgoje ,,Regions and Innovation” (2013)
pateikiama inovacijy regionuose analizés metodologija, Jungtiniy Tauty Prekybos ir plétros konferen-
cijos (UNCTAD) parengtos pasaulinés prekybos ir plétros, technologijy ir inovacijy, prekybos ir aplinko-
saugos ataskaity duomenys, Europos Sgjungos statistikos agenttros ,,Eurostat” atliekama kultdros sek-
toriaus stebésena. Kultlros sektoriaus jtakg kirybiSkumui ir inovacijoms kitose srityse iSsamiai tyrinéjo
agentdra KEA savo tyrime ,,The Impact of Culture on Creativity” (2009).

Lietuvoje iki 2015 mety atlikti atskiry sriciy tyrimai taip pat pateikia svarbios informacijos, susi-
jusios su regiony kultdros jstaigy veiklos inovatyvumo aplinkybémis. Siuos tyrimus, analizes, galimybiy
studijas, mokslinius straipsnius ir kitus tiriamuosius darbus galima suskirstyti j tris kategorijas pagal tie-
siogiai jy nagrinéjama sritj: 1) regiony biklés tyrimai, 2) Gkio ir inovacijy tyrimai, 3) kultlros sektoriaus
tyrimai.

Lietuvos regiony bikle vertinantys tyrimai, susije su nagrinéjama tematika, yra Sie: Nevyriausy-
binio sektoriaus raidos tyrimas (UAB ,,Eurointegracijos projektai“, 2014 m.), Bendruomeniniy organi-
zacijy ir bendruomeniy centry veiklos ir galimybiy plétojimo tyrimas (UAB ,,BGI Consulting”, 2011 m.),
»Socialinés partnerystés plétojimas” (prof. dr. Romas Lazutka, 2012 m.), Nevyriausybinio sektoriaus
institucinio tvarumo, savanoriy jtraukimo, tarpusavio bendradarbiavimo, indélio j Salies Gkio augimg ir
galimybiy plétojimo tyrimo ataskaita (llona Tamutiené ir kt., 2011 m.), ,,Gyvenimo salygos Lietuvoje:
ekonominés krizés issukiai, analitiné kai kuriy tendencijy apzvalga ir politikos pasitlymai. Analitiné apz-
valga“ (2009 m.).

Tarp Gkio ir inovacijy tyrimy aktualiausi nagrinéjamai tematikai yra Sie: ,,Lietuvos moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultlrinés) plétros (MTEP) ir inovacijy konkreciy prioritety iden-
tifikavimo paslaugos. Prioritety jgyvendinimo kelrodziai“ (UAB ,,Visionary Analytics“, 2014 m.), MTEP
ir inovacijy prioritety identifikavimo metodika (Dr. Zilvinas Martinaitis ir kiti, 2013 m.), ,Global trends
and drivers as challenges for Lithuanian research and innovation policy. Background paper to support
the development of a Smart Specialisation Strategy in Lithuania” (,,Technopolis group, 2013 m.).

IS aktualiy regiony kultlros sektoriaus tyrimy galima isskirti Siuos: galimybiy studija ,Menas
Ymogaus gerovei” (V5] Dailininky sajungos galerija, 2012 m.), Kultdros ir kiirybiniy paslaugy savivaldy-
biy kultdros jstaigose tyrimas (UAB ,,BGI Consulting”, 2012 m.), VieSojo sektoriaus kultlros jstaigy vei-
klos vertinimo kriterijy nustatymas (UAB ,,BGI Consulting”, 2012 m.), Regiony kultlros buklés tyrimas



(V8] Socialiniy tyrimy institutas, 2009 m.), Kultdros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo mo-
delio galimybiy studija (UAB ESTEP Vilnius, 2014 m.), Gyventojy dalyvavimo kultdroje ir pasitenkinimo
kultdros paslaugomis tyrimas (UAB Socialinés informacijos centras ir UAB ESTEP, 2014 m.), , Kultlros
ir meno srities darbuotojy Zmogiskuyjy istekliy bei jy sukuriamo produkto plétra regionuose” (Lietuvos
liaudies kultlros centras, V§] ,,Plétros konsultacijos®, 2007 m.) ir kiti tyrimai.

Metodologijos poZzitriu jvardyty trijy sri¢iy taikomieji tyrimai yra svarbus informacijos Saltinis
jvertinant regiony socialine ir ekonomine bukle bei regiony kultirinio gyvenimo kontekstg. Mokslo
studijos, tarptautiniy organizacijy tyrimai ekonomikos, regiony plétros ir inovacijy politikos klausimais
padeda tiksliau formuluoti ir tyrimo tikslams pritaikyti inovacijy sgvoka, apibréZzti jos sgsajas su regiony
politikos kontekstu, nustatyti inovacijy stebésenos metodikos principus. Tarp aktualesniy studijy — Ju-
raté Cernevi¢iite, Rolandas Strazdas, Zilvinas Jancoras, Rusné Kregzdaité, Vaidas Morkevicius ,,Kary-
biniy industrijy plétojimo kompleksiniai veiksniai: kolektyvinio kirybingumo ugdymas” (UAB ,,Baltijos
kopija“ 2015 m.); Zygmunt Zminda, Tomasz Zminda ,,Monitoring and Evaluation of Regional Innovation
Strategies” (Greece: University of Thessaly Volos, 2006); ,,Innovation Skills Profile 2.0, The Skills, Atti-
tudes, and Behaviours You Need to Contribute to Innovation in the Workplace” (The Conference Board
of Canada: Centre for Business Innovation (CBI), 2014); ,,Monitoring and Evaluation for Innovation
Policy” (World Bank, The Innovation Policy Platform, 2013); ,,Regions and Innovation, Collaborating
across Borders” (OECD Reviews of Regional Innovation, 2013); ,,Applied Regional Growth and Innovati-
on Models“, ed. Karima Kourtit, Peter Nijkamp, Robert Stimson (New York: Springer Heidelberg, 2014);
,,Skills for Innovation and Research” (OECD, 2011).

Tyrimui aktualUs regiony plétros, inovacijy ir kultlros politikos bei strateginio planavimo doku-
mentai sudaro atskirg $altiniy kategorija. Sie dokumentai pateikia politikos priemoniy planavimo ir jgy-
vendinimo pavyzdzius, paremtus priemoniy poreikio analize ir atitinkama jy jgyvendinimo stebésenos
sistema. IS svarbiausiy nagrinéjamai tematikai aktualiy politiniy dokumenty batina atskirai paminéti
Siuos dokumentus: 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programa (2012 m. lapkricio 28 d. LRV nu-
tarimas Nr. 1482); Lietuvos inovacijy plétros 2014—2020 mety programa (2013 m. gruodZio 18 d. LRV
nutarimas Nr. 1281); Lietuvos kultlros politikos kaitos gairés (2010 m. birZelio 30 d. LRS nutarimas Nr.
X1-977); Etninés kultlros plétros valstybiné 2010-2014 mety programa (2010 m. birZelio 28 d. LR kul-
tdros ministro jsakymas Nr. JV-363), Sios programos priemoniy planas (2015 m. liepos 22 d. LR kultGros
ministro jsakymas Nr. JV-500).

Auksciau jvardyty ir kity informacijos Saltiniy pagrindu buvo apibréztos ir jvertintos Lietuvos re-
giony savivaldybiy kultlros jstaigy veiklos inovatyvumo vertinimo prielaidos. Norint tinkamai atlikti Sig
prielaidy analize, bUtina bendrais bruozais aptarti demografine, socialine ir kultdrine Lietuvos regiony
bakle, apibrézti inovacijy sgvoka, jvertinti inovacijy kirimo, diegimo ir sklaidos regionuose principus,
identifikuoti pagrindinius regionuose veikianciy kultlros jstaigy inovacinés veiklos parametrus, su Sia
veikla susijusiy kompetencijy pobudj. Jvertinus inovatyvumo vertinimo prielaidas buvo siekiama api-
brézti regiony kulttros jstaigy darbuotojy kvalifikacijos kélimo poreikj siekiant skatinti inovacijas Siose

jstaigose.



3. LIETUVOS REGIONY SAVIVALDYBIU
KULTOROS JSTAIGY VEIKLOS INOVATY-
VUMO VERTINIMO
PRIELAIDY ANALIZE

3.1. Inovacijos regiony plétros
kontekste — nuo sgvokos iki politikos

Lietuvos vieSojoje erdveéje vartojamas inovacijos apibréZimas, pateikiamas Lietuvos inovacijy
plétros 2014-2020 mety programoje: ,inovacija — naujy arba iS esmés patobulinty produkty (prekiy
ar paslaugy) arba procesy, naujy rinkodaros arba organizaciniy metody diegimas verslo praktikoje,
organizacijoje arba plétojant iSorés rySius“'.

Programos autoriai pazymi, kad vartojama inovacijos sgvoka atitinka ES pavyzdinés iniciatyvos
»lnovacijy Sajunga“ nuostatas ir iS esmés yra grindziama Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros or-
ganizacijos ir Europos Sgjungos statistikos tarnybos ,Eurostat” parengtame ,,Oslo vadove: Inovacijy
duomeny surinkimo ir interpretavimo gairése” (2005 m., trecias leidimas)?, Europos Komisijos 2013
m. studijoje ,,Socialiniy inovacijy tyrimas Europos Sgjungoje: pasitlymai, iSvados ir ateities kryptys”
ir 2013 m. Europos viesojo sektoriaus inovacijy Svieslentéje pateiktomis inovacijy apibréztimis ir jy
paaiskinimais. Kitos dvi svarbios sgvokos, kurias apibrézia cituojama programa, yra kirybisSkumas ir
socialinés inovacijos: , kirybiskumas — asmenybés savybiy, leidZianciy produktyviu darbu pasiekti ori-
ginaliy, visuomeniskai reikSmingy, kokybiskai naujy veiklos rezultaty kompleksas, tai proto (mentalinis)
ir socialinis procesas, apimantis naujy idéjy ir koncepcijy arba naujy rysiy ir sgveiky tarp Zinomy idéjy
ir koncepcijy atradima)“; ,,socialinés inovacijos — naujy idéjy (prekiy, paslaugy, metody) pritaikymas
socialiniams poreikiams efektyviau tenkinti ir (ar) naujiems socialiniams rySiams, partnerystéms ar tin-
klams kurti“:.

Atkreipiant démes;j j Siy sgvoky vartojimo suderinamumg ir nuosekluma ES ir nacionalinéje poli-
tikoje, kartu pripazjstama, kad ES ir Lietuvos politiniuose dokumentuose vartojama inovacijy samprata
yra i$ esmés grindZiama siaurai suprantama technologiniy inovacijy samprata jg papildant pirmiausia
verslo organizacijy veiklos specifikai budingomis , proceso”, , produkto”, ,rinkodaros”, ,organizaciniy”
inovacijy sampratomis. Nors mokslinéje literatliroje bei jvairiy organizacijy atlikty taikomyjy tyrimy
iSvadose daznai pazymima, kad siaura inovacijy samprata negali apimti visy kurybisSkumui ir inovaty-
viam mastymui aktualiy aplinkos aspekty, taciau pasirinktas siauresnés inovacijy sampratos vartojimas
argumentuojamas tuo, kad Si samprata leidZia uztikrinti efektyvesne inovacijy politikos planavimo ir
jgyvendinimo stebéseng* (zr. 1 pav.).

1 Lietuvos inovacijy plétros 2014—2020 mety programa, |.4.

2 ,,0slo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data“, 3-rd edition, OECD, 2005.

3 Ten pat.

4 ,,2006 Trend Chart Methodology Report. Searching the forest for the trees: ,Missing” indicators of innovation, Anthony
Arundel and Hugo Hollanders”, MERIT — Maastricht Economic Research, Institute on Innovation and Technology July 1,
2006; ,,Creating Innovation. Do the Creative Industries Support Innovation in the Wider Economy?*, NESTA research report,
2008.
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1 pav. Inovacijy ciklo samprata pagal ,,0slo vadovg”

Jvairiuose kontekstuose konstatuojamas poreikis atkreipti démesj j inovacijoms svarby socialinj
ir kultdrinj kontekstg, taip pat iSskiriamos kity, nebltinai su technologiniais sprendimais susijusiy, ino-
vacijy kategorijos, tokios kaip ,socialinés inovacijos”, ,sisteminés inovacijos“, ,,minksStosios inovacijos”,
yvietinés inovacijos”, taip pat , kirybinés inovacijos“s. Vis tik Sios sampratos beveik nepatenka j inova-
cijy politikos priemoniy sgrasus. Gal but viena i$ tokio politikos konceptualinio skepticizmo priezasciy
yra tendencija, j kurig atkreipia démesj anksciau cituotos monografijos autoriai, aptardami inovacijy
sampratos raidos istorijg — kuo labiau tolstama nuo siauro produkto inovacijy apibrézimo link sunkiau
apibréziamy inovacijy rezultaty ir poveikio, tuo yra sunkiau pasiekti susitarimo dél bendro inovacijy
apibrézimo’.

Susiklosciusi situacija yra kiek paradoksali. Viena vertus, mokslinéje literatiroje isryskintas po-
reikis iSplésti inovacijy savoka, taciau politiniame kontekste sgmoningai paliekama siaura, taciau len-
gvai atitinkamy rodikliy pagalba stebima ,,0slo vadove” pateikta inovacijy sgvoka. Kita vertus, vieSojoje
erdvéje vis labiau jsitvirtinant ,kirybinés klasés”, , kirybos ekonomikos”, ,klrybiniy industrijy” sgvo-
koms, pateikiami argumentai apie kultlros ir meno poveikj placiai suprantamam visuomenés kirybis-
kumui, kuris laikomas viena is inovacijoms palankios aplinkos, , inovacijy kulttros” sglygys.

Aptariant inovacijy vaidmenj regionuose tenka pripazinti ir kitg karybiniy industrijy reiskinio
aspekty, kuris ne visada sulaukia deramo démesio. Nuo pat Richardo Floridos veikaly pasirodymo,
klrybiniy industrijy geografija siejama visy pirma su kdrybiniy miesty idéja. Klrybinis miestas tai —
kultliry jvairovés ir tolerancijos Zidinys, kuriame kuriasi, gyvena ir dirba kirybiné klasé. Visuomenés
karybiskumas klesti ir yra lengviausiai ugdomas butent miestuose, kurie stengiasi atitikti , karybis-

ko miesto” kriterijus, savo ruoztu kirybiskumas tampa miesty jvaizdZio, rinkodaros dalimi siekiant

5 Apie ,sistemines” arba ,sistemy” inovacijas 7r. Rolandas Strazdas, Jiraté Cernevididte, ,System Innovation Approach
for Improvement of Innovation Development in Creative Industries”; Strazdas R., Cerneviciute J., Jancoras Z., ,,Measur-
ing of system innovation in the context of creative industry development®, The 6th ISPIM Innovation Symposium — In-
novation in the Asian Century, 8-11 December, 2013, Melbourn, Australia: symposium proceedings, Manchester: ISPIM,
2013, p. 1-16. I$samia inovacijos sampraty raidos analize pateikia Jaraté Cerneviciate, Rolandas Strazdas, Zilvinas Jancoras,
Rusné Kregzdaité, Vaidas Morkevicius monografijoje ,,Klrybiniy industrijy plétojimo kompleksiniai veiksniai: kolektyvinio
kdrybingumo ugdymas®, Vilnius: UAB ,Baltijos kopija“, 2015, pp. 81-131. Pasak autoriy, ,Pateiktoji inovacijy sampratos
dinamikos analizé rodo, kad pasikeitus sglygomis svarbesnés tampa ne Ziniomis, o karybiSkumu grjstos sistemy inovacijos.”
ir.p 126.

6 Zr. Rasius Makselis, ,Kiirybinés industrijos ir tarpsektoriné inovacijy saveika“, ,,Kultiiros vadyba ir kultiiros politika: kary-
bingos veiklos modeliai“. Acta Academiae Artium Vilnensis Nr. 72. Sud. leva Kuiziniené, Vilnius: VDA leidykla, 2014.

7 Zr.,Karybiniy industrijy plétojimo kompleksiniai veiksniai: kolektyvinio kiirybingumo ugdymas“, p. 96.

8 Zr.,, The Impact of Culture on Creativity”, KEA, 2009.



pritraukti investicijas ir kvalifikuotus bei kirybiskus darbuotojus®. Kirybinés klasés iSkilimo laikmetis
sutapo su simboliniu pasaulio demografijos IGZio momentu, kuomet Jungtiniy Tauty duomenimis, 54
proc. pasaulio gyventojy 2014 m. gyveno miestuose (palyginimui, 1960 m. pasaulio miesty gyventojai
sudaré 34 proc. pasaulio gyventojy populiacijos).

Toks miesto vaidmens naujajame kirybos amZiuje sureikSminimas yra susijes su dviem proble-
momis, kurios i$ teorinés problematikos persikelia ir j politine. Visy pirma, nepaisant to, kad miesto
erdvé yra palankiausia kirybinés klasés gyvavimui ir raiskai, pasak paties R. Floridos, ji anaiptol néra
ta vieta, kur kirybiskumas savaime iSsprendzia visas socialines problemas. PrieSingai, autoriaus knyga
,,Cities and the Creative Class” uzbaigiantis skyrius ,Atviri klausimai“ pateikia visg pluostg problemy,
kurios be atskiro politinio démesio ne tik savaime nesisprendzia kirybiniame mieste, bet dar ir pa-
astréja. Tarp tokiy problemy autorius aptaria nelygybe, iSbrangusio blsto neprieinamuma, netolygia
rajony plétrg, grésme ekologinéms ekosistemomes, iSaugusj stresg ir nerimg, politine poliarizacijg.*® De-
mografiné kdrybinés visuomenés dinamika yra viena i$ Siy problemy priezasciy. Tape vis didesniais
traukos centrais miestai virsta ne tik ,globalaus kaimo“ pavidalo kirybinés ekonomikos Zidiniais su
didele kultlry jvairove, bet ir nuo gyventojy pertekliaus ir su juo susijusiy socialiniy problemy kencian-
¢iomis metropolijomis.'* Jdomu pastebéti, kad Lietuvos depopuliacijos dinamika tyrinéje mokslininkai
priéjo prie iSvados, kuri pabrézia biatent miesty traukos vaidmenj naujyjy emigracijos is Lietuvos bangy
kontekste. 2011 m. atliktas Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto Lietuvos regiony depopuliacijos
prielaidy tyrimas jvardija svarbiausius Lietuvos depopuliacijg lemiancius demografinius procesus, taip
pat prieina prie iSvady apie bendras depopuliacijos dinamikos tendencijas Lietuvoje: 1) vidaus migra-
cija intensyvesneé is regiony, kuriuos sudaranciy savivaldybiy centrai yra maZesni, 2) tarptautiné migra-
cija spartesné is regiony, kuriuos sudaranciy savivaldybiy centrai yra didesni, 3) didesné natarali gy-
ventojy kaita yra regionuose, kuriuos sudaranciy savivaldybiy centrai yra mazesni, reciau apgyvendinty
regiony, kur gyventojai senesni ir gyventojy senéjimo procesas vyksta sparciau. Mokslininky analizé
rodo, kad stambesni urbanistiniai centrai Lietuvoje traukia gyventojus i$ nuoSalesniy regiony, tuo tar-
pu tarptautiné emigracija didesné is didesniy miesty. Vertinant tendencijas matyti, kad bltent miestai
tampa tarpine grandimi gyventojams judant i$ Lietuvos j uzsienj, tuo tarpu nacionaliniu mastu Lietuvos
regionai patiria dvigubg emigracijos spaudima — j didesnius miestus ir j uzsienj.

Antroji problema yra susijusi su ideologine kurybos visuomenés projekcija j miestus. Miestas
kartu su jo kulttros, ugdymo, ekonomine infrastruktira yra dazniausiai suvokiamas kaip individo ka-
rybine laisve uztikrinanti erdvé. DaZznai pabréZiamas faktas, kad Siais laikais romantiskajj individualis-
tinj genijaus idealg pakeicia kolektyvinio, tinklinio kirybiskumo idéja,* kurig realizuoti lengviau kulta-

riniy, socialiniy ir ekonominiy rysiy prisodrintoje miesto komunikacijos erdvéje. Tokio klrybiskumo

9 7Zr. Richard Florida, ,,The Rise of the Creative Class, Revisited”, New York: Basic Books, 2011, pp. 203-227; 7r. lietuvika
Sios knygos vertima: Richard Florida, ,,Klrybinés klasés iskilimas®, Vilnius: Technika, 2015; taip pat Zr. Richard Florida, ,,Ci-
ties and the Creative Class”, New York, London: Routledge, 2005.

10 Zr. Richard Florida, ,,Cities and the Creative Class“, New York, London: Routledge, 2005, p. 172.

11 Plg. ,Miestai yra Salies plétros variklis — juose didzZiausias augimo, inovacijy ir darbo viety kiirimo potencialas, taciau ir
opiausios aplinkosaugos, transporto, uzimtumo, socialinés atskirties ir skurdo problemos”, 2014—2020 mety nacionalinés
paZangos programa, 3 prioritetas.

12 7r. Jarate Cerneviciite, Rolandas Strazdas, Zilvinas Jancoras, Rusné Kregzdaité, Vaidas Morkevicius monografijoje
,,Karybiniy industrijy plétojimo kompleksiniai veiksniai: kolektyvinio kiirybingumo ugdymas®, Vilnius: UAB ,,Baltijos kopija“,
2015, pp. 41-51.



ideologijos projekcija j miestus santykinai nuvertina periferiniy regiony bei neurbanizuoty teritorijy
vaidmenj skatinant individualy ir visuomenés kirybiskuma®. Sis poZiiris lemia tai, kad ir tradicinés
technologinés ir kiirybiniy industrijy sektoriui budingos sisteminés inovacijos pirmiausiai siejamos su
miesto erdve.

Neurbanizuotos teritorijos, periferiniai regionai dazniau tampa ne individualy kdrybiSkuma ir
inovatyvuma skatinanciomis, bet bendresne perspektyva pateikianciomis ,teritorijy sanglaudos” po-
litikos jgyvendinimo vietomis, kuriose $alia transporto, komunikacijy infrastruktdros plétros ir gam-
tosaugos prioritety formuojamos priemonés, kuriomis siekiama skatinti vietos gyventojy versluma,
gerinti investicine bei verslo aplinkg ir pan.

Pastangos gerinti ekonomineg, verslumo ir ekologine aplinkg regionuose daznai jungiasi j vadi-
nama ,darnios plétros (kitaip — darnaus vystymosi, tvarios plétros) politika“. Bendrasis darnios plétros
tikslas — ekonominiy, aplinkosauginiy ir socialiniy visuomenés interesy suderinamumas siekiant iSsau-
goti ir perteikti ateities kartoms kiek galima geriau iSsaugotg aplinka, kaip pacios visuomeneés gyvybin-
gumo ir plétros potencialg™.

Charakteringa, kad nepaisant to, kad ir Nacionaliné pazangos programa, ir Darnaus vystymosi
strategija skiria nemazai démesio regiony plétros tematikai, taciau abiejuose Siuose dokumentuose
inovacijy politikos tikslai néra tiesiogiai siejami su regiony plétra. Darnaus vystymosi strategijoje ino-
vacijos aptariamos tik $vietimo ir mokslo skyriuje ir yra suvokiamos kaip viena i§ Ziniy visuomenés
kdrimo priemoniy®. Nacionalinés pazangos programos tikslai ,,1.3. Skatinti karybiSkuma, verslumg ir
lyderyste”, ,,1.4. Skatinti Ziniy kdrima, sklaidg ir naudojima®“, ,,1.5. Skatinti sveikatos ir gamtinés aplinkos
tausojima“ jungia Svietimo, kirybiskumo ugdymo, sveiko gyvenimo budo, aplinkosaugos propagavimo
bei inovacijy skatinimo uZdavinius, taciau Siy tiksly apraSymuose inovacijos taip pat néra tiesiogiai sie-
jamos su regiony plétra.

Sia proga galima prisiminti dar vieng politinj sprendima, kuris nulémé ES struktiriniy fondy
paramos politikos, jgyvendinamos Lietuvoje nuo 2004 mety, pobudj: Lietuva nuo pat Siy fondy jsisavi-
nimo planavimo pradzios buvo apibrézta kaip vienas regionas, atitinkantis didZiausio paramos intensy-
vumo poreikio kriterijus. Tokiu budu pagal ES regioninés politikos statistikos nomenklattrg, NUTS 1 ir
NUTS 2 lygmenimis Lietuva yra suprantama kaip vienas regionas, tuo tarpu NUTS 3 lygmeniu teritorija
yra padalinta j 10 apskriciy. Pagrindinis nuspéjamas argumentas, kodél pasirinkta bltent tokia klasifi-
kacija, yra fondy planavimo ir administravimo patogumas. Taciau galima teigti, kad i klasifikacija turi ir
neiSvengiama trikuma, nes apsunkina galimybe stebéti ir reaguoti j istorinius, kultrinius ir socialinius
regiony skirtumus, kurie geriausiu atveju bandomi iSryskinti remiantis teritoriniu Lietuvos suskirstymu
j apskritis. Tokiu budu susidaro situacija, kai ES bei nacionalinés politikos perspektyvoje Lietuva suvo-

kiama kaip vienas regionas, siekiant jgyvendinti atskiry sriciy politikg pasirenkami nacionalinio lygmens

13 Menininky rezidencijy, kurios daznai kuriasi nuosaliose, izoliuotose teritorijose koncepcija yra jdomus ,romantinio kdry-
biskumo* atspindys, plg. tarptautinj tinklg ResArtis (http://www.resartis.org). Jdomu stebéti, kaip Sios organizacijos derina
naujyjy komunikacijos priemoniy teikiamus tinklaveikos privalumus su itin tradicinémis meno karybai aktualiomis susitelki-
mo, atsiribojimo nuo iSoriniy trikdziy introspekcijos vertybémis.

14 Lietuvoje vartojamg , darnios plétros” sampratg apibrézia 2003 m. LRV rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta Naci-
onaliné darnaus vystymosi strategija, zr. |. 2.: ,, darnus vystymasis suprantamas kaip kompromisas tarp aplinkosauginiy, eko-
nominiy ir socialiniy visuomenés tiksly, sudarantis galimybes pasiekti visuotine gerove dabartinei ir ateinancioms kartoms,
neperzengiant leistiny poveikio aplinkai riby*“.

15 Zr. punkta Nr. 250.5.
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sprendimai, kitaip sakant, centralizuotai.

Galima buty apibendrintai teigti, kad nacionaliniuose strateginio planavimo dokumentuose
inovacijy plétra suprantama kaip nacionalinio lygmens uzdavinys, kurio regioniné dimensija néra atski-
rai akcentuojama.

Jeigu regiony plétros strateginio planavimo dokumentuose dominuoja , teritorinés sanglaudos”
ir ,darnios plétros“ vertybés, kurios, kaip buvo pastebéta, néra tiesiogiai siejamos su inovacijy politikos
uzdaviniais (iSskyrus ,Zaliyjy technologijy“ kirima, kuris prisideda prie aplinkosaugos tiksly jgyvendini-
mo), tai, analogiskai, Lietuvos inovacijy plétros 2014—-2020 mety programa regioninés problematikos
taip pat neisskiria. Sioje programoje ,tarpsektorinés inovacijos“ siejamos su didele pridétine verte tu-
rin¢iomis inovacijomis, tuo tarpu klrybiniy industrijy sektorius néra priskiriamas prie didelj potencialg
turinciy Lietuvos Ukio sri¢iy. Tai rodo pacios inovacijy politikos tendencijg orientuotis j, visy pirma,
didele pridétine verte kuriancias inovacijas: , DidZigjg Lietuvos ekonomikoje sukuriamos pridétinés ver-
tés dalj sudaro tradicinés pramonés produkcija ir paslaugos (transportas, turizmas)“e. Lietuvos tkyje
iSskiriamos dvi ekonominiy veikly kategorijos: 1) sektoriai, kurie kuria didele pridétine verte, sékmingai
eksportuoja savo produkcijg, gausiai investuoja j MTEP ir pasizymi kvalifikuota darbo jéga?’; 2) sek-
toriai, kurie sukuria didZiausig pridétine verte Lietuvoje®. Pirmoji kategorija iSskiriama kaip apimanti
sektorius, kurie patys kuria inovacijas, tuo tarpu antroji — apimanti sektorius, kurie yra potencialus ino-
vacijy vartotojai. Kadangi regionuose daugiausia antrosios kategorijos sektoriy, tai regionai inovacijy
politikos pozilriu tampa svarbia (potencialios ekonominés vertés pozilriu — bene svarbiausia) inovacijy

sklaidos erdve.

3.2. Darnaus vystymosi
politika ir inovacijos

Darnaus vystymosi, kaip kompromiso tarp aplinkosauginiy, ekonominiy ir socialiniy visuome-
nés tiksly, siekiant visuomenés gerovés, sgvoka, vartojama oficialiai patvirtintoje Nacionalinéje darnaus
vystymosi strategijoje, simptomiskai skiriasi nuo pasauliniame kontekste vartojamos pacios bendriau-
sios sampratos, kurig 1987 m. pateikia Jungtiniy Tauty (JT) Pasaulio aplinkosaugos ir plétros komisijos
ataskaita ,,MuUsy bendroji ateitis”:

»,Darnus vystymasis yra toks vystymasis, kuris patenkina dabarties visuomenés poreikius nepa-
kenkiant ateities karty galimybéms patenkinti savuosius, jis apima dvi pagrindines sgvokas: 1) , porei-

kiy“ sgvoka, ypac kalbant apie pasaulio neturtingyjy svarbiausius poreikius, kuriy patenkinimui batina

16 Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa, 19.

17 ,,...kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos; kompiuteriy programavimo, konsultavimo, informavimo
paslaugy; vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamybos; masiny ir jrangos gamybos; metaly ir metalo
gaminiy gamybos” ir kt. Zr. ten pat, 31.

18 ,,...maisto produkty, gérimy, tabako gamybos; chemikaly ir chemijos produkty gamybos; augalininkystés ir gyvulinin-
kystés; miskininkystés ir medienos ruosos; transporto ir logistikos paslaugy; telekomunikacijos ir finansiniy paslaugy” ir kt.
Zr. ten pat, 31.
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suteikti prioriteta, 2) ,,apribojimy” sgvoka, kalbant apie aplinkos galimybiy patenkinti dabarties ir atei-
ties poreikius apribojimus, sglygojamus esamos technologijy ir visuomenés organizacijos buklés.”?

JT pateiktoje sampratoje vyrauja pasaulinis plétros matas — pasaulio neturtingieji, kuriy porei-
kiy patenkinimui batina skirti prioritetg, yra pasaulinio masto stokos simptomas, liudijantis artéjancia
ekologing, socialine ir ekonomine krize, kurig bitina spresti dabar. Tuo tarpu nacionalinéje strategijoje
pagrindinis tikslas yra Lietuvos visuomeneés gerové dabar ir ateityje. Pasaulinio ir nacionalinio konteks-
ty skirtumas apsunkina tiesioginj JT darnaus vystymosi koncepcijos vertybiy perkélimg j nacionaline
plotme, kadangi tikroji darnaus vystymosi problematika atsiskleidZia tik suvokiant visg Zemés planeta
kaip uzdarg ekosistemg, tuo tarpu nacionalinés strategijos perspektyvoje atskira Salis néra uzdara eko-
sistema nei ekologiniu, nei socialiniu, nei ekonominiu poZzitriais. Dél Sios priezasties JT ir Lietuvos sam-
praty skirtumai pagrindzZia skirtingo pobudzio veiksmus, kuriais siekiama darnaus vystymosi politikos
tiksly. JT pozidriu, technologijy pazanga ir visuomenés organizacijos kaita turi panaikinti apribojimus,
kurie neleidzZia aplinkai patenkinti visuomenés poreikiy dabar ir ypac ateityje. PaZzangios technologijos
turéty leisti gaminti daugiau produkcijos naudojant maziau gamtos istekliy, tuo tarpu visuomeneés or-
ganizacijos kaita turéty mazinti socialinius skirtumus. Technologiniy, organizaciniy ir socialiniy inova-
cijy poreikis siekiant taip JT suprantamy darnaus vystymosi tiksly — akivaizdus. Lietuvos Nacionalinés
darnaus vystymosi strategijos pozilriu visuomenés geroveés prielaida yra aplinkosauginiy, ekonominiy
ir socialiniy visuomeneés tiksly dermé. Kadangi strategija yra politinis strateginio planavimo dokumen-
tas, tai minétus visuomenés tikslus atstovauja aplinkos apsaugos, ukio plétros ir socialiné politikos, o
tiksly derme turéty uztikrinti pasiektas kompromisas siekiant Siy politiky tiksly, jgyvendinant jy uzdavi-
nius ir vykdant jy priemones. Svarbiausias Sio pozilrio skirtumas nuo aptarto JT pozitrio — kompromiso
badu skirtingy politiky veiksmai apriboja vieni kitus tikintis, kad suderinto jy apribojimo pakanka Salies
gerovei pasiekti. LietuviSkoje darnaus vystymosi sampratoje aplinkos galimybes tenkinti vis augancius
visuomenés poreikius apriboja ne pasenusios technologijos ar neteisinga visuomenés organizacija, bet
nedarni politika. Akivaizdu, kad tokiai darnaus vystymosi sampratai tiesiogiai aktualios tik ekologinés
inovacijos — tos, kurios apriboja neigiama poveikj aplinkai. Gamybos efektyvumas ir socialinis teisingu-
mas Nacionalinéje strategijoje néra prioritetinés inovacijy taikymo sritys. Neatsitiktinai strategija ne-
sinaudoja inovacijy raidos rodikliais. Regiony problematika Nacionalinéje strategijoje pateikiama ben-
drosios regiony politikos perspektyvoje jg papildant socialinés jtraukties tematika: siekiama ,,sumazinti
gyvenimo kokybés regionines disproporcijas ir uztikrinti teritoriskai diferencijuotg 3alies regiony vys-
tymasi, siekiant visapusiSkai naudoti regioninius ypatumus ir iSsaugoti jy savitumg“(267). Strategija
siekia tolydaus gyvenimo kokybés augimo visoje Salyje iSsaugant ir panaudojant regiony kultGrinius
savitumus, pvz. ple¢iant turizmo galimybes (212—-220). Galima nuspéti, kad skirtumus iSsauganti regio-
ny kultdros ir turizmo infrastruktdros plétra susijusi su inovacijy poreikiu, taciau tai paliekama kultdros
ir kio politikoms, tiksliau, toms Siy politiky sritims, kurios strategijoje néra siejamos su darniu vysty-
musi.

Apibendrinant inovacijy ir darnaus vystymosi santykj su regiony plétra galima teigti, kad Lietu-
voje Sios trys politikos sritys yra fragmentuotos, dirbtinai atskirtos ir nesiekia aktualizuoti jas jungianciy

vertybiy (Zr. 2 pav.).

19 ,,World Commission on Environment and Development. Our Common Future”, Oxford: Oxford University Press, 1987.
p.41.
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Inovacijos Ekologinés inovacijos y| Darnus vystymasis

Tolydus gerovés kurimas idsaugant

Inovacijy sklaida tradicinése srityse regiony skirtumus

Regiony plétra

2 pav. Inovacijy, regiony plétros ir darnaus vystymosi politiky sgsajos Lietuvoje
galiojanciy nacionaliniy strateginio planavimo dokumenty poZzidriu

3.3. Regiony kultura: pasiula,
poreikis ir bendruomeniskumas

Jvairiuose pastarojo deSimtmecio Lietuvoje atliktuose tyrimuose konstatuojamos demografiniy
tendencijy regionuose sgsajos su emigracija, visuomenés senéjimu, zenkliu pajamy mieste ir kaime
skirtumu, nepakankamai adekvacia vie$gja infrastruktiira, aukStu nedarbo lygiu regionuose, iSsilavi-
nimo stoka, gyventojy, gyvenanéiy Zemiau skurdo ribos kiekiuz. 2008 metais UAB ,,Zmogaus studijy
centras” atliktas tyrimas ,,Nesaikingo alkoholio vartojimo neigiamos jtakos Lietuvos konkurencingumui
mazinimo galimybiy identifikavimas“ jvardijo Siuos pagrindinius veiksnius, kurie skatina saves Zalojimo
veiksmus (tarp jy ir alkoholio vartojimg): laimés ir beviltiSkumo bei autodestrukcijos veiksnys, patrio-
tinis identifikacijos ir emigracijos veiksnys, netikslingos autodestrukcijos veiksnys, apibendrintas politi-
nés ir ekonomineés situacijos vertinimo veiksnys, iSmokto socialinio bejégiSkumo veiksnys, psichopati-
jos veiksnys, pabégimo (teritorinio ar fatalinio) i$ netenkinancios situacijos veiksnys?.

2009 metais Socialiniy tyrimy instituto atliktas Regiony kulttros buklés tyrimas parodé, kad
pats regiono sgvokos prieStaringumas apsunkina regiony kultlros politikos formavimg ir jgyvendinima:
kultlros integraluma atitinka etninio regiono samprata, taciau bandyta jvesti administracinius apskri-
ties vienetus, kuriy vaidmens regiony kultiros plétroje taip pat pasigendama (Regiony kultdros buklés
tyrimas, p. 65). ISlieka neaiSkumas, kas atsako uz regiony politika. Jeigu valstybé, tai kaip ji turi vykdyti

regiony politikg (vertikaliai formuodama ar horizontaliai, koordinuodama politinius veiksmus?). Tyrimo

20 Plg. Lietuvos kaimo plétros 2014—2020 mety programa, patvirtinta Europos Komisijos 2015 m. vasario 13 d. sprendimu
Nr. C(2015)842, pp. 50-51.

21 Zr.p.111-112.

22 Plg. Rita Bagdzevicienég, Justinas Rimas, Algimantas Venckus, Regiony ekonomikos plétros strategija, Kauno technologi-
jos universitetas, Lietuvos regioniniy tyrimy institutas: nuo 2001 m. ,,...derinami vertikalus (regioniné politika kaip savaran-
kiska politika) ir horizontalus (koordinuojamojo pobidZzio regioniné politika) poZzidriai. Regionine politikg siekiama vykdyti
per atskiry Gkio Saky strategijas ir programas, j kurias integruotas regioninis matmuo (horizontalusis poZilris); regionines
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duomenimis, regiony kulttros specialistai ir savivaldybiy atstovai aukstai vertina regiony kultdros jstai-
gy veiklos ir teikiamy paslaugy kokybe, nors pasigenda jy jvairovés. Pasak jy, skirtingai negu Vilniuje,
regionuose kultlros raida labiau bendruomeniska, taciau pasigendama aktyvesnio nacionaliniy jstaigy
dalyvavimo regiony kulttroje. PabréZiamas regiony kultlros savitumas — net ir labai auksto lygio pro-
fesionalus menas Lietuvos neisskiria pasauliniame kontekste taip, kaip etniné ir regiony kulttra. Pripa-
Zzjstama, kad nepakankamai nuo pat mazumés ugdomi kultlros poreikiai regionuose: , Efektyviausias
regiony kultlros rémimo modelis, kulttros specialisty jsitikinimu, turéty buti nukreiptas ne j karéjy
meistriSkumo tobulinimg, o j Zitrovy ugdyma: ,,Mes turim auginti ne orkestrg, o issilavinusj ZiGrovg““
(p. 69). Aptariant pagrindines kultlros regionuose bukle bloginancias priezastis Salia finansavimo sto-
kos, kulttros centry tinklo optimizavimo modelio neaiSkumo bei kulttros specialisty trikumo, jvardyti
institucijy bendradarbiavimo stoka bei Zmoniy kulttrinis pasyvumas (p. 80).

Pasak 2014 metais atlikto Gyventojy dalyvavimo kulttroje ir pasitenkinimo kulttros paslaugo-
mis tyrimo?, 25 proc. Lietuvos gyventojy nedalyvauja kulttroje, nes ja nesidomi, 47 proc. gyventojy
kulttrai stokoja laiko, 20 proc. gyventojy kultlirg vartoti trukdo jy sveikatos problemos, 37 proc. —ribo-
tos finansinés galimybés, 16 proc. susiduria su fizinio kultlros paslaugy pasiekiamumo problema, ir tik
6 proc. nedalyvauja dél prastos kulttros paslaugy kokybés (pp. 213, 214). ApraSydamas sociologinius
kultdros vartotojy tipus tyrimas supriesina ,,miesto” ir , kaimo“ gyventojus: ,,aktyvis kultiros mylétojai
ir puoselétojai — 24 proc.: iSsilavine jaunesnio amZziaus didZiyjy Lietuvos miesty gyventojai. Jie didZiuo-
jasi bidami Lietuvos pilieciais ir puoseléja kultlirg. Tai ne tik ,vartojantys” jvairius kultlros produktus,
taciau ir patys aktyviai kuriantys, dalyvaujantys ir savanoriaujantys skirtingose kultdrinése srityse as-
menys. Tai laimingi meno, knygy, kino ir interneto mylétojai“, ,,nusivyle ir apatiski kulttrai — 22 proc.:
vyresnio amziaus, kaimo gyventojai, darbininkai. Nesijauciantys laimingi, neturintys intereso jsilieti j
kultrinj gyvenima ir juo nesidomintys. Pasyvus, laisvalaikiu vietoj apsilankymo muziejuje, parodoje ar
istorinéje vietovéje pasirenkantys televizoriy ar laikrastj (p. 213). Tyrimas pateikia iSvada apie daly-
vavimo kulturoje ir kultiros vartojimo sgsajas su pagrindinémis socialinémis visuomenés vertybémis:
»pirma, dalyvaujantys kultrinése veiklose gyventojai ir kultlrg vartojantieji yra akivaizdziai labiau vi-
suomeniski, laimingi, jauciasi labiau sveiki, pasitiki kitais ir t. t., antra, tarp dalyvaujanciyjy kultdrinése
veiklose Sis rysys yra stipresnis nei tarp vartojanciyjy kultarg” (p. 215).

Abu minéti tyrimai pateikia panasiai charakteringg visuomenés poziirj j kultlirg, kuris atsispindi
ir regiony kultdros politikos sampratoje. Kultliros vartojimas ir dar labiau dalyvavimas joje yra dazniau
suprantami kaip tam tikra sgmoningai tikslinga veikla, reikalaujanti laiko, pinigy, tam tikro intereso ar
pomeégio, polinkio, kuriam gali kliudyti tokie faktoriai kaip darbas, vaikai, sveikatos stoka, tam tikry spe-
cifiniy kultdriniy kompetencijy trikumas®. Tokia kultiiros samprata lemia ir atitinkama kultGros jstaigy
vaidmens supratimg — kultdros jstaiga yra vieta, kurioje teikiamos laiko, specialaus intereso, pinigy ir

geros sveikatos reikalaujancios kultlros paslaugos. Tik ta gyventojy grupé, kuriai badingi minéti atribu-

programas specifinéms regioninéms problemos spresti (vertikalus poZzidris); vietines ir regionines plétros iniciatyvas, finan-
suojamas is savivaldybiy biudZety (vertikalus poZidris)”.

23 Gyventojy dalyvavimo kultdroje ir pasitenkinimo kultlros paslaugomis tyrimo ataskaita, UAB Socialinés informacijos
centras ir UAB ESTEP Vilnius, 2014.

24 Pvz. aplinkybe, jog aktyvaus profesinio amziaus, vaikus auginantys, atstovai reciau dalyvauja kultdroje tyréjai paaiskina,
kaip natdraly jy gyvenimo tarpsnio reiskinj, tarsi profesinis aktyvumas ar vaiky auginimas konkuruoja su kultiros vartojimu
(p. 215).
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tai, gali patirti ir pasidalinti su dalyvavimu kulttroje susijusiomis teigiamomis emocijomis: jos nariai yra
labiau visuomeniski, laimingi, jauciasi labiau sveiki, pasitiki kitais ir pan.

Galima daryti prielaidg, kad kultiros specializacija ir jos sglygojamas kultlros neprieinamumas
apsunkina galimybes visuomenei suvokti kultlirg kaip vieng is visiems bendruomenés nariams aktualiy
»viesuyjy gérybiy“. Aptardami ,vieSyjy gérybiy“ savoka Lina Pareigiené ir Gediminas Kuliesis straipsnyje
LVieSosios gérybés Lietuvos regionuose: Zzmogiskasis ir socialinis kapitalas“>® mini tokius elementus,
kaip kultGrinis krastovaizdis, teigiamas jvaizdis — kaip patraukli gyventi ir dirbti vieta (gyvenimo koky-
bé), veiksmingos vietos valdZios institucijos, mazi vietos mokesciai, nedarbo nebuvimas, Zzmogiskasis ir
socialinis kapitalas, palankios sglygos verslui, vieSoji infrastruktlra (vandens, elektros tiekimas).

Pasak 2012 m. Kultdros ir klrybiniy paslaugy savivaldybiy kultlros jstaigose tyrimo iSvady
»,miesto tipo savivaldybiy kultiros centrams rekomenduotina daugiausia orientuotis j bendruomenés
jtraukima j mégéjy meno kolektyvy veiklg, bendruomenés suburimg kulttrinei veiklai. Kultlros cen-
trams rekomenduojama buti tikraisiais bendruomenés centrais, profesionalaus meno sklaidos funk-
cijg paliekant kitoms kultlros organizacijoms, jsteigtoms savivaldybés, valstybés ir alternatyviy pas-
laugy teikéjy“. Tuo tarpu rajony savivaldybiy atveju ,skatintina kultlros centry ir atskiry padaliniy
kooperacija“s.

Kultros ir meno srities darbuotojy Zmogiskyjy istekliy bei jy sukuriamo produkto plétra regio-
nuose tyrime daroma iSvada, kad stinga kultdros ir Svietimo jstaigy koordinacijos formuojant kulttros
poreikius regionuose, be to, nepaisant bendruomeniy suaktyvéjimo, ,bendruomenés ir kulturos jstai-
gos neturi patirties kooperuoti 1éSas ir Zmogiskuosius isteklius, bendruomeniy nariy meninio ugdymo
ir kultdriniams-edukaciniams projektams jgyvendinti“?.

Aptarty tyrimy duomenys ir iSvados rodo, kad 3alia poreikio uztikrinti kultlros paslaugy regio-
nuose lygj ir jvairove, pripazjstama bltinybé aktyviai formuoti kultlros poreikj bei efektyviau atskleisti

kultiiros bendruomeninj matmenj. Sie trys aspektai yra tiesiogiai susije tarpusavyje (zr. 3 pav.).

25 ,Viesoji gérybé yra visiems (arba niekam) tenkanti vietiné, nedaloma gérybé.” Degutis, A. ,,Individualizmas ir visuomeni-
né tvarka®, Vilnius: Eugrimas, 1998. Zr. Lina Pareigiené, Gediminas Kuliesis, ,Vie$osios gérybés Lietuvos regionuose: zmogis-
kasis ir socialinis kapitalas”, ,,Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos®, 2013 3 (31), pp. 68-76.

26 Kultdros ir kirybiniy paslaugy savivaldybiy kultdros jstaigose tyrimas, UAB ,,BGI Consulting”, V§] ,,Kultur®, 2012, p. 82.
Tyrimas pateikia Hugues de Varine rekomendacijas, kokiu bidu galima muziejaus veiklg suaktualinti bendruomenés porei-
kiams: a) veikti kaip bendruomenés objektui ir duomeny bankui; b) tarnauti kaip pokyciy stebéjimo punktui (ir padéti ben-
druomenei reaguoti j pokycius); c) tapti laboratorija — susitikimy, diskusijy, naujy iniciatyvy centru; d) bati vitrina — atskleisti
bendruomene ir jos regiong lankytojams. Varine, Hugues de. ,,Rethinking the museum concept”, Gjestrum, J. A., Maure, M.
(eds.) ,,Okomuseumsboka - identitet, okologi, deltakelse”, ICOM: Tromso 1988, P. 33 — 40.

27 Kultdros ir meno srities darbuotojy Zzmogiskyjy iStekliy bei ju sukuriamo produkto plétra regionuose tyrimas, Lietuvos
liaudies kultlros centras, VS] ,,Plétros konsultacijos”, 2007, p. 35.
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Kultaros paslaugy kokybé ir jvairove

Kultaros paslaugy poreikis Kultiros bendruomeniskumas

3 pav. Kultiros pasitlos, poreikio ir bendruomeniskumo santykis

Lygiai kaip kultlros vartojimas ar dalyvavimas kulttroje, taip ir kulttros poreikis néra tik indi-
vidualus, asmeniskas, jis ir formuojamas, ir reiskiasi bendruomenéje. Butent Siuo bendruomeniskuo-
ju aspektu kultdra reiskiasi kaip simboliné komunikacijos erdvé, kurioje vertinamos anksciau minétos
vieSosios gérybeés ir kurioje patiriamos teigiamos su visuomeniniu aktyvumu, pasitikéjimu, tapatybe,
sveika gyvensena susijusios emocijos.

Jeigu dauguma tyrimy pazymi, kad regiony kultiros paslaugy kokybé yra auksto lygio, tuo tarpu
aktualus yra kulttros paslaugy poreikio formavimas, tuomet pasinaudojant isskirta trijy minéty kul-
tdros aspekty sgveika, rekomenduotinos pastangos suaktyvinti kultiros bendruomeniskuma ir per jj

veikti kulttros paslaugy poreikio formavima (zr. 4 pav.).

Kultiros paslaugy kokybé ir jvairove

Kultaros paslaugy poreikis Kultaros bendruomeniskumas

4 pav. Poveikio modeliavimas

3.4. Regiony kultura,
inovacijos ir darnus vystymasis

Aptartas regiony kulttros kontekstas leidZia jg pozicionuoti ankséiau analizuotose inovacijy
ir darnaus vystymosi politiky perspektyvose. Reikia atkreipti démesj j tai, kad iSskirtas poreikis aktu-
alizuoti bendruomeniskajg kulttros dimensijg yra tiesiogiai susijes su regiony politikos, tkio plétros

bei socialinés sanglaudos tikslais. Bltent Siuo poZzidriu vertinamas teigiamas kultdros ir meno povei-
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kis socialinei aplinkai®®. Remiantis kultdros, kaip ,vieSosios gérybés”, simbolinés komunikacijos erdvés
sampratomis galima pasillyti iSskirti jos specifinj vaidmenj ne tik prisidedant prie inovacijy ir darnaus

vystymosi strategijy tiksly jgyvendinimo, bet integruojant minétas politikas (zr. 5 pav.).

Kultara

Inovacijos Socialinés inovacijos Darnus vystymasis

Tarpsektorinés inovacijos
Vietinés inovacijos ‘

Regiony plétra

5 pav. Kultiros pozicionavimas kity politiky kontekste inovacijy poZidriu

Schemoije iSskiriamas su kultlra susijusias inovacines veiklas reikia vertinti ir kaip kultlros ak-
tualizavimo bendruomenei priemones, ir kaip tikslg. Inovacijy politikai kulttra sureikia trikstama re-
gioniSkumo dimensijg (inovacijos tampa lokalizuojamos vietose, regionai ne tik diegia inovacijas bet ir
jas kuria), tuo tarpu darnaus vystymosi politikai kultira gali suteikti jai trikstamg inovatyvumo aspektg
(inovacijos gali bati suprantamos ne tik kaip ribojancios technologijy Zalingg poveikj aplinkai, bet kaip
sprendziancios vietos bendruomeniy socialines problemas). Akivaizdu, kad norint pasinaudoti tokio-
mis integruojanciomis kultlros srities galimybémis, bitina ne tik iSplésti inovacijy ir darnios plétros
sampratas, bet taip pat ir ,,atverti“ kultliros jstaigy veiklos akiratj toms bendruomenei aktualioms sri-
tims, kurios tradiciskai néra siejamos su regiony kultdra: Svietimo, aplinkosaugos, sveikatos ir kitomis
sritimis. Sj poreikj taip pat jvardija apklausti regiony kultiros ekspertai, apklausoje dalyvave kultiiros
jstaigy atstovai bei fokusuotos grupinés diskusijos su kultiiros jstaigy darbuotojais. Zemiau pateikiama
glausta Siy tyrimo daliy rezultaty apzvalga, kuri padés regiony kultdros inovatyvumo vertinimo prie-
laidy analizés iSvadas palyginti su kultdros jstaigy praktinés veiklos, kuriant ir diegiant inovacijas, pro-
blematika. Atsizvelgiant j Sio palyginimo rezultatus, buvo siekiama apibrézti galimus regiony kultdros

jstaigy inovatyvumo vertinimo kriterijus ir pateikti rekomendacijas dél inovatyvumo skatinimo.

28 Plg.,,Menas Zzmogaus gerovei, Vilnius: V§] Dailininky sajungos galerija, 2012.
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4. LIETUVOS REGIONU SAVIVALDYBIY
KULTOROS JSTAIGY VEIKLOS INOVATY-
VUMO EKSPERTINIS VERTINIMAS (EKs-
PERTINIAI INTERVIU)#

Atliekant tyrimg apklausti 6 regiony kultlros ekspertai, tiesiogiai dirbantys regiony kultlros
politikos srityje arba vienoje i$ analizuojamy kultros jstaigy, taip pat dirbantys su Siy jstaigy tinklais,
jy igyvendinamais nacionaliniais, regioniniais ir tarptautiniais projektais. Eksperty jzvalgas apie regio-
ny kultlros jstaigy inovatyvuma galima grupuoti j dvi kategorijas. Pirmoji kategorija apima bendrasias
pastabas, kurios aktualios visy trijy kultlros sri¢iy jstaigoms (kulttros centrams, bibliotekoms, muzie-
jams), antroji kategorija apima pastabas, aktualias kuriai nors vienai (ar kelioms) iS aptariamy kultdros

sriciy.

4.1. Bendrosios pastabos

Regiony kultlros buklé yra tiesiogiai susijusi su bendromis demografinémis ir socialinémis
Lietuvos regiony problemomis. Visuomenés senéjimas, intensyvi regioniné (i$ rajony j didmiescius)
ir tarptautiné (j uzsienj) emigracija sglygoja neigiamus demografinius pokycius — regionuose ypa¢ ma-
Zéja jauny darbingy, aktyviy, kiirybingy Zmoniy, didéja kultdriné ir socialiné atskirtis tarp jaunesnio
amziaus (vaiky ir jaunimo) ir vyresnio (pensijinio) amziaus regiony gyventojy, be atitinkamo démesio
atskiroms socialinéms grupéms (nejgalieji, socialinés rizikos grupés) atsiranda nuolat auganti socialiné
fragmentacija, kuri labai apsunkina kultlros paslaugy plétrg ir sklaidg, ypac jeigu kultlirg suvokiame
kaip bendrg socialinés komunikacijos erdve.

Kultlros vartojimo apZzvalgos (LR kultlros ministerijos duomenimis) teigia, kad regionuose labai
stinga kultUrinés motyvacijos - apie 30 proc. regiony gyventojy kulttros paslaugy nevartoja ir nenori
to daryti. Galima teigti, kad nemaza regiony gyventojy dalis saves i$ viso nesieja su kultlros procesais,
nors gali bUti, jog tokie apklausy rezultatai parodo ne tik regiony visuomenés kulturinj pasyvuma, bet
ir tai, kad dalis kultdriniy procesy neatitinka regiony gyventojy kultlros sampratos, o tai jau tampa ir
kultUrinés komunikacijos problema.

Regiony infrastruktdros kaita — kita bendroji aplinkybé, daranti jtaka visy sriciy regiony kulttros
jstaigy biklei. IS sovietiniy laiky paveldéti kultiros jstaigy tinklai atkurtos Nepriklausomybés laikotar-
piu renovuoti fragmentiskai dél to, kad 1) tinklai i§ esmés nebuvo optimizuoti, 2) valstybés biudzZeto

finansavimo nepakanka visy tinkly renovacijai, 3) skirtingas savivaldybiy gebéjimy ir iniciatyvumo jgy-

29 ISsami tyrimo ataskaita ,,Kokybiniy (sociologinio tyrimo) apklausy ataskaita. Regiony kultiiros eksperty struktiiruoti
interviu” pateikta Prieduose.
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vendinant kultlros jstaigy infrastrukttros plétros projektus lygis.

Mazéjant mokiniy skaiciui regionuose mazéja mokykly skaicius. Net jeigu vaikai i$ atokesniy
vietoviy yra pavézéjami j mokyklas ir tokiu btdu gali dalyvauti Svietimo sistemoje, grjZe j atokiose vieto-
vése esancius namus jie nebeturi jokiy galimybiy prieiti prie vieSyjy kultlros paslaugy. Kai kada tokiais
vaikais, jy kultirine edukacija imasi rupintis vietos bendruomenés, net jeigu jos ir neturi tam skirtos
infrastrukturos.

Kai kada, bet toli grazu ne visada, tokias socialinés ir kultlrinés fragmentacijos problemas pa-
deda spresti nevyriausybinés organizacijos bei vietos verslo jmoniy iniciatyvos. Renovuoti arba naujai
jkurti bendruomeniy centrai kartais ima atlikti kulttros centry funkcijas. Pastaruoju metu Zenklesnés
valstybés biudZeto bei Europos Sajungos Iésy investicijos j infrastruktlrg rajony centruose, atnaujinti
rajony kultros centrai ima aktyviau jungti filialus ir tokiu bGdu tampa atspirties taskais kultros plétrai
kaimo vietoveése.

Derinant Sias iniciatyvas ,,i$ apacios” (jgalinant ir skatinant bendruomenes, skatinant bendra-
darbiavima tarp bendruomeniy, verslo ir NVO) bei regiony politikos investicijas j infrastruktirg ,,is vir-
Saus” (valstybés investicijy programos bei ES struktlriniy fondy IéSos) galima prieSintis fragmentacijai
ir stiprinti kultdrinius bendruomeniy rysius, taciau patirtis rodo, kad ir Sios iniciatyvos susiduria su
specifinémis problemomis.

Valstybés regiony politika ne visada efektyviai derina skirtingiems tikslams nukreipiamas inves-
ticijas, todél kai kada jkurti bendruomeniy centrai dubliuoja arba konkuruoja su kultdros ar Svietimo
jstaigomis. Kartais inertiskas jstaigy tinkly darbas apsunkina jy jstaigy funkcijy derinima, pavyzdZiui,
mokykly biblioteky funkcijy atitiktis Svietimo sistemos ir visuomenés poreikiams islieka problemiskas,
nors kai kuriose savivaldybése (Silutés, Skuodo) biblioteky tinklas buvo sékmingai perzidreétas.

Aktyvios bendruomenés kartais skyla j atskiras visuomenines grupes, atsiranda konkuruojantys
lyderiai, kartais visuomeniné lyderysté persipina su politiniais interesais ir tokiu atveju siauri politiniai
tikslai iSstumia kultGrinius vieSuosius interesus, o tai dar labiau fragmentuoja bendruomenes.

Neigiami demografiniai procesai, infrastruktlros netolygumas, nesuderinta jvairiy sriciy vals-
tybés politika ir visuomenés fragmentacija pagrindzia poreikj naujy specifiniy bendryjy kompetencijy,
kurios svarbios ir uztikrinant efektyvig regiony kultlros jstaigy veiklg, ir skatinant jy inovatyvuma.

Didéja regiony kultlros jstaigy darbuotojy psichologijos, edukologijos Ziniy, gebéjimy bendrau-
ti su atskiromis specifiniy poreikiy turinCiomis visuomenés grupémis (vaikais, jaunimu, nejgaliaisiais,
rizikos grupémis, senyvo amziaus asmenimis) poreikis. Ypac svarbls tampa gebéjimai tarpininkauti
tarp skirtingy sriciy (tarpsritiné, tarpsektoriné kompetencija) jgyvendinant kompleksinius projektus,
jungiancius kultdros jstaigy, sveikatos, socialiniy jstaigy, vietos verslo ir NVO tikslus. Su Siais gebéjimais
tiesiogiai siejasi poreikis iSmanyti Siuolaikine paslaugy rinkodarg ir jg pritaikyti kultlros jstaigy veiklos
sklaidai, finansavimo paiesky (angl. fundraising), filantropijos, mecenatystés iniciatyvy skatinimo ge-
béjimai. Tarptautinés komunikacijos gebéjimai (pvz. uzsienio kalby mokéjimas) tampa vis svarbesni
jgyvendinant tarptautinius projektus bei dalyvaujant kultlros jstaigy tarptautiniuose tinkluose.

Bendroji problema skatinant regiony jstaigy inovatyvuma yra atskiry kultdros sri¢iy izoliaci-
ja (tarpusavyje ir nuo visuomenés). Izoliacija, uzsidarymas savo tradicinéje veikloje labai apsunkina
inovacijy poreikio jvertinimg. NeZinant realaus inovacijy poreikio konkrecioje bendruomenéje iskyla

pavojus, kad net ir sukurtos, jdiegtos inovacijos nebus efektyvios sprendziant aktualias bendruomenés
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problemas. Taciau batent kultdros jstaigos regionuose gali tiesiogiai padéti vertinant vietos inovacijy
poreikj, kadangi jy veikla yra nukreipta j viesgjg bendruomenés sgveika. Tokiu bldu, pavyzdZiui, bib-
lioteka, muziejus, kultliros centras gali tapti atviromis erdvémis diskusijoms, kuriy metu bendruomené
gali aptarti naujy sprendimy reikalaujancias problemas ir rasti jy sprendimus.

Labai daznai naujoviski sprendimai reikalauja jvairiy sri¢iy bendradarbiavimo, kartais tik tarp-
sektorinis bendradarbiavimas (pavyzdZiui su vietos verslo jmonémis) uztikrina inovatyvaus projekto
testinuma, pagrindzia projekto prasminguma visuomenés akyse.

Karybiski tarpsritiniai inovatyvls sprendimai perzengia siaurai suprantamy kultdros jstaigos
funkcijy ribas ir patenka j kitos srities teritorijg, todél reikalauja daug daugiau pastangy, darbo ir moty-
vacijos. Sritinis susiskaidymas be lyderystés ir bendro tikslo labai apsunkina atsivérima kitoms sritims ir

inovacijy paieska.

4.2. Pastabos atskiroms
kulturos sritims

Regiony kultlros centrai kartais atlieka vien tik etninés kulttros puoseléjimo funkcijas, tuo tar-
pu vietos bendruomenés kultdra placigja prasme lieka anapus kultlros centry akiracio. Regiony kulta-
ros centras turéty bati visos vietos bendruomenés kultdros centru tikraja Sio ZodZio prasme.

KultQros centrai, muziejai turéty efektyviau iSnaudoti dalyvavimo ES bendradarbiavimo abipus
sienos (INTERREG IV) projektuose patirtj, Europos Tarybos Europos kulttros keliy programos bei naci-
onalinés kulturos keliy koncepcijos teikiamas galimybes plétoti kultlrinj turizma.

Regiony muziejy darbuotojams vis dar truksta kompetencijy parengti jdomias, konceptualias
ekspozicijas, kurios pristatyty eksponatus jy kulttriniame istoriniame kontekste. Triksta mokéjimo su-
kurti ir pateikti ekspozicijy legendas, galinCias tapti muziejaus vieSosios komunikacijos ir rinkodaros
dalimi. Per mazai plétojamos tokios Siuolaikinés muziejy paslaugos, kaip atviros saugyklos.

Muziejy edukacinés programos orientuojasi j vaikus, kitoms socialinéms grupéms démesio ski-
riama maziau.

Inovatyvios paslaugos bibliotekose paplitusios labai nevienodu mastu, kai kur naudojama bib-
lioterapija, sukurtas kompiuterinis Zaidimas, jtraukiantis j bendrg veiklg bibliotekas ir mokyklas. UZsie-
nio jstaigy pavyzdziai labai svarbds ir jkvepia — pvz. Helsinkio vieSojoje bibliotekoje galima iSsinuomoti
vaiksciojimo lazdas. Gerosios praktikos diegiant inovacijas, pavyzdziy vieSinimas galéty padéti mazinti
biblioteky inovatyvumo netolyguma.

Bibliotekininky profesinio ugdymo programos skirtos studentams, taciau néra galimybés su-
teikti profesiniy Ziniy, pavyzdZiui, perkvalifikuojant vyresnio amZiaus asmenj, gyvenantj vietos ben-
druomenéje ir tokiu budu jam sudarant galimybe jsidarbinti vietos bibliotekoje.

Atvira bendruomenés poreikiams, inovatyvi biblioteka yra pirminés edukacijos, saviugdos ir ko-

munikacijos erdvé, kurioje galima kartu iSbandyti naujas idéjas.
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4.3. Kulturos eksperty
pastaby apibendrinimas

Regiony kultlros jstaigy inovatyvumas priklauso nuo bendryjy regiony raidos demografiniy,
socialiniy, ekonominiy procesy ir gali bati veikiamas derinant dvi viena kitg papildancias strategijas:
1) jgyvendinant koordinuotas valstybés regiony plétros, regiony kultlros, socialinés, Ukio ir inovacijy
politikos priemones, 2) jgalinant vietos bendruomenes, stiprinant regiony kultlros jstaigy darbuotojy

kompetencijas (Zr. 6 pav.).

Valstybe

Regiony kultiros plétra Socialiné plétra Inovacijy plétra

Koordinuotos plétros politikos
priemonés

T Inovacijy poreikis

Visuomené Vietos bendruomenés NVO 0

6 pav. Valstybes, savivaldos, visuomenés ir verslo sqveikos, didinant regiony kultdros jstaigy inovatyvumgq, schema

Tarp svarbiausiy kompetencijy, kurias jvardija kultlros ekspertai, galima isSvardyti Sias:
1) profesinio darbo jgudziy ir perkvalifikavimo galimybés;
2) kult@rinio ir istorinio konteksto iSmanymas;
3) konceptualaus kultlros pristatymo visuomenei gebéjimai (kei¢ciamos parodos, eksponaty ekspozici-
jos, kultdros renginiai, etc.);
4) kultdros paslaugy rinkodaros iSmanymas;

5) kompetencijos, reikalingos kultiros jstaigos veiklos atvirumui visuomenei uztikrinti:
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a) vidinés ir iSorinés komunikacijos gebéjimai;

b) psichologijos ir edukologijos Zinios, reikalingos dirbant su skirtingomis visuomenés grupémis
(pvz. vaikais, jaunimu, nejgaliaisiais, rizikos grupémis, senyvo amziaus asmenimis);

c) tarpininkavimo tarp skirtingy sriciy (angl. brokerage), inicijuojant ir jgyvendinant komplek-
sinius projektus, jungiancius kultlros jstaigy, sveikatos, socialiniy jstaigy, vietos verslo ir NVO tikslus,
gebéjimai;

d) tarptautinés komunikacijos gebéjimai (pvz. uzsienio kalby mokéjimas);

e) finansavimo paiesky (angl. fundraising), filantropijos, mecenatystés iniciatyvy skatinimo ge-
béjimai, bendravimo ir bendradarbiavimo su vietos verslu ir NVO gebéjimai;

f) kompleksiniy, tarpsritiniy bendruomenei aktualiy problemy iSkélimo, analizés ir inovatyviy
sprendimy paieskos gebéjimai (angl. challenge approach);

e) lyderystés, pokyciy ir rizikos valdymo gebéjimai.

5. Fokusuotos grupineés
diskusijos su kulturos
jstaigy darbuotojais?*

Tyrimui pasirinktas fokusuotos grupinés diskusijos metodas. Fokusuotos grupinés diskusijos yra
ypatingas grupinio interviu tipas, todél fokusuotos grupinés diskusijos metodika remiasi interviu me-
todika. Fokusuota grupiné diskusija pravedama ne su vienu Zmogumi, o vienu metu su grupe Zmoniy,
turinéiy tam tikry panasiy socialiniy charakteristiky. Sio tyrimo atveju pagrindiné grupe jungianti cha-
rakteristika buvo kultlros jstaigy ir su jomis susijusiy veikly patirtis. Todél pagrindinis moderatoriaus
uzdavinys — draugiskoje ir nejtemptoje aplinkoje, lygiy, vienas kitam niekuo nejsipareigojusiy Zzmoniy
draugijoje, organizuoti laisvg pokalbj tyrimo klausimais.

Diskusijose buvo aptariamas kultdros jstaigy pasirengimas, galimybés ir kliatys taikyti kary-
bines inovacijas, pritraukti verslo investicijas, apjungti verslg ir meng. Fokusuoty grupiy diskusijomis
buvo siekta atskleisti skirtingy regiony ir juose veikianciy skirtingy tipy kultdros jstaigy atstovy nuomo-
ne apie galimybes ir kliGtis diegti inovacijos kultlros jstaigose.

Fokusuotos grupiy diskusijos buvo moderuojamos pagal plang, pagrjstg keturiomis projekto
tikslg atliepianciomis dimensijomis (uzdaviniais):

e kultdros jstaigy veiklos inovatyvumo lygis;
e paslaugy modernizavimo, klirybos inovacijy diegimo ir erdviy jveiklinimo galimybés;

e teisinés, organizacinés, sisteminés klittys vykdyti inovacijas;

30 ISsami tyrimo ataskaita ,,Kokybiniy (sociologinio tyrimo) apklausy ataskaita. Fokusuoty grupiniy diskusijy su kultiros
jstaigy darbuotojais” pridedama Prieduose.
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e bendradarbiavimo su privaciu sektoriumi patirtis, nauda ir kliGtys.
Diskusijy eiga lengvino bendra nuostata, kad inovacijos yra batina ir neiSvengiama Siandienos

kultros sferos aktualija.

5.1. Kulturos jstaigy
veiklos inovatyvumo
lygio vertinimas

Visose keturiose grupinése diskusijose buvo nagrinétas klausimas apie tai, kaip dalyviai vertina
kultlros jstaigy inovatyvumo lygj. Pastebéta, kad dominuoja gana optimistinis pozilris j inovacijas
kultlros jstaigose — dauguma respondenty mano, kad nors ir yra problemy, bet kultlros jstaigos yra
atviros inovatyviems pokyciams. Kita vertus, kai kurie respondentai buvo gana skeptiski kalbédami
apie inovacijy reikSme kultdrai. Diskusijose buvo akcentuojamas sisteminio valdzios pozitrio j kulttros
politikg trikumas.

Kalbant apie geruosius kultlros inovacijy pavyzdzZius regionuose, buvo akcentuojama privati

iniciatyva. Gerieji pavyzdZiai buvo pateiki visose fokusuotose grupinése diskusijose.

,,Inovatyviausia kultlros jstaiga, tai as drjsCiau pristatyt, Kraziy Motiejaus Sarbievijaus kulttros
centras. Jis pasizymi tuo, kad randa labai nejprasty savo veiklos formy... Tai vienas i$ centry, kur dau-
giausia pritraukia léSy per projektus, nejprasta vartotojui kulttra naudotis... atranda reprezentuojanciy
kolektyvy...“ ,,Ten labai daug remia, bet ne vietos verslininkai, ten iSeiviai i$ Kraziy, buve mokiniai...
Kraziai musy paziba.”

,,<...>na, dabar Kédainiuose atsirado, acit dievui, judéjimas, dabar yra trecioji pasaulyje dziazo
gatve Kédainiuose... Ceslovo Milo3o festivalis... Tai tas i$&jimas i$ lokalaus provincialaus, tai duoda tokig
naudg, bet tas kiekvienas masy pajudéjimas kazkur yra susijes su konkreciais Zmonémis ir konkrecio-

mis asmeniném iniciatyvom, nes tos tokios bendros sistemos kaip ir néra.”

,,<...> pas mus muziejuje inovacijos tai veiklos, visy pirma. Cia buvo su Svietimo centru tokios
inovatyvios pamokos, plétojom socialine partneryste. Ir mes vedém pamokas, ir mokytojai vesdavo in-
tegruotas pamokas. <...> Bet dvi pamokos liko. Zvakiy liejimas, prie$ Kalédas tai antpladis... po Zvakyte
i$sinesa patys. Cia misy direktorés pamoka, labai sékminga. Ir etnologo muzikos instrumentai ir jy ga-

myba. Tai i$ augaly pasigamina ir tikrai jie groja. <...> tarp kitko, j Sitas pamokas ateina ir suaugusieji.”

,,Ir turim dar vieng naujg padalinj, laisvés kovy muziejy. Ten ekspozicija visai kitokia, kitokia...
ir manekenai stovi, ir iSoré kitokia — vaziuoja Zmonés, prie kelio Utena — Vilnius, vaziuoja tos ,,furos”
vadinamos, esu susidirusi kad sustoja ,,fury” vairuotojai: — Kokie ¢ia zmonés sédi? <...> O sédi gi du

Zmonés, nattralaus dydzio.”

,,Bibliotekoje vis tikrai galime kalbéti apie inovacijas, mes cia visko neiSvardinsim. Technologijos
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ypatingai daug ty pokyciy duoda. Ir tai, kg mes turéjom, sakykim, pries deSimt mety ar penkiolika, kg
mes galéjom pasidlyti — keletg kompiuteriy ir mokymus kompiuterinio rastingumo. Tai dabar neZinau,
kokios technologijos mes neturim... <...> Dabar turim projektg ,,Skaitmeniné atmintis senjorams”, tai
turim mokymus kaip paruosti asmeninj archyva, kaip jj sutvarkyti... Nuo skanavimo iki filmuky dary-

“"

mo...

,,Mes turim naujg amaty centrg. <...> Daro jvairias edukacines programas. Dabar uzsikabino
molis. Ir jvairtds duony kepimo, pyragy, pasikalbéjimy vakarai, vélimo. Bet tai tapo traukos dalimi, trau-
kos centru ir tas ratas pleciasi nuo vietos bendruomenés iki rajono bendruomenés.<...> Gavome ir
geriausio kultlros centro vardg, ir direktorius gavo geriausio kultlros centro apdovanojima respubliko-
je

,,Sokiy fiesta. Visa bendruomené juda tiesiog vieno renginio metu.” ,,Paleistas net fiestamo-
bas.” ,,Turim tokj unikaly renginj — skripkoriy varzytuves.”
,,O Siaip turiu dar ir mobilig biblioteka. Tai vaziuojam po rajong ir po bendruomenes vaziuojam, ir su-
stojam ten, kur néra biblioteky, o Zmonés parodé savo iniciatyvg ir norg, kad atvaZiuoty mobili biblio-

teka.”

Diskusijos parodé, kad daugelis inovacijy yra diegiamos dél paciy kultlros jstaigy darbuotojy

iniciatyvumo ir veiklumo.
,,Jie ne tik organizatoriai, bet ir artistai.”
,,Pastoviai raSome projektus...” ,,]Jgyvendindami projekta...”

,,Kai tu tiki idéja, kurig nori kazkaip perduoti...“ ,,Abi darbuotojos labai meniskos, jos neskai-
¢iuoja laiko, nei dieny, nei nakty.“ ,,Erasmus plius projektai. Cia jaunimo mainams. Va, suzinojom, kad
gavom parama dar vienam projektui. Ta ¢ia ta veikla, pastoviai turi ieskot... ]| Olimpinj komitetg para-

$ém, tai i$ 400 paraisky buvom treti...”

,,Cia vienintelé tokia vieta Lietuvoje, kur biblioteka veikia iki 2 val. nakties. Cia yra tokia vieta

jaunimui ateiti, pabendrauti...”

Apibendrinant diskusijos rezultatus galima teigti, kad Lietuvos regionuose vyrauja teigiamas
poZilris j inovacijy diegima kultdros jstaigose. Kultlros jstaigos akcentuoja klrybiniy inovacijy svarba
ir yra atviros inovatyviems pokyciams. Tq iliustruoja diskusijos dalyviy pateikiami pavydziai. Inovacijos
diegiamos paciy darbuotojy iniciatyva — inovatyvumo lygis tiesiogiai palaikomas suinteresuoty, akty-
viy, iniciatyviy darbuotojy pastangomis, kurias Zymi jvairiy renginiy organizavimas, netradicinis pozia-

ris j tradicines kultdros jstaigy teikiamas paslaugas bei intensyvus projektinés veiklos inicijavimas.
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5.2. Paslaugy modernizavimo,
kurybos inovacijy diegimo
ir erdviy jveiklinimo galimybés

Siekiant iSsiaiskinti, j kg turéty atkreipti démesj kultlros jstaigy darbuotojai, norédami diegti
kdrybos inovacijas, modernizuoti teikiamas paslaugas ir jveiklinti naujas erdves, buvo uzduoti diskusijai
tokie klausimai.

e Kokios regiony kultlros jstaigy darbuotojy kompetencijos yra aktualiausios kuriant ir
diegiant inovacijas? Kokiy kompetencijy labiausiai triksta?

e Kokius matote kelius skatinti inovacijas kultdros jstaigose?

e Kokius pastebite kultlros jstaigose vykstancius pokycius? Teigiamus / neigiamus?

e Ar (jei taip — kaip) jveiklinate naujas, netradicines erdves?

Jvairiuose regionuose respondentai diskutavo, kad kompetencijy, reikalingy kultlros inovacijy
plétrai kultUros jstaigose, trikumas yra nezymus. Kompetencijy trakumas labiausiai siejamas su jauno
amziaus darbuotojy trikumu, o tai tiesiogiai siejama su mazu darbo uzmokesciu. Regionus palieka
jaunimas, todél kultros jstaigose truksta jauny, iniciatyviy Zmoniy.

Respondentai akcentavo teigiamus ir neseniai atsiradusius pokycius kultlros jstaigose, kurie
teikia vilCiy, kad kultUrai atsivers didesnés inovacijy galimybés.

,,Muziejai keiciasi, tikrai.” ,,Mes tg darom.”
,,Kq prisigalvoji, tg ir darai. Nes ta tradiciné bibliotekos veikla be inovacijy, tai Siandien yra vakar
diena. Nesulauksi lankytojo. Siaip labai ramiai gyvensi ir be lankytojo, bet tas laikas bus labai trumpas

tavo gyvavimo.”

Kultdros jstaigy darbuotojai minéjo, kad norédami paskatinti inovacija jie atlieka tyrimus.
,,Mes atlikome tyrimg, normaly, ne taip, kad iSsiuntém ir pamirSom, ne tik kad siunciau e-pastu,

bet skambinau, laukiau, jdémiai iSnagrinéjau visus rezultatus...”
Diskusijose apie budus ir prielaidas skatinti inovacijas kulttros jstaigose dazniausiai buvo mi-
nimi Sie aspektai:
e nuosekli valstybés politika kultlros ir inovacijy srityse;
e finansiné parama kultlroms jstaigoms;
e 7moniy Svietimas kultlros inovacijy srityje.
Diskusijose buvo pabréztas poreikis iSskirti tikslines auditorijas ir su jomis nuosekliai dirbti.

,,Mums, kultiros darbuotojams, reikia labai jsivertinti, j kokig auditorijg tu eini, jei eini j sen-
jorus, tai eini j senjory organizacijas, jeigu tu eini j moksleivius, tai moksleivius, jeigu tu eini j Utenos
trikotazo darbuotoijy, tai vél visiskai kitaip eini. Mano galva, su niSiniais menais btent taip reikia daryti.
Galbut taip blty daugiau Sansy pasiekti.”
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,,Turi bati patrauklus skelbimukas, piesSinukas. Tai va tom tiksliném auditorijom reikia atlikti ap-

klausg, ko nori.”

,,Turi iSgryninti kazkuo patrauklias vietos bendruomenei Sventes, veiklas ar kazkokius uzsiémi-

mus ir tuomet gauni gerg rezultata.”
Diskusijose minétas ir netradiciniy erdviy jveiklinimas.
,,Mes Cia kalbéjome, kad pas mus nesilanko darbininkai, o ¢ia pramoninis miestas.”
,,Tai gal reik su renginiais eiti j jmones.” ,,Daryti parodg ne bibliotekoje, bet Utenos trikotaze.”

,,Parasém dabar projekta, ne tik muziejui, bet ir erdvéms aplinkui. PavyzdZiui parkg Utenos, kad

ten baty orientavimosi tokie Zaidimai...“
,,Kai mokyklos neliko, pastatas buvo atiduotas kulttros centrui...”

Apibendrinant diskusijos rezultatus galima teigti, kad Lietuvos regionuose stebimas palankus
kompetencijy diegti inovacijas kultlros jstaigose vertinimas, o problemos i$ esmés siejamos su regiony
,,senéjimo” klausimu, jauny Zmoniy iSvykimo j didmiescius tendencijomis ir mazomis (tiek finansiné-

mis, tiek kitomis) galimybémis j regionus pritraukti kompetentingus darbuotojus.

Pastaraisiais metais pastebétas Zzenklus pokyciy mastas. Kultdros jstaigos keicia darbo metodus
ir tampa kur kas patrauklesnés Siandieniniam vartotojui. Pastebétos tam tikros tendencijos iSnaudoti
kultariniams poreikiams netradicines erdves.

Pagrindiniai bidai ir prielaidos skatinti inovacijas kultlros jstaigose regionuose: (1) nuosekli
valstybés politika kultlros ir inovacijy srityse; (2) finansiné parama kulttros jstaigoms; (3) Zmoniy Svie-
timas kulturos inovacijy srityje. Taip pat minétas poreikis jvertinti tikslines auditorijas. Toks auditorijy

iSskyrimas padeéty taikyti adekvacias priemones skatinant Zmones dalyvauti kultiriniame gyvenime.

5.3. Teisinés, organizacines,
sistemines klitutys vykdyti
inovacijas kulturos jstaigose

Visos keturios fokusuotos grupinés diskusijos akcentavo klausimus apie tai, kaip dalyviai vertina
klidtis vykdyti inovacijas kulturos jstaigose, kodél gyventojai nedalyvauja kultlriniame gyvenime ir kas

paskatinty regiony gyventojus dalyvauti aktyviau. Siame kontekste buvo uzduoti $ie klausimai.

e Tyrimy duomenimis, iki 30 proc. Lietuvos gyventojy niekaip nedalyvauja kulttros proce-

suose. Kas galéty paskatinti Sig visuomenés dalj jsitraukti j kultlros gyvenima?

e Ar regiony kulturos jstaigy veikla atitinka vietos bendruomeniy kultrinius poreikius?
Kaip uztikrinti patikima grjztamajj rysj tarp regiony kulttros jstaigy ir vietos bendruo-

meniy?

e Kokios klittys daryti tuos inovatyvius pokycius? Teisinés? Organizacinés?
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Visuose regionuose respondentai pazyméjo, kad kultliros renginiy yra pakankamai, taciau dél
jvairiy priezasciy kyla problemy surinkti renginiy dalyvius: ,,<...> pasitla virSija paklausa.”; ,,Renginiy
yra labai daug... Auditorijg savo kazkokig surenka, bet tokiy auditorijy, kurias galéty surinkti pagal kras-
to dydj, ne visi turi.”; ,,<...> veiksmo kiekvienoje vietoje yra pakankamai daug ir ne tiktai mieste, bet ir
visame rajone... kitas dalykas, gerai, kad mes jau suvokiam, kad taip nenorim gyventi, norim gyventi
geriau ir pasikelti auksc¢iau tg kartele... tai du tokie svarbids momentai, manau, kad mums pavyks.”

Kultlros jstaigy atstovai nurodé kelias pagrindines prieZastis, kodél regiony gyventojai neakty-
viai dalyvauja kulttriniame gyvenime.

e Gyvenimo budo specifika, kuri lemia lankymosi renginiuose sezoniskumg (vasara néra tin-

kamas laikas renginiams, lankymasis renginiuose yra intensyvesnis Ziemos laikotarpiu).
e Senéjanti visuomené — regionuose vyrauja vyresnio amziaus Zmones.

e Regiono specifika — labiau industriniuose regionuose kultlra yra maziau svarbi gyvento-

jams.
e Informacijos trikumas — nepakankama informacijos sklaida.

e Nemokumas — gyventojai nenori eiti j mokamus renginius dél riboty finansiniy galimybiy,
arba todél, kad yra priprate prie nemokamy renginiy. Taciau taip pat pastebima, kad ne
visada nemokumas yra pagrindiné problema: ,,Na, néra kad kédainiskiai neturéty pinigy,

yra pakankamai turtingas miestas, bet...”

Kultlros jstaigy darbuotojai taip pat minéjo, kad daugelis kultariniy renginiy neturi nuolatinio
finansavimo. Tokiu bldu sunku uztikrinti testinj jy renginiy organizavima. DaZnai renginiai finansuojami
iS projektiniy lésy, o projekty jgyvendinimo laikotarpius kultiros jstaigy darbuotojams pasirinkti sunku:
,,1ai kai ¢ia mes neturime pastovaus finansavimo, tai ¢ia misija tokia sunkoka. Projektai finansuojamai
taip, kaip finansuojami, ir mes tuo tarpu neturim ... lankstumo.”

Nors kaip butinybé kultliros renginiy plétrai buvo akcentuota nemokamy renginiy praktika, ta-
¢iau taip pat minéta, kad siekiant kultlrai iSgyventi, bltina daryti ir mokamus renginius.

,,Sakykim, vien tik apeliuoti j verslg ir galvoti, kad Cia verslininkai turéty tg dalykg padengti, tai
irgi yra nesazininga, nes jie irgi moka mokescius. Sioje vietoje turi atsirasti ryztingas ,,taip“ — darom
mokamus renginius.”

,,»AS pats nesu uz visai nemokamus renginius, tai yra neteisybé, is tikryjy. Dél ko mes darém,
dél to, kad mes bijojom... mes noréjom patikrinti darydami dZiazo festivalj, kiek yra Zmoniy, kuriems
tas yra jdomu... Mes padarém nemokamg, po to gavosi kaip ir tradicija... bet mes jsitikinom, kad yra
Zmones...”

Diskusijose taip pat iSryskéjo kokybiskos inovatyvios infrastruktiros kulttrai trikumas regio-
nuose. Taciau taip pat buvo pazymeéta, kad tai yra galimybé, nisa pléstis: ,,Jeigu as galéciau Kédainiuose
atéjes j sale ir turéti kokybiska laikg, tai as tikrai nevaziuociau j jokj didelj kino teatra... Mes Siai dienai
ieSkom patalpy dabar...”; ,,... bet Kédainiuose per mazai Zzmoniy, kad iSlaikyti tokia...”; ,,... didele sale,
as sutinku, bet...“; ,,... bet, kad ir 50 viety su normalia jranga...”; ,,... 0 kas bandé pasialyti ir tam paciam
Cinamonui...”.

Apibendrinant diskusijos rezultatus galima teigti, kad pagrindinés priezastys, kodél Lietuvos re-
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gionuose gyventojai mazai dalyvauja kultGriniame gyvenime, yra: (1) gyvenimo budo specifika, kuri
lemia lankymosi renginiuose sezoniSskuma; (2) senéjanti visuomené; (3) regiono specifika; (4) nepakan-
kama informacijos sklaida; (5) nemokumas, ribotos finansinés galimybés.

ISskirti keli tipai pagrindiniy inovacijy kultdros jstaigose klitciy: (1) sisteminés, kultlros politi-
kos; (2) regiono specifika; (3) organizacinés, Zmogiskuyjy istekliy trikumas; (4) socialinés, mazi kultdros

darbuotojy atlyginimai regionuose; (5) teisinés; (6) finansinés — mazas kultlros finansavimas.

5.4. Bendradarbiavimo
su privaciu sektoriumi
patirtis, nauda ir klittys

Siekiant iSsiaiSkinti kultdros jstaigy bendradarbiavimo su verslo sektoriumi praktikas regionuo-

se, buvo diskutuojama Siais klausimais.
e Arvyksta bendradarbiavimas su verslu?
e Ar praSoma paramos? Ar verslas sitlo paramg?
e Gerieji pavyzdziai? Kokios sillomos paslaugos verslui?
e Arvyksta bendradarbiavimas su bendruomene?

Dauguma diskusijy dalyviy pazyméjo, kad dazniau tenka i$ verslininky prasyti paramos, nei su-
laukti pasitlymo gauti parama. Vis dél to, pasitaiké ir geryjy praktiky, kai verslininkai patys sitlosi rengti
renginius. Nors tuo paciu diskusijy dalyviai akcentavo, kad triksta turtingy vietos verslininky: ,,Na, i$
tikryjy, iSgyvenimas néra verslas. Jeigu verslininkas sukureé Siek tiek darbo viety ir Siaip taip iSgyvena,
tai Zmogus, galbit, dar ateis j teatrg, j koncerta...”; ,Verslo pas mus mazai yra. Ir visi nori tos para-

mos.” ; ,,Cia ne Vilnius.” .

Lazdijuose taip pat minétas atvejis, kai kultlros jstaigos (turizmo informacijos centras) padeda
verslininkams: ,,Mes sudarome marsrutus. Masy tikslas — pritraukti kuo daugiau j savo rajong sveciy,
uzsienieciy, supazindinti su lankytinomis vietomis, kad ilgau uztrukty rajone ir tuo paciu duodami uz-

dirbti vietos verslininkams, tai Siuo atveju — kaimo sodyby savininkams.”

Minéta, kad bendradarbiavimas su verslu yra aktuali tema: ,,Taip, tai dabar ant bangos tas san-
tykis su verslu... Nes yra muziejy strateginés kryptys patvirtintos, dabar ruosiamos biblioteky strategi-
nés kryptys. Nu ir Cia jvairiausios formos yra. ReiSkiasi sveikintinos konferencijos verslininkams biblio-

tekose, va jvairios paslaugos.”

Diskusijose pabrézta, kad lokaliose bendruomenése vyksta ne tik kultlry jstaigy bendradarbia-

vimas su verslu, tacdiau ir su savivaldybe.

,»<...> na, niekas to neprisimins, visi prisimins, kad sumazino [finansavima]... kiek galvg dauzau
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toj vietoj, tiek man paskui per galvg duoda...”

,,Savivaldybé Sioje vietoje i$ tiesy yra kaip tarpininkas...” ,,Na, savivaldybé sakyti ¢ia per daug...
yra meras, bosai ir viskg sprendzia. Kiek mety yra buve, kad kultlra i$ to nieko negaudavo, tik Svietimas

gaudavo...”

,,Kazkaip tai gaudavosi tokios net intrigélés, kad i$ to negali prasyt, nes tas kazkokioje tai partijo-
je. Tai kai pradeda Zaist tokie Zaidimukai kaimietiski, tai ¢ia jau nesmagu...” . Tai taip, nes pas mus buvo
ilgg laikg vienpartiné sistema...”

,,Mes skatiname, kad mokyklos visy pirma aplankyty rajono muziejus, o tik po to vaziuoty ki-
tur

Apibendrinant diskusijos rezultatus galima teigti, kad bendradarbiavimo su verslu praktikos
skirtinguose regionuose pasirodé gana skirtingos tiek paciy praktiky skaic¢iumi, tiek ir jy kokybés verti-
nimu. Yra tendencija, kad daZniau tenka kultlros jstaigoms i$ verslininky prasyti paramos, nei patiems
sulaukti pasiulymo gauti parama. Vis dél to, pasitaiko ir geryjy praktiky, kai verslininkai patys sitlosi
rengti renginius, finansuoti tam tikras iniciatyvas, kartu su kultdros jstaigomis dalyvauja projektuose,
konsultuoja. Yra praktiky, kai tie patys verslininkai pastoviai remia tam tikrus kultGrinius renginius, ypac

didesnius (tokius kaip miesto Sventé).

6. LIETUVOS REGIONY
SAVIVALDYBIY KULTOROS
ISTAIGY DARBUOTOJY APKLAUSA

Tyrimo kontekste buvo atliekama Lietuvos regiony savivaldybiy kulttros jstaigy darbuotojy ap-
klausa, kurioje dalyvauti buvo pakviesti regiony savivaldybiy kultlros jstaigy (muziejy, biblioteky ir
kultdros centry) darbuotojai. Elektroninéje aplinkoje surengtoje apklausoje buvo pateikti klausimai,
sugrupuotij keturias kategorijas: 1) bendrieji klausimai apie respondenty amziy, lytj, specialybe ir pan.,
2) klausimai apie inovacijas vykdant veiklg respondenty jstaigose, 3) klausimai apie inovacijoms reika-
lingy gebéjimy svarbg ir poreikj, 4) papildomi klausimai (pagal Inovacijy Sgjungos Svieslentés rodiklius).
Apklausos tikslas — atskleisti regiony kultiros jstaigy darbuotojy inovacijy sampratg, jvardyti s€kmingos
inovatyvios veiklos pavyzdZius, iSskirti aktualiausius darbuotojy gebéjimus, bltinus inovatyviai veiklai
vykdyti, jvertinti jstaigy veiklg vadovaujantis kai kuriais Inovacijy Sgjungos Svieslentés rodikliais.

Apklausos anketg uzpildé 26 respondentai. Moterys sudaré net 92,3 proc. apklaustyjy, vyrai —
tik 7,7 proc. (atitinkamai — 24 moterys ir 2 vyrai). Apklausos dalyviai priklausé jvairaus amZziaus katego-
rijoms, daugiausiai respondenty pateko j 45-55 mety grupe (34,6 proc.). Pusé respondenty (50 proc.)
uZima specialisto pareigas jstaigoje, 26,9 proc. respondenty yra jstaigy vadovai. Bibliotekos ir kultlros
centrai sudareé didzigjg dalj apklausoje dalyvavusiy jstaigy (po 46,2 proc., po 12 jstaigy), muziejai — tik
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3,8 proc. (1 muziejus). DidzZioji dalis (76,9 proc.) respondenty pazymeéjo, kad yra dalyvave tyrimo ,,Re-
giony savivaldybiy kultlros jstaigy kompetencijy ugdymas paslaugy modernizavimo, kirybos inovacijy
diegimo ir erdviy jveiklinimo srityse” pristatymo konferencijoje, kuri vyko 2015 m. gruodzio 11 d. Sios
konferencijos metu buvo pristatyti apklausos klausimai, paaiskinti tyrimo tikslai, apibrézta inovacijy
sgvoka.

Respondentai pazyméjo, kad inovatyvius sprendimus taiké: 1) kultlros tikslams panaudojant
jstaigai priklausancias patalpas ir erdves (23); 2) bendradarbiaujant su kitomis vietos jstaigomis, orga-
nizacijomis, institucijomis, jmonémis (23); 3) vykdant jstaigos misijoje numatytg kultdrine veiklg (22);
4) jtraukiant ir sutelkiant vietos bendruomene vykdant kultdrinius-socialinius projektus (22); 5) pri-
traukiant papildoma finansavima jstaigos veiklai (21); 6) skleidZiant informacijg apie jstaigg ir jos veiklg
(21); 7) bendradarbiaujant su kity Lietuvos regiony atstovais (20); 8) kultdros tikslams panaudojant
jstaigai nepriklausancias erdves (19); 9) bendradarbiaujant su uZsienio atstovais (15); 10) vykdant kitg
veiklg (14); 11) organizuojant ir administruojant jstaigos veiklg (12).

Duomenys rodo, kad pagrindinis jstaigy inovatyvios veiklos laukas yra jstaigy misijose numaty-
ta kultdrineé veikla ir kulttros paslaugos, teikiamos iSnaudojant jstaigai priklausancias erdves, bendra-
darbiaujant su kitomis vietos jstaigomis, jmonémis ir organizacijomis, jtraukiant vietos bendruomene.
Kiek maZiau inovatyvios veiklos vykdomos pritraukiant papildomg finansavima, skleidziant informacijg
apie jstaigos veiklg, bendradarbiaujant su kity regiony atstovais, partneriais. SglygiSkai mazai inovaci-
jy respondentai jZvelgé panaudojant jstaigai nepriklausancias erdves, bendradarbiaujant su uZsienio
atstovais, vykdant kitg veiklg bei organizuojant ir administruojant pacios jstaigos darba. Sis inovacijy
pasiskirstymas atspindi anksciau padarytg pastebéjimg, kad regiony kultdros jstaigos inovacijas suvo-
kia kaip svarby jy vykdomos kultirinés veiklos aspekta, susijusj su efektyviu jstaigos iStekliy naudoji-
mu, bendradarbiavimu su kitomis jstaigomis ir atvirumu bendruomenei. Kita vertus, inovacijos sunkiai
gimsta srityse, kurios potencialiai galéty tapti naujy idéjy ir veiklos galimybiy Saltiniu: jveiklinant naujas
viesgsias erdves, bendradarbiaujant su uzsienio partneriais, ieSkant naujy lankséiy jstaigos darbo orga-
nizavimo sprendimy.

Respondentai pateikeé keletg budingy inovacijy pavyzdziy: naujy neformalaus Svietimo paslau-
gy organizavimas, savanorystés (taip pat ir atstovy i$ uZsienio) plétojimas, netradiciniy erdviy panau-
dojimas kino demonstravimui, garso bei Sviesos instaliacijy pristatymui, edukaciniams projektams, IT
sprendimy pritaikymas pristatant ir populiarinant vietos paveldg (pvz. elektroninis gatviy Zinynas), kul-
tdrinés-socialinés iniciatyvos, siekiant suburti po pasaulj iSsiblaskiusius krastiecius, tarptautiné vaiky
knygy mugeé, pazangias IT technologijas naudojanti ,,Ziniy ir karjeros mugé* ir pan.

Respondentai pazymeéjo, kad net ir tais atvejais, kai veiklai naudojamos jstaigai priklausancios
erdvés, jas siekiama iSnaudoti netradiciniais bldais (pvz. panaudojant bendros paskirties patalpas, jvai-
rias nisas, kampus, kiemelius ir pan.).

Pasak respondenty, bendradarbiauti su kitomis jstaigomis, jmonémis ir organizacijomis dazniau
tenka arba vykdant stambius projektus, arba organizuojant tradicinius, dazniau sezoninius renginius.

Su kity regiony atstovais bendradarbiaujama dalyvaujant regioniniuose bei nacionaliniuose
renginiuose ir projektuose arba, pvz. keiiantis parodomis.

Su uZsienio partneriais bendradarbiauja jstaigos, dalyvavusios tarptautiniuose projektuose (pvz.
INTERREG IllA) ir vienu ar kitu bddu iSplétojusios partneriy tinklg (pvz. ES Lietuvos-Lenkijos-Rusijos
EKPP bendradarbiavimo per sieng projektas ,,Bendradarbiavimas kuriant bibliotekg Seimai“). Uzmez-
gusios uzsienio kontaktus jstaigos juos iSnaudoja sistemiskai. Neturincios tarptautinio bendradarbiavi-
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mo patirties jstaigos skundziasi finansy ir Zmogiskyjy iStekliy trikumu.

Jtraukiant vietos bendruomene j jstaigos veiklg pazymimas NVO vaidmuo, Siuolaikiniy IT tei-
kiamos galimybés (pvz. vykdant projekta , Bendradarbiaujancios ir kuriancios bendruomenés krasto
pazinimui“). Bendradarbiavimo su verslu pavyzdys — projektas ,,Etnografijos ir tautodailés ekspozicijos
jrengimas ir atnaujinimas, pritaikant inovatyvius ir interaktyvius kirybinius sprendimus” pritraukta 20
proc. projekto lésy is verslo jmonés.

Kalbédami apie informacijos sklaidg, respondentai paminéjo dauguma Siuolaikiniy komunikaci-
jos priemoniy — jstaigy interneto svetaines, socialinius tinklus, Ziniasklaidg, lauko reklamg, spaudos lei-
dinius, SMS Zinutes. Inovatyviai pristatomi kultliros renginiai panaudojant pacios kultlros elementus:
organizuojant teatraliskas eitynes miesto gatvémis, jrengiant ekspozicines palapines miesto aikstése ir
pan.

Komentuodami gebéjimus, kurie yra svarbiausi kuriant inovacijas, respondentai juos sureitinga-
vo tokia tvarka (zr. 7 pav.): 1) kdrybinio mgstymo, problemy sprendimo gebé&jimai (23); 2) finansavimo
paiesky kompetencijos (22); 3) sprendimy jgyvendinimo, organizavimo gebéjimai (19); 4) vidinés ir
iSorinés komunikacijos gebéjimai (18); 5) lyderystés gebéjimai (17); 6) pokyciy valdymo kompetencijos
(13); 7) rizikos valdymo gebéjimai (13); 8) tarpsektorinés veiklos kompetencijos (11). Grafoje , kiti ge-
béjimai“ respondentai kelis kartus paminéjo uzsienio kalby mokéjima, kompiuterinj rastinguma, ben-
dravimo ir susikalbéjimo gebéjimus.

Vertinant mineéty gebéjimy poreikj, respondentai pazyméjo, kad labiausiai triksta: 1) finansa-
vimo paiesky kompetencijy (9); 2) pokyciy valdymo kompetencijy (8); 3) lyderystés gebéjimy (7); 4)
sprendimy jgyvendinimo, organizavimo gebéjimy (7); 5) vidinés ir iSorinés komunikacijos gebéjimy (6);
6) rizikos valdymo gebéjimy (6); 7) kirybinio mastymo, problemy sprendimo gebéjimy (6); 8) tarpsek-
torinés veiklos kompetencijy (5).
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7 pav. Inovacijoms aktualiy gebéjimy poreikis apklausos respondenty akimis

Respondenty poZilriu, inovacijoms aktualiausios yra kiirybinio mastymo ir finansavimo paiesky
kompetencijos, taciau is jy finansavimo paiesky gebéjimy poreikis yra daug ryskesnis. Rizikos valdymo
ir pokyciy valdymo kompetencijos laikomos sglygiSkai maziau aktualiomis inovacijoms, taciau jy po-

reikis yra salygiskai rysSkus. Lyderystés, vidinés ir iSorinés komunikacijos bei sprendimy jgyvendinimo
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organizavimo gebéjimy aktualumas ir poreikis pripazjstamas vienodai, tuo tarpu tarpsektorinés veiklos
kompetencijos néra vertinamos kaip itin aktualios inovacijoms ir jy poreikis taip pat néra ryskus.

Apibendrinant galima teigti, kad gebéjimy vertinimas rodo tradicinj kulttros jstaigy pasitikéji-
ma kultdrai ir menui badingu (taigi, siauriau suprantamu) karybiskumu, pripazjstamas jstaigy veiklai
aktualiy bendryjy gebéjimy poreikis (pvz. finansavimo paiesky), taciau galima teigti, kad respondentai
néra gerai susipazine su tarpsektorinés veiklos galimybémis skatinti inovacijas, todél jy nevertina.

Papildomi klausimai parodé, kad apklausoje dalyvavusiose jstaigose daugiausiai dirba daugiau
negu 20 darbuotojy (57,7 proc.), 46,2 proc. jstaigy darbuotojy yra 25—-34 mety amZiaus ir 46,2 proc.
Sio amziaus darbuotojy turi aukstajj iSsilavinima.

Respondentai paminéjo 7 atvejus, kuomet jy jstaiga prisidéjo prie vietos verslo jmoniy inova-
cinés veiklos: dalyvaujant reklamos kampanijose, padedant jrengti jmonés veiklg reprezentuojancias
ekspozicijas verslo parodose, pristatant kultdrinio turizmo projektus, organizuojant specialias kulttri-
nio turinio ekskursijas, palengvinant komunikacijg su vietos gyventojais, teikiant verslui aktualig teisine
ir kitg informacija, suteikiant patalpas jmonés veikloms ir pan.

Respondentai atsaké, kad néra registrave nei Bendrijos prekés Zenkly nei Bendrijos dizaino Zen-
kly. 1S galimy kandidaty paminéjo projekto ,,Atrask save 3D mieste” logotipg, jstaigy ir festivaliy logoti-
pus, karpinius-paveikslus, amaty centro produkcijg: molio dirbinius, pasagas, vilnos vélimo produktus,
audimo juostas.

65,4 proc. respondenty pazymeéjo, kad jy jstaigy paslaugomis naudojosi uzsienio turistai. Taciau
nei vienas respondentas neskyré maksimalaus 10 baly jvertinimui, kad vietos kulttra gali buti ,,labai
patraukli“ uZsienio turistams (6 respondentai patraukluma jvertino 9 balais i$ 10, 6 respondentai — 5
balais ir 6 respondentai — 6 balais). IS uZsienio 3aliy, kuriy gyventojai lankési jstaigose, paminétos Sios:
Europos Sgjungos Salys bendrai, Skandinavija bendrai, Olandija, Prancizija, Jungtiné Karalysté, Norve-
gija, Vokietija, Austrija, Lenkija, Svedija, Latvija, Estija, Izraelis, Rusija (ir Kaliningrado sritis), Baltarusi-

ja.
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7. ISVADOS

Apibendrinant interviu, fokusuoty grupiniy diskusijy ir apklausy rezultatus galima daryti Sias iSvadas.

Lietuvos regionuose vyrauja teigiamas poZzidris j kultdros jstaigy inovatyvumo lygj. Tg iliustruoja
diskusijos dalyviy pateikiami pavydziai. Inovacijos diegiamos paciy darbuotojy iniciatyva — ino-
vatyvumo lygis tiesiogiai palaikomas suinteresuoty, aktyviy, iniciatyviy darbuotojy pastango-
mis, kurias zymi jvairiy renginiy organizavimas, netradicinis pozitris j tradicines kultdros jstaigy
teikiamas paslaugas bei intensyvus projektinés veiklos inicijavimas.

Lietuvos regionuose stebimas palankus kompetencijy diegti inovacijas kultlros jstaigose verti-
nimas, o problemos i$ esmés siejamos su regiony ,,senéjimo” klausimu, jauny Zzmoniy iSvykimo
j didmiescius tendencijomis ir mazomis (tiek finansinémis, tiek kitomis) galimybémis j regionus
pritraukti kompetentingus darbuotojus.

Pastaraisiais metais pastebétas Zzenklus pokyciy mastas. Kultdros jstaigos keicia darbo metodus
ir tampa kur kas patrauklesnés Siandieniniam vartotojui. Pastebétos tam tikros tendencijos is-
naudoti kulttriniams poreikiams netradicines erdves.

Pagrindiniai bldai ir prielaidos skatinti inovacijas kultliros jstaigose regionuose: (1) nuosekli
valstybés politika kultlros ir inovacijy srityse; (2) finansiné parama kultGroms jstaigoms; (3)
Zmoniy Svietimas kultlros inovacijy srityje. Taip pat minétas poreikis jvertinti tikslines auditori-
jas. Toks auditorijy iSskyrimas padéty taikyti adekvacias priemones skatinant Zmones dalyvauti
kultGriniame gyvenime.

Pagrindinés priezastys, kodél Lietuvos regionuose gyventojai mazai dalyvauja kultGriniame gy-
venime, yra: (1) gyvenimo budo specifika, kuri lemia lankymosi renginiuose sezoniskuma; (2)
senéjanti visuomené; (3) regiono specifika; (4) nepakankama informacijos sklaida; (5) nemoku-
mas, ribotos finansinés galimybés.

ISskirti keli tipai pagrindiniy inovacijy kultdros jstaigose klitc¢iy: (1) sisteminés, kultlros politi-
kos; (2) regiono specifika; (3) organizacinés, Zzmogiskyjy istekliy triakumas; (4) socialinés, mazi
kultGros darbuotojy atlyginimai regionuose; (5) teisinés; (6) finansinés — mazas kulttros finan-
savimas.

Bendradarbiavimo su verslu praktikos skirtinguose regionuose yra gana skirtingos tiek paciy
praktiky skaiCiumi, tiek ir jy kokybés vertinimu. Yra tendencija, kad dazZniau tenka kulttros js-
taigoms i$ verslininky prasyti paramos, nei patiems sulaukti pasitlymo gauti parama. Vis dél to,
pasitaiko ir geryjy praktiky, kai verslininkai patys sitlosi rengti renginius, finansuoti tam tikras
iniciatyvas, kartu su kultdros jstaigomis dalyvauja projektuose, konsultuoja. Yra praktiky, kai tie
patys verslininkai pastoviai remia tam tikrus kultUrinius renginius, ypac didesnius (tokius kaip
miesto Sventé).

Kultdros jstaigy darbuotojai vertina inovacijas ir sgmoningai jas plétoja jvairiose savo veiklos
srityse.

Regiony kultdros jstaigos inovacijas suvokia kaip svarby jy vykdomos kultrinés veiklos aspekta,
susijusj su efektyviu jstaigos iStekliy naudojimu, bendradarbiavimu su kitomis jstaigomis ir atvi-
rumu bendruomenei. Kita vertus, inovacijos sunkiai gimsta srityse, kurios potencialiai galéty
tapti naujy idéjy ir veiklos galimybiy Saltiniu: jveiklinant naujas vie$gsias erdves, bendradar-
biaujant su uZsienio partneriais, ieSkant naujy lanksciy jstaigos darbo organizavimo sprendimy,
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plétojant tarpsektorinj bendradarbiavima.

Jstaigos daug dazniau taiko jnovatyvius sprendimus joms priklausanciose erdvése, taciau, net ir
tais atvejais, kai veiklai naudojamos jstaigai priklausancios erdvés, jas siekiama iSnaudoti netra-
diciniais bldais (pvz. panaudojant bendros paskirties patalpas, jvairias nisas, kampus, kiemelius
ir pan.).

Bendradarbiauti su kitomis jstaigomis, jmonémis ir organizacijomis dazniau tenka arba vykdant
stambius projektus, arba organizuojant tradicinius, dazniau sezoninius, renginius.

Su kity regiony atstovais bendradarbiaujama dalyvaujant regioniniuose bei nacionaliniuose
renginiuose ir projektuose arba, pvz. keic¢iantis parodomis.

Su uZsienio partneriais bendradarbiauja jstaigos, dalyvavusios tarptautiniuose projektuose. Uz-
mezgusios uzsienio kontaktus jstaigos juos iSnaudoja sistemiskai. Neturincios tarptautinio ben-
dradarbiavimo patirties jstaigos skundziasi finansy ir Zmogiskyjy iStekliy trakumu.

Jtraukiant vietos bendruomene j jstaigos veiklg pazymimas NVO vaidmuo, Siuolaikiniy IT teikia-
mos galimybés, sparciai populiaréja savanorysté.

Informacijos sklaidai jstaigos naudoja dauguma Siuolaikiniy komunikacijos priemoniy. Inovaty-
viai pristatomi kultlros renginiai panaudojant pacios kultlros elementus: organizuojant teatra-
liskas eitynes miesto gatvémis, jrengiant ekspozicines palapines miesto aikstése ir pan.
Inovacijoms aktualiy gebéjimy poreikio analizé parodé, kad respondentams buldingas tradici-
nis kultdros jstaigy pasitikéjimas kultrai ir menui badingu (taigi, siauriau suprantamu) kary-
biskumu, pripazjstamas jstaigy veiklai aktualiy bendryjy gebéjimy poreikis (pvz. finansavimo
paiesky), taciau galima teigti, kad respondentai néra gerai susipazine su tarpsektorinés veiklos
galimybémis skatinti inovacijas, todél jy nevertina. Labiausiai vertingais gebéjimais laikomi: 1)
kirybinio mastymo, problemy sprendimo gebéjimai; 2) finansavimo paiesky kompetencijos; 3)
sprendimy jgyvendinimo, organizavimo gebéjimai; 4) vidinés ir iSorinés komunikacijos gebéji-
mai; 5) lyderystés gebéjimai.

Kultdros jstaigy paslaugomis naudojosi uzsienio turistai (daugiausiai i$ kaimyniniy, ES Saliy ir
Skandinavijos), taciau vietos kultlros potencialas sudominti uzsienieCius vertinamas palyginti
kukliai.

Meno kuryba ir kultira Zmonés nuolat siekia prasmingai iSreiksti savo santykj su tradicija ir
gyvenimo aplinka, todél naujumas, inovatoriskumas yra bidingas kiekvienam meniniam ir kul-
tdriniam veiksmui. Dél Sios priezasties dauguma jstaigy atstovy inovacijas suvokia kaip artimai
susijusias su jstaigy misijose numatyta kultdrine veikla. Tai, viena vertus, leidZia jZvelgti inova-
cijas visame placiame kultdros lauke, taciau, kita vertus, labai apsunkina galimybe formuluoti
tiksliai apibréztus inovatyvumo vertinimo kriterijus.

Inovatyvumo lygis labai skiriasi lyginant jstaigy skirtingo pobudzio veiklas. Tai, kas vienoms js-
taigoms yra nauja, yra jau tape tradiciskai jprasta kitose jstaigose.

|staigos savo tiksly siekia veikdamos jvairiais bldais, atitinkanciais jstaigy teisinj statusg ir funk-
cijas. Nors inovatyvuma riboja administraciné ir teisiné jstaigy veiklos aplinka, jo lygis auga
jstaigoms aktyviau plétojant projektine veiklg, bendradarbiaujant su kitomis jstaigomis, regio-
nais, uzsienio partneriais.

Paslaugy komercializavimas néra pagrindinis kultlros jstaigy veiklos tikslas, dél Sios priezasties
inovacijos kultlros paslaugy rinkodaroje yra neatsiejamos nuo kultdrinés informacijos sklai-
dos.



8. REKOMENDACIOS
DEL SEKTORIAUS
SKATINIMO GALIMYBIY

e Kultdros sektoriaus plétra yra tiesiogiai siejama su sektoriaus inovatyvumu regionuose, todél
baty tikslinga atkreipti démesj j bendruosius regiony raidos demografinius, socialinius, ekono-
minius procesus, derinant dvi viena kitg papildancias strategijas: jgyvendinant koordinuotas
valstybés regiony plétros, regiony kultliros, socialinés, ukio ir inovacijy politikos priemones ir

jgalinant vietos bendruomenes, stiprinant regiony kulttros jstaigy darbuotojy kompetencijas.

e Pagrindiniai budai ir prielaidos skatinti inovacijas kultlros jstaigose regionuose turéty buti
grindZiami nuoseklia valstybés politika kultlros ir inovacijy srityse, strategiskai subalansuota
finansine parama kultdros jstaigoms, testiniais edukaciniais projektais kultlros inovacijy srity-
je. Siekiant minéty tiksly, butina kiekvienu atveju jvertinti tiksline auditorijg, kas padéty taikyti

efektyvias priemones skatinant visuomenés dalyvavima kultlriniame gyvenime.

e Remiantis Norvegijos patirtimi, siekiant skatinti kulttros sektoriaus socialines inovacijas, tiks-
linga taikyti inovatyvius edukacinius metodus, pvz. kiirybinio mgstymo metoda, problema grin-
dziamg mokymasi ir t. t. Tokio tipo metodais pagrjstos edukacinés programos atliepty didéjantj
regiony kultdros jstaigy darbuotojy poreikj minkstiesiems gebéjimams (psichologijos, edukolo-

gijos, komunikacijos Zinios).

e Siekiant skatinti vietos bendruomenés dalyvavimg kultlriniame gyvenime, rengiant kulttros
jstaigy vystymosi strategijas, rekomanduojama atsizvelgti j renginiy sezoniSkuma, regiono spe-
cifikg, informacijos sklaidos tinkamuma ir inovatyvuma, jvertinti finansinj tikslinés grupés po-

tenciala.

e Remiantis Norvegijos patirtimi, kultlros sektoriaus plétrai bty reikSmingas tarpsektorinis ben-
dradarbiavimas su privataus sektoriaus organizacijomis, kuris padéty uztikrinti projekty testi-

numa, sudaryty sglygas socialiniy inovacijy vystymui, iSplésty kultlriniy projekty ribas.

e Nors tyrimai parodé, kad esama rysio tarp kultdros jstaigy ir verslo jmoniy diegiamy inovacijy,
taciau norint skatinti kultGros sektoriaus vystymasi, reikéty apibudinti kultdros jstaigy veiklos
inovatyvuma. Tam nepakanka vien ES ir nacionalinés inovacijy politikos nustatyty kriterijy. Re-
miantis Norvegijos praktika ir atlikta empiriniy duomeny analize, rekomenduojama, kad bet
koks kultdros jstaigy veiklos inovatyvumo vertinimas turi atsizvelgti j keletg jy veiklos specifikg

atspindinciy faktoriy.
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Atsizvelgiant j Siuos faktorius siGloma kultlros jstaigy inovatyvuma vertinti sudarant suminj indeksg,

apimantj keturiy, viena kitg papildanciy, dimensijy rodiklius (zr. 8 pav.).

Istaigos veiklos efektyvumas.

Meniné ir kultariné verté, [staigos veiklos

kultaros paslaugy jvairové ir integruotumas j socialinj ir

kokybe. ekonominj kontekstus.
Tinklaveika.

8 pav. Kultiros jstaigy inovatyvumo vertinimo dimensijos

1) Meniné ir kultariné verteé, kultiros paslaugy jvairové ir kokybé, kurias parodo kultlros dalyviy ir
paslaugy vartotojy pasitenkinimo lygmuo, meno ir kultiros eksperty vertinimai.

2) /staigos veiklos efektyvumas. ISlaidy, siekiant jstaigos strateginiy tiksly ir jos veiklos rezultaty,
santykis, projektinés veiklos mastas, galimybiy darbuotojams kelti kvalifikacijg mastas.

3) Jstaigos veiklos integruotumas j socialinj ir ekonominj kontekstus. Bendruomenés jtrauktumas j
jstaigos veiklg, jautrumas jvairioms tikslinéms (niSinéms) auditorijoms, jvairaus pobudzio bendradar-
biavimo su verslu mastas, savanorystés, filantropijos ir mecenavimo teikiamy galimybiy iSnaudojimo
mastas.

4) Tinklaveika. Bendradarbiavimo su kitoms jstaigomis, organizacijomis mastas, tarpsektorinio, tar-

pregioninio ir tarptautinio bendradarbiavimo mastas.
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1. JVADAS

1.1. Trumpas tyrimo metodo pristatymas

Tyrimui atlikti pasirinktas pusiau struktruoto interviu metodas, kadangi jis sudaro galimybes
derinti pasirinkty ir klausimuose fiksuoty temy aptarimg su progomis apeliuoti j eksperty individualig
darbo regiony kultlros srityje patirtj. Pirmasis aspektas svarbus dviem pozZilriais: 1) projekto metu
siekiant naujai pozicionuoti inovacijy sgvoka regiony kultiroje tenka pateikti nuosekliai Sig sgvoka ati-
tinkancius klausimus, kurie paskatinty ekspertus pazvelgti j savo patirtj ir praktikg ne tik jiems jprasty
kultlros politikos kategorijy kontekste (pvz. kalbant apie kulttros sklaidg regionuose, kultlros prieina-
mumag, etnine kultdirg ir pan.), bet ir paméginti Sioje patirtyje jZvelgti ir inovacijy pozymius; 2) interviu
dalyvaujantys regiony kultlros ekspertai specializuojasi skirtingose kultlros srityse, todél naudojamas
tas pats klausimynas leidZia iSryskinti jvairius Siy sriciy sglycio taskus, kurie gali paskatinti inovatyvius
sprendimus. Kita vertus, pusiau struktlruoto interviu metodas leidZia neapsiriboti vien apklausa griez-
tai laikantis iS anksto parengtu klausimy sgrasu, bet iSryskinti subjektyvig eksperty nuomone ir patirtj
atspindincias pokalbio temas ir j jas geriau jsigilinti.

Taikant pasirinktg metodg buvo sudarytas bendras 4 pagrindiniy klausimy sarasas, leides kai
kuriuos klausimus tikslinti pagal pasitlytus alternatyvius galimo atsakymo variantus. Diskusijos pra-
dZioje ekspertai buvo prasomi pateikti bendrus atsakymus j pateiktus klausimus ir, vadovaujantis savo
patirtimi ir nuomone, iSplésti ir detalizuoti savo atsakymus. Atliekant antrgjj veiksma konkretus klau-
simas pavirsdavo tolimesnio pokalbio tema, neretai pats klausimas atsiskleisdavo kiek kitu aspektu,
negu buvo numatyta formuluojant klausimyng. Tokiu bddu regiony kulttros eksperty interviu padeda

iSgryninti tyrime naudojamas pamatines ,,inovacijy“, ,,tarpsektorinés sgveikos” ir kitas sgvokas.

1.2. Tyrimo objektas, tyrimo tikslas ir uzdaviniai

Tyrimo objektas — didele darbo jvairiose regiony kultiros srityse patirtj turinciy eksperty nuo-
moné. Tyrimo tikslas — jvertinti inovacijy Lietuvos regiony kulttroje lygj, poreikj, apribojimus ir gali-
mybes Siuos apribojimus Salinti. Tyrimo uzdaviniai — atskleisti respondenty nuomone apie skirtingy
regiony kultlros sriciy jstaigy veiklg, Sios veiklos kokybe ir inovatyvumo lygj, apie veiksnius, kurie daro
jtakg inovacijy karimui ir taikymui regionuose, apie regiony kultlros jstaigy darbuotojy kompetencijy

poreikj siekiant inovacijy.



1.3. Tyrimo eiga

Tyrimas buvo atliekamas nuo 2016 m. balandzio 20 d. iki 2016 m. geguzés 5 d. Tyrimg sudaré

trys etapai. Pirmajame etape, atsizvelgus j pirmines ,,Lietuvos regiony savivaldybiy kultlros jstaigy

veiklos inovatyvumo vertinimo ir jo skatinimo galimybiy analizés” jzvalgas, suformuluota tyrimo stra-

tegija, parengtas klausimynas, suformuluoti reikalavimai dalyvaujanciy eksperty atrankai. Antrajame

tyrimo etape jvyko 6 susitikimai su regiony kulturos ekspertais. Tre€iajame etape buvo atliekama in-

terviu rezultaty analizé, pateikiamos iSvados.

Metodas

Kokybinis tyrimas, pusiau struktdruoti interviu.

Interviu skaicius

6

Interviu trukme

Kiekvieno interviu trukmeé 60—90 min.

Apklausos data ir vieta

2016 m. balandzio 20 diena, Vilnius
2016 m. balandzio 25 diena, Vilnius
2016 m. balandzio 25 diena, Vilnius
2016 m. balandzio 26 diena, Vilnius
2016 m. balandzZio 28 diena, Vilnius
2016 m. geguzés 5 diena, Vilnius

Tiksliné grupé

Lietuvos regiony kultlros jstaigy darbuotojai, regiony kultlros
politikos formuotojai, tarptautiniy ir regioniniy projekty vykdytojai.

Pagrindiniai respondenty
atrankos kriterijai

Tyrimo informanty atranka buvo grindZiama tokiais kriterijais: 1)
patirtis vykdant kultlros jstaigy veiklg; 2) kultGros jstaigos tipas
(bibliotekos, muziejai, kultlros centrai); 3) tarpsektorinés veiklos
patirtis; 4) dalyvavimas regioniniuose ir tarptautiniuose projektuose.

Techniné aplinka

Interviu buvo transkribuojamas ir zymimos pastabos vietoje rastu.

2. TYRIMO REZULTATAI
IR JY ANALIZE

Tyrimo metu dalyviai buvo paprasyti atsakyti j Siuos klausimus.

1. Kaip JUs vertinate jasy srities (kultlros centry, muziejy, biblioteky) jstaigy veiklg Lietuvos

regionuose — ar jy veikla atitinka visuomenés poreikius? Ar jy veiklos kokybé yra palyginama su analo-

gisky jstaigy uZsienio Salyse veiklos kokybe?




2. Kas, Jusy nuomone, labiausiai padéty kultros jstaigai rasti naujy veiklos budy ir sprendimy,
kurie padéty lanksciau ir grei¢iau reaguoti j kintancius visuomenés poreikius:

a) nacionalinés ir vietos valdZios strateginiai, teisiniai, administraciniai ir finansiniai sprendi-
mai;

b) dalyvavimas tarptautiniuose projektuose ir tinkluose;

c) technologiné paZanga;

d) jstaigy darbuotojy tam tikty kompetencijy ugdymas ir kvalifikacijos kélimas;

e) tarpsektorinis bendradarbiavimas (pvz. su verslu, Svietimo organizacijomis, sveikatos apsau-
gos jstaigomis, baznycia ir pan.);

f) réméjy, filantropy ir mecenaty teikiamas papildomas finansavimas vykdomai veiklai;

g) kiti faktoriai (jvardykite ir pakomentuokite)?

3. Kurios i$ kultlros jstaigy darbuotojy kompetencijy, Jisy nuomone, yra svarbiausios ieSkant,

randant ir diegiant naujus kirybiskus veiklos budus ir sprendimus:

a) vidinés ir iSorinés komunikacijos gebéjimai;

b) tarpsektorinio bendradarbiavimo gebéjimai;

c) finansavimo paieskos gebéjimai (angl. fundraising);

d) kdrybinio mastymo, problemy sprendimo gebéjimai;

e) rizikos valdymo gebéjimai;

f) lyderystés gebéjimai;

g) sprendimy jgyvendinimo organizavimo gebéjimai;

h) gebéjimai naudotis Siuolaikinémis informacijos technologijomis;

i) kitos kompetencijos (jvardykite ir pakomentuokite)?

4. Kuriy i$ jvardyty kompetencijy, Jisy nuomone, Siuo metu labiausiai triksta kultlros jstaigy
darbuotojams?

Zemiau pateikiama tyrime dalyvavusiy regiony kultiiros eksperty nuomonés analizé. Eksperty
jzvalgas apie regiony kultdros jstaigy inovatyvuma galima grupuoti j dvi kategorijas. Pirmoji kategorija
apima bendrasias pastabas, kurios aktualios visy trijy kultlros sri¢iy jstaigoms (kultlros centrams, bi-
bliotekoms, muziejams), antroji kategorija apima pastabas, aktualias kuriai nors vienai (ar kelioms) i$

aptariamy kultdros sriciy.

2.1 Bendrosios pastabos

Regiony kultlros buklé yra tiesiogiai susijusi su bendromis demografinémis ir socialinémis
Lietuvos regiony problemomis. Visuomenés senéjimas, intensyvi regioniné (i$ rajony j didmiescius)

ir tarptautiné (j uzsienj) emigracija sglygoja neigiamus demografinius pokycius — regionuose ypac¢ ma-



Zéja jauny darbingy, aktyviy, kiirybingy Zmoniy, didéja kultdriné ir socialiné atskirtis tarp jaunesnio
amziaus (vaiky ir jaunimo) ir vyresnio (pensijinio) amziaus regiony gyventojy, be atitinkamo démesio
atskiroms socialinéms grupéms (nejgalieji, socialinés rizikos grupés) atsiranda nuolat auganti socialiné
fragmentacija, kuri labai apsunkina kultliros paslaugy plétra ir sklaidg, ypac€ jeigu kultlrg suvokiame
kaip bendrg socialinés komunikacijos erdve.

Kultros vartojimo apZzvalgos (LR kultlros ministerijos duomenimis) teigia, kad regionuose labai
stinga kultUrinés motyvacijos — apie 30 proc. regiony gyventojy kulttros paslaugy nevartoja ir nenori
to daryti. Galima teigti, kad nemaza regiony gyventojy dalis saves i$ viso nesieja su kultlros procesais,
nors gali bUti, jog tokie apklausy rezultatai parodo ne tik regiony visuomenés kulttrinj pasyvuma, bet
ir tai, kad dalis kultdriniy procesy neatitinka regiony gyventojy kultlros sampratos, o tai jau tampa ir
kultUrinés komunikacijos problema.

Regiony infrastruktdros kaita — kita bendroji aplinkybé, daranti jtaka visy sriciy regiony kulttros
jstaigy buklei. IS sovietiniy laiky paveldéti kultiros jstaigy tinklai atkurtos Nepriklausomybés laikotar-
piu renovuoti fragmentiskai dél to, kad 1) tinklai i§ esmés nebuvo optimizuoti, 2) valstybés biudzZeto
finansavimo nepakanka visy tinkly renovacijai, 3) skirtingas savivaldybiy gebéjimy ir iniciatyvumo jgy-
vendinant kultlros jstaigy infrastrukttros plétros projektus lygis.

Mazéjant mokiniy skaiciui regionuose mazéja mokykly skaicius. Net jeigu vaikai i$ atokesniy
vietoviy yra pavézéjamij mokyklas ir tokiu btdu gali dalyvauti Svietimo sistemoje, grjZe j atokiose vieto-
vése esancius namus jie nebeturi jokiy galimybiy prieiti prie vieSyjy kultlros paslaugy. Kai kada tokiais
vaikais, jy kultirine edukacija imasi rupintis vietos bendruomenés, net jeigu jos ir neturi tam skirtos
infrastrukturos.

Kai kada, bet toli grazu ne visada, tokias socialinés ir kultlrinés fragmentacijos problemas pa-
deda spresti nevyriausybinés organizacijos (NVO) bei vietos verslo jmoniy iniciatyvos. Renovuoti arba
naujai jkurti bendruomeniy centrai kartais ima atlikti kultlros centry funkcijas. Pastaruoju metu Zen-
klesnés valstybés biudZeto bei Europos Sgjungos (ES) |éSy investicijos j infrastruktlrg rajony centruose,
atnaujinti rajony kultlros centrai ima aktyviau jungti filialus ir tokiu badu tampa atspirties taskais kul-
tdros plétrai kaimo vietovése.

Derinant Sias iniciatyvas ,,i$ apacios” (jgalinant ir skatinant bendruomenes, skatinant bendra-
darbiavima tarp bendruomeniy, verslo ir NVO) bei regiony politikos investicijas j infrastruktirg ,,is vir-
Saus” (valstybés investicijy programos bei ES struktiriniy fondy IésSos) galima prieSintis fragmentacijai
ir stiprinti kultGrinius bendruomeniy rysius, taiau patirtis rodo, kad i$ Sios iniciatyvos susiduria su
specifinémis problemomis.

Valstybés regiony politika ne visada efektyviai derina skirtingiems tikslams nukreipiamas inves-
ticijas, todél kai kada jkurti bendruomeniy centrai dubliuoja arba konkuruoja su kultdros ar Svietimo
jstaigomis. Kartais inertiskas jstaigy tinkly darbas apsunkina jy jstaigy funkcijy derinima, pavyzdZiui,
mokykly biblioteky funkcijy atitiktis Svietimo sistemos ir visuomenés poreikiams islieka problemiskas,
nors kai kuriose savivaldybése (Silutés, Skuodo) biblioteky tinklas buvo sékmingai perzidreétas.

Aktyvios bendruomenés kartais skyla j atskiras visuomenines grupes, atsiranda konkuruojantys
lyderiai, kartais visuomeniné lyderysté persipina su politiniais interesais ir tokiu atveju siauri politiniai
tikslai iSstumia kultGrinius vieSuosius interesus, o tai dar labiau fragmentuoja bendruomenes.

Neigiami demografiniai procesai, infrastruktlros netolygumas, nesuderinta jvairiy sriciy vals-



tybés politika ir visuomenés fragmentacija pagrindzia poreikj naujy specifiniy bendryjy kompetencijy,
kurios svarbios ir uztikrinant efektyvig regiony kultlros jstaigy veiklg, ir skatinant jy inovatyvuma.

Didéja regiony kultlros jstaigy darbuotojy psichologijos, edukologijos Ziniy, gebéjimy bendrau-
ti su atskiromis specifiniy poreikiy turinCiomis visuomenés grupémis (vaikais, jaunimu, nejgaliaisiais,
rizikos grupémis, senyvo amziaus asmenimis) poreikis. Ypac svarbls tampa gebéjimai tarpininkauti
tarp skirtingy sriciy (tarpsritiné, tarpsektoriné kompetencija) jgyvendinant kompleksinius projektus,
jungiancius kultdros jstaigy, sveikatos, socialiniy jstaigy, vietos verslo ir NVO tikslus. Su Siais gebéjimais
tiesiogiai siejasi poreikis iSmanyti Siuolaikine paslaugy rinkodarg ir jg pritaikyti kultlros jstaigy veiklos
sklaidai, finansavimo paiesky (angl. fundraising), filantropijos, mecenatystés iniciatyvy skatinimo ge-
béjimai. Tarptautinés komunikacijos gebéjimai (pvz. uzsienio kalby mokéjimas) tampa vis svarbesni
jgyvendinant tarptautinius projektus bei dalyvaujant kultlros jstaigy tarptautiniuose tinkluose.

Bendroji problema skatinant regiony jstaigy inovatyvuma yra atskiry kultdros sri¢iy izoliaci-
ja (tarpusavyje ir nuo visuomenés). Izoliacija, uzsidarymas savo tradicinéje veikloje labai apsunkina
inovacijy poreikio jvertinimg. NeZinant realaus inovacijy poreikio konkrecioje bendruomenéje iskyla
pavojus, kad net ir sukurtos, jdiegtos inovacijos nebus efektyvios sprendziant aktualias bendruomenés
problemas. Taciau batent kultdros jstaigos regionuose gali tiesiogiai padéti vertinant vietos inovacijy
poreikj, kadangi jy veikla yra nukreipta j viesgjg bendruomenés saveika. Tokiu bidu, pavyzdZiui, bibli-
oteka, muziejus, kultiros centras gali tapti atviromis erdvémis diskusijoms, kuriy metu bendruomené
gali aptarti naujy sprendimy reikalaujancias problemas ir rasti jy sprendimus.

Labai daznai naujoviski sprendimai reikalauja jvairiy sri¢iy bendradarbiavimo, kartais tik tarp-
sektorinis bendradarbiavimas (pavyzdZiui su vietos verslo jmonémis) uztikrina inovatyvaus projekto
testinumg, pagrindzia projekto prasminguma visuomenés akyse.

Karybiski tarpsritiniai inovatyvls sprendimai perzengia siaurai suprantamy kultdros jstaigos
funkcijy ribas ir patenka j kitos srities teritorijg, todél reikalauja daug daugiau pastangy, darbo ir moty-
vacijos. Sritinis susiskaidymas be lyderystés ir bendro tikslo labai apsunkina atsivérima kitoms sritims ir

inovacijy paieska.

2.2. Pastabos atskiroms
kulturos sritims

Regiony kultliros centrai kartais atlieka vien tik etninés kultlros puoseléjimo funkcijas, tuo tar-
pu vietos bendruomenés kulttra placigja prasme lieka anapus kulttros centry akiracio. Regiony kulta-
ros centras turéty bati visos vietos bendruomenés kulturos centru tikraja Sio ZodZio prasme.

KultUros centrai, muziejai turéty efektyviau iSnaudoti dalyvavimo ES bendradarbiavimo abipus
sienos (INTERREG 1V) projektuose patirtj, Europos Tarybos Europos kultiiros keliy programos bei naci-
onalinés kultaros keliy koncepcijos teikiamas galimybes plétoti kultlrinj turizma.

Regiony muziejy darbuotojams vis dar triksta kompetencijy parengti jdomias, konceptualias
ekspozicijas, kurios pristatyty eksponatus jy kultiriniame istoriniame kontekste. Truksta mokéjimo su-
kurti ir pateikti ekspozicijy legendas, galinCias tapti muziejaus vieSosios komunikacijos ir rinkodaros



dalimi. Per mazai plétojamos tokios Siuolaikinés muziejy paslaugos, kaip atviros saugyklos.

Muziejy edukacinés programos orientuojasi j vaikus, kitoms socialinéms grupéms démesio ski-
riama maziau.

Inovatyvios paslaugos bibliotekose paplitusios labai nevienodu mastu, kai kur naudojama bibli-
oterapija, sukurtas kompiuterinis Zaidimas, jtraukiantis j bendrg veiklg bibliotekas ir mokyklas. UZsienio
jstaigy pavyzdziai labai svarbUs ir jkvepia — pvz. Helsinkio vieSojoje bibliotekoje galima iSsinuomoti
vaiksciojimo lazdas. Gerosios praktikos diegiant inovacijas, pavyzdziy vieSinimas galéty padéti mazinti
biblioteky inovatyvumo netolyguma.

Bibliotekininky profesinio ugdymo programos skirtos studentams, taciau néra galimybés su-
teikti profesiniy Ziniy, pavyzdZiui, perkvalifikuojant vyresnio amziaus asmenj, gyvenantj vietos ben-
druomenéje ir tokiu badu jam sudarant galimybe jsidarbinti vietos bibliotekoje.

Atvira bendruomenés poreikiams, inovatyvi biblioteka yra pirminés edukacijos, saviugdos ir ko-

munikacijos erdvé, kurioje galima kartu iSbandyti naujas idéjas.



3. ISVADOS

3.1. Kulturos eksperty pastaby
apibendrinimas: inovacijy
regiony kulturos srityje
sisteminés prielaidos

Regiony kultdros jstaigy inovatyvumas priklauso nuo bendryjy regiony raidos demografiniy,
socialiniy, ekonominiy procesy ir gali bati formuojamas derinant dvi viena kitg papildancias strategi-
jas:

1) jgyvendinant koordinuotas valstybés regiony plétros, regiony kultlros, socialinés, Gkio ir ino-
vacijy politikos priemones;

2) jgalinant vietos bendruomenes, stiprinant regiony kultdros jstaigy darbuotojy kompetenci-
jas.

Valstybés, savivaldos, visuomenés ir verslo sgveikos, didinant regiony kultdros jstaigy inovaty-

vumag, schema:

Valstybe

Regiony kultiros plétra Socialiné plétra Inovacijy plétra

Koordinuotos plétros politikos
priemones

T Inovacijy poreikis

Visuomené Vietos bendruomenés NVO 0

10
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1. JVADAS

1.1. Trumpas tyrimo
metodo pristatymas

Tyrimui pasirinkta kokybiné metodologiné prieiga, nes kokybinio tyrimo metodui yra svarbus
»,Zmogiskasis elementas” — j tam tikrus faktus Zvelgiama konkrecig patirtj turinciy respondenty akimis.
Kokybinio tyrimo silpnoji pusé yra mazesnis duomeny reprezentatyvumas ir subjektyvumas, taip pat
didelés laiko sgnaudos renkant ir analizuojant duomenis. Taciau kokybinis tyrimas, nors ir nepatei-
kia lengvai ir greitai interpretuojamy duomeny, suteikia galimybe tyréjui pazvelgti j tyrimo laukg ,,is
vidaus”, suvokti veiksmo prieZastis bei veiksnius, [émusius veikéjy atsakymus ir veiksmus, o tai labai
reikSminga analizuojant tokius sunkiai apibréziamus objektus kaip kultliros inovatyvumo lygis, atviru-

mo inovacijoms trukdZiai, bendradarbiavimo kulttros srityje nauda ir t. t.

Tyrimui pasirinktas fokusuotos grupinés diskusijos metodas. Fokusuotos grupinés diskusijos yra
ypatingas grupinio interviu tipas, todél fokusuotos grupinés diskusijos metodika remiasi interviu me-
todika. Fokusuota grupiné diskusija pravedama ne su vienu Zmogumi, o vienu metu su grupe Zmoniy,
turinéiy tam tikry panasiy socialiniy charakteristiky. Sio tyrimo atveju pagrindiné grupe jungianti cha-
rakteristika buvo kultlros jstaigy ir su jomis susijusiy veikly patirtis. Todél pagrindinis moderatoriaus
uzdavinys — draugiskoje ir nejtemptoje aplinkoje, lygiy, vienas kitam niekuo nejsipareigojusiy Zzmoniy
draugijoje, organizuoti laisvg pokalbj tyrimo klausimais.

Kitaip nei individualaus pagilinto interviu atveju, fokusuotos grupinés diskusijos tokiomis pat
laiko sgnaudomis jtraukia daugiau Zmoniy. Fokusuoty grupiy diskusija greta Zodinés informacijos su-
teikia galimybe stebéti grupés nariy sgveika ir neverbaline komunikacija, kuri ypac svarbi iskilus skirtin-

giems grupés nariy pozitriams.

1.2. Tyrimo objektas,
tyrimo tikslas ir uzdaviniai
Tyrimo objektas. Diskusijose buvo aptariamas kultlros jstaigy pasirengimas, galimybés ir klit-

tys taikyti kirybines inovacijas, pritraukti verslo investicijas, apjungti verslg ir mena.

Tikslas. Fokusuoty grupiy diskusijomis buvo siekta atskleisti skirtingy regiony ir juose veikian-
Ciy skirtingy tipy kultlros jstaigy atstovy nuomone apie galimybes ir kliGtis diegti inovacijas kulttros

jstaigose.

Fokusuotos grupiy diskusijos buvo moderuojamos pagal plang, pagrjstg keturiomis projekto

tikslg atliepianciomis dimensijomis (uzdaviniais):



kulttros jstaigy veiklos inovatyvumo lygis;
paslaugy modernizavimo, klirybos inovacijy diegimo ir erdviy jveiklinimo galimybés;
teisinés, organizacinés, sisteminés klittys vykdyti inovacijas;

bendradarbiavimo su privaciu sektoriumi patirtis, nauda ir kliGtys.

1.3. Tyrimo eiga

Metodas Kokybinis tyrimas, fokusuota grupiné diskusija (FGD).
Diskusijy skaicius 4

Diskusijos trukmeé Kiekvienos diskusijos trukmé 60-120 min.

Apklausos data ir vieta 2016 m. balandzZio 20 diena, Utena

2016 m. balandzio 25 diena, Lazdijai
2016 m. balandzio 28 diena, Kelmé

2016 m. geguzés 2 diena, Kédainiai

Tiksliné grupé Kultdros jstaigy darbuotojai.

Pagrindiniai respondenty Tyrimo informanty atranka buvo grindZiama tokiais kriterijais: 1)
(dalyviy) atrankos kriterijai | | |tros jstaigy veiklos patirtis; 2) kultdros jstaigos tipas. Atrinkus

informantus pagal Siuos kriterijus buvo taikytas prieinamumo (angl.
convenience sample) principas.

] fokusuoty grupiy diskusijas buvo kvieciami regiony savivaldybiy
kultGros jstaigy (kultGros centry, viesyjy biblioteky, muziejy)
atstovai bei savivaldybiy darbuotojai, atsakingi uz kultlros politikos

vykdyma.

Techniné aplinka Fokusuotos grupinés diskusijos buvo filmuojamos ir daromas garso

jrasas.

DISKUSIJOS SCENARIJUS / KLAUSIMY SARASAS

Diskusijos scenarijus (pagrindiniai klausimai) buvo konstruotas pagal keturias auk$c¢iau minétas dis-

kusijos kryptis ir apémeé Siuos pagrindinius klausimus.

Kaip JUs vertinate kultdros jstaigy inovatyvumo lygj?

Kokios regiony kultdros jstaigy darbuotojy kompetencijos yra aktualiausios kuriant ir diegiant
inovacijas? Kokiy kompetencijy labiausiai traksta?

Kokius matote kelius skatinti inovacijas kultdros jstaigose?

Kokius pastebite kultdros jstaigose vykstancius pokycius? Teigiamus / neigiamus?

Kokios klititys daryti inovatyvius pokycius? Teisinés? Organizacinés?

Ar regiony kultdros jstaigy veikla atitinka vietos bendruomeniy kultGrinius poreikius? Kaip uzti-



krinti patikima grjztamajj rysj tarp regiony kultdros jstaigy ir vietos bendruomeniy?

e Tyrimy duomenimis, iki 30 proc. Lietuvos gyventojy niekaip nedalyvauja kulttros procesuose.
Kas galéty paskatinti Sig visuomeneés dalj jsitraukti j kultQros gyvenimg?

e Arvyksta bendradarbiavimas su verslu? Ar praSoma paramos? Ar verslas sitlo paramg? Gerigji

pavyzdziai? Ar vyksta bendradarbiavimas su bendruomene?

INFORMANTY KODAVIMAS
Informanty charakteristikos ir kodavimas pateikiamos 1 lenteléje.

LENTELE 1. Informanty charakteristikos

Informanto kodas | Informanto charakteristika

K1 Vyras, Kédainiy krasto muziejus
K2 Vyras, Kédainiy rajono savivaldybés administracija
K3 Moteris, Kédainiy rajono savivaldybés administracija
K4 Vlyras, VieSosios jstaigos, organizuojancios muzikos renginius, vadovas
K5 Moteris, Dotnuvos Akademijos kultliros centras
K6 Vyras, renginiy organizatorius
K7 Moteris, Kédainiy kultlros centras
KL1 Vlyras, Kelmés rajono savivaldybés vicemeras kultdrai ir verslininkas
KL2 Moteris, Kelmés rajono savivaldybés Kulttros skyrius
KL3 Moteris, Kelmés turizmo ir centras
KL4 Moteris, Kelmés rajono savivaldybés Kulttros skyrius
KL5 Moteris, Zemaités vie$oji biblioteka
KL6 Vyras, Kelmés krasto muziejus
KL7 Vyras, senjory bendruomené ,,Artimi“
KL8 Moteris, Kelmés kulttros centras
KL9 Vyras, Kelmés MazZasis teatras
KL10 Vyras, Kelmés rajono savivaldybés Svietimo ir sporto skyrius
L1 Vyras, Lazdijy turizmo informacijos centras
L2 Moteris, vieSoji biblioteka
L3 Moteris, Lazdijy krasto muziejus
L4 Moteris, Lazdijy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir kultdros ir
sporto skyrius
L5 Moteris, Lazdijy kultlros centras
L6 Moteris, Lazdijy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir kultdros ir
sporto skyrius
L7 Moteris, Lazdijy kultlros centras
L8 Vyras, Lazdijy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir kultdros ir sporto
skyrius
Ul Moteris, Utenos A. ir M. Miskiniy vieSoji biblioteka
U2 Moteris, Utenos A. ir M. Miskiniy viesoji biblioteka
U3 Moteris, Utenos krastotyros muziejus
U4 Moteris, Utenos meno centras

us Moteris, Utenos rajono savivaldybés administracijos Kultlros skyrius




DISKUSIJOS EIGA

Tyrimo eiga. Galima teigti, kad visy keturiy grupiniy diskusijy atmosfera buvo draugiska ir nuo-
Sirdi. Respondentai buvo suinteresuoti tyrimo problematika — kultGros jstaigy veikla, todél pakankamai
laisvai dalijosi savo mintimis bei vertinimais. Diskusijy eigg lengvino bendra nuostata, kad inovacijos

yra butina ir neiSvengiama Siandienos kulttros sferos aktualija.



2. TYRIMO REZULTATAI
IR JY ANALIZE

2.1. Kulturos jstaigy veiklos
inovatyvumo lygio vertinimas

,Juk ir Eifelio bokstas, kai staté, tai buvo baisus... spjaude,
keike.. O tapo pasaulio lankomiausia vieta.” [U2]

Visose keturiose grupinése diskusijose buvo nagrinétas klausimas apie tai, kaip dalyviai vertina

kultlros jstaigy inovatyvumo lygj. Pastebéta, kad dominuoja gana optimistinis pozilris j inovacijas

kultlros jstaigose — dauguma respondenty mano, kad nors ir yra problemy, bet kultlros jstaigos yra

atviros inovatyviems pokyciams. Kita vertus, kai kurie respondentai buvo gana skeptiski kalbédami

apie inovacijy reikSme kultdrai. Diskusijose buvo akcentuojamas sisteminio valdzios pozitrio j kulttros

politikg trikumas.

Lenteléje 2 pateikiami apibendrinti vertinimai ir jy iliustracijos.

LENTELE 2. Kultiiros jstaigy inovatyvumo lygio vertinimas

Kategorija

lliustracija

Inovatyvios veiklos
kultdros jstaigose:
optimistinis pozilris

,,Muziejai keiCiasi, tikrai.”,,Mes tq darom.” [U3]

,,Kai mes atidarém viesqgjg bibliotekq 2004 metais, atidarém pavasarj, ir
niekas neateina, tuscia. Ir tik nuo rudens pradeéjo plisti Zmonés, nes paciam
statybos procese, netgi su architektais mes, ilgai reikéjo jrodinéti, kad
biblioteka neturi turéet kliaciy. Ir tu uzéjusj ¢ia netycia turi sudominti veiklom.
Ir ¢ia prasideda jau turinys. <...>Jj gali patraukti jvairiomis veiklomis. Ir jis gali
tapti kultdros vartotoju visai to nenorédamas. Tai Cia kaip tas darbininkas,
kodél jis neuZeina? Tai tu gali sudomint jj veiklom ir jis ateis dar kartq. Ir
Cia yra inovacijos, kurios prasideda, i$ tikryjy prasideda jau nuo pastato,
netgi nuo Zmogaus besisypsancio, puolancio jkyriai klaust, kuo as tau galiu
padeti.” [U2]

,,Pasikeitimai bendravimo kultiroje, pastate, architektiroje, aplinkoj, kur
tiktai nori.” [U2]

,,Jei Zmogus yra inovatyvus, tai jis visko sugalvoja, net ir be dideliy pinigy...
tai filmo perziara, tai dar...” [U3]

,,Skaitmeninimas... ,,Feisbukg” turim.” [U3]

1 Savybiy eiliSkumas visose lentelése atitinka savybiy iSvardijimo eiliSkuma grupiniy diskusijy metu.




Kategorija

lliustracija

Inovatyvios veiklos
kultdros jstaigose:
optimistinis poZiGris

,,Kq prisigalvoji, tq ir darai. Nes ta tradiciné bibliotekos veikla be inovacijy,
tai Siandien yra vakar diena. Nesulauksi lankytojo.” [U1]

,,<...> tai visko yra, yra ir inovatyviy dalyky... Siais laikais projektai turi
bati inovatyvdis, kitaip jie nebus finansuojami, bet visada noras yra Zymiai
didesnis, kad dar daugiau bty galima padaryti... Labai gaila, kad kaip
savivaldybés kultiros jstaigos mes pacios negalime j struktirinius fondus
aplikuoti...” [K1]

,,Dabar as kei¢iu pozicijg, as toliau stengsiuos daryti dél miesto tq, kas
geriausiai man sekasi, nes eikvoti energijq <...> prasymams ir Zeminimuisi,
kad padaryti kazkq gero is misy institucijos, kurios turéty daryti tg, jau
nebesinori... Tai, ir manyciau, tai yra pavyzdys kitiems miesteléenam, kurie
irgi galés padaryti savo jégom, savo iniciatyvom... Mes bandome jungtis ir
su Ceslovo Miloso festivaliu, tai tokie dalykai globalds, globaliu mastu jie
elementariai garsins..., o ne ledy Sventés, na Cia is viso ne kultiros renginys,
na, tarkim, ne Agurky Sventée.” [K4]

,,Viena is inovacijy, kuriq kitais metais darysim, tai technologijom bandysim
paZidret, kiek Zmonés yra pasiryZe mokét — Zinutés principu, jeigu tu ateini
j renginj ir tau patinka, gali Zinute pervesti 2 ar 5 eurus. Tai galbdt baty
kaZkoks tai pazidret, kiek galima surinkt... galima suZaist ir emocijomis, bet
kodél gi ne?” [K4]

,,Bandom Zengti koja kojon su naujovém, aisku yra problema su finansavimu,
bet irgi nenuleidZiam ranky ir ieSkom fondy, visokio rémimo, kity saltiniy.”
[KL8]

,,Na, as pasakyciau, biblioteka masy issiskiria (inovacijomis), ten ir galimybés
palankesnés, erdves tos naujos atsidaro.” [KL1] GalécCiau papildyti, misy
pagrindinis toks proverZis tai ty technologijy priemimas j savo jstaigas, aisku,
problema yra tokia kaip ir visur, mes visi ¢ia esam atviri inovacijom tikrai,
bet tos galimybeés kartais riboja, bet jsitraukiam j nacionalines programas
ir jy deka padeéjo sukurti visiskai naujas paslaugas bibliotekose ir toks tas
pagrindinis akcentas bity, aisku jas bandom plesti...” [KL5]

,,1ai kad vertinam teigiamai.” [L1]

,,Pastaruoju metu kultiros jstaigy darbas visiskai pasikeites nei buvo kadaise.
Kq bepaimsi — ar kultdros centrq, ar bibliotekg, ar muziejy, kardinaliai
pasikeite visos veiklos: ir inovatyvios, ir visapusiskos, ir visaapimancios.”
[L8]

,,leskom ty inovacijy, kaip sakoma, kiekvieniems metams.” [L7]




Inovatyvios  veiklos | ,,<...> ar yra inovatyvumas kultiros jstaigose, skamba taip pat kaip, ar yra
kulttros jstaigose: | gyvybé Marse... Tai pasisaipymas is saves, is Lietuvos ir visy regiony...” [K1]
pesimistinis poziuris ,,Diskutuojam ne pirmq kartq ir panasioje sudétyje, ir didesnéje, ir maZzesnéje
ir apskritai, manau, kad Lietuvos regionuose kultira... neZiarima labai
rimtai... mes kaip Zvakuté ant torto... tortas gali bati ir su Zvakutém ir be
Zvakuciy... kaip desertas... pavalgai sriubg, kepsnj, o deserto gali nevalgyti.
Dél to taip kalbu, kad 28 metus dirbu muziejuje... ir visq laikg manes
nepaleidZia nuojauta, kad dirbu mégéjy kolektyve... mégéjy teatro trupéje
kazkokioje, kur vieni labiau turi pasaukimo, geresni aktoriai, o kiti tik atéjo ir
laukia pensijos.” [K1]

,,<...>0as manau, kad kulttros jstaigos, jeigu kalbame apie inovacijas, jos vis
tiek pradeda jas Siek tiek naudoti... jeigu néra technologiniy inovacijy, tai
pirmiausia pradedama nuo socialiniy, kad pritraukti Zmones.” [K3]

,,DidZiausia vertybé yra gyva kultira... PaZidrekim, kiek Zmoniy atima
kompiuteriai ir televizija, nuo kultiiros, nuo gyvos kultiros, tradicinés tos
kultiiros, o ta bendravimo kultiira nepaprastai reikalinga... gali biiti mokytas,
bet ji nemokesi bendraut, kokig tu karjerq padarysi. Na, as tai nesakau,
nesuabsoliutinu, bet esmé tai yra didziule vertybé... misy misija yra kurti tas
bendravimo mokyklas... gink dieve, as ne pries technologijas, bet as bijau,
kad jos neuzZimty virsy... mes galim pasitraukt, bet tada suprantat, nebegyvi
Zmones...” [KL9] Pritariam 100 procenty.” [KL4]

Veiklos inovatyvumo | ,,IS projekto gaudamas lésas, muziejus vieng kitqg dalykq padaro, bet to
sampratos neuZtenka...” [K2]
sudétingumas:

) o ,,1ai, kas inovatyvu ¢ia, tai kitose gyvenamosiose vietovése seniaiyra praeitis...
regiono specifika

Negali sakyti, kad Cia vien tik jstaigos pamige kaZkur tai ir nesistengia daryti,
jvesti tas naujoves, bet negali sakyti, kad tai yra visuotinés tendencijos, nes
is tikryjy [K1] paminéjo tq skaudulj provincijos, t. y. kadry kaita yra labai
maza, Zmogiskieji istekliai yra labai riboti ir, is tikryjy, net ir procentais bity
sunku jvardinti, kiek i viso Zmoniy tiesiog laukia vien tiktai tos garbingos
pabaigos darbinés.” [K2]

,,Mes negalime sakyti, kad Lietuvos regionuose kultiira yra uZmirsta... va
yra kiti krastai Lietuvos, kur neturi gamykly visokiy dideliy ir turtingy Zmoniy
visokiy, tai jiems ta kulttra kaZkaip tai... galbdt didelés pajégos j turizmg, o
turizmas... kaip Zmonés atvaZiuoja tai laisvalaikis tai vélgi kultdra... pas mus
ta kultdra tokia yra, kartais atrodo, yra siek tiek kaip antraeilis dalykas, nes
kultdra yra labai imli, labai pinigy reikia dideliy...” [K1]

,,Muziejus taip pat turi du projektus... be abejo, pasiteisina, bet mes
nepajégus vytis kaip inovatyvios technologijos Zengia j priekj.” [KL6]

,,Jeatrui yra svarbiausia jaudint Zidrovg, tai tokia idéjy virtuvé... bet mes
jtraukiam kai reikia kokiy tai naujoviy... ar tai yra multimedijos kaZkokie tai
dalykai, bet reikia labai saikingai tai reikia... nes galime buti nejdomuis. O
tai daro didieji teatrai, nes jie tam turi technines galimybes, darbuotojy tam
daug turi, o cia...” [KL9]

Kalbant apie geruosius kultlros inovacijy pavyzdzZius regionuose, buvo akcentuojama privati
iniciatyva. Gerieji pavyzdziai buvo pateiki visose fokusuotose grupinése diskusijose.
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,,Inovatyviausia kultiros jstaiga, tai as drisCiau pristatyt, KraZiy Motiejaus Sarbievijaus kulta-
ros centras. Jis pasiZymi tuo, kad randa labai nejprasty savo veiklos formuy... Tai vienas is centry, kur
daugiausia pritraukia lésy per projektus, nejprasta vartotojui kultdra naudotis... atranda reprezentuo-
janciy kolektyvy...” [KL4] ,, Ten labai daug remia, bet ne vietos verslininkai, ten iSeiviai iS KraZiy, buve

mokiniai... KraZiai misy pazZiba.” [KL1]

,,<...>na, dabar Kédainiuose atsirado, acid dievui, judéjimas, dabar yra trecioji pasaulyje dZia-
zo gatvé Kédainiuose... Ceslovo Milo$o festivalis... Tai tas iséjimas is lokalaus provincialaus, tai duoda
tokig naudg, bet tas kiekvienas misy pajudéjimas kaZkur yra susijes su konkreciais Zmonémis ir konkre-

Ciomis asmeniném iniciatyvom, nes tos tokios bendros sistemos kaip ir néra.” [K1]

,,<...> pas mus muziejuje inovacijos tai veiklos, visy pirma. Cia buvo su Svietimo centru tokios
inovatyvios pamokos, plétojom socialine partneryste. Ir mes vedém pamokas, ir mokytojai vesdavo in-
tegruotas pamokas. <...> Bet dvi pamokos liko. Zvakiy liejimas, pries Kalédas tai antpliidis... po Zvakyte
issinesa patys. Cia misy direktorés pamoka, labai sékminga. Ir etnologo muzikos instrumentai ir jy ga-
myba. Tai is augaly pasigamina ir tikrai jie groja. <...> tarp kitko, j Sitas pamokas ateina ir suaugusieji.”
[U3]

,,Ir turim dar vieng naujg padalinj, laisvés kovy muziejy. Ten ekspozicija visai kitokia, kitokia...
ir manekenai stovi, ir isoré kitokia — vaZiuoja Zmoneés, prie kelio Utena — Vilnius, vaZiuoja tos ,,faros”
vadinamos, esu susiddrusi kad sustoja ,,fury“ vairuotojai: — Kokie ¢ia Zmonés sédi? <...> O sédi gi du

Zmoneés, nataralaus dydzio.” [U3]

,,Bibliotekoje vis tikrai galime kalbéti apie inovacijas, mes Cia visko neisvardinsim. Technologijos
ypatingai daug ty pokyciy duoda. Ir tai, kg mes turéjom, sakykim, pries desimt mety ar penkiolika, kq
mes galéjom pasidlyti — keletq kompiuteriy ir mokymus kompiuterinio rastingumo. Tai dabar neZinau,
kokios technologijos mes neturim... <...> Dabar turim projektq ,,Skaitmeniné atmintis senjorams”, tai
turim mokymus kaip paruosti asmeninj archyvq, kaip jj sutvarkyti... Nuo skanavimo iki filmuky dary-
mo...” [U1]

,,Mes turim naujg amaty centrq. <...> Daro jvairias edukacines programas. Dabar uZsikabino
molis. Ir jvairis duony kepimo, pyragy, pasikalbéjimy vakarai, vélimo. Bet tai tapo traukos dalimi, trau-
kos centru ir tas ratas pleciasi nuo vietos bendruomenés iki rajono bendruomenés.<...> Gavome ir ge-
riausio kultdros centro vardg, ir direktorius gavo geriausio kultiros centro apdovanojimg respublikoje.”

[L7]

,,Sokiy fiesta. Visa bendruomené juda tiesiog vieno renginio metu.” [L5] ,, Paleistas net fiestamo-

bas.” [L6 ] ,, Turim tokj unikaly renginj — skripkoriy varZytuves.” [L7]

,,0 Siaip turiu dar ir mobilig bibliotekq. Tai vaZiuojam po rajongq ir po bendruomenes vaZiuojam,
ir sustojam ten, kur néra biblioteky, o Zmonés parodé savo iniciatyvq ir norq, kad atvaZiuoty mobili
biblioteka.” [L2]

Diskusijos parodé, kad daugelis inovacijy yra diegiamos dél paciy kultlros jstaigy darbuotojy

iniciatyvumo ir veiklumo.

,,Jie ne tik organizatoriai, bet ir artistai.” [L8]
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,,Pastoviai rasome projektus...” [U3] ,,]Jgyvendindami projektq...” [U2]

,,Kai tu tiki idéja, kurig nori kazkaip perduoti...” [L7],,Abi darbuotojos labai meniskos, jos neskai-
¢iuoja laiko, nei dieny, nei nakty.” [L7] ,,Erasmus plius projektai. Cia jaunimo mainams. Va, suZinojom,
kad gavom paramq dar vienam projektui. Ta Cia ta veikla, pastoviai turi ieskot... | Olimpinj komitetq

parasem, tai is 400 paraisky buvom treti...” [L5]

,,Cia vienintelé tokia vieta Lietuvoje, kur biblioteka veikia iki 2 val. nakties. Cia yra tokia vieta

jaunimui ateiti, pabendrauti...” [L2]

Apibendrinant diskusijos rezultatus galima teigti, kad Lietuvos regionuose vyrauja teigia-
mas potZilris j inovacijy diegimg kulturos jstaigose. Kultiros jstaigos akcentuoja kiirybiniy inovacijy
svarbga ir yra atviros inovatyviems pokyciams. T3 iliustruoja diskusijos dalyviy pateikiami pavydziai.
Inovacijos diegiamos paciy darbuotojy iniciatyva — inovatyvumo lygis tiesiogiai palaikomas suinte-
resuoty, aktyviy, iniciatyviy darbuotojy pastangomis, kurias Zymi jvairiy renginiy organizavimas, ne-
tradicinis pozidris j tradicines kultiros jstaigy teikiamas paslaugas bei intensyvus projektinés veiklos

inicijavimas.

2.2. Paslaugy modernizavimo,
kirybos inovacijy diegimo ir
erdviy jveiklinimo galimybés

,,Kultiiros centru bibliotekq, muziejy gali pavadinti tik tada,
kai ten is tikro kaZkas tokio O! Yra.” [U2]

Siekiant iSsiaiskinti, j kg turéty atkreipti démesj kultlros jstaigy darbuotojai, norédami diegti
kdrybos inovacijas, modernizuoti teikiamas paslaugas ir jveiklinti naujas erdves, buvo uzduoti diskusijai
tokie klausimai.

e Kokios regiony kultdros jstaigy darbuotojy kompetencijos yra aktualiausios kuriant ir diegiant
inovacijas? Kokiy kompetencijy labiausiai truksta?

e Kokius matote kelius skatinti inovacijas kultdros jstaigose?

e Kokius pastebite kultlros jstaigose vykstancius pokycius? Teigiamus / neigiamus?

e Ar (jei taip — kaip) jveiklinate naujas, netradicines erdves?

Jvairiuose regionuose respondentai diskutavo, kad kompetencijy, reikalingy kultlros inovacijy
plétrai kultUros jstaigose, trikumas yra nezymus. Kompetencijy trakumas labiausiai siejamas su jauno

amziaus darbuotojy trikumu, o tai tiesiogiai siejama su mazu darbo uzmokesciu. Regionus palieka
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jaunimas, todél kultlros jstaigose truksta jauny, iniciatyviy Zmoniy.

Lenteléje 3 pateikiami apibendrinti vertinimai ir jy iliustracijos.

LENTELE 3. Kultiiros jstaigy darbuotojy kompetencijy vertinimas

Kategorija lliustracija
Pakankamos ,,Bibliotekininkas yra ir psichologas, ir socialinis darbuotojas kartu.” [L2]
unlversallos” ,,Na, be ty kompetencijy is tikryjy uZtenka, bet apmokéjimas ir mokumas ty
kompetencijos

Zmoniy... koks vidutinis atlyginimas, kas gali kq sau leist ir susiduriam... bet
kompetencijy Zmoniy mes tikrai turétume, jei finansavimas...” [KL10]

,,Man kultiroje labai reikalingas specialistas jvairiy sriciy... ir jeigu pas save
ieskau, tai man reikia specialisto...” [KL9] Siy laiky kultiros darbuotojas
turi bati... toli graZu neuZtenka vien diplomo ir bendry Ziniy, sakykim, man
ir teisiniy Ziniy, ir buhalteriniy Ziniy, ir tuo paciu ty kdrybiniy Ziniy reikia
turéti, ne tai, kad as paskaitau, uZpildau issiunciu... ir taip komunikabilumas,
lankstumas...” [KL8]

,,Atéjo reZisierius: as moku pastatyt spektaklj... na, ir kas, o tu susiorganizuok,
kad galétum pastatyt spektaklj... vadybininkas turi bat ir pinigus reikia moket
skaiciuot, ir psichologas bdt, ir pedagogas...” [KL9]

,,Kai sako, kur tas inovatyvumas, tai turbat darbo metodika.” [L7]

Kompetencijy ir
domeéjimosi kultlra
ir inovacijomis
trokumas

,,Geriausia, kg matai Siandienai, tai yra iniciatyva, nes savivaldybé neturi
kultiros specialisty Siai dienai...” [K4]

,,AS taip galvoju Siuo metu <...> nes kai ateina atlikti praktikos ir as klausiu,
ar tu tg nori ismokti, ar tq nori iSmokti <...> kultirg studijuojantys Zmoneés...
o tai ko tu mane gaisini, as tau pasirasau ir tu eik j visas keturias puses, jeigu
tu nenori dirbti kultdroje... man gaila laiko...” [K7]

,,AS taip pat galvoju, kad kalbant apie kultidros jstaigas yra sioks toks
sqgstingis... aiSku, visuomet taip buvo... nes remiasi j lésas...” [K3] ,,Sakykit
drgsiai j kompetencijas.” [K7]

,,Patys darbuotojaipriesinasinaujovéms...” [K2],,Svarbiausia tuos pavyzdZius
jie mato... mes per festivalj padarem nemokamq Wi-Fi visoje aikstéje.”
[K4] ,,Dabar bibliotekose skatinamos atviros erdvés jaunimui...” [K2] ,,Tai
akcentuodavo per kiekvieng pasitarimgq... Kas gaudavosi, tai atgal tokie ,,0i,
kam mums Cia reikia“” [K6]

,,Ir vélgi grjZtant prie to Zmogiskojo faktoriaus ,,0 kas man is to?” ir to
Zvilgsnio j priekj, jo néra...” [K2]

,,Na, mes (Dotnuvoje) kaip uZsikaitém tq kultiiros katiliukq pries 30 mety, tai
taip ir garuoja, o kad uzvirty, tai taip ir nesulaukiam... ir ko mums netriksta
ir kompetencijy, ir finansiniy resursy...” [K5]

Respondentai akcentavo teigiamus ir neseniai atsiradusius pokycius kultros jstaigose, kurie

teikia vilCiy, kad kultrai atsivers didesnés inovacijy galimybés.

,,Muziejai keiCiasi, tikrai.” ,,Mes tqg darom.” [U3]
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,,Kq prisigalvoji, tq ir darai. Nes ta tradiciné bibliotekos veikla be inovacijy, tai Siandien yra
vakar diena. Nesulauksi lankytojo. Siaip labai ramiai gyvensi ir be lankytojo, bet tas laikas bus labai

trumpas tavo gyvavimo.” [U1]

,,AS pasakysiu, ¢ia dabar prasidéjo kazkoks atsibudimas 3-4 metai, o iki tol buvo kaZkoks sgstin-
gis — jus tik isgyvenkit su kultdra ir nepraraskim specialisty arba iniciatyviyjy Zmoniy, kurie gali... tas
buvo toks... inovatyviem dalykam finansavimas atsiranda tik per europinius fondus, masy respubliki-
niai dalykai, masy finansavimai, kad ir fondiniai yra nepajégds pajudint tq dalykq.” [KL9] ,,AS noréjau
[KL9] papildyti, kadangi [KL9] pamirso pasakyti, kad uZ artimiausiy dviejy mety jo teatras... darbo pro-
cesai vyks visiskai kitomis sqlygomis...” [KL5] ,,Dabar Suolis bus toks, kada jau modernizuotai atsitvers
kultdros centras ir teatras 90 viety... tai viskas suprojektuota kiek jmanoma moderniausia technika...

tada is karto atsivers... ir tada jau bus galima kviestis, festivalius daryt...” [KL9]

,,Pastaruoju metu kultiros jstaigy darbas visiSkai pasikeites nei buvo kadaise. Kq bepaimsi — ar
kultdros centrq, ar bibliotekg, ar muziejy, kardinaliai pasikeite visos veiklos: ir inovatyvios, ir visapusis-

kos, ir visaapimancios.” [L8]

,,Jei pazZidrétume, kg veiké kultiros centras anksciau ir kq veikiq dabar, tai labai skirtingai...
Anksciau norédavo Zmonés svetimy kolektyvy, kad pasikviesty, tai po keleto jy prisistatymy, kq jie daro
patys, bidami nei aktoriai, nei artistai, nei dar kuo nors, tai norédavo, kad kultiros centro Zmonés viskq

daryty. Jy veiklos organizavimas yra labai patrauklus, jdomus ir Zmonés jy laukia.” [L8]

KultUros jstaigy darbuotojai minéjo, kad norédami paskatinti inovacija jie atlieka tyrimus.

,,Mes atlikome tyrimg, normaly, ne taip, kad issiuntém ir pamirSom, ne tik kad siunciau e-pastu,

bet skambinau, laukiau, jdémiai iSnagrinéjau visus rezultatus...” [U3]

Diskusijose apie budus ir prielaidas skatinti inovacijas kultlros jstaigose dazniausiai buvo mini-

mi Sie aspektai:
e nuosekli valstybés politika kulttros ir inovacijy srityse;
e finansiné parama kultiroms jstaigoms;

e 7moniy Svietimas kultdros inovacijy srityje.

Lenteléje 4 pateikiami apibendrinti vertinimai ir jy iliustracijos.
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LENTELE 4. Budai, kuriais galima biity skatinti inovacijas kultaros jstaigose

Kategorija

lliustracija

Zmoniy mentaliteto
keitimas, pastangos
pritraukti ~ Zmones,
Zmoniy Svietimas

,,Inovacijas darant pirmiausia reikia sqlygy, kad tos inovacijos bity... tai
ir akiratis Zmoniy... mano jstaiga daugiausia dirbame per projektus, nes
finansavimo veiklom beveik negauname, kaip pasakyt, tik pastaty islaikymui
ir algom, tai lieka vien tiktai projektai ir jy administravimas...” [K1]

,,Mano nuomone, jaunimas pats nelabai iesko tos kultiros, jam reikia
parodyti, reikia moketi jg pasiekti.” [K3]

,,1as inovatyvumas padeés ir jaunam Zmogui atsigrezti j kultiirq kuo
daugiau... jau ir taip j bibliotekas ateina daugiau jaunimo, kadangi ir tos
technologijos patrauklesnés.” [KL8]

,,AS nezinojau, kad jus turite tokig ekspozicijq, aplink mus muziejai tokios
neturi... Ak, tokiq turit.” [U3]

,,Architekttroje turi biti estetika, turi bati malonu.” [U2]

Palankios kultGrai
valstybés politikos
formavimas

,,Man, kaip normaliam kédainieciui norisi, kad mano krasto muziejus,
mano miesto muziejus baty adekvatus to krasto istorijos gilumai, platumai,
margumui ir jdomumui, kad tai baty adekvatu... Buvau Lenkijoje Zydy
muziejuje... uZ 5 min. doleriy pastatytas naujas pastatas... ir ten as
suprantu, kad Sita valstybé [Lenkija]... Zygiais, o ne ZodZiais tévyne myli... ten
fundatoriy sqrasas per kelis lapus... labai rimtai... naujausios komunikacinés
technologijos taikomos, labai adekvatu... ar koks Sopeno muziejus tikrai
labai inovatoriskai padarytas, supranti, kad tikrai jiems dél to ne géda... Man
kartais buna géda uZ mus pacius...” [K1]

,,Manau, sutiks kolegos kultirininkai, kad svietimuitaity lésy kaip irneblogai...
kai tik ateina klausimas dél kultiros jstaigy, visur mes susiduriame su
problema. Dabar mdisy muziejus 2000 m. atidarytas, jj visq reikia tvarkyti...
Kultiros centras 1961 m. pastatytas... biblioteka Cia sutvarkyta, bet vis tiek
turi dar stovéeti priestatas... arba tie griuvésiai kur gal kada sutvarkys... is
tiesy tokia nezinomybé ir as labai noréciau kg nors pajudinti toje srityje, bet
Zinau, kad nebent per projektus galima bandyt.” [K1]
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Finansiniai i$tekliai, | ,,Siuo metu norint, kad viskas biity adekvatu, reikia skirti 1ésy labai daug...”
finansiné parama | [K1]

kultaros jstaigoms ,,Jei Siandien Zmogus gyvendamas XXI a. nori matyti gerq kulttrinj renginj ir

turinj to renginio, tai neabejotinai iSauga to renginio kastai, jeigu biudZetas
leidZia finansuoti 10-20 proc., tai kita dalis kaip? Arba ji yra surenkama is
Zmoniy, arba jos néra ir tada lieka plika toj vietoj... nepadengta idéjomis,
kokybe, Zmogiskaisiais resursais... tai tokiu atveju kai mes esame atsidiire
tokiame ceitnote, tai ta dalis biudZeto savivaldybéje yra ryskiai nepakankama
siai dienai, o tos kitos dalies mes kol kas niekaip neatrandam.” [K2]

,,Tai [aut. pastaba: projektai] paskatino sukurti naujy edukaciniy projekty ir
kai kurie labai sekmingi.” [U3]

,,Programa ,,Muziejy vartai”. Aisku, vien kompiuterinis terminalas kq reiskia.
Vieniem tik paZaisti, o kitiems paZidreti kaip neakivaizdine kelione po Uteng.”
[U3]

,,Pagal projektus... Pacias jvairiausias technologijas turim...” [U1]

Diskusijose buvo pabréztas poreikis iSskirti tikslines auditorijas ir su jomis nuosekliai dirbti.

,,Mums, kultiiros darbuotojams, reikia labai jsivertinti, j kokig auditorijq tu eini, jei eini j senjo-
rus, tai eini j senjory organizacijas, jeigu tu eini j moksleivius, tai moksleivius, jeigu tu eini j Utenos tri-
kotaZo darbuotojy, tai vél visiskai kitaip eini. Mano galva, su nisiniais menais bitent taip reikia daryti.
Galbut taip buty daugiau sansy pasiekti.” [U4]

,,Turi bati patrauklus skelbimukas, piesSinukas. Tai va tom tiksliném auditorijom reikia atlikti ap-
klausq, ko nori.” [U3]

,,Turi isgryninti kazkuo patrauklias vietos bendruomenei sventes, veiklas ar kazkokius uzsiémi-
mus ir tuomet gauni gerq rezultatq.” [L7]

Diskusijose minétas ir netradiciniy erdviy jveiklinimas.
,,Mes Cia kalbéjome, kad pas mus nesilanko darbininkai, o ¢ia pramoninis miestas.” [U3]

,,1ai gal reik su renginiais eiti j jmones.” [U2] ,,Daryti parodq ne bibliotekoje, bet Utenos trikota-
Ze.” [U4]

,,Parasem dabar projektq, ne tik muziejui, bet ir erdvems aplinkui. PavyzdZiui parkq Utenos, kad
ten baty orientavimosi tokie Zaidimai...” [U3]

,,Kai mokyklos neliko, pastatas buvo atiduotas kultiiros centrui...” [L7]

Apibendrinant diskusijos rezultatus galima teigti, kad Lietuvos regionuose stebimas palan-
kus kompetencijy diegti inovacijas kultiiros jstaigose vertinimas, o problemos i$ esmés siejamos su
regiony ,,senéjimo” klausimu, jauny Zmoniy iSvykimo j didmiescius tendencijomis ir mazomis (tiek
finansinémis, tiek kitomis) galimybémis j regionus pritraukti kompetentingus darbuotojus.
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Pastaraisiais metais pastebétas Zenklus pokyciy mastas. Kultiros jstaigos keicia darbo me-
todus ir tampa kur kas patrauklesnés Siandieniniam vartotojui. Pastebétos tam tikros tendencijos

iSnaudoti kultiriniams poreikiams netradicines erdves.

Pagrindiniai badai ir prielaidos skatinti inovacijas kultaros jstaigose regionuose: (1) nuosekli
valstybés politika kultdros ir inovacijy srityse; (2) finansiné parama kultiros jstaigoms; (3) Zmoniy
Svietimas kultidros inovacijy srityje. Taip pat minétas poreikis jvertinti tikslines auditorijas. Toks au-
ditorijy iSskyrimas padéty taikyti adekvacias priemones skatinant Zmones dalyvauti kultiriniame
gyvenime.

2.3. Teisinés, organizacines,
sistemines klitutys vykdyti
inovacijas kulturos jstaigose

Visos keturios fokusuotos grupinés diskusijos akcentavo klausimus apie tai, kaip dalyviai vertina
klidtis vykdyti inovacijas kulturos jstaigose, kodél gyventojai nedalyvauja kultlriniame gyvenime ir kas
paskatinty regiony gyventojus dalyvauti aktyviau. Siame kontekste buvo uzduoti $ie klausimai.

e Tyrimy duomenimis, iki 30 proc. Lietuvos gyventojy niekaip nedalyvauja kulttros procesuose.

Kas galéty paskatinti Sig visuomeneés dalj jsitraukti j kultQros gyvenima?

e Arregiony kultdros jstaigy veikla atitinka vietos bendruomeniy kultGrinius poreikius? Kaip uzti-
krinti patikima grjztamajj rysj tarp regiony kultdros jstaigy ir vietos bendruomeniy?
e Kokios klittys daryti tuos inovatyvius pokycius? Teisinés? Organizacinés?

Visuose regionuose respondentai pazyméjo, kad kultliros renginiy yra pakankamai, taciau dél
jvairiy priezasciy kyla problemy surinkti renginiy dalyvius: ,,<...> pasiala virsija paklausq.” [K2]; ,,Ren-
giniy yra labai daug... Auditorijg savo kaZkokig surenka, bet tokiy auditorijy, kurias galéty surinkti
pagal krasto dydj, ne visi turi.” [K1],,, <...> veiksmo kiekvienoje vietoje yra pakankamai daug ir ne tiktai
mieste, bet ir visame rajone... kitas dalykas, gerai, kad mes jau suvokiam, kad taip nenorim gyventi,
norim gyventi geriau ir pasikelti auksCiau tq kartele... tai du tokie svarbds momentai, manau, kad mums
pavyks.” [K2].

Lenteléje 5 pateikiamos apibendrintos regiony gyventojy nedalyvavimo kulttriniame gyvenime
priezastys.

LENTELE 5. Nedalyvavimo kultiiriniame gyvenime prieZastys

Kategorija lliustracija
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Gyvenimo bidas

,,Mes kaip tik Cia diskutavome, kodél dabar susilo ir Zmonés neateina
j renginius. Tai Cia yra toks gyvenimo bidas tradicinis. <...> Tradicinis
gyvenimo budas — darZininkysté... <...> jie svajoja, kaip vaZiuos j sodq. Tai
keisis gyvenimo bidas Zmoniy, keisis tradicijos, keisis ir jprocCiai. Tq patj mes
pakalbam su kolegomis Klaipédoje — atrodyty, didelis miestas, lygiai tas pats
sezoniskumas jauciamas netgi Klaipédoje. Tai, manau, viena is prieZasciy.”
[U2]

,,Pagyvéjimas bina Saltuoju metu laikotarpiu, kai darZininkyste uZsidaro.”
[U2]

,,Kas susije su kultira, ta gyva, tai ji reikalinga moksleivijai ir reikalinga
senjorams, o vidutinei dirbanciajai klasei irgi labai reikalinga, tiesiog Zmonés
labai, kas turi darbus, yra uZsiéme darbais ir labai néra to laiko tiek, kad jis
galéty kaip anais tarybiniais laikais, galéjo sau skirti laiko ir mes galéjom
kolektyvus visokiausius daryt ir t. t., o Siuo metu, jeigu nori mégeéjiskq
kolektyvg padaryt, ypatingai su tokiais talentingais, jdomiais, ypatingai
mokytais Zmonémis, tai jau yra labai sudétinga ir jis jau tiktai vartotojas
tampa.” [KL9]

Amzius

,,Periferija Cia Lietuvos, ¢ia gyvena vyresni gyventojai.” [U2]

,,Reikéty analizuoti, kas konkreciai ir kokioje kultaroje dalyvauja. DarZeliai,
mokyklos labiau dalyvauja, bet kuo labiau auga — tuo maziau dalyvauja.”
[u4]

,, <...>dabar mes dirbame tiktai su vyresnio amZiaus Zmonémis... béda, kad
mes kilnojamas renginys... tai bibliotekoj, tai mokykloj, tai parke... neturim
vienos pastovios vietos, kuris bity kaip kultiiros jstaiga.” [K5]

,,DidZiausia problema demografiné... Cia kalbame, kad tik Lietuvoje, bet
visoje Europoje tie maZzi miesteliai nyksta ir sparciai... Zmonés isvaZiuoja j
miestus... globalizacija... pagrinde tai jauny Zmoniy... Kaimo vietovéje yra
moksleiviai ir pagyvene, o vidurinio as nerandu, jie yra iSvyke arba j miestus,
arba j uzsienj.” [KL1]

,,Bibliotekos yra bibliotekos, bet va kultiros centrai, kurie turi sudaryti
visuomenei sqlygas dalyvauti kultiroje ir jq vartoti, tai va Cia jau yra visai
kita tema... ir jeigu jus klausiate apie vartotojg, tai Cia ne isimtis misy
rajonas, kaip ir visoje respublikoje, amziaus vidurkis baty jau netoli 50 mety...
Problema yra didzZiulé, triksta jaunimo, néra rajone jaunimo... tai ta kultira
jau orientuojasi j senjorus... Visi taip ir Zidri kiek ateis senjory, kiek erdviy
uZpildys, nes jeigu neateis senjorai, tai renginys gali ir nepavykti.” [KL4]

Temy neaktualumas

,,Jlemy neaktualumas. Jeigu renginys geras, eity. Bet jeigu tai yra... kaip
siandien mes darém paveldui, tai atéjo penki. Tai sunku, mes mes dirbam
per projektus ir niekas su mumis nederina, kad pavyzdZiui, paveldo mokymai
nebus balandj. <...> Negali rudenj, kai bus bulviy kasimas, apie bulviy ligas
skaityti. Tai aktualu, bet misy projektas bus pasibaiges. AS tai manyciau,
kad nepataikai j tikrq poreikj. Gal reikéty labai tiksliai Zinoti adresatq ir kad
adresatas bdtent tuo metu bitent bity suinteresuotas.” [U1]
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Zmoniy mentalitetas

IS tikryjy K6 isvyste temq, kad Kédainiams Sioje kulttros srityje triksta
ambicingumo, nes Siaip mes turime pagrindo bati ambicingais... istorinis
paveldas... galima rutulioti tarptautinio masto lygmeniu, bet pati vietos
bendruomené ir valdZia arba to neZino, arba netiki, jiems néra svarbu... jiem
atrodo tie ,,Lifosos” kalnai Zymiai svarbiau... Kada pamato einant Dainy
sventéj kedainiecius — o, ir vél Cia Uspakicho miestas... Visq laikg prie misy
limpa tokie dalykai, kurie mus tempai Zemyn kulttriniu, identiteto, jvaizdZio
pozidriu... ir po to kilti atgal j reikiamq lygj ir auks¢iau mums yra labai sunku...
mes kaip su svarsciais esam. Tai néra taip paprasta...” [K1]

,,<...>pas mus buvo Zmoniy, kurie atéjo... jy yra... mes vaiks¢iojom po aikste
ir galvojom, kad mes ne Keédainiuose, nes tie Zmonés kazkur dedasi... tai yra
muasy Zmones, kuriy nepamatysi kai kuriuose kituose renginiuose.” [K4] Tie
Zmones, kurie eina j ledy Svente, jie daZniausiai neina j Bromo Jazz...” [K1]

,,Yra tokia Zmoniy grupé, kurie nemégsta masiniy renginiy ir neina... jie gali
bati intelektualis, bet tiesiog nemégsta ir neina.” [KL4]

,,Zmones traukia tradiciniai renginiai. Tai kalbant &ia apie inovacijas, jeigu tu
bandai isSeiti is to formato riby, tai automatiskai tu susiduri su tuo tustumu
auditorijy... <...> Jei tik kultiira labiau nukrypusi nuo ty tradiciniy formaty,
nuo liaudiskos israiskos, Zmonés tada iSprusimo turi maziau, tai atsitinka
atmetimo reakcija, ¢ia man per auksStai, per abstraktu, per nesuprantama,
kaip ¢ia dabar suprasti... Yra per didelis plysys.” [U4]

,,Jei as nedirbliau bibliotekoje, tai as vargiai eiciau j jg. Nes man didZioji
dauguma Lietuvos biblioteky yra labai nepatrauklios. Ir man tas jvaizdis
galvoje yra uZsifiksaves, kad Cia vis vien nieko néra, nes Cia girdi kokia
penkiolika mety, kad ¢ia blogai finansuojama, nieko néra. <...> Ir tol, kol
Zmoniy sgmonéje perversmas jvyks... Bet jis tai, Zmogus, neZino, jam galvoj
islike...” [U2]

Nemokumas

,,Jeigu apie 30 proc. yra remtini mokykloje, tai irgi daro didele jtakg.” [KL10]
,,Didele jtakq daro Zmoniy perkamoji galia... yra gyventojy galimybés
ateiti... yra asocialiy Zmoniy.” [KL1],,Kelméje didesnis procentas... yra ligoty,
namuose sédi, televizoriy ziari...” [KL7]

,,Renginiai daZniausiai turi bati nemokami.” [K1]

,,AS dar papildysiu... publika, visuomené yra nemoki, ir ¢ia didZiulé problema
ir jeigu renginys yra nemokamas, arba jeigu jis pusvelciui, tai dar dar, o jeigu
jau norim profesionaliy atlikéjy, kuriems reikia atsiskaityti deramai ir bilieto
kaina yra aukstesné, jau tada yra problema.” [KL4]

Geografiné padétis

,,Pasmus, Kédainiuose, yra nepalankisituacija tiems mokamiems renginiams,
nes mes uz 50 km turim Kaungq ir kitoj puséj Panevézj... nes Zmonés vaziuoja,
bet... man ko triksta Kédainiuose, tai kiekvieng rytg per ,,Labas rytas,
Lietuva” matau, kaip reklamuoja renginius, tai mus labai retai... gal kaip
kompleksas kaZkoks tai provincijos...” [K6]
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Nepakankama ,,Susiddriau pries kelias dienas su tokiu atveju. Ateina viena mokytoja ir sako:
informacijos sklaida — Su vaikais buvom Siauliuos muziejuj, nuostabioje ekskursijoje, dalyvavom
nuostabiam edukaciniam uzsiemime. Ir ji atéjo pasitlyti, gal ir mes tq galim
padaryti, va taip. As sakau: — Palaukit sekunde. AS atidarau masy internetinj
puslapj, parodau — mes turim ir tq temq, visiskai tq. Vedimas gal aisku kiek
kitoks, ten jg veda specialistas archeologas, mes — ne, bet tema identiska,
netgi veiklos tiek panasios. Tai jie vazZiavo j Siaulius... Ir misy svetainé
pakankamai populiari, ,,feisbuko” lankytojy turim, auga skaicius, as ¢ia net
susirasiau... Kuo tai paaiskinti?“ [U3]

,,1ai Cia ne tik, kad jie nepaziiiréjo j misy siilomas programas, bet mes Cia

neesame pakankamai efektyvis... Mes tiesiog paraséem apskritai, kad turim
tokiq.” [U3]

Kaip matome is Lenteléje 5 pateikty duomeny, kultlros jstaigy atstovai nurodé kelias pagrindi-
nes priezastis, kodél regiony gyventojai neaktyviai dalyvauja kultlriniame gyvenime.
Gyvenimo biido specifika, kuri lemia lankymosi renginiuose sezoniSkuma (vasara néra tinka-

mas laikas renginiams, lankymasis renginiuose yra intensyvesnis Ziemos laikotarpiu).
Senéjanti visuomené — regionuose vyrauja vyresnio amziaus Zzmones.
Regiono specifika — labiau industriniuose regionuose kulttra yra maziau svarbi gyventojams.
Informacijos triilkumas — nepakankama informacijos sklaida.

Nemokumas — gyventojai nenori eiti j mokamus renginius dél riboty finansiniy galimybiy, arba
todél, kad yra priprate prie nemokamy renginiy. Taciau taip pat pastebima, kad ne visada nemokumas
yra pagrindiné problema: ,,Na, néra kad kédainiskiai neturéty pinigy, yra pakankamai turtingas mies-
tas, bet...” [K1]

KultUros jstaigy darbuotojai taip pat minéjo, kad daugelis kultlriniy renginiy neturi nuolatinio
finansavimo. Tokiu bldu sunku uztikrinti testinj jy renginiy organizavima. DaZznai renginiai finansuojami
i$ projektiniy 1ésy, o projekty jgyvendinimo laikotarpius kultlros jstaigy darbuotojams pasirinkti sunku:
,,1ai kai ¢ia mes neturime pastovaus finansavimo, tai ¢ia misija tokia sunkoka. Projektai finansuojamai

taip, kaip finansuojami, ir mes tuo tarpu neturim ... lankstumo.” [U1]

Nors kaip butinybé kultiros renginiy plétrai buvo akcentuota nemokamy renginiy praktika, ta-
Ciau taip pat minéta, kad siekiant kulttrai iSgyventi, batina daryti ir mokamus renginius.

,,Sakykim, vien tik apeliuoti j verslq ir galvoti, kad Cia verslininkai turéty tq dalykqg padengti, tai
irgi yra nesqZininga, nes jie irgi moka mokescius. Sioje vietoje turi atsirasti ryZtingas ,,taip” — darom
mokamus renginius.” [K1]

,,AS pats nesu uZ visai nemokamus renginius, tai yra neteisybé, is tikryjy. Dél ko mes daréem, dél
to, kad mes bijojom... mes noréjom patikrinti darydami dZiazo festivalj, kiek yra Zmoniy, kuriems tas
yra jdomu... Mes padarém nemokamg, po to gavosi kaip ir tradicija... bet mes jsitikinom, kad yra Zmo-
nés...” [K4]
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Diskusijose taip pat iSryskéjo kokybiskos inovatyvios infrastruktdros kultdrai trikumas regio-
nuose. Taciau taip pat buvo pazyméta, kad tai yra galimybé, nisa pléstis: ,,Jeigu as galéciau Kédainiuose
atéjes j sale ir tureti kokybiskq laikqg, tai as tikrai nevazZiuociau j jokj didelj kino teatrq... Mes siai dienai
ieskom patalpy dabar...” [K4]; ,,... bet Kédainiuose per maZai Zmoniy, kad islaikyti tokiq...” [K7]; ,,...
didele sale, as sutinku, bet...” [K4]; ,,... bet, kad ir 50 viety su normalia jranga...” [K7]; ,,... 0 kas bandé
pasidlyti ir tam paciam Cinamonui...” [K4].

Susistemintas poZilris j inovacijy kliGtis kultlros jstaigose pateikiamas Lenteléje 6.
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LENTELE 6. Inovacijy kliGtys kultaros jstaigose

Kategorija

lliustracija

Sisteminés klidtys,
kultdros politikos
neaiskumas,
biurokratija

,,Mes negalime sakyti, kad Lietuvos regionuose kulttra yra uZmirsta... pas
mus ta kultiira tokia yra, kartais atrodo, yra Siek tiek kaip antraeilis dalykas,
nes kultara yra labai imli, labai pinigy reikia dideliy... siuo metu norint, kad
viskas baty adekvatu, reikia skirti lésy labai daug...” [K1]

,Jau eile mety rengiama biblioteky plétros strategija... steigéjas yra
savivaldybé, o prizitri ir kontroliuoja Kultiiros ministerija. Esame tokioje
dvilypéje situacijoje, néra konkreciy gairiy, jos atsiras... vélgi kaip tai priims
steigéjas misy, ar jis jas supras, ar pritars tiem musy noram bendrame
kontekste eiti su visa respublika... mes skestam operatyviniuose reikaluose
tokiuose.” [KL5]

,,<...> nes yra labai pasakymas, kai bandai kg nors padaryt, tau pasako
konkreciai ir aiskiai: pinigy mes neturim, o misy atveju, mes jrodém, kad
tie pinigai yra... ir is tos pacios savivaldybés, mes priprasem, kad jeigu mes
darom kazkg miestui, tai jie tequ padeda pagal galimybes... as nesakau, tai
yra labai mazZa galimybé...” [K4]

,,IS projekto gaudamas lésas, muziejus vieng kitg dalykq padaro, bet to
neuZtenka... Triksta kompleksinio... vélgi kultiros centro pastatas... Kad ir
kaip mes ten jj pagraZintume fojé is vidaus, kad kaip isklotume marmuro
plytelem, Siuolaikiskai atrodo, bet visa kita yra ...” [K2],,...1961 metai...” [K1]
,,.taip.” [K2]

,,Na, is tikryjy neZinau, kaip Cia pasakyti apie tq savivaldybés vadovybés
pozicijq. Aisku, pinigy skyrimo galimybés yra ne beribés, ir labai gaila, bet
kultiiros jstaigos nebina pacios pacios paciausios svarbiausios institucijos,
kurioms baty nuolat ir daug skiriama pinigy, o to reikia, nes po to iSeina toks
atotrukis, kad, kaip sako, Lietuva kai kuriy Saliy niekad nepasivys, tai man
susidaro jspadis, kad mes kai kaZkur sustojam, tai ta praraja pasidaro labai
labai didzZiulé... bet Cia techniné pusé...” [K1]

,,Siai dienai as nematau prasmeés kazkq prasyti is valdZios... $iai dienai..., nes
tai yra deklaracijos lygyje daZniausiai viskas vyksta...” [K4]

,,<...>irdabar mes susiduriam dar su tokiu dalyku, kad pas mus politikoj kaip
irnéra... mums reikéty kazkokio tai svajoklio, kuris biity arba mero pataréjas,
arba pats meras. Nes tokios gal ambicijos triksta...” [K6]

,,Mes esame vieSgsias paslaugas teikiancios jstaigos... ne viesojo
administravimo... norim, Zinom netgi kaip [diegti inovacijas], bet tqg idéjg
turim uZgesinti... kiek reikia visy ty dalykéliy popieréliy, atSoksta fantazija kai
kuriems Zmoném... Be to, tas projekto rengéjas nueis j privaty, nevyriausybinj
kitq sektoriy, jis visai kitq atlygj uz Sitq darbqg gauna, tuo tarpu kultiros
centro darbuotojas ar muziejaus, jis uz tq paciq algq turi tq projektq parengti
ir suadministruoti ir visus kitus dalykus padaryti.” [KL5]
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Regiono specifika

,,Bet, kita vertus, tokiuose regionuose kaip Kédainiai, tai Kedainiai turi
savo specifikq... tai yra labai toks industrinis krastas... ir sakykime, ta misy
kultidra... va yra kiti krastai Lietuvos, kur neturi gamykly visokiy dideliy ir
turtingy Zmoniy visokiy, tai jiems ta kultiira kazkaip tai... galbdt didelés
pajegos j turizmg, o turizmas... kaip Zmonés atvaziuoja tai laisvalaikis, tai
vélgi kulttra... pas mus ta kultdra tokia yra, kartais, atrodo, yra Siek tiek kaip
antraeilis dalykas, nes kultira yra labai imli, labai pinigy reikia dideliy... Siuo
metu norint, kad viskas baty adekvatu, reikia skirti lesy labai daug...” [K1]

Organizacinés,
zmogiskyjy istekliy
trakumas

,,<...> kaip K1 sako, kiek iS projekto benusipirktum projektoriy, kamerq
atsimusam j kitq... tada pati jau ir junkis, nes néra kas...” [K7]

,,Geriausia, kg matai Siandienai, tai yra iniciatyva, nes savivaldybé neturi
kultdros specialisty siai dienai...” [K4] ,,<...> na, specialistai yra, bet néra tai,
kad aprépty...” [K1] ,,... nepriimkit tiesiogiai...” [K4]

,,1aip, tai valdzios poZidris...” [K7]

,,Labai daZnai tuose viesSyjy projektuose nebiina numatyta administravimo
islaidy...” [KL8] ,,Taip, bity Sitos islaidos, bty galima pasisamdyti Zmogy is
salies specialistq, jeigu nespéji... Dabar is tikryjy gaunasi papildomi kraviai
Zmoagui ir, kokios kompetencijos jis bebity, jam yra sudétinga.” [KL5]

,,Mums triksta jauny specialisty, ypa¢ meno vadovy... dirbt rajone meno
vadovu, kai katorginis darbas, o atlyginimas tik toks... tai tiesiog neturi,
sensta meno vadovai, o pakeist neturime kuo...” [KL4]

,,JaunyZmoniy problema. Ir Cia labai susieta su finansais. Dél to jauni Zmonés,
baige kulttrines industrijas, turintys naujy idéjy, jie visi lieka didmiesciuose.
Net vasarai ne, kalbinausi ¢ia mergaites, bet jos renkasi, kas j Amerikg, kas
J Prancizijq padirbéti. Dirbti Cionais per vasaros atostogas yra per didelé
prabanga. Kadry, jauny specialisty trikumq labai jauciam.” [L7]
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Socialinés, mazi ,,Labai liadnai as kalbu, nes is tiesy liidna, as neZinau, kas j tq kultdrg... ar
kulttros darbuotojy dél to, kad atlyginimai maZi... ty tokiy, kad negalima uzdirbti... as nezinau...”
atlyginimai [K7]

reglonuose ,Ir jauny Zmoniy j kaimg... K6 nuéjo j kaimq, ten prasvito ta prosvaisté

ir staiga — j miestq. Dél ko pabégai is kaimo? Tik dél to, kad savivaldybé
tave j miestq pasieme. Jeigu baty jaunas Zmogus, mes puikiausia komanda
batume.“[K5]

,,Na, kaip sakyt... galima turéti kaZkokias idéjas, grazu gerai... kaime padaryt,
bet po to banko sqskaitq atsidarai, kad tau niekas nei kuro kompensuoja, nei
dar kazkq... ir labg dienq.” [K6]

,,Pasikviest jauno Zmogaus jau kaip ir nebejmanoma... todél, kad jis jokiu
badu, gali ateit, gauna ¢ia 400 ir kaip jam Zmogui gyvent? ... ir pasikviest
specialistqg ,,labg dienq” jau yra labai didelé problema, jauny specialisty,
kurie iSmano...” [KL9]

,,Bukim biedni, bet teisingi, atlyginimai kultiros darbuotojy yra labai nedideli,
o kas liecia ty Zmoniy atéjimq, as esu trys metai iSéjus is vienos jstaigos ir
paréjus ten, tai Zmoniy galbat ir atsirasty daug jaunu, kompetentingy, su
idéjom, su viskuo, bet su tokiu darbo uZzmokesciu... jaunam Zmogui darbo
uZmokestis yra vienas iS motyvacijos dalyky, tai negalima juk is idéjos

gyvent.” [KL8]
,,Pagrindiné problema kultiros darbuotojams — jy darbo apmokéjimas.”
[L8]

Teisinés ,,<...> tai savivaldybés tinklalapis... tokios bendros informacijos bazés néra,

kur as sakiau kazkada idéjq, kad turéty buti kaZkoks renginiai Kédainiuose,
Zemélapis, kur atsiverti ir toks renginiy kalendorius... mes dar su kuo
susiduriam tai vieSinimo triilkumas, pristatymo bendruomenei.” [K6]

,,1a pati savivaldybés svetainé labai prastai veikia... pas mus va taip yra,
savo sriciy karaliukai, kurie...” [K1] ,,...lygioj vietoj problemgq kuria.” [K6]

Finansinés — mazas |, Pirmiausia finansinés kliditys... finansavimo tokio, koks turéty bati kultdrai,
kultdros finansavimas | be abejo, néra.” [KL10] ,,Ir diegiant bet kokias inovacijas, kazkq planuojant,
vis tiek labai svarbus yra laiko faktorius... matai, kad kazkokia paslauga
bus paklausi, bet tos neatsiveriancios finansinés galimybés trukdo laiku tq
dalykqg padaryti... ir praéjo laikas, ir traukinys nuvaziavo... nebetikslinga tq
daryti.” [KL5]

,,Bet baigési projektas, ir tie mokytojai nebeveda...” [U3]

Apibendrinant diskusijos rezultatus galima teigti, kad pagrindinés prieZastys, kodél Lietuvos
regionuose gyventojai mazai dalyvauja kultliriniame gyvenime, yra: (1) gyvenimo bido specifika,
kuri lemia lankymosi renginiuose sezoniskumg; (2) senéjanti visuomené; (3) regiono specifika; (4)

nepakankama informacijos sklaida; (5) nemokumas, ribotos finansinés galimybés.

ISskirti keli tipai pagrindiniy inovacijy kulttiros jstaigose kliticiy: (1) sisteminés, kultiiros poli-
tikos; (2) regiono specifika; (3) organizacinés, Zmogiskyjy istekliy trikumas; (4) socialinés, mazi kul-
taros darbuotojy atlyginimai regionuose; (5) teisinés; (6) finansinés — mazas kultiros finansavimas.
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2.4. Bendradarbiavimo su
privaciu sektoriumi patirtis,
nauda ir kliutys

Siekiant iSsiaisSkinti kultlros jstaigy bendradarbiavimo su verslo sektoriumi praktikas regionuo-
se, buvo diskutuojama Siais klausimais.

e Arvyksta bendradarbiavimas su verslu?

e Ar praSoma paramos? Ar verslas siulo paramg?

e Gerieji pavyzdZiai? Kokios sitilomos paslaugos verslui?
e Arvyksta bendradarbiavimas su bendruomene?

Dauguma diskusijy dalyviy pazyméjo, kad dazniau tenka i$ verslininky prasyti paramos, nei su-
laukti pasitlymo gauti parama. Vis dél to, pasitaiké ir geryjy praktiky, kai verslininkai patys sitlosi rengti
renginius. Nors tuo paciu diskusijy dalyviai akcentavo, kad triksta turtingy vietos verslininky: ,,Na, is
tikryjy, iSgyvenimas néra verslas. Jeigu verslininkas sukuré Siek tiek darbo viety ir siaip taip iSgyvena,
tai Zmogus, galbdt, dar ateis j teatrq, j koncertq...” [KL10]; ,,Verslo pas mus maZzai yra. Ir visi nori tos
paramos.” [L3];,,Cia ne Vilnius.” [L8].

Lazdijuose taip pat minétas atvejis, kai kultdros jstaigos (turizmo informacijos centras) padeda
verslininkams: ,,Mes sudarome marsrutus. Musy tikslas — pritraukti kuo daugiau j savo rajong sveciy,
uZsienieciy, supaZindinti su lankytinomis vietomis, kad ilgau uztrukty rajone ir tuo paciu duodami uz-
dirbti vietos verslininkams, tai Siuo atveju — kaimo sodyby savininkams.” [L1]

Minéta, kad bendradarbiavimas su verslu yra aktuali tema: ,,Taip, tai dabar ant bangos tas
santykis su verslu... Nes yra muziejy strateginés kryptys patvirtintos, dabar ruosiamos biblioteky stra-
teginés kryptys. Nu ir Cia jvairiausios formos yra. Reiskiasi sveikintinos konferencijos verslininkams bi-
bliotekose, va jvairios paslaugos.” [U5]

Lenteléje 7 pateikiamos apibendrintos kultlros jstaigy bendradarbiavimo su verslu ir bendruo-
mene praktikos ir iliustracijos.
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LENTELE 7. Bendradarbiavimas su privaciu sektoriumi

Kategorija

lliustracija

Verslo sektoriaus
parama: geroji
praktika

,,<...> mes su kompanija dabar ieSkom intensyviai patalpy Kédainiuose ir
planuojam padaryti sitq dalykélj... ir kinui, ir ne kinui... tai baty kultdros
centras, tik kitoks... privatus... kur galéty skambéti eilérasciai... kinas...
ir situacija tokia, kad yra Zmoniy, kurie pasiryZe negrqZintinai tam skirti
pinigy, yra Zmoniy, kurie turi versly ne Kédainiuose, bet jie nori padaryti
kazkq gero... ir jie tai nevadina parama... tai normalus kédainiskiai, kurie
gyvena kitur...” [K4]

,,Kai festivalyje buvo 10 koncerty, tai as paraSiau koncerto pavadinimus,
Salia — kokia suma, ir neprasSiau, o éjau per jmones ir sitliau nupirkti
kédainiskiams koncertq. Ir tada reklamuoji, pries koncertg, pasakai, kas tg
koncertq dovanoja... ir gaunasi, kad tu neprasai kazkam tai, bet gaunasi
realus konkretus... ir daugiau nei puse koncerty mes padengem taip... tai as
skystis dél verslininky tikrai negaléciau, nes sekési.” [K4]

,,Visada prasom, bet dabar, kai reikéjo Jazzo gatve atidaryt, tai buvo pirmas
kartas, kai paskambino ir pasidleé... tai buvo kazkas fantastisko, labai miela...”
[K4]. ,,Nes jeigu jie mato, kad tai yra inovatyvu ir nauja, tai...” [K1]

,,Negalim sakyti... sportqg paremia ir senidnijy svente... o ¢ia dabar meno
Sventé... organizuojam be alkoholio, tai pagrindinis verslininky uZdarbis, bet
dabar jau negrjsim prie to.” [KL1] ,,Na, Gkininkai prisideda prie Svenciy, ypac¢
senitdnijose... yra tokiy Gkininky... sako, visos Sventés senidnijy remiamos
tkininky, negalime sakyti, kad jau visiskai, bet ne tokie mastai, kaip sakant...
Tokiy stambiy neturim ir neturésim.” [KL1]

,Verslininky paprasyti... yra tokie, kurie metai is mety remia sventes... ir
kultdros centras Zino, kad rems ir verslininkas Zino...” [KL8]

,,Bet mes turim ,,Lifosq” ir ,,Lifosa” remia socialines kultirines programas ir
visai neblogai...” [K2]

,,1ai buvo procesas. Nes verslo pas mus maZai yra. Ir visi nori tos paramos.”
[L3] ,,Cia ne Vilnius.” [L8] ,,Bet vieng verslo jmone mes prisijaukinome,
vis prasydami vienam renginiui, vienam metiniam renginiui. Ir jie dabar
jau geranoriskai net paklausia: — Siemet darysit parodq? Ko reikia? Kokio
dydZio prizus paruosti? Pernai jie finansavo ir isleido mokiniy pieSiniy
kalendoriy. Siemet jie brangesnius prizus parengé. Kitiems metams, sako,
jau pradékit galvoti, ko reikés. Va su ta jmone jau yra geras kontaktas,
abipusis pasitikéjimas. Aisku, reikia jiems atidirbti, pernai papuosem mes
jiems vitrinas prie$ Kalédas. Tai toks abipusis atsirado...” [L3]

,,1ai kai rengiam projektus, tai daznai ten dalyvauja parteris is verslo,
bet tai nereiskia, kad jie mums duoda pinigy. Jie turi nesti indélj j misy
projektq. Dabar mes turéjom... su viena jmone labai sékmingai, su kita —
labai nesékmingai... Bet, bet kuriuo atveju, jie mums dave tq intelektualinj
produktq, tai yra sukiré edukacinius Zaidimus.” [U1],,Zaidimus jie dovanojo,
bet pamaté, kad tie Zaidimai neina ant seny kompiuteriy, tai padovanojo
kompiuterj, nes pamateé, kad ta dovana bus nenaudojama.” [U1] ,,Jie visg
vasarqg vazinéjo pas mus, konsultavo. Tai as sakycCiau irgi parama.” [U1]
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Verslo parama: blogoji
praktika

,,1ai, kg minéjo K4, tai daugiau iSskirtiniai atvejai, rémimo tokio kaip ir
néra... tai yra gerasis pavyzdys. Bet, sakykime, kitas jstaigas, biudZetines,

jiems gana sunkiai einasi ieSkoti reméjy, isskyrus kelis minimalius atvejus.”
[k2]

,,Sako, pirmq kartg atéjai, pirmq ir gauni... ir paskutinj...” [K5]

,,Negalim sakyti... sportq paremia ir senitnijy Svente... o ¢ia dabar meno
Svente... organizuojam be alkoholio, tai pagrindinis verslininky uZdarbis, bet
dabar jau negrjsim prie to.” [KL1]

,,Na, tkininkai prisideda prie svenciy, ypac seniinijose... yra tokiy tkininky...
sako visos Sventés senidnijy remiamos dkininky, negalime sakyti, kad
jau visiskai, bet ne tokie mastai, kaip sakant... Tokiy stambiy neturim ir
neturesim.” [KL1]

,Jauni Zmoneés 30—40 mety amZiaus... jy poZidris j kultiirqg ar j savo aplinkos
rémimaq yra visai kitoks..., gaila, bet pas mus rajone tokiy verslininky nelabai
turime... dar ir masy ty verslininky poZidris kitoks.” [KL8]

,,Labai prastai. Galbit mes nelabai iSmoke prasyti, bet kita medalio pusé
— verslas sako, o man kas is to... kai man bidna blogai, man savivaldybé
nepadeda... o kai remti kultirg, tada atsisuka j mus. Jie irgi nori abipusio
bendradarbiavimo...” [KL8]

,,Na, is tikryjy, isgyvenimas néra verslas. Jeigu verslininkas sukiré Siek tiek
darbo viety ir Siaip taip isgyvena, tai Zmogus, galbat dar ateis j teatrg, j
koncertq...” [KL10]

Bendruomeniskumas

,,Réméjy nelieka senjorams... sventés susemia... o senjorams nelieka, mes
patys susimetam kapeikéle, jeigu kq darom...” [KL7]

,,<...> kad bity ne taip, kad kiekvienas uz save, reikia kazkokio bendrumo
tikslo... ir seng dalykq gali pateikti kaip naujq... reikia komunikacijos ir
pasiekti savo tikslinius vartotojus.” [K3] ,,AS nelabai sutinku, man tas
bendrumas... ,,biski” sovietinis reikalas. Kur atsiranda kulttra? Ten kur yra
Zmogus.” [K7] ,,Ne, kur yra komanda...” [K5] ,,Na, as labai atsargiai su tom
komandom...” [K7],,K3 turéjo omenyje, kad imkim, Zitirékim, kg mes turim,
tq ir eksploatuokime, o mes daznai elgiamés isskydusiai... Jeigu mes visi,
visos kulttros jstaigos, musime vieng, tai bus labai geri rezultatai.” [K1]

Diskusijose pabrézta, kad lokaliose bendruomenése vyksta ne tik kultlry jstaigy bendradarbia-

vimas su verslu, taciau ir su savivaldybe.

,,<...> na, niekas to neprisimins, visi prisimins, kad sumaZino [finansavimq]... kiek galvq dauZau

toj vietoj, tiek man paskui per galvg duoda...” [K2]

,,Savivaldybé Sioje vietoje is tiesy yra kaip tarpininkas...” [K2] ,,Na, savivaldybé sakyti Cia per

daug... yra meras, bosai ir viskq sprendZia. Kiek mety yra buve, kad kultira is to nieko negaudavo, tik

Svietimas gaudavo...” [K1]

,,KaZkaip tai gaudavosi tokios net intrigélés, kad is to negali prasyt, nes tas kaZkokioje tai parti-

joje. Tai kai pradeda Zaist tokie Zaidimukai kaimietiski, tai ¢ia jau nesmagu...” [K6]. Tai taip, nes pas mus

buvo ilgq laikg vienpartiné sistema...” [K1]
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,»,Mes skatiname, kad mokyklos visy pirma aplankyty rajono muziejus, o tik po to vaZiuoty kitur.

[L8]

Apibendrinant diskusijos rezultatus galima teigti, kad bendradarbiavimo su verslu praktikos
skirtinguose regionuose pasirodé gana skirtingos tiek paciy praktiky skaiciumi, tiek ir jy kokybés
vertinimu. Yra tendencija, kad daZniau tenka kultaros jstaigoms i$ verslininky prasyti paramos, nei
patiems sulaukti pasitlymo gauti parama. Vis dél to, pasitaiko ir geryjy praktiky, kai verslininkai pa-
tys sitilosi rengti renginius, finansuoti tam tikras iniciatyvas, kartu su kultiiros jstaigomis dalyvauja
projektuose, konsultuoja. Yra praktiky, kai tie patys verslininkai pastoviai remia tam tikrus kultari-

nius renginius, ypac didesnius (tokius kaip miesto Sventé).
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ISVADOS

Apibendrinant diskusijos rezultatus galima daryti tokias iSvadas.

Lietuvos regionuose vyrauja teigiamas poZzidris j kulttros jstaigy inovatyvumo lygj. Tg iliustruoja
diskusijos dalyviy pateikiami pavydziai. Inovacijos diegiamos paciy darbuotojy iniciatyva — ino-
vatyvumo lygis tiesiogiai palaikomas suinteresuoty, aktyviy, iniciatyviy darbuotojy pastango-
mis, kurias Zymi jvairiy renginiy organizavimas, netradicinis pozZilris j tradicines kultlros jstaigy

teikiamas paslaugas bei intensyvus projektinés veiklos inicijavimas.

Lietuvos regionuose stebimas palankus kompetencijy diegti inovacijas kulttros jstaigose verti-
nimas, o problemos i$ esmés siejamos su regiony ,,senéjimo” klausimu, jauny Zmoniy iSvykimo
j didmiescius tendencijomis ir mazomis (tiek finansinémis, tiek kitomis) galimybémis j regionus

pritraukti kompetentingus darbuotojus.

Pastaraisiais metais pastebétas Zenklus pokyciy mastas. Kultdros jstaigos keicia darbo metodus
ir tampa kur kas patrauklesnés Siandieniniam vartotojui. Pastebétos tam tikros tendencijos is-

naudoti kulttriniams poreikiams netradicines erdves.

Pagrindiniai badai ir prielaidos skatinti inovacijas kultlros jstaigose regionuose: (1) nuosekli
valstybés politika kultlros ir inovacijy srityse; (2) finansiné parama kultGroms jstaigoms; (3)
Zmoniy Svietimas kultdros inovacijy srityje. Taip pat minétas poreikis jvertinti tikslines auditori-
jas. Toks auditorijy iSskyrimas padéty taikyti adekvacias priemones skatinant Zmones dalyvauti

kultUriniame gyvenime.

Pagrindinés prieZastys, kodél Lietuvos regionuose gyventojai mazai dalyvauja kultdriniame gy-
venime, yra: (1) gyvenimo budo specifika, kuri lemia lankymosi renginiuose sezoniskuma; (2)
senéjanti visuomené; (3) regiono specifika; (4) nepakankama informacijos sklaida; (5) nemoku-

mas, ribotos finansinés galimybés.

ISskirti keli tipai pagrindiniy inovacijy kultdros jstaigose klitciy: (1) sisteminés, kultlros politi-
kos; (2) regiono specifika; (3) organizacinés, Zzmogiskyjy istekliy triakumas; (4) socialinés, mazi
kultdros darbuotojy atlyginimai regionuose; (5) teisinés; (6) finansinés — mazas kultdros finan-

savimas.

Bendradarbiavimo su verslu praktikos skirtinguose regionuose yra gana skirtingos tiek paciy
praktiky skaiciumi, tiek ir jy kokybés vertinimu. Yra tendencija, kad dazZniau tenka kultGros js-
taigoms i$ verslininky prasyti paramos, nei patiems sulaukti pasitlymo gauti parama. Vis dél to,
pasitaiko ir geryjy praktiky, kai verslininkai patys sitlosi rengti renginius, finansuoti tam tikras
iniciatyvas, kartu su kultdros jstaigomis dalyvauja projektuose, konsultuoja. Yra praktiky, kai tie
patys verslininkai pastoviai remia tam tikrus kultrinius renginius, ypac didesnius (tokius kaip

miesto Sventé).

29



30












