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IZANGA

Lietuvoje per dvideSimt Nepriklausomybés mety susiformavo teatry sistema, apimanti valstybinius
ir nevalstybinius teatrus. Didzioji jos dalis yra valstybés teatrai, kurie sudaro viena didziausiy

valstybés iSlaikomy kulttiros istaigy tinkla.

Per Nepriklausomybés laikotarpi Lietuvos valstybés teatry sisteminé analiz€ buvo atlikta vienintelj
karta. 2002 metais Atviros Lietuvos fondo uzsakymu ekonimisté dr. Margarita Starkeviciiité
parengé tyrima, pavadinta ,,Lietuvos teatry ir koncertiniy organizaciju islaidy jvertinimas®. Tyrimo
autoré¢ pirma karta pateiké ekonominj valstybés teatry ir koncertiniy organizaciju veiklos vertinima
siilymai buvo: 1) valstybinés teatrams ir koncertinéms jstaigoms suteikti didesnj teisini ir
administracinj savarankiSkuma reorganizavus juos i vieSasias istaigas; 2) darbo santykius teatruose
gristi ilgalaikémis ir trumplaikémis terminuotomis sutartimis; 3) skirti valstybés dotacija tam

tikram zitirovy skaiciui arba tam tikro pobtidzio repertuaro spektakliy per metus skaiciui.

2004 metais priimtame Lietuvos teatry ir koncertiniy istaigy istatyme buvo jtvirtinta nuostata, kad
valstybés teatry ar koncertiniy istaigy teisiné forma yra biudzetiné ar vieSoji istaiga. Taciau visi
valstybés teatrai tapo biudzetinémis istaigomis ir nei vienas i8 ju iki Siol teisinés formos nepakeité.
Istatyme buvo nustatyta, kad su teatry ir koncertiniy istaigy kiirybiniais darbuotojais sudaromos
darbo sutartys. Kolektyvinése sutartyse nustatytais atvejais su kiirybiniais darbuotojais gali bti
sudaromos terminuotos darbo sutartys. I[statyme taip buvo iteisinti teatry ir koncertiniy istaigy
valstybés finansavimo principai ir valstybés asignavimuy Saltiniai: valstybés ar savivaldybés
teatrams ir koncertinéms biudZetinéms jstaigoms skiriami asignavimai steigéjo patvirtintoms
sezoninéms kiirybinés veiklos programoms vykdyti ir per Kultiros ministerijos arba savivaldybiy
taryby skelbiamus konkursus atitinkamoms kiurybinés veiklos programoms vykdyti skiriami

asignavimai, kuriuos gali gauti kiti teatrai ir koncertinés jstaigos.

Pirmaji istatymo projekta, parengta ministerijos specialisty, 1996 m. Seime jregistravo seimo narys
ir buves Kulttiros ministras Juozas NekroSius. Esminés Sio istatymo projekto nuostatos buvo Sios:
nustatoma, kad kiirybinis darbas teatruose yra laikino pobtidzio ir su kiirybiniais darbuotojais
sudaromos terminuoto darbo sutartys; valstybés teatrai turi vieSosios jistaigos teising forma;

reglamentuojama teatrams, veikiantiems kaip vieSosios istaigos, valstybés turto perdavimo bei jo



valdymo tvarka; nustatoma teatry finansavimo tvarka; numatyta, kad bus parengta ir Vyriausybés
patvirtinta speciali valstybés ir savivaldybiy teatry darbuotojy darbo salygu ir darbo apmokéjimo

tvarka. Sio jstatymo Seimas nepriéme.

Antrasis bandymas priimti istatyma buvo 2002 metais. Kultliros ministerija parengé istatymo
koncepcija, kuria Kultiiros ministré Roma Zakaitiené pateiké Vyriausybei. LR Vyriausybé 2002 m.
spalio 23 d. nutarimu Nr. 1676 patvirtino istatymo koncepcija, jos pagrindu ir buvo priimtas
Teatry ir koncertiniy jstaigy istatymas 2004 metais. Taciau kai kurios $ios koncepcijos nuostatos

véliau istatymu nebuvo patvirtintos, o biitent:

- Teatry ir koncertiniy istaigy istatyme biity nustatytas specifinis kiirybinei veiklai terminuoty
darbo sutarciy su kiirybiniais darbuotojais sudarymo atvejis — su $iais darbuotojais biity sudaromos

kiirybinés darbo sutartys. Jos sudaromos ne ilgesniam kaip 5 mety laikotarpiui.

- Biity nustatytas teatry finansavimas i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto - aptarta, jog

steigéjas pagal 1§ anksto suformuotus kriterijus nustato finansavimo dydi.

- Buty numatyta, kad darbo uZzmokescio fondas formuojamas pagal steigéjo nustatytus normatyvus:
teatro vaidmuo S$alies kultiiriniame kontekste (panoramoje), trupés kokybinis ir kiekybinis lygmuo,

repertuaro pobudis ir kokyb¢, paklausa — zitirovy lankomumo rodikliai;

- Priémus istatyma, reikéty parengti ir patvirtinti valstybés teatry ir koncertiniy istaigy kiirybiniy
darbuotoju darbo apmokéjimo tvarka, taip pat teatry ir koncertiniy istaigy atsiskaitymo uz Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto 1¢S5y panaudojima tvarka.

Teatry ir koncertiniy istaigy istatymo kirimo apzvalga atskleidzia esmines teatro sistemos
problemas ir siekj rasti jy sprendimo teisinius biidus. Reikéty pazymeéti, kad 2004 metais priimtas
Teatry ir koncertiniy istaigy istatymas ne visai atitiko daugumos teatrinés visuomenés lukescius.

Igyvendinant istatyma paaiskéjo jo teisinio reglamentavimo trukumai.

2007 metais Kultiiros ministro isakymu Nr. [V-677 buvo sukurta darbo grupé ivertinti
nacionaliniy, valstybés ir savivaldybiy teatry veiklos problemas ir S$iu teatry veikla
reglamentuojanciy teisés akty tobulinimo galimybes. Platy valstybinio ir nevalstybinio teatro
sektoriaus atstovy spektra sujungusi darbo grupé buvo sudaryta atsiliepiant i teatro bendruomenés
vieSa kreipimasi | Lietuvos politikus su prasymu ,.bendrai pradéti i§ esmés keisti ydinga Salies

teatro sistema“. Deja, grupé darba pabaigé tik ji pradéjusi. Pagrindiné klittis — tyrimy, kuriy



pagrindu buty galima diskutuoti apie teatro sistemos ir ja reglamentuojanciy teisés akty tobulinima,
nebuvimas. Tokiy tyrimy, apimanciy teisinius, ekonominius ir darbo santykiy aspektus, biitinybg

pabrézé visi darbo grupés dalyviai.

2008 metais Kultiiros ministerija, atsiliepdama | minétos darbo grupés sitilyma, atliko Lietuvos
nacionaliniy, valstybés, kity teatry/koncertiniy istaigy vadovy teatry apklausa apie ju vadovaujamy
istaigy teisiniy formy trikumus ir privalumus. Didziosios dalies biudzetiniy teatry ir koncertiniy
istaigy vadovy nuomone nacionaliniams ir valstybiniams teatrams turéty buiti nustatyta kitokia
teisiné organizaciné forma, kuri teatrams ir koncertinéms jstaigoms leisty racionaliai nusistatyti
valdymo aparata, optimaly darbuotojy skaiciy, lanksty, operatyvy, efektyvuy valdyma siekiant
maksimalaus kiirybinio rezultato, bet kartu iSsaugoty valstybinio finansavimo garantijas ir sudaryty
galimybe istaigoms uzsidirbti 1éSy. Sitloma, kad naujoje teisinéje organizacingje istaigos formoje
turtas patikéjimo teise priklausyty teatrui. Be to, biudZetiniy teatry ir koncertiniy istaigy vadovai
pazyméjo, kad neterminuotos darbo sutartys su kiirybiniais darbuotojais demoralizuoja teatro, kaip
kiirybinio organizmo veikla ir pacius kiirybinius darbuotojus. Etaty sistema sudaro galimybg
darbuotojams piktnaudziauti savo padétimi, nesuteikia galimybés istaigoje sudaryti konkurencing
aplinka. Dauguma apklaustyju siiilo darbo santykius teatruose gristi terminuoty darbo sutarciy
pagrindu iSsaugant socialines garantijas. Tai, anot jy, iSsprgsty kirybinio darbo planavimo,

valstybés 1éSy panaudojimo efektyvumo klausimus ir sukurty darbuotojy skatinimo mechanizmus.

Sis Lietuvos teatry sistemos tyrimas yra atliekamas turint tiksla pateikti Lietuvos teatry sistemos
modernizavimo gaires. Siam tikslui pasiekti bus atlickama skirtingy teisiniy formy teatry sisteminé
palyginamoji analiz¢, {vertinant teatry valdyma ir veikla bei finansavima teisiniais, o taip pat
ekonominés ir kiirybinés veiklos aspektais.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Pateikti Teatry ir koncertiniy istaigy istatymo jvertinima;

2. [vertinti teatry finansavimo tvarka, ju pajamy ir islaidy planavima ir vykdyma;

3. Lvertinti ir palyginti teatry veiklos planavimo ir jvykdymo rodiklius;

4. [vertinti ir palyginti darbuotojy ir ju uzmokescio struktiira bei darbo efektyvuma teatruose;

5. Atlikto tyrimo pagrindu pateikti iSvadas.



Tyrimas vykdomas dviem etapais. Pirmajame etape buvo tiriami valstybés dramos teatrai.
Antrajame etape numatoma tirti nevalstybinius dramos teatrus. Tyrimo pabaigoje numatoma

pateikti Lietuvos teatry sistemos modernizavimo gaires.

Pirmasis tyrimo etapas buvo igyvendintas 2010 m. rugs€jo-gruodzio mén. Tyrime panaudota
Kultiiros ministerijoje kaupiami ekonominiai-statistiniai duomenys ir teatry atsakymai { jiems
parengtus klausimus apie juy veikla ir darbo santykius. Tyrime buvo remiamasi 2009-2012 m. LR
Kultiiros ministerijos strateginiame veiklos plane nustatytais valstybés teatry veiklos vertinimo
kriterijais ir Teatry ir koncertiniy jstaigy tarybos 2008-01-10 priimtais Nacionaliniy ir valstybés
teatry ir koncertiniy istaigy sezoniniy kiirybiniy programy ir veiklos vertinimo kriterijais. Siekiant
nustatyti teatry veiklos ir darbo santykiy pokycius buvo pasirinktas 3 finansiniy mety (2007-2009

m.) tiriamasis laikotarpis.

Tyrime dalyvavo:

Nacionalinis dramos teatras, Kauno dramos teatras, Jaunimo teatras, Rusy dramos teatras,
Klaipédos dramos teatras, J.Miltinio dramos teatras, Vilniaus MaZasis teatras, Siauliy dramos

teatras



I. TEATRU IR KONCERTINIU JSTAIGU ISTATYMO JVERTINIMAS

Ivertinant tai, kad Teatry ir koncertiniy istaigy istatymas yra svarbus veiksnys, tiesiogiai itakojantis
teatry sistema pateiksime jo vertinima praktinio igyvendimo aspektu. Subjekty poziliriu istatymas
bus nagrin¢jamas tik ta apimtimi, kuria atsizvelgiant { scenos meno rasis (3 str. 2 d.) yra

reglamentuojami dramos teatrai.

Analizé bus atlieckama pagal 1 str. 1 dalyje nustatyta istatymo paskirti, kuriame nurodyta, kad S$is

istatymas reglamentuoja:

- teatry vykdoma profesionalaus scenos meno veikla;
- istaigy finansavima;

- darbuotojy darbo salygu ir socialiniy garantijy ypatumus;

Vertinama bus dviem aspektais:
- kokie santykiai ir kaip reglamentuojami;

- kaip atitinkamas reglamentavimas igyvendinamas praktikoje.

1. TEATRU VEIKLOS REGLAMENTAVIMAS

1.1. Teatry teisiné forma

[statymas numato, kad valstybés ir savivaldybés teatrai gali biiti dviejy teisiniy formy, t.y.
biudzeting¢ istaiga arba vieSoji istaiga. Kiti teatrai — tai teatrai, kurie yra privatis juridiniai asmenys,

taip pat viesieji juridiniai asmenys, kuriy teisiné forma yra viesoji istaiga.

Konkretaus sprendimo teis¢ dé¢l istaigos teisinés formos palikta savininko teises ir pareigas
lgyvendinanciai institucijai (steigéjui). Praktikoje buvo iSsprgstas valstybés teatry teisinis statusas,
t.y. Kultiiros ministerija, vykdydama jstatyma, juos iteisino kaip biudzetines istaigas. Iki istatymo
isigaliojimo teatrai neturéjo jokios istatymais nustatytos teisinés formos — jy veikla bei finansiné
atskaitomybé buvo grindziama i$ dalies pagal BiudZetiniy istaigy istatyma, i§ dalies pagal VieSuju
Istaigy istatyma.



Siuo aspektu jstatymas nebuvo projektuojamas i valstybinio sektoriaus teatry reforma. Sprendimo
teis¢ dél valstybés teatry teisinés formos buvo palikta Kultiros ministerijai. Taciau jvertinant tai,
kad valstybés turto perdavimo ir valdymo tvarka bei biudzetinio finansavimo tvarka ir principai
valstybés teatrams, galimai veiksiantiems kaip vieSosios istaigos, nebuvo pakankamai

reglamentuoti, galima biity teigti, jog orientuojamasi buvo biudzetini sektoriy.

1.2. Nacionalinis teatras

Istatymas nustato nacionalinio teatro sampratg i§ esmés suformuluodamas jo misija (4 str. 2 d.) ir
uzdavinius (4 str. 3 d.). Taip pat nustato, kad nacionalinis teatras gali biiti tik biudZetiné istaiga, ji
steigia Vyriausybe, o Vyriausybés igaliota institucija (Kultiiros ministerija) igyvendina jai pavestas
steigéjo funkcijas. Taigi, istatymy leidéjas pasisaké vienareikSmiskai dé¢l teisinés formos —
nacionalinis teatras gali veikti tik kaip biudZetné istaiga, tuo tarpu, kai valstybés teatrai gali veikti
ir kaip biudzetinés ir kaip vieSosios istaigos. Politing atsakomybe dél sprendimo turéti nacionalinj
teatra prisiima visa Vyriausybé. [statymas numato ir biidus rastis nacionaliniam teatrui: jis gali biiti
steigimas (kaip nauja istaiga) arba jau veikian¢iam valstybés teatrui suteikiamas nacionalinio teatro
statusas. Svarbu yra tai, kad Vyriausybé $§i statusa turi teis¢ ir panaikinti. [statymas nenumato, kiek

nacionaliniy teatry galéty ar turéty bti.

Visi teatrai repertuara sudaro savarankiskai (14 str. 1 d.), bet istatymo 4 str. 3 d. numato, kad
»Pagal Vyriausybés jgaliotos institucijos patvirtintas sezoninés kiirybinés veiklos programas
nacionaliniame teatre ar koncertingje istaigoje pristatomi iSkiliausi Lietuvos ir uzsienio scenos
meno kiriniai“.  Nacionalinio teatro  sezonin€s ir perspektyvines (treju-penkeriy mety
laikotarpiui) kirybinés veiklos programas tvirtina Kultliros ministerija, o teatras kasmet teikia
ataskaitas ministerijai apie ju igyvendinima. Tai reiSkia, kad nacionalinio teatro veikla turi stebéti,
analizuoti ir vertinti Kultiiros ministerija. [statymy leidéjas nustaté pareiga Kultiiros ministerijai
per programy tvirtinima ir ataskaity vertinima biiti atsakingai, kad nacionalinis teatras igyvendinty
istatymu jam paskirta misija. Taip pat numaté instrumenta, jei misija néra jgyvendinama —
Kultiiros ministerijos teikimu Vyriausybé gali priimti sprendima panaikinti nacionalinio teatro

statusa.



Lietuvos nacionalinio dramos teatro statusas buvo suteiktas Lietuvos valstybiniam akademiniam
dramos teatrui 1998 m. liepos 24 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 947, tai yra dar prie§ istatymo
isigaliojima. Iki Sio istatymo nebuvo istatyminiy teisés akty, reglamentuojanciy nacionaliniy teatry

veikla ir statusa.

1.3. Teatry veiklos teisinio reglamentavimo ypatumai

Istatymo 5 str. nustato teatry veiklos teisinio reglamentavimo ypatumus. Vienas i§ ypatumy tas,
kad kiekvieno teatro, nepaisant jo teisinés formos, pavadinime turi biti nurodyta ,teatras®. Kodél
Sis reikalavimas yra formuluojamas ir kokias teisines pasekmes sukelty, jei istaigos pripazinimas
buty siejamas tik su objekyviais reikalavimais veiklai, néra pakankamai aiSku. Galima daryti

prielaida, kad tai tiesiog formalus reikalavimas be turinio.

Teatry veiklos teisinio reglamentavimo ypatumas yra juridinio asmens pripazinimo teatru salygy ir

tvarkos nustatymas. Kad istaiga biity pripazinta teatru ji turi atitikti $ias salygas:
- repertuarg sudaro viesai atliekami literatiiros ir(ar) meno kiiriniai;

- atlik¢jai arba atlikéjy kolektyvas (-ai) yra profesionalai, turintys profesini iSsilavinimg ar

profesionalaus scenos meno igidziy ir pagrindines pajamas gaunantys i$ Sios profesinés veiklos;

- turi organizacines-technines salygas profesionaliai scenos meno veiklai (tam tinkamas patalpas,

administracinj personala).

Istatymy leidéjas nustaté tik formalius, objektyvius reikalavimus, kuriuos galima patvirtinti
dokumentais. D¢l reikalavimy veiklos (repertuaro) turiniui ir kokybei istatymy leidéjas nepasisako.
Tad kyla klausimas, ar veiklos turinio vertinimo teis¢ gali turéti Kultiros ministerija, kuri
atsizvelgdama | Teatry ir koncertiniy jstaigy tarybos rekomendacijas priima sprendima pripaZinti ar
atsisakyti pripazinti juridini asmenj teatru (5 str. 5 d.). To paties str. 6 d. nustatyta, kad teatrai
kasmet iki einamyjy mety geguzés mén. pabaigos Kultliros ministerijai pateikia jos nustatytos
formos ataskaita apie vykdyta veikla, o kultiiros ministerija jvertinusi ataskaita ir atsizvelgdama i
Teatry ir koncertiniy jstaigy tarybos rekomendacijas, gali pripaZinti juridini asmeni netekusiu teisés
buti teatru, jeigu jis neatitinka 5 str. 3 d. nustatyty salygu. Taigi, svarstant pripazinimo teatru

netekimo klausima, jau turi biiti vertinama vykdyta veikla, bet istaiga pripazinti netekusia teisés



buti teatru galima tik tuo atveju, jei ji neatitinka formaliy salygu. Veiklos vertinimas yra tik

papildoma salyga.

1.4. Teatro Meno taryba

[satymo 6 str. numatyta, kad nacionaliniame, valstybés ir savivaldybés teatre turi biiti kolegiali
patariamojo balso teisg turinti meno taryba. Meno taryba, kaip patariamajo balso teise valstybés ir
savivaldybiy teatro valdyme dalyvaujancia institucija, istatymas numato imperatyviai. Taip pat
istatymas nustato, kad jai negali vadovauti teatro vadovas. Taigi, nacionaliniuose, valstybés ir
savivaldybiy teatruose atsakomybe dé¢l kiirybinés veiklos programy bei jy igyvendinimo rezultaty,
naujausiy pastatymy ir ju meninés kokybés bei priezitiros dalijasi ir meno taryba, nes tai jai
istatymu priskirta kompetencija. Taryba yra savarankiska jstatymu numatyta institucija, nepavaldi
teatro vadovui, kuri turi realiai (ne formaliai) {statymu suteiktas galias pagal savo kompetencija
dalyvauti teatro veiklos valdyme ir teikti pasitilymus. [statymas nenumato kam konkreciai taryba
teikia savo pasitlymus, todél galima manyti, kad tai suteikia tarybai platesng¢ vieSo veikimo ir
vertinimo teisg, tai yra teikti vertinimus ne tik teatro vadovui. Ypac tai taikoma nacionaliniam

teatrui, nes $io teatro tarybos sudéti teatro vadovo teikimu tvirtina kulttiros ministras.

Iteisinus nacionaliniy, valstybés ir savivaldybiy teatry taryby privaloma dalyvavima teatro veiklos
formavime ir rezultaty vertinime (nors ir patariamojo balso teise), valstybé pasisake uz $iy istaigy,
finansuojamy i§ mokes¢iy mokétojy pinigy, atviruma visuomenei ir teatro profesionalams. Teatro

taryba, kaip administravimo instrumentu biitina naudotis realiai ir teatry vadovams, ir steigé€jams.

1.5. Teatro repertuaro sudarymas, kiirybinés veiklos ir gastroliy organizavimas

Istatymo 14 str. 1 d. nurodoma, kad teatrai repertuara sudaro savarankiSkai. Taciau Sis
savarankiSkumas néra absoliutus nacionaliniy, valstybés ir savivaldybiy repertuarinés politikos
atzvilgiu. To paties straipsnio 2 d. yra numatyta, kad pastaryjy teatry repertuaras sudaromas
remiantis sezoninémis ir perspektyvinémis (treju-penkeriy mety laikotarpiui) kiirybinés veiklos
programomis, tai yra, ne bet kaip, ne atsitiktinai, o sistemingai planuojant ir iSkeliant atitinkamo

laikotarpio tikslus. Programas tvirtina steigéjo funkcijas jgyvendinanti Vyriausybés jgaliota
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institucija (Kultliros ministerija), kiti steigéjai. Tai reiskia, kad valstybés ir savivaldybés sektoriaus
teatry kiirybiné programa, o i§ esmés tai teatro tikslai ir uzdaviniai atitikamam laikotarpiui, turi biiti
vertinama steigéjo ir projektuojama i tam tikra perspektyva atitinkancia valstybés raidos, kultiiros
politikos ir vietos bendruomenés (savivaldybiy teatrai) tikslus. Tai yra vienas esminiy jstatyme
{teisinty motyvy, kodél valstybe ir savivaldybés steigia ir iSlaiko i§ biudZety teatrus, kitaip toks

,biudZetinis* modelis be valstybés ar savivaldybés dalies atsakomybés uz turini neturéty prasmés.

Taigi atsakomybé dél konretaus nacionalinio, valstybés ar savivaldybés teatro repertuarinés
politikos tenka teatro vadovui, teatro tarybai ir steigéjo (savininko teises ir pareigas) funkcijas
igyvendinanciai institucijai. Juo labiau, kad istatymas ipareigoja teatrus kasmet teikti ataskaitas

apie kiirybinés veiklos programos jgyvendinima.

Autoriy teisiy klausimus reglamentuoja Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy istatymas. Teatry ir
koncertiniy jstaigy istatymo 15 str. yra nustatyta autoriniy sutarCiy sudarymo tvarka, iSaiskinti
autoriniy sutariy ypatumai, budingi teatro repertuarui sudaryti. Nematerialaus pobtdzio
(intelektiniy) paslaugy teikima reglamentuoja Civilinis kodeksas. Teatry ir koncertiniy istaiguy
istatymo 16 str. numatyta, kokiais atvejais teatruose sudaroma intelektiniy paslauguy sutartis ir kaip

nustatomas atlyginimo dydis.

Istatymo 17 str. numatyta, kaip organizuojamos gastrolés. Nacionaliniuose, valstybés ir
savivaldybiy teatruose turi buti rengiami gastroliy planai remiantis sezoninémis ir
perspektyvinémis kurybinés veiklos programomis. Taigi, gastrolés turi biiti kryptingai suplanuotos,
igyvendinant atitikamy programy tikslus, o ne atsitiktinés. Nacionaliniy ir valstybiniy teatry detali

gastroliy organizavimo tvarka yra patvirtinta Kultiiros ministro jsakymu.

1.6. Teatry veiklos valstybinis valdymas

Istatymo 19 str. 1 d. nustato, kad valstybés politika teatry veiklos valdymo srityje igyvendina ir
pagal savo kompetencija koordinuoja Vyriausybés igaliota institucija. Tokia institucija yra
Kultiiros ministerija, kuriai jgaliojimai suteikti Vyriausybés 2004 m. rugpjicio 11 d. nutarimu Nr.
940. Tame paciame jstatymo straipsnyje nurodytos ir ministerijos funkcijos, kurias ji atlieka kaip
igaliota institucija. Viena esminiy funkcijy yra nustatyti nacionaliniy ir valstybés teatry plétotés
strategija ir ja igyvendinti. Iki Siol tokios strategijos, kaip teisés akto, Kultliros ministerija néra

parengusi ir patvirtinusi.
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Istatymo 20 str. kaip kolegialia, patariamojo balso teisg¢ turin¢ia institucija prie Kultdiros
ministerijos numato Teatry ir koncertiniy jstaigy taryba. Tai svarbi ijstatymo nuostata, kuri leidzia
ir ipareigoja Kultliros ministerija pasitelkti ekspertus sprenziant teatry politikos formavimo ir

igyvendinimo klausimus.

2. TEATRU FINANSAVIMAS

Istatymo 7 str. 1 d. nustatyta, kad nacionalinio teatro kiirybinés veiklos programai vykdyti,
atsizvelgiant | steigéjo funkcijas igyvendinancios Vyriausybés igaliotos institucijos (Kultiiros
ministerijos) patvirtinta sezoninés kiirybinés veiklos programa, skiriami valstybés biudzeto
asignavimai iSlaidoms, i§ ju darbo uzmokesCiui ir turtui isigyti. Taigi valstybés biudzeto
asignavimai turi biti skiriami tikslingai, tai yra tam, kad biity uztikrintas kiirybinés programos

vykdymas, kitaip sakant, pagrindiné teatro veikla.

[statymu {jtvirtinta nuostata, jog nacionaliniam teatrui skiriami biudZeto asignavimai Lietuvos
valstybés biudzete nurodomi atskiroje eilutéje. Nacionalinis teatras yra savarankiSkas asignavimy
valdytojas. Kultiiros ministerija, kaip steigejo funkcijas igyvendinanti institucija, skiriant biudzeta
dalyvauja netiesiogiai — tvirtindama sezoninés kiirybinés veiklos programa. Taciau nuo 2012 m.
yra numatoma atsisakyti nuostatos, kad naciolinéms kultiros istaigoms skiriami biudzeto

asignavimai Lietuvos valstybés biudzete nurodomi atskiroje eilutéje.

Valstybés ar savivaldybés teatrams biudzetinéms istaigoms i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety
skiriami asignavimai iSlaidoms, i§ ju darbo uzmokesciui ir turtui isigyti, steigéjo patvirtintoms
sezoninéms kirybinés veiklos programoms vykdyti. Cia taikomas analogikas nacionaliniam
teatrui finansavimo tikslo principas — 1éSos skiriamos sezoninei kiirybinei programai vykdyti.
Kalbant apie konkrety 1éSy dydi, skiriama atitinkamam valstybés teatrui biudZetinei istaigai,

Kultiiros ministerija dalyvauja tiesiogiai, — ji yra asignavimy valdytojas.
Reikia atkreipti démesi, kad sezonas teatre laiko prasme nesutampa su biudzetiniais metais.

Istatymo 7 str. 3 d. numato, kad valstybés, savivaldybiy teatrai vieSosios istaigos bei kiti teatrai gali
gauti valstybés ir savivaldybiy biudZety asignavimy dalyvaudami Kultliros ministerijos arba
savivaldybiy tarybu skelbiamuose konkursuose atitinkamoms kiirybinés veiklos programoms.

Finansavimo principai skiriasi i§ esmés: Sie teatrai turi tik galimybe gauti biudzetini finansavima;
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tvedamas konkuravimo principas; finasavimas skiriamas ne sezoninei kiirybinés veiklos programai,
o atitinkamoms kiirybinés veiklos programoms (praktikoje tai atskiri spektakliai). Be to, tose
paciose Kultliros ministerijos programose gali konkuruoti ne tik valstybés, savivaldybiy teatrai

viesosios istaigos, bet ir kiti teatrai.

Taigi, valstybés ir savivaldybiy teatry finansavimo principai ir tvarka atsizvelgiant | ju teising
forma numatyti skirtingi. Be abejo, tai salygojo ir kiti istatymai — Biudzetiniy istaigy istatymas,

VieSyjuy istaigy istatymas, BiudZeto sandaros jstatymas.

3. DARBO SANTYKIAI IR SOCIALINES GARANTIJOS

3.1. Teatry kurybiniy darbuotojy darbo santykiai

Istatymo 9 str. 1 d. numatyta, kad su teatry kiirybiniais darbuotojais sudaromos darbo sutartys.
Kolektyvinése sutartyse nustatytais atvejais su teatry kiirybiniais darbuotojais gali biiti sudaromos

terminuotos darbo sutartys ne ilgiau kaip penkeriems metams.

Istatymu numatyta visiems teatrams, nepriklausomai nuo steig¢jo ir savininko, vienodi darbo
santykiai. IS esmés naujo reguliavimo néra, tiesiog perkeltos Darbo kodekso nuostatos. Tiek Darbo
kodeksas, tiek Teatry ir koncertiniy istaigy istatymas itin aktualia trupiy atsinaujinimui terminuoty
sutarCiy su aktoriais problema palieka vidiniam kolektyvo susitarimui. Taciau nustatyta galimybé
remiantis kolektyvine sutartimi sudaryti terminuoto darbo sutartis su kiirybiniais darbuotojais
praktiSkai néra veiksminga valstybés teatruose. Galima biity teigti, kad buvo pasirinktas tinkamas
teisinio reguliavimo metodas, nes nenurodyta imperatyviai, kad su kirybiniais darbuotojais
sudaromos tik neterminuotos darbo sutartys, bet leidziama sudaryti ir terminuotas darbo sutartis, jei
tai nustatyta Kolektyvingje sutartyje. Istatymu jsakmiai nesuformuluotas sprendimas, teatro
darbuotoju elgesys orentuotas i dispozityvuma. Taciau valstybei, kaip nacionaliniy ir valstybés

teatry savininkei, tai kainuoja per brangiai, valstybés biudZeto 1éSos naudojamos neracionaliai.

Nacionalinio, valstybés ir savivaldybiy teatry kirybiniai darbuotojai, dirbantys pagal
neterminuotas darbo darbo sutartis, turi buti atestuojami kas treji metai Kultiiros ministerijos
patvirtinty ( Kultiros ministro 2005 m. birzelio 23 d. isakymas Nr. 266) atestavimo nuostaty

nustatyta tvarka. Pareiga atestuoti kiirybinius darbuotojus kas treji metai numatyta ir kitiems
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teatrams, o ju atestavimo tvarka nustato darbdavys arba jo jgaliotas asmuo. Atestavimo nuostatuose

numatyti Sie atestavimo tikslai:

- pvertinti kiirybinio darbuotojo praktinés veiklos rezultatus, profesing patirti, ar jis atitinka
bendruosius kvalifikacinius reikalavimus, numatytus pareigybiy apraSymuose;

- didinti kiirybinio darbuotojo atsakomybg uz kiirybinés veiklos rezultatus ir skatinti kiirybing
darbuotoja nuolat tobulinti profesini meistriSkuma;

- sudaryti kiirybiniam darbuotojui prielaidas siekti profesinés karjeros ir gauti atlyginima,

atitinkanti jo profesini meistriSkuma.

Toks reglamentavimas nacionalinio, valstybés ir savivaldybiy teatruose realiai trupiy kaitos ir
atsinaujinimo bei kiirybiniy darbuotoju darbo kokybés vertinimo nesprendzia. Abejotina, kaip
galima jvertinti kiirybinio darbuotojo praktinés veiklos rezultatus arba didinti atsakomybg uz

kiirybinés veiklos rezultatus kai aktorius neturi vaidmeny ilgesni laika.

3.2. Teatry vadovy darbo santykiy reglamentavimas

Istatymo 10 str. nustatyta, kad nacionaliniy, valstybés ir savivaldybiy teatry vadovai | pareigas
skiriami konkurso biidu. Kvalifikacinius reikalavimus vadovams taip pat konkursy tvarka nustato
Kultiros ministerija. Su konkursa laiméjusiu asmeniu sudaroma terminuota darbo sutartis
penkeriems metams. Tai pozityvus ir naujas reglamentavimas, kuris leidZia vertinti vadovy
kompetencija, ju gebéjimus bei kiirybinés veiklos krypti, kurios jie sieks vadovaudami teatrui.
Ypac svarbu tai, kad Kultliros ministerija yra numaciusi reikalavima pateikti kiirybinés veiklos
programa penkeriems metams. Taciau véliau teatro ir vadovo veikloje jokiais teisés aktais néra
numatyto reikalavimo vykdyti S§iq programa ar bent laikytis esminiy jos nuostaty ir krypciy.
Institucija, paskyrusi vadova i pareigas, taip pat nejpareigota kontroliuoti, ar vadovas vykdo
programa. Taigi teatro vadovo konkursui pateikta programa, tapusi esminiu vertinimo objektu, i§
kurio buvo sprendziama, kokios kiirybinés krypties laikysis teatras penkerius metus, neturi

imperatyvo. Ji tampa moraliniu vadovo isipareigojimu.
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3.3. Darbo apmokéjimas

Isatymo 11 str. 1 d. numato, kad nacionaliniy, valstybés ar savivaldybiu teatry darbuotoju darbo
apmokéjimas reglamentuojamas Darbo kodekso ir kity istatymy nustatyta tvarka. Teatry ir
koncertiniy istaigy istatymas i§ esmés naujai nieko nereglamentuoja, tik duoda nuoroda i kitus
istatymus. O kity istatymy, iSskyrus Darbo kodeksa, néra. Valstybé iki Siol néra priémusi
biudZetiniy jstaigy darbo apmokéjima reglamentuojanéio jstatymo. Sios srities darbo apmokéjimas
nustatytas Vyriausybés 1993 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 511 ,Dél biudzetiniy istaigy ir
organizaciju darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos tobulinimo* (su vélesniais pakeitimais) ir
atitinkamos srities ministry jsakymais. Taigi nacionaliniy, valstybés ir savivaldybiy teatry
darbuotojy atlyginimai yra tiesiogiai reguliuojami vykdomosios valdzios. [statymas dramos teatry

kiirybiniams darbuotojams jokiy specialiy socialiniy garantijy nenumato.
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II. VALSTYBES TEATRU FINANSAVIMO IR VEIKLOS EFEKTYVUMO ANALIZE

1. TEATRU FINANSAVIMAS

Teatry finanasavimo tvarka numato Teatry ir koncertiniy jistaigy istatymas. Valstybés teatrams,
veikiantiems kaip biudZetinés istaigos i§ valstybés biudzety skiriami asignavimai i$laidoms, i$ ju
darbo uzmokesCiui ir turtui isigyti, steigéjo patvirtintoms sezoninéms kirybinés veiklos
programoms vykdyti. Nacionalinio teatro sezoninés kiirybinés veiklos programa tvirtina Kulttiros
ministerija, o valstybés biudzeto asignavimai Lietuvos valstybés biudzete nurodomi atskiroje

eilutéje.

Istatymas numato, kad valstybés, savivaldybiy teatrai vieSosios istaigos bei kiti teatrai gali gauti
valstybés ir savivaldybiy biudzety asignavimy dalyvaudami Kultiros ministerijos arba

savivaldybiy taryby skelbiamuose konkursuose atitinkamoms kiirybinés veiklos programoms.

1.1. Valstybés asignavimy skyrimo tvarka

Valstybés teatrams asignavimai skiriami per ,,Meninés kiirybos plétros ir sklaidos Lietuvoje ir
uzsienyje* (toliau — MKPS) ir ,,Specialiosios kultiros paslaugy teikimo* (toliau — SKPT)
programas. Nacionaliniam dramos teatrui, kaip asignavimy valdytojui, asignavimai skiriami per
,» leatro meno pristatymo* ir ,,Specialiosios kultiros paslaugy teikimo* (toliau — SKPT) programas.
Visi §ie teatrai taip pat gali gauti valstybés ir savivaldybiy biudzety asignavimy, istatymy nustatyta
tvarka dalyvaudami Kultiiros ministerijos arba savivaldybiy taryby skelbiamuose konkursuose
atitinkamoms kiirybinés veiklos programoms, finansuojamoms i§ valstybés arba savivaldybiy

biudzety, vykdyti.

Siekiant iSsiaiSkinti, kaip praktiSkai skiriami asignavimai valstybés teatrams, buvo uZzduoti
klausimai Kultiiros ministerijos Finansy ir turto valdymo skyriui:

1. Kokia tvarka valstybés teatrai teikia ministerijai kiirybinés veiklos programas ir juy biudzetus?

2. Kaip suformuojamas atskiriems teatrams skiriamas valstybés asignavimy dydis?

3. Kokia itaka teatrams skiriamy asignavimy dydziui turi jy kiirybinés veiklos programa?
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»Isigaliojus Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimui, kuriuo numatyti ateinanciy mety
valstybés biudZeto pateikimo Finansy ministerijai terminai ir tvarka, Finansy ir turto valdymo
skyrius parengia nurodymus rastu ministerijai pavaldzioms biudzetinéms jstaigoms dél ateinanciy
mety biudzeto projekto sudarymo, kuriame praneSame apie numatomas preliminarias finansavimo
apimtis (pvz. jau 2 metai kai nustatyta, kad ateinan¢iy mety prognozés tokios pat, kaip ir pra¢jusiy
mety) bei praso teatry Finansy ministro nustatyta tvarka uzpildyti formas, kuriose atsispindi n-1 m
biudzetas, n-tyju m. ir n+1m. (grafos tokios 2009 m 2010 m numatomas poreikis 2011 m) pagal
visus ekonominés klasifikacijos straipsnius (darbo uzmokestis, soc. draudimas, komunaliniai ir t.t.)
ir lydrast], kuriame turi biiti motyvuoti paaiSkinimai d¢l biudzeto padidinimo poreikio. Prie
biudzeto projekto priskiriamos 3 formos, kurios detalizuoja iSlaidy ekonoming paskirti, bet ne
spektakliy pavadinimus, todél tiesioginio rySio su kiirybinémis programomis néra. Netiesioginis
rySys yra, kadangi valstybé islaiko etatus, pastatus ir sudaro galimybg uzdirbti 1éSas, kurios ir
sudaro salygas veikti kiirybiniam procesui. Pagal §ia tvarka ir suformuojamas asignavimy dydis.
Be to valstybiniams teatrams sudarytos galimybés atskiriems pastatymams pateikus paraiska gauti
1¢sy i§ kultiros rémimo fondo, kurios planavimo laikotarpiu neatsispindi nes fondas
suformuojamas pagal istatymo numatytus Saltinius (proc. nuo akcizy ir kt.). Kiirybiniy programy
finansy skyrius pagal kompetencija nevertina. Kiirybinés veiklos programos turi itakos asignavimy
dydziui kai finansuojama pagal ekspertuotas paraiskas (Kulttiros rémimo fondas, leidyba, t.y. jeigu

valstybés teatras dalyvauja kitose priemonése)*.

Pakomentavusi valstybés nustatyta asignavimy teatrams skyrimo tvarka, p.V.Virganaviciiit¢ iSsake
savo nuomong aktualiais jos manymu klausimais (kalba netaisyta): ,,Kartais diskusijose girdziu
teigini — valstybé skiria 1éSas pastatams bet ne veiklai. Mano nuomone, tai absurdiska demagogija
nes salygu sudarymas pastatams biiti ir gauti algas bei turéti galimybe uzdirbti papildomai 1§
veiklos ir yra kiirybinés programos vykdymas. Problema: jau eil¢ mety néra finansinio garanto, kad
padid¢jusios Silumos elektros ir kity paslaugy kainos neitakoja sprendimuy, kad reikia didinti
biudzeta, todél istaigos priverstos savo uzdirbtomis léSomis sumokeéti uz tai, kas nepriklauso nuo ju
veiklos kokybés. Manau, kad Siuo metu teatry ir koncertiniy istaigy istatymu reglamentuota
prievolé Kultliros ministrui tvirtinti sezonines kiirybinés veiklos programas, nereikalinga.

Isigaliojus naujai strateginio planavimo metodikai (LRV nutarimas 827) ministrams numatyta
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prievol¢ tvirtinti pavaldziy istaigy veiklos planus. Tai dubliuoja prievolg tvirtinti sezonines
programas, juo labiau kai neaisku kas tas sezonas (sausio 1 d. — gruodzio 31 d. ar kitaip). Tai
sumazinty biurokrating nasta tiek istaigoms tiek ministerijai. Be to, mano nuomone, reikty
inventorizuoti eksperty ir teatry taryby funkciju pasiskirstyma, nes atrodo kad vieni dubliuoja kitus,

o tikslai lyg ir tie patys®.

Teatry sezoninés kiirybinés veiklos programas vertina prie Kultiros ministerijos veikianti Teatry ir
koncertiniy jstaigy taryba (TKIT). Cia pateikiama i§trauka i§ Tarybos protokolo 2011.01.11, Nr.1:

,Vertinant 2011 mety teatry sezonines kiirybines veiklos programas, atkreiptas démesys 1
programy pateikimo forma — visas iSvardijamas metinis repertuaras be suformuluoty
kriteriju/rodikliy i§ kultiros ministerijos pusés apsunkina TKIT darba, todél, tarybos nariy
nuomone, kiirybiniy plany pateikimo forma turéty biiti tobulinama. Pageidaujama programas
pristatyti su pagrindZiamuoju raStu, kuriame teatro ar koncertinés istaigos vadovo sudarytas
kiirybinis planas biity motyvuojamas. Kai néra kiirybinés veiklos planui suformuluoty kriteriju,
abejojama, kaip nustatyti, vieno ar kito reZisieriaus arba tam tikro Zanro spektakliy yra per daug, ar

per mazai. (...)

TKIT pirmininkés nuomone, problema yra ta, kad vertinimo procediiros ir kriterijai néra jteisinti
dabar egzistuojanciame Teatry ir koncertiniy jstaigy istatyme ar TKIT nuostatuose. ISrinkti teatry ir
koncertiniy istaigy vadovai pra¢jus tam tikram laikui po atrankos konkurso, turéty teikti
ekspertams realius teatry/koncertiniy istaigy strateginius veiklos vykdymo planus ir pagal juos

turéty buti formuojami teatry/ koncertiniy istaigy metiniai kiirybiniai veiklos planai.*

Remiantis Kultiiros ministerijos Finansy ir turto valdymo skyriaus vadovo paaiskinimu ir prie
ministerijos veikianc¢ios Teatry ir koncertiniy istaigy tarybos protokolu 2011.01.11, Nr.1, galima
daryti iSvada, kad néra valstybés skiriamy asignavimy teatrams sudarymo specialios metodikos ir
kriterijy teatry pateikiamoms kiirybinés veiklos programoms vertinti. Kirybiniy programuy
vertinamai niekaip nesusij¢ su teatry finansiniy mety biudzeto sudarymu ir tvirtinimu. Teatrams
taikoma bendra biudzZetiniy istaigy samaty sudarymo tvarka pagal ekonominés klasifikacijos

straipsnius.
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1.2. Teatry pajamos

Teatry pajamas sudaro valstybés asignavimai per MKPS ir SKPT programas, KRF ir kt.

valstybiniy fondy, privaciy réméjuy bei nuomos léSos. Lentel¢je Nr.l1 pateikiamos visos teatry

pajamos uz 2009 metus. Duomenys apie valstybés asignavimus gauti i§ ,,BiudZeto iSlaidy samaty

tvykdymo 2009 m. gruodzio 31 d. ataskaity”. Duomenys apie 1éSas i§ fondy, nuomos ir réméju

gauti i$ teatry pagal jiems pateiktas specialias lenteles.

Teatrai MKPS SKPT Valstybiniai | Privatiis Nuoma IS viso
programa | programa | fondai réméjai (tukst. Lt) | (tukst. Lt)
(tukst. Lt) | (takst. Lt) | (tukst. Lt) (tukst.Lt)
1. Nacionalinis dramos teatras | 5.485,0 1.831,5 30,0 2,6 196,5 7.545,6
2. Kauno dramos teatras 3.125,5 791,3 80,0 72,7 124,9 4.194,4
3. Jaunimo teatras 2.485,00 1.247,4 76,7 30,2 19,4 3.858,7
4. Rusy dramos teatras 2.990,3 556,1 707,6 62,2 269,7 4.585,9
5. Klaipédos dramos teatras 2.885,2 313,5 20,0 32,0 0 3.250,7
6. J.Miltinio dramos teatras 2.407,4 505,3 0 12,1 150,9 3.075,7
7. Vilniaus mazasis teatras 1.959,30 879,7 140,0 174,4 66,4 3.219,8
8. Siauliy dramos teatras 2.058,2 354,5 452.9 14,6 73,8 2.954,0

Lentelé Nr.1. Teatry pajamos 2009 metais
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Grafiné lentelé Nr.1. Teatry pajamos 2009 metais
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Per MKPS programa skiriamy valstybés asignavimy dalis bendruose teatry biudzetuose rodo kiek

mokes¢iy mokétojy 1ésy valstybé tiesiogiai skiria valstybés dramos teatrams.

Teatrai Teatro biudZetas MKPS programa MKPS programos dalis
(tukst. Lt) (tukst. Lt) teatro biudzete (proc.)

1. Nacionalinis dramos teatras 7.545,6 5.485,0 72,6

2. Kauno dramos teatras 4.194,4 3.125,5 74,5

3. Jaunimo teatras 3.858,7 2.485,00 64,3

4. Rusy dramos teatras 4.585,9 2.990,3 65,2

5. Klaipédos dramos teatras 3.250,7 2.885,2 88,7

6. J.Miltinio dramos teatras 3.075,7 2.407,4 78,27

7. Vilniaus mazasis teatras 3.219,8 1.959,30 60,85

8. Siauliy dramos teatras 2.954,0 2.058,2 69,67

Lentelé Nr.2. Valstybés asignavimy per MKPS programa procentiné dalis teatry biudzetuose (2009 m.)
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Grafiné lentelé Nr.2 Valstybés asignavimy per MKPS programa dalis teatry biudzetuose (2009 m.)
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Didziausia valstybés asignavimy dalis per MKPS programa 2009 m. buvo Klaipédos dramos teatro
biudzete. Toliau seka J. Miltinio dramos teatras, Kauno dramos teatras ir Nacionalinis dramos
teatras. Maziausia dalj valstybés asignavimai per $ig programa 2009 m. sudaré Vilniaus mazajame

teatre, Rusy dramos teatre ir Jaunimo teatre.

1.2.1. Meninés kiirybos plétros ir sklaidos Lietuvoje ir uzZsienyje programa

Valstybés teatrai asignavimams per ,,Meninés kiirybos plétros ir sklaidos Lietuvoje ir uzsienyje*
(MKPS) programa gauti Kultliros ministerijai teikia programy samatas pagal biudZetinéms

istaigoms nustatytas formas ir Sezonines kiirybinés veiklos programas.

Teatry MKPS programy samatose pagrindiniai ekonominés klasifikacijos straipsniai yra Darbo
uzmokestis ir Prekiy ir paslaugy naudojimas (apima teatro patalpy komunalines iSlaidas, rySiy
paslaugas, komandiruotes, transporto islaikyma, kitas prekes, ilgalaikio materialiojo turto remonta,
kvalifikacijos kelima, kitas paslaugas). Pagal biudzetiniy istaigy ekonominés klasifikacijos
straipsnius teatry kiirybinés veiklos i$laidos gali buti finansuojamos i§ straipsniy Kitos prekés ir

Kitos paslaugos.

Lentel¢je Nr.3 pateikiami patvirtinty teatry MKPS programy samaty dydziai 2009 metais. Siekiant
nustatyti, kaip teatrai vykdé MKPS programos samata, reikia atsizvelgti i fakta, kad 2009 m. buvo
koreguojamas valstybés biudZetas ji mazinant ir todél mety pradzioje patvirtintos programos
MKPS samatos buvo tikslinamos, jas sumazinant. Nacionalinio dramos teatro, kaip asignavimy
valdytojo, programos samata buvo nurodyta LR Vyriausybés 2009.01.21 nutarime Nr. 32 ,,Dél
2009 mety Lietuvos respublikos valstybés biudzeto patvirtinty asignavimu paskirstymo pagal

programas®.

Atsizvelgiant | tai, kad biudzetas buvo kelis kartus koreguojamas, lentel¢je pateikiami veéliausioje
Sios programos redakcijoje (2009.12.16) pateikti skaiciai. Palyginus patikslintas teatry programos
samatas ivertiname, kaip jos pakito. Visy teatry patvirtintos MKPS programos samatos buvo

sumazintos nuo 1,5% iki 8,9%.
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Teatrai MKPS programos | Patikslinta MKPS | Skirtumas | Pokytis
samata (tukst. Lt) | programos samata | (tikst. Lt) | procentas
(tukst. Lt)
1. Nacionalinis dramos teatras* | 5.994,0 5.485,0 -509,0 -85
2. Kauno dramos teatras 3.356,0 3.057,0 -299.0 -8,9
3. Jaunimo teatras 2.637,0 2.496,0 -141,0 -53
4. Rusy dramos teatras 2.903,0 2.856,7 - 46,3 -1,5
5. Klaipédos dramos teatras 3.040,0 2.863,0 -177,0 -5,8
6. J.Miltinio dramos teatras 2.503,0 2.377,0 -126,0 -5,0
7. Vilniaus Mazasis teatras 2.084,0 1.977,0 -107,0 -5,1
8. Siauliy dramos teatras 2.196,0 2.061,0 -180,0 -6,1

Lentelé Nr.3 Teatry MKPS programos samatos 2009 metams

* Nacionalinio dramos teatro, kaip asignavimy valdytojo, programa vadinasi ,,Teatro meno pristatymas‘

Siekiant iSsiaiskinti, kaip teatrai naudojo valstybés asignavimus 2009 metais, palyginame

patikslintas MKPS programy samatas ir ju faktines iSlaidas (pateiktas ,,Biudzeto ilaidy samatos

ivykdymo 2009 m. gruodzio 31 d. ataskaitose*). Bitina pastebéti, kad Nacionalinis dramos teatras

2009 metais buhaltering apskaita tvarké pagal nauja tvarka, patvirtinta dokumente ,,VieSojo

sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai® ir skaiCiavo ne faktines iSlaidas, o

sanaudas.

Teatrai Patikslinta programos | Faktinés iSlaidos | Skirtumas
samata (tukst. Lt) (tukst. Lt) (tukst. Lt)

1. Nacionalinis dramos teatras | 5.485,0 5.485,0* 0

2. Kauno dramos teatras 3.057,0 3.125,5 -68,5

3. Jaunimo teatras 2.496,0 2.485,00 11,0

4. Rusy dramos teatras 2.856,7 2.990,3 -133,6

5. Klaipédos dramos teatras 2.863,0 2.885,2 -22,2

6. J. Miltinio dramos teatras 2.377,0 2.407,4 -30,4

7. Vilniaus Mazasis teatras 1.977,0 1.959,30 17,7

8. Siauliq dramos teatras 2.061,0 2.058,2 2,8

Lentelé Nr.4. Teatry patikslinty MKPS programy samaty ir faktiniy i§laidy 2009 m. palyginimas

* kasinés i$laidos pagal ,,VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus*
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Grafiné lentelé Nr.4. Teatry patikslinty MKPS programy samaty ir faktiniy i$laidy 2009 m. palyginimas

Tikslindama MKPS programy samatas Kultiros ministerija antrajam pagal skiriamy asignavimy
dydi Kauno dramos teatrui juos sumazino 8,9 %, tuo tarpu ketvirtajam pagal asignavimy dydi Rusy
dramos teatrui — tik 1,5%. J. Miltinio teatrui, gaunan¢iam didesnius asignavimus nei Siauliy
dramos teatras, asignavimai buvo sumazinti 5%, tuo tarpu Siauliy dramos teatrui, gaunan¢iam
mazesnius asignavimus — 6,1%. NeaisSku, kokiais kriterijais remiantis buvo tikslinamos atskiry

teatry samatos.

Teatry patikslinty MKPS programy samaty ir pagal jas daryty faktiniy iSlaidy skai¢iai nesutampa.
Keturiuose teatruose (Kauno dramos teatre, Rusy dramos teatre, Klaipédos dramos teatre ir
J.Miltinio dramos teatre) faktinés iSlaidos virSija samatas ir trijy teatry (Jaunimo teatro, Vilniaus
Mazojo teatro ir Siauliy dramos teatro) i§laidos yra maZesnés nei buvo numatytos samatose.

Vieninteliame Nacionaliniame dramos teatre programos samata atitinka faktines iSlaidas.

1.2.2. Specialioji kultiiros paslaugy teikimo programa

Teatrai i§ veiklos uzdirbtas léSas (pajamas) perveda valstybés biudzetui. Valstybé jas skiria

teatrams per asignavimy ,,Specialiaja kultiiros paslaugy teikimo programa‘“ (SKPT).
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Prie§ prasidedant naujiems finansiniams metams teatrai planuoja SKPT IéSas pagal nustatytos
formos samatas. Teatry SKPT programy samatose pagrindiniai ekonominés klasifikacijos
straipsniai, kaip ir MKPS programose, yra Darbo uzmokestis ir Prekiy ir paslaugy naudojimas
(apima teatro patalpy komunalines iSlaidas, rySiy paslaugas, komandiruotes, transporto iSlaikyma,
kitas prekes, ilgalaikio materialiojo turto remonta, kvalifikacijos kélima, kitas paslaugas). Teatry
kiirybiné veikla (naujuy spektakliy pastatymo islaidos) gali biiti finansuojama i§ samatos straipsniu

Kitos prekés, Kitos paslaugos, Nematerialiojo turto kiirimas ir jsigijimas, Zaliavos ir medziagos.

Siekiant iSsiaiSkinti, kokia apimtimi planuotos SKPT programos samatos skiriasi nuo faktiSkai
gauty pajamy uz spektaklius, palyginame 2009 metams sudarytas teatry SKPT programos samatas
ir realias pajamas uz spektaklius ir iSlaidas pagal LR Kultiros ministerijos pateiktus duomenis.

Pastaba — 2009 metais { SKPT programa nebuvo itraukiamos uz patalpy nuoma gautos 1éSos.

Teatrai SKPT programos Teatry pajamos | Skirtumas
samatos planas (tukst. Lt) (tukst. Lt)
(tukst. Lt)

1. Nacionalinis dramos teatras | 850,0 2.152,01 +1302,01

2. Kauno dramos teatras 861,8 678,7 -183,1

3. Jaunimo teatras 1.935,4 1.588,4 - 3470

4. Rusy dramos teatras 665,5 551,7 -113,8

5. Klaipédos dramos teatras 1.192,2 454.5 -737,7

6. J.Miltinio dramos teatras 860,0 584.,5 -275,5

7. Vilniaus Mazasis teatras 1.122,5 840 -282,5

8. Siauliy dramos teatras 579,4 380,7 -198,7

Lentelé Nr.5.1. Teatry SKPT programy samaty ir ju vykdymo 2009 m. palyginimas

2009 m. SKPT programos samatos plang zenkliai virSijo Nacionalinis dramos teatras. Visi kiti
teatrai surinko maziau pajamy negu planavo. Skirtumas svyruoja nuo 113,8 Lt (Rusy dramos

teatras) iki 737,7 Lt (Klaipédos dramos teatras).

Teatrai Teatry pajamos SKPT programos | Skirtumas
(tukst. Lt) iSlaidos (tikst. Lt) | (tiikst. Lt)

1. Nacionalinis dramos teatras | 2.152,01 1.831,5 +320,51

2. Kauno dramos teatras 678,7 791,3 -112,6
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3. Jaunimo teatras 1.588.4 1.247,4 +341,0
4. Rusy dramos teatras 551,7 556,1 -4.4

5. Klaipédos dramos teatras 454,5 313,5 +141,0
6. J.Miltinio dramos teatras 584,5 505,3 +79,2
7. Vilniaus Mazasis teatras 840 879,7 - 39,7
8. Siauliy dramos teatras 380,7 354,5 +26,2

Lentelé Nr.5.2. Teatry SKPT programy samaty ir ju vykdymo 2009 m. palyginimas

2009 m. penki teatrai (Nacionalinis dramos teatras, Jaunimo teatras, Klaipédos dramos teatras, J.
Miltinio dramos teatras ir Siauliy dramos teatras) turéjo maziau islaidy nei gavo pajamy ir
atitinkamai perkelé sutaupytas programos lésas 1 2010 m. Kity teatry iSlaidos virSija pajamas
(Kauno dramos teatras, Rusy dramos teatras, Vilniaus Mazasis teatras) ir 2010 m. jie pradéjo su
skolom. Visi teatrai, iSskyrus Nacionalini dramos teatra, planavo per finansinius metus gauti
daugiau pajamy negu faktiSkai uzdirbo. Asignavimy ,,Specialiosios kultiiros paslaugy teikimo
programos‘ 1€Sas vieni teatrai taupé ir kel¢ i kitus finansinius metus, o kiti daré didesnes iSlaidas

negu turéjo 1ésy.

Per abi valstybés asignavimy (MKPS ir SKPT) programas teatry samatos ir faktinés islaidos
nesutampa. [vertinant tai, kad teatry veikla yra dinamiskas bei nuolat kintantis procesas, jtakojamas
ir iSorés veiksniy, objektyviai yra sunku tiksliai planuoti pajamas ir iSlaidy samatas, tod¢l tarp
patvirtinty teatry samaty ir faktiniy iSlaidy susidaro skirtumai. Teatrai vykdydami veikla gauna
daugiau arba maziau pajamy nei buvo numat¢ ir padaro maziau arba daugiau islaidy.
Susidargs skirtumas (perteklius arba skola) perkeliamas i kitus finansinius metus. Taip pat dazni
atvejai, kai dél veiklos pokyCiu mety eigoje teatrai priversti perskirstyti iSlaidas pagal biudzeto

straipsniu ir §i biudzetinéms jstaigoms privaloma procediira apsunkina teatry veikla.

Teatrai visas savo uzdirbtas ir per ,,Specialigja kultiiros paslaugy programa‘ nepanaudotas 1éSas
galéjo kelti 1 kitus finansinius metus ir tai padédavo jiems sukaupti 1éSu perspektyviniy plany
vykdymui. Nuo 2011 mety valstybés teatrai, kaip biudzetinés istaigos, tik Y4 uzdirbty lésu dali
galés kelti { kitus finansinius metus, o likusias 1€Sas turés iSleisti einamaisiais finansiniais metais

arba grazinti | valstybés biudzeta.
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2. TEATRU VEIKLA

2009-2012 m. LR Kultiiros ministerijos strateginiame veiklos plane valstybés teatry veiklai vertinti
nustatyti Sie kriterijai:
Efekto:
1. Valstybés teatry renginiy lankytoju skaicius (tiikst. zm.).
Rezultato:
1. Valstybés teatry parduoty biliety skaicius (tiikst. vnt.).
2. Viesai atlikty teatro pastatymy skaicius.
Produkto:
1. Pastatymy valstybés teatry repertuare skaicius.

2. Nauju pastatymuy, meno programy valstybés teatruose skaicius (1 teatre vidutiniskai).

Siame tyrime taikant minétus kriterijus teatry veiklos analizei, buvo vertinama:
e  Viesai atlikty spektakliy skaiius teatruose per finansinius metus;
e Teatry gautos pajamos uz spektakliy viesa atlikima;
e Pajamy uz spektaklius procentiné dalis bendrame teatry biudzete;
e  Spektakliy skaiciaus ir uz juos gauty pajamy santykis;
e  Teatry saliy uzimtumas pagal zitirovy viety skaiciaus ir ju uzpildymo santyki;
Vertinimas buvo atlieckamas remiantis Kultliros ministerijos pateikty 2007-2009 m. teatry veikly

ataskaity duomenimis.

Teatry veiklos vertinimui Sio tyrimo autoriai papildomai valstybés teatrams pateiké specialias
lenteles, sudarytas atsizvelgiant | prie Kultliros ministerijos veikiancios Teatry ir koncertiniy
organizacijy tarybos 2008 m. patvirtintus Nacionaliniy ir valstybés teatry ir koncertiniy istaigy
sezoniniy kiirybiniy programy ir veiklos vertinimo kriterijus. Taip pat pagal pateiktas lenteles i§

teatry buvo renkami duomenys apie darbo santykiy dinamika juose per 2007-2009 m.
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2.1. Viesai atlikty teatry spektakliy skaicius

Lenteléje Nr.6 pateikiamos per 2007-2009 metus sukurty nauju ir vieSai atlikty spektakliy ir taip

pat parodyty spektakliy stacionare ir gastrolése skai¢iy kitimo tendencijos. Duomenys gauti i$

Kulttros ministerijos pateikty 2007-2009 m. teatry veikly ataskaity.

Teatrai Naujy spektakliy Parodyty spektakliy skaicius

premjery (skaicius)

Stacionare Gastrolése Lietuvoje

2007 | 2008 | 2009 | 2007 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009
Nacionalinis dramos teatras 5 8 5 228 251 267 | 28 27 20
Jaunimo teatras 4 5 4 188 168 195 11 6 18
Vilniaus MazZasis teatras 5 6 6 144 158 159 15 16 17
Kauno dramos teatras 6 7 7 226 284 341 40 21 19
J.Miltinio dramos teatras 4 4 5 117 120 105 42 42 45
Rusy dramos teatras 7 5 5 163 164 190 11 7 12
Klaipédos dramos teatras 4 5 4 37 16 1 61 71 57
Siauliy dramos teatras 5 4 9 138 132 137 30 33 22

Lentelé Nr.6. Teatry i$leisty premjery ir parodyty spektakliy skaicius 2007-2009 m.

Lentelés Nr.6 pateikty duomeny analizei sudaromos trys grafinés lentelés, kuriose atskirai

pateikiamas premjery skaiCiaus bei parodyty spektakliy stacionare ir gastrolése skaiCiaus kitimo

tendencijos per 2007-2009 metus.
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Grafiné lentelé Nr.6.1. Nauju spektakliy premjery teatruose skaic¢ius 2007-2009 metais

Premjery skaiCius teatruose svyruoja nuo 4 iki 9 per metus. Maziausiai premjery per tiriamus

B Premjery skaicius 2007 m.
® Premjery skaicius 2008 m.

B Premjery skaicius 2009 m.

metus parengé Jaunimo teatras (13), J. Miltinio dramos teatras (13) ir Klaipédos dramos teatras

(13) . Daugiausia premjery per tiriamus metus parenge Kauno dramos teatras (20). Atskiruose
teatruose (Nacionaliniame dramos teatre, Siauliy dramos teatre) pastebimas netolygus naujy

spektakliy planavimas ir premjery skaicius skirtingais metais juose zenkliai skiriasi.
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Grafiné lentelé Nr.6.2. Teatry stacionaruose 2007-2009 m. parodyty spektakliy skaicius
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Daugiausia spektakliy stacionare parodé Kauno dramos teatras. Dideli spektakliy skaiciy, lyginant
su kitais valstybiniais teatrais, lemia tai, kad Kauno dramos teatras dé¢l didziosios salés remonto
spektaklius rodo penkiose mazesnése (vidutiniskai 150 viety) salése. Maziausiai spektakliy
stacionare parodé Klaipédos dramos teatras. Sis teatras dél rekonstrukcijos darby negali naudoti ne
tik didziosios salés, bet ir viso teatro pastato. Visuose teatruose, iSskyrus J.Miltinio dramos teatra ir

Klaipédos dramos teatra, stacionare parodyty spektakliy skaicius 2007-2009 m. did¢jo.
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Grafiné lentelé Nr.6.3. Teatry gastroliniy spektakliy Lietuvoje 2007-2009 m. skai¢ius

Daugiausiai per 2007-2009 m. Lietuvoje gastroliavo Klaipédos dramos teatras. Tai yra susij¢ su §io
teatro rekonstrukcijos darbais ir negal¢jimu rodyti spektakliy stacionare. Be Klaipédos dramos
teatro, daugiausia gastroliniy spektakliy per trejus metus parodé J. Miltinio dramos teatras, Siauliy
dramos teatras ir Kauno dramos teatras. Lietuvos regionuose esantys teatrai gastroliuoja daugiau
nei Vilniaus teatrai. Galima daryti prielaida, kad gastrolés leidzia regiony teatrams pasiekti didesng
publika negu tik savo mieste stacionare rodomi spektakliai, o tuo tarpu Vilniaus teatrams tai yra

maziau aktualu ir jie daugiau tenkinasi savo miesto publika.
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Teatry spektakliy gastroliy uzsienyje 2007-2009 metais tendencijas atspindi lentelé Nr.6.4.

Teatrai Spektakliy gastroliy uZsienyje skaicius
2007 m. 2008 m. 2009 m.
1.Nacionalinis dramos teatras 7 7 7
2. Jaunimo teatras 3 4 1
3. Vilniaus Mazasis teatras 4 6 4
4. Kauno dramos teatras 8 1 3
5. J.Miltinio dramos teatras 0 0 0
6. Rusy dramos teatras 7 0 0
7. Klaipédos dramos teatras 2 4 0
8. Siauliy dramos teatras 0 0 0

Lentelé Nr.6.4. Teatry spektakliy gastrolés uzsienyje 2007-2009 m.
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Grafiné lentelé Nr.6.4. Teatry spektakliy gastroles uzsienyje 2007-2009 m.

Tarptautinis bendradarbiavimas ir spektakliy iSvezimas 1 uzsieni valstybés teatruose yra
neiSplétotas. Daugiausia 1§ viso gastroliniy spektakliy uZzsienyje per trejus metus parodé
Nacionalinis dramos teatras (iS ju daugiausia gastroliavo Siame teatre sukurti aktorés
per 2007-2009 m. uzsienyje visiSkai negastroliavo. Vilniaus Mazasis teatras ir Rusy dramos teatras

intensyviausiai 1§ visy teatry gastroliavo 2007 metais, taciau 2008 m. ir 2009 m. Vilniaus
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Mazajame teatre tarptautiniy gastroliy zenkliai sumazejo, o Rusy dramos teatre ju visisSkai nevyko.

Galima daryti iSvada, kad gastroliy planavimas yra nesistemingas. Jis daugiausiai priklauso nuo

atskiro teatre dirbanc¢io menininko (rezisieriaus arba aktoriaus) individualios veiklos pristatant savo

varda ir spektaklius uZsienyje ir vienkartiniy tarptautinio bendradarbiavimo projekty.

2.2. Naujy spektakliy pastatymy islaidos

Kultiros ministerija per asignavimy programas teatrams neskiria tikslinio finansavimo nauju

spektakliy pastatymams. Teatrai juos finansuoja per biudZetiniy istaigy programy samatose

nustatytus ekonominés klasifikacijos straipsnius (pvz.: prekés ir paslaugos; zaliavos ir medziagos;

kitos paslaugos). Kultiros ministerija yra nustaciusi ,,Nauju ir atnaujinty spektakliy pastatymy

iSlaidy ataskaita™, pagal kuria teatrai pateikia faktines spektakliy pastatymy islaidas, skirtas

honorarams apmokéti ir medziagoms isigyti.

Teatrai Faktinés spektakliy Visas teatro Teatro biudZeto dalis,
pastatymuy islaidos biudzZetas skiriama spektakliy
(tukst. Lt) (tukst. Lt) pastatymams (proc.)

1.Nacionalinis dramos teatras | 512,87 7.545,6 6,7

2. Kauno dramos teatras 156,6 4.194,4 3,7

3. Jaunimo teatras 330,7 3.858,7 8,5

4. Rusy dramos teatras 442 .4 4.585,9 9,6

5. Klaipédos dramos teatras 148,7 3.250,7 4,5

6. J.Miltinio dramos teatras 1534 3.075,7 4,9

7. Vilniaus mazasis teatras 257,8 3.219,8 8,0

8. Siauliq dramos teatras 188,0 2.954,0 6,3

Lentelé Nr.7 Teatry biudzeto dalis, skiriama spektakliy pastatymams 2009 m.
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Grafiné lentelé Nr.7 Teatry biudzeto dalis, skiriama spektakliy pastatymams 2009 m

Pagal Lentelg Nr.7 islaidos, skiriamos nauju spektakliy pastatymui skirtinguose teatruose, sudaro

nuo 3,7 % iki 9,6 % bendro teatry biudzeto. Didzioji dalis Siy iSlaidy tenka kviestiniy autoriy

(rezisieriy, aktoriy, dailininky, kompozitoriy etc) honorarams. IS Kultiros ministerijai teatry

pateikty ,,Naujy ir atnaujinty spektakliy pastatymy islaidy ataskaity® galima nustatyti, kokia dali

faktinése spektakliy pastatymy islaidose sudaro honorarai. Lentel¢je Nr.7.1 pateiktos honorary uz

naujy spektakliy sukiirima kitimo tendencijos per 2008-2009 metus.

Teatrai 2008 metai 2009 metai
Faktiné Samatos dalis, | Samatos Faktiné Samatos dalis, | Samatos
samata tenkanti dalis (proc.), | samata tenkanti dalis (proc.),
(tukst.Lt) | honorarams tenkanti (takst. Lt) | honorarams tenkanti
(tukst. Lt) honorarams (tukst. Lt) honorarams
1.Nacionalinis dramos teatras | 332,4 268,3 80,7 512,87 339,72 66,2
2.Kauno dramos teatras 119,3 111,8 93,7 156,6 104,1 66,4
3.Jaunimo teatras 483,6 279,1 57,7 330,7 129,0 39,0
4 Rusu dramos teatras 374,2 219,1 58,5 442 .4 279,6 63,2
5.Klaipédos dramos teatras 190,0 138,6 72,9 148,7 76,1 51,1
6.J.Miltinio dramos teatras 146,0 98,2 67,2 153,4 120 78,2
7.Vilniaus Mazasis teatras 163,7 110,3 67,3 257,8 174,6 67,7
8.Siauliy dramos teatras 130,0 100,5 77,3 188,0 139,9 74,4

Lentelé Nr.7.1 Honorary dalis faktinése spektakliy pastatymy islaidose 2008-2009 m.
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2008 metais honorarams tenkanti samatos dalis svyravo nuo 57,7% iki 93,7% , o 2009 metais nuo
39% iki 78,2% naujy ir atnaujinty pastatymy islaidy samaty. Galima teigti, kad 2008 metais
honorarai vidutiniskai sudaré du trecdalius spektakliy samaty biudzeto. 2009 metais honorary dalis
pastatymy samatose turi tendencija mazéti, taciau daugumoje teatry ji yra didesné nei pusé

spektaklio samatos biudZzeto.

Reikia pastebéti, kad pagal Kultiiros ministerijos ,,Naujy ir atnaujinty spektakliy pastatymy islaidy
ataskaity formas spektakliy pastatymuy iSlaidomis laikomos tik iSlaidos, kurios yra skirtos
honorarams apmokéti ir medziagoms jsigyti. Cia nejtraukiamos i§laidos, susijusios su darbuotojy
atlyginimais, bei kitos sanaudos (komunalinés, rysiy ir pan.), bitinos naujo ir atnaujinto spektaklio

pastatymui.

2010 m. Valstybés kontrol¢ pateiké Kultiiros ministerijai rekomendacija ,,Patvirtinti scenos meno
priemoniy ir spektakliy apskaitos tvarka, nustatant spektakliy pagaminimo savikainos sudétj ir ju
registravimo apskaitoje principus®. Ja vykdydama Kultiros ministerija 2010 m. lapkric¢io 12 d.
isakymu Nr. [V-591 patvirtino savo isteigty teatry ir koncertiniy istaigy scenos meno priemoniy
isigijimo, apskaitos ir nura§ymo tvarka. Pagal ja scenos meno priemonémis vadinama spektakliui,
koncertui ar kitai meno programai rodyti isigytas nematerialus ir materialus turtas — isigytas ar
pasigamintas. Visos spektakliui isigytos scenos meno priemonés teatro apskaitoje registruojamos
kaip istaigos ilgalaikis turtas: ,,Sios scenos meno priemonés, kaip sudétinés dalys sudaro visuma ir
kartu atlieka bendras funkcijas, todél apskaitomos kaip ilgalaikis materialus turtas (toliau vadinama

— Ilgalaikis turtas)*.
Atsizvelgiant | tai, kad nematerialus turtas pripazistamos autoriniy teisiy objektu, dél kurio

pasirasomos atskiros sutartys, kyla klausimas, kaip §i scenos meno priemoniy sudétiné dalis gali

biti susieta su materialiuoju turtu ir pagal ta pacia tvarka pritaikyta apskaitai ir nuraSymui?
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2.3. Teatry repertuary planavimas ir vykdymas

Teatry ir koncertiniy jstaigy istatyme nurodoma, kad teatrai repertuara sudaro savarankiskai,
remiantis sezoninémis ir perspektyvinémis (treju-penkeriy mety laikotarpiui) kiirybinés veiklos
programomis. Programas tvirtina steigéjo funkcijas jgyvendinanti Vyriausybés jgaliota institucija

(Kulturos ministerija), kiti steigéjai.

Teatrai savo repertuary sezoninius kiirybinés veiklos planus Kultiros ministerijai teikia pagal
sezonings kiirybinés veiklos programos formas, patvirtintas LR Kultiiros ministro 2007 m. birzelio
11 d. isakymu Nr. [V-373. Jose iSvardinami repertuare rodomi spektakliai ir numatomi nauji
spektakliai vieneriems metams. Lenteléje Nr. 8 pateikiami numatyty statyti naujy ir pastatyty
spektakliy duomenys uz 2008 m. ir 2009 m. Duomenys apie numatytus pastatyti spektaklius gauti
i§ Kultliros ministerijai teikiamy teatry sezononiniy kiirybinés veiklos programy. Duomenys apie
pastatytus spektaklius gauti i§ Kultiros ministerijai teikiamy ,,Naujy ir atnaujinty spektakliy

pastatymy islaidy ataskaity®.
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Teatrai Metai | Planuota pastatyti / atnaujinti Pastatyta / atnaujinta ISvada IS viso
rodomy
spektakliy
repertuare

Nacionalinis | 2008 1. Raudonkepur¢ (atnaujinti, rez.E.Jaras) 1. Raudonkepuré¢ (atnaujinta, rez.E.Jaras) Pastatyta 2 42

dramos 2. Juodoji naslé (rez. Y.Ross) 2. Juodoji naslé (rez. Y.Ross) spektakliais

teatras 3. Silkas (rez.B.Marcinkevi¢iaite) 3.Gyventi nemirtinga svaja (rez.L.Kalpokaité) daugiau nei

4. Naslés (rez. S.Rackys) 4. Nepaklusti (L.Juodkaité/A.Gotesmanas) numatyta.
5. Senieji meistrai (rez.V.Masalskis) 5. Silkas (rez.B.Marcinkevigiiité) Vietoj 2 planuoty
6. Peras Giuntas (rez. B.Makormik) 6. Naslés (rez. S.Rackys) spektakliy
7. L.Juodkaité/A.Gotesmanas 7. Saulétos dienos (rez. R. Kudzmanaité) pastatyti kiti 2
8. Baronienés gimtadienio puota (rez. R.Jurkonien¢) spektakliai.
9. I$nykti (L.Juodkaité)

2009 1. Senieji meistrai (rez. V.Masalskis) 1. Zmogus i§ Lamanso (rez. A.Vederskis) I8 planuoty 10 45
2. Katé ant jkaitusio skardinio stogo 2. Meistras Solnesas (rez. Y.Ross) naujy projekty
(rez. 1.Buljan) 3. Pasaulio gerintojas (rez. V.Masalskis) (spektakliy ir
3. Daktaras Aiskauda (rez. E.Jaras) 4. Daktaras Aiskauda (rez. E.Jaras) renginiy)

4. Uné (rez. B.Mar) 5. Gaidukas (rez. J.Smoriginas) igyvendinti 5.

5. Vasermanas, zmogus i§ Lamanso 6. Festivalis ,,Versmeé* Tik 2 i$ ju

(rez. A.Vecerskis) atitinka planuoty
6. Vakarai, skirti teatro 70-¢iui projekty

7. Meistras Solnesas (rez. Y.Ross) pavadinimus.

8. Senojo tilto pasakojimai

(rez.V.V. Landsbergis)

9. Poezijos, muzikos, dramos ir Sokio spektaklis

(D.Micheleviciiite)

10. Festivalis ,,Versmé*

Kauno 2008 1. Atsargiai-baubai (rez. A.Dilyte) 1.Smulkis vedybiniai nusikaltimai (rez. R.Banionis) IS planuoty 9 24

dramos 2. Litidnas dievas (rez. I.Paliulyté) 2. Sapnai (rez. K.Glusajev) spektakliy

teatras 3. Juodasis paukstis (rez. A.Lebelitinas) 3. Ruzvelto aiksté (rez. G.Varnas) pastatyti 7. IS ju

4. Zentas (rez. A.Pociiinas)
5.Smulkiis vedybiniai nusikaltimai
(rez. R.Banionis)

6. Juodas pienas (rez. A.Gluskinas)

4. Bjaurusis (rez. V.Malinauskas)

5. Baltaragio maliinas (rez. J.UsSinskaité)

6. Suduzusiy $irdziy namai (rez. A.Savickaité)
7. Mauglis (rez. A.Mazeika)

tik 1 atitinka
planuota
pavadinima.
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7. Stebuklingoji Tenesy (rez. G.Padegimas)

8. Timonas Aténietis (rez. J.Vaitkus)
9. Sokanti karvé (rez. R.Kaubrys)
2009 1. Sugrizimas | dykuma (rez. A.Areima) 1. Sugrizimas | dykuma (rez. A.Areima) I§ planuoty 14 39

2. Versalyje (rez. A.Pociiinas) 2. Zvaigzdziy vaikas (rez. A.Lebelitinas) spektakliy

3. Kauno filmy festivalis 3. Skériai (rez. R.Atkocitinas) pastatyti 7.

4. Tarptautinis Sokio festivalis 4. Paskutiné Diurany daina (rez. A.Jankevicius) IS ju tik 3

5. Pilkieji briedziai (rez. M.Kimele) 5. Palata (rez. R.Kazlas) atitinka

6. Devynbédziai (Rez. A.Giniotis) 6. Laimingi (rez. A.Areima) planuotus

7. Junas Gabrielis Borkmanas (rez. 7. Ateities miestas (rez. A.Jalianiauskas) pavadinimus.

A.Jankevicius)

8. Philadelfija (rez. G.Padegimas)

9. Skériai (rez. R.Atkocitinas)

10. Homeras ir karveliai (rez. A.Dilyté-

A .Lebelitinas)

11. Pati reciausia meilé (rez. A.Areima)

12. Numylétiniai (rez. V.Balsys)

13.Kalédinis spektaklis vaikams (rez.

A.Jalianiauskas)

14. Zvaigzdziy berniukas (rez. A.Lebelitinas)
Jaunimo 2008 1. Patriotai (rez. J.Vaitkus) 1. Patriotai (rez. J.Vaitkus) Pastatyti visi 26
teatras 2. Ronja, plésiko dukté (rez. D.Jokubauskaite) 2. Raisi zirgai nesoliuoja (rez. I.Jonynas) suplanuoti

3. Mizantropas (rez. A.Jankevicius) 3. Ronja — pésiko dukté (rez. D.Jokubauskaité) spektakliai

4. Raisi arkliai neSoliuoja (rez. I.Jonynas) 4. Mizantropai (rez. A.Jankevicius)

5. Kapiniy klubas (rez. A.Laténas) 5. Kapiniy klubas (rez. A.Laténas)

2009 1. Sekspyriada (rez. G.Varnas) 1. Sekspyriada (rez. G.Varnas) IS planuoty 4 29

2. Skurdziai ir aristokratai (rez. E.Landi) 2. Vargsai. Aristokratai (rez. E.Landi) spektakliy

3. Zentas (rez. J.Vaitkus) 3. Paika Pelyté (rez. J.Keleras, A.Jalianiauskas) pastatyti 2 ir 2

4. Brolis Aliosa (rez. A.Laténas) 4. Katinas Temzéje (rez. G.Makarevicius) neplanuoti.
Rusy 2008 1. Mikeé Pakuotukas (rez. A.Cerpin) 1. Audra vandens stiklingje (rez. E.Murasov) IS planuoty 7 34
dramos 2. Stikliné vandens (rez. P.Gaidys) 2. Venecijos pirklys (rez. R.Markholia) spektakliy
teatras 3. Vargas dél proto (rez. D.Cerniakov) 3. Kabaretas Buchenvaldas (rez. D.Tur¢aninov) pastatyti 5. Tik 1

4. Daug triuk§mo dél nieko (rez. R.Marcholija) 4. Laif-Laif (rez. J.Popov) spektaklis
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5. Tarptautiné teatro diena 5. Sniego karaliené (rez. A.S&iuckij) pastatytas pagal
6. Zvéris Ménulyje (rez. A.Giniotis) numatyta
7. Nuostabus raguotas vyras (rez. E.MuraSov) pavadinima.
2009 1. Juokdarys Balakirevas (rez. A.Laténas) 1. Permainy medis (rez. A.Gluskinas) IS planuoty 7 30
2.Gyvenimas-gyvenimas (reZ. J.Popovas) 2. Juodasis strazdas (rez. J.Vaitkus) spektakliy
3.Lukrecijos iSniekinimas (rez. J.Jurasas) 3. Bégantis su vilkais (rez. L.Adomaitiené) pastatyti 6. Tik 1
4. Du veronieciai (rez. L.Zaikauskas) 4. Vargas dél proto (rez. J.Vaitkus) spektaklis
5. Zmogus, kuris gauna antausi (rez. J.Vaitkus) | 5. Juoldarys Balakirevas (rez. A.Laténas) pastatytas pagal
6. Godo sugrizta (rez. G.Sederevicius) 6. Miegancioji grazuolé (rez. E.Stankevicitite) numatyta
7. Uz dury (rez. A.Pocitinas) pavadinima
Klaipédos 2008 1. Pelédos ezero kerai (rez. G.Padegimas) 1. Méja (rez. G.Padegimas) IS planuoty 6 23
dramos 2. Oskaras ir ponia Rozé (rez. P.Gaidys) 2. Vakariené su idiotu (rez. R.Atkociiinas) spektakliy
teatras 3. Siuvéjuy dienos Silmaciuose (rez. P.Gaidys) 3. Oskaras ir ponia Roz¢ (rez. P.Gaidys) pastatyti 5. Tik 1
4. E.NekroSiaus pastatymas 4. Mano Hamletas (rez. Kupreishvili) atitinka numatyta
5. Pasiutg Sunys (rez. P.Gaidys) 5. Vienaveiksmé pjesé pradedanciam aktoriui pavadinima.
6. Senis skiriasi su sene (rez. L. Zaikauskas) (rez. P.Gaidys)
2009 1. Inamis (rez. A.Lebeliiinas) 1. Septintas aukstas (rez. A.Lebelitinas) I§ 4 planuoty 16
2. Meilés tektonika (rez. P.Gaidys) 2. Inamis (rez. A.Lebelitinas) pastatyti 4. IS ju
3. Laukiné antis (rez. G.Varnas) 3. I§ miglos i$nyra angelas (rez. R.Rimeikis) 2 atitinka
4. I8 miglos i$niro angelas (rez. R.Rimeikis) 4. Atrastas lobis (rez. K.Macijauskas) planuotus
pavadinimus.
J.Miltinio 2008 1. Sankirta (rez. B.Laténas) 1. Mano seima (rez. R.Rimeikis) I§ 5 planunoty 41
dramos 2. Figaro vedybos (rez. A.Pociiinas) 2. Visada tavo. Ana Frank (rez. V.Jevsejevas) spektakliy
teatras 3. Don Zuanas (rez. R.Atkogifinas) 3. Himnas meilei (rez. E.Matulait¢) pastatyti 5. Tik 1
4. V.V. Landsbergio pastatymas 4. Beprotiskas savaitgalis (rez. A.Kéleris) i$ ju atitinka
5. Mano $eima (rez. R.Rimeikis) 5. Senojo gluosnio pasakojimai (atnaujinimas, rez. J. | numatyta
Dautartas) pavadinima
2009 1. Duokiskio baladés (rez. A.Pociiinas) 1. Be Sirdies (rez. E.Matulaité) I§ 6 planuoty 32
2. Kreicerio sonata (reZ. S.Varnas) 2. Duokiskio baladés (rez. A.Pociiinas) spektakliy
3. Stebuklingas Lolitos paukstis (rez. A. Kéleris) | 3. Kreicerio sonata (rez. S.Varnas) pastatyti 4. Tik 1
4. Pifo nuotykiai (rez. R.Urvinis) 4, Kalifornijos viesbutis (rez. A.Pocitinas) atitinka numatyta
5. Paskutiné Sokrato naktis (rez. N.Miteva) pavadinima
6. Sankirta su pagrindine gatve (rez. B. Laténas)
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Vilniaus 2008 1. Aikstelé (rez. R.Tuminas) 1. Atsitiktinumas (rez. G.Tuménaité) Pastatyta 1 22
mazasis 2. Svajoniy piligrimas (rez. J.Vaitkus) 2. Viskas gerai (rez. V.Malinauskas) spektakliu
teatras 3.Troilas ir Kresida (rez. R.Tuminas) 3. Svajoniy piligrimas (rez. J.Vaitkus) daugiau nei
4. Miestas (rez. G. Tuminaite) 4. Bimba ir bamba (rez. V.V.Landsbergis) planuota, tac¢iau
5. Mety koncertas (rez. T.Stirna) pastatytas tik 1
spektaklis pagal
planuota
pavadinima
2009 1. Zuvédra (rez. R.Tuminas) 1. Uody pasakos (rez. V.V.Landsbergis) Pastatyta 3 29
2. Batraistis, arba myliu...(rez. K.Glusajev) 2. Zuvédra (rez. R.Tuminas) spektakliais
3. Mistras (rez. R. Tuminas) 3. Batraistis, arba myliu...(rez. K.Glusajev) daugiau nei
4. Vestonai (rez. V.Malinauskas) planuota
5. Karalaité ir prinas Krabas (rez. A.Sunklodaite)
6. Belaukiant Mistro (rez. R.Tuminas)
Siauliy 2008 1. A.Giniocio pastatymas 1. 00:45 pagal Goldinga (rez. A.Vidzitinas) I$ 7 planuoty 31
dramos 2. A.JankeviCiaus pastatymas 2. Bebenciukas ir Laumé (rez. [.Norkuté) spektakliy
teatras 3. Bela, Bosas ir Bulis (rez. A.Gluskinas) 3. Bela, Bosas ir Bulis (rez. A.Gluskinas) pastatyti 4. Tik 1
4. Broliai Karamazovai (rez. G.Padegimas) 4. Sirano de Berzerakas (rez. A.Pocitinas) atitinka planuota
5. P. Gaidzio pastatymas pavadinima
6. Elzbieta (rez. A.Vidziiinas)
7. Kalédinis spektaklis vaikams
2009 1. Lietuvos tilto atsiminimai (rez. 1. Kova (rez. P.Ignatavicius) Pastatyta 1 33
V.V. Landsbergis) 2. Valentiny diena (rez. L.Vaskova) spektakliu
2. Ta $venté (rez.A.Giniotis) 3. Bernitiks¢iy ruduo (rez. K.Smoriginas) daugiau nei
3. Kova (rez. P.Ignatavic¢ius) 4. Jau saulelé (rez. R.Steponavicitité) planuota. Tik 2
4. Velykos (rez. G.Padegimas) 5. Pasiklabéjimas giesminyko su Lietuva atitinka
5. Bernitks§¢iy ruduo (rez. K.Smoriginas) (rez. R.Steponavicitité) planuotus
6. Viena vasaros diena (rez. A.Vidzilinas) 6, Topylis (rez. R.Steponaviciité) pavadinimus.
7. Ak, tegul ja devynios ta tyla

(rez. R.Steponaviciiité)

Lentelé Nr.8 Planuoti ir pastatyti nauji spektakliai 2008-2009 metais.
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Lenteléje Nr.8 pateikti duomenys apie teatry repertuary planavima ir vykdyma 2008 m. ir 2009 m.
rodo, kad valstybés teatruose vyrauja tendencija kiirybinius veiklos planus pateikti Kultiiros
ministerijai nejsipareigojant ju igyvendinti. Dauguma teatry jgyvendina maziau naujy pastatymy
negu buvo suplanave. Beveik visi teatrai mety bégyje keicia savo kiirybinius planus ir jtraukia {
juos kitus spektakliy pavadinimus, kuriuos rezisuoja kiti rezisieriai negu buvo suplanuota.
Labiausiai plany nesilaike Kauno dramos teatras 2008 ir 2009 metais ir Nacionalinis dramos teatras

2009 metais. Geriausiai planus 2008 ir 2009 metais igyvendino Jaunimo teatras.

Teatry repertuary plany pasikeitimai gali vykti dél jvairiy, objektyviy ir subjektyviy priezasCiy.
Objektyvios priezastys dazniausiai siejamos su finansine-ekonomine teatro situacija, kai planus
koreguoja teatro finansinés galimybés juos igyvendinti. Subjektyvios priezastys dazniausiai yra
kiirybinio pobiidzio. Vienas labiausiai jas lemianciy faktoriy — kvieCiamy rezisieriy sprendimai
pasirinkti kita negu buvo planave literatiiring medziaga arba visai atsisakyti igyvendinti planuota
pastatyma. Tai reiSkia, kad teatrai be rety i§imciy negali savarankiSkai formuoti savo repertuary,
nes priklauso nuo kvieCiamy statyti rezisieriy plany. Didziausia problema yra tai, kad nejvyksta
planuoti iskiliy rezisieriy pastatymai, tur¢je uzimti svarbia vieta teatry sezono repertuaruose (2008-
2009 m. Klaipédos dramos teatre nepasirodé planuoti E.NekroSiaus ir G.Varno pastatymai, 2009
m. Jaunimo teatre nejvyko J.Vaitkaus pastatymas, 2009 m. Rusy dramos teatre neivyko J.JuraSo
pastatymas, 2008-2009 m. Siauliy dramos teatre nejvyko G.Padegimo, P.GaidZio, A.Ginio&io
pastatymai, 2008 m. Vilniaus Mazajame teatre nejvyko planuotas paties jo vadovo R.Tumino
pastatymas, 2008-2009 m. Kauno dramos teatre neivyko planuoti A.Ginio¢io, G.Padegimo,

J.Vaitkaus pastatymai).

Be ivairaus pobuidZio subjektyviy veiksniy, dél kuriy daromos teatry kiirybinés veiklos korekcijos,
galima iSskirti viena objektyvia priezasti, neskatinancia teatry atsakingai planuoti savo kiirybinés
veiklos. Teatry kiirybiniai planai néra susieti su valstybés skiriamais asignavimais ir teatrai planus
sudaro nejsipareigodami ju laikytis. Kultliros ministerija nereikalauja i§ valstybés teatry kartu su
planuojamy spektakliy aprasu pateikti busimy spektakliy pastatymy samaty. Tik pateikdami
ministerijai ,,Nauju ir atnaujinty spektakliy pastatymy islaidy ataskaity® formas teatrai nurodo
dalines naujy ir atnaujinty pastatymy iSlaidas. Tai reiSkia, kad valstybés teatry steigéjo funkcija

atliekanti Kultiiros ministerija su Teatry ir koncertiniy organizacijy Tarybos pagalba vertindama
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pateiktus teatry kirybinius planus neturi galimybiy jvertinti su juy igyvendinimu susijusiy iSlaidy.
Kulturos ministerija taip pat neturi sverty itakoti, kad i§ jos pavaldume esanciy teatry pateikty
kiirybiniy plany biity igyvendintos valstybés kultiirai strategiSkai svarbios programos (pastatymai,

meniniai projektai etc).
Ivertinus teatry veiklos planavima ir jos jgyvendinima galima teigti, kad Kultiros ministerija, kaip

valstybés teatry steigeja, neturi aiskiy sverty per juos uztikrinti Salies kultiiros politikos prioritety

igyvendinimo.
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2.4. Teatry spektakliy lankomumas

Lentel¢je Nr.9 pateikti duomenys apie bendra zitirovy skaiciy teatry spektakliuose. Duomenys gauti

1§ Kulttiros ministerijai pateikty 2007-2009 m. teatry veikly ataskaity eilutés ,,IS viso Zitirovy*.

Teatrai Zitirovy skaitius (tiikst.)
2007 m. 2008 m. 2009 m.

1. Nacionalinis dramos teatras | 80,35 92,46 72,37

2. Jaunimo teatras 48,2 48,3 53,6

3. Vilniaus Mazasis teatras 33,0 37,0 31,0

4. Kauno dramos teatras 37,0 36,3 35,0

5. J.Miltinio dramos teatras 35,8 42.6 32,8

6. Rusy dramos teatras 40,2 35,5 28,4

7. Klaipédos dramos teatras 37,8 40,8 23,0

8. Siauliy dramos teatras 44,0 43,1 30,0

Lentelé Nr.9 Zitirovy skaicius teatry spektakliuose 2007-2009 metais

Daugiausia zitirovy per 2007-2009 metus aplanké Nacionalinio dramos teatro spektaklius. Antroje
vietoje pagal zitirovy lankomuma buvo Jaunimo teatras. Abieju Siy teatry zitirovuy lankomumo
rodikliai minétu laikotarpiu Zenkliai skyrési i§ kity teatry. Nacionalinio dramos teatro, Vilniaus
Mazojo teatro, J.Miltinio dramos teatro, Klaipédos dramos teatro zitirovy skaiCius auks$c¢iausia lygi
per trejus metus pasieké 2008 metais ir 2009 metais jis mazg¢jo. Labiausiai jis sumazgjo
Nacionaliniame dramos teatre (t.y. 20 tiikst. Zitirovy). Siauliy dramos teatre, Rusy dramos teatre ir
Kauno dramos teatre Zitirovy skaiius per trejeta mety tendencingai mazéjo. Vieninteliame Jaunimo

teatre per $i laikotarpi spektakliy lankomumas islaiké didéjimo tendencija.

Kultiiros ministerija veda savo pavaldume esanciy valstybés teatry pagrindiniy saliy uzimtumo
apskaita. Jis skaiCiuojamas proc. iSraiSka remiantis teatry pateiktomis ataskaitomis. Lenteléje Nr.
9.1 pateikiami duomenys apie teatry saliy uzimtuma gauti i§ 2007-2009 m. Teatry veiklos ataskaity
pagal Kultiiros ministerijos sudarytas formas. Klaipédos dramos teatras nepateiké duomeny uz 2007-
2009 m. ir Kauno dramos teatras nepateiké duomeny uz 2009 m., nes Siy teatry pagrindinés salés tuo

metu neveike dél rekonstrukcijos darbuy.
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Teatrai Pagrindinés salés uzpildymas (proc.) | Viety skaicius
2007m. 2008 m. | 2009 m, | Perindinéjesaléje

1.Nacionalinis dramos teatras | 69,59 72,22 56,82 660

2. Jaunimo teatras 74 80 74,7 430

3. Vilniaus Mazasis teatras 81 85 71 222

4. Kauno dramos teatras 45,1 63 - 575 (2008 m. — 373)

5. J.Miltinio dramos teatras 54,7 62,2 50,1 472

6. Rusy dramos teatras 66,9 55,55 49,59 358

7. Klaipédos dramos teatras - - - -

8. Siauliy dramos teatras 62 63 46 416

Lentelé Nr.9.1 Teatry uzpildymas (proc.) 2007-2009 metais
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Grafiné lentelé Nr.9.1 Teatry uzpildymas proc. 2007-2009 metais.

Didziausias pagrindinés salés uzpildymas 2007-2009 m. buvo Vilniaus Mazajame teatre ir Jaunimo
teatre. Maziausias — Siauliy dramos teatre ir J.Miltinio dramos teatre. Bendra visiems teatrams
tendencija yra tai, kad 2007-2008 m. zitrovy lankomumas tolygiai didéjo, o 2009 m. jis mazejo.
Ypa¢ ryskus maz¢jimas pastebimas Nacionaliniame dramos teatre, Vilniaus Mazajame teatre ir
Siauliy dramos teatre. Galima teigti, kad blogesnius pagrindiniy teatry saliy Ziirovy lankomumo

rodiklius 2009 m. lémé objektyvios ekonominés aplinkybés ir perkamosios galios sumazéjimas.
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Taciau atskiriems teatrams (pvz. Jaunimo teatrui) net ir nepalankiomis salygomis pavyko iSsaugoti

stabilius pagrindinés salés uzpildymo rodiklius ir tai liudija juy veiklos efektyvuma.

Kultiiros ministerijos nustatyta teatry saliy uzpildymo skaiiavimo metodika yra netiksli ir
neatspindi tikrosios situacijos, nes skaiiuojamas tik teatry pagrindiniy saliy uzpildymas. Tuo tarpu
dél atskiry teatry kiirybinés ir repertuary planavimo specifikos dalis zitirovy lankomu spektakliu
rodoma kitose (mazosiose, pagalbinése, etc.) teatry scenose. Taip pat dél objektyviy priezasCiy kai
kurie teatrai (Kauno dramos teatras) veiklai naudoja kitas savo scenas arba spektaklius vaidina kitose

patalpose ir gastrolése (Klaipédos dramos teatras).

Siekiant jvertinti teatry uzimtumo efektyvuma yra nepakankami dabar taikomi zilirovy viety
uzpildymo ir uz spektaklius gauty pajamy kriterijai. Turéty buti ivesti papildomi teatry veiklos
vertinimo kriterijai, tarp kuriy galéty buti: 1) naujy kiiriniy repeticiju teatro patalpose skaicius; 2)
kity kultiros renginiy, atitinkanciy teatry veiklos prioritetus, jgyvendinimas; 3) bendry

koprodukciniy projekty su kitais teatrais ir kultiiros organizacijomis igyvendinimas.
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2.5. Teatry pajamos uz spektaklius

Lenteléje Nr.10 pateikti duomenys apie teatry pajamas uz spektakliy vieSa atlikima. Duomenys gauti

i$ Kultiiros ministerijai pateikty 2007- 2009 m. teatry veikly ataskaity.

Teatrai Pajamos (tukst. Lt)
2007 m. 2008 m. 2009 m.
1.Nacionalinis dramos teatras | 1600,49 2373,39 2152,01
2. Jaunimo teatras 1076,7 1490,2 1588.,4
3. Vilniaus Mazasis teatras 961,0 1128,0 840
4. Kauno dramos teatras 786,3 786,1 678,7
5. J.Miltinio dramos teatras 394,3 641,2 584,5
6. Rusy dramos teatras 561,7 616,8 551,7
7. Klaipédos dramos teatras 558.,9 736,2 4545
8. Siauliy dramos teatras 4448 470,3 380,7
6384,19 8242,19 7230,51

Lentelé Nr.10 Teatry pajamos uz spektaklius 2007- 2009 metais

2.500,00 -
2.000,00
1.500,00
1.000,00 W Pajamos 2007
B Pajamos 2008
500,00
1 l l l ® Pajamos 2009
0,00 :
° o S P
& S & S
> -,\;a & N .Qp
(_"\0‘(@ \‘b\)(\\ “@A (b ‘x\\\ (OQ- *S'D\Q ‘t,\
I\‘e”b n ) (,)

Grafiné lentelé Nr.10 Teatry pajamos uz spektaklius 2007-2009 m.
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Daugiausia pajamuy uz spektaklius per 2007-2009 m. uzdirbo Nacionalinis dramos teatras —
vidutinis$kai 1,3 karto daugiau nei antroje vietoje pagal uzdirbtas pajamas esantis Jaunimo teatras ir
5,6 karto daugiau nei maziausiai pajamy uzdirbes Siauliy dramos teatras. Ta&iau tik vienintelis
Jaunimo teatras per 2007-2009 m. turé€jo pozityvia uzdirbamy pajamy dinamika ir jo pajamos 2009

metais didéjo, kai tuo tarpu kituose teatruose jos mazéjo.

2.5.1. Pajamy uz spektaklius dalis bendruose valstybés asignavimuose

Valstybés teatrai savo ,,Specialiosios kultiiros paslaugy teikimo* programoje numato planuojamas
gauti pajamas uz spektaklius bei ju panaudojima. Gautas pajamas uz spektaklius valstybés teatrai
perveda Finansy ministerijai. Vadovaudamasi ,,Specialiosios kulttiros paslaugy teikimo* programos
samata, kurioje numatomos ketvir¢iy iSlaidos, Finansy ministerija konkre¢iame einamyjy finansiniy
mety ketvirtyje perveda teatrams ju numatytas léSas. Lentelé¢je Nr.11 pateikiama, kokia dali 2009

metais teatry pajamos uz spektaklius sudaro bendruose valstybés asignavimuose.

Valstybés asignavimais vadiname visas 1€Sas, kurias teatrai gauna per ,,Meninés kiirybos plétros ir
sklaidos Lietuvoje ir uzsienyje®, ,,Specialiosios kultiiros paslaugy teikimo* programas ir Kulttiros
rémimo fondo projektini finansavima. Pajamos uz spektaklius yra dalis ,,Specialiosios kultiiros

paslaugy teikimo* programos lésy.

Teatrai Valstybés IS ju pajamos | Pajamy dalis bendrame
asignavimai uz spektaklius | teatry biudZete (proc.)

1.Nacionalinis dramos teatras | 7.346,5 2.152,01 29,3

2.Kauno dramos teatras 3.996,8 678.,7 17,0

3.Jaunimo teatras 3.809,1 1.588,4 41,7

4 Rusy dramos teatras 3.641,4 551,7 15,1

5.Klaipédos dramos teatras 3.218,7 454,5 14,1

6.J. Miltinio dramos teatras 2.912,7 584,5 20,0

7.Vilniaus Mazasis teatras 2.867,0 840 29,2

8.Siauliy dramos teatras 2.457,7 380,7 15,5

IS viso 30.249,9 7.230,51 23,9 (vidutiniSkai)

Lentelé Nr.11 Pajamuy uz spektaklius dalis bendruose valstybés asignavimuose 2009 metais
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Teatry pajamos uz spektaklius 2009 m. vidutiniSkai sudare 23,9 % jiems skiriamy valstybés

asignavimy. Didziausia procentiné uzdirbty pajamy dalis bendrame asignavimy biudzete buvo

Jaunime teatre — 41,7 %, maziausia Klaipédos dramos teatre — 14,1%. Vertinant Klaipédos dramos

teatro pajamy uz spektaklius apimtis, biitina atsizvelgti i tai, kad pastaraisiais metais teatras vykdo

veikla be savo pastato ir yra priverstas spektaklius rodyti kitose miesto scenose arba gastrolése.

2.5.2. Teatry spektakliy skaiciaus ir pajamy palyginimas

Lenteléje Nr.12 pateikiamas vieSai parodyty spektakliy skaiciaus ir uz jy rodyma gauty pajamy

palyginimas. Duomenys apie vieSai parodytus spektaklius ir pajamas gauti i§ Kultiiros ministerijai

pateikty 2007-2009 m. teatry veikly ataskaity eiluciy ,,IS viso spektakliy® ir ,,IS viso pajamy uz

spektaklius®.
Teatrai 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Pajamos Spektakliai | Pajamos Spektakliai | Pajamos Spektakliai
(tukst. Lt) | (vnt.) (takst. Lt) | (vnt.) (tukst. Lt) | (vnt.)
1.Nacionalinis dramos teatras | 1600,49 263 2373,39 285 2152,01 294
2. Jaunimo teatras 1076,7 202 1490,2 178 1588,4 215
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3. Vilniaus Mazasis teatras 961 168 1128 187 840 184
4. Kauno dramos teatras 786,3 296 786,1 310 678,7 366
5. J.Miltinio dramos teatras 3943 159 641,2 162 584,5 150
6. Rusy dramos teatras 561,7 181 616,8 173 551,7 202
7. Klaipédos dramos teatras 558,9 116 736,2 121 454,5 100
8.Siauliy dramos teatras 444 8 168 470,3 165 380,7 159
IS VISO 6384,19 1553 8242,19 1581 7230,51 1670

Lentelé Nr.12. Spektakliy skaic¢iaus ir pajamy palyginimas 2007-2009 metais.
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Grafiné lentelé Nr.12. Spektakliy skai¢iaus ir pajamy palyginimas 2007-2009 metais.

Lentel¢je Nr.13 pateikiamos vidutiniskos vieno spektaklio atskiruose teatruose pajamos, gautos visa

pajamy uz spektaklius suma padalinus i$ bendro parodyty spektakliy skaiciaus.

Teatrai Vidutini$kos vieno spektaklio
pajamos (tiikst. Lt)
2007 m. 2008 m. 2009 m.
1.Nacionalinis dramos teatras 6,085 8,327 7,319
2. Jaunimo teatras 5,330 8,371 7,387
3. Vilniaus Mazasis teatras 5,720 6,032 4,565
4. Kauno dramos teatras 2,656 2,535 1,854
5. J.Miltinio dramos teatras 2,479 3,958 3,896
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6. Rusy dramos teatras 3,103 3,563 2,731

7. Klaipédos dramos teatras 4,818 6,084 4,545

8. giauliq dramos teatras 2,647 2,850 2,394

Lentelé Nr.13. Vidutinis§kos vieno teatro spektaklio pajamos 2007-2009 metais
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Grafin¢ lentelé Nr.13. Vidutini§kos vieno teatro spektaklio pajamos 2007-2009 metais

VidutiniSkos pajamos uz viena spektakli visuose valstybés teatruose didziausios buvo 2008 metais.
2009 metais pajamos visuose teatruose mazejo. Labiausiai jos sumazeéjo Vilniaus Mazajame teatre ir
Klaipédos dramos teatre (apie 1500 Lt). Nacionaliniame dramos teatre ir Jaunimo teatre pajamos

sumazgjo (apie 1000 Lt).

Daugiausia vidutiniSkai pajamy uz viena spektakli 2007 metais uzdirbo Nacionalinis dramos teatras,
0 2008 ir 2009 metais — Jaunimo teatras. Nors Jaunimo teatro bendros pajamos uz spektaklius 2007-
2009 metais buvo 1,97 min. Lt mazesnés nei Nacionalinio dramos teatro, vidutiniSkos pajamos
gautos uz vieno spektaklio viesa parodyma Jaunimo teatre 2008-2009 metais buvo didesnés. Reikia
atkreipti démesj, kad Jaunimo teatras savo pagrindin¢je sal¢je turi 230 viety maziau negu
Nacionalinis dramos teatras. Tai rodo, kad Jaunimo teatre repertuaro formavimo ir spektakliy

rodymo strategija per 2007-2009 metus buvo efektyviausia i$ visy Lietuvos valstybés teatry.

Maziausios pajamos, tenkancios vienam spektakliui, 2008-2009 metais buvo Kauno dramos teatre,

nors Sis teatras per minéta laikotarpi parodé daugiausiai spektakliy. Nuo 2008 m. teatras dél
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rekonstrukcijos darby negaléjo rodyti spektakliuy didziojoje saléje. Teatras pasirinko strategija kurti ir
rodyti daugiau spektakliy stacionaro mazosiose salése (vienoje salé¢je vidutiniSkai yra 150 viety). Tai
i$ dalies 1émé viesai parodyty spektakliy skaiciaus didéjimo ir pajamy, tenkanciy vienam spektakliui,

mazejimo tendencija.

Klaipédos dramos teatras pastaraisiais metais dél rekonstrukcijos darby neteko viso pastato ir
netur¢jo galimybés naudotis ne tik pagrindine scena, bet ir kitomis patalpomis. Teatras pasirinko
strategija rodyti maziau, bet didesnio formato spektakliy nuomojamose scenose ir gastroliuoti po
Lietuva. Tai i§ dalies 1émé vieSai parodyty spektakliy skaiCiaus ir pajamy maz¢jimo tendencija.
Vilniaus Mazajame teatre 2009 metais pastebimas vienas zenkliausiy i§ visy teatry pajamy
mazéjimas nors Sis, jauniausias valstybés teatras, minétais metais funkcionavo normaliai. Mazajame
teatre 2009 metais taip pat zenkliai (apie 14 proc.) sumazgjo zitrovy lankomumas. Tai rodo §io

teatro repertuaro formavimo ir spektakliy rodymo strategijos susilpnéjima.

2.5.3. Teatry pajamy ir iSlaidy santykis

Lenteléje Nr.14 pateikiamas vienam parodytam teatry spektakliui vidutini$kai tenkanciy iSlaidy ir

pajamy santykis 2009 metais. Teatry i§laidomis vadinamos visos finansiniy mety faktinés islaidos.

Teatras Faktinés Parodyty Vidutini$kos Vidutini$kos Pajamy ir
iSlaidos spektakliy iSlaidos pajamos uz iSlaidy
(tukst. Lt) skaicius tenkancios 1 spektaklj santykis
1 spektakliui (tukst. Lt) 1 spektakliui
(tiikst. Lt)
1.Nacionalinis dramos teatras 7.545,6 294 25,291 7,498 1:3,4
2. Jaunimo teatras 4.194,4 215 19,508 7,422 1:2,6
3. Vilniaus Mazasis teatras 3.858,7 184 20,971 4,666 1:4,5
4. Kauno dramos teatras 4.585,9 366 12,529 1,869 1:6,7
5. J.Miltinio dramos teatras 3.250,7 150 21,671 3,897 1:5,5
6. Rusy dramos teatras 3.075,7 202 15,226 2,731 1:5,5
7. Klaipédos dramos teatras 3.219,8 100 32,198 4,545 1:7
8. Siauliy dramos teatras 2.954,0 159 18,578 2,394 1:7,7

Lentelé Nr.14 Vienam vieSai parodytam teatry spektakliui tenkanéiy i§laidy ir gauty pajamy santykis uz 2009 m.
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Grafiné lentelé Nr.14 Vienam vieSai parodytam teatry spektakliui tenkanc¢iy i$laidy ir gauty pajamy santykis uz 2009 m.

Pagal Lenteléje Nr.14 patektus duomenis, vienam spektakliui vidutiniS$kai tenkanciy pajamy ir
iSlaidy santykis svyruoja tarp 1:2,6 ir 1:7,7. Geriausi tokio santykio rodikliai 2009 metais buvo
Jaunimo teatre (1:2,6) ir Nacionaliniame dramos teatre (1:3,5). Blogiausi — Siauliy dramos teatre
(1:7,7), Klaipédos dramos teatre (1:7) ir Kauno dramos teatre (1:6,7). Blogesnius rodiklius lemia
mazesnis ziirovy lankomumas, nesubalansuotos biliety kainos, didelés teatry darbuotojy islaikymo

1Slaidos. Daugeliu atzvilgiy Sis rodiklis priklauso nuo teatry vadybos ir rinkodaros efektyvumo.

Vienas pagrindiniy teatry veiklos rodikliy, ju uzdirbtos pajamos i§ spektakliy rodymuy, niekaip
nejtakoja jiems skiriamy valstybés asignavimy apimties. Beveik 3 kartus daugiau uz Kauno dramos
teatra ir Rusy dramos teatra uzdirbantis Jaunimo teatras gauna tokius pat asignavimus kaip ir Sie du
teatrai. Nacionalinis dramos teatras gaudamas beveik 2 kartus didesnius asignavimus negu Jaunimo
teatras ir 2,5 karto didesnius asignavimus negu Vilniaus Mazasis teatras, per 2009 metus uzdirbo
12,3% maziau pajamy uz Jaunimo teatra ir vos 0,2% daugiau pajamy uz Vilniaus Mazajj teatra.
Rusy dramos teatras, esantis 4-oje pozicijoje pagal valstybés skiriamus asignavimus, uz viesai
parodytus spektaklius surenka maziau pajamy negu J.Miltinio dramos teatras, esantis 6-toje
pozicijoje ir Mazasis teatras, esantis 7-toje pozicijoje pagal valstybés skiriamus asignavimus. Reikia
pastebéti, kad Rusy dramos teatras uzima specifing vieta Salies kultiiros gyvenime ir jo zitirovy

auditorija daugiausia yra rusakalbé publika.

50



2.6. Teatry edukaciné veikla

Lentel¢je Nr.15 pateikiami duomenys apie teatry vykdoma edukacing veikla. Duomenys gauti 1§ teatry per specialiai Siam tyrimui jiems pateikta
apklausos lentele. Teatrams uzpildyti pateiktoje edukacinés veiklos lenteléje buvo praSoma nurodyti repertuariniy spektakliy vaikams, testiniy ir
vienkartiniy edukaciniy projekty pavadinimus ir ju skai¢iy uz 2007-2009 metus. Teatrai pagrinde nurodé repertuarinius spektaklius vaikams.
Beveik visi jie skiriami ikimokyklinio ir jaunesnio mokyklinio amziaus vaikams. Atskiri teatrai taip pat nurodé tgstinius ir vienkartinius
edukacinius projektus (pvz. festivaliai, gastroliniai projektai, autoriniai vakarai). Ryskiausi i§ ju yra Vilniaus MaZojo teatro 2008 metais
pradétas rengti festivalis ,,Tylos!®, skirtas jaunyjy reZisieriy profesiniam ugdymui, ir tais paciais metais Kauno dramos teatras antre karta

surengtas projektas ,,Siuolaikinés lietuviy dramaturgijos panorama®. Ta¢iau 2009 metais abieju $iy projekty minéti teatrai jau neberengé.

Metai | Teatras Repertuaras vaikams Testiniy edukaciniy Vienkartiniy edukaciniy
(spektakliy skaicius) projekty skaicius projekty skaicius
2007 | Nacionalinis dramos teatras 4 1 -
Kauno dramos teatras 3 - -
Rusy dramos teatras 14 1 -
Klaipédos dramos teatras 1 - -
J Miltinio dramos teatras 4 1 -
Jaunimo teatras 4 - _
Vilniaus Mazasis teatras 4 - -
Siauliq dramos teatras 7 - -
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2008 | Nacionalinis dramos teatras 5
Kauno dramos teatras 2
Rusy dramos teatras 11
Klaipédos dramos teatras 1
J.Miltinio dramos teatras 6
Jaunimo teatras 5
Vilniaus MazZasis teatras 4
Siauliy dramos teatras 8

2009 | Nacionalinis dramos teatras 5
Kauno dramos teatras 3
Rusy dramos teatras 11
Klaipédos dramos teatras 2
J.Miltinio dramos teatras 4
Jaunimo teatras 6
Vilniaus MaZasis teatras 4
Siauliy dramos teatras 8

Lentelé Nr.15 Edukaciniy projekty teatruose skaic¢ius 2007-2009 metais
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Daugiausia spektakliy vaikams savo repertuare turi Rusy dramos teatras. Vaikiski spektakliai sudaro vidutiniskai 30 proc. viso §io teatro
repertuaro. Tai gerokai virSija visy kity teatry rodiklius. Galima daryti prielaida, kad spektakliy vaikams kiirimas ir rodymas Siam teatrui yra
viena prioritetiniy veiklos krypé&iy. Spektaklius vaikams aktyviai kuria ir rodo taip pat Siauliy dramos teatras. Maziausiai spektakliy vaikams
pastato Klaipédos dramos teatras ir Kauno dramos teatras. Reikia pazyméti, kad Kauno dramos teatras bendradarbiauja su teatre veikiancia

Vsl ,,Mokyklélé — mano teatras* ir kuria su ja bendrus spektaklius, taciau kaip edukacinés veiklos Sio tegstinio bendradarbiavimo nenurodo.

IS kity edukaciniy projekty ryskiausi yra Vilniaus MaZzojo teatro 2008 m. pradétas rengti festivalis ,,Tylos!®, skirtas jaunyju rezisieriy
profesiniam ugdymui, ir tais padiais metais Kauno dramos teatre antra karta surengtas projektas ,,Siuolaikinés lietuviy dramaturgijos
panorama“. Tac¢iau 2009 m. abiejy Siy projekty minéti teatrai jau neberengé. Nacionalinis dramos teatras nuo 2005 m. kasmet rengia tgstini

edukacini projekta — Nacionalinés dramaturgijos festivali ,,Versme®.

Ivertinus 2007-2009 m. valstybés teatry edukacing veikla, galima teigti, kad ji yra fragmentin¢ ir neturi kryptingo testinio pobiidzio. Jos
neskatina ir teatry steigéjas Kultliros ministerija. Edukacinés veiklos komponentas néra iSskirtas teatry sezoninése kiirybinés veiklos
programose ir Kultiiros ministerija neturi specialiy priemoniy remti teatry edukacing veikla iSskyrus konkurso buidu skiriama finansavima

per Kultiiros rémimo fonda.
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2.7. Teatry bendradarbiavimas su kitomis Lietuvos ir uZsienio organizacijomis

Lenteléje Nr.16 pateikiami duomenys apie teatry bendradarbiavima su kitomis Lietuvos ir uzsienio
organizacijomis igyvendinat ju veiklos programas. Duomenys gauti i§ teatry per specialiai Siam

tyrimui jiems pateikta apklausos lentelg.

Teatras Metai Bendradarbiavimo partneriai

1.Nacionalinis dramos teatras | 2007 Vs3] ,,OKT Vilniaus miesto teatras®
V3l ,,Adolfo Vecerskio teatras
Europos teatro konvencija

2008 Vs3] ,,Adolfo Vecerskio teatras*
Europos teatro konvencija
2009 V3l ,,Adolfo Vecerskio teatras‘
Europos teatro konvencija
2. Jaunimo teatras 2007 -
2008 -
2009 Vsl ,,Utopia“
3. Vilniaus MazZasis teatras 2007 ABTEO LT
2008 ABTEO LT
2009 V3] ,,Neigaliyju teatras®, ,,Naujasis teatras*;
V3l Teatro ir kino informacijos ir edukacijos centras;
ABTEO LT
4. Kauno dramos teatras 2007 Teatras Les Gemeaux (Pranciizija);
Jaunyjuy zitirovy teatras, Sankt Peterburgas (Rusija)
2008 Sankt Peterburgo partnerysté ,,Kultiiring iniciatyva“
2009 Manufaktiiros teatras, Nancy (Pranciizija)
5. J.Miltinio dramos teatras 2007 -
2008 -
2009 -
6. Rusy dramos teatras 2007 Druskininky teatro festivalis;
Rusy dramos teatro draugy kubas;
Rusy muzikos draugija ,,Rusy klasika‘
Lietuvoje gyvenanCiy Antrojo pasaulino karo dalyviy,
kovojusiy antihitlerinés koalicijos puséje, organizacija
V.0O. Nuotaika
Lenky institutas
2008 Rokiskio kultiiros centras

Kolektyvas ,,Polékis*

Baltijskij dom teatras Sankt Peterburge

Panevézio teatras ,,Menas‘

Baltijos tarptautinio festivalio fondas Sankt Peterburge

2009 Vsl ,,Operomanija‘“

V3l ,,Vilnius- kultiros sostiné 2009
Festivalis ,,Zolotaja Maska“

Vsl ,,Anciy ferma“

54




V3l , Kultiros cechas®
V3l , Nuotaika“
Vsl ,,Operomanija‘“

7. Klaipédos dramos teatras 2007 -

2008 -

2009 -

8. Siauliy dramos teatras 2007 -

2008 -

2009 -

Lentelé Nr.16 Teatry bendradarbiavimas su kitomis Lietuvos ir uzsienio organizacijomis 2007-2009 m.

Dauguma teatruose vykdomuy bendradarbiavimo projekty yra ne kiirybinio, o ekonominio-finansinio
pobiidzio (kitos organizacijos dalinai remia teatry projekty igyvendinima arba teatrai nuomoja savo
patalpas kity organizaciju projektams). Daugiausia bendradarbiavimo projekty igyvendina Rusy
dramos teatras, taciau jie pagrinde grindziami teatro salés nuomos paslauga. Keli valstybés teatro
kiirybinio bendradarbiavimo su nevalstybiniais teatrais pavyzdziai yra 2007 m. Nacionalinio dramos
teatro ir ,,OKT Vilniaus miesto teatro bendras pastatymas ,,Bembilendas* (rez. Y.Ross) ir 2009 m.
Jaunimo teatro ir teatro , Utopia“ bendras pastatymas ,,Sekspyriada® (rez. G.Varnas). Nacionalinis
dramos teatras kartu su VS| ,,Adolfo Vecerskio teatras* igyvendino pastatyma ,,Meil¢ pagal grafika®.
Daugiau koprodukciniy kiirybiniy projekty teatrai per tiriamaji laikotarpi neigyvendino. Kauno
dramos teatras daugiausia bendradarbiavo su tarptautinémis organizacijomis. J.Miltinio dramos
teatras, Klaipédos dramos teatras ir Siauliy dramos teatras duomeny apie bendradarbiavima su

kitomis Lietuvos ir uzsienio organizacijomis 2007-2009 m. nepateike.

55




3. DARBO SANTYKIAI TEATRUOSE

Teatry ir koncertiniy istaigy istatymo 9 str. 1 d. numatyta, kad su teatry kiirybiniais darbuotojais
sudaromos darbo sutartys. Kolektyvinése sutartyse nustatytais atvejais su teatry kirybiniais
darbuotojais gali biiti sudaromos terminuotos darbo sutartys ne ilgiau kaip penkeriems metams.
Nacionalinio, valstybés ir savivaldybiy teatry kiirybiniai darbuotojai, dirbantys pagal neterminuotas
darbo sutartis turi buti atestuojami kas treji metai Kulttiros ministerijos patvirtinty (Kultiros ministro

2005 m. birzelio 23 d. isakymas Nr. 266) atestavimo nuostaty nustatyta tvarka.

Toks reglamentavimas realiai trupiy kaitos ir atsinaujinimo bei kiirybiniy darbuotojy darbo kokybés
vertinimo nesprendzia. Abejotina, kaip galima jvertinti kirybinio darbuotojo praktinés veiklos
rezultatus arba didinti atsakomybe uz kiirybinés veiklos rezultatus, kai aktorius neturi vaidmeny

ilgesni laika.

Daugiau kaip pusé visy valstybés skiriamy asignavimy 1éSy teatruose tenka darbuotoju darbo
uzmokescio fondui. Teatrams skiriami valstybés asignavimai darbo uzmokescio fondui yra susieti su
nustatytu etaty skai¢iumi teatruose. Todél asignavimy panaudojimo efektyvumas valstybés teatruose
priklauso nuo to, kokia apimtimi ju veikloje dalyvauja etatiniai darbuotojai. Dauguma valstybés
teatry darbuotojy dirba pagal neterminuotas darbo sutartis. Teatry vadovai turi steigéjo jiems suteikta
teis¢ performuoti savo istaigy etaty struktiiras, bet jie néra suinteresuoti etaty mazinti, nes
atitinkamai mazéty ir darbo uzmokescio fondas. Dél mazy teatry darbuotojy atlyginimuy, laisvy etaty

1€Sos jprastai yra panaudojamos darbuotojy priedams mokeéti.

Nors istatymai nustato galimybe teatruose kolektyvinése sutartyse numatytais atvejais sudaryti
terminuotas darbo sutartis, tokiy sutariy darbdavys negali versti darbuotojy sudaryti, jei jos
pabloginty darbuotojy darbo salygas. Egzistuoja ir atvirkstiné problema, kai dideli darbo krtivi teatre
turintis dazniausiai kirybinis darbuotojas (aktorius) néra suinteresuotas likti etate, nes pagal
nustatytus darbo apmokejimo koeficientus jame negali uzdirbti daugiau negu tai galéty padaryti
pakeites darbo santykius. Tokie kiirybiniai darbuotojai iSeina i$ teatry etaty ir dirba juose terminuoty
arba autoriniy sutarCiy pagrindu. Pastaruoju metu kai kurie teatrai (ypa¢ Vilniuje ir Kaune) savo

kiirybiniy programy vykdymui vis dazniau autoriniy ir terminuoty sutarciy pagrindu pritraukia naujy
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kiirybiniy darbuotuojy (aktoriy). Sitaip teatruose atsiranda vis daugiau ju etatuose nedirbanéiu, bet
kiirybin¢je veikloje aktyviai dalyvaujanciy darbuotoju. Dél iSvardinty priezas¢iy galima teigti, kad
valstybés teatruose darbo santykiy sistema yra pasenusi ir neatitinka ne tik kiirybinés teatry

specifikos, bet ir Siuolaikinés darbo rinkos reikalavimy.
Teatry veiklos vertinimas yra neatsiejamas nuo darbo santykiy efektyvumo teatruose. Ji atspindi

teatry darbuotojy struktiiros ir skirtingy darbuotoju grupiy iSlaikymo dinamika bei trupiy aktoriy

uzimtumas teatry kiirybinéje veikloje.
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Teatras Metai Etaty Darbuotojy Pagal terminuotas sutartis | Pagal neterminuotas
skaicius skaicius dirbanciy skaicius sutartis dirbanciy skaicius

1.Nacionalinis dramos teatras 2007 169 158 17 141
2008 169 160 16 144
2009 168 163 18 145

2. Jaunimo teatras 2007 105 102 5 97
2008 106,25 99 5 94
2009 95,75 98 5 93

3. Vilniaus Mazasis teatras 2007 78,5 78,5 1 71,5
2008 79,1 79,1 1 78,1
2009 79,35 79,35 1 78,35

4. Kauno dramos teatras 2007 137 127 20,5 106,5
2008 138 126 24 102
2009 137,5 137 37 100

5. J.Miltinio dramos teatras 2007 106,5 97 1 96
2008 106 96 5 91
2009 103 96 6 90

6. Rusy dramos teatras 2007 135 120 8 112
2008 131 120 7 113
2009 122 122 8 114

7 Klaipédos dramos teatras 2007 129,5 108 1 107
2008 129,5 98 1 97
2009 110,5 113 1 112

8.Siauliy dramos teatras 2007 99 75 1 74
2008 91 78 3 75
2009 84,5 79 3 76

Lentelé Nr.17 Etaty ir darbuotojy skaicius teatruose 2007-2009 metais.
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Daugumoje valstybés teatry, iSskyrus jauniausia Vilniaus Mazaji teatra, etaty yra daugiau negu
darbuotojuy. Vilniaus Mazajame teatre etaty ir darbuotoju skaiius sutampa. Jaunimo teatre ir

Klaipédos dramos teatre 2009 metais buvo daugiau darbuotojy nei etaty.

Visuose teatruose yra darbuotojy, dirbanciy pagal terminuotas darbo sutartis. Pagal tokiy darbuotoju
skaiciy Zenkliai i$siskiria Kauno dramos teatras ir Nacionalinis dramos teatras. Tac¢iau tuo pat metu
dirbanciyjy pagal neterminuotas sutartis daugéja Nacionaliniame dramos teatre ir taip pat Rusuy
dramos teatre, Siauliy dramos teatre bei Klaipédos dramos teatre. Tai reiskia, kad darbo santykiy
pokyciai Siuose teatruose i§ esmés nevyksta, o pagal terminuotas sutartis priimami dirbti kviestiniai
aktoriai atskiriems spektakliams. Tuo tarpu pagal neterminuotas sutartis dirbanciyju skaicius per

2007-2009 m. maz¢jo Kauno dramos teatre, Jaunimo teatre ir J.Miltinio dramos teatre.

Teatruose pastebima bendra etaty skaiciaus maze¢jimo tendencija. Per 2007-2009 m. Zenkliausiai
etaty sumazéjo Jaunimo teatre, Rusy dramos teatre, Siauliy dramos teatre ir Klaipédos dramos
teatre. Vieninteliame Jaunimo teatre maz¢jant etaty, mazéjo darbuotojy skacius. Tuo tarpu Rusy
dramos teatre ir Klaipédos dramos teatre darbuotojuy skaiCius didéjo. Reikia pastebéti, kad
darbuotoju daugéjo Klaipédos dramos teatre, kuriame per keleta mety dél pastato rekonstrukcijos
rySkiai mazéjo rodomy spektakliy skaiCius. Galima daryti prielaida, kad teatrai, maZ¢jant etaty

skaiciui, juos skaido ir priima dirbti darbuotojus i pusg ar kitokia dalj etato.
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3.1. Teatry darbuotojy struktiiros ir jy iSlaikymo iSlaidos

Lenteléle Nr.18 pateikiamos pagrindinés struktiirinés teatry darbuotoju grupés ir darbuotojy skaicius. Duomenys gauti i§ teatry per specialiai Siam

tyrimui jiems pateikta apklausos lentelg. ISskiriamos 6 darbuotojy grupés. Administracija sudaro teatro vadovas, pavaduotojai, personalo inspektorius,

teisininkas, archyvaras, Rinkodaros skyriy — vadybininkai, administratoriai bei zilirovus aptarnaujantis personalas, technini skyriy — pastatymy dalis

(inzinieriai, dekoraciju, rekvizito kiiréjai, siuvéjai, peruky kiir¢jai, batsiuviai), spektaklius aptarnaujantis personalas (dekoraciju, rekvizito sustatytojai,

Teatrai Metai | Administracija | Finansy Kiurybinis | Rinkodara Techninis | Ukio IS viso
skyrius personalas skyrius skyrius
Nacionalinis dramos teatras 2007 7 5 35 17 63 31 158
2008 8 5 35 18 62 32 160
2009 6 5 39 19 62 32 163
Kauno dramos teatras 2007 5 6 41 10 40 25 127
2008 5 6 40 10 38 27 126
2009 6 6 40 10 46 29 137
Jaunimo teatras 2007 5 3 28 11 39 16 102
2008 5 3 26 11 38 16 98
2009 5 3 26 11 37 16 98
Rusy dramos teatras 2007 7 4 44 15 29 21 120
2008 7 5 44 7 28 29 120
2009 7 6 45 8 29 27 121
Vilniaus Mazasis teatras 2007 4,5 4 28 6 23,5 12,5 78,5
2008 55 4 28 ) 23,1 12,5 79,1
2009 5,5 4 27,75 6 24,1 12 79,35
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Siauliy dramos teatras 2007 2 3 31 4 18 17 75
2008 2 3 31 4 20 18 78
2009 2 3 32 4 21 17 79

J.Miltinio dramos teatras 2007 1 4 39 7 24 22 96
2008 1 4 35 7 24 21 92
2009 1 4 35 7 24 21 92

Klaipédos dramos teatras 2007 5 4 37 8 27 27 108
2008 6 4 43 3 25 17 98
2009 8 5 45 4 31 20 113

Lentelé Nr.18 Darbuotoju struktiirinés grupés ir skaicius teatruose 2007-2009 metais

Lenteléje Nr.19 pateikiamos teatry darbuotojy iSlaikymo islaidos (tiikst. Lt) pagal struktiirines grupes. Duomenys gauti i§ teatry per specialiai Siam

tyrimui jiems pateikta apklausos lentelg.

Teatras Metai Administracija | Finansy Kirybinis Rinkodara Techninis Ukio skyrius
skyrius personalas skyrius

1.Nacionalinis dramos teatras 2007 364,8 183,1 9342 320,1 1.083,0 427,5
2008 5533 215,8 1.068,0 488,1 1.349,2 550,9
2009 485,1 187,7 1.099,4 431,3 1.295,3 502,3

2. Jaunimo teatras 2007 144,7 68,7 538,0 126,9 525,4 176,9
2008 201,3 80,2 564,7 152,3 656,4 209,0
2009 161,5 88,8 603,7 186,0 663,7 212,7

3. Vilniaus Mazasis teatras 2007 46,5 103,4 584,8 179,0 479,4 189,7
2008 21,1 126,2 637,2 256,2 546,2 213.5
2009 29,6 128,0 664,7 259,9 567,6 202,5
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4. Kauno dramos teatras 2007 541,0 114,2 710,7 165,7 616,2 200,8
2008 519,7 156,3 755,6 2118 822,1 2943
2009 498.,3 141,7 886,1 2214 697,7 359,8
5. J.Miltinio dramos teatras 2007 52,44 83,2 675,9 76,1 330,9 214,1
2008 59,92 96,5 737,3 90,5 370,3 274.,8
2009 57,96 96,5 757,3 89,5 382,1 258.,8
6. Rusy dramos teatras 2007 112,0 114,6 862,5 207,8 520,9 281,3
2008 296,2 154,6 980,1 165,1 599,5 473,7
2009 216,2 137,3 1.051,9 153,5 640,9 407.,4
7. Klaipédos dramos teatras 2007 45,5 84,1 599,8 142,0 403,5 3283
2008 58,4 102,5 823,1 109,0 506,6 2514
2009 48,2 116,5 833,1 108,9 475,6 204,7
8.Siauliy dramos teatras 2007 53,5 72,2 638.5 79,9 300,8 194,4
2008 58,6 83,2 824,2 87,8 338,7 251,8
2009 58,6 86,9 872,8 91,8 348,1 2442

Lentelé Nr.19 Darbuotojy islaikymo i§laidos 2007-2009 metais
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Grafinése lentelése Nr.18.1-18.8 ir Nr.19.1-19.8 pateiktas teatry darbuotoju (skaicius vnt.) ir juy iSlaikymo islaidy (tukst. Lt) kitimas per 2007-2009 m.
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Grafiné lentelé Nr.19.1 Nacionalinio dramos teatro darbuotojy islaikymo islaidos 2007-2009 metais.
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lentelé Nr.18.3. Jaunimo teatro darbuotojy skaic¢ius 2007-2009 metais

Grafiné lentelé Nr.18.4. Rusy dramos teatro darbuotojy strukttra 2007-2009 metais
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Grafiné lentelé Nr.19.4. Rusy dramos teatro darbtuotojy i§laikymo islaidos 2007-2009 metais
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Grafiné lentelé Nr.18.6. Siauliy dramos teatro darbuotojy struktiira 2007-2009 metais

m 2007
m 2008
™ 2009

700

600

500

400
300

200

m 2007

100

W 2008
= 2009

Grafiné lentelé Nr.19.5. Vilniaus Mazojo teatro darbtuotojy islaikymo islaidos 2007-2009 metais

1000
900
800

700

600
500
400

300

m 2007

200
100 -
u -

W 2008
= 2009

Grafin¢ lentelé Nr.19.6. Siauliy dramos teatro darbtuotojy islaikymo idlaidos 2007-2009 metais
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Grafiné lentelé Nr.19.8. Klaipédos dramos teatro darbtuotojy islaikymo i§laidos 2007-2009 metais
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Didziausia teatry darbo uzmokes¢io fondo dalis tenka kirybinio personalo ir techninio skyriaus
darbuotojy iSlaikymui. Kiirybinio personalo islaikymo islaidos 2007-2009 m. visuose teatruose did¢jo
iSskyrus Rusy dramos teatra, kuriame jos nezymiai sumazéjo. Per 2007-2009 m. vieSai parodyty
spektakliy skai¢ius zenkliau didéjo tik Jaunimo teatre ir Kauno dramos teatre (apie 15 proc.). Premjery
skai¢ius Zenkliau padidéjo tik Siauliy dramos teatre (apie 60 proc.). Visuose kituose teatruose
spektakliy ir premjery skaicius isliko toks pat, kaip ir 2008 m., arba maz¢jo. Taip pat ir pajamos uz
spektaklius 2009 metais visuose teatruose mazéjo ir kai kuriuose net zenkliai (zitr. 2.5.2. Teatry
spektakliy skaiciaus ir pajamuy palyginimas). ISskirtiné situacija susiklosté Klaipédos dramos teatre,
kuris 2009 m. parodé 20 proc. spektakliy maziau negu 2008 m. ir uzdirbo 280 tikst. Lt maziau
pajamuy, o kiirybiniy darbuotojy iSlaikymo iSlaidos Siame teatre padidéjo 233 tukst. Lt.

Daugiausia techninio skyriaus darbuotoju yra Nacionaliniame dramos teatre ir jis turi didZiausia darbo
uzmokescio fonda. Kituose teatruose techniniame skyriuje dirba vidutiniskai 30-40 proc. darbuotoju
maziau ir ju darbo uzmokescio fondas vidutiniskai 40-60 proc. mazesnis. Vidutinis darbo uzmokestis
techniniams darbuotojams Nacionaliniame dramos teatre yra didziausias. Vertinant ji pagal vieSai

parodyty spektakliy ir naujy premjery skaiciy, jis taip pat didesnis negu kituose teatruose.

Ukio skyriuje teatruose dirba vidutini§kai 20 proc. visy teatry darbuotoju. Valstybés teatruose tkio
skyriy darbuotojai yra pastaty priezitros darbininkai, teikiantys paslaugas, kurias dabartinémis rinkos

salygomis vieSyju pirkimy biidu galima pirkti i§ specializuoty imoniy.

Rinkodaros skyriuose daugiausiai darbuotojy dirba Vilniaus ir Kauno teatruose (daugiau negu 10
darbuotoju). Kity Salies miesty teatruose rinkodaros skyriai yra gerokai mazesni. Tai rodo, kad
rinkodarai daugiau démesio skiriama miestuose, kur yra didesné konkurencija tarp skirtingy teatry.
Reikia pastebéti, kad teatry rinkodaros skyrius pagrinde sudaro zifirovus aptarnaujantis personalas.

Teatrai neturi kvalifikuoty darbuotoju, atitinkanciy rinkodaros specialistams keliamus reikalavimus.
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3.2. Aktoriy uZimtumas naujuose spektakliuose

Teatrai Naujy spektakliy Bendras aktoriy Trupés aktoriy Kbviestiniy aktoriy
premjery skaicius skaicius teatro trupéje | sukurty vaidmeny sukurty vaidmeny
naujuose spektakliuose | naujuose spektakliuose
skaicius skaicius
2007 | 2008 2009 | 2007 | 2008 | 2009 2007 | 2008 2009 | 2007 | 2008 | 2009
Nacionalinis dramos teatras 5 8 5 31 31 35 25 31 23 7 28 46
Jaunimo teatras 4 5 4 27 25 25 38 21 23 9 12 16
Vilniaus Mazasis teatras 5 6 6 24 24 23 37 34 11 34 47 30
Kauno dramos teatras 6 7 7 36 36 36 18 46 63 26 10 13
J.Miltinio dramos teatras 4 4 5 31 31 30 55 67 44 8 14 2
Rusuy dramos teatras 7 5 5 36 35 35 63 66 63 - 9 31
Klaipédos dramos teatras 4 5 4 37 37 38 39 31 31 3 7 5
Siauliy dramos teatras 5 4 9 26 27 27 60 45 59 1 - 22

Lentelé Nr.20. Aktoriy uzimtumas naujuose spektakliuose

Trupés aktoriy uzimtumo geriausi rodikliai per 2007-2009 metus buvo Rusy dramos teatre (kiekvienam aktoriui vidutiniskai teko beveik
2 vaidmenys). Tuo pat metu Siame teatre Zenkliai iSaugo (iki 30 vaidmeny) kviestiniy aktoriy sukurty vaidmeny skaicius. Toks pat staigus
kviestiniy aktoriy Suolis 2009 m. buvo Nacionaliniame dramos teatre ir Siauliy dramos teatre. Nuo 2007 m. iki 2009 m. trupés aktoriy
uzimtumo rodikliai Zenkliai (daugiau kaip 3 kartus) iSaugo ir kviestiniy aktoriy sumazéjo (2 kartus) Kauno dramos teatre. Vilniaus
Mazajame teatre trupés aktoriy uzimtumas staigiai krito 2009 m., o kviestiniy aktoriu skaicius buvo rekordiskai iSauges 2008 m. (ji lémé
R.Tumino kursa baigusiy rezisieriy pastatymy ir juose vaidmenis kiirusiy to paties kurso aktoriy skaicius). Kituose teatruose kitimai néra
tokie zenkliis. Galima pastebéti, kad trupés aktoriy ir kviestiniy aktoriy uzimtumo tendencijas didzia dalimi lemia teatruose spektaklius

statanciy rezisieriy kiirybiniai poreikiai.
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3.3. Darbo uZzmokestis teatruose

Darbo uzmokesti valstybés teatruose reglamentuoja 1993 m. liepos 8 d. LR Vyriausybés nutarimas
Nr.511 (su vélesniais pakeitimais) ,,D¢él biudzetiniy jstaigy ir organizaciju darbuotoju darbo
apmokeéjimo tvarkos tobulinimo* bei 2009 m. rugséjo 11 d. LR Kultiiros ministro isakymas Nr. [V-
486. Vyriausybés nutarime patvirtinti biudzetiniy istaigy ir organizaciju tarnybiniai atlyginimai ir
tarifiniai atlygiai (koeficientais). Kulttiros ministro isakyme buvo nustatyti diferencijuoti valstybés
teatry darbuotojy tarnybiniai atlyginimai ir tarifiniai atlygiai pagal istaigu ir organizaciju darbo
pobidi ir ju dydi, darbuotojy darbo staza, iSsimokslinima bei kvalifikacija. Konkrec¢ius darbuotoju
tarnybinius atlyginimus (koeficientais) ir kitas darbo apmokéjimo salygas nustato vadovas,
nevirSydamas darbo uzmokesciui skirty 1éSy. Valstybés teatruose gali biiti mokami priedai prie
tarnybiniy atlyginimy. Vyriausybés nutarime nustatyti priedy dydziai atskiroms darbuotoju grupémes.
Priedy dydzius ir ju mok¢jimo tvarka nustato valstybés teatro vadovas arba ja numato kolektyviné

darbo sutartis.

Pagal Kultliros ministro {sakymu patvirtintus tarnybinius atlyginimus (koeficientais) teatro vadovas
kiirybiniams darbuotojams (aktoriams) gali skirti nuo 841,8 Lt (koeficientas 6,9) iki 2293,6 Lt
(koeficientas 18,8) tarnybinj atlyginima neatskai¢ius mokesc¢iy (vidutiniskai nuo 708 Lt iki 1768 Lt
,»1 rankas®). Tai yra vienas didziausiy tarnybiniy atlyginimy dydis, kuris gali biiti mokamas teatry
darbuotojams (didesni tarnybiniai atlyginimai gali biiti mokami tik teatry vadovams). Uz tarnybini
atlyginima teatro kiurybinis darbuotojas (aktorius) pagal patvirtintus spektakliy ir repeticiju
tvarkaras¢ius dirba vidutiniSkai 6 darbo dienas 40 val. per savaitg. Prie tarnybiniy atlyginimy
mokami priedai gali biiti nuo 0,7 iki 1,4 darbuotojy tarnybiniy atlyginimu dydzio. Skirtingi teatrai
yra pasitvirting skirtingas priedy mokéejimo tvarkas, taciau visur ju dydzius nustato teatry vadovai.
Atsizvelgiant | tai, kad teatro darbuotoju (ypac aukstos kvalifikacijos aktoriy, techniniy darbuotojy,
vadybininky) tarnybiniy atlyginimy vidutiniai dydziai yra nekonkurencingai mazi, galima teigti, kad
priedy mok¢jimas yra svarbi motyvacija idarbinant ir iSlaikant auks$tos kvalifikacijos specialistus
valstybés teatruose. Taciau reikia pazyméti, kad dél darbo apmokéjimo sistemos ribojimy valstybés
teatrai negali idarbinti ir iSlaikyti aukSc¢iausios kvalifikacijos specialisty, kuriy darbo verté rinkoje
ypac didelé. Arba d¢l tos pacios priezasties teatrai yra priversti taikytis su atskiry etatiniy darbuotojy

(daugiausia aktoriy) papildoma veikla komercinése struktiirose ir kituose projektuose.
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Lenteléje Nr.21 pateikiami duomenys apie darbo uzmokesCio iSlaidas bendruose teatry
asignavimuose 2009 metais. Duomenys apie iSlaidas darbo uzmokesciui teatruose gautos i§ Biudzeto

iSlaidy samatos ivykdymo 2009 m. gruodzio 31 d. ataskaity 2.1.1 eilutés.

Teatrai FaktiSkai panaudotos | Darbo uZmokestis | Darbo uZmokescio
asiginavimy léSos (tukst. Lt) dalis teatro
(tukst. Lt) asignavimuose (proc.)

1.Nacionalinis dramos teatras | 7.316,50 3.638,0 49,72

2.Kauno dramos teatras 3.996,80 2.333,0 58,37

3. Jaunimo teatras 3.809,10 1.950,1 51,19

4. Rusy dramos teatras 3.641,40 1.902,0 52,23

5. Klaipédos dramos teatras 3.218,70 1.826,8 56,75

6. J.Miltinio dramos teatras 2.912,70 1.634,0 56,09

7. Vilniaus Mazasis teatras 2.867,30 1.834,7 63,98

8. Siauliy dramos teatras 2.457,70 1.567,9 63,79

IS viso 30.220,20 16.686,5 55,21

Lentelé Nr.21. Darbo uzmokescio iSlaidos teatry asignavimuose 2009 m.
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Grafiné lentelé Nr.21. Darbo uzmokescio dalis (proc.) teatry asignavimuose 2009 m.

Darbo uzmokescio fondui teatruose vidutiniskai tenka apie 55 proc. valstybés asignavimy 1éSy.

Didziausia procentin¢ valstybés asignavimy dalis darbo uzmokesciui 2009 metais buvo skirta
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Vilniaus Mazajame teatre ir Siauliy dramos teatre (apie 64 proc.), maziausia ji buvo Nacionaliniame

dramos teatre ir Jaunimo teatre (apie 50 proc).

Lentel¢je Nr.22 pateikiami duomenys apie darbo uzmokescio vidurkj teatruose 2009 metais.

Teatrai Darbo uZmokestis | Darbuotojuy Darbo uZmokescio | Darbo uZmokescio
2009 m. (tiikst. Lt) | skaicius vidurkis mén. (Lt) | vidurkis metams

1 darbuotojui (Lt)

1. Nacionalinis dramos teatras | 3.638,0 163 2232 26784

2. Kauno dramos teatras 2.333,0 137 1419 17029

3. Jaunimo teatras 1.950,1 98 1658 19898

4. Rusy dramos teatras 1.902,0 121 1571 18852

5. Klaipédos dramos teatras 1.826,8 113 1616 19392

6. J.Miltinio dramos teatras 1.634,0 92 1776 21312

7. Vilniaus Mazasis teatras 1.834,7 79,4 1925 23107

8. Siauliy dramos teatras 1.567,9 79 1653 19846

Lentelé Nr.22. Darbo uzmokescio vidurkis teatruose 2009 m.

Darbo uzmokescio vidurkis (neatskai¢ius mokesciy) teatruose 2009 m. vienam darbuotojui buvo

20772 Lt per metus, 1731 Lt per ménesi. DidZiausias darbo uzmokescio vidurkis per mén. buvo

Vilniaus Mazajame teatre (1925 Lt) ir Nacionaliniame dramos teatre (1762 Lt). Maziausias jis buvo

Klaipédos dramos teatre (1371 Lt) ir Rusy dramos teatre (1299 Lt).

3.4. Darbo efektyvumas teatruose

Teatry darbuotojy darbo efektyvumo vertinimui néra aigkiai nustatyty kriteriju. Siame tyrime darbo

efektyvumas vertinamas darbuotojy skaiciy ir ju islaikymo islaidas palyginus su vieSai parodyty

spektakliy skai¢iumi. Duomenys pateikiami uz 2009 metus.

Lenteléje Nr.23 pateiktas teatry darbuotojy darbo efektyvumo vertinimas, gautas palyginus teatry

iSlaidas, tenkancias vieno darbuotojo darbo uzmokesCio vidurkiui ir vieSai parodyty spektakliy

skaiciy per metus teatruose.
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Teatrai Darbo uZzmokescio | Spektakliy Darbo uZmokescio
vidurkis metams skaicius (vnt.) vidurkis 1 darbuotojui uz
1 darbuotojui (Lt) 1 parodyta spektaklj (Lt)

1. Nacionalinis dramos teatras | 21151 287 74

2. Kauno dramos teatras 17029 363 47

3. Jaunimo teatras 19898 214 93

4. Rusy dramos teatras 15590 202 77

5. Klaipédos dramos teatras 16457 100 164

6. J.Miltinio dramos teatras 17020 150 113

7. Vilniaus Mazasis teatras 23107 180 128

8. Siauliy dramos teatras 19846 159 124

Lentelé Nr.23. Teatry darbuotoju darbo efektyvumo skaic¢iavimas 2009 m.

Didziausias darbuotojo darbo uzmokesc¢io vidurkis uz vieng vieSai parodyta spektakli 2009 metais
buvo Klaipédos dramos teatre, kuris gerokai virsijo kity teatry rodiklius. Sis rodiklis gali biiti
salygotas del teatre vykdomos rekostrukcijos sumazéjusio spektakliy skaiCiaus ir atitinkamai
mazesniy darbo apimciy. Keturiuose teatruose (Klaipédos dramos teatre, Vilniaus Mazajame teatre,
Siauliy dramos teatre, J.Miltinio dramos teatre) darbo uzmokes¢io vidurkis uz vieng spektaklj virsijo
100 Lt. Maziausias vidutinis darbuotojo uzdarbis buvo Kauno dramos teatre. Sis rodiklis gali biti
salygotas kitokios taip pat rekonstruojamo teatro pasirinktos veiklos ir repertuaro formavimo
strategijos. Kauno dramos teatras papildomy sceny eksplotavimo déka rekonstrukcijos laikotarpiu
didina darbuotoju darbo apimtis ir optimizuoja ju darbo uzmokesti. Klaipédos dramos teatro ir
Kauno dramos teatro duomenys rodo, kaip dél patalpy rekonstrukcijos teatrai gali skirtingai formuoti

veiklos strategija, kuri salygoja skirtinga teatry darbuotoju darbo efektyvuma.

Lentel¢je Nr.24 pateiktas teatry darbuotojy darbo efektyvumo vertinimas, gautas palyginus
darbuotojy ir viesai parodyty spektakliy skaiciy teatruose.
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Teatrai Darbuotojy Spektakliy Darbuotojy ir
skaicius skaicius spektakliy skaiciy
santyKkis

1. Nacionalinis dramos teatras 172,0 287 1:1,6

2. Kauno dramos teatras 137,0 363 1:2,6

3. Rusy dramos teatras 122,0 202 1:1,6

4. Klaipédos dramos teatras 111 100 1:0,9

5. J.Miltinio dramos teatras 96,0 150 1:1,5

6. Jaunimo teatras 98,0 214 1:2,2

7. Vilniaus Mazasis teatras 79,4 180 1:2,2

8. Siauliy dramos teatras 79,0 159 1:2

Lentelé Nr.24. Teatry darbuotojy darbo efektyvumo skaiciavimas 2009 m.

Daugiausia spektakliy (363) parodantis Kauno dramos teatras turi 35 darbuotojais maziau nei 76
spektakliais maziau parodantis Nacionalinis dramos teatras. Jaunimo teatras turi 24 darbuotojais
maziau nei Rusy dramos teatras ir parodo 12 spektakliy daugiau. Siauliy dramos teatras turi 17
darbuotojy maziau nei J.Miltinio teatras ir parodo 9 spektakliais daugiau. Esant didesniam
darbuotoju skaiCiui vyrauja mazesnio atlyginimo tendencija. ISimtis yra Nacionalinis dramos teatras

dél jam skiriamy gerokai didesniy negu kitiems teatrams valstybés asignavimy.

Kauno dramos teatre, Jaunimo teatre, Vilniaus MaZajame teatre ir Siauliy teatre vienam darbuotojui
vidutiniskai tenka 2-2,6 spektakliai. Tuo tarpu Klaipédos dramos teatre, Nacionaliniame dramos

teatre, Rusy dramos teatre ir J.Miltinio dramos teatre vienam darbuotojui tenka 0,9-1,6 spektaklio.

Teatrai Darbuotojy Spektakliy Vienam per ménesj
skaicius skaicius per suvaidintam
ménesj spektakliui tenka

darbuotojy etaty

1. Nacionalinis dramos teatras 172 29 5,9
2. Kauno dramos teatras 137 36 3.8
3. Rusy dramos teatras 122 20 6,1
4. Klaipédos dramos teatras 111 10 11,1
5. J.Miltinio dramos teatras 96 15 6,4
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6. Jaunimo teatras 98 21 4,6

7. Vilniaus Mazasis teatras 79,4 18 4.4

8. Siauliy dramos teatras 79 16 49

Lentelé Nr.25. Teatry darbuotojy darbo efektyvumo skai¢iavimas 2009 m.

Kauno dramos teatre vienam per ménesj suvaidintam spektakliui tenka maziausiai, 3,8 darbuotoju
etaty. Nedaug atsilieka Vilniaus Mazasis teatras, Jaunimo teatras ir Siauliy dramos teatras, kuriuose
vienam spektakliui tenka 4,4 — 4,9 etato. Klaipédos teatras vienam spektakliui tenka daugiausiai,

11,1 darbuotojy etaty.

Darbuotoju uzimtumas teatro veikloje geriausiai subalansuotas Kauno dramos teatre. Antras pagal
$iuos rodiklius yra Jaunimo teatras. Toliau seka Vilniaus MaZasis teatras ir Siauliy dramos teatras.
Zemiausi darbo efektyvumo rodikliai yra Klaipédos dramos teatre. I3 dalies taip yra todél, kad
teatras negali vaidinti spektakliy stacionare d¢l vykdomy rekonstrukcijos darby. Kita vertus, tokius

rodiklius lemia ir Sioje situacijoje pasirinkta teatro veiklos strategija.
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ISVADOS

e Teatry ir koncertiniy istaigy istatymas teatry teisinés formos aspektu nebuvo projektuojamas
1 valstybinio sektoriaus teatry reforma. Sprendimo teisé dé¢l valstybés teatry teisinés formos

buvo palikta Kultliros ministerijai.

e Valstybés asignavimai néra tiesiogiai susieti su teatry kiirybine programa ir jos vertinimas
néra esminis kriterijus skiriant teatrams asignavimus. D¢l valstybés biudzeto pakeitimy mety

eigoje koreguojant teatry biudZetus Sis kriterijus taip pat tiesiogiai néra taikomas.

e Néra valstybés asignavimy biudzeto sudarymo specialios metodikos teatrams. Teatrams
taikoma bendra biudzetiniy jstaigy samaty sudarymo tvarka pagal ekonominés klasifikacijos
straipsnius neatitinka teatro kaip tkio subjekto, vykdancio kiirybing ir ekonoming veiklas,

specifikos.

e [vertinant tai, kad teatry veikla yra dinamiskas bei nuolat kintantis procesas, itakojamas ir
iSorés veiksniy, yra sunku tiksliai planuoti iSlaidy samatas, todél patvirtinti teatry biudzetai
neatitinka jiems skiriamy valstybés asignavimy faktiniy iSlaidy ir mety eigoje teatrai

priversti perskirstyti iSlaidas pagal biudzeto straipsnius, o $i procediira apsunkina ju veikla.

e Teatrai savo kiirybinius planus sudaro neisipareigodami ju laikytis. Beveik visi teatrai mety
bégyje keicia savo planus ir jtraukia i juos kitus spektakliy pavadinimus, kuriuos rezisuoja

kiti rezisieriai negu buvo suplanuota.

e Konkursy nacionaliniy, valstybés ir savivaldybiy teatry vadovuy pareigoms uzimti tvarkoje
Kultiros ministerija yra numaciusi reikalavima pateikti kiirybinés veiklos programa
penkeriems metams. Taciau véliau teatro vadovo veikloje néra jokiais teisés aktais numatyto

reikalavimo vykdyti $ig programa ar bent laikytis esminiy jos nuostaty ir krypciy.
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Lietuvos regionuose esantys teatrai gastroliuoja daugiau nei Vilniaus teatrai. Galima daryti
prielaida, kad gastrolés leidzia regiony teatrams pasiekti didesni publikos skai¢iy negu tik

stacionare rodomi spektakliai, o Vilniaus teatrai tokio rySkaus intereso ir motyvacijos neturi.

Tarptautinis bendradarbiavimas ir spektakliy iSvezimas { uzsieni valstybés teatruose yra
neiSplétotas. Jis daugiausiai priklauso nuo atskiro teatre dirban¢io menininko (rezisieriaus

arba aktoriaus) individualios veiklos pristatant savo vardg ir spektaklius uzsienyje.

Edukaciné veikla valstybés teatruose yra fragmentiné ir neturi kryptingo tgstinio pobuidzio. Ji
pagrinde suprantama tik kaip spektakliy vaikams kiirimas ir rodymas. Edukacinés veiklos

komponentas néra i$skirtas teatry sezoninése kiirybinés veiklos programose.

Valstybés teatry bendradarbiavimas su kitomis kultiiros organizacijomis néra iSplétotas ir jis

pagrinde grindziamas teatry teikiama patalpy nuomos paslauga.

Nenustatyta, kaip teatrams skiriant valstybés biudzeto 1éSas atsizvelgiama { ju gaunamas
pajamas. Pastebima tendencija — kuo daugiau teatrai uzdirba patys, tuo jie yra maziau

dotuojami ir atvirksc¢iai — kuo maziau uzdirba, tuo daugiau dotuojami.

Teatry lankomumo vertinimas pagal pagrindinés salés zitirovy skaiciy neatspindi tikros
padéties, nes teatruose naudojamos ir kitos salés (scenos) arba dél atskiruose teatruose

vykdomu rekonstrukcijos darby spektakliai rodomi ne stacionare, o kitose patalpose.

Valstybés teatry patalpy uzimtumo vertinimui yra nepakankamas zitirovy salés uzpildymo ir
pajamy skaiciavimas. Nevertinamas naujy kiiriniy repeticijy, kity kultiros renginiy,
atitinkanciy teatry veiklos prioritetus, bendry projekty su kitais teatrais ir kultiros

organizacijomis skaiCius.
Pagal nauja scenos meno priemoniy isigijimo, apskaitos ir nura§ymo tvarka teatruose

materialus ir nematerialus turtas apskaitomas kaip materialiojo turto vienetas. Atsizvelgiant {

tai, kad nematerialus turtas pripazistamos autoriniy teisiu objektu, dé¢l kurio pasiraSomos
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atskiros sutartys, kyla klausimas, kaip Si scenos meno priemoniy sudétin¢ dalis gali buti

susieta su materialiuoju turtu ir pagal ta pacia tvarka apskaitoma ir nuraSoma?

Néra zmogiskyjy istekliy poreikio skai¢iavimo metodikos pagal atskiras darbuotojy

kategorijas, todé¢l sunku nustatyti realy darbuotoju skaic¢iaus poreiki konkreciame teatre.

Istatymais nustatyta galimybé remiantis kolektyvine sutartimi sudaryti terminuoto darbo
sutartis su kirybiniais darbuotojais praktiSkai néra veiksminga valstybés teatruose.
Neterminuoto darbo sutartys su kiirybiniais darbuotojais neleidzia atnaujinti trupiy ir per

brangiai kainuoja valstybeli.

D¢l darbo apmokéjimo sistemos ribojimuy valstybés teatrai negali idarbinti ir iSlaikyti

auksciausios kvalifikacijos specialisty, kuriy darbo verté rinkoje ypac didelé.

Teatry kiirybiniy plany igyvendinima ir aktoriy uzimtumo tendencijas didzia dalimi lemia

teatruose spektaklius statantys reZisieriai.

Teatry kiirybiniy darbuotojy atestavimo sistema daugiau formali, nei leidzianti objektyviai

vertinti darbuotoja bei kokybiSkai formuoti trupg.

Valstybés teatruose darbo santykiy sistema yra pasenusi ir neatitinka ne tik kiirybinés teatry

specifikos, bet ir Siuolaikinés darbo rinkos reikalavimuy.

Teatry ir koncertiniy istaigy istatyme nurodyta viena esminiy Kultiiros ministerijos, kaip
Vyriausybés igaliotos institucijos igyvendinant ir koordinuojant valstybés politika teatry
veiklos valdymo srityje, funkciju yra nustatyti nacionaliniy ir valstybés teatry plétotés
strategija ir ja igyvendinti. Iki Siol tokios strategijos kaip teisés akto Kulttiros ministerija

néra parengusi ir patvirtinusi.
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