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[VADAS

Siuo metu pastebimos neigiamos Lietuvos regiony plétros tendencijos. Ekonominis-kultdirinis
potencialas koncentruojasi didziuosiuose Lietuvos miestuose, tod¢l didelé dalis regiony gyventojy,
ypac jaunimas, emigruoja j didesnius miestus arba uzsienj. Prarandant gyventojus, did¢ja atskirtis
tarp Lietuvos regiony ir jaunimo nedarbas tose teritorijose. Lietuvos regiony vystymas tampa labai
tiek paciy regiony, tiek centrinés valdzios institucijy svarbiu uzdaviniu. ISkyla svarbus klausimas:
kaip plésti Lietuvos regionus, kad sumazéty jy ekonominis-kultiirinis atsilikimas. Viena tradiciniy
regiony plétojimo strategijy galima jvardyti kaip ,,pramonés atgaivinimg®. Tokia strategija yra
orientuota ] pramonés jmones — sudarius palankias salygas, jos galéty kurtis ir pléstis. Pagal Sig
konkurencing kova regionai daZznai pralaimi, nes Siuolaikiné gamyba reikalauja kvalifikuoty
darbuotojy, geros transporto infrastruktiiros, kuriy, deja, mazesni miestai neturi. Yra pavyzdziy, kai
net ir pritraukus tarptauting pramonés jmong j regiong, po keleriy mety, pasinaudojusi lengvatomis,
ji greitai perkelia gamyba ] kitg Salj. Be to, Siuolaikiné pramoné yra ne tik mobili, ji daznai yra ir
automatizuota, todél labai mazeja darbo viety.

Siame tyrime nagringjama kiirybiniy ir kultdriniy industrijy (toliau — KKI) plétojimo
problematika regionuose. UZsienio ir Lietuvos pavyzdziai rodo, kad regionas gali sékmingai plétotis
ne tik pritraukiant investicijas j tradicing pramong, bet ir skatinant regione KKI jmoniy ir traukos
objekty kirimgsi. Tam panaudojamas unikalus regiono istorinis, kultirinis, geografinis, kiirybinis
potencialas. Kryptingai skatinant KKI plétra, suformuojamas unikalus regiono KKI identitetas
(prekes zenklas), kuris tampa konkurenciskai pranasesnis regiono KKI verslo imonéms. Taip regiono
KKI verslo jmonés gali s€ékmingai pléstis, kurti naujas darbo vietas ir prisidéti prie regiono geroves.
KKI skatinimo strategija jokiu buidu nepriestarauja ,,pramonés atgaivinimo strategijai®. Sios
strategijos gali deréti ir netgi papildyti viena kita. Taigi, gerai iSplétotos regiono KKI gali jj paversti
patrauklesniu pramonés jmonéms plésti gamyba.

Regiony KKI plétojimas yra nauja tema ir moksliniu pozitiriu dar néra placiai nagrinéjama.
Neaiskis veiksniai, lemiantys sékmingg KKI regione plétojimg. Tai lemia, kad KKI plétojimas
regione paprastai vyksta nesistemingai, fragmentiSkai, nevisiSkai panaudojamas esamas regiono
istorinis-kultiirinis, geografinis, vietos bendruomeniy kiirybinis potencialas. Kuriamiems KKI
objektams triksta unikalumo — i$skirtinumo, ypac nacionaliniame ar tarptautiniame kontekste.

Atlikto mokslinio tyrimo tikslas — nustatyti veiksnius, turincius jtakos regiono KKI plétrai, bei
pateikti KKI plétojimo politikos regionuose gaires/rekomendacijas.

Tyrimo ataskaita sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje pateikiama regiono KKI plétros teoriniy
aspekty analizé. Joje analizuojami Lietuvos ir uzsienio mokslininky darbai ir dokumentai, susij¢ su

regiono KKI plétra. Labiausiai atkreipiamas démesys j regiono KKI plétros teorijas, kur daug démesio



skiriama vietos bendruomeniy kiirybingumui ,,i§ apacios* (angl. grassroots). Taip pat akcentuojamas
regiono turimo KKI potencialo/turto (angl. assets-based) panaudojimas kuriant regiono unikaly
identiteta, traukos objektus ir KKI verslus.

Antroje ataskaitos dalyje pateikiama atlikty empiriniy tyrimy santrauka. Tyrimui pasirinktas
Alytaus regionas. Daugiausia nagrin¢jama Alytaus miesto ir Alytaus rajono savivaldybiy KKI plétra.

Empiriniai tyrimai atlikti trimis etapais. Veiksniams nustatyti naudojami tiek kiekybiniai, tiek
kokybiniai tyrimo metodai. Alytaus regiono kultiiros ir kiirybinés industrijos analizuotos atrenkant
Sakas pagal EVRK klasifikatoriy (1 KKI jtraukiamy Saky saraSas pateikiamas priede Nr. 3). Alytaus
regiono KKI padétis analizuojama vertinant KKI jmoniy padaliniy ir darbuotojy skaiciy, apyvartg ir
pridéting verte mieste bei rajone, papildomai apzvelgiant svarbiausiy Saky dinamikg. Ivertinus
Alytaus regiono KKI padétj, paimti interviu i§ 11 Alytaus miesto ir rajono kulttros ir kiirybiniy
industrijy, turizmo sektoriy, bendruomeniy, savivaldybés atstovy (zr. prieda Nr. 1). Respondentai
parinkti taip, kad vietos situacijg biity galima apzvelgti 1§ strategijos kuréjy (savivaldybés) ir
igyvendintojy (bendruomenés, kultliros institucijy, turizmo centro) perspektyvos bei analizuoti
pasitlos ir paklausos tendencijas. Respondentai apklausti atlikus pusiau struktiiruotus interviu,
siekiant i$siaiskinti jy pozitrj i Alytaus regiono kultiiros ir kiirybiniy industrijy situacijg, veiksnius
skirstant ] paklausg ir pasiiila. Remiantis atliktais tyrimais papildomai atliktas ekspertinis vertinimas,
kurio metu iSskirti kultiros ir kiirybiniy industrijy objekty patraukluma lemiantys veiksniai
regionuose (Zr. priedg Nr. 2).

Treioje ataskaitos dalyje atlikty tyrimy pagrindu pateikiamos regiono KKI politikos
formavimo gairés/rekomendacijos. Parengtos gairés yra skirtos regiony KKI politikos kiiréjams ir
aktyviai prisidedantiems prie jos kiirimo. Sios gairés ypaé aktualios gali bati tiems, kurie organizuoja
KKI politikos formavimag ir jgyvendinima regionuose. Gairés parengtos taip, kad KKI politikos
regionuose kur¢jai galéty efektyviau organizuoti KKI politikos kiirimo ir jgyvendinimo procesg savo
regione. Galutinis KKI politikos regionuose tikslas yra pasiekti spartesnés KKI plétros. Tai galima
jgyvendinti efektyviai panaudojus turimus iSteklius ir pritraukus naujy investicijy j regiono KKI
plétra. Kiekvienas regionas ir vietové turi savo specifika, regiono politikos formavimo tradicijas ir
patirtj, KKI plétros lygij ir pan., todél Sios gairés turéty buti adaptuotos konkretaus regiono specifikai.
Atliktais tyrimais dargi sickiama atkreipti démesj j KKI plétros svarba regiono ekonominei gerovei

kurti.



1. KULTUROS IR KURYBINIU INDUSTRIJU POLITIKOS
FORMAVIMO TEORINIU ASPEKTU ANALIZE

Didzioji dalis diskusijy apie kiirybines industrijas apsiriboja miesto teritorijomis, nepakankamai
jvertindamos regiony ir kaimo teritorijas, ne tik kaip vietoves, galin¢ias pritraukti kiiréjy (,,kurybine
klase®), bet ir kaip kiirybingai konstruojancias savo kulttirinj tapatuma bei traukiancias lankytojus.
Kirybiniy industrijy veiksniy tinkamas panaudojimas gali pritraukti kiiréjy i regiong, sudaryti salygas
tvarioms, aukstg pridéting verte kurianioms jmonéms formuotis, taip pat aktyvinti vietos
bendruomenes, taip uZztikrinant tvaria regiono plétra, regiono kultliring jvairove ir patraukluma
lankytojams.

Kultiira kaip emocijomis paremta komunikacijos priemoné dalyvauja socialiniame gyvenime.
Kultiira paremtas (angl. culture-based) kiirybingumas svarbus kuriant socialines inovacijas. Socialiné
sanglauda apima bendras visuomenés normas ir vertybes, zmoniy skirtumy jvairove, taip pat padeda
uztikrinti skirtingy Zzmoniy panasias galimybes. Tai — kultiiriniy veikly gebéjimas isreiksti specifines
kultiiras, kartu plétojant stiprius ir pozityvius rySius tarp skirtingo i§silavinimo zmoniy darbo vietose,
mokyklose ir kaimynystéje!.

Kultiira siiilo naujg poziiirj sprendziant socialines problemas. Kultiira s¢kmingai prisid¢jo prie
miesto atgaivinimo, socialinés sanglaudos, nusikaltimy prevencijos, sveikatos gerinimo ir kovos su
uzterStumu. Vietovés , kultiirinis kapitalas* yra bendruomeniy turtas (angl. assets) — tai jy tapatumas,
istorija, veiklos biidai, kiirybos procesai, vietovés menai. Mazy miesteliy ar nematomy regiony
gyventojai gali panaudoti savo unikaly kultiros turtg ir polemizuoti su miesto ,,kiirybine klase* apie
tai, kad kiirybingumas pagal prigimtj néra elito ar metropolijos privilegija. Paskatinus bendruomenes
imtis kiirybingos ,,pagalbos sau®, kultiirinis kapitalas laipsniSkai pritraukiamas praktiniais regiono
plétojimo tikslais. Daznai tai reiskia glaudesnj rysj su rinka — turizmas, amatai ir pan., kurie generuoja
pajamas. Visa bendruomené, jos tapatumas, kultiira ir kiirybos procesai tampa j rinka nukreiptos
regiono plétros dalimi.

Meno ir amaty gamybos kultiiriniy tradicijy pritraukimas regiono ekonominei plétrai turi jvairiy
pasekmiy. Teigiama pusé yra tai, kad atsilikusiy regiony gyventojams siiiloma realiy pajamy gavimo
galimybiy panaudojant turimus geb¢jimus. Tai gali biiti puiki galimybé Zmonéms jtvirtinti esamas
bendruomenes ir tradicinj gyvenimo buida, kartu uzsitikrinant geresnj gyvenima per ry$ius su platesne

rinka.

' Study on the Contribution of Culture to Local and Regional Development — Evidence from the Structural Funds.
(2010). Centre for Strategy and Evaluation Services.



Kitas teigiamas tradicinés vietovés kultiiros pritraukimo regionui plétoti aspektas yra tai, kad ji
gali tapti marginaliy grupiy tarpkultiirinés komunikacijos su platesniu pasauliu forma, kai
amatininkas atskleidzia savo gyvenseng ir paSalieciy suvokimo biidus. Muziejuose-parduotuvése
Peru ir Bolivijoje demonstruojami ne tik tradiciniai audiniai, bet ir jy audimo technika. Tai leidzia
geriau suvokti vietos paveldo, tradicijy ir tradicinés kultiros formy raiska, skatina turizma vietovéje,
taip pat gerina audéjy gyvenima®. Jei amatininkai gali patekti j platesne rinkg su savo dizainu ir
perduoti kultiirinj tapatuma, biitent §i galimybé rodo tvirtg amatininky pozicija. Dirbiniai nepraranda
unikalumo ir bent jau teorisSkai galima tikétis aukStesniy kainy, o kiiré¢jas turi galimybe iSreiksti
svarbiausius savo asmeninio ir kultiirinio tapatumo aspektus gerbtinu biidu bei prisidéti prie regiono
»Kultirinio kapitalo® kiirimo. Jei tradiciniy amaty komercinimas paremtas jy stiliaus pakeitimu,
atitinkanciu pasalieciy skonj, dirbiniai tampa pastaryjy lukesciy atspindziu. Tokiu atveju i§ amaty
galima uzdirbti, bet prarandama komunikacijos jtaiga — nebeatspindi, neiSreiskia vietos tapatumo ir
netampa regiono plétros kultiiriniu varikliu®. Kultiiriné regiono plétros strategija patvirtina kiekvieno
kiirybingo dalyvio verte — néra elito ar stereotipy. Kiirybingumas kyla jvairiose kultiiros aplinkose.
Pripazjstant §j fakta, kultiira, menai ir kiirybinés industrijos apskritai tampa svarbia regiono plétros

diskurso ir praktikos dalimi regionuose®.

1.1. Kirybiniy industrijy galimybés regionuose

2009 m. Socialiniy tyrimy instituto atliktas regiony kultiiros buklés tyrimas parodé, kad regiony
kultiiros specialistai ir savivaldybiy atstovai aukstai vertina regiony kultiros jstaigy veiklos ir
teikiamy paslaugy kokybe, nors pasigenda jy jvairovés. Skirtingai negu mieste, regionuose kulttiros
raida labiau bendruomeniska, bet pasigendama aktyvesnio nacionaliniy jstaigy dalyvavimo vystant
regiony kultiirg. Pabréziamas regiony kultiiros savitumas — net ir labai auksSto lygio profesionalus
menas neisskiria Lietuvos pasaulio kontekste taip, kaip etniné ir regiony kultiira. Pripazjstama, kad
nuo pat mazumeés nepakankamai ugdomi kultiiros poreikiai regionuose.

Remiantis 2012 m. kultiros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimo
iSvadomis: ,,Miesto tipo savivaldybiy kultiiros centrams rekomenduotina daugiausia orientuotis }
bendruomenés subiirimg kultirinei veiklai. Kultiros centrams rekomenduojama biiti tikraisiais

bendruomenés centrais, profesionalaus meno sklaidos funkcija paliekant kitoms kultiiros

2 Eversole, R. (2005). Challenging the creative class: innovation, ‘creative regions’ and community development.
Australasian Journal of Regional Studies, Vol. 11, No. 3.

3Rogers, M. (2003). Small Towns: Big Picture — Social sustainability indicators for rural communities. In B. Prichard
(Ed.), The Social Dimension of the Triple Bottom Line in Rural Australia, Bureau of Rural Sciences Monograph.
Canberra, ACT.

4 Boulet, J., & Dunphy, K. (2005). Community Arts — Community Cultural Development the Revolution We Have to
Have. New Community Quarterly, 3(2), 2-3.



organizacijoms, jsteigtoms savivaldybés, valstybés ir alternatyviy paslaugy teikéjy“, o rajony
savivaldybiy atveju ,,skatintina kultiiros centry ir atskiry padaliniy kooperacija“.

ISskiriamas poreikis aktualizuoti bendruomenine kultiiros dimensijg yra tiesiogiai susijes su
regiony politikos, Gkio plétros ir socialinés sanglaudos tikslais. Bitent §iuo pozilrriu vertinamas
teigiamas kultiiros ir meno poveikis socialinei aplinkai®.

P. L. Sacco (Sacco ir Comunian, 2006)” nuomone, kiirybinio miesto tikslas yra ne tik
ekonomika, bet socialinés ir kitos inovacijy formos. Kultiira priklauso nuo to, kiek démesio jai
skiriama. Ji gali tapti teritorijos turtu (angl. assets) ir bendruomenés socialinés sanglaudos Saltiniu.
Kirybinio miesto samprata ignoruoja bendruomeniy kirybingumg ir socialines inovacijas —
kiirybinis miestas yra susij¢s su miesto fragmentacija ir socialine atskirtimi, bet vien esami kiirybingi
zmones néra pakankama tvaraus miesto salyga. Kiirybinguma reikia sutelkti ir nukreipti j praktinj
mokymasi ir inovacijas. Kiirybinés klasés profesionalai yra labai mobiliis, nelinke integruotis ir
neprisiriSa prie aplinkos, gyvena gana uzdarame socialiniame-profesiniame rate, labiau linkg
tolimus (pasaulinius) socialinius nei | kaimyninius santykius, todél mazai pédsaky palieka aplinkoje,
kurioje gyvena.

Siuo metu plétojamose regiony teorijose daug démesio skiriama vietos bendruomeniy
kirybingumui ,,i§ apacios* (angl. grassroots), siekiant jgyvendinti teigiamus pokycius. Daug tokiy
pavyzdziy apie kaimo ir vietos bendruomeniy veiklas galima rasti Australijos ir Lotyny Amerikos
teritorijose. Sie pavyzdziai atskleidzia skirtingus prisilietimo prie kultiiros, tapatumo ir kiirybiniy
raiSky pavyzdzius pritraukiant rinkos iSteklius j tam tikras bendruomenes ir regionus. Nors jprastos
verslo strategijos tam tikru metu gali biiti s€ékmingos, jos gali nepakankamai jvertinti didesnj
kirybingumo vaidmenj: padéti bendruomenéms apmastyti savo patirtj, apibrézti ir siekti savo paciy
i$sikelty regiono plétros tiksly, o ne kity i§ Salies bendruomenei perSamy tiksly. Svarby vaidmenj
skatinant vietos bendruomeniy kiirybinguma vietovés plétros tikslais atlieka kiirybinés industrijos.
Jos sitlo sisteminj, verslumu grindziamg pozitrj ir veiklas, kurios jtraukia kultiirg ir menus.
Aktyvinimas menais ir kultiira gali biiti jgyvendinamas keliais biidais:

e kai menai ir kiirybiné veikla tampa priemone socialinei sanglaudai kurti (bendruomenés

kiirimo ir plétojimo veikla);

5 Kultdros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. (2012). UAB ,,BGI Consulting®, V3] ,,Kultur®,
82. Tyrime pateikiamos Hugues de Varine rekomendacijos, kaip muziejaus veikla galima pritaikyti bendruomenés
poreikiams: a) veikti kaip bendruomenés objektui ir duomeny bankui; b) tarnauti kaip pokyciy steb¢jimo punktui (ir
padéti bendruomenei reaguoti j pokycius); c) tapti laboratorija — susitikimy, diskusijy, naujy iniciatyvy centru; d) biiti
vitrina — atskleisti bendruomeng ir jos regiong lankytojams. Hugues de, V. (1988). Rethinking the museum concept.
Gjestrum, J. A., & Maure, M. (Eds.), Okomuseumsboka — identitet, okologi, deltakelse. ICOM: Tromso, 33—40.

6 Plg. Menas Zmogaus gerovei. (2012). Vilnius: V3] dailininky sgjungos galerija.

7Sacco, P. L., & Comunian, R. (2006). Urban regeneration and the limits of creative city: Newcastle Gateshead.
Working paper Venezia: DADI Universita [UAV.



e kai menai ir kiirybiné veikla tampa miesteliy ir regiony reklamos ir komunikavimo priemone
(netiesioginés ekonominés veiklos strategija);

ekai menai ir kiirybiné veikla tampa ekonominés sékmés iSankstine salyga ir varikliu
(tiesioginé ekonomingés plétros strategija)®.

Regionai yra geografinés vietos, turincios fiziniy ir kultlriniy savybiy. Regionai — tai
geografinés teritorijos, pasizymincios iSskirtiniais bendro tapatumo pozymiais. Ypatingo démesio
verti ekonomiskai nesékmingi regionai, kuriy plétra siejama su jy gyventojy pragyvenimu ir
gyvenimo biidu. Vis dazniau regiono plétra suvokiama kaip decentralizuota, paremta pagalba sau —
vietos bendruomenés skatinamos tapti ,,inovatyvesnés®, ,,verslios* ir ,.kiirybingos®, sugalvojancios,
kaip spresti savo ekonomines, socialines ar aplinkosaugos problemas. Atsilikusiy regiony
bendruomenés gali veikti kartu, siekdamos visais imanomais biidais pritraukti iSoriniy iStekliy — imtis
turizmo, bandyti parduoti vietos produktus, tokius kaip amatai ar maistas. Bendruomenés, norédamos
pritraukti reikiamy iStekliy j regiona, turi rasti arba sukurti kazka unikalaus.

»Pagalbos sau“ poziiiris daznai yra nukreiptas i vietos kultiiros, tapatumo, kiirybingumo
panaudojimg bei uzsidegimg imtis praktiniy regiono plétojimo tiksly. Bendruomenés taip panaudoja
meno ,,zaliavg* — nebitinai profesionaly mena, bet ir festivalius, tradicinius audinius, vietos istorijas
ir pan. Regiono plétros teorija palaiko nuomong, kad vietovés kiirybinio potencialo panaudojimas ir
yra strategija.

Kirybiniy industrijy ir kirybiniy regiony tyrimuose atkreipiamas démesys, kad menai
(konkrec¢iai) ir kurybingumas (apskritai) yra svarbiis regiono plétrai. Sékmés atveju tokios kiirybiniy
industrijy posistemés kaip filmy gamyba, muzika, vizualiis menai ir pan. daro tiesiogin] ekonominj
poveikj regionui. Kiirybiniy industrijy poveikis ekonomikai ir visuomenei atsidiiré Europos Sajungos
politinés darbotvarkés démesio centre — 2012 m. Europos Komisija parengé meno, kultiiros ir

kiirybiniy industrijy sklaidos poveikio politing darbotvarke (COM, 2012, 537)°.

8 Eversole, R. (2005 Winter). Creative Regions and the Market: Art, Culture and Regional Development. Double
Dialogues, Issue 3.

° European Agenda for Culture. (2012). How can cultural and creative industries contribute to economic transformation
through smart specialisation? Policy handbook on how to strategically use the EU support programmes, including
Structural Funds, to foster the potential of culture for local, regional and national development and the spill-over
effects on the wider economy?



1.2.  Kirybiniy industrijy sklaidos (spillover) reikSmé Europos darbotvarkeéje 2020

2014 m. T. Flemingo agentiira Creative Consultancy kartu su partneriais parengé ataskaita apie
kultiiros ir kiirybos sklaida Europoje, kurios tikslas yra sukurti holisting kultiiros tyrimy darbotvarke,
kuri pagerinty meno, kultiiros ir kiirybiniy industrijy sklaidg Europos darbotvarkés 2020 kontekste.
Ataskaitos rengé¢jai laikési nuomonés, kad kultiiros ir kiirybiniy industrijy potencialas, neturint naujos
holistinés tyrimy programos, nebiity tinkamai placiau panaudojamas ekonomikoje ir visuomenéje.

Europos darbotvarkéje 2020 akcentuojama kultiiros ir kiirybiniy industrijy sklaidos (angl.
spillover) bei socialinio poveikio svarba: menas, kulttra ir kiirybinés industrijos daro didesnj poveikj
vietovéms ir visuomenés ekonomikai per kultiiros sklaida — koncepcijy, idéjy, gebéjimy, zZiniy ir
skirtingo kapitalo tipy srautus!®.

Darbotvarkéje ,,sklaidos* terminas pirma kartg buvo pavartotas apibiidinant menag, kultiirg ir
kiirybines industrijas. Sio ZodZio atsiradimas susijes su ekonomine geografija ir klasteriy teorija — J.
Jacobu (1960)!! ir M. Porteriu (1990)'2. Menuose ir kultiiroje sklaidos efektas reiskia uz&iuopti ir
iSreik$ti netiesioginj socialinj, ekonominj poveiki. Ataskaitos Creative clusters and innovation:
Putting creativity on the map rengéjai (Chapain, Cooke, De Propris, MacNeill ir Mateos-Garcia,
2013)"3 sklaida apibiidina kaip ,,indélj j regiono inovacijy procesus per tiesiogines inovatyvias
veiklas, kuriose dalyvaujama, taip pat netiesiogines — suzadinant sklaida, kuri naudinga ty vietoviy,
kuriose vyksta sklaida, platesnei ekonomikai®.

KEA European Affairs, pradédama projekta URBACT Creative SpIN (Creative Spillovers for
Innovation), apibudina ,kiirybine sklaida™ (angl. creative spill-over) kaip procesa, kurio metu
bendradarbiauja menininkai, kiirybos profesionalai, industrijos arba kultiiros organizacijos,
kurianc¢ios savo indélj i ekonomines ir socialines inovacijas kituose ekonomikos sektoriuose arba
visuomenéje!®. Sklaidos procesas vyksta tada, kai kultiiros ir kiirybiniy profesionaly kiirybingumas
daro jtaka inovacijoms tokiuose sektoriuose, j kuriuos kultiiros ir kiirybos profesionalai dazniausiai
néra jtraukiami.

Kultira gristas ktirybingumas (KEA, 2009) prisideda prie gerovés kiirimo, praturtina vartojima,

skatina bendruomeniy pasitikéjima ir socialine sanglauda!®. Tyrimas, atliktas vertinant Edinburgo

0 Cultural and creative spillovers in Europe: Report on a preliminary evidence review. (2015). T. Fleming Creative
Consultancy.

1 Jacobs, J. (1969). The economy of cities. Routledge.

12 Porter, M. (1990). The competitive advantage of nations. New York: Free Press.

13 Chapain, C., Cooke, P., De Propris, L., MacNeill, L., & Mateos-Garcia, J. (2010). Creative clusters and innovation:
Putting creativity on the map. London: National Endowment for Science, Technology and the Arts.

4 KEA. (2015). Smart guide to creative spillovers to assist cities implementing creative spillovers EU.

SKEA. (2009). The impact of culture on creativity. European Commission.



festivalj'® (BOP, 2011), parod¢, kad jo poveikis yra visapusis. Festivalis skatina vietos gyventojy
savigarbg ir priklausymo jausma, padeda kurti socialinius rySius tarp zmoniy — ne tik tarp Seimos
nariy, bet ir tarp panasiy bei skirtingy bendruomeniy.

Sklaida apima:

e sudétingas, skirtingais reZimais veikiancias sgveikas arba jtakas;

e dialogo, sgveikos, glaudumo procesa, biidinga vietovei, arba paremta vietos iStekliais ir kuris
prisideda prie vietovés ekonomikos plétros;

e perzengiancias ribas — formalias ir neformalias.

J. Holdenas savo studijoje The Ecology of Culture pastebi, kad sklaidos samprata apibiidina
kultiirinj ,,ekspresyvy* branduolj, kuris véliau komercializuojamas kiirybinése industrijose!”.

T. Flemingo agentiiros Creative Consultancy ataskaitoje kultiiros ir kiirybos sklaida
apibiudinama kaip procesas, kai meno, kultiros ir kiirybiniy industrijy veikla daro didesnj poveikj
vietovems, visuomenei arba ekonomikai jvairiomis koncepcijomis, idéjomis, gebéjimais, ziniomis ir
skirtingais kapitalo tipais'®.

Kulttros ir kiirybinés industrijos strategiSkai svarbios skatinant iSmanios visuomenés plétra,
tvary ir visa apimantj (angl. inclusive) ekonomikos augimg tiek miestuose, tiek regionuose, o tai
zenkliai papildo Europos strategijq 2020. Taip pat KKI yra tarpdisciplininés, nes jungia kultiirg ir
ekonomikg. Menas ir kultiira daznai jvardijami kaip sistemos branduolys, kurj supa kulttiros ir
kiirybinés industrijos, o platesné ekonomika supa kultiiros ir kiirybines industrijas. Tiek branduolys
(menas ir kultiira), tiek kulttiros ir kiirybinés industrijos sitilo placias galimybes vietos, regiono ir
nacionalinei plétrai bei pasklidimo poveikj platesnei ekonomikai (European Agenda for Culture.

Work Plan for Culture 2011-2014: 2012).

1.3.  Bendruomeniy kiirybingumas ir socialinés inovacijos kaimo vietovése

Menas tampa svarbus skatinant kiirybinguma apskritai, taip pat remiant regiony plétros kiirybines
strategijas. Menai nesitllo konkreCiy sprendimy, bet padeda nusSviesti kelig, jkvepia zmones ir
bendruomenes. Meniné kiiryba, daug labiau nei kitos kiirybos formos, atliecka svarby vaidmen;j
bendruomeniy kirybingumo ir socialiniy inovacijy kontekste, nes turi unikalig savybe mesti i85ukj
paprociams, socialinéms struktiiroms, perkonstruoti kolektyving atmintj ir tapatumg. Metaforinis

meno pobiidis leidzia perzengti ribas to, kas atrodo akivaizdu, ir palengvina giluminiy vertybiy bei

1BOP. (2011). Edinburgh Festivals impact study. Festivals Forum.

"Holden, J. (2015). The ecology of culture. AHRC.

18 Cultural and creative spillovers in Europe: Report on a preliminary evidence review. (2015). T. Fleming Creative
Consultancy, 15.



jausmy komunikacija (Smiers, 2005)'°. Viesasis menas (angl. public art) puikiai tinka individualiai
ir kolektyvinei savivertei skatinti, vietos ir socialiniams tapatumams atgaivinti, priklausomybés
jausmui stiprinti. Skurdo atveju menas atlieka kritinio mastymo ir komunikacijos palengvintojo
vaidmenis (Campbell ir Martin, 2006)*, stimuliuoja bendruomenés nariy kiirybinguma ir padeda rasti
atsakymus, kaip spresti sudétingas politines, socialines, ekonomines ir aplinkos problemas. Meno
veikly rémimas gali tapti priemone kovoti arba pakeisti nelygybes ir bejégiSkumo reprodukavima,
nes atsiranda socialiniy inovacijy, kurios didina asmeninj ir kolektyvinj pasitikéjima (Andre ir Abreu,
2009)?'. Meniné kiiryba vis labiau pripaZjstama kaip svarbus dalykas sudarant kiirybos aplinka —
remiamasi prielaida, kad meninis kiirybingumas jkvepia ir skatina kiirybingumg kitose Zzmogaus
veiklos sferose. Kaimo turizmas (gamta, nuotykiai, vietos materialioji ir nematerialioji kulttira) yra
vienas biidy iveikti klititis. Europos Sajungos parama kaimo vietoviy plétrai kreipiama j socialines,
taip pat aplinkos bei landSafto iSsaugojimo ir reguliavimo, ekonomikos bazés diversifikavimo
problemas — parama kaimo turizmui, ekologinis zemés tikis, paveldo ir kultiiros iniciatyvos (Borrup,
2006; Markusen, 2006)*2.

Svarbiausios (lemiamos) iSankstinés aplinkybés bendruomenés kiirybingumui klestéti yra
jvairove, tolerancija, kolektyvinis mokymasis ir kritinis mgstymas.

e [vairové svarbi, nes kiirybiniai sprendimai paprastai remiasi skirtingy patir¢iy, idejy ir
perspektyvy sujungimu. Tai gali vykti dél skirtingy kultiiriniy grupiy mobilumo, kurios veikia ir
dalinasi ta pacia erdve, arba dél skirtingy socialiniy grupiy sgveikos.

o Kolektyvinis mokymasis ir kritinis mgstymas skatina inovacijas.

e Socialinés inovacijos — glaudziai susijusi, bet skirtinga nei socialinis kiirybingumas samprata,
joje akcentuojamas kiirybos naujoviy jsisavinimas ir sklaida. Socialiniy inovacijy atsiradimg lemia
jsitraukimas arba kolektyvinis bendradarbiavimas, dialogas, kartais konfliktas, kolektyviné atmintis

ir lyderyste.

19 Smiers, J. (2005). Creativie cities: conceptual issues and policy questions. Journal of Urban Affairs, 28(1), 1-17.
20 Campbell, M. S., & Martin, R. (Eds.). (2006). Artistic Citizenship: A Public Voice for the Arts. N. Y..: Routledge.
2L André, 1., & Abreu, A. (2009). Social creativity and Post-Rural Places: The Case of Montemor-o-Novo, Portugal.
Canadian Journal of Regional Science/ Revue canadienne des sciences regionals, 32(1), 101-114.

22 Borrup, T. (2006). The Creative Community Builder ‘s Handbook: How to Transform Communities Using local
Assets, Arts and Culture. Saint Paul: MN Fieldstone Alliance; Markusen, A. (2006). An Arts-Based State Rural
Development Policy. Journal of Regional Analyses and Policy, 36(2), 47-49.



Kiirybingumas ir socialinés inovacijos miesto ir kaimo aplinkose palyginimas?

1 lentelé

3

MIESTO KAIMO TERITORIJOS
TERITORIJOS
SOCIALINIS JVAIROVE Skirtingi gyvenimo Skirtingos socialinés
KURYBINGUMAS stiliai ir subkultiiros | grupés (sukauptos klasiy
ir darbo santykiy istorijos
pasekme)
TOLERANCIJA Remiasi pilietiSkumo | Remiasi asmeniniais
principais ir santykiais.
taisyklémis.
Maziau jautrios Labiau jautrios
pokyciams pokyciams
KOLEKTYVINIS | Mokyklos ir Svarbios neisSreikStos
MOKYMASIS IR | tarpasmeniniy tinkly | (angl. tacit) Zinios ir
KRITINIS svarba. patyrimas, perduodamas
MASTYMAS Specifiné 1§ kartos ] kartg.
kiirybingumo
kvalifikacija.
Kritinis mgstymas Kritinis mgstymas
kaip individuali asocijuojasi su
nuostata (gincas) politinémis ideologijomis
ir narystémis
SOCIALINES DALYVAVIMAS | Virtualus socialiniai | Kaimyniniai tinklai ir
INOVACIIOS tinklai. santykiai.
Kooperavimasis Bendradarbiavimas
siekiant tikslo paremtas asmeniniu
pasitikéjimu
KOLEKTYVINES | Remiasi ,.oficialiu
NUORODOS IR | diskursu.
ATMINTIS

23 André, 1., Abreu, A., & Carmo, A. (2014). Social innovations through the arts in rural areas: the case of Montemor-o-
Novo. In The International Handbook on Social Innovation: Collective Action, Social Learning and Transdisciplinary
Research (pp. 246).



Materiali iSraiSka Nematerialus paveldas

(aikstés, pastatai, (istorijos, poezija,
ivykiai) muzika)

LYDERYSTE Masiniy medijy Asmenings charizmos ir
svarba. asmeniniy rysiy svarba

Kompetencijos virsta
efektyviais veiksmais

GEOGRAFINIS Daugiamaté erdveé Vieta (vietos

MASTAS (kaimynyste- bendruomenés kasdiené

metropolis-pasaulis) | erdve)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis André, 1., Abreu, A., Carmo, A., 2014.

Vietos bendruomeniy kiirybingos ir inovatyvios aplinkos kiirimas regionuose didzia dalimi priklauso
nuo geb¢jimo jveikti esant] suinteresuotyjy susiskaldyma ir atkurti socialinius santykius. Problemos
sprendima palengvina lyderysté — santykiai su bendruomene dazniausiai kuriami per emocinius
rySius. Labai svarbi salyga socialinéms inovacijoms yra santykiy artumas. Jis prisideda prie:

1) pasitikéjimo, kuris skatina bendrumo jausma;

2) mazas detales pavercia tapatumo nuorodomis, bendromis visai bendruomenei;

3) skatina jausmus ir emocijas.
Sékmingas meno ir kiirybiniy industrijy sklaidos atvejis puikiai pavaizduotas mazame Portugalijos
miestelyje Montemor o Nove AlenteZo regione. Sis miestelis patyré ekonominj ir socialinj nuosmukj:
jame — 9 000 senstanciy gyventojy, beveik iSnykes tradicinis Zemés iikio verslas. Montemor o Novo
vietos valdzia krizés metu sutelké iSteklius ir pasirinko strategija, kuri prisidéjo prie bendruomenés
pazangos. Viena Sios strategijy gairiy — kultiiros ir meno veikly rémimas, sujungiant atmintj ir kiiryba
(istorinio paveldo kaip svarbiausio iStekliaus kiirybinéms iniciatyvoms skatinti panaudojimas bei
kiiréjy profesionaly pritraukimas). Taip pat buvo siekiama plésti ekonomika ir socialing sanglauda —
pasirinktos biologinio ir organinio Zemés tkio, kaimo turizmo ir kultiirinés veiklos. Demokrating,
kryptinga lyderysté sukiiré jvairiy vietoveés suinteresuoty dalyviy, kurie jsipareigojo kartu tvarkyti
pavelda panaudodami mening kiiryba ir skatindami vietos bendruomeniy rysius, sinergija. Montemor
o Novo menai tapo svarbiausiu vietovés plétros varikliu, taip pat savivaldos tobulinimu. Montemor o
Novo strategija paremta:

e integruota tarpdisciplinine vizija, jungiancia skirtingas veiklas;

e vietos bendruomenés integracija i nacionalinius ir tarptautinius tinklus;

o skirtingy vietos suinteresuotyjy bendradarbiavimu.



Montemor o Novo miestelio atvejo analizé rodo, kokig jtakg meno ir kiirybiniy industrijy sklaida daro
socialinei sanglaudai bei socialinéms inovacijoms ir kaip tai pagerina ekonoming plétrg. Atvejo
analiz¢ griauna nusistovejusig kurybineés klasés paradigma, nes kultlirinis vietovés atgaivinimas
paremtas visy vietos gyventojy jtraukimu ir demokratiniais santykiais.

Socialiniy inovacijy iniciatyvos paremtos jvairiy ziniy, kurias turi vietos bendruomenés,
sutelkimu, vietos id¢jas, poreikius ir Zinias paverciant kiirybiniais sprendimais. Socialiniy inovacijy
kiirimas siejamas su vietove, atviru valdymu, orientacija i specifinius socialinius poreikius bei
socialines permainas. Kuriant socialines inovacijas svarbu suprasti ir jtraukti neisreikstas (angl. tacit)
vietovés zinias, uz€iuopti tvirtesnius ar silpnesnius teritorijos rySius/jungtis, santykius su kaimynais
ir bendruomenes kaip svarbiausius vietos socialiniy inovacijy dalyvius. Socialiniy inovacijy paZzangai
labai svarbu atvirumas ir iniciatyvos ,,i§ apacios® priimant sprendimus, todél tyrimai, kuriy tikslas —
nustatyti vietovés galimybes socialinéms inovacijoms, jtraukia bendruomenes ir bendry interesy

vietos grupes, turinias tam tikry gebéjimy.

1.4.  Turtu ir stiprybémis grista (ASBCD?*) bendruomenés raidos (development)
tyrimo strategija

Socialiniy inovacijy kiirimo procesa palengvina tyrimai, kuriy pagrindas yra bendruomenés raida
paremtas poziiiris. Sie tyrimai suteikia informacijos apie poziiirius j bendruomenés raidg, paremtus
vietos bendruomeniy jau turimy gebéjimy, tinkly ir ziniy sutelkimu. Bendruomenés raida paremtas
poziiiris nukreiptas | ,.turtu ir stiprybémis paremta bendruomenés tobulinimg®, paremtas teoriniy ir
praktiniy pozilriy jvairove, atmeta grieztg klasifikacija j mokslo ir prakting veiklas. Pozitriai vienija
bendrus vietovés santykius ir zinias, skatinancias veikti.

Bendruomenés raida (angl. development) parodo poelgius ir praktikas, kuriomis pasinaudoja
jvairios Salys, kad pagerinty salygas ir sukurty bendruomenés tobuléjimo galimybes (kurty vieSosios
politikos arba nevyriausybines organizacijas). 1970-aisiais sprendimy priémimas buvo pripazintas
kaip bitinas bendruomenés raidos projekty pozymis. Didzioji dalis bendruomenés raidos praktiky
prasidédavo nuo poreikiy, problemy ar trukumy, kuriy turi siekti projektai. Véliau susiformavo
&

modelis, sitlantis kitoki — turtu gristq bendruomenés raidos (ABCD)> poziir], atspindint]

bendruomenés stiprybes, kurio iStakos slypi socialinio darbo teorijose ir praktikose (Saleeby, 1996)*°.

2 Assets and strength based community development.

25 Terming pritaiké J. P. Kretmann ir J. L. McKnight. Zr.: Kretmann, J. P., & McKnight, J. L. (1993). Building
Communities from the Inside Out: A Path Toward Finding and Mobilising a Community ‘s Assets. Evanstone, IL:
Institute for Policy Research.

26 Saleeby, D. (1996). The Strengths Perspective in social work practice: extensions and cautions. Social Work, 41(3),
296-305.



Tvirtos bendruomenés pozymiai pagal Hughes ir kt. (2007)?’

o Besimokanti bendruomené: zinios, gebéjimai ir pasitikéjimas jgyjami bendruomenés
veikloje.

. Sqzininga ir teisinga. remia pilietines teises ir vienodas galimybes, toleruoja skirtingas
kultiras.

. Aktyvi ir jgalinanti: jtraukia Zmones ] vietos organizacijas, turi aiSky tapatuma ir
pasitikéjimg.

. Jtakinga: zmonés konsultuojami ir jtraukiami j sprendimy priémima.

. Globéjiska: zino bendruomenés nariy reikalavimus, suteikia kokybiskas paslaugas.

o Ekonomiskai stipri: kuria galimybes dirbti ir i§laiko didelg dalj savo turto.

Turtu gristas bendruomenés raidos poZiiiris (ABCD?®) paremtas dviem principais:

1) visos bendruomenés (zmongs ir organizacijos) valdo turta, geb¢jimus, kompetencijas
ir tinklus;
2) efektyvi bendruomenés plétra prasideda nuo Sio turto nustatymo, santykiy su

bendruomene ir jos viduje kiirimo, iStekliy ir santykiy panaudojimo jgyvendinant vizijas ir planus,
kurie atsiranda Siame procese. Pagrindinis démesys skiriamas kompetencijoms ir galimybéms, o ne
trukumams.

ABCD pozitriu, marginalizuojamoms, patirian¢ioms atskirtj bendruomenéms atgaivinti
nepakanka vien finansavimo; siekiant tobulinti, plétoti bendruomenes, biitina suteikti joms galiy —
jos negali biiti traktuojamos kaip bejégés ar priklausomos nuo valdzios.

ABCD prieiga kilo i§ tradicinés bendruomeniy plétojimo politikos ir praktiky kritikos
(Kretmann ir McKnight, 1993, p. 1)%.

Buvo pastebéta, kad probleminis pozitris pateikia politiky, praktiky ir profesionaly,
bendraujan¢iy su bendruomenémis, ,mentalinj zemélapi“, kuris neleisdavo jzvelgti paciy
bendruomeniy potencialo. Dar blogiau, kad tokios id¢jos padé€jo marginalizacijos ir atskirties
procesui vystytis, nes vietos bendruomeniy nariai trikumais paremtg poziiirj pritaike sau, kaimynams
)0

ir bendruomenei (Cameron ir Gibson, 2005)"". Problemomis paremtas poZiiiris apibiidina Zmones ir

27 Hughes, P., Black, A., Kaldor, P., Bellamy, J., & Castle, K. (2007). Building Stronger Communities. Sydney: Un-ty
of New South Wales Press.

B Asset Based Community Development.

2 Kretmann, J. P., & McKnight, J. L. (1993). Building Communities from the Inside Out: A Path Toward Finding and
Mobilising a Community ‘s Assets. Evanstone, IL: Institute for Policy Research.

30 Cameron, J., & Gibson, K. (2005). Building community economies: A pathway to alternative ‘economic development
in marginalised areas‘. In P. Smith, T. Reddel, A. Jones (Eds.), Community and Local Governance in Australia (pp.
172-191). Kensington: UNSW Press.



ju aplinkybes dalykais, kuriy jiems truksta (iStekliais) arba nepakanka: pvz., prasti geb¢jimai, blogas
supratimas, ribotos Zinios. Tai jteigé Zmonéms, kad jie nekompetentingi, nesugebantys, neZinantys ir
nepajégis. Turtu ir stiprybémis grista bendruomenés raida (ASBCD) nesiremia trikumais ir

problemomis: Zzmonés turi geb¢jimy, ziniy ir gali prisidéti prie savo gyvenimo aplinkybiy gerinimo.

1.5.  Turtu ir stiprybémis gristos bendruomenés raidos (ASBCD) strategijos
transformacija tyrimo procese

Turtu ir stiprybémis gristos bendruomenés raidos (ASBCD) tyrimo strategijos iStakos yra Poelgio
tyrimas (angl. action research), socialinis konstruktyvizmas, vertinanti apklausa (angl. appreciative
inquiry) ir refleksyvumas.

Poelgio tyrimas arba kritinis poelgio tyrimas (Kemmis ir kt., 2005)*! buvo pritaikytas
bendruomenés raidai 1970-aisiais, pabréziant ne tik ziniy kiirima, bet ir socialing transformacija.

Dalyvaujanciame poelgio tyrime (PAR) naudojamas tiriamyjy jsitraukimas ne tik ] duomeny
rinkima, bet ir j tyrimo darbotvarkés bei analitinio rémo nustatymg.

Socialinis konstruktyvizmas susieja praktikas ir prasmiy kiirima, kylantj i§ kasdieniy dalyviy
veikly (McNamee, 2004, p. 407)*? — Ziniy jgyjama praktiniy procesy metu. Sis metodas atsirado po
ankstesniy organizacijy raidos tyrimy, zinomy kaip vertinanti apklausa (angl. appreciative inquiry),
nes pradedama nuo pozityviy jzvalgy — nustatoma, kas yra geriausia ir kas gali bti vizijy kiirimo ir
gerinimo pagrindas. Norint uzfiksuoti ir dalintis turtingomis patirtimis bei jvairiais dalyviy pozitriais,
reikia analitinio mastymo, kuris padéty padaryti objektyvig iSvada, apimancig tiek teigiamas, tiek
neigiamas nuomones.

Turtu ir stiprybémis gristos bendruomenés raidos (ASBCD) tyrimo procesg sudaro Sios veiklos:

1) turto zyméjimas (angl. mapping),

2) santykiy kiirimas,

3) motyvacijos ir kompetencijy kiirimas,
4) mobilizacija/sutelkimas.

Turtu ir stiprybémis gristos bendruomenés raidos (ASBCD) etapai

1. Turto Zyméjimas: prasideda nuo daugiasluoksnio ir iSsamaus bendruomenés

kompetencijy, itekliy, tinkly, organizacijy ir infrastrukttiros apraso. Tai gali biiti formalios

31 Kemmis, S., & McTaggart, R. (2000). Participatory action research. In N. K. Denzin, Y. S. Lincoln (Eds.), Handbook
of Qualitative Research (pp. 567-605). 2™ ed. Thousand Oaks, CA: Sage.

32 McNamee, S. (2004). Imagine Chicago: A Methodology for Cultivating Community Social Construction in Practice.
Journal of Community & Applied Social Psychology, 14: 406—409.



ir neformalios asociacijos, tinklai, jungtys; socialiniai iStekliai (individy talentai, socialiniai
rysiai).

2. Santykiy kurimas: tinka jtvirtinti ir palaikyti savitarpio rysius, pasitikéjima
bei teisingumg. Visuose etapuose santykiai iSlieka nukreipti | stiprybes, o ne j trikumus.
ASBCD poziiiris nuolat siekia kurti santykius su bendruomenémis ir gerinti juos viduje. Taip
pat norima per §iuos santykius jtraukti Zmones ] vizijos, pirmenybiy, veiksmy plano
plétojimg ir kompetencijy kiirimg.

3. Motyvacija ir kompetenciju kiirimas: ASBCD procesai sudaro galimybes
bendruomenés nariams labiau jsitraukti, kurti remiantis savo geb¢jimais ir kompetencijomis,
plésti tinkla, panaudoti identifikuotus savo geb¢jimus ir talentus.

4. Turto mobilizavimas: Zyméjimo procesas yra dvigubas: pirmiausia
nustatomi bendruomenei prieinami iStekliai, véliau nustatyti iStekliai, tokie kaip ry$iai,

tinklai ir Zinios, gali padéti uzsitikrinti reikiamus iSorinius iSteklius.

2. 1.6. Turto Zym¢jimas

Bet kurios bendruomenés istekliy esmé, kur gali biiti nustatyti ir remiami Zmoniy gebé¢jimai ir
savybes, yra jy formalios ir neformalios asociacijos, tinklai ir rySiai. | pirma plang iSkeliamas turtas
ir ziniy tinklai, kuriy negalima nustatyti, jei bendruomenés démesj sutelkiame j poreikius ir
problemas, siekdami tikslingai nustatyti bendruomenés profil; arba naudodami apklausos metoda
(Green ir Haines, 2008, p. 10)*. Tai konkregiai reiskia ,,socialinj turtg ir socialinj kapitala, biidinga
santykiams, kuriais remiasi vietos asociacijos ir neformalis tinklai* (Mathie ir Cunningham, 2003, p.
474)%,

Toks turtas formuoja ir yra formuojamas institucinés, ekonominés ir fizinés aplinky. ISsamy
turto sarasg sudaro:

* Zmonés: Zinios, gebéjimai, talentai, patirtys ir ekspertinés Zinios.

* Vietos: vietos, gamtos, fiziniai iStekliai (pastatai, susitikimy erdvés, paslaugos ir programos).

* Neformalios susitikimy vietos: socialiniai tinklai ir erdvés — zmonés elgiasi neformaliai,
diskutuoja ir reaguoja j vietos problemas.

* Partnerysté ir bendradarbiavimo tinklai: formalis bendradarbiavimo tinklai ir partneryste;

susitarimai, vienijantys bendruomenés narius, ir pan.

33 Green, G. P., & Haines, A. (2008). Asset Building & Community Development. 2" ed. Los Angeles: Sage Publ., 10.
3% Mathie, A., & Cunningham, G. (2003). From clients to citizens: Asset-based Community Development as a strategy
for community-driven development. Development in Practice, 13(5): 475-486.



* Asociacijos, grupés, organizacijos ir paslaugos: vietos asociacijos, bendruomenés grupés,
komitetai, laisvalaikio grupés, klubai, institucijos ir paslaugos (mokyklos, vietos valdzia,
bendruomenés sveikata, baznycios, specialios tarnybos).

* Vietos verslas: ekonominiai rysiai, verslo lyderiai.

* Kultiira: zymios vietos, paprociai, elgsena ir veiklos, svarbios zmonéms ir grupéms
bendruomenés viduje bei prisidedancios prie vietos tapatumo.

* Istorija ir/ar paveldas: lankytinos vietos, istorijos ir uZraSai, kurie padeda perduoti
bendruomenés gyva patyrima ir vietos zinias. Gali apimti ankstesnius bendruomenés procesus, planus
ir pastangas, ekonominés plétros projektus, vizionieriskas veiklas ir pan.

Individualiy iStekliy aprasas gali biiti sudaromas jtraukiant atskirus asmenis, panaudojant namy,
gatves, darbo vietos kontekstus. Jtraukimo procesas yra svarbus, nes daugelis marginalizuoty
bendruomeniy turi neigiamg patirt] bendraujant su administracijomis bei akademiniy tyrimy
rengéjais, tad jtariai zitri j tyréjus (Martin, 2008). ASBCD apklausa trunka gana ilgai, tuo metu
kuriami santykiai, dalinamasi riipesciais (Stringer, 2008).

Tiek turtu ir stiprybémis grista bendruomenés raida (ASBCD), tiek socialiniy inovacijy teorija
praplec¢ia bendruomenés raidos samprata, neapsiribodama tik ekonomika. ASBCD akcentuoja
konkreciy praktiniy rezultaty siekimg — tyréjas visada yra socialiniy pokyc¢iy agentas, o tyrimo
strategijos nukreiptos j tuos tikslus. ASBCD kaip metodologinis rémas remiasi iniciatyvomis ,,i$
apacios. Dialogas tarp turtu ir stiprybémis gristos bendruomenés raidos (ASBCD) ir socialiniy
inovacijy teorijos gali suSvelninti tradicing prieSpriesa tarp iniciatyvy ,,i§ virSaus® ir ,,i§ apacios®.

ASBCD yra modelis, padedantis kurti aktyvius pilietiSkumo pamatus, darancius jtakg veikloms.
Taip pat ASBCD yra nukreiptas j kolektyvinius zmoniy poreikius, nes paremtas demokratinio

isitraukimo bei dalyvavimo tyrime strategijomis.



2. ALYTAUS REGIONO KULTUROS IR KURYBINIUY INDUSTRIJU
SEKTORIAUS ANALIZE

2.1.  Bendrieji Alytaus regiono socialiniai rodikliai: gyventojy skaicius, migracija,
nedarbas

Nuo 2001 m. Alytuje pastebimas nuolatinis gyventojy maz¢jimas. Per $j laikotarpj Alytaus mieste
gyventojy sumazéjo 18 668 tukst., arba 26,12 proc. Didziausias gyventojy sumazejimas buvo 2011
m. (3 328), nuo 2015 m. gyventojy mazeéjimo tempas €éme spartéti. 2017 m. pradzioje Alytuje gyveno
55 792 asmenys.

Alytaus miesto gyventojy skaicius
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1 pav. Alytaus miesto gyventojy skaiCius (Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas)

Analizuojant Alytaus gyventojy sudéti pagal amziy matomas gana tolygus pasiskirstymas tarp
amziaus grupiy, bet mazéjantis gimstamumas (iki 9 m. yra 10,29 proc. visy gyventojy) ir gyventojy

senéjimas — 40,7 proc. visy gyventojy yra vyresni nei 40 mety.



Alytaus apskrities gyventojy sudétis pagal amziy,
proc., 2017 m.
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2 pav. Alytaus apskrities gyventojy sudétis pagal amziy, proc., 2017 m. (Saltinis: Lietuvos

statistikos departamentas)

Gyventojy senéjimas matomas ir analizuojant gyventojy sudéties pagal amZziy dinamika 2006-2017
m. Matomas ypac sparc¢iai augantis gyventojy skaicius 50-59 m., 70—79 m., 80 m. ir vyresniy asmeny

amziaus kategorijoje, o 10—19 m., 30-39 m. ir 4049 m. asmeny skaicius maz¢ja.

Alytaus apskrities gyventojy sudétis pagal amZiy, proc.
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3 pav. Alytaus apskrities gyventojy sudétis pagal amziy, proc., 2006-2017 m. (Saltinis: Lietuvos

statistikos departamentas)

Sia gyventoju dinamika labai veikia vietiné ir tarptautiné gyventojy migracija. Nuo 2013 m.
1SvykstanCiy gyventojy skaiCius kasmet auga. 2016 m. i§ Alytaus miesto iSvyko 2 400, i$ rajono —1



073 gyventojai, 1§ viso Alytaus regione gyventojy sumazéjo 3 513. IS miesto mazdaug po tiek pat
gyventojy iSvyksta j kitas Lietuvos vietas ir uZsienj, i8 rajono apie 60 proc. gyventojy iSvyksta j kitas

Lietuvos vietas, o apie 40 proc. — ] uzZsienj.

2 lentelé

Alytaus miesto ir rajono vietiné ir tarptautiné emigracija

ISvyke asmenys
2012m. | 2013 m. | 2014m. | 2015m. | 2016 m.

Vidaus
Alytaus m. sav. migrantai 1178 975 1112 1165 1242

Vidaus
Alytaus r. sav. migrantai 577 509 594 611 633
Alytaus m. sav. Emigrantai 1068 890 808 1054 1198
Alytaus 1. sav. Emigrantai 311 313 314 377 440
Alytaus m. sav. IS viso 2246 1865 1920 2219 2440
Alytaus r. sav. IS viso 888 822 908 988 1073

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Analizuojant bendra iSvykusiy asmeny skai¢iy matoma, kad iSvykusiyjy skaiCius kasmet auga.

Sparciausiai auga Alytaus miesto gyventojy emigracija j uzsieni.
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4 pav. Bendra Alytaus miesto ir rajono emigracija 2012—2016 m. (Saltinis: Lietuvos

statistikos departamentas)




Ivertinus | Alytaus regiong gyventi atvykstanciy lietuviy ir uZsienieCiy srautus ir apskaiciavus
bendraja (neto) migracija matoma, kad ji yra neigiama. Alytaus miesto bendroji migracija sudaro
didZiagja dalj visos apskrities migracijos. Alytaus rajono bendroji migracija néra Zenkli. Alytaus

miesto neto migracija sudaro apie 3 proc. bendro gyventojy skai¢iaus per metus.

3 lentelé

Alytaus neto migracija

Alytaus | Alytaus | Alytaus
apskritis | m. sav. | r.sav.
2016 m. -2448 -1471 -31
2015 m. -1756 -1027 -51
Neto migracija 2014 m. -1048 -625 -23
2013 m. -1289 =174 -15
2012 m. -1841 -1088 -73

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Per pastargj; penkmet] nedarbas (registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis)
Alytuje sumazejo: Alytaus mieste — 4.1 procentinio punkto, Alytaus rajone — 5.6 procentinio punkto,
bet jis yra Zenkliai didesnis uz $io rodiklio reikSmg Lietuvoje (8.1 procentinio punkto).

4 lentele

Registruoty bedarbiy ir darbingo amzZiaus Alytaus gyventojy santykis

Alytaus Alytaus m. Alytaus r.
apskritis sav. sav.
2016 m. 11,3 10,3 13,1
Registruoty
2015 m. 12,3 11,4 15,1
bedarbiy ir darbingo
. . 2014 m. 13,7 12,9 17,2
amziaus gyventojy
. 2013 m. 15,0 14,2 18,7
santykis, proc.
2012 m. 14,9 14,4 18,7

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas



2.2.
skaicius

Alytaus regiono turizmo rodikliai: turisty skaicius, tendencijos, lankytiny viety

Alytaus mieste yra jvairiy kultiiros institucijy: teatras, kulttiros ir komunikacijos centras, muziejai ir
pan., rajone pagrinding kultiiros veikla vykdo kultiiros centrai. Alytaus mieste yra vienas kultiiros

centras, rajone nuo 2015 m. veikia 9 kultiiros centrai.

5 lentelé

Alytaus miesto ir rajono kultiiros centry skaicius

Alytaus m. Alytaus r.
sav. sav.
2016 m. 1 9
2015 m. 1 9
Kulttros centry 2014 m. 1 13
skaicius 2013 m. 1 9
2012 m. 1 11

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Kulturos centry veikla svarbi siekiant jtraukti Zzmones i menines veiklas mégéjy kolektyvuose. Mieste
mégejy kolektyvy daugéjo iki 2014 m, po to jy skaicius sumazejo. 2016 m. Alytaus mieste veiké 14
mégéjy kolektyvy. Alytaus rajone mégejy kolektyvy 2012-2016 m. sumazéjo 15 proc. (13
kolektyvy), 2016 m. Alytaus rajono savivaldybéje veiké 75 megejy kolektyvai.

6 lentelé

Alytaus miesto ir rajono mégéjy kolektyvy skaicius

2012 m. | 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Alytaus m. sav. 8 11 12 15 14
Alytaus r. sav. 88 79 75 74 75

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Alytaus turizmas jvertintas dviem rodikliais: turizmo informacijos centro lankytojy skai¢iumi ir
nakvynés paslaugas teikianciy jstaigy uzimtumu. Kasmet Alytaus turizmo informacijos centre

apsilanko apie 10 000 lankytojy, apie 25 proc. jy biina i§ uzsienio (Alytaus turizmo informacijos



centro duomenys). DidZioji dalis uzsienio turisty yra i§ Lenkijos (2016 m. 42 proc.), Latvijos (2016
m. 13 proc.), Baltarusijos (2016 m. 9 proc.), Vokietijos (2016 m. 9 proc.). Dauguma uZsienio turisty

— pravaZziuojantys vienadieniai lankytojai.

Alytaus turizmo informacijos centro lankytojy
skaicius
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5 pav. Alytaus turizmo informacijos centro lankytojy skaicius (Saltinis: Lietuvos statistikos

departamentas)

PanasSios atvykusiyjy | Alytaus regiong tendencijos matomos ir apzvelgus Alytaus apgyvendinimo
jstaigy duomenis. Nors matoma, kad didzioji | Alytaus apskritj atvykstanciy turisty dalis apsistoja
kituose miestuose (daugiausia Druskininkuose), pastebima, kad vis daugiau Zzmoniy pasilieka Alytaus
rajone ilgesniam laikui. Siame mieste apgyvendinty turisty skai¢ius buvo iSauges 20142015 m., bet

2016 m. $is skaicius sumazgéjo iki 7 192 asmeny.

7 lentelé

Alytaus apgyvendinimo jstaigy turisty skaicius

Apgyvendinty turisty skai€ius apgyvendinimo
jstaigose
2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m.
Alytaus apskritis 275742 | 288482 | 302490 | 320 600 | 346 115
Alytaus m. sav. 6 189 7 590 9061 9033 7192
Alytaus r. sav. 1554 0 515 1400 2 626

Saltinis:

Lietuvos statistikos departamentas.




Analizuojant turisty marsrutus ir jy lankomus kultiiros bei kiirybiniy industrijy objektus, susiduriama
su statistiniy duomeny trukumu. Lietuvos statistikos departamentas pateikia muziejy lankytojy
skaiCiaus dinamika: matomas susidom¢jimo muziejais augimas. 2016 m. Alytaus miesto muziejuose

i$ viso apsilanké 18 tukst. lankytojy.

& lentelé

Alytaus miesto muziejy lankytojy skaicius, tikst.

Alytaus m. sav.
2016 m. 18
2015 m. 17
2014 m. 13
2013 m. 10
2012 m. 13

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Alytaus turizmo informacijos centro neoficialios apklausos duomenimis, 2016 m. Alytaus miesto ir
rajono paslaugas ir pramogas teikianciose jstaigose lankési per 60 tiikst. Lietuvos ir uZsienio turisty.
Alytaus miesto muziejuose ir kituose kultiiros objektuose apsilanké beveik 24 tiikst. lankytojy. Sporto
turisty 2016 m. buvo apie 8 tiikst., jie Alytuje praleido 2—4 dienas.

Pramogy parkuose, muziejuose ir edukacinése programose 2016 m. apsilanké 35 641 Zmogus,
nuo 2012 m. Sis skai¢ius iSaugo dvigubai. Daugiausia lankytojy pritraukia pramogos (65 proc.),
edukacinése programose ir amaty centruose apsilanko 23 proc. lankytojy, muziejy ir ekspozicijy

lankytojai sudaro 12 proc.



2.3. Alytaus miesto kultiiros ir kiirybiniy industrijy apzvalga

2014 m. Alytaus mieste buvo 363 imoniy padaliniai, kuriy veikla gali biti priskiriama kultiiros ir
kiirybinéms industrijoms, jose dirbo 489 Zzmonés. Didziausia dalis jmoniy verciasi scenos pastatymy
veikla (57 jmonés, arba 16 proc. visy KKI jmoniy), reklamos agentiiry veikla (47 imonés, arba 13
proc. visy KKI jmoniy), inZinerijos veikla (43 jmonés, arba 12 proc. visy jmoniy), menine kiiryba (36

imonés, arba 10 proc. visy jmoniy).

Aytaus miesto KKI struktara.
Padaliniy skaicius
B Scenos pastatymy veikla
B Reklamos agentdry veikla
B InZinerijos veikla ir 2uja sugjusios
technings konaultacijos
B henipe kdryba
m Fotografavime veikla
B kompduteriy programayvima velkla
B Akrmens plaustemas, timas ir

apdailinimas

» Krattovaizdiio tearkymas

Rinkos tyrimas ir vieSosios
rieormnonés apklausa

6 pav. Alytaus miesto KKI jmoniy padaliniy skai¢ius 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos

departamentas)

Nors Alytaus mieste daugiausia KKI jmoniy uzsiima scenos pastatymy veikla, 2014 m. jose dirbo tik
27 zmonés, tai yra 5 proc. visy Alytaus KKI darbuotojy. Daugiausia zmoniy dirba reklamos
agentiirose (86 darbuotojai, arba 18 proc. dirbanciyjy Alytaus KKI jmonése), inzinerinés veiklos
jmonése (63 darbuotojai, arba 13 proc. dirbanc¢iyjy Alytaus KKI sektoriuje), akmens pjaustymo ir
taSymo veikla uzsiima 40 Alytaus gyventojy (8 proc. visy Alytaus KKI jmoniy darbuotojy).



Alytaus miesto KKI strukttra. Darbuotojy
skaicius

B Reklamos agentiry veikla

B InFinerijos veikla ir su ja susijusios techninés
konsultacijos

m Akmens pjaustymas, tasymas ir apdailinimas

B Kompiuteriy programavimo veikla

m Archite kit iros veikla

W Scenos pastatymy veikla

m Krastovaizddio tvarkymas

B Meniné kilrgba

Kita

7 pav. Alytaus miesto KKI jmoniy darbuotojy skaicius 2014 m. (Saltinis: Lietuvos Statistikos

departamentas)

Pagal jmoniy ir darbuotojy skaiciy, iSskyrus svarbiausias Alytaus miesto KKI $akas, atlikta Siy Saky

dinamikos analizé¢. 2005-2014 m. reklamos jmoniy dinamika yra labai susijusi su bendra Salies

ekonomikos situacija: matomas jmoniy skai¢iaus ir darbuotojy augimas iki ekonominio nuosmukio,

kritimas jo laikotarpiu ir atsigavimas krizei pasibaigus. Nuo 2011 m. sparciai augo tiek reklamos

jmoniy, tiek jose dirban¢iy zmoniy skaicius, per $j laikotarpj darbuotojy iSaugo daugiau nei dvigubai.
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8 pav. Alytaus miesto reklamos jmoniy dinamika (Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas)

DidZiausias augimas pastebimas Alytaus miesto scenos pastatymy veikla uzsiimanciose jmonése, per

20052014 m. jy skai¢ius iSaugo 2 jmonése (nuo 1 iki 57). Sis augimas ypa¢ spartus nuo 2012 m.



Nors jmoniy yra labai daug, jose darbuotojy nedaug. Matoma, kad darbuotojy skai¢ius yra mazesnis

uz jmoniy skaiciy.
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9 pav. Alytaus miesto scenos pastatymy jmoniy dinamika (Saltinis: Lietuvos statistikos

departamentas)

Ekonominis nuosmukis labai paveiké ir inzinerines Alytaus miesto jmones: per 2007—2008 m. jmoniy
skai¢ius sumazéjo daugiau nei dvigubai, jose darbuotojy sumazéjo 70 proc., bet nuo 2008 m.
prasid¢jo palaipsnis augimas, paspartéjes 2011 m. 2014 m. Alytaus mieste veikeé 43 jmonés, susijusios

su inzinerine veikla, jose buvo 63 darbuotojai.
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10 pav. Alytaus miesto inZinerinés veiklos jmoniy dinamika (Saltinis: Lietuvos statistikos
departamentas)
Alytaus miesto KKI ekonominé veikla analizuota apzvelgus sektoriaus jmoniy kuriamg pridétine

verte ir apyvartos srautus. Alytaus mieste didziausi apyvartos srautai yra reklamos agentiiry veikloje



(23 proc. visos Alytaus mieste sugeneruojamos KKI apyvartos) ir kompiuteriy programavimo

veikloje (20 proc. viso Alytaus miesto kiirybinio sektoriaus apyvartos), kity Saky apyvartos srautai

néra zenklus.

Alytaus miesto KKI struktura.

Apyvarta

m Reklamos agentiry veikla

m Kompiuteriy
programavimo veikla

m InFinerijos veikla ir su ja
susijusios techninés

konsultacijos
W Laikrasciy leidyha

m Kita, niekur kitur
nepriskirta, profesing,

moksliné ir techniné veikla
N Interneto wvarty paslaugy

veikla

 Kita

11 pav. Alytaus miesto KKI jmoniy apyvarta 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas)

Daugiausia pridétinés vertés Alytaus mieste taip pat sukuria minétos reklamos ir programavimo

kompiuteriu veiklos, atitinkamai 18 ir 12 proc. visos Alytaus mieste sukuriamos pridétinés vertés.

Alytaus miesto KKI struktura.
Pridétiné verté gamybos kainomis, EUR

W Reklamos agentiiry veikla
B Kompiuteriy programavimo veikla
® KrastovaizdZio tvarkymas
W InZinerijos veikla ir su ja susijusios

techninés konsultacijos

m Kita, niekur kitur nepriskirta,
profesingé, moksling ir techniné
veikla, =~

W Laikrasfiy leidyha

W specializuota projektavimo veikla

m Architekttiros veikla

= kita

12 pav. Alytaus miesto KKI jmoniy sukurta pridétiné verté¢ 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos

departamentas)



Kompiuteriy programavimo veiklos apyvarta 2012-2013 m. iSaugo trigubai, o pridétin¢ verté Siuo

laikotarpiu — 4 kartus. Dél tokio spartaus augimo minéta veikla tapo viena svarbiausiy Alytaus miesto

KKI veikly. 2014 m. Alytaus mieste kompiuteriy programavimo veiklos bendra apyvarta buvo 1 450
518 eur, bendra Sakos kuriama pridétiné verté — 529 842 eur.
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13 pav. Alytaus miesto kompiuteriy veiklos jmoniy apyvartos ir pridétinés veiklos dinamika

(Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas)

Alytaus miesto reklamos sektorius visg nagrinéjama laikotarp] (20052014 m.) generavo vienas
didziausiy apyvarty i§ visy KKI Saky nuo 2009 m. (iSimtis 2012 m., kai augo tiek apyvarta, tiek
sukuriama pridétiné verté). 2014 m. Alytaus miesto reklamos sektoriuje buvo generuojama 1 661 978

eur apyvarta ir sukurta 578 887 eur pridétinés vertés.
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14 pav. Alytaus miesto reklamos veiklos jmoniy apyvartos ir pridétinés veiklos dinamika (Saltinis:

Lietuvos statistikos departamentas)



2.4. Alytaus rajono kultiiros ir kiirybiniy industrijy apzvalga

Kaip Alytaus miesto KKI, buvo analizuojamas ir Alytaus rajonas. 2014 m. Alytaus rajone buvo 76
jmonés, besiver¢iancios kiirybine veikla, jose i$§ viso buvo 182 darbuotojai. Alytaus rajone daugiausia
jmoniy (12, arba 16 proc. visy KKI jmoniy) vertési akmens pjaustymu ir taSymu, krastovaizdzio

tvarkymu ir scenos pastatymy veikla uzsiimé po 9 jmones (po 12 proc. visy KKI jmoniy).

Alytaus rajono KKI jmoniy
padaliniy skaicius

B Akmens pjaustymas, tadymas ir apdailinimas

B Krastovaizdiio tvarkymas

» Scenos pastatymuy veikla

® Indinerijos veikla ir su ja susjusios techninés
konsultacijos

m Reklamos agentury veikla

= Mening kiiryba

© Kita pramogy ir poilsio organizavimo veikla

u Architektiiros veikla

Fatografavimo veikla

» Kompiuteriy program avimo vaikla

Kita

15 pav. Alytaus rajono KKI jmoniy padaliniy skaicius 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos

departamentas)

Daugiausia zmoniy 2014 m. dirbo akmens pjaustymo, taSymo ir apipavidalinimo jmonése (54
darbuotojai, arba 30 proc. visy dirbanciyjy kiirybos sektoriuje) bei pramogy ir poilsio organizavimo

veikloje (51 darbuotojas, arba 28 proc. visy KKI jmoniy darbuotojy).



Alytaus rajono KKI jmoniy
darbuotojy skaicius

B Akmens pjaustymas, tasymas ir apdailinimas

mEita pramogy ir poilsio organizavimo veikla

m Atrakciony ir teminiy parky veikla

B InZinerijos veikla ir su ja susijusios technings
konsultacijos

# Reklamos agentiiry veikla

B Architektiros veikla

nKita

16 pav. Alytaus rajono KKI jmoniy darbuotojy skaicius 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos

departamentas)

Svarbiausiomis Alytaus rajono kiirybinémis veiklomis galima laikyti akmens pjaustyma ir taSyma bei
atrakciony ir teminiy parky veikla. Alytaus rajono akmens pjaustymo, taSymo ir apdorojimo jmoniy
skaicius 2005-2014 m. buvo stabilus, kasmet vidutiniskai veiké po 11 imoniy, Sios Sakos darbuotojy

skaiCius kito nezymiai. 2014 m. akmens pjaustymo veikla vykdé 12 imoniy, jose dirbo 54 zmonés.
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17 pav. Alytaus rajono akmens pjaustymo, taSymo ir apdorojimo veiklos jmoniy dinamika (Saltinis:

Lietuvos statistikos departamentas)



Sparciausiai Alytaus regione (mieste ir rajone) analizuojamu laikotarpiu augo Alytaus rajono
atrakciony parky veikla. Nors imoniy skaicius nekito nuo 2011 m., kai buvo jsteigtas antras parkas,
2013 m. dvigubai iSaugo darbuotojy skaidius. Sis skai¢ius augo ir 2014 m. 2014 m. Alytaus rajone
veiké du atrakciony ir teminiai parkai, juose dirbo 26 zmonés. Tai yra didziausias santykinis
darbuotojy skaicius, palyginti su kitomis Alytaus rajono KKI jmonémis, kuriose dazniausiai

vidutiniskai dirba iki 5 Zmoniy.
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18 pav. Alytaus rajono atrakciony ir teminiy parky veiklos jmoniy dinamika (Saltinis: Lietuvos

statistikos departamentas)

Pagal jmoniy skaiciaus ir darbuotojy tendencijas vienos svarbiausiy Alytaus rajono KKI Saky,
sukurianc¢iy didZiausia apyvarta, — akmens pjaustymas, atrakciony ir teminiy parky veikla. 2014 m.
akmens pjaustymo imoniy apyvarta sudaré 34 proc. visos Alytaus rajono KKI apyvartos, $is

atrakciony ir teminiy parky veiklos rodiklis buvo 22 proc.



Alytaus rajono KKl struktira. _
m Akmens pjaustymas,
APWH rta taSymas ir apdailinimas

W Atrakciony ir teminily
parky veikla

® Kita pramogy ir poilsio
organizavimo veikla

B Infinerijos weikla ir suja
susijusios technings
konsultacijos

® Kompiuteriy
programavimo veikla

o Kita

19 pav. Alytaus rajono KKI imoniy apyvarta 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas)

Didziausig pridéting verte sukuria jau minétos akmens pjaustymo, taSymo, apdailinimo ir atrakciony
bei teminiy parky veiklos, atitinkamai 30 proc. ir 21 proc. visos sukuriamos Alytaus rajono KKI

vertes.

Alytaus rajono KKl struktura.

B Akmens pjaustymas, tadymasir

Pridétiné verté apdailinimas

m ATrakciom) ir temindly parky
veikla

m Kita pramogy ir poilsio
organizavimo veikla

m Inginerijos weikla ir su ja
susijusios technings
konsultacijos .

B Kompiutery programaaimoe

veikla

m Architektliros veikla

= Kita

20 pav. Alytaus rajono KKI jmoniy pridétingé verté 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos

departamentas)



Svarbiausias Alytaus rajono KKI sektorius — akmens taSymo, pjaustymo ir apipavidalinimo
veikla. DidZiausios §io sektoriaus apyvartos reikSmes buvo iki ekonominés krizés, nors apyvarta ir
auga, ji vis dar nepasieké 2008 m. lygio. 2014 m. Alytaus rajono akmens apdirbimo imoniy apyvarta
buvo 530 768 eur, Sioje Sakoje sukurta 229 690 eur pridétinés verteés.
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21 pav. Alytaus rajono akmens taSymo, pjaustymo ir apipavidalinimo veiklos jmoniy apyvartos ir

pridétinés veiklos dinamika (Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas)

Atrakciony ir teminiy parky reikSmé iSaugo pastaraisiais metais, nuo 2012 m. pastebimas spartus
apyvartos ir sukuriamos pridétinés vertés augimas. 2014 m. Alytaus rajono dviejy atrakciony ir

teminiy parky generuota apyvarta buvo 373 788 eur, sukurta pridétine verté — 147 751 eur.
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22 pav. Alytaus rajono atrakciony ir teminiy parky veiklos jmoniy apyvartos ir pridétinés veiklos

dinamika (Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas)



2.4. Alytaus regiono KKI paklausos veiksniai

Alytaus KKI paklausos analiz¢ atlikta vykdant Alytaus KKI darbuotojy, bendruomeniy ir savivaldos
atstovy apklausg. Respondenty (jy saraSas pateikiamas priede Nr. 1) buvo klausiama apie Alytaus,
Lietuvos ir uzsienio vartotojy skaiiy, jo dinamikg ir paklausos skatinimo priemones: objekty
jtraukimg ] bendras lankytinas vietas, vietiniy gyventojy jsitraukima j veiklas bei dalyvavima

tarptautinése turizmo mugeése.

Paklausa: Alytaus gyventojy dinamika

Visi apklaustieji paminéjo gyventojy vieting ir tarptauting migracija, lemiancia skai¢iaus mazg¢jimo
ir gyventojy sen¢jimo tendencijas, kuriose mato didel¢ grésm¢ Alytaus plétrai. Monika
Razanauskiené: ,,Kaip gali plétotis bendruomené, jeigu kaime liko tik pagyvene Zzmonés? Jaunimas
emigruoja. Suvedziau statistika: kiek iSvyko 1§ kaimelio ir kiek grizty? 200 sugrjzty i§ emigracijos
(Svedija, Anglija, Norvegija, Danija). Kad sugrjzty, reikia gero atlygio ir biisto.“ Lena Valentaité-
Gudzevigiené: ,,Alytuje i§ 80 tikst. liko 50 tukst. Visi isvaziave yra aktyvaus amziaus. Zitirovy
uztenka, taciau triikksta dalyviy asociacijoje, kolektyvuose. I kolektyvus (pvz., ,,Dainava®) repetuoti
zmongés vazinéja ir 18 kity miesty — Kauno ir Vilniaus. Jaunimo, kol baigia mokykla, arba keleta mety,
kol dar yra studentai, netruksta. 14-20 m. labai aktyvis, bet jy irgi sumazéj¢. 2008 m. tokio amzZiaus
zmoniy buvo apie 20 tikst., dabar yra maziau nei 10 tukst. Darbo vietos lemia iSvaziavimo
tendencijas (pvz., i§ ,,Coca-Cola“ i§¢jo 100 Zmoniy, nieko naujo neatsidaré).*

Emigracijos ir nevykstancios reemigracijos priezastimis laikoma nesutvarkyta infrastruktiira.
Felomena Lazauskiené: ,Kalbant apie emigracija, kas gri§, jei nesutvarkyta struktiira?
Bendruomeniné struktiira sutvarkyta, bet néra mokykly. Daug iSvaziavusiy noréty grizti, bet néra
galimybiy: darbo viety ir pakankamo darbo uzmokescio.*

Sprendimo ieSkoma municipaliniu lygiu (savivaldybés programos) bei skiepijant vertybes
Seimose ir bendruomenése. Arvydas BalcCitnas: ,,Infrastruktiira, parama verslui ir grjZztantiems galéty
biiti didesné. Bet mes paremiame jaunus verslus ir naujas darbo vietas, pvz., pernai 92 darbo vietos,
uzpernai 146, ateina jauni Zmonés, praso Zemés ploty. Savivaldybe¢ j tai ziiiri teigiamai.“ Felomena
Lazauskiené: ,,Visi nori, kad vaikai neiSvaziuoty, kad likty Lietuvoje. Vaikus reikia atgaivinti, reikia
juos paskatinti kurti. Reikia vaikus pabudinti, kad jie galvoty, kaip gera Lietuvoj. Kad jis moka kalba,
¢ia jo tévai ir pan., kad jis noréty Cia buti. Reikia uzauginti nauja karta, kad jiems biity cia gera.*

Grjze atostogy emigrantai aktyviai dalyvauja veiklose. Monika RaZzanauskiené: ,,Mes
organizuojam kaimo $vente ,,Gera sugrizti namo* ir visi suvaziuoja. AS sugalvojau, kad vaikai piesty
su kreidutém ant asfalto, kaip jsivaizduoja Lietuva, mociutés verkia zitirédamos j tuos pieSinukus

vaiky.*



Paklausa: turistai iS Lietuvos

Didzioji dalis apsilankiusiyjy Alytuje (pagal Turizmo informacijos centro duomenis) yra Lietuvos
gyventojai, per metus jy apsilanko apie 6 500, i$ jy apie 1 500 dalyvauja ekskursijose. Dazniausiai
zmonés | Alyty atvyksta dél renginiy arba vykdami j ekskursijas po Dzikijg uzsuka ir j Alyty. Lena
Valentaité-Gudzeviciené: ,,Miesto Sventé buvo reklamuojama placiau, atvaziuoja nemazai Zmoniy,
centras tur¢jo ir palaping miesto mugéje, atvyksta nemazai zmoniy pasizitréti. Ir ne tik i§ kaimyniniy
regiony — ir i§ Vilniaus, Kauno bei Siauliy. DaZniausiai visam Alytui skiriama 1—1,5 val., nes jeigu
ekskursija atvaziuoja i§ Siauliy ar PanevéZio, jie per viena diena nori apvaziuoti visg Dzikija, tada

Alytui skiriama labai mazai laiko ir supazindinti su objektais i§ esmés néra laiko.*
Paklausa: uzsienio lankytojy skaicius

Dauguma Alytaus lankytojy i$ uZsienio yra pravaziuojantys turistai, j Salj atvykstantys vienai ar
kelioms dienoms. Lena Valentaité-Gudzeviciené: ,,Lenky atvaziuoja daug, bet didzioji dalis jy
vaziuoja ekskursijomis j Vilniy. Jie ¢ia sustoja apsipirkti grizdami i§ Vilniaus, jiems patogiau nupirkti
lauktuviy ne Vilniuje, bet Alytuje. ISvaziuojant i§ miesto yra ,Maxima“ parduotuve, ir tikrai
pastebim, kad ten stovi po ne vieng autobusg. Kiek esam kalbéje su Lenkijos kelioniy organizatoriais,
labai sunku pritraukti j Alyty, nes jie turi visg kelionés plang, reikia pamatyti Trakus, Vilniy, Kaung
jau sunku jsitlyti, o Alytuje turi biiti kazkas labai ypatingo, kad pritraukty. Jie dazniausiai atvaZiuoja
1 Lietuva vienai arba dviem dienoms.*

Tikslus atvykstanéiy uzsienieCiy skai¢ius néra registruojamas, galima matyti apsilankiusiyjy
turizmo informacijos centre skai¢iy. Per metus tai yra apie 2 000 asmeny. Kaip minéta, daugumai jy
Alytus — tarpiné stotelé arba vieta pernakvoti. Lena Valentaité-Gudzeviciené: ,,Dalis turisty vaZiuoja
dviraciais, i§ Lenkijos link Vilniaus arba Kauno, arba atvirk$¢iai — grjZzta. Jie dazniausiai naudojasi
paprastomis paslaugomis: maitinimo arba nakvynés, dviraciy remonto, ieSko kitos elementarios
pagalbos. Dalis jy vaziuoja grupémis, bet dazniausiai dviratininkai vyksta vieni — labai jdomus
Zzmonés, daznai centre praleidZia valandg ar dvi, kalbamés ir pan. Dazniausiai jie yra 1§ Europos Saliy:

Vokietijos, Belgijos, Danijos, Svedijos, Lenkijos.“



Paklausos skatinimas: KKI integravimas j vietinius ir tarptautinius marsrutus

Apsilankymas Alytuje dazniausiai jtraukiamas j apsilankymo Dziikijoje marSrutus. Lena Valentaité-
Gudzeviciené: ,,Kelioniy agenttiry programos yra labai glaustos: pamatyti daug objekty per labai
trumpg laikg ir labai pigiai. Kai mes sudariné¢jame marSrutus po Alytaus miestg ir rajong lietuviams,
su kelioniy agentiromis vyksta ilgos derybos, kodé¢l vieng ar kita objekta verta pamatyti. Labai
priklauso nuo gido, nes jis per valanda turi pateikti tiek, kad likty geri prisiminimai apie miestg.*

Taip pat svarstomos galimybés kurti unikalius teminius marSrutus. Lena Valentaité-
Gudzeviciené: ,,Kuriamas Sv. Jokiibo kelias, Zydy kelias, nes turéty restauruoti sinagoga, ten taip pat
bus audiovizualiniy meny centras.*

Alytuje yra labai daug galimybiy kurti integruotas veiklas, sulaukiama didelio bendruomeniy
palaikymo, bet triiksta valstybes institucijy indélio. Ke¢stutis Ptakauskas: ,,Buity galima viska sujungti:
tilta, soda, Dainy slénj, $alia esantj miska labai lengvai galima paversti parku. Zmonés yra aktyvis.
Kai valém panemung, tik sukvietém Zmones ir jie padé¢jo. Labai palaiko bendruomené¢, bet labiausiai

trukdo politikai, nes jie nesupranta vizijos, pasireisSkia provincialiSkumas.*
Paklausos skatinimas: vietos gyventojy jtraukimas j veiklas

Alytuje paklausa skatinama per bendruomeniy veiklas, jtraukiant vietos gyventojus. Irena
Buzneikiené: ,,Kai susikiiré bendruomené, ji prad¢jo daryti renginius. Jeigu bendruomenés nebiity,
nebiity kur susiburti. Bendruomenés namus nuomoja gimtadieniams, renginiams, net miSioms. Tai,
kad atsirado, priklauso nuo Zmoniy noro ir iniciatyvos. Sergei Riabinin: ,,Tos bendruomenés, kurios
muzikuoja, bendrauja tarpusavyje, vaziuoja vieni ] kity renginius. Veisodziy kaimo pirmininké yra
pati vyriausia, bet subliré jaunima, vyksta meniné, sportiné veikla. Nereiskia, kad senyvas zmogus
negali suburti jaunimo.*

Paklausa skatinama ir savivaldybés programomis, finansuojant kultiiros infrastruktiirg. Sergei
Riabinin: ,,Jeigu lokacijoje finansuojama kultira ar bibliotekos darbuotojas, jau iSnaudojamas
zmogiSkasis potencialas ir jis yra skiriamas bendruomenés interesams. Jeigu to nebiity, Zmonés
nesirinkty. Kai kur nesutampa zmoniy biolaukai, bendruomenés nesutaria tarpusavy, bet tokios
jstaigos vienija.“ Irena Buzneikiené: ,,Jeigu nebiity bibliotekos, gal nebiity traukos (yra ir knygy, ir

spaudos).*
Paklausos skatinimas: dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose

Pritraukti uzsienio turisty stengiamasi ir dalyvaujant tarptautinése turizmo parodose, vykdant bendrus

su uzsienio Salimis projektus. Daugiausia bendradarbiaujama su Lenkija. Lena Valentaité-



Gudzeviciene: ,,Anksciau Balstogej vykdavo parodos, jose dalyvavome kokius trejus metus, kol
baigesi. Atvaziuodavo zmoniy net su miisy leidinukais. Lenky atvaziuoja daug, nes savivaldybé
bendradarbiauja, turi jvairiy bendry projekty, atvaziuoja moksleiviy grupiy ir pan. Lenkai dominuoja.
Dabar mugés nebevyksta, artimy mugiy Lenkijoj néra, artimiausia — VarSuvoje. Vaziuojam ir ten, ir

1 Opole.*

2.5. Alytaus rajono KKI pasiiilos veiksniai

Alytaus kultiros ir kurybiniy industrijy pasiiilos veiksniai apzvelgti kartu su respondentais
analizuojant esamus KKI objektus, jy patraukluma gyventojams, bendruomeniy iniciatyvas ir

finansavimo mechanizmus, leidziancius didinti ir jvairinti kiirybos produkty pasiiilg.
KKI objekty gausa

Alytuje gausu kulturos jstaigy. Yra teatras, muziejus, kino teatras, biblioteka, kulttiros komunikacijos
centras, veikia daug kolektyvy. Atsiranda ir privaciy iniciatyvy: kavinés, barai, meny pirtis —
kiirybiniy industrijy centras, bonsy sodas ir pan. Vilma Liaukuviené: ,,Alytus yra ypatingas ir
didZiuojasi, kad turi penkias skirtingas kulttiros jstaigas, tokias, kokias praktiskai turi tik didieji
miestai: biblioteka, muziejy, teatra, kultiiros komunikacijos centrg ir unikaly derinj —kino teatrg. Kino
teatras yra savivaldybés jmon¢, jis yra komercinis, bet bent jau iSsaugotas. Jis alytiSkiams labai
patrauklus. Papildomos organizacijas, kurios veikia kulttiros srityje, yra Alytaus cirkas, karinis
orkestras, jaunimo simfoninis orkestras ,,Svajoné* (vienintelis Lietuvoje, scenoje vienu metu biina
maziausiai 60 jaunuoliy), Siuolaikinio Sokio studija ,,Ausriné*. Kaip ir visuose miestuose, yra liaudies
kolektyvas ,,Dainava‘“, komerciniai kolektyvai. Svarbu paminéti, kad néra stiprios konkurencijos tarp
kolektyvy.” Lena Valentaité-Gudzeviciené: ,,Yra kultiiros ir komunikacijos centras, jis organizuoja
renginius, yra 600 viety salé. Ir ten vyksta renginiai. Mieste renginiai vyksta ten ir teatre. Vyksta
jvairts koncertai, spektakliai. Kultiiros centras turi amfiteatra, ten irgi organizuojami renginiai, pvz.,
chory festivalis. Meny pirtis vienija kiirybiniy industrijy atstovus, ten yra iSnuomotos patalpos. Viena
savininkiy yra sveikuoliy klubo prezidenté, taigi vyksta daug jdomiy kameriniy sveikos gyvensenos,
saves pazinimo renginiy. Jie vykdo projektus, susijusius su kiirybiném industrijom, yra pirtis.*

Nors Alytuje yra nemazai kultiiros ir kiirybos industrijy institucijy, mieste néra daug paveldo
objekty ir kity lankytiny viety. Daug vil¢iy dedama j Dainy slénio sutvarkymg. Vilma Liaukuviené:
»Alytuje senamiescio néra, kultiros paveldo objekty yra labai nedaug. Lankytiny viety néra. Gidai

sugeba ten, kur kazkada stovéjo arba dalinai stovéjo, vesti puikias ekskursijas. Kalbant apie traukos



objektus, jy yra nemazai — yra du piliakalniai. Vyksta dviraciy zygiai nuo vieno piliakalnio iki kito.

Yra pésciyjy tiltas, smetoniSkas sodas, angelas, Dainy slénis, kuris bus sutvarkytas.*
KKI objekty patrauklumas

Tyrimo respondentai Alyty daznai lygina su Druskininkais, pastargjj miestag nurodydami kaip sekting
pavyzd] ir galimybe, kuria galéjo pasinaudoti ir Alytus. Siekiama Alyty padaryti patrauklesnj
skatinant smulkyjj versla kultiiros ir kiirybiniy industrijy objektuose. Vilma Liaukuviené: ,,Alytus jau
nebegali konkuruoti su Druskininkais, buvo laikas, kada galéjo. Dabar reikia ieskoti kazko savo. Tai
ir daroma. Vienas zingsniy — tilto atsiradimas. Galbiit bus einama pés¢iyjy ir dviraciy turizmo keliy
ieSkojimo keliu. Politikai nori pritraukti verslininky, ne tik laikiny kavinukiy, bet ir stabiliy kaviniy.
Tai bus, kai bus sutvarkytas Dainy slénis, ten labai puikios erdvés. Jeigu atsiras privataus kapitalo,

Vienas biidy didinti KKI objekty patrauklumg — unikaliy renginiy organizavimas. Tai patvirtino
bonsy parodos, sutraukusios | Alyty labai daug Zzmoniy tiek i§ Lietuvos, tiek i§ uZsienio. Kestutis
Ptakauskas: ,,Parodos laikomos vienomis geriausiy pasauly, jos rengiamos ir Alytuje. Pasaulio
kongrese buvo 23 pasaulio Salys, per 100 dalyviy ir apie 8 000 zmoniy apsilanké. 2005 m. buvo
paroda (tik bonsy) — 10 000, véliau tapo Japonijos festivaliu, 2007 m. — 15 000 Zmoniy. Zmonés
vaziavo i§ visos Lietuvos, net ne visi galéjo patekti. Zmonéms néra svarbu, kur biti. Pavyzdziui,
kaime Salia Alytaus yra kirpé¢jas, kuris gerai Zinomas, pas jj — eilés. Svarbu, kaip padaryta ir kaip
prizirima. Tas pats su sodu: jeigu bus unikalu, Zmonés vaziuos. Zmonés keliauja, nori paZinti.
Alytuje yra geri dviraciy takai, zmonés ¢ia atvaziuoja pasivazinéti. Ir visi Sitie dalykai papuos$ miesta.
Galima padaryti bet ka, jeigu projektas geras, visada bus paklausa. Lena Valentaitée-Gudzeviciené:
»Kai atvaziuoja grupé¢ lietuviy, jiems visada rodoma Punia (dziikiskos bandos pirkioje, Piliakalnis),
pastaruoju metu labai populiari tapo Raiziy meceté, po to — Simtalapio su totoriSka arbata degustacija,
Tarzanija — jaunesniems, ten dabar atidaryti ir sveciy namai, ir kaviné, vyksta edukacijos, veikla
pleCiama ir labai kirybingai dirbama. Tarzanija labiau skirta Lietuvos gyventojams, i§ Vilniaus,
Kauno atvaziuoja. Dabar ty parky yra daug, beveik kiekviename regione, Sis parkas yra treciasis, po

,Lokes pedos* ir ,,ONE*. Tai yra didziausias ir daugiausia pramogy vienoj vietoj turintis parkas.*

KKI objekty ir renginiy sinergija

Respondentai pripazjsta, kad svarbu sujungti kultiiros ir kiirybiniy industrijy objektus j vieng tinkla
bei pritraukti vartotojy unikaliais renginiais. Lena Valentaité-Gudzeviciené: ,,Kai kurie renginiai yra
zinomi tam tikrai visuomenés daliai, kuri tuo domisi. Tai yra alternatyvusis menas — skirtas ne

placiajai auditorijai ir tikrai ne visi tai supranta ir ne visi dalyvauja. Biina, kad dél Siy renginiy



atvyksta, bet tai yra siauras Zmoniy ratas. Pavyzdziui, barai ,,Feniksas®, ,,Pusis*, kur vyksta muzikos
renginiai, yra Zinomi muzikos gerb¢jams, atvaziuoja Zzmoniy 1§ Vilniaus ] tuos renginius, bet tai néra
masiniai renginiai. Mastoma, kaip plésti kiirybines industrijas, yra jvairiy renginiy, pvz., Grikiy
Sventé. Jos pavadinimas jau yra jdomesnis ir pritraukia ne lankytojy mases, bet tai jJdomu didesniam
ratui zmoniy nei bienalé¢ ar psichodelikos renginys. Miesto Sventé buvo reklamuojama placiau,
atvaziuoja nemazai Zmoniy, centras tur¢jo ir palaping miesto mugeje. Atvyksta nemazai Zmoniy
pasiziiiréti ne tik i§ kaimyniniy regiony, bet ir i§ Vilniaus, Kauno bei Siauliy. Vyksta bonsy parodos,
kurios pritraukia nemazai Zzmoniy ir i§ uzsienio. Bet kaip padaryti tuos renginius tokius, j kuriuos
vaziuoty, yra klausimas. Kol kas nepavyko to padaryti. | Jotvos Svente atvaziuoja labai daug zmoniy.
Renginio metu yra sujudimas ir j centrg ateina daugiau Zmoniy. | Jotvos Svent¢ vyksta ir tradiciskai,
pvz., lenkai sako, kad buvo pernai, atvaziuoja ir vél. Teatre vykstantis komedijy festivalis pritraukia
daug regiono zmoniy.*

Didelés jtakos Alytaus kultiiros ir kiirybiniy industrijy veikly lankomumui turi komerciniai
objektai: pramogy parkas, pazintin¢ ,,Alitos* ekskursija ir pan., nes apsilankymas juose derinamas ir
su apsilankymais muziejuose ar ekskursijomis po miestag. Lena Valentaité-Gudzeviciené: ,,Labai
pasikeité srautai, kai buvo atidarytas pramogy parkas. Kai atvaziuoja jaunesni moksleiviai, daznai,
kad nebiity vien pramogos, uzsakoma ir ekskursija arba edukaciné programa krastotyros muziejuje.
Lygiai taip pat kai atvaziuoja suaugusiyjy grup€, daznai uzsakoma ,,Alitos* pazintiné¢ programa ir
ekskursija arba programa krastotyros muziejuje.*

Taciau nors partneryste ir skatina savivaldybe, tokie bendradarbiavimo atvejai yra pavieniai.
Vilma Liaukuviené: ,,Kalbant apie kultiirinj bendradarbiavima apskritai, tai yra daugiau pavieniai
atvejai. Rajono ir partneriai kitokie, net ir tarptautiniai partneriai renkasi savo lygmens, savo dydzio
partnerius. Miestas orientuojasi j kitus dalykus. Cia jmanoma tobuléti: kad susivienyty panasius
projektus vykdancios organizacijos ir teikty viena, bet didesnj, pvz., renginiy cikla, bet projektas biity
vienas. Buty iSvengta dubliavimo, kokybé biity geresné. Partnerysté yra skatinama, tai duoda daugiau
baly projektams. Kultiira bendradarbiauja su turizmu. Anksc¢iau turizma koordinavo sporto, dabar —

turto skyrius. Turizmo centras priklauso miesto ir rajono savivaldybei.*
Vietos bendruomeniy aktyvumas plétojant KKI veikla

Alytaus rajone veikia aktyvios benduomenés, kuriy nariai jtraukiami j jvairias kiirybines veiklas, per
kurias skatinamas bendravimas ir uZimtumas. Vilma Liaukuviené: ,Kalbédama apie segmentus
nepaminéjau vietos miesto bendruomeniy, jos irgi labai veikia pokyc€ius. Irena Buzneikiené:
,Kickviena $estadien] 12 val. — kavageris, visi susirenka ir geria kava.* Vida Vrubliauskiené: ,,Ziema

nesasi savo produktus, kepa. Smagus bendruomeniskumas, visi kalbasi, pykstasi, i§sisako, pasako,



ko jiems reikia.“ Monika Razanauskiené: ,,Vyksta edukaciniai keramikos ir dekupazo uzsiémimai,
bandutes kepam. Norisi uzimti pagyvenusius zmones, kad ir jie neiSvaziuoty pas vaikus.* Felomena
Lazauskiené: ,,Buvo projektas senyjy amaty dirbtuvéleés, 3 mén. rinkosi kiekvieng savaitgalj, zmoniy
visada biidavo.*

Gudzeviciené: ,,Savivaldybé nuolat renka iniciatyvas. Tinklalapy paskelbtas skyrelis ,,Iniciatyvos
Alytui®, kur Zmonés sitilo. Miesto vadovybé bendrauja su bendruomenémis, skatina jas, senitinai¢iai
aktyviis. Pvz., Senamies¢io bendruomené turi graziy iniciatyvy — Miesto sodo atgaivinimg, kultiros
renginiy, kaimyny dienas ir pan. Visos Sios veiklos aktyvéja, auga, bet jos neiSauga j Lietuvos ar
tarptautinj mastg. Viena tokiy iniciatyvy, kuri iSaugo, — Jotvos vartai, kuri vyko kitur, bet po to
organizatorius perkélé 1 savo miestg — Alyty.*

Bendruomeniy iniciatyvoms labai svarbus lyderis. Irena Buzneikiené: ,,Lyderis — labai svarbu.
Jis turi buti vietinis, pazinoti zmones ir buti uzsideges Sia veikla.*

DidZiausiomis bendruomeniy veiklos problemomis respondentai laiko testinumo stoka ir
biurokratinius mechanizmus. Felomena Lazauskiené: ,,.Daznai projektams pasibaigus veikla
nebevyksta ir triiksta tgstinumo. Svarbus tgstinumo klausimas: kaip islaikyti tai, kas sukurta, kaip testi
veiklas. Pvz., stovyklos (vaikai jau laukia, o néra kam rasyti projekto). Projektai, kuriuose néra
administravimo 1¢Sy, nejdomiis verslo bendruomenéms, uzsiimanCioms komercine veikla.

Biurokratiniai mechanizmai trukdo bendruomeniy administracing veiklg.*

KKI plétros finansavimas

KKI ir bendruomeniy veiklas finansuoja savivaldybés programos. Sergej Riabinin: ,,Yra zemés iikio
ir kaimo bendruomeniy rémimo programa, kulttros, sporto programos (savivaldybés). Skiriama
biudzeto léSy (numato savivaldybé, komisija). Patalpas panaudos pagrindais skiria savivaldybe
(draudiminés 1éSos).“ Kai kurios iniciatyvos ateina i§ savivaldybés: Sergej Riabinin: ,Iniciatyva
parodo meras; jis yra geros nuomonés apie bendruomenes, nes jos gali geriau padaryti vietinius
renginius, geriau zino lokacijos specifika.*

Sergej Riabinin: ,,Bendruomenés gauna fiksuotg savivaldybés parama minimalioms iSlaidoms
padengti, norédamos jgyvendinti kitas inicatyvas, raSo paraiskas. Bendruomenés raso paraiskas ir
konkuruoja.*“ Vilma Liaukuviené: ,,Bendruomenés irgi gali dalyvauti Siuose konkursuose. Ir gauna
finansavima. Tai joms didelé¢ parama. Bendruomenés dar gali gauti ir kity sri¢iy finansavima (sportas,
sveikata ir pan.).” Arvydas Balcitinas: ,,Mes ziiirime, kad socialinés iSmokos atitekty ne bet kam,
senilinijose tos 1€Sos sutaupomos ir skiriamos bendruomenéms. Nustatytas rémimo mechanizmas:

baziné¢ suma visom bendruomeném. Uz labai gerg ir aktyvig veikla papildomos sumos ir kitas



finansavimas skiriamas i$ projektinés veiklos. Bendruomenés patenkintos: tikslingai panaudojo,
galima pasidziaugti.*

Bendruomeniy veikla finansuojama ir Europos Sajungos fondy léSomis. Irena Buzneikiené:
,Bendruomenés namy jrengimas buvo finansuojamas ES léSomis. Tai davé postiimj, jeigu nebity
pinigy, gal nieko nebuty ir jvyke.*

Bendruomeniy atstovai teigiamai vertina savivaldybés pagalba ir iniciatyvy palaikyma. Monika
Razanauskiené: ,,Prie§ formuojant biudzetg savivaldybé aplanko bendruomenes, susitinka su rajony
gyventojais. Néra taip, kad sugalvoja ir nusprendzia — jie iSklauso, daro protinga zingsnj. Tada
iniciatyvos kyla i§ paciy zmoniy, tie pasitilymai nagrinéjami ir | juos atsizvelgiama. Jeigu nebity
savivaldybés palaikymo, kg bendruomené galéty padaryti? Nieko! Yra labai didelis palaikymas. Ir
jeigu tu esi iniciatyvus ir kiirybingas, jie niekuomet nepasakys ,,nereikia“. Jeigu pateikiami protingi
pasiiilymai ir norima jgyvendinti savo sumanymus, visuomet bus palaikoma ir jgyvendinama.*

Kulttiros ir kiirybiniy industrijy veikly finansavimas skiriamas savivaldybés jstaigoms, o kitos
institucijos dalyvauja projekty finansavimo konkursuose. Tai lemia, kad stabiliai veikia tik
biudzetinés jstaigos. Vilma Liaukuviené: ,,Visos minétos jstaigos turi atitinkamg statusg. Teatras,
biblioteka ir muziejus yra biudzetinés jstaigos, kultiiros komunikacijos centras — viesoji jstaiga, kinas
— savivaldybés jmoné. Savivaldybés jmonei yra skiriama dotacija apmokéti tai, kg yra jsigijusi —
rangg ir t. t. Tai néra dideli pinigai, apie 38 tikst. metams. Atitinkamai biudzetinés jstaigos gauna
beveik 100 proc. finansavimg: atlyginimai ir komunalinés iSlaidos. Kultiiros komunikacijos centrui
padengiamas tik Sildymas, visa kita jie turi uzsidirbti, bet béda ta, kad jie nelabai turi kaip uZzsidirbti,
nes praktiskai gali tik nuomoti sale arba organizuoti renginius. Ta¢iau neturi pajégumy organizuoti
renginius. Stabiliausiai veikia biudzetinés jstaigos.*

Minéta nevienody salygy kultiiros institucijoms problema sprendZziama perziiirint finansavimo
mechanizmus ir sudarant atskiras programas ne biudZetinéms organizacijoms. Vilma Liaukuviené:
,Biudzete numatyta priemoné — kultiiros projekty finansavimas. Iki $iy mety lygiom teisém dalyvavo
visos jstaigos, bet kilo nepasitenkinimas dél nelygiy teisiy asociacijoms ir biudzetinéms jstaigoms.
BiudZetinés turi geresnes salygas ir joms veiklos pinigai skiriami tiesiogiai veiklai, o kitoms
organizacijoms reikia dar dengti ir administracines, komunalines, salés ir kt. i§laidas. D¢l to Siemet
buvo atskirtos jstaigos ir biudzetinés jstaigos nebegaléjo dalyvauti bendruose konkursuose. Joms
léSos skiriamos pagal atskirg priemone, atskirg eilute veiklai. Projektuose nustatomi prioritetai,
kultiiros prioritetai: Simtmeciui skirti renginiai, kultiiros paveldas, atsizvelgiama | metus (Piliakalniy,

Kostiumy metai).*



3.  KKIPLETOJIMO REGIONUOSE POLITIKOS GAIRES

Parengtos gairés yra skirtos KKI politikos regionuose kiiréjams ir aktyviai prisidedantiems prie jos
kiirimo. Ypac¢ Sios gairés gali buti aktualios tiems, kurie formuoja KKI politikg regionuose ir ja
jgyvendina. Gairés parengtos taip, kad KKI politikos regionuose kiiréjai galéty efektyviau organizuoti
KKI politikos savo regione kiirimo ir jgyvendinimo procesa. Kiekvienas regionas ir vietove turi savo
specifika, regiono politikos formavimo tradicijas ir patirtj, KKI plétros lygj, KKI objekty skaiciy ir
pan., todél Sios gairés turéty biiti adaptuotos konkretaus regiono specifikai. Nepaisant kai kuriy

teigiamy pozymiy, Siuo metu regionuose pastebimas situacijos blogéjimo uzdaras ciklas (zr. 23 pav.).
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23 pav. Situacijos blog¢jimo uzdaras ciklas



Atkreiptinas démesys, kaip galima iSeiti 1§ uzdaro situacijos blogé¢jimo rato. Kuriant ir jgyvendinant
regiono KKI politika, reikia sujungti ir panaudoti visus turimus iSteklius strateginiams tikslams ir

priemonéms jgyvendinti (Zr . 24 pav.).
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24 pav. Regiono iStekliy konsolidavimas siekti bendro tikslo

Visos bendruomenés konsolidavimas siekti bendro tikslo yra vienas svarbiausiy veiksniy siekiant
sékmingos regiono KKI politikos ir jos jgyvendinimo. Tyrimais nustatyti ir kiti veiksniai, turintys

jtakos KKI plétrai regionuose (zr. 25 pav.).



Regiono KKI pasiiilos veiksniai: Regiono KKI paklausos veiksniai:

KKI objekty gausa; Regiono KKI objekty, produkty ir paslaugy

Zinomumas ir matomumas elektroninéje erdvéje;
KKI objekty patrauklumas (vietinis,

nacionalinis, tarptautinis); Regiono KKI produkty ir paslaugy vartotojy
skaicius ir vartojimo apimtys (vietiniai gyventojai,

KKI objekty ir renginiy sinergija; atvykstatys Lietuvos ir uZsienio gyventojai);

Vietos bendruomeniy aktyvumas plétojant KKI Regiono KKI produkty ir paslaugy tiekejy

veikla; verslumas ir gebéjimai prisitaikyti prie kintanéiy

vartotojy poreikiy;
Regiono valdZios aktyvumas plétojant KKI
veikly; Regiono KKI produkty ir paslaugy vartojimo
skatinimo priemoniy taikymas (vietiniams ir
KKI plétros finansavimas; atvykstatiems Lietuvos ir uZsienio gyventojams);
Regiono KKI objekty integravimas j nacionalinius ir
tarptautinius tinklus

U didéjanti KKI pasiala pritraukia D
dauaiau KKl vartotoiu

Regiono KKI Regiono KKI

pasitla paklausa

daugiau KKl vartotojy leidZia

sugeneruoti daugiau istekliy tolesnei KKI
paslaugy ir produkty plétrai

25 pav. Regiono KKI pasiiilos ir paklausos veiksniai

Visi veiksniai yra suskirstyti | dvi pagrindines grupes: KKI paklausos veiksniai ir KKI pasitilos

veiksniai. KKI paklausos veikia KKI paklausg regione, o pasitilos KKI veiksniai atitinkamai veikia

pasitla. Regiono KKI paklausa ir pasiiila yra glaudziai tarpusavyje susijusios. Kuriant ir jgyvendinant

regiono KKI politikg svarbu nuolat palaikyti balansg tarp priemoniy, skatinanciy regiono KKI

pasiiila, ir priemoniy, skatinanc¢iy regiono KKI paklausg. Tada regiono KKI plétra bus harmoninga ir

efektyvi. Pateikiamas KKI plétros regionuose politikos gaires sudaro:

- rekomendacijos dél KKI plétros politikos regionuose formavimo proceso organizavimo;

- rekomendacijos dél KKI regionuose esamos biiklés analizés;

- rekomendacijos dél KKI regionuose vizijos ir strategijos formavimo.



3.1.  Rekomendacijos del KKI plétros politikos regionuose formavimo proceso
organizavimo

Siekiant suformuoti efektyvia regiono KKI plétros politika, rekomenduojama:

1 Regiono KKI plétros politikos formavimo procesq vykdyti nuosekliai 3 etapais (Zr.
26 pav.):

- I etapas — KKI esamos buklés regione jvertinimas;

- II etapas — KKI plétros regione vizijos formavimas;

- III etapas — KKI plétros regione strateginiy tiksly formulavimas ir priemoniy parengimas.
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26 pav. Regiono KKI politikos rengimo etapai

2. Siekiant KKI turimy iStekliy sinergijos ir efektyvaus panaudojimo,
rekomenduojama sujungti kelias savivaldybes regiono KKI plétros politikai formuoti. PavyzdzZiui,
nors Alytaus miesto ir Alytaus rajono savivaldybés turi savo specifikq, bendra KKI plétros politika
leisty geriau panaudoti turimus KKI isteklius. Taip biity gerinamas KKI objekty patrauklumas, ypac
atvykstantiems potencialiems Lietuvos ir uzsienio KKI paslaugy vartotojams. Keliy savivaldybiy
jsitraukimas j bendros regiono KKI politikos formavimq galéty duoti dar geresnj sinerginj efektq, bet
tai priklauso nuo tose savivaldybése esanciy KKI objekty, jy patrauklumo, istoriniy ir kultiriniy

rysiy, bendradarbiavimo tradicijy.



3. Regiono KKI plétros politikos formavimo ir jgyvendinimo prieZiiurai
rekomenduojama sudaryti regiono KKI politikos prieZiiros grupe (PPG). Ji biity atsakinga uz
regiono KKI politikos formavimg, jgyvendinimo prieziiirg bei savivaldybiy veiksmy koordinavimq.
Rekomenduojama, kad j jos sudétj buty jtraukti visy regiono savivaldybiy atstovai. Tikslinga j PPG
grupe skirti atstovus i aukSciausiy savivaldybés pareiginy. PPG nustato regiono KKI politikos
parengimo terminus, numatomas lésas, skirtas KKI politikai jgyvendinti, bei lésas ir kitus isteklius,
skirtus regiono KKI politikai parengti.

4. Regiono KKI plétros politikai formuoti rekomenduojama sudaryti regiono KKI
politikos rengimo grupe (PRG). Ji buty atsakinga uz regiono KKI politikos parengimg.
Rekomenduojama PRG grupe formuoti is aktyviy, su KKI plétra susijusiy dalyviy (savivaldybés,
turizmo centry, vietos bendruomeniy, KKI jmoniy atstovy ir pan.). Pagrindiné PRG sudétis turéty
nesikeisti per visus tris regiono KKI politikos rengimo etapus. Visgi rengiant KKI esamos biiklés
analize, generuojant regiono KKI plétros vizijos idéjas, formuojant strateginius tikslus ir rengiant
jgyvendinimo priemoniy planus, rekomenduotina jtraukti daugiau dalyviy. PRG KKI politikai turéty
sudaryti politikos rengimo grafikq, numatant konkrecias kiekvieno etapo parengimo datas.
Rekomenduotina, kad po kiekvieno etapo PRG grupé pristatyty rezultatus PPG grupei, kuri turéty
patvirtinti kiekvieno etapo rezultatus ir pereiti prie kito rengimo etapo. Nepatvirtinus tarpiniy

rezultaty, PRG turéty tikslinti ir tobulinti konkretaus etapo rezultatus.

3.2.  Rekomendacijos dél KKI regionuose esamos biiklés analizés

Atliekant KKI regione biiklés analize, rekomenduojama atskirai nagrinéti paklausa ir pasitlg KKI
regione. Analizei atlikti Zemiau pateikiamas modelis (Zr. 27 pav.). Pagal ji analiz¢ vykdoma 2 etapais:
- I etapas — regiono KKI paklausos analize;

- II etapas — regiono KKI pasiiilos analizé.

3.2.1. Regiono KKI paklausos analiz¢

Regiono KKI paklausos analizés tikslas yra nustatyti regiono KKI teikiamy paslaugy ir produkty
paklausg ir jos dinamika, KKI paslaugy ir produkty tendencijas, jvertinti regiono KKI paklausos
skatinimo priemones. Regiono KKI paklausos analize¢ rekomenduojama vykdyti 3 Zingsniais:

1.1 Zingsnis — regiono KKI statistiniy duomeny rinkimas ir analizé. Pirmiausia siiiloma
surinkti ir i3analizuoti makrostatistinius KKI regiono duomenis. Si analizé leidzia nustatyti regiono
KKI sektoriy dabarting biikle, regione vyraujancius KKI sektorius, jy teikiamy paslaugy ir produkty

bendras apimtis, dinamika ir pan. Makroregiono KKI analizé leidzia nustatyti kiekybinius esamos



buklés parametrus, kurie yra svarbiis formuojant regiono KKI politikos tikslinius parametrus. Esamy
ir tiksliniy regiono KKI parametry steb¢jimas leidzia nustatyti regiono KKI politikos priemoniy
efektyvumg ir jas tobulinti. ISsami informacija apie tai, kaip atlikti regiono KKI analizg, kokius
duomenis naudoti ir pan. pateikiama 2 skyriuje. Kaip pavyzdys iSanalizuota Alytaus regiono KKI
sektoriaus buklé ir dinamika.

1.2. fingsnis — regiono KKI paklausos tendencijy nustatymas. Siame etape siekiama
nustatyti regiono KKI paklausos tendencijas. Nustatomos pozityvios ir negatyvios regiono KKI
plétros tendencijos, t. y. kuriy KKI sektoriy paklausa auga/mazéja, kaip kinta regiono KKI paslaugy
ir produkty vartotojai, kokios KKI paklausos tendencijos yra perspektyvios atsizvelgiant | Lietuvos
ir pasaulio tendencijas. Nustatant tendencijas rekomenduojama, be statistiniy duomeny analizés,
apklausti ir pagrindiniy KKI sektoriy atstovus. Kur jmanoma, bty tikslinga surengti bendrus
susitikimus su ty KKI sektoriy atstovais. Tokie susitikimai turéty buti gerai struktiiruoti ir
moderuojami, jy metu rekomenduotina atlikti konkretaus KKI sektoriaus SSGG, kurioje gali
atsispindéti ne tik sektoriaus paklausos, bet ir pasiiilos elementai. Duomenys apie KKI sektoriaus
pasitla biity naudojami II analizés etape.

1.3. fingsnis — regiono KKI paklausos skatinimo veiksmy ir priemoniy analizé. Siame
etape analizuojami bendri regiono KKI paklausos skatinimo veiksmai, priemonés ir jy poveikis. t. y.
tokie veiksmai ir priemonés, kurie buvo skirti ne pavieniy KKI jmoniy paslaugoms ir produktams
skatinti, bet bendram regiono KKI sektoriy Zinomumui ir paklausai didinti, bendram regiono KKI
identitetui, prekiniams Zenklams plétoti ir pan. Analizuojamas dalyvavimas parodose, mugese,
sklaidos priemonés tradicinése ir socialinése medijose. [vertinamas skatinimo veiksmy ir priemoniy
efektyvumas, t. y. panaudoti iStekliai ir gauti rezultatai. Parengiama regiono KKI paklausos veiksmy

ir priemoniy SSGG analize.



1.1 Zingsnis . Regiono statistiniy duomeny surinkimas ir analizé (regiono KKI
imoniy/organizacijy skaiius, apyvartos ir pelningumo dinamika , KKI darbuotojy

kitimo dinamika, lankytojy skai€iaus dinamika ir pan. )
| ETAPAS — REGIONO T
KKI PAKLAUSOS 1.2 Zingsnis . Regiono KKI paklausafmﬁcijq nustatymas pagal vartotojy grupes
. ir KKl objektus
ANALIZE 0

1.3 Zingsnis . Regiono KKI paklausos skatinimo veiksmy ir priemoniy analizé
|_(Nustatomi regiono KKI paklausos skatinimo taikytos / taikomos priemoneés t.y.
priemonés regiono KKI identitetui ir regiono KKI teikiamy paslaugyir produkty

zinomumui formuoti vietiniams , iSorés Lietuvos ir uZsienio gyventojams .

2.1 Zingsnis. Regiono esamy atskiry KKI traukos objekty/renginiybaklés

- nustatymas {nustatomi kokie regione yra traukos objektai/renginiai, tikslinés
I ETAPAS_ REGIONO | lankytojy grupés, atsiliepimai, lankytojy skai€ius ir jy dinamika, nustatomas kiekvieno
KKl PASlULOS |R objekto patrauklumas vietos ir iSorés gyventojams, jy SSGG)
— =
POTENC,IALO 2.2 Zingsnis. Bendro regiono KKl produkty/paslaugy patrauklumo vietos ir iSorés
ANALIZE gyventojams nustatymas (nustatomas regiono bendras KKI SSGG atskirai iSorés
T Lietuvos ir uisienio gyventojams ir vietiniams gyventojams, parengiamas regiono KKI

objekty ir renginiy Zemélapis)

e
2.3 Zingsnis. Regiono KKI plétojimo potencialo nustatymas (nustatomas regiono
materialus KKI turtas t.y. istorinio —kultQrinio paveldo, industrinio paveldo,
geografiniai, gamtos, architektdriniai ir kiti materialls objektai, nustatomas regiono
KKI nematerialus turtas t.y. istorinis-kultTrinis paveldas, tradiciniai renginiai, ventés,
regiono Zinomumas, jvaizdis, Zymas, originalls gyventojai, jy veikla ir pan.)

27 pav. Regiono KKI esamos biklés tyrimo modelis

3.2.2. Regiono KKI pasiiilos ir potencialo analizé

Regiono KKI pasitilos ir potencialo analizés tikslas yra nustatyti regiono KKI teikiamy paslaugy ir
produkty pasitla, jvertinti atskiry traukos objekty ir renginiy patraukluma vietos ir tolimiems
gyventojams. Dar vienas tikslas yra nustatyti bendrg regiono KKI patrauklumg, SSGG, jvertinti
regiono KKI plétros potencialg ir galimybes. Regiono KKI pasitlos ir potencialo analize
rekomenduojama vykdyti 3 Zingsniais:

2.1 fingsnis — regiono esamy KKI traukos objekty/renginiy biiklés nustatymas. Siame
etape analizuojami regiono KKI traukos objektai ir tradiciniai renginiai. Imonés, gaminancios KKI
produkcija ir teikiancios paslaugas, taip pat priskiriamos prie KKI objekty. Pagal patraukluma
rekomenduojame KKI objektus ir renginius skirstyti j 3 lygius: tarptautinio patrauklumo, nacionalinio
ir vietinio patrauklumo lygio. Pirmiausia rekomenduotina nagrinéti auk$¢iausio patrauklumo lygio
objektus ir renginius. Kiekvienas objektas ir renginys nagrin¢jami atskirai, nustatomas jo SSGG ir
plétros potencialas.

2.2, Zingsnis — bendro regiono KKI produkty/paslaugy patrauklumo vietos ir tolimiems
gyventojams nustatymas. Siame etape analizuojamas bendras regiono KKI patrauklumas vietos ir
tolimiems gyventojams. Rekomenduotina parengti regiono KKI objekty zemélapj, kuriame biity
pazyméti visi pagrindiniai objektai ir renginiai, pabréziant jy patrauklumo lygj ir paZzymint esamus

tarpusavio rysius (veiklos klasterius). Taip bus labai aiSkiai matomas tarptautinio patrauklumo lygio



objekty tinklas, nacionalinio ir vietinio patrauklumo objekty tinklai ir jy bendradarbiavimas.
Atliekama bendro regiono KKI produkty/paslaugy SSGG analizé.

2.3. fingsnis — regiono KKI plétros potencialo nustatymas.. Siame etape sickiama
jvertinti, koks yra regiono KKI plétros neiSnaudotas potencialas ir jo plétros galimybés.
Analizuojamas ankstesniuose zingsniuose nenagrinéti materialus ir nematerialus turtas, kuris galéty
biiti panaudotas tolesnei regiono KKI plétrai. Kaip materialus turtas nagrin¢jami istorinio-kulttirinio
paveldo, industrinio paveldo, geografiniai, gamtos, architekturos ir kiti materialis objektai. Kaip
nematerialus turtas nagrinéjami nepanaudoti ar nevisiSkai KKI veikloje panaudoti istoriniai-
kulttriniai paveldo objektai, tradiciniai renginiai, Sventés, regiono Zinomumas, jvaizdis, zymds,
originaliis gyventojai, jy veikla ir pan. Nustatant regiono potenciala, tikslinga | analizuojama grupe
jtraukti atitinkamos srities mokslininky, eksperty, entuziasty. Siame etape taip pat jvertinamos esamo
potencialo panaudojimo KKI veikloje galimybés ir galimas sinerginis efektas integruojant

potencialius objektus j jau esamg KKI objekty tinkla.

3.3.  Rekomendacijos dél regiony KKI vizijos ir strategijos formavimo

Regiono KKI vizijai formuoti rekomenduojama:

- Regiono KKI vizijai ir strategijai formuoti skirti daugiau démesio ir pastangy. Kaip jprasta,
vizijos ir strategijos svarba KKI plétrai ne iki galo suvokiama, todél jos formavimui néra skiriama
pakankamai démesio ir pastangy. Vizijai ir strategijai formuoti rekomenduojama numatyti atskirg
visos dienos renginj, kuriame turéty dalyvauti visi pagrindiniai regiono KKI plétra suinteresuoti
dalyviai (regiono KKI sektoriy, regiono savivaldybiy, vietos bendruomeniy atstovai ir pan.). Vizijos
ir strategijos formavimo sesija turéty biiti gerai struktiiruota ir moderuojama. Sesijos pradZioje
rekomenduojama trumpai pristatyti atliktos regiono KKI buklés analizés rezultatus. Pirmiausia
rekomenduotina formuoti vizijg ir tik po to — strateginius tikslus. Pritrukus laiko vizijai ir
strateginiams tikslams suformuoti, gali biiti rengiama papildoma sesija.

- KKI plétrai regione taikyti sisteminj-tinklinj poZiirj. Tai reiskia, kad sitiloma j visus regiono
KKI objektus, iskaitant regione organizuojamus renginius, zitiréti ne kaip i atskirus ir tarpusavyje
konkuruojancius objektus, bet kaip 1 bendra KKI objekty tinkla, kuris didina bendra regiono KKI
konkurencingumg. Regiono KKI objekty valdytojai turéty buti skatinami bendradarbiauti ir
koordinuoti savo veiksmus didinant regiono KKI teikiamy paslaugy bei produkty paklausg ir pasiiila.

- Aktyvus regiono valdZios vaidmuo plétojant tarptautinio patrauklumo lygio KKI objektus
regione. Pradiniame etape rekomenduojama aktyviai dalyvauti ir investuoti j regiono KKI objekty
kiirima. Ypac rekomenduotina investuoti j tarptautinio lygio KKI objekty tinklo regione kiirimg (zr.

28 pav.). Sukurti tokius objektus reikia daug lésy, Ziniy ir kity iStekliy. Privatiis investuotojai ir



verslininkai paprastai tokiy iStekliy neturi, todél apsiriboja nacionalinio ar net vietinio patrauklumo

lygio objekty suktrimu.

Nacionalinio ir vietinio
patrauklumo regiono KKI
objekty tinklas

Tarptautinio patrauklumo
regiono KKI objekty tinklas

28 pav. Regiono KKI objekty tarptautinio, nacionalinio ir vietinio patrauklumo tinklas

Tarptautinio patrauklumo lygio KKI objektai ypac svarbiis bendram regiono patrauklumui didinti.
Neturint tokiy objekty ar esant nepakankamam jy skaiCiui regione, rekomenduotina sudaryti
strateginius uzdavinius tokiems objektams sukurti. Gali buti svarstomos galimybés transformuoti
nacionalinio ar net vietinio patrauklumo lygio KKI objektus j tarptautinio lygio objektus. Kuriant
tarptautinio lygio KKI objektus, reikéty siekti jy darnos, vienas kito papildymo ir sinerginio efekto.
Tikslinga numatyti regiono tarptautinio patrauklumo lygio KKI objektus integruoti i tarptautinius
KKI objekty tinklus, taip padidinant jy patraukluma. Nacionalinio ar vietinio patrauklumo lygio KKI
objekty integravimas j tarptautinius KKI objekty tinklus padéty didinti jy patrauklumg ir paklausa,
taip juos transformuojant j tarptautinio patrauklumo lygio objektus.

- Unikalaus regiono KKI jvaizdZio ir prekés Zenklo formavimas. Kuriant regiono KKI plétros
vizija, rekomenduotina jg tiesiogiai sieti su regiono jvaizdziu. Dalj numatomy priemoniy nukreipti |
regiono jvaizdzio, jo Zinomumo, unikalumo ir prekés Zenklo formavima, stiprinimg ir palaikyma.
Atkreiptinas démesys, kad regionas turéty formuoti savo unikaluma/iSskirtinumg pabréziantj jvaizdj.
Regiono unikalumas/isskirtinumas turéty biiti gerai suvokiamas ne tik vietiniy, bet ir visos Lietuvos
bei uzsienio gyventojams. Regiono jvaizdis tiesiogiai sietinas ir su tarptautinio lygio KKI objektais.

- Susisiekimo infrastruktiiros tarp regiono KKI objekty plétra. Kuriant regiono KKI plétros
vizijg ir strategija, rekomenduotina skirti démesio susisiekimo su regionu gerinimui. Ypac¢ svarbu

jrengti patogius kelius, dviraciy ar pésciyjy takus tarp regiono KKI objekty.



- Industrinio paveldo integravimas. Lietuvos regionuose yra daug industrinio paveldo objekty,
kurie daZnai néra jvertinami ir panaudojami KKI plétrai. Tai pasakytina ir apie regione veikiancias
pramonés jmones. Modernizuojant gamybos jrangg ir gamybines patalpas, senoji gamybos jranga
daznai iSmetama arba stovi nenaudojama. Senos gamybinés patalpos taip pat daznai yra blogos
buklés. Toks industrinis paveldas gali biiti panaudotas ir paverstas ne tik vietinio, bet ir nacionalinio
ar net tarptautinio lygio traukos objektu. Sis paveldas ne tik generuoty nemazas pajamas, bet ir

prisidéty prie esamos produkcijos pardavimo skatinimo.
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PRIEDAI

1 priedas. Tyrimo respondenty sarasas

Irena Buzneikiené

Visuomeninés organizacijos Jun¢ioniy kaimo bendruomenés

pirmininké

Monika Razanauskiené

Visuomeninés organizacijos Kan¢ény kaimo bendruomenés

pirmininké
Stanislava Visuomeninés organizacijos Juncioniy kaimo bendruomenés naré
Vasiliauskiené
Vida Vrubliauskiené Alytaus rajono vietos veiklos grupés pirmininke

Sergej Riabinin

Alytaus rajono savivaldybés mero pataréjas, atsakingas uz vietos

bendruomeniy ir jaunimo veikla

Arvydas Balcitinas

Alytaus rajono savivaldybés vicemeras

Felomena Lazauskiené

Visuomeninés organizacijos kaimo bendruomenés ,,Uzubaliy

gojus‘ pirmininkeé

Stasé Cizauskiené

Visuomeninés organizacijos Pivasitiny kaimo bendruomenés

pirmininké

Vilma Liaukuviené

Alytaus miesto savivaldybés kultiiros skyriaus vedéja

Lena Valentaité-

Gudzevidiené

Alytaus turizmo informacijos centro direktoré

Kestutis Ptakauskas

Alytaus miesto savivaldybés tarybos narys, bonsy menininkas




2 priedas. Veiksniai, lemiantys kultaros ir kiirybiniu industrijy objekty regionuose

patraukluma

Eksperty vertinimo sesijos aprasas

Ekspertinio vertinimo sesija vyko 2017 m. sausio 24 d.

Dalyviai:

v —

Prof. dr. Juraté Cerneviciaté

Prof. dr. Rolandas Strazdas

Zilvinas Jan&oras
Rusné¢ Kregzdaité
Vytenis Mockus

Kulttros ir kiirybiniy industrijy objektai gali tapti regioninés traukos centrais, taciau tik dalis esamy

objekty sugeba tai pasiekti. Ekspertinio vertinimo sesijos metu buvo siekiama identifikuoti faktorius,

lemiancius objekty patraukluma, bei nustatyti jy svarbg lankomumui skatinti.

Ekspertinio vertinimo sesijg sudaré trys etapai:

Individualus veiksniy identifikavimas. Pirmame etape ekspertai individualiai susipazino su
kultiiros ir kiirybiniy industrijy objekty regionuose problematika, kiekvienas ekspertas sudare,
jo nuomone, svarbiausiy veiksniy sarasg.

Nustatyty veiksniy pasikartojimo dazniy analizé. Individualiai eksperty sudaryti sgrasai buvo
lyginami ir nustatyti dazniausiai pasikartoj¢ veiksniai. Panasaus pobudzio veiksniai buvo
sugrupuoti.

DidzZiausig poveikj daranciy veiksniy nustatymas. Ekspertai buvo supazindinti su individualiy
sarasy analizes rezultatais. Tuomet kiekvienas ekspertas turéjo iSrinkti penkias svarbiausias
veiksniy grupes, jas reitinguoti nuo 1 iki 5 (1 — maziausia svarba, 5 — didziausia svarba).
Eksperty baly suma leido nustatyti didziausig jtakg regiony kulttros ir kiirybiniy industrijy

patrauklumui darancius veiksnius.

Individualus veiksniy identifikavimas. Siame etape ekspertai iSskyré Siuos veiksnius:

I ekspertas IT ekspertas IIT ekspertas IV ekspertas | V ekspertas

Kaina Zinomumas Visai Seimai Grjztamojo Lengvai surandama

(mokamas/nemo rysio

kamas) palaikymas

» WiFi* Geografine Unikalumas Informacija | Ar yra kur Salia
vietove internete pavalgyti




Automobilio Renginiai/ Idomus Gamtovaizdis | Apziiiros trukmé
vieta pramogos pristatymas
Privaziavimo Aplinkiniai SugaiStamas Geros Nepakartojamumas
patogumas objektai laikas kokybés
(keliai) vietovés

nuotraukos

internete
Lankymo tinklo | Ankstesné Sio Kaina Patogus Informacija pateikiama
dalis objekto lankymo susisiekimas | skirtingais kanalais

patirtis
Atstumas iki Soc. tinklai Patogus Unikalumas | Ar pateikiama tai, kg
vartotojy susisiekimas vartotojas gaus
(keliai)
Vartotojo Infrastrukttira Maistas Paslaugy
potyris paketas
PanasSiy objekty | Kaina Poilsis po
konkurencingum apziiiréjimo
as
Dalyvavimas Esama (sukurta) | Atstumas iki
istorija miesto

Kokybés Unikalumas Zmoniy srauto
stabilumas valdymas
Esamas
lankytojy
skaiCius
Objekto
Zinomumas
Objekto
marketingas
Papildoma
veikla

Ar yra internete




Remiantis Sia informacija buvo sugrupuoti veiksniai. Buvo iSskirtos Sios veiksniy grupés:
Kaina
Pasiekiamumas
Infrastrukttira
Atstumas iki vartotojy
Zmoniy srauty valdymas
Ankstesné lankytojy patirtis
Komunikacija internete
Kokybés stabilumas
Renginiai/pramogos
Objekto zinomumas
Objekto marketingas
Geografiné vietove
Visos Seimos jtraukimas
Lankymo tinklo dalis
Unikalumas

Vietovés pristatymas

Nustatydami didZiausia poveiki kultiiros ir kiirybiniy industriju objekty patrauklumui
darancius veiksnius ekspertai galéjo iSrinkti 5 svarbiausias grupes ir joms skirti nuo 1 iki 5 baly.
Eksperty baly sumos pasiskirsté taip:

Unikalumas (25)

Objekto Zinomumas (14)

Infrastruktira (13)

Lankymo tinklo dalis (10)

Pasiekiamumas (5)

Kaina (4)

Kokybés stabilumas (3)

Objekto marketingas (1)

Ekspertai vieningai sutiko, kad svarbiausias veiksnys, lemiantis objekty patrauklumg lankytojams, —
ju unikalumas. Toliau pagal svarbg — objekty Zinomumo ir infrastrukttiros veiksniai bei priklausymas
lankomy objekty tinklui. Po kelis balus ekspertai skyré pasiekiamumo, kainos, kokybés, stabilumo ir

objekto marketingo veiksniams.
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3 priedas. UNCTAD kultiuros ir kiirybiniy industrijy klasifikacija, susieta su EVKR veikly kodais

Kiirybiniy industrijy KI veiklos pagal EVRK veikly klasifikatoriuy EVRK 2
UNCTAD Klasifikacija kodas
1.1.1. Biblioteky ir archyvy veikla 91.01
Kulttriniai Muziejy veikla 91.02
objektai Istoriniy viety ir pastaty bei panasiy turisty lankomy viety 91.03
eksploatavimas
Atrakciony ir teminiy parky veikla 93.21
" " Kita pramogy ir poilsio organizavimo veikla 93.29
.?: %z Ekskursijy organizatoriy veikla 79.12
% ac: 1.1.2. Suvenyry, meno dirbiniy ir religiniy reikmeny specializuota 47.78.10
g - Amaai E:rziﬁlrlllizeblfiiii};bi? puosybos gaminiy bei dirbiniy gamyba 23.41
; Akmens pjaustymas, taSymas ir apdailinimas 23.70
ZE Dirbtinés bizuterijos ir panasiy dirbiniy gamyba 32.13
E Zaidimy ir Zaisly gamyba 32.40
- Papuosaly, juvelyriniy ir panasiy dirbiniy gamyba 32.12
1.2.1. Fotografavimo veikla 74.20
g Vizualieji menai | Meniné kiiryba 90.03
E, 1.2.2. Scenos pastatymy veikla 90.01
- Scenos menai | Scenos pastatymams biidingy paslaugy veikla 90.02
2.1.1. Knygy leidyba 58.11
Leidyba Laikra$ciy leidyba 58.13
Zinyny, katalogy ir adresy sarasy leidyba 58.12
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 58.14
8 é Kita leidyba 58.19
‘f;‘ § 2.1.2. Garso jraSymas ir muzikos jrasy leidyba 59.20
:E : Audiovizualinis | Kino filmy rodymas 59.14
E menas Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba 59.11
i Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy platinimas 59.13
:E Radijo programy transliavimas 60.10
E Televizijos programy rengimas ir transliavimas 60.20
é . 2.1.3. Kompiuteriniy zaidimy leidyba 58.21
'% f; Naujosios Kompiuteriy programavimo veikla 62.01
i % medijos Kita programinés jrangos leidyba 58.29
:g Interneto varty paslaugy veikla 63.12
% 2.1.4. Pagaminty kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy meninis 59.12
”:':: Dizainas apipavidalinimas
2‘ Krastovaizdzio tvarkymas 81.30




2.2. Taikomoji kiiryba

2.2.1.
Kirybinés

paslaugos

Architektiiros veikla 71.11
Specializuota projektavimo veikla 74.10
InZinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos 71.12
Atstovavimas ziniasklaidai 73.12
Reklamos agentiiry veikla 73.11
Naujieny agentiiry veikla 63.91
Viesyjy rysiy ir komunikacijos veikla 70.21
Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa 73.20
Kita niekur kitur nepriskirta profesiné, moksliné ir techniné veikla 74.90
Kiti gamtos moksly ir inzinerijos moksliniai tyrimai ir taikomoji 72.19
veikla

Meno jrenginiy eksploatavimo veikla 90.04
Antikvariniy daikty mazmeniné prekyba 47.79.10
Socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniai tyrimai ir taikomoji 72.20
veikla

Svietimui badingy paslaugy veikla 85.60




