BENDROSIOS DALIES ISVADOS

LR Konstitucijoje jtvirtinti prioritetai tampa nacionalinés kulturos politikos
modelio pagrindu. Siuos prioritetus buty galima glaustai reziumuoti apibréziant
du galimo kultuiros politikos modelio principus:

1) Valstybé savo testinumg sieja su kultiiros testinumu, todél pripazjsta
poreiki ja puoseléti savo gyvybiniy poreikiy patenkinimo tikslu.

Véliau LRV programose iSplétotas teiginys, jog ,,valstybé turi uZztikrinti Lietuvos
kultiiros istorinj tgstinuma‘ turi biiti suvokiama kartu su anksciau minétu principu:
valstybé turi uZztikrinti §j tgstinuma todél, kad jis yra svarbiausia Lietuvos
valstybingumo prielaida ir pilietiSkumo motyvacijos Saltinis. Be minéto principo,
isipareigojimas uztikrinti istorinj kultliros testinumg praranda imperatyvuma ir
paver¢ia kultiirg pageidautinu bet nebiitinu visuomenés gyvenimo aspektu. Kitas
klausimas — kam jsipareigoja valstybé. Lygiai kaip ratifikuodama tarptautines sutartis
Lietuva jsipareigoja tarptautinei bendruomenei, taip jsipareigojimas uztikrinti istorinj
kulttros testinumg yra jsipareigojimas pagrindiniam Konstitucijos subjektui — Tautali,
pilie¢iams, prie§ kuriuos valstybé turi atsiskaityti, kaip yra jgyvendinamas jos
isipareigojimas. Tad vienas i§ kulturos politikos modelio tiksly — pagrindiniy
kultiirinio ir valstybinio tgstinumo prielaidy funkciné artikuliacija.

2) Teisés j kultirini tapatuma, dalyvavima kulturoje ir raiSkos laisve
pripazjstamos prigimtinémis Zmogaus ir bendruomenés teisémis,
butinomis individo ir bendruomenés savirealizacijai siekiant atviros,
teisingos, darnios pilietinés visuomenés ir teisinés valstybés.

1990 mety LRV programoje pateikta strateginé vizija, kurioje kultiira ir Svietimas yra
suvokiami kaip ,,du to paties proceso sandai* leidZia suprasti, kokiu bidu individo
teisiy ir laisviy spektras apjungia du kultiiros aspektus: kultiirg kaip individo raiskos
laisve (menin¢ kiryba) ir kultirg kaip kolektyvine atmintj (kultiiros paveldo
vertybés). Tik iSsilavings individas gali realizuoti laisve iSsaugoti, puoseléti ir plétoti
savo asmeninj rySj su savo gimtgja kultiira. Kita vertus, tik tokia, laisvy Zmoniy
palaikoma ir kuriama kultiira, gali biiti autentiSka, Siuolaikiska, aktuali ir dalyvauti
atvirame dialoge su kitomis kultiiromis. Tikétina, jog biitent tod¢l 1990 m. LRV
programoje kultiira ir Svietimas laikomi prioritetu: ,,Vyriausybé laikosi strategijos,
sistemiskai siejancios kultiirg ir Svietimg kaip neatskiriamus vieno proceso sandus ir
teikia pirmenybe Svietimui — pagrindinei ir bitinai salygai, laiduojanciai darnig
kultiiros sklaidg®.

Tuo pat metu pabrézta kulttiros (turinys) ir Svietimo (gebéjimai) jungtis paaiskina,
kaip galima suprasti pirmojo konstitucinio principo galiojima: net jeigu kultiiriné
tapatybé yra laikoma prigimtine (plg. gimtoji kalba), tik Svietimas jgalina kultiirg
pasiekti valstybing svarba ir lygmenj. Taigi, biitent Svietimas jgalina kulttros
valstybiSkumg, be Svietimo kultiirinis testinumas negali uZztikrinti valstybinio
testinumo, be Svietimo pats kultiirinis tgstinumas i§ viso néra jmanomas.



Tokiu btudu galima teigti, jog 1990 m. LRV programa pateikia konceptualiai
nuoseklius kultiros politikos metmenis, kurie remiasi pamatiniais LR Konstitucijos
principais ir juos plétoja demokratijos vertybiy dvasia. Prie§ pateikiant sitilomo
Lietuvos kultiiros politiko modelio apraSyma biitina aptarti tikétinas priezastis, kodél
1990 mety Lietuvos kulturos politikos modelio vizija nebuvo iki galo realizuota:

1. Tikéjimas ,,iSlaisvintos kultiiros* gyvenimo galia. Atrodé, kad panaikinus
totalitarizmo suvarzymus ir iSkraipymus, Lietuvos kultira atgaus savo
natliralia gyvenimo vaga ir niekam netrukdant savaime realizuos savo
kiirybines galias.

2. Konstitucinis Tautos subjektas pasirodé¢ esgs labai nevienalytis, jungiantis
skirtingas visuomenés grupes, turin€ias skirtingy interesy. Pvz. dalis kulttiroje
aktyviy Zmoniy siekée iSsaugoti egzistuojancig kultiiros infrastruktiirg, net jeigu
valstybés ir kultiiros santykis esmiskai pasikeité. Kita dalis kiiré naujoviskas
organizacijas ir skundési neteisinga konkurencija.

3. Konceptaliai su kulttira sujungtas ir prioritetiskai i$skirtas $vietimas buvo
reformuojamas pirmiau ir lé¢iau, negu tikétasi, todél iki kultiros buvo
“neprieita”. Vélesnés vyriausybés nebetgsé konceptualios Svietimo ir kultiiros
jungties, todél pirmosios vyriausybés iSsilavinusio ir iSsilaisvinusio Lietuvos
kultiiros kuiréjo vizija nebuvo realizuota.

4. Pirmosios vyriausybés poziiiris ] kultiirg ir Zmogy pasizyméjo Svietejisku
optimistiniu tikéjimu laisvo Zmogaus siekiu tobuléti ir dalyvauti kultiiroje.
Visuomené pasirodé esanti labiau susiskaidZiusi, pasizyminti prieStaringais,
daznai labiau pragmatiskais siekiais, kuriy ne visuomet yra pasirengusi
atsisakyti vardan bendrojo valstybés gério. Kultiira taip pat pasirodé¢ esanti
nevienalyté¢ ir nevienodai vertinama skirtingy visuomenés grupiy. Pvz.
»aukstosios® bei etninés kultiiros sergétojai pakilo j kova su populiarigja
kultira. Kultiros kaip gyvos biitybés, pasiriipinancios savo pacios
gyvybingumo iSsaugojimu, bei laisvés salygomis ,,natiiraliai* iSskleidziancios
savo kiirybines galias, vizija pasirodé esanti naivi. Siame, filosofiniame -
kultiirologiniame lygmenyje nuosekliai modeliuota kultiiros politika susidiiré
su dviem susijusiomis empirinémis problemomis: 1) sovietiniai kulttros
iSkraipymai ir suvarzymai yra tape jos ,,antrgja prigimtimi“ randancia atrama
visuomengje, 2) iSlaisvintos kultiros infrastruktiira, jstaigy tinklai,
finansavimo sistema, teisiné baze¢, zmoniy kompetencijos ir bendravimo btidas
nesireformuoja savaime.

1. Atlikus Lietuvos kultiiros politikos diskurso (1988-2016) analize¢ pasirinktais
aspektais iSryskintos jo istorinés raidos ypatybés ir bendriausieji bruozai: 1.
Konceptualios ir diskursyvios iStakos; 2. Geopolitiniai ir kultiiriniai jo
formavimo ir kaitos veiksniai; 3. Sgveika su nacionalinés kultiiros politikos
koncepto tradicija; 4. Santykis su nacionalinés ir europinés tapatybés
refleksija; 5. Pozicionavimas ES kultiiros politikos procesuose.

2. Remiantis atlikta analize galima teigti, kad tiek oficialusis (strateginiai
Lietuvos Respublikos kultiiros politikos dokumentai), tiek neoficialusis
(politiniai ir kultiriniai sgjudziai) kultiiros politikos diskursas plétojosi
selektyvios atrankos ir kombinatorikos biidais. Net ir ryskis diskurso



poslinkiai nebuvo formuojami kaip politiné naujakalbé be atozvalgos |
nacionalinius ir tarptautinius vaizdinius, tradicija ir aktualijas. Kaip ir kitose
vieSosios politikos srityse, kultiiros politikos diskursg salygojo restitucinés,
imitacings ir inovacin€s orientacijos.

Bendriausia prasme Lietuvos kultiros politikos formavimo ir jgyvendinimo
procesai dalintini j du periodus iki ir nuo jstojimo j Europos Sgjungg 2004 m.
Nors priklausomybés Europos politinei ir kultiirinei erdvei nuostatos buvo
pabréziamos nuo pat politiniy permainy pradzios (Lietuvos Persitvarkymo
Sajudzio jsteigimas 1988 m.), naryst¢ ES Zymi kultiiros politikos turinio,
proceso ir instrumenty ry$ky atsinaujinima. Si bendraveika kartu atskleide
naujas jtampas ir asimetrijas tarp ,,Senosios Europos® ir ,,Naujosios Europos*.
Atkiirus Lietuvos Respublika, nepriklausomos nacionalinés kultiiros politikos
kiirimas sutapo su esmingom iniciatyvom reformuoti ES kultiiros politika
aplinkoje. Ypa¢ XX a. pabaigos Europos Tarybos ir UNESCO deklaracijos ir
praneSimai apibréz¢ kultiros politikos tiksly ir jos subjekto — kulttros —
konceptualig kaitg, akumuliavusig naujy instrumenty paieSkas jveiksminti
atsinaujinusias kulttros politikos formavimo ir jgyvendinimo nuostatas.
Tarptautinés kulttros politikos kaita Lietuvos Sios srities Strateginiuose
dokumentuose atsispindéjo selektyviai ir dazniau deklaratyviai, labiau
sutelkiant démesj j modeliy ir instrumenty importa. Siuo poZidiriu Lietuvos
situacija néra unikali: iSnagrin¢jus pokomunistiniy Saliy kultiiros politikos
procesy tendencijas pazymétina, kad juos grindé panasios idéjos, vaizdiniai ir
jtampos. Tai ypa¢ pasakytina apie kultiiros politikos demokratizavimo
sutapatinimg su decentralizacija, kurios rezultatai laikomi daliniais (Krokuvos
konferencija, 2009 m.). Lygiai tas pat pazymétina aptariant visuotines
pokomunistiniy Saliy pastangas skubiai parengti nacionalinius kultiiros
politikos modelius. Spartesnis ar létesnis naujy kulttiros politikos modeliy
sukiirimas buvo butinas ir svarbus simbolinis veiksmas, padéjes iS dalies
pertvarkyti kulttiros laukg, taCiau pasiektas rezultatas neiSpildé daugelio
lukesCiy, taip pat i§ dalies prioritezavo S$ios vieSosios politikos srities
instrumentalizmg ir prislopino nacionalinio kultiiros politikos ir kultiiros
koncepto gilesnj pagrindimga.

Selektyviai isanalizavus ankstyvajj nepriklausomos Lietuvos kulttros politikos
diskursa ir jo saveika su eurointegracijos procesais, jvertinus tolesn¢ jo
transformacijg pravartu iSskirti keleta aktualiy uzdaviniy nacionalinés kulttros
politikos atsinaujinimui. Labiausiai minétinas poreikis konceptualiai atnaujinti
kultiiros politikos ir jos subjekto — kultiiros per se — apibréztis, atsizvelgiant |
Sios srities vieSosios politikos kaitg, ypa€ ES erdvéje. Ne maziau svarbi tokio
atsinaujinimo paskata ir prielaida - nauji iSStkiai nacionaliniam
valstybingumui (vidiniai ir iSoriniai politiniai, ekonominiai, socialiniai ir
kulttiriniai veiksniai). Nepakanka deklaruoti, kad kultira yra strateginis
valstybés iSteklius, ir toliau plétojant tradicines kultliros sampratas ir
konvencionalias kulttros politikos tiksly apibréztis. Akivaizdus kultiros
politikos pagrindy strateginio dokumento, kritiskai reflektuojancio nacionaling
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tradicijg, tarptauting praktika, geopoliting situacijg ir orientuoto ] ilgalaike
perspektyva, poreikis.

Kultiros politikos artikuliavimas/ formulavimas

Lietuva, kaip ir kitos pokomunistinés Salys, gana greitai (per pirma
nepriklausomybés deSimtmetj) adaptavo (formaliai) Europos Tarybos
deklaruojamus kultiiros politikos principus (kultiiros tapatybeé, jvairove,
kiirybiSkumas, dalyvavimas) ir vertybes, gristas demokratijos, Zzmogaus teisiy
ir jstatymy virSenybés postulatais. Sj procesa labai paskatino UNESCO,
Europos Tarybos teisiniy dokumenty ratifikavimas, Europos Tarybos
nacionaliniy kultGros apZzvalgy programa. ET rekomendacija aiskiali
artikuliuoti kultiiros politikg teisés aktuose yra bendra visoms naujyjy
demokratijy Salims, taciau paciy teisés akty formos yra jvairios (tai gali biiti
parlamenty, vyriausybiy deklaracijos, strategijos, nutarimai, gana retais
atvejais — jstatymai, ir tik nepriklausomybiy pradzioje).

Lietuvoje per nepriklausomybés laikotarpj svarbiausi du bendrieji kulttiros
politikg formuluojantys dokumentai: Lietuvos kultiiros politikos nuostatos
(2001) ir Kultiiros politikos kaitos gairés (2010). Antrojo atsiradimg inspiravo
jsigaléjusi kultiiros politikos inercija ir stagnacija, sisteminiy permainy, aiskios
plétros kultiiros lauke nebuvimas. Abiejy dokumenty atveju problemiski rySiai
su jgyvendinimo planais, priemoniy mechanizmais, kulttiros politika
igyvendinama ad hoc. Politikos postulaty kaita vyriausybiy programose yra
deklaratyvi, kosmeting, niekaip nejtakoja kulttiros finansavimo prioritety ir

srauty.

Teisiné bazé. Pakankamai iSplétota jstatymy kiekybés ir apimamy kulttiros
sri¢iy poziiiriu. Taciau stokojama stebésenos ir jvertinimo kiek esama teising
baz¢ efektyvi, kokie teisés aktai turéty biiti koreguojami atsizvelgiant |
kultiiros situacijg ir raidg. Lietuvoje teisékiiros aktyvumas, palyginus su Estija,
kultiiros srityje yra zenkliai mazesnis. (Compendium duomenimis, 2010 -2014
m. Estijoje atnaujinta 26 teis¢s aktai, susije su kultira, Lietuvoje — 2. Zinoma,
¢ia kyla klausimy dél duomeny patikimumo)

Demokratizacija, decentralizacija, valdymas

Problemiskiausias, daugiausiai jtampy patiriantis kultiiros politikos blokas.

e Kultiiros politikos decentralizavimas vyksta i§ 1éto. Kai kuriuose
sektoriuose jvestas valdymo per tarpininka/ patikétinj/ per atstuma (arm-
lengh) principas (Spaudos, radijo ir TV rémimo fondas, Kino institutas,
Lietuvos kulttiros taryba), taciau jis netaikytas muziejy sriciai, kaip
rekomendavo Europos Tarybos eksperty grupé. Sis valdymo principas taip
pat reikalauja diskusijy galiy bei kompetencijy paskirstymo, sprendimy
priémimo, administravimo ir kt klausimais.



e Valstybés ir savivaldos galiy bei vaidmeny pasiskirstymas per du su puse
desimtmecio patyre jvairias transformacijas. Nepasiteisino administracing
reforma jvedant apskritis ir atitinkamai priskiriant jy pavaldumui kulttiros
organizacijas. Analogiski nes¢kmingi bandymai jvesti viduring valdymo
grandj vyko Latvijoje, Slovakijoje — regiony administracijoms deleguotos
papildomos kultiirinés funkcijos nenumatant istekliy ir finansavimo.
Estijoje galima rasti pozityvy pavyzdj, kai regioninio lygmens kulttiros
organizacija yra kofinansuojama i$ dviejy Saltiniy (pvz., valstybé moka
daliai regioniniy biblioteky darbuotojy atlyginimg). Lietuvoje regioninés
kultiiros politikos situacija jSaldyta. Savivaldybiy geb¢jimai ir turimi
iStekliai neskatina prisiimti atsakomybés dél kulttiros plétros regionuose,
sprendimy priémimas didzigja dalimi permestas nacionalinei valdziai ir
tarpininkams (Kulttiros tarybai).

4. Kitos sritys:

e Kultaros infrastruktiira, NVO ir biudzetiniai sektoriai

¢ Finansavimas. Valstybinis (vieSas) finansavimas orientuotas j kultiiros
organizacijas, kultiros paslaugy teikéjus. VieSo ir privataus sektoriaus
partnerysté (pas mus Siuo metu sukompromituota korupcijos skandaly —
realiy ir menamy)

e Privatizacija kultiiros srityje ir reguliaciniai kulttiros/ kirybiniy industrijy
mechanizmai

e NVO ir biudzetinis sektoriai

ISvady apibendrinimas

1. LR Konstitucija apibrézia tarptautines tendencijas bei demokratijos vertybes
atspindincios Lietuvos kultiiros politikos modelio teisines ir politines sglygas.

2. Lietuvos kultiiros politikos modeliavimo patirtis atkurtosios
Nepriklausomybés laikotarpiu nuo 1991 m. liudija nuoseklaus valstybés
vaidmens formuojant ir jgyvendinant kulttiros politikg suvokimo stoka, todél
pradétos reformos realizuotos tik 1§ dalies, esmines kultiiros ir §vietimo
jungties, rankos atstumo principo pritaikymo kulttros valdyme, valstybés kaip
mecenato ir kitos id€jos nebuvo sistemiskai gyvendintos, kultiiros politikoje
kaip ir kity sriciy valstybés politikoje €émé dominuoti restitucinés, imitacings ir
fragmentiSkai inovacinés orientacijos.

3. Lietuvos ir Europos valstybiy kultiiros politikos bei jos konteksto raida iSkelia
poreikj konceptualiai atnaujinti kultiiros politikos ir jos subjekto — kultiiros per
se — apibréztis, atsizvelgiant i Sios srities vieSosios politikos kaitg, ypa¢ ES
erdvéje, naujai apibrézti valstybés vaidmenj uztikrinant kulttros politikos
formavima ir igyvendinimg Siuolaikinémis sglygomis.

4. Europos Tarybos rekomendacija aiskiai artikuliuoti kultiiros politikg teisés
aktuose yra bendra visoms naujyjy demokratijy Salims, tac¢iau paciy teisés akty



formos yra jvairios, priklauso nuo valstybiy teisés tradicijy ir kulttiros
sampraty savitumo.

Lietuvos kulttiros politikos teisiné bazé stokoja bendros kultiiros lauko vizijos
ir sistemiskos teisinés bazes adekvatumo $iam laukui stebésenos.
Demokratizacija, decentralizacija, valdymas yra problemiskiausias,
daugiausiai jtampy patiriantis kultiiros politikos blokas.



SIOLOMAS VALSTYBES VAIDMENS LIETUVOS KULTUROS POLITIKOJE
MODELIS

Lietuvos kultira yra tiesiogiai susijusi su Lietuvos valstybingumu ir jo testinumu,
todél Lietuvos kultiros politikos modelis turi remtis LR Konstitucijoje
apibréZtomis individualaus pilie¢io ir Tautos teisémis j kultirinj tapatumag,
dalyvavima kultiiroje ir rai$kos laisve. Sios teis¢s pripazjstamos prigimtinémis
Zmogaus ir bendruomenés teisémis, biutinomis individo ir bendruomenés
savirealizacijai siekiant atviros, teisingos, darnios pilietinés visuomenés ir
teisinés valstybés. Tokiu buidu kultura jtvirtina esminj Lietuvos piliecio(-€s) ir
valstybés abipusio jsipareigojimo rysj: pilietis(-€) pripazjsta, jog valstybé jkiinija jo(-
s), kaip Tautos nario(-és) laisve savarankiskai kurti savo gyvenima, tuo tarpu valstybé
pripazjsta prigimtines pilie¢io(-és) teises, tarp jy ir kultiirines teises, kurios, savo
ruoztu, realizuoja piliecio(-¢s) kultiiring ir tauting savastj.

Lietuvos kultiiros politikos modelis turi nustatyti harmoningg
individualaus(-ios) Lietuvos pilieCio(és), Tautos ir valstybés santykj. LR
Konstitucijos preambulé liudija, jog kulturos jkvépta ir motyvuota Tauta jtvirtina
savo laisve atkurtoje valstybéje, kuri savo ruoztu uZtikrina kultirinj, teisinj ir
valstybinj Tautos testinumg. Atsizvelgiant i glaudy piliecio, Tautos, kulturos ir
valstybés rySj, sitlloma modeliuoti Lietuvos kultiros politikg iSryskinant tris
vienas kitg persmelkiancius valstybés vaidmenis:

siekdama uZtikrinti valstybinj Tautos testinumgqg, valstybé jgalina ir
skatina Lietuvos pilieCiy kiirybine raiskq bei jy dalyvavimq Lietuvos
kultiiroje. Ji taip pat jokiomis priemonémis nevarzo pilieCiy kiirybinés
raiskos bei dalyvavimo kulttiroje.

Valstybé jgalina kirybine raisSka bei dalyvavimg kultiroje uZtikrindama
kiekvieno(-s) Lietuvos pilieCio(-és) kultlrines teises bei stiprindama jo(-s)
kulturines kompetencijas. Kulturiniy kompetencijy stiprinimas neatsiejamas nuo
kultiiros paveldo iSsaugojimo ir aktualizavimo bei butinos Kkultiros
infrastruktiros plétros ir palaikymo. Kultiros ir Svietimo jungtimi pagrista
kultirine edukacija, ugdymu kultura, valstybé sudaro sglygas Lietuvos
gyventojams atrasti, reflektuoti, stiprinti ir plétoti savo kultiirine tapatybe, tapus
iSsilavinusiais kulturos kuréjais, realizuoti savo kurybinés raiSkos laisve.
Valstybés kaip jgalintojos politikos sékmés matas yra ne iSsaugoto paveldo,
iSlaikytos kultliros infrastruktiiros, darbo viety kultiiros sektoriuje kiekis, bet
mastas, kuriuo Sios ir kitos sglygos padeda visuomenei atskleisti savo kultirinj ir
kurybinj potenciala.

Valstybé skatina kultiirine raiska bei dalyvavimg kultiroje uztikrindama
kulturos pasiekiamumg visiems Lietuvos gyventojams, nepaisant jy
gyvenamosios vietos, amZziaus, tautybés, tikéjimo etc. Valstybé siekia Lietuvos
kultiros jvairovés, provokuoja Siuolaikinés visuomenés gyvenimui aktualiy
naujy kultiiros ir meno raiskos pavidaly kirimg ir refleksijag. Skatindama
tarpkultirinj dialoga, valstybé siekia kelti Lietuvos kultiros ir meno lygj,
stiprinti jy tarptautini konkurencingumg. Valstybés kaip skatintojos vaidmuo
neatsiejamas nuo suvokimo, jog nuolatinis ir sistemiSkas visuomenés kultiiros
procesy skatinimas stiprina kulturos, kaip pilieciy pasitikéjimo valstybe garanto
vaidmeni.




Valstybé nevarZo kultirinés raiSkos ir dalyvavimo Kkultiroje
uztikrindama Zodzio ir Kkiirybos laisve bei kurdama ir palaikydama
demokratinius kultiiros politikos formavimo ir jgyvendinimo mechanizmus, pvz.
jvairiy kultiros sriciy tarybas, konkursinio finansavimo programas, etc. Valstybé
samoningai apriboja save ne tik leisdama visuomenei dalyvauti kultiiros
politikoje, bet ir sukurdama bei palaikydama Siam dalyvavimui reikalingas
teisines, finansines, administracines, informacines ir edukacines priemones. Tarp
Siy priemoniy galima iSskirti jvairiy kultiros administravimo lygmeny
decentralizacijos poreikj, kultiros ir meno kuréjy interesy atstovavimo
kurybinése sajungose uztikrinimg ir pan. Be adekvataus ir nuoseklaus
visuomenés dalyvavimo kultiros politikoje kultira negali realizuoti savo
demokratinés misijos - jkunyti laisve, kaip bendrg visos Tautos vertybe,
svarbiausig pacios valstybés testinumo motyva.

Valstybé karybine raiska ir dalyvavima kultaroje...

Kultaros Kultiiros paveldas

min isterij a Kultiiros infrastruktiira

Kultiiros srities teisiné bazé
Kultiiros biudzZetinis finansavimas ir
kapitalo investicijos

Kultariné edukacija

Kultiiros darbuotoju kvalifikacija

...igalina
. W
...skatina ...nevarzo

Konkursinis finansavimas Zodzio ir kirybos laisve
Kultiros jvairové ) o Valdymo decentralizacija
Tarptautinis kultarinis dialogas Y bos laisvé R Taryby plétra
Regiony kultiiros plétra ¢ Meno kiiréjy asociacijy veikla
Kultiiros tyrimai (refleksija) Pasitikéjimas Kultiros savivaldos stiprinimas
Kulttiros Kultaros jstaigos, organizacijos,
taryba ir pan. NVO, visuomené, individai



