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Ivadas
Problemos aktualumas

Paskutin] praé¢jusio amziaus deSimtmet] Lietuvos visuomenés ir valdymo
institucijy pastangomis buvo jgyvendinamos ekonominés reformos, dél kuriy Salies iikis
buvo pertvarkytas — centralizuotu planiniu biidu valdoma sistemg pakeité rinkos désniais
pagrjsta sistema. Dabar visas démesys sutelktas j derybas dé¢l narystés Europos Sgjungoje
(ES). Salies vidaus ir uZsienio politikoje vyrauja ekonominiai klausimai, tad kultdriniai
visuomenés poreikiai liecka nuosalyje, ir materialinés gerovés neretai yra siekiama
atsisakant dvasiniy vertybiy, nors tinkamai suderinus ekonominiy interesy ir dvasiniy
vertybiy sgveikos mechanizmg bty galima sukurti daug auksStesnio lygio pilieCiy
gyvenimo kokybe.

Teatry ir koncertiniy organizacijy veiklos analiz¢ yra labai aktuali problema, nes
kultiiros ekonomika yra mazai iSplétota Lietuvos ekonomikos sritis ir kultliros institucijy
veikloje esama daugiausia centralizuotos planinés ekonomikos liekany. Valstybiniai
teatrai ir koncertinés organizacijos, kaip ir iki nepriklausomybés atkiirimo, gauna 1ésy
nuostoliams dengti, todél jy veikla neatitinka naujy atviros visuomenés poreikiy.

Mazéjant zitrovy, dotacijos dydis vienam lankytojui salygiSkai didéja, t. y.
susidaro paradoksali padétis: kuo maziau zilirovy sulaukia teatras ar koncertiné
organizacija, tuo daugiau pagalbos i§ valstybés galima reikalauti. Be to, pradinés analizés
duomenimis, valstybés dotacijos vienam zilirovui yra labai netolygiai paskirstytos tarp
teatry ir koncertiniy organizacijy, neaiskis jy nustatymo kriterijai. Tokia dotacijy skyrimo
tvarka neskatina kurti naujy spektakliy ar koncertiniy programy, pritraukti daugiau ir
jvairesnés publikos, ieSkoti naujy veiklos formy. Didelé dalis gyventojy, kuriy mokesciais
finansuojama Siy jstaigy veikla, netenka galimybés susipazinti su kultiiros lobynais.
Tyrimo objektas

Tyrimo objektas yra Lietuvos teatry ir koncertiniy organizacijy veiklos
finansavimo principai ir §iy institucijy 1éSy panaudojimo efektyvumas.

Darbo tikslas

Sio darbo tikslas — parengti pasitilymus, kaip reformuoti teatry ir koncertiniy
organizacijy iSlaidy valdyma, kad pagreitéty teatry ir koncertiniy organizacijy pertvarka ir
daugiau 1é$y bity skirta naujy kirybiniy projekty jgyvendinimui. Sio projekto ilgalaikis
tikslas — remiantis atlikta analize ir kity Baltijos Saliy patirtimi pasitlyti teatrams bei
koncertinéms organizacijoms priimtinus ir labiausiai tinkamus rodiklius iSlaidy

planavimui, valdymui ir kontrolei.



Darbo uidaviniai

1.
2.
3.

ISnagrinéti teorinius metodologinius kultiiros ir ekonomikos sgveikos aspektus.
ISanalizuoti ir jvertinti kultiiros indélj j Salies ekonoming plétra.

Ivertinti gyventojy poreikius, susijusius su teatry ir koncertiniy organizacijy
paslaugomis.

Atlikti palyginamaja teatry ir koncertiniy organizacijy pajamy ir iSlaidy analizg.
Apibendrinti kity Saliy patirtj, jgyta finansuojant teatrus ir koncertines
organizacijas.

Atlikty empiriniy tyrimy pagrindu parengti pasiilymus dél teatry ir koncertiniy

organizacijy finansavimo reformos.

Loginé darbo struktiira

Logine darbo struktiirg atspindi siekiant nustatyto tikslo i$skirty uzdaviniy iSdéstymas

penkiose pagrindinése darbo dalyse.

Pirmoje dalyje ,,Ekonomikos ir kultiiros sgveika ir jos jtaka Salies raidai‘
nagrinéjami metodologiniai kultiiros ekonomikos aspektai, ekonomikos ir kulttros
sgveika ekonomikos augimo procese ir jos reiSkimosi kryptys, jvertinamas
kulttiros institucijy indélis j Salies ekonoming plétra.

Antroje dalyje ,,Teatry ir koncertiniy organizacijy paslaugy paklausa ir
prieinamumas® remiantis namy tkiy tyrimo ir sociologinés apklausos rezultatais
nagriné¢jami gyventojy poreikiai, susij¢ su teatry ir koncertiniy organizacijy
paslaugomis, ir ty paslaugy prieinamumas jvairioms gyventojy grupéms,
apibiidinama Salies ekonominés padéties, globalizacijos ir technikos pazangos
itaka kultiiros politikai.

TrecCioje dalyje ,,Teatry veiklos rezultaty analizé® jvairiais aspektais nagrinéjami
teatry veiklos rezultatai, apibiidinamos susikaupusios problemos, jvertinamas 1€y
panaudojimo efektyvumas ir galimybés ji didinti, pateikiama palyginamoji Siy
institucijy veiklos Baltijos Salyse analizeé.

Ketvirtoje dalyje ,Koncertiniy organizacijy veiklos analizé*“ jvertinami
koncertiniy organizacijy veiklos rezultatai, jy darbo organizavimo Baltijos Salyse
principai. Nagrin¢jami rodikliai yra vertinami atsizvelgiant j kiekvienos 1§

koncertiniy organizacijy veiklos specifika ir koncerty sezony organizavimo tvarkg.



e Penktoje dalyje ,,Kiirybiniy kolektyvy veiklos vertinimo rodikliai* yra aptariama
spektakliy ir koncerty vertinimo tvarka ir taikomi kiekybiniai bei kokybiniai
Kriterijai.

Tyrimo metodika

Darbe taikyta palyginamoji mokslinés literatiiros analize, gyventojy apklausa,
sisteminé teatry ir koncertiniy organizacijy veiklos rodikliy analizé.

Mokslinés literatiiros analizé buvo atlikta siekiant nustatyti metodologinius
kulttiros ekonomikos kriterijus, kuriuos biity galima taikyti analizuojant Lietuvos kulttiros
bikle.

Gyventojy poziiiris ] teatrus ir klasikinés muzikos koncertus jvertintas remiantis
bendros Lietuvos ir Didziosios Britanijos rinkos ir vieSosios nuomonés tyrimy
kompanijos Baltijos tyrimai surengta apklausa. Apklausa vyko 2001 m. lapkri¢io 6-10 d.
Apklausti 15-74 mety amziaus 1008 Lietuvos gyventojai 101 Lietuvos vietovéje.
Apklaustyjy sudétis atitinka 15-74 mety amziaus Lietuvos gyventojy sudétj pagal lytj,
amziy, gyvenvietés tipa. Apklausty Zmoniy nuomoné¢ atspindi 15-74 mety amziaus
Lietuvos gyventojy nhuomong.

Apklaustyjy demografiné ir socialiné charakteristika:

= vyrai 47 proc.
= moterys 53 proc.
Amzius:

= 15-24 mety 20 proc.
= 25-34 mety 21 proc.
= 3544 mety 18 proc.
= 45-54 mety 17 proc.
= 55-64 mety 13 proc.
= 65-74 mety 11 proc.
Tautybé:

= lietuviai 85 proc.
= kitos tautybeés 15 proc.
ISsilavinimas:

= aukstasis, nebaigtas aukstasis 21 proc.
= vidurinis, specialusis vidurinis 56 proc.
= nebaigtas vidurinis, pradinis 23 proc.

Gyvenvietés tipas:
= didmiesciai 44 proc.




(Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys, Alytus, Marijampolé)
= Kiti miestai 24 proc.
= kaimai, vienkiemiai 32 proc.

Gyvenvietés tipas:
= miestai 68 proc.
= kaimai, vienkiemiai 32 proc.

Apklaustyjy demografiné ir socialiné charakteristika:

Seimos pajamos per ménesj:

= 1ki 500 lity 23 proc.
= 501-800 lity 25 proc.
= 801-1200 lity 24 proc.
= per 1200 lity 28 proc.
Pajamos vienam Seimos nariui per meénesj:
= ki 200 lity 25 proc.
= 201-300 lity 25 proc.
= 301400 lity 22 proc.
= per 400 lity 27 proc.
Seimyniné padétis:

= nevedgs, netekéjusi 23 proc.
= vedegs, iStekéjusi 61 proc.
= iSsituokes, iSsituokusi 7 proc.
= naslys, naslé 9 proc.

Socialiné struktira:

= darbininkai 23 proc.
= specialistai, tarnautojai 22 proc.
= vadovai 3 proc.
= pensininkai (nedirbantys) 19 proc.
= moksleiviai, studentai 13 proc.
= namy Seimininkés S proc.
= bedarbiai 15 proc.

Kultturos ekonominés veiklos apibréZtos ir sugrupuotos pagal NACE ekonominiy
veikly klasifikatoriy. Klasifikacijos kodas yra 9200, ir jam priskiriama kino ir
videoveikla, radijo ir televizijos veikla, kita pramogy veikla, biblioteky, archyvy, muziejy
ir kita kulttiriné veikla, sporto veikla.

Vertinant valstybés iSlaidas, skiriamas teatrams, koncertinéms organizacijoms ir
kulttorai placigja prasme, taikyta ES statistikos organizacijos Eurostat sitiloma metodika.
Pagal Sig metodikga valstybés iSlaidoms kultiirai priskiriami tik finansiniai srautai,

tiesiogiai tenkantys kultliros jstaigoms. Netiesioginés iSlaidos, t. y. netiesioginés



subsidijos kultiiros sektoriui (mokesCiy lengvatos, atskaitymai nuo jvairiy operacijy),
nebuvo vertinamos.

Teatry, koncertiniy organizacijy veiklos ir finansiniai rodikliai buvo nagrinéjami
remiantis sistemine analize. Specialiai Siam tyrimui pagal jo autoriy pasiiilyta metodika
teatrai ir koncertinés organizacijos parengé pirminius statistinius duomenis. Neapibréztas
teisinis teatry ir koncertiniy organizacijy statusas ir neaiski jy finansinés atskaitomybés
tvarka bei tai, kad jos nebuvo patikrintos auditoriy, turéjo jtakos statistiniy duomeny
patikimumui, tode¢l yra galimos visy darbe atlikty apskaic¢iavimy paklaidos. Kultiiros
ministerijoje Sios jstaigos yra registruotos kaip kultliros jstaigos, o ] Statistikos
departamento registrg jos jtrauktos kaip biudzetinés jstaigos.

Duomeny teoriniai ir praktiniai Saltiniai
Rasant darba buvo remiamasi:
e mokslininky paskelbta kultiiros ekonomikos metodologija;
e tarptautiniy institucijy ir uzsienio mokslininky paskelbtais darbais apie kultiiros
saveika su ekonomika ir jos jtaka Siuolaikinés visuomenés kiirimui;
e tarptautiniy institucijy uzsakymu atliktais kultliros politikos pereinamosios
ekonomikos Salyse ir Baltijos Salyse tyrimais;
e tarptautiniy institucijy ir Statistikos departamento statistikos leidiniais;
o atliktos gyventojy apklausos duomenimis;
e Lietuvos, Latvijos ir Estijos teatry ir koncertiniy organizacijy veiklos finansinémis
ataskaitomis.
Darbo struktira

Darbag sudaro jvadas, penkios dalys, iSvados ir pasiiilymai bei priedai. Darbo
apimtis — 108 puslapiai. Pateiktos 5 lentelés, 10 paveiksly ir 40 priedy.

1. Ekonomikos ir kultiiros sgveika ir jos jtaka Salies raidai

Lietuvoje kultiiros ir ekonomikos sgveika yra mazai nagrinéta tema. Visuomenéje
Vyrauja vienpusis poZiliris: pripaZjstama, kad Salies ekonomikos problemos turi jtakos
kulttiros finansinei buklei, taciau kultiros poveikis ekonomikai néra tinkamai jvertinamas.

Tuo tarpu kultiiros prigimtis yra dvilype, joje susijungia tiek kultirinis, tiek
komercinis pradai. Kultiiros ekonomikos specialistai nurodo tris pagrindines kryptis,
kuriomis reiskiasi kultiiros jtaka ekonomikai.

Visy pirma kultira galima vertinti kaip grupe ekonominiy veikly, atliekanciy

svarby vaidmenj iSsivysCiusios ekonomikos Salyse. Kiekviena meno raiSkos forma —



muzika, literatiira, Sokis, vaizduojamasis menas ir kt. — realioje ekonomikoje yra tam
tikros ekonominés veiklos, kurios sukuria tam tikrg Salies bendrojo vidaus produkto
(BVP) dalj, didina uzimtumg ir skatina ekonoming plétra.

Menininkams paprastai sunku kalbéti apie savo darba kaip apie tam tikrg verslg —
jy nuomone, meno kirinys negali biiti vertinamas kaip paprasta preké, nors i$ tiesy menas
yra savotiSkas verslas, kurio analizei galima taikyti jprastus ekonominés analizés metodus
ir kurj galima vertinti ekonominiy kategorijy sgvokomis.

Siuo metu prie meno verslo priskiriami ir kino filmai, televizija bei radijas,
leidyba, kitos visuomenés informavimo priemonés, architektiira ir kartais reklama.

Toks apibendrinantis pozitiris j kulttirg, mokslininky vertinimu, sudaro galimybes
susieti kultirg su naujomis informacinémis technologijomis ir iSrySkina Siuolaikinés
informacinés revoliucijos kultiirinj konteksta. Si sasaja leidZia teigti, kad XXI a. kultiros

vaidmuo plétojant ekonomika bus vienas i§ svarbiausiy.

Empiriniy tyrimy duomenimis, issivysciusiose Salyse kultiiros ekonominése
veiklose sukuriama is viso apie 5 proc. Saliy BVP. Statistikos departamento duomenimis,
2000 m. kultaros indélis | ekonomikqg — I proc. BVP, kultiros darbuotojai sudaré 2,5

proc. visy Salies darbuotojy.

Mazesnis, palyginti su iSsivysciusios ekonomikos Salimis, Lietuvos kultiros
indélis 1 BVP liudija, kad Salies kultira dar turi daug plétros galimybiy ir ateityje gali
lemti spartesnj Salies BVP, kartu ir nacionaliniy pajamy, augimg. Jau 2000 m. realus (5,2
proc.) kultiirinés veiklos augimo tempas virSijo bendrg (3,9 proc.) Salies ekonomikos
augimo tempa, ir parengus tinkamg kultiros ekonomikos politikg kultiiros ekonominiy
veikly indélis turéty dar labiau padidéti.

Antra kryptis, kuria, kultiros ekonomikos specialisty nuomone, reiSkiasi
ekonomikos ir kultiiros sgveika, yra kultiros ekonominé politika. Net ir labai gerai
parengta kulttiros politikg sunku jgyvendinti, jei ji néra pagrista finansiniais iStekliais.
Nors daug kas yra linkes valstybés parama kultiirai laikyti neatlyginama subsidija,
teikiama kultiros jstaigoms i§ Lietuvos valstybés biudZeto, i§ tiesy privacios bei
valstybinés kultiiros institucijos ir pacios uzdirba pinigy, todél valstybés islaidos yra

mazesnés negu kultiiros ekonominés veiklos indélis  BVP.



_ . Nacionalinio
Kultaros dalis BVP |\ o 15 10 islaidos
proc. 1 0,8

1 pav. Kultaros indélis j BVP ir iSlaidos kultiarai 2000 m.

Saltinis: Statistikos departamentas. Nacionalinés saskaitos. Kultiira, spauda ir sportas. Vilnius, 2001

Santykinai (proc. BVP) tiek pat, kiek Lietuvoje, 18y kultdrai skiriama ir ES
Salyse’. Vyriausybé negali skirti kultirai daugiau 1&8y, nes Lietuvoje, kaip ir kitose
pereinamosios ekonomikos Salyse, nemazai finansiniy istekliy reikia jvairiy tikio reformy
igyvendinimui, socialiniy programy vykdymui, sveikatos apsaugos ir Svietimo sistemos
funkcionavimui, t. y. visuomenei reikalingy paslaugy, kuriomis naudojasi ir kulttros
darbuotojai, teikimui. Todél kulttros finansavimas yra opi problema, jai skiriama vis
maziau léSy. Stokojant finansiniy iStekliy tenka naujai pazvelgti | kultiiros iSlaidy
efektyvuma ir nustatyti grieztesnius kiirybiniy projekty finansavimo prioritetus.

Ribotos nacionaliniy biudZety léSos vercia net iSsivysciusios ekonomikos Saliy,
tokiy kaip Austrija, Vokietija ar Italija, vadovus maZinti valstybés parama menui. Berlyno
filharmonijos simfoniniam orkestrui 2000 m. valstybés subsidija buvo sumazinta iki 48,4
proc. nuo 57 proc. 1997 m., Milano teatrui La Scala atitinkamai iki 44,3 proc. nuo 50
proc.? Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro biudzete valstybés dotacijos dalis 2000
m. sieké 83,1 proc. Latvijos nacionalinio operos teatro pajamose valstybés parama sudaré
61,8 proc. visy pajamy?.

Vis didesne¢ kirybiniy kolektyvy pajamy dalj sudaro pajamos, gautos 1§ biliety
pardavimo, patalpy nuomos, autoriy teisiy, bei réméjy léSos, tac¢iau dél neigiamy pasaulio

ekonomikos tendencijy net didziosios bendrovés turi grieztai taupyti 1ésas. Todél Europos

! Planistat Europe: Study commissioned by the French Ministry of Culture and Communication.

2 Hands in their pockets. — Economist. London: The Economist Newspaper and The Economist Group, 2001
08 16.

¥ Latvijos nacionalinio operos teatro veiklos finansinés ataskaitos.
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teatrams ir koncertinéms organizacijoms i§ savo kolegy JAV, kur kiirybiniai projektai
daugiausia yra finansuojami privaciomis léSomis, tenka mokytis, kaip aktyviau taikyti
naujus rémeéjy 1ésy pritraukimo metodus. Tuo tikslu Europos teatrai, kaip yra jprasta JAV,
pradéjo samdyti profesionalius paramos fondy kaupimo specialistus. Teatry ir koncertiniy
organizacijy finansy valdymo reformg skatina ne tik mazéjancios valstybés subsidijos, bet
ir galimyb¢ pasinaudoti ekonomikos globalizacijos teikiamais pranaSumais: gerai Zinomos
turtingos bendrovés turi savo atstovybes daugelyje Saliy, tad ir kiirybinius projektus gali
paremti kiekvienoje i§ jy. Vis délto pazymétina, kad JAV ir Europoje didele dalj meno
rémimo fondy 1¢Sy sudaro nedidelés gyventojy aukos.

Vyriausybeés taip pat ieSko naujy biidy, kaip valstybé, netaikydama administraciniy
metody, liberalioje demokratingje visuomenéje galéty sudaryti palankias ekonomines
salygas laisvai reikstis kurybinéms idé¢joms. Kelios Europos Salys jau padaré savo
mokesCiy sistemos pataisas ir dél to buvo padidinti leidZziami neapmokestinami
atskaitymai i§ pelno menui remti. DidZiojoje Britanijoje | neapmokestinamy dovany
sarasa buvo jtrauktos jmoniy akcijos, dovanojamos teatrams ar festivaliy finansavimo
fondams. Augant $iy akcijy vertei birzoje, didéja ir kulttros jstaigy pajamos, tokiu biidu
yra uztikrinamas ilgalaikis kulttiros finansavimas.

Italijoje siekiant suteikti kiirybiniams kolektyvams daugiau savarankiskumo buvo
pakeisti jstatymai ir visi pagrindiniai operos teatrai, chorai ir orkestrai buvo reorganizuoti
1§ valstybés institucijy  privacias institucijas. Latvijoje ir Estijoje taip pat rengiami teisés
aktai, kurie leisty taip pertvarkyti teatry ir koncertiniy organizacijy valdyma, kad jie
galéty dirbti kaip savarankiski tikio subjektai. Deja, Lietuvoje vyksta prieSingas procesas,
vykdant biudZzeto reformg teatry ir koncertiniy organizacijy galimybés savarankiskai
valdyti savo finansus yra varZomos: jdiegus nauja apskaitos sistemg, su teatry ir
koncertiniy organizacijy iSlaidomis susijusius mokéjimus tiesiogiai vykdo Lietuvos
valstybés izdas.

Kita vertus, mokslininkai paZzymi, kad kultiros politika negali apsiriboti tik
vyriausybés jgyvendinamomis mokestinémis priemonémis. Nustatant kultiiros politika
svarbu jvertinti ir tarp Saliy, tarptautiniy organizacijy, jmoniy ir nevyriausybiniy
organizacijy dél globalizacijos atsiradusius naujus bendradarbiavimo rysius, leidziancius

geriau patenkinti visuomenés kultlirinius poreikius.

Remiantis mokslininky tyrimais galima teigti, kad viena is pagrindiniy salies

ekonominiy problemy atsiradimo priezZasciy yra inovacinio ir kiirybinio potencialo
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sumazéjimas, todeél atitinkanti Siuolaikinius reikalavimus kultiiros politika gali uztikrinti

stabily ir ilgalaikj ekonomikos augimgq.

Ir treCia kulturos ir ekonomikos sgveikos reiskimosi kryptis — kultiros vaidmuo
skatinant atsilikusiy regiony ekonomine¢ plétrg. Pastaruoju metu buvo paskelbta daug
empiriniy studijy, jrodanciy Salies ar regiono ekonominiy rodikliy priklausomybe nuo
kulttiriniy veiksniy.

Tyrimais nustatyta, kad Sie veiksniai turi daug jtakos valstybés ar tarptautiniy
institucijy investicijy panaudojimo veiksmingumui ir kad regiony plétra yra glaudziai
susijusi su jy kultiiros institucijy veikla, todél kultiros ekonomikos specialistai
rekomenduoja finansinius iSteklius, skiriamus kultiiros programoms regionuose, vertinti
ne kaip biudzeto iSlaidas, o kaip valstybés investicijas. Neturtingi rajonai gali uzdirbti
papildomai pajamy i turizmo, amaty, paslaugy, sutelkty apie kokj nors Zymesnj kultiiros
objekta, teikimo.

Lietuvoje kultairai skirtos 1éSos jvairioms Salies apskritims yra paskirstomos
netolygiai, kultlirinis gyvenimas ir institucijos yra sutelkta didmiesCiuose, nors
Vyriausybés iSlaidy politika turéty taip integruoti jvairiy ministerijy, savivaldybiy ir
paramos fondy lésas, kad kiekviename regione biity palaikomas kulttirinis aktyvumas.

Kiekviena ekonomikos reforma turi kartu jdiegti ir tam tikrg kultiros vertybiy
sistemg, kuri leisty visiems S$alies pilieCiams vienodai pasinaudoti reformy rezultatais.
Salyje vis dazniau reiskiantis korupcijai, atsiradus jsipareigojimy nevykdymo praktikai,
visuomeneés kultiiros vertybés yra prarandamos, todél auksta jmoniy verslo etika yra
bitina demokratinés visuomenés klestéjimo salyga.

Kultiiros ekonomikos ekspertai pateikia verslo visuomenei keletg intelektualiy
argumenty dél kultiiros vaidmens ekonomikoje. Japonijos Nomuros mokslinio tyrimo
instituto ekonomistai numaté Siuolaikinio verslo raidos perspektyva, suskirstytg i keturis
amzius:

zemdirbyste
!

pramoné

l

informacija

!
kiirybisSkumas
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Jie teigia, kad pradzioje Zmonija iSgyveno zemdirbystés amziy, kuris truko kelis
Simtmecius, paskui porg Simty mety tes€si pramonés amzius, pastaruosius 25 metus mes

gyvenome informacijos amziuje, o dabar zengiame j kiirybiskumo amziy.

Nors Siuo metu verslui vis dar svarbu perimti informacines technologijas ir jgyti
Ziniy, kartu atsiranda tokia problema, kad informacija, kurig Siandien verslininkas gauna,
Jjau rytoj, o kartais ir dar greiciau, tampa prieinama ir jo konkurentui. Taigi iSsiverzti j
priekj gali tik tas verslininkas, kuris kirybiskiau pasinaudoja informacinés visuomenés
teikiamais pranasumais, t. y. turi daugiau naujy idéjy, geresne vaizduote, kiirybinj

potencialg ir yra iSradingesnis.

Akivaizdu, kad kiirybisSkumas yra sekmingo verslo pagrindas ir jis leidzia laiméti
konkurencinéje kovoje. Zymaus brity verslininko sero E. Hallo nuomone, Zmogaus
geb&jimai ir savybés, kuriy neturi masinos, tokie kaip jkvépimas, kiirybiSkumas,
ambicijos, pasiaukojimas, ateityje bus vienintelé paskata jtraukti Zzmones | gamybos
procesa ir jie leis uzdirbti daugiau pinigy.

Kultiiros ekonomikos specialistai pazymi, kad iSsivysCiusiy Saliy verslininkai
aktyviai dalyvauja programose, kuriy tikslas — priartinti kiirybos procesa, jo technikas ir
jgidzius prie darbo vietos ir sukurti jmonéje aplinka, palankig atsirasti kiirybiSkam
pozitiriui j darba®.

Zinomos DidZiosios Britanijos bendrovés yra jsteigusios meno ir verslo
bendradarbiavimo foruma, kurio paskirtis — padéti uzmegzti naujo pobiidZio rySius tarp
meno ir verslo, pavyzdziui: kai kurios bendrovés sudaro salygas jauniems mazai
zinomiems menininkams demonstruoti ir pardavinéti savo darbus bendroviy patalpose,
kitos bendroveés kviecia atlikéjus koncertuoti savo kavinése ir fojé; advokatai savo
patalpose rengia konkursus, per kuriuos yra renkami sezono poetai, nes poezija padeda
teisininkams suprasti ir jvertinti zodZiy groZj ir jvairiaprasmiSkumg; bendrovése steigiami
darbuotojy meno klubai, kuriuose rengiami menininky pasirodymai. Taciau didZiausio
démesio sulaukia programos dalis, kurios paskirtis — padéti jmoniy darbuotojams
atskleisti savo kiirybinj potencialg. Menininkai désto verslininkams kiirybos kursa, taip
pat jie yra mokomi paruosti scenarijus ir bendrauti grupése.

Lietuvos verslo visuomené meno teikiamomis galimybémis yra linkusi naudotis
pasyviai — lankydama teatry spektaklius ir simfoninius koncertus arba uzsakydama

imoniy Sventéms ir renginiams kiirybiniy kolektyvy pasirodymus.
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Pripazindami informaciniy technologijy svarbg savo veikloje, verslininkai menkai
suvokia darbuotojy kiirybinio potencialo panaudojimo, auksto lygio verslo kultiiros
standarty jtakg savo jmonés rezultatams.

Viena i§ esminiy Lietuvos kultiriniy problemy priezasCiy yra ta, kad triiksta
patikimy statistiniy duomeny ir rodikliy, padedanciy jvertinti kultiiros politikos jtaka
Salies ekonominei plétrai ir jg veiksmingai jgyvendinti.

Remiantis UNESCO rekomendacijomis galima pasirinkti keturis kultiiros politikos
vertinimo kriterijus®:

1) kultaros iStekliy prieinamumas: kiek Zmoniy naudojasi kulttiros paslaugomis? Kas
turi galimybe naudotis kultiros gamybos ir platinimo technologijomis ar jos
neturi?

2) visuomené ir valstybés kultiira: kaip valstybés i§laikomos kulttiros institucijos yra
valdomos ir administruojamos? Kokia yra vyriausybés administraciniy ir
mokestiniy sprendimy jtaka? Kaip visuomené gali geriau pasinaudoti kiirybine
kultiiros energija?

3) teisés ir kultiiros sgveika: kultiiros jstaigy veiklos ir nuosavybés teisiniai aspektai;

4) kultiira ir bendruomenés raida: kaip galima geriau organizuoti vyriausybés paramag
Ivairiems regionams ir nacionalinéms bendruomenéms?

2. Teatry ir koncertiniy organizacijy paslaugy paklausa ir prieinamumas

Kaip ir kitos pereinamosios ekonomikos Salys, Lietuva i§ savo komunistinés
praeities paveldéjo daug kultiros institucijy — muziejy, biblioteky, teatry, kulttiros namy.
Uzdaroje visuomenéje tik per S$ias institucijas buvo galima patenkinti visuomeneés
kulturinius poreikius. Bet atvira visuomené ir modernios technologijos leidzia tuos
poreikius tenkinti daug jvairesniais budais, todél dalis kulttros centry prarado savo
svarbg.

Deja, pirmajj pertvarkos deSimtmetj Lietuvoje kultiros institucijy tinklo
optimizavimo procesas vyko labai létai, ir, gyventojams 1§ naujo jvertinus teatry bei
koncertiniy organizacijy vaidmenj savo gyvenime, daugelio 1§ jy lankomumas sumazé¢jo.
Galima nurodyti daug veiksniy, lemianciy gyventojy paklausg kultiiros paslaugoms, bet
salygiSkai juos galima apibrézti keturiomis pagrindinémis sgvokomis:

ekonoming¢ padétis,

* Culture Counts: Financing, Resources, and the Economics of Culture in Sustainable Development.
Proceedings of the Conference. World Bank. Florance, Italy, 1999.
5 www. unesco.org/culture/development/policies/conference
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tradicijos ir socialinis aktyvumas,

naujos technologijos,

globalizacija.

Ekonominé padétis. Sudétingos pereinamojo laikotarpio reformos nulémé
gyventojy realiy pajamy maz¢jimg ir struktiirinio nedarbo didéjima. Gyventojy perkamoji
galia maz¢jo, nes realaus darbo uzmokesc¢io augimas atsiliko nuo pagrindiniy paslaugy
(busto islaikymas, telekomunikacijos) kainy did¢jimo. Tod¢l, 2000 m. namy tikio tyrimo
duomenimis, vidutinés ménesinés iSlaidos laisvalaikio ir kultiros paslaugoms sudaré tik
Siek tiek daugiau negu 3 Lt, arba maziau kaip 1 proc. visy iikio islaidy, 1§ jy iSlaidos
teatrams sudaré 10 ct (0,03 proc. visy iSlaidy), koncertinéms organizacijoms — 13 ct (0,04
proc. visy iSlaidy). Tai reiskia, kad per metus vienas Seimos narys bilietui | teatrg galéjo

skirti vidutiniskai 1,20 Lt ir bilietui j koncerta — 1,56 Lt.

Latvijoje ir Estijoje islaidos laisvalaikio ir kultiros paslaugoms buvo didesnés
negu Lietuvoje (3 Lt, arba 1 proc.) ir sudaré atitinkamai 6 Lt (1,4 proc.) ir 9 Lt (1,73

proc.) visy vartojimo islaidy, tenkanciy vienam Seimos nariui®.

Ateityje did¢jant gyventojy pajamoms ir keiiantis jy struktiirai galima tikétis, kad
namy tkio biudzete kulturai skiriama dalis didés. Vyriausybé numato, kad namy wkio
iSlaidos 2004 m., palyginti su 2000 m., padidés 26 proc., tad galima prognozuoti, kad
padidés ir namy tikio islaidos kultiirai bei laisvalaikiui, tenkanc¢ios vienam Seimos nariui.

Lietuvos ir DidZiosios Britanijos rinkos ir vieSosios nuomonés tyrimy kompanijos
Baltijos tyrimai 2001 m. lapkri¢io 6-10 d. atliktos Lietuvos gyventojy apklausos
duomenimis, visuomenés teatry ir koncertiniy organizacijy paslaugy poreikis yra
glaudziai susijes su Seimos pajamy dydziu: augant pajamoms, tenkancioms vienam
Seimos nariui, did¢ja ir teatry lankomumas. Tik 10 proc. Seimy, kuriy pajamos vienam
Seimos nariui per ménesj sudaré iki 200 Lt, lanké teatrus ir 7 proc. Seimy — Klasikinés
muzikos koncertus. Tuo tarpu 1§ Seimy, kuriy vienam Seimos nariui tenkancios vidutinés
ménesinés pajamos virSijo 400 Lt, net 38 proc. lanké teatrus, o 18 proc. — klasikinés
muzikos koncertus.

Tradicijos ir socialinis aktyvumas. Kaip rodo kity Saliy apklausy duomenys,
teatry ir koncerty lankomumas priklauso ir nuo susiklosciusiy tradicijy, gyvenimo budo

bei socialinio gyventojy aktyvumo.

® Lietuvos, Latvijos ir Estijos namy iikio biudZety tyrimo duomenys. Statistikos departamentas.
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Nors pajamy lygis Nyderlanduose ir Belgijoje yra panasus, bet kultiiros renginiy

lankomumas labai skiriasi (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Teatry lankymas (proc.)

Rodikliai/Salis | Belgija Italija  [Nyderlandai| Suomija | Svedija Lietuva
2000 2000 1999 1999/2000 2000 2000/2001
IS viso 52 15 29 39 47 22
Amzius
15-24 59 17 26 31 52 32
25-34 S7 17 31 35 41 21
35-44 55 17 27 42 28
45-54 59 18 30 42 53 21
55-64 54 14 31 45 10
65-74 35 9 26 37 39 10
Lytis
vyrai 51 13 25 29 40 19
moterys 54 16 33 47 53 23
ISsilavinimas
pradinis 34 8 17 30 35 12
vidurinis 55 22 28 34 43 15
aukstasis 73 40 46 58 61 49

Saltinis: Eurostat, nacionaliniy apklausy duomenys

Palyginus Lietuvoje atliktos apklausos duomenis su analogiSky apklausy ES Salyse
rezultatais matyti, kad pagal teatry lankomuma Lietuva atsilieka nuo daugelio ES Saliy,
nors ir lenkia Italija.

Palankiai susiklosCius salygoms galima tikeétis, kad gyvenimo lygiui artéjant prie
ES standarty zitirovy Salies teatruose padaugés 10—15 proc. ir bus pasiektas tokiy Saliy
kaip Suomija lygis, nes dabar turtingesniy Lietuvos Seimy teatry lankomumo rodiklis
prilygsta vidutiniam Suomijos rodikliui.

Analizuojant apklausos duomenis pagal amZiaus grupes, lyt; ir iSsilavinimg
Lietuvoje pastebimos tos pacios socialinio aktyvumo tendencijos kaip ir kitose Salyse:
teatra dazniau lanko labiau iSsilaving, jaunesni Zmonés ir moterys. Palyginti su ES
Salimis, labiausiai skiriasi turinéiy vidurinj iSsilavinimg ir vyresnio amziaus Zmoniy
grupiy rodikliai — atitinkamai 15 proc. Lietuvoje bei 20-50 proc. ES ir 10 proc. Lietuvoje
bei 15-40 proc. ES. Tai liudija, kad Lietuvoje visuomenés poliarizacija yra didesné nei
kitose Salyse. Dar reciau su teatry kiiryba susipaZjsta pensininkai (8 proc.) ir bedarbiai (9

proc.).
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Klasikinés muzikos koncertai Lietuvoje lankomi maziau negu teatry spektakliai,

bet tokia pat tendencija pastebima ir ES Salyse.

2 lentelé. Klasikinés muzikos koncerty lankymas (proc.)

Rodikliai/Salis | Belgija Italija  [Nyderlandai| Suomija | Svedija Lietuva
2000 2000 1999 1999/2000 2000 2000/2001
Visi
koncertai
IS viso 39 7 14 38 57 11
Amzius
15-24 39 6 7 52 67 14
25-34 46 6 9 45 59 9
35-44 43 7 11 39 10
4554 40 8 19 38 57 11
55-64 36 8 24 33 10
65-74 28 6 24 23 47 9
Lytis
vyrai 38 6 13 33 59 11
moterys 39 7 16 42 59 10
I$silavinimas
pradinis 20 4 7 26 45 7
vidurinis 39 10 13 39 57 7
aukstasis 67 20 30 55 71 23

Saltinis: Eurostat, nacionaliniy apklausy duomenys

Kaip ir teatrus, klasikinés muzikos koncertus Lietuvoje ir kitose Salyse daZniau

lanko aukstesnj iSsilavinimg ir daugiau pajamy turintys gyventojai. Taciau finansinés

galimybés néra vienintelis veiksnys, nulemiantis klasikinés muzikos koncerty paklausg —

didele jtaka turi ir Salyje susikloste socialinio aktyvumo bei kulttiriniai prioritetai. Atliktos

apklausos duomenimis, Lietuvoje kultiirinio ir socialinio aktyvumo prioritetai (kulttiros

renginiy lankymas) i$sidésto tokia tvarka:

1.
2.
3.
4.
S.

Kinas

Muziejus, paroda

Teatras

Popmuzikos, roko, dziazo koncertas

Klasikinés muzikos koncertas

29 proc.
23 proc.
22 proc.
20 proc.
11 proc.

Labai skiriasi teatry ir klasikinés muzikos koncerty lankomumas kaime ir mieste.

Apklausos duomenimis, per pastaruosius 12 ménesiy teatre ir klasikinés muzikos koncerte

kaimo gyventojy buvo tris kartus maZziau (9 ir 5 proc.) negu miesto gyventojy (27 ir 14
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proc.). Dazniausiai spektaklius ir koncertus lanko vilnieciai (43 ir 31 proc.) ir kaunieciai

(33ir 12 proc.).

Apibendrinant apklausy rezultatus galima pazyméti, kad Siuo metu didesné
valstybés lésy, skiriamy teatry ir koncertiniy organizacijy veiklos finansavimui, dalis
tenka daugiau pajamy ir aukstesnj iSsilavinimg turintiems Salies pilieciams, ir tik labali
nedaugelis neturtingy ir socialiai remtiny gyventojy gali pasinaudoti valstybés parama

kultiiriniy poreikiy tenkinimui.

Tai, kad didel¢ gyventojy dalis dabar negali pasinaudoti Salies kultiiros
vertybémis, gali ateityje nulemti kultiiros paslaugy poreikio mazéjimg ir visuomeneés
intelektinio bei kiirybinio potencialo nykimg. Uzaugusi minimaliy materialiyjy poreikiy
aplinkoje ir neperémusi sukaupty dvasiniy vertybiy naujoji karta nesugebés pasinaudoti
modernios ekonomikos teikiamais pranasumais.

Remiantis palyginamosios analizés su ES Salimis duomenimis galima teigti, kad
kylant gyvenimo lygiui Lietuvoje teatry ir koncertiniy organizacijy pajamos, gaunamos i$
biliety pardavimo, didés, taciau dél besikeifiancio jvairiy gyventojy grupiy socialinio
aktyvumo ir kintanc¢iy kultiiriniy interesy, kuriems jtakos turés dél naujy technologijy ir
globalizacijos proceso smarkéjanti konkurencija, jy pricaugio tempas nebus tiesiogiai
proporcingas pajamy augimo tempui.

Naujy technologijy jtaka visuomenés kultiuriniy poreikiy tenkinimui. NOrs
turtingesni visuomenés sluoksniai gali skirti daugiau 1éSy spektakliy ir koncerty lankymui,
taciau didesnés pajamos atveria ir naujas galimybes tenkinti kultiirinius poreikius
naudojantis informacinémis technologijomis. Internetas leidZia paZzvelgti | garsiausias
koncerty ir teatry sales neiSeinat i§ namy ir neatsitraukiant nuo savo kompiuterio ekrano.
Pats kompiuteris gali buti kiirybos priemoné ir jis teikia galimybe lavinti Zmogaus
kurybinj potencialg. Naudojantis jvairiomis programomis galima pabandyti sukurti savo
kompozicijg ar virtualioje erdvéje — sukurti spektakli ir pan. Ypac¢ didele jtaka
kompiuteriai turi biblioteky veiklai, nes reikia i§ esmés keisti jy darbo principus.
Naudojantis kompiuteriu didziausiy pasaulio biblioteky lobynai tampa pasiekiami
kiekvieniems namams.

Globalizacijos jtaka kultiros paslaugoms. Teatry ir koncerty vaidmuo
visuomenéje kinta ir dél globalizacijos. Salyje susiklosGiusius tiek tradicinius, tiek
Siuolaikinius kultiros identitetus kei¢ia moderniis ir postmoderniis identitetai, kuriy

neriboja jokie teritoriniai rémai. Globalizacija leidzia palyginti skirtingus gyvenimo stilius
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ir aktyviai jsitraukti j kultiiros mainus, praturtinan¢ius naujomis idéjomis, meno
vertybémis ir naujomis kiirybos formomis. Visa tai veikia zmoniy sgmone, kuri anksc¢iau
buvo formuojama tik nacionalinéje aplinkoje. Kita vertus, globalizacija, plétodama
bendravimg, keitimgsi nuomonémis, skatina ir nacionalinés kultiiros plétra, nes
nacionalinis menas turi galimybe sulaukti pripazinimo tarptautinéje scenoje.

Tad dél globalizacijos jtakos kulturos sektoriuje didé¢ja konkurencija, meno
kiiriniai ir jvairts kiirybiniai projektai, anksCiau tarpusavyje konkuruodave tik vienoje
Salyje, dabar yra priversti konkuruoti ir su kity Saliy kiiriniais bei projektais. Kaip ir kitose
ekonomingése veiklose, kultiiroje smarkéjanti konkurencija vercia kultiiros jstaigas mazinti
iSlaidas, didinti veiklos efektyvumg ir skatina jy konsolidavimo procesa, ypa¢ meno
kariniy ir kiirybiniy projekty platinimo ir pristatymo tarptautinei visuomenei srityje.

3. Teatry veiklos rezultaty analizé

ES Saliy patirtis liudija, kad net palyginti aukStas pragyvenimo lygis ir did¢jancios
gyventojy iSlaidos kultiirai neuztikrina pakankamo teatry bei koncertiniy organizacijy
finansavimo ir valstybés parama tebéra viena i§ pagrindiniy $iy institucijy veiklos salygy.
Diskutuojama tik apie Sios paramos dydj, jos suteikimo formas ir 1éSy paskirstymo

Kriterijus bei prioritetus.

Nustatydama finansinés paramos dydj jvairioms kultiroms sritims, valstybé

nurodo savo kultiirinius prioritetus ir Sitaip nubréZia kultiiros politikos gaires.

Statistikos departamento duomenimis, i§ visy kultirai skiriamy valstybés 1ésy
(pagal nacionalinio biudzeto klasifikacijg) daugiausia jy tenka kultiiros paveldo apsaugai
ir jvairioms kulttiros institucijoms — 30 proc. (Zr. 2 pav.), nors 2001 ir 2002 m. $ios

programos finansavimas yra mazinamas.

Centriniy ir

I.{eliginil% i.r savivaldybiy iomaln.le.
visuomeniniy institucijy ekonomine
organizacijy islaikymas [ Prod'@ma  Bibliotekos
rémimas 3 proc. 3 proc. 21 proc.
4 proc.
Muziejai ir
Viesosios du salé
parody sales
informavimo / 11 proc.
p?;mones ( \Kino studijos
proc.
Teatraiir I Proc
Kitos jstaigos muzikiniai
30 proc. kolektyvai
15 proc.
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2 pav. Nacionalinio biudZeto 2000 m. iSlaidy kultiirai struktira
Saltinis: Statistikos departamentas. Kultiira, spauda ir sportas. Vilnius: 2001

Teatrams ir muzikos kolektyvams 2000 m. teko 15 proc. Palyginti su 1999 m.,
iSlaidos kultiirai sumazejo 2,4 proc., o iSlaidos teatry ir muzikiniy kolektyvy iSlaikymui —
13,1 proc. Lyginant teatrams ir koncertinéms organizacijoms tenkancig kulttros i$laidy
dalj su dalimi, tenkancia toms paCioms reikméms kitose Salyse, matyti, kad Lietuvos
kultiros finansavimo prioritetai Siek tiek skyrési. Latvijos ir Estijos kultiiros programy

prioritetas buvo teatry ir muzikiniy kolektyvy veikla.

3 lentelé. Kultiiros sritys pagal valstybinio finansavimo apimtj

Eil. Nr. | Lietuva Latvija Estija
1. Bibliotekos Teatrai ir muzikos | Teatrai ir muzikos
kolektyvai kolektyvai
2. Teatrai ir muzikos | Muziejai Muziejai ir jy
kolektyvai paveldas
3. Muziejai ir parody | Bibliotekos Bibliotekos
salés

Saltinis: Lietuvos, Latvijos, Estijos kultiiros ministerijos duomenys

Lietuvoje daugiausia 1éSy skiriama biblioteky tinklo iSlaikymui, o teatrai ir
muzikos kolektyvai pagal valstybés finansavimo apimtis lieka antroje vietoje’, tuo tarpu
ES Salyse, atsiZvelgiant | tai, kad ateityje dauguma namy ikiy turés kompiuterius,
biblioteky vaidmuo keiciasi ir kultliros programose joms skiriama nedidele 1éSy dalis.
Lietuvos teatrams ir muzikos kolektyvams tenka mazdaug du kartus mazesné valstybés
168y dalis negu Austrijoje ir Vokietijoje?, nors Siose Salyse pastaruoju metu vis daugiau
démesio ir finansy sulaukia kompleksinés kultiros programos, kurios apima jvairiy
kultiiros institucijy veiklg. Tokiomis programomis iSlaikomas ir placiajai visuomenei
pristatomas Salies regiony etninis savitumas.

3.1. Lietuvos teatry pajamy struktiira ir jos palyginimas su Baltijos $aliy teatry
rodikliais

Visy trijy Baltijos Saliy teatrai finansuojami valstybeés 1éSomis i$ trijy Saltiniy:

’ Kultiiros ministerijos ir nacionaliniy kultiiros jstaigy lé3os jvertintos kartu.
® Eurostat duomenys.
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e valstybés biudzeto,
e savivaldybiy biudzety,
e specialiy kultliros rémimo fondy, sudaromy i§ atskaitymy nuo loSimo namy
mokesciy ir alkoholio bei tabako akcizo.
Daugiausia pinigy kiirybiniai kolektyvai gauna kaip dotacijg i§ valstybés biudzeto.
Vieni teatrai $ig dotacijg gauna per Kultiiros ministerijg, kiti — Lietuvos nacionalinis
dramos, Nacionalinis operos ir baleto teatrai ir Latvijos nacionalinis operos teatras —

tiesiogiai i§ valstybés biudzeto.

Estijoje valstybés dotacija yra skiriama vienam Ziurovui, todél kasmet valstybé
uzsako teatrams tam tikrq lankytojy skaiciy ir nuo Sio skaiciaus priklauso, kiek lésy
teatras gaus. Siek tiek didesné vienam lankytojui skiriama dotacija tenka gastroliniams ir
vaiky spektakliams.

Atsizvelgiant | repertuaro kokybe, kiekvienam teatrui lankytojy skaiciaus
uzsakymo dydj nustato speciali Kultiiros ministerijos eksperty komisija, j kurig skiriami
rezisieriy ir aktoriy gildijy atstovai, ministerijos specialistai. Lietuvoje ir Latvijoje
valstybés dotacija skiriama remiantis teatry paraiskomis (viena ar kita forma) ir

atsizvelgiant j valstybés galimybes, nesusiejant jos su kiekybiniais kriterijais.

Kulttros rémimo fondy indélis j teatry finansine veiklg yra didesnis Latvijoje, kur
Kulturos kapitalo fondo finansiné veikla yra organizuota panaSiai kaip ir ministerijos
veikla, tod¢l kartais sunku suprasti, kuri 1§ institucijy turi didesn¢ jtaka Salies kulttiros
politikos formavimui.

Latvijoje 1§ valstybés biudzeto yra iSlaikomi 9 repertuariniai teatrai (vienas i§ jy,
Liepojos teatras, priklauso savivaldybei), Estijoje — 6 repertuariniai teatrai (du teatrali,
Talino miesto ir Kuresarés miesto, priklauso savivaldybei), Lietuvoje veikia 13
valstybiniy repertuariniy teatry. Lietuvos teatruose 2000 m. dirbo 2178, Estijos teatruose
— 1800, Latvijos — 2045 etatiniai darbuotojai.

Lietuvos valstybiniai teatrai Statistikos departamento jmoniy rejestre jregistruoti
kaip biudZetinés jstaigos. BiudZetiniy jstaigy buhalterinés apskaitos tvarka yra patvirtinta
finansy ministro 2001 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 70. Valstybiniai teatrai disponuoja
dviejy rusiy léSomis: valstybés dotacija ir specialiomis 1éSomis, kurias sudaro gautos uz
parduotus bilietus ir kitos pajamos.

Visose Baltijos Salyse veikia ir nevalstybiniai, privatis teatrai. Lietuvoje privatiis

teatrai yra teisiSkai registruoti kaip vieSosios jstaigos. Analizuojant Lietuvos valstybiniy
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teatry veiklg palyginimui buvo naudojami ir sutikusio dalyvauti tyrime nevalstybinio O.
KorSunovo teatro, kurios steigé€jai yra privatiis asmenys, duomenys.

Valstybés dotacijos teatrams dydis ir Saltiniai. Valstybés dotacijos teatrams dydis
priklauso nuo valstybés finansiniy galimybiy ir nuo nustatyty jvairiy kultiiros sriciy
finansavimo prioritety. 2000 m., palyginti su 1999 m., valstybés dotacijos lyginamasis
svoris Lietuvos teatry pajamose sumazéjo 0,2 proc., o kity pajamy beveik tiek pat
padidé¢jo, nes uz bilietus gauty pajamy dalis nekito.

Analizuojant trijy Baltijos Saliy teatry pajamy struktiirg galima padaryti iSvada,

kad Lietuvoje teatrai gauna daugiau valstybés paramos negu kaimyninése Salyse (zr. 4

lentele).
4 lentelé. Baltijos Saliy teatry pajamy struktiira 2000 m.

Pajamos Lietuva Latvija’ Estija
Valstybés dotacija 80 48 69
Savivaldybés 0,06 3 2
dotacija

Pajamos uz bilietus 14 35 19
Kitos pajamos 5 11 7
Rémeéjy 1ésos 1 3 3

Saltinis: Estijos kultiiros ministerijos, Latvijos kultiiros ministerijos, Latvijos nacionalinio operos teatro ir

Lietuvos teatry finansinés ataskaitos

Nors Estijos teatry finansavimo principai gerokai skiriasi nuo Lietuvos teatry
finansavimo nuostaty, abiejy Saliy jstaigy pajamy struktiira yra labai pana$i, tuo tarpu
Latvijos teatry pajamy strukttra yra kitokia. Didele Sios Salies teatry biudzety dalj sudaro
1ésos, gautos pardavus bilietus, — beveik 35 proc., arba du kartus daugiau negu Lietuvoje.

Kitose dviejose Baltijos Salyse teatrai yra remiami tiek valstybés, tiek savivaldybiy
léSomis (2—3 proc. visy pajamy), o Lietuvos teatry finansinei veiklai savivaldybiy dotacija
rySkios jtakos neturi. Savivaldybiy dotacijos indélis yra dar didesnis, apie 20-30 proc.,
Latvijos regioniniy teatry (Liepojos, Daugpilio) pajamose. Lietuvoje d¢l menko vietos
savivaldybiy institucijy ir Kulttiros ministerijos veiklos koordinavimo savivaldybiy léSos

paprastai naudojamos nedideliems saviveikliniams projektams remti.
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Vertinant valstybés dotacijos dydj pagal Lietuvos teatry grupes matyti, kad
muzikiniy ir Nacionalinio operos ir baleto teatry pajamose valstybés indélis yra
didziausias (83 proc.), 1éliy teatry pajamose valstybés paramos lygis siekia 80 proc., o
dramos teatry pajamose — tik 75 proc. Privatus teatras valstybés paramos gauna labai
nedaug, valstybés dotacijos dalis sudaro tik 15 proc. jo pajamy.

Pagal valstybés dotacijos dydj, tenkant] vienam Zzitrovui, Lietuvos teatrai lenkia
kaimyniniy Baltijos Saliy teatrus. DidZiausia dotacija yra skiriama operos ir baleto teatry
ziirovams. 2000 m. Latvijoje vienam operos ir baleto teatro zitirovui valstybés dotacija
sudaré 86,08 Lt (su pastaty iSlaikymo i$laidomis), o Lictuvoje — 88,61 Lt, arba beveik 3
proc. daugiau negu kaimyninéje Salyje (zr. 3 pav.).

89 36
67

41
24

Lietuva Latvija Estija

‘l Teatrai O Operos ir baleto teatrai ‘

3 pav. Valstybés dotacija vienam Ziiirovui Baltijos $alyse 2000 m. (Lt)"
Saltinis: Estijos kultiiros ministerijos, Latvijos kultiros ministerijos, Latvijos nacionalinio operos teatro ir

Lietuvos teatry finansinés ataskaitos

Lietuvoje valstybés dotacija vienam teatro Zitirovui sudaré vidutiniskai 55 Lt. Ji
buvo dukart didesné negu Latvijoje ir 34 proc. didesné negu Estijoje, bet, vertinant pagal

teatry grupes, valstybés dotacijos dydis labai skiriasi.

Latvijoje ir Estijoje didesn¢ dotacija gauna regiony ir vaiky spektakliy Zitrovai.
Lietuvoje tokie spektakliai néra valstybés kaip nors specialiai remiami, iSskyrus
Klaipédos muzikinj teatra, kur valstybés dotacija, tenkanti vienam zitirovui, 2000 m.
sudaré 106,6 Lt ir virSijo net léSas, skiriamas Nacionalinio operos ir baleto teatro
Ziirovams.

Teatry uz parduotus bilietus gaunamos pajamos. Palyginus Baltijos Saliy teatry
uz parduotus bilietus gaunamas pajamas matyti, kad Lietuvoje jos sudaro maziausig visy

pajamy dalj (14 proc.) (Zr. 4 lentel¢). Viena i§ tokio pajamy pasiskirstymo priezas¢iy yra

9 Kartu su Kultiiros kapitalo fondo 1éSomis.
19 Latvijoje valstybés parama jvertinta kartu su Kultiiros kapitalo fondo 1éSomis.
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nedidelé vidutiné biliety kaina Lietuvos teatruose, kuri 2000 m. buvo 10 Lt, tuo tarpu
Latvijoje — 13,9 Lt, Estijoje — 11,8 Lt. Nors kai kuriuose teatruose pastebimos ir
priesingos tendencijos, Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro vidutiné bilieto kaina
buvo 15,3 Lt, tuo tarpu Latvijos nacionalinio operos teatro — 33,2 Lt.

2000 m., palyginti su 1999 m., valstybiniy teatry pajamos, gautos uz parduotus
bilietus, sumazéjo 15 proc. Daugiausia jos sumazéjo Nacionaliniame dramos teatre — 45
proc., o Siek tiek, t. y. 4 proc., padidéjo tik Kauno 1¢éliy ir J. Miltinio dramos teatruose.
Tuo paciu metu privataus O. Kor§unovo teatro pajamos padidéjo 1,2 karto. Sis pajamy
sumazéjimas negali buti paaiSkintas vidutinés biliety kainos mazéjimu, nes daugumoje
teatry ji iSliko beveik nepakitusi. Tik Nacionaliniame dramos ir Vilniaus mazajame
teatruose bilieto kaina gerokai sumazéjo, o pastebimai padidéjo O. KorSunovo teatre, kur
pasieké 16,4 Lt. 2001 m. teatry biliety kainos vél mazéjo.

Réméjy léSos. Réméjy 1éSos 2000 m. Lietuvoje sudaré 1 proc. valstybiniy teatry
pajamy - tai yra maziau negu jos sudaré¢ Estijoje ir Latvijoje. Atrodyty, privaciy finansy
sukélimo pozitiriu miisy teatry vadovai kiek atsiliecka nuo kaimyniniy Saliy teatry
valdytojy, o palyginus sukauptas réméjy léSas privaciuose ir valstybiniuose teatruose
matyti, kad didesng dalj iy 1€8y dalj surinko privatus teatras (zZr. 4 pav.).

Kauno dramos Klaipédos

teatras muzikinis teatras
3 proc. 3 proc.

Kiti teatrai
5 proc.

Nacionalinis
operos ir baleto
teatras

5 proc.
P Oskaro
. - Kor$unovo teatras
Nacionalinis 74 proc.
dramos teatras
10 proc.

4 pav. Réméjy lésy pasiskirstymas pagal teatrus 2000 m.

Saltinis: Lietuvos teatry finansinés ataskaitos

Vertinant kartu valstybiniy ir privataus teatro 1éSas pastebima, kad pagrindiné
réméjy 1ésy dalis (kartu su koprodiuseriy 1éSomis), 74 proc., tenka O. KorSunovo teatruli,
antroje vietoje atsidiirgs Nacionalinis dramos teatras smarkiai atsilieka nuo lyderio. Taigi

galima daryti iSvada, kad nemazai Lietuvos valstybiniy teatry vadovy neskyré pakankami
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démesio darbui su rémé¢jais ir koprodiuseriais. Maziausiai iniciatyvos §ioje srityje parodé
Kauno valstybinio muzikinio ir J. Miltinio dramos teatry vadovybés.
3.2. Teatry iSlaidy struktiira ir galimybés ja racionalizuoti

Valstybés teatrams skiriamos 1éSos naudojamos pastaty islaikymui, darbuotojy
darbo apmokéjimui ir kiirybiniams projektams jgyvendinti. Labai daznai sakoma, kad
didesne gaunamy valstybés 1éSy dalj teatrams tenka skirti pastaty iSlaikymui, taciau
analizés duomenys rodo, kad atskaiCius pastaty iSlaikymo islaidas teatrams dar lieka 65
proc. valstybés subsidijos, nors jos dydis skiriasi pagal teatry grupes. Valstybés indélis
muzikiniy teatry pajamose atémus patalpy iSlaikymo iSlaidas sudaro 76 proc.,
Nacionalinio operos ir baleto teatro — 72 proc., dramos teatry — 59 proc., léliy teatry — 23
proc.

Netolygy valstybés dotacijos pasiskirstyma tarp teatry grupiy nulemia ne tik teatry
spektakliy ypatumai, bet ir teatry patalpy dydis.

Teatry pastatai ir jy islaikymo islaidos. Lietuvos teatrai yra jsikiir¢ pastatuose,
kurie buvo statyti specialiai teatrams ar kapitaliSkai suremontuoti ir pritaikyti teatry
veiklai. Per pastaruosius desimt mety padidéjus komunaliniy paslaugy kainoms tenka i$
naujo jvertinti patalpy naudojimo efektyvuma. Lietuvos teatry patalpy struktiira atspindi
ju panaudojimo paskirtj (Zr. 5 pav.).

Administracijo
s patalpos
3 proc.

Zitrovy salés
10 proc.

Gamybinés

dirbtuveés
Fojé ir kitos 12 proc.
pagalbinés
patalpos
75 proc.

S pav. Teatry patalpuy struktara 2000 m.

Saltinis: Lietuvos teatry finansinés ataskaitos

DidzZiausiq dalj teatry patalpy struktiiroje, net 75 proc., sudaro fojé ir pagalbinés
patalpos — kai kuriuose teatruose (Jaunimo, J. Miltinio, Kauno valstybinio akademinio
dramos, Nacionalinio operos ir baleto) jos uzima daugiau kaip 80 proc. viso naudingo

ploto. Patalpy struktiira nulemia tai, kad dalis valstybés lésy, kurios galéty biti
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panaudotos naujy spektakliy pastatymui, isleidziamos mazZai naudojamy patalpy

islaikymui.

Zinoma, teatras turi turéti fojé ir drabuZine, repeticijy sales, tatiau visas §ias
bitinas tarnybas galima iSdéstyti ir mazesnio ploto patalpose. Ir nors patalpy pertvarka yra
susijusi su nemazomis kapitalinémis investicijomis, taCiau pustusciy patalpy
eksploatavimas taip pat kainuoja brangiai.

Sutaupyti 1éSy galima ir racionaliau naudojant teatry islaidas komunalinéms
paslaugoms, nes i$ atliktos analizés duomeny matyti, kad jvairiuose teatruose 1 m?
tenkanc¢ios komunaliniy paslaugy iSlaidos labai skiriasi, ir kai kuriuose teatruose jos
atrodo maZai pagristos. Pavyzdziui, 1 m? patalpy valymo islaidos priklausomai nuo teatro
svyruoja nuo 0,2 Lt iki 2,62 Lt, 01 m? ilaidos elektros energijai — nuo 3,56 Lt iki 15,17
Lt (zr. 6 pav.).

6 pav. Patalpy valymo islaidos 2000 m. (Lt/m?)

Saltinis: Lietuvos teatry finansinés ataskaitos

Brangiausiai uz patalpy valyma moka Vilniaus ,,Lélés* ir Siauliy dramos teatrai, o
pigiausiai — J. Miltinio dramos teatras.

Patalpy valymo iSlaidos turéty priklausyti nuo teatro saliy uzimtumo, kuris
jvairiuose Lietuvos teatruose skiriasi. 2000 m. maziausias pagrindinés salés uzimtumas
buvo Lietuvos rusy dramos teatre ir sudaré tik 24 proc., nelabai daznai spektakliai buvo
rodomi ir Siauliy bei Klaipédos dramos teatruose, kur salés uzimtumas buvo 37 proc.
Klaipédos dramos teatras savo pastatymams dar naudojo maZaja sal¢ (uzimtumas 31
proc.). 2001 m., palyginti su 2000 m., beveik visuose teatruose (iSskyrus Nacionalinj

operos ir baleto teatrg) pagrindinés salés uzimtumas mazéjo.
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Pastaty iSlaikymo iSlaidos tenkancios vienam zitirovui buvo didziausios Vilniaus
,Lelés teatre, Nacionaliniame dramos ir Nacionaliniame operos ir baleto teatruose ir
2000 m. sudar¢ atitinkamai 35 Lt, 18 Lt ir 12 Lt.

Personalo islaikymo i$laidos. Didziausia teatry iSlaidy dalj — beveik 75 proc. —

sudaro darbo apmokéjimo islaidos (jskaitant socialinio draudimo mokéjimus).

75
60
33
14
8 11
Darbo apmokéjimo Pastaty iSlaikymo Kitos iSlaidos
i§laidos i§laidos

‘l Valstybiniai teatrai O Privatus teatras ‘

7 pav. Teatry iSlaidy struktaira 2000 m.
Saltinis: Lietuvos teatry finansinés ataskaitos

Muzikiniuose teatruose bei Nacionaliniame operos ir baleto teatre, kur spektakliy
pobudis nulemia butinybe turéti daugiau artisty, personalo iSlaidy dalis yra dar didesné —
atitinkamai 85 proc. ir 78 proc. visy islaidy. Analizuojant personalo iSlaidas, tenkancias
vienam zitirovui, matyti, kad didZiausios personalo i$laidos, tenkancios vienam Zitirovui,
2000 m. buvo Vilniaus mazajame teatre bei Klaipédos muzikiniame teatre ir sudaré 95 Lt,
o maziausios — 16 Lt — O. KorSunovo teatre. Taciau reikéty atkreipti démes;j | tai, kad O.
KorSunovo teatre kiirybiniai darbuotojai mokéjo mazesnius mokescius, nes jy darbo
santykiai buvo reglamentuojami autorinémis sutartimis ir, be to, jo techninis personalas
yra mazesnis negu kity teatry, nes teatras neturi savo Zitirovy salés.

Lyginant privataus ir valstybiniy teatry veiklos iS$laidas pastebima, kad privaciame
teatre personalui iSlaikyti skiriama daug maziau 1éSy, nors vidutinis atlyginimas ¢ia yra
didesnis. Darant prielaida, kad racionaliau pertvarkius valstybiniy teatry personalo
struktiirg ir darbo apmokéjima pagal privataus teatro pavyzd;j Siek tiek sumazéty iSlaidos,
skirtos darbo apmokéjimui (nemazinant vidutinio darbo uzmokescio), kiirybiniy projekty
jgyvendinimui kasmet biity papildomai skiriama apie 4-5 min. Lt.

Vertinant teatry personalo struktiirg pagal darbuotojy grupes matyti, kad santykiné

administracinio personalo dalis teatro struktiiroje 2000 m. buvo didZziausia Vilniaus
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,Lélés“ ir Rusy dramos teatruose — atitinkamai 16 proc. ir 13 proc., t. y. beveik tris kartus
didesné negu kituose teatruose.

Ivairiuose teatruose kiirybiniy darbuotojy dalis personalo struktiiroje taip pat buvo
skirtinga. Maziausiai kiirybinio personalo buvo Rusy, Klaipédos ir J. Miltinio dramos
teatruose, kur jis sudaré maziau negu puse teatro darbuotojy, todél, palyginti su kitais
teatrais, ¢ia buvo didesné techniniy ir pastatymy tarnyby darbuotojy dalis. Sie isry$kéje
teatry personalo struktiiros skirtumai leidzia daryti iSvada, kad patikslinus darbuotojy
pareigybiy instrukcijas ir etaty sgrasa, atskyrus pagalbines funkcijas teatruose galima
racionalizuoti personalo struktiirg ir sumazinti darbuotojy.

Pagalbinés tarnybos. Pavyzdziui, tikriausiai pigiau kainuoty, jei teatry apsauga

uztikrinty ne gausus, dazniausiai senyvo amziaus, budétojy biirys, o specialiai pasamdyta
apsaugos jmoné (tokios paslaugos vidutiniskai kainuoty 200—500 Lt per ménesj, pridéjus
vienkartines saugos sistemy jrengimo iSlaidas), efektyviau bty uztikrinama ir
prieSgaisriné¢ apsauga, jei ja pagal sutart] ripintysi specialios Salies prieSgaisrinés
tarnybos, o ne etatiniai teatry ugniagesiai.

Kai kuriuose miestuose (pvz., Kaune), kur kultiros jstaigos yra iSsidés¢iusios
nedidelgje teritorijoje, galima pagalvoti apie centralizuotos komunaliniy paslaugy teikimo
kultiiros institucijoms tarnybos sukiirimg, ir tada kiekvienai kulttiros jstaigai nereikéty
turéti savo santechniko, elektriko ir pan.

Verta apsvarstyti, ar visos transporto iSlaidos yra ekonomiskai pagristos ir ar i

tiesy net daZniau gastroliuojantiems teatrams biitina turéti savo autobusus, garazus ir pan.

Galima nurodyti dvi pagrindines prieZastis, kodél teatrai skiria mazZai démesio
savo veiklos racionalizavimui: pirma, valstybés lésy skyrimo tvarka neskatina teatry
taupyti, nes dotacijos dydis nepriklauso nuo teatro lésy valdymo efektyvumo, antra, teatry

vadovai stokoja vadybos Ziniy, kad galéty geriau valdyti lésas.

Latvijoje ir Estijoje, pasinaudojus uZzsienio Saliy pagalba, buvo surengti specialiis
teatry vadovy mokymai, o Lietuvos kultliros ministerija neskyré pakankamai démesio
jvairiy vadovaujanciy darbuotojy mokymo programy jgyvendinimui.

Kirybinis personalas. Daznai sakoma, kad daug lésy biity galima sutaupyti, jei

teatrai galéty savo trupés darbg organizuoti remdamiesi autorinémis sutartimis. Kaip rodo
atlikta analizé, jau dabar, nors dauguma teatry darbuotojy yra nuolatiniai (etatiniai),
nemaza nemazai kirybiniy darbuotojy dirba pagal autorines sutartis. Daugiausia tokiy

darbuotojy yra Nacionaliniame dramos ir Valstybiniame jaunimo teatruose — atitinkamai
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75 proc. ir 72 proc., maziausiai — Vilniaus ,,Lélés* ir Klaipédos bei Kauno muzikiniuose

teatruose — atitinkamai 5 proc., 9 proc. ir 13 proc. (zr. 8 pav.).

Pagal
sutartis
12 proc.

Etatiniai
darbuotojai
88 proc.

Etatiniai
Pagal darbuotojai
sutartis 43 proc.
57 proc.

8 pav. Etatiniy ir dirbanc¢iy pagal sutartis darbuotoju skai¢ius muzikiniuose bei

operos teatruose (virSuje) ir dramos bei 1éliy teatruose (apacioje) 2000 m.

Saltinis: Lietuvos teatry finansinés ataskaitos

Palyginus 1999, 2000 ir 2001 m. duomenis pastebima, kad daugéja kiirybiniy
darbuotojy, dirbanciy pagal autorines sutartis, todél galima daryti isvadg, kad is tikryjy
Lietuvos teatruose atsisakoma pastoviy teatro trupiy sistemos ir atsiranda vis daugiau
laisvai samdomy kiirybiniy darbuotojy (iSskyrus muzikinius teatrus ir Nacionalinj operos

ir baleto teatrg).

Darbo uzmokestis. 2000 m. Lietuvos teatry etatiniy darbuotojy vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis, 847 Lt, buvo didesnis negu kaimyninéje Latvijoje (434 Lt), bet
mazesnis negu Estijoje (1182 Lt).

2001 m. darbo uzmokestis Lietuvos teatruose did¢jo ir buvo tik Siek tiek mazesnis
negu visoje Salyje. Vidutinis Lietuvos darbuotojy ménesinis darbo uzmokestis 2001 m.
trecigjj ketvirti sieké 1067,7 Lt, o kultiiros, poilsio ir sporto darbuotojy darbo uzmokestis
sudaré 926,9 Lt, tuo tarpu vidutinis teatry darbuotojy darbo uzmokestis buvo 904 Lt
(kartu su priedu).
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2001 m. pagal darbuotojy kategorijas daugiausia teatruose uzdirbo administracinis
personalas — vidutiniS$kai 1376 Lt per ménesj, kirybiniy darbuotojy vidutinis darbo
uzmokestis buvo 1101 Lt, pastatymy tarnybos darbuotojy — 707 Lt, techninés ir wkio
tarnybos darbuotojy — 601 Lt.

ISlaidos reklamai. Nors teatry biudZetuose iSlaidos reklamai néra vienas
pagrindiniy iSlaidy straipsniy, taciau Siy 1éSy panaudojimo efektyvumas turi tiesioginés
itakos teatry zitirovy skaiciui ir jy pajamoms. Lietuvos teatrai neturi bendros reklamos ir
biliety platinimo sistemos. Paprastai spektakliy reklama uzsiima teatry reklamos
vadybininkai arba $is darbas patikimas kity sriCiy specialistams, o specialiy reklamos
agentiiry paslaugomis beveik nesinaudojama. Kiekviename teatre reklamai skiriama
nedaug lésy, ir tai vercia juos ieSkoti galimybiy reklamuotis pigiausiai, todél reklama
neretai biina mazai veiksminga. Vis délto bendra visy teatry skiriamy reklamai 1€Sy suma,
kuri 2000 m. sudar¢ apie 400 tukst. Lt, yra pakankamai didelé, kad biity galima pagalvoti
apie bendros teatry reklamos ir pristatymo strategijos (ne tik Lietuvoje) parengimg arba
bent bendros, apimancios visus Lietuvos teatrus, biliety uzsakymo internetu sistemos
sukiirima.

Teatry repertuaras. 2000 m. Lietuvos valstybiniai teatrai parodé 2566, Latvijos
teatrai — 2435 spektaklius. Pastaruosius trejus metus Lietuvos teatrai vis reiau kviecia
zirovus ] savo sales. SparCiausiai spektakliy mazéja Nacionaliniame operos ir baleto
teatre, be to, jo repertuare vis didesne dalj sudaro vadinamieji koncertai, kai yra rodomi
populiariis opery ar balety fragmentai. 2000 m., palyginti su 1999 m., beveik dukart
maziau spektakliy Lietuvos Zitirovams parodé Vilniaus mazasis teatras, daug reciau
zitirovai ateina ir ] Kauno valstybinj akademinj, Klaipédos muzikinj, Nacionalinj dramos

teatrus.

Paprastai nurodoma spektakliy mazéjimo priezastis — nedidelés gyventojy
pajamos, betgi kaimyninéje Latvijoje gyvenimo lygis ne kq geresnis, taciau teatry rodomy
spektakliy skaicius cia taip sparciai nekinta. Taigi spektakliy mazéjimq Lietuvoje nulemia
kiek kitokie veiksniai, tokie kaip teatry noras sutaupyti lésy arba jy siekimas atsisakyti

spektakliy, kurie dél kiirybiniy problemy nesulaukia Ziiirovy démesio.

Nors Lietuvos teatry repertuaras yra gan didelis, daug spektakliy rodoma vieng du
kartus per metus, — tai reiskia, kad jy pastatymui panaudotos léSos létai atsiperka ir yra

panaudotos neefektyviai. Todé¢l valstybiniuose Lietuvos teatruose net ir panaSaus

30



pobiidzio spektakliui tenkancios iSlaidos labai skiriasi ir gerokai virSija privataus O.
KorSunovo teatro spektaklio pastatymo islaidas.

Tokia repertuaro struktira turi neigiamos jtakos ir spektakliy meniSkumui, nes
retai rodomi spektakliai netenka kiirybinés energijos ir nedomina zitrovy. Papildomy 1ésy
naujy kurybiniy projekty jgyvendinimui biity galima rasti, jeigu teatry repertuare biity
maziau kiirybiskai jJdomesniy ir dazniau rodomy spektakliy.

2000 m. populiariausiu pastatymu tapo O. KorSunovo teatro spektaklis ,,Meistras
ir Margarita® pagal M. Bulgakovo romang. Populiariausias 1¢liy teatro spektaklis buvo
pastatytas Kauno 1¢liy teatre — D. Cepauskaités ,,Sniego gniiztés paslaptis®, i§ muzikiniy
spektakliy daugiausia zitrovy démesio sulauké Kauno valstybinio muzikinio teatro
parodytas R. Rodgerso miuziklas ,,Muzikos garsai®, tarp Nacionalinio operos ir baleto
teatro spektakliy populiariausias buvo M. Theodorakio ,,Graikas Zorba“ (zr. 20-23
priedus).

4. Koncertiniy organizacijy veiklos analizé

Valstybés finansuojamos centralizuotos koncertinés agentiiros (filharmonijos
struktiiros) buvo visose trijose Baltijos valstybése ir nepriklausomybés laikotarpiu jos
pakito. Sovietmeciu centralizuotos valstybinés koncertinés organizacijos sostinése ir jy
filialai mazesniuose miestuose vykdé Sias tris pagrindines funkcijas:

1) islaiké koncerty sales ir organizuodavo koncerty sezong;

2) po savo stogu telké svarbiausius $alies muzikos kolektyvus;

3) vykdé agentiry funkcija — kviesdavo gastroliuojanéius muzikantus ir
organizuodavo gastroles savo atlikéjams ar atlikéjy kolektyvams.

Beveik visa koncertin¢ veikla buvo vykdoma centralizuotai per vietiniy
filharmonijy tinklus. Sitaip buvo galima grieztai kontroliuoti atlikéjus ir koncertiniy
organizacijy veikla, paskirstyti koncertus visoje Salyje.

4.1. Baltijos Saliy koncertiniy organizacijuy veiklos reformos apzZvalga

Atkiirus nepriklausomybe centralizuotos koncertinés organizacijos susidiiré su
naujomis problemomis: maz¢jant finansavimui, klausytojy, atsiradus konkurencijai su
kitomis laisvalaikio leidimo formomis, nevyriausybiniy organizacijy iniciatyvomis,
valstybinés koncertinés organizacijos buvo verciamos prisitaikyti prie naujy ekonominiy
bei socialiniy sglygy ir bandyti atsikovoti jtakingg vieta muzikiniame gyvenime.

Reforma Latvijoje. Latvijos filharmonija kaip centralizuota koncertiné agentiira

veiké iki 1996 m. pabaigos. Si institucija globojo penkis muzikos kolektyvus: Latvijos

nacionalinj simfoninj orkestra, Latvijos filharmonijos kamerinj orkestra, valstybinj
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akademinj chorg ,Latvija®, Latvijos filharmonijos trio ir valstybin] Sokiy ansamblj
,Dailé“. Filharmonijos organizuojami koncertai vykdavo keturiose pagrindinése Rygos
salése: Didziojoje gildijoje, Wagnerio saléje, koncerty saléje “Dzintari” ir Rygos
katedroje (Rigas Dom). Filharmonijos Zinioje buvo atskiros administracinés patalpos
miesto centre. Daugiausia koncerty buvo organizuojama Rygoje, mazesniuose miestuose
dél nepakankamo vietos institucijy finansavimo biidavo rengiama tik nedidelé koncerty
dalis.

Reorganizuojant §ig institucija buvo Zengti bene radikaliausi Baltijos Salyse
zingsniai. 1997 m. sudaryta komisija Filharmonijos organizacinei struktiirai bei finansinei
veiklai tirti nustaté, kad Si sunkiasvoré struktiira yra neveiksminga ir negali tinkamai
organizuoti kiirybinés bei finansinés veiklos. Pradéta reorganizacija mazesnéms
koncertinéms organizacijoms turéjo garantuoti juriding bei finansing nepriklausomybe,
kokybiska darba.

Tokiu biidu po reorganizacijos atsirado trys pelno nesiekianCios valstybinés
ribotos turtinés atsakomybés bendrovés: Latvijos nacionalinis simfoninis orkestras,
valstybinis akademinis choras ,,Latvija“ ir Latvijos koncerty direkcija. Sios institucijos
gauna nuolating finansing paramg infrastruktiiros iSlaikymui bei kiirybinéms programoms.
Kiti kolektyvai nepateko | valstybés finansuojama struktiirg ir kaip nepriklausomos
organizacijos buvo priversti ieskoti finansavimo atskiriems projektams.

Reorganizavus Filharmonija, kamerinés muzikos plétrai palaikyti Latvijos
kultliros ministerija jsteigé Kamerinés muzikos programa, administruojama Latvijos
koncerty direkcijos. Gana svarbiu finansiniu Saltiniu koncertiniy organizacijy
programoms remti tapo Latvijos kultiros kapitalo fondas, pradéjes veikti 1998 m.

1998 m. buvo iSrinkta nauja Latvijos koncerty direkcijos vadovybé ir nustatyti
nauji prioritetai: koncerty organizavimas mazesniuose miestuose ir edukaciniy programy
plétojimas. Latvijos koncerty direkcija Siuo metu disponuoja Wagnerio koncerty sale,
kurioje organizuoja sezono koncertus ir kuria nuomoja kitoms koncertinéms
organizacijoms. Be to, kiekvieny mety birzelio mén. ji organizuoja vargony muzikos
festivalj Rygos katedroje. Pagrindiniai Latvijos koncerty direkcijos rengiami festivaliai —
vargony muzikos festivalis, J. S. Bacho muzikos savaité, Kamerinés muzikos dienos
rugsejo meén. Taip pat rengiama nemazai teminiy Svieiamyjy projekty, skirty jaunimui.

Agentliroje $iuo metu dirba 7, kartu su sale aptarnaujanciu personalu — 23

darbuotojai.
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Latvijos nacionalinis simfoninis orkestras j Latvijos filharmonijos jurisdikcijg
peréjo tik 1990 m. Reorganizavus Latvijos filharmonijg 1998 m. orkestras jgijo nauja
juridin] statusa — tapo pelno nesiekiancia valstybine ribotos turtinés atsakomybés
organizacija. Siandien orkestras disponuoja simfoniniams koncertams tinkama sale, Kuri
yra DidZiojoje gildijoje. Siuo metu orkestro ir salés administravimo personala, be atlikéjuy,
sudaro 15 darbuotojy (orkestro vadyba, salés administravimas, techninés tarnybos).

2001 m. vyriausiuoju Latvijos nacionalinio simfoninio orkestro dirigentu tapo
estas O. Eltsas, zinomo Estijoje ansamblio NYYD vadovas. [sidémétina, kad per 2001—
2002 m. sezona koncerty programas su orkestru rengé ar rengs aStuoni dirigentai. Sj
sezong orkestras pristato keturias abonementines koncerty serijas. Koncertai daznai turi
tam tikrg vienijan¢ig temg, programos sudaromos iSeinant uz jprasto koncertinio
repertuaro riby. Orkestras nuolat uzsako ir atlieka latviy kompozitoriy kiirinius, o 2000 m.
jis surengé naujy simfoniniy kompozicijy konkursa Sinfonia Baltica.

Valstybinio choro , Latvija* administracija dirba buvusiose Latvijos
filharmonijos patalpose. Chora aptarnaujantis personalas — 10 Zmoniy (meno vadovas,
keturi dirigentai, akompaniatorius, vokalo pedagogai ir vadybininkas). UZsienyje chorui
atstovauja Vokietijos agentiiros. Svarbiausias §io choro renginys — kasmet rugpjti¢io meén.
rengiamas religinés muzikos festivalis, kuriame yra atliekami dideli oratorinio Zanro

kariniai.

Buvusios Filharmonijos demonopolizacija Latvijoje Siandien vertinama gana
priestaringai. Viena vertus, kelios tarpusavyje konkuruojancios koncertinés agentiiros ir
vis aktyvesnés nepriklausomos iniciatyvos sukuria koncertinio gyvenimo jvairove ir
suteikia galimybe visuomenei rinktis. Kita vertus, né viena koncertiné organizacija, taip
pat ir Larvijos koncerty direkcija, finansiniu ir administraciniu poZitiriu néra pajégi pati
organizuoti garsiy pasaulio atlikéjy pasirodymus Salyje, dalyvauti vykdant tarptautinius

projektus.

Todél yra labai sunku surengti kurio nors muzikanto gastroles visose trijose
Baltijos Salyse, ir Latvija paprastai atsisako prie to prisidéti. Atskiras koncerty sales
turincios koncertinés organizacijos nelinkusios bendradarbiauti ir dalyvauti vykdant
bendrus projektus, jos negali garantuoti turiningo Kkoncerty sezono sostinéje ir
maZesniuose miestuose. Siek tiek padidéjusios administracinés ilaidos — dar vienas

neigiamas demonopolizacijos aspektas.
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Reforma Estijoje. Pertvarkydama savo koncertiniy institucijy veiklag Estija
nezengé tokiu radikaliu keliu kaip Latvija. Valstybinis koncerty institutas Eesti Kontsert
iki Siol vykdo visas tris funkcijas: iSlaiko dvi koncerty sales - Taline (,,Estonia®) ir Tartu
(,,Vainemune®), du muzikos kolektyvus — Estijos nacionalinj vyry chorg ir senosios
muzikos ansamblj ,,Hortus musicus® ir veikia kaip koncertin¢ agentira — kviecia
gastroliuojancius atlikéjus bei organizuoja vietos atlikéjy gastroles Estijoje ir uZsienyje.
1996 m. nuo Eesti Kontsert atsiskyré Talino filharmonijos kamerinis choras, 2001 m.
atskira organizacija tapo Estijos nacionalinis simfoninis orkestras. Organizacijos
strateginiame plane numatyta, kad artimiausioje ateityje savarankiSkomis organizacijomis
taps ir kiti du Eesti Kontsert muzikos kolektyvai — Nacionalinis vyry choras ir ansamblis
,,Hortus musicus.

Pagrindinis Eesti Kontsert tikslas — koordinuoti koncerting veiklg visoje Estijoje
(monopolizuoti Salies koncerty rinka), teikti paslaugas apskritims, savivaldybéms,
nevyriausybinéms organizacijoms, koncerty organizatoriams ir atlik¢jams. Kasmet $i
institucija surengia apie 600 koncerty Estijoje ir uzsienyje. Pavyzdziui, 2001 m.
lapkric¢io—gruodzio mén. surengta koncerty 30-yje jvairiy viety, i§ jy 20 — mazesniuose
Estijos miestuose (ne Taline ar Tartu). Siekiant sukurti palankesnes salygas koncertinei
veiklai organizacijos strateginiame plane yra numatyta naujy saliy statyba mazesniuose
Estijos miestuose.

Siuo metu apie 68 proc. Eesti Kontsert pajamy sudaro valstybés dotacija (su
kapitalo investicijomis): 8 proc. pajamy yra rémeéjy parama, 7 proc. — pajamos uz bilietus,
5 proc. pajamy surenkama parduodant koncertus apskritims, savivaldybéms, mokykloms,
mazdaug 2 proc. sudaro pajamos i$ Estijos kultiiros kapitalo fondo, apie 10 proc. pajamy
gaunama nuomojant salg. Organizacijos tikslas §iuo metu yra didinti nuomos pajamas
pritaikant sal¢ ,,Estonia“ konferencijy ir kongresy reikméms.

Eesti Kontsert administruoja 58 darbuotojy komanda, Tartu sale ,,Vainemune® —
18 Zmoniy. Administravimo i$laidos sudaro apie 20 proc. organizacijos metinio biudzeto.
Eesti Kontsert programas inicijuoja ir organizuoja trys prodiuseriai, demonstruojantys
gana savitg, filharmonijos koncertinio gyvenimo Stampy nevarZomag poZzilrj ] jvairias
muzikos sritis. Koncerty programy diapazonas — nuo simfoninés, kamerinés muzikos iki
dziazo, improvizacinés, elektroakustinés muzikos. Per koncerty sezong yra pristatoma
neeuropinés muzikos kultiira, taip pat rengiami edukaciniai koncertai, skirti jaunimui.

I koncertus, organizuojamus Taline, Tartu ir kituose miestuose, Eesti Kontsert

siekia jtraukti jvairius muzikos kolektyvus: Estijos nacionalinj simfoninj orkestra, Estijos
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nacionalinés operos simfoninj orkestrg, chorg, Estijos nacionalinj vyry chorg, ansamblj
,Hortus musicus* (kitus senosios muzikos ansamblius, kurie Estijoje turi senas tradicijas),
daug kamerinés muzikos ansambliy. NemaZzai koncerty rengiama bendradarbiaujant su
Talino filharmonijos kameriniu choru.

Eesti Kontsert nuolat palaiko ry$j su Estijos muzikos akademija, ir kai kurie
atvaziuojantys uzsienio atlikéjai akademijoje rengia savo kirybines dirbtuves. Instituto
vadovybé pabrézia siekianti, kad koncerty grafikas per visa sezong iSlikty intensyvus, ir
per meénesj surengia vidutiniskai 50 koncerty.

Estijos nacionalinis simfoninis orkestras savarankiskus koncerty sezonus pradéjo
rengti 2001 m. Orkestro buveiné — koncerty salé ,,Estonia‘“ (ta pati kaip ir Eesti Kontsert),
kurioje orkestras repetuoja ir turi savo administracines patalpas. Orkestras surengia
vidutini8kai 5 koncertus per ménesj, i§ jy 2 koncertus — ne Taline. Orkestro
administracinis ir techninis personalas — 10 darbuotojy.

Orkestro vyriausiuoju dirigentu neseniai tapo N. Aleksejevas, programas su
orkestru nuolat rengia 7—8 dirigentai. Orkestro §io sezono repertuare — klasikiné ir XX a.
simfoniné muzika, dominuoja I. Stravinskio kiiriniai. Orkestras atlieka nemazai esty
kompozitoriy simfoninés muzikos. 2001-2002 m. su orkestru koncertavo ar koncertuos
solistai D. Geringas, pianistai B. Bermanas, I. Zacharenkova, nemazai esty solisty.
Orkestro jrasus leidzia Virgin Classics, Alba Records, BIS, Antes Edition, Globe, Signum,
Ondine, Finlandia Records ir kitos muzikos jrasy studijos.

Estijos filharmonijos kamerinis choras — vienas i§ sékmingiausiai dirbanciy
Estijos muzikos kolektyvy. Siuo metu chora administruoja 6 darbuotojai. Choras per
koncerty sezong surengia apie 50 koncerty, i$ jy apie 20 — Estijoje, apie 30 — per gastroles
(81 sezong — Izraelyje, JAV, Kanadoje, Vokietijoje). Apie 20 koncerty choras surengia su
Talino savivaldybés remiamu Talino kameriniu orkestru.

2001 m. choro gyvenime jvyko gana svarbiy pokyciy: mety viduryje jo meno
vadovu tapo P. Hillieris, garsiojo Hilliardo ansamblio jkiiréjas ir meno vadovas. Jis
pakeité Siy pareigy atsisakiusj choro jkiir¢ja, meno vadova ir vyriausigji dirigentg T.
Kaljuste. Su P. Hillieriu pasirasytas trejy mety kontraktas. Perimdamas pareigas naujasis
meno vadovas paskelbé rastiSkg patvirtinima, kad choro repertuaro politika nebus
kei¢iama ir suformuotg choro jvaizdj bus stengiamasi i§laikyti.

Choras toliau bendradarbiaus su esty kompozitoriais V. Tormiu, A. Pértu, E.-S.
Tiitiru (choro programy pagrindas — S§iy kompozitoriy kiiryba), toliau rengs bendrus

projektus su Talino kameriniu orkestru, uzsakys ir atliks jaunyjy esty kompozitoriy
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kirinius, bandys gauti papildomy privaciy rémejy léSy naujy uzsienio kompozitoriy
kiriniy uzsakymams. Be to, atlikdamas renesanso, baroko muzikg sieks glaudziau
bendradarbiauti su vietiniais senosios muzikos atlikéjais. Per artimiausius trejus metus

jrasy kompanijoje Harmonia Mundi turéty pasirodyti choro jrasy serija ,,Baltic Voices®.

Estijoje nebuvo imtasi radikaliy reformy, taciau pagrindiniai muzikos kolektyvai
atskilo nuo Eesti Kontsert, tapo savarankiski, jiems garantuojama ir tam tikra kiirybinio
proceso laisvé bei jvairove. Tuo tarpu Eesti Kontsert pagal dabartinius veiklos mastus

pavyko jsitvirtinti Estijos koncertiniame gyvenime ir be pagrindiniy muzikos kolektyvy.

Koncerty institutas bando iSlaikyti ir stiprinti kitas dvi veiklos sritis:

e islaikyti koncerty organizavimo monopolj visoje Estijoje;

e islaikyti ir tinkamai naudoti abi koncerty sales ir ateityje jy tinklg plésti
mazesniuose Estijos miestuose.

Eesti Kontsert yra veiksmingai ir $iuolaikiskai valdomas ir savo veikloje sugeba
suderinti jvairiy interesy grupiy — finansuotojy, eksperty, atlikéjy, uzsakovy ir publikos —
reikmes.

4.2. Lietuvos koncertiniy organizacijuy veiklos ekonominis jvertinimas

Latvijoje ir Estijoje néra nustatyty specialiy ekonominiy kriterijy, kuriais
remiantis bty finansuojamos koncertinés organizacijos. Valstybinés koncertinés
agentiros yra finansuojamos kaip saliy eksploatuotojai bei koncerty prodiuseriai, muzikos
kolektyvams teikiama valstybés dotacija iS§laidoms dengti, t. y. valstybés dotacijos dydis
néra susietas su $iy organizacijy veiklos kokybe ir apimtimi. Kaip ir teatrai, koncertinés
organizacijos yra finansuojamos valstybés 1éSomis i$ trijy Saltiniy:

. valstybés biudzeto,

. savivaldybiy biudzety,

. specialiy kultiiros rémimo fondy, sudaromy i§ atskaitymy nuo loSimo

namy mokesciy ir alkoholio bei tabako akcizo.

Koncertinés organizacijos Statistikos departamento jmoniy rejestre jregistruotos
kaip biudZetinés jstaigos. BiudZetiniy jstaigy buhalterinés apskaitos tvarka yra patvirtinta
finansy ministro 2001 m. kovo 16 d. isakymu Nr. 70. Koncertinés organizacijos
disponuoja dviejy risiy léSomis: valstybés dotacija ir specialiomis 1€Somis, kurias sudaro
gautos uz parduotus bilietus ir kitos pajamos.

Valstybés dotacijos dydis ir Saltiniai. Lietuvoje valstybé finansuoja penkiy

koncertiniy organizacijy — valstybinio puéiamuyjy instrumenty orkestro ,, Trimitas“, Siauliy
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valstybinio kamerinio choro ,,Polifonija“, valstybinio dainy ir Sokiy ansamblio ,,Lietuva®,
Lietuvos wvalstybinio simfoninio orkestro (dirigentas G. Rinkevicius) ir Lietuvos
nacionalinés filharmonijos — veikla.

Nacionalin¢ filharmonija, kurios funkcijos pastargji deSimtmeti nebuvo
reformuotos, turi tris filialus didesniuose Salies miestuose — Kaune, Klaipédoje ir
Siauliuose, ir joje dirba Zinomi muzikos kolektyvai: Lietuvos nacionalinis simfoninis
orkestras (dirigentas J. Domarkas), Lietuvos kamerinis orkestras (dirigentas S.
Sondeckis), Kauno valstybinis choras (vadovas P. Bingelis), M. K. Ciurlionio kvartetas,
valstybinis Vilniaus kvartetas, kamerinés muzikos ansamblis ,,Muzika humana®.
Nacionalinei filharmonijai ir jos kolektyvams valstybés dotacija skiriama tiesiogiai i$
valstybés biudzeto, o kitoms koncertinéms organizacijoms valstybés biudzeto 1éSos
paskirstomos pagal Kultiiros ministerijos programas.

Norint i§samiau jvertinti Filharmonijos veiklos rodiklius jos filialy darbas buvo
analizuojamas atskirai, todél lentelése ir paveiksluose yra iSskiriama Kauno filharmonija
(drauge su savo kolektyvu — Kauno valstybiniu choru), Klaipédos filharmonija ir Siauliy
filharmonija, nors S$ie padaliniai valstybés paramag gauna netiesiogiai, o Lietuvos
nacionalinés filharmonijos centrinés bustinés rodikliai lentelése atspindi tik Vilniaus
bistines ir jos kolektyvy darbo rezultatus.

2000 m. i§ koncertiniy organizacijy didziausig dalj valstybés dotacija sudaré
dainy ir Sokiy ansamblio ,,Lietuva* pajamose (net 95 proc.), kamerinio choro ,,Polifonija*
(94 proc.) ir puciamyjy instrumenty orkestro ,,Trimitas® (92 proc.) pajamose, be to,
palyginti su 1999 m., valstybés teikiamos paramos dalis §iy kolektyvy pajamose padidéjo.

Savivaldybiy finansiné parama koncertinéms organizacijoms buvo nedidelé — 0,2
proc. visos valstybés paramos, ir jos sulaukeé tik Klaipédos filharmonija.

Analizuojant valstybés dotacijos dydj, tenkant] vienam Zitirovui, matyti, kad 2000
m. ji buvo svariausia dainy ir Sokiy ansamblyje ,,Lietuva® ir prilygo 109 Lt, o maZiausia
dotacija, 8 Lt, teko Klaipédos filharmonijos koncerty lankytojui. Reikéty tik pazymeéti,
kad didele Klaipédos filharmonijos zitirovy dalj sudaré Palangos vasaros estrados
lankytojai, t. y. daugiausia pramoginio pobiidzio koncerty ziGrovai. Gausiau lankomi
pramoginiai renginiai sudaré 25 proc. Klaipédos filharmonijos repertuaro. Taigi, skirdama
1esy Klaipedos filharmonijos veiklai, valstybé dotavo ne tik klasikinés muzikos koncertus,

bet ir komercinius renginius, kuriuos vargu ar ji turéty remti.
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Palyginus su teatry rodikliais matyti, kad vidutiné valstybés dotacija, tenkanti

vienam ziurovui (77 Lt), koncertinése organizacijose buvo 40 proc. didesné negu

teatruose (55 Lt).

Vieno klausytojo apsilankymas Filharmonijos koncerte Vilniuje valstybei
kainavo beveik penkis kartus brangiau negu Siauliy filharmonijos koncerte (18 Lt).
Skirdama maziau valstybés 1é8y Siauliy filharmonijai, Lietuvos nacionalinés
filharmonijos centrinés bistinés vadovybé stengési sudaryti kliti¢iy Siam filialui veikti,
kad ateityje jj uzdaryty. Tokia valstybés dotacijy skirstymo politika turéjo neigiamos
itakos Siauliy regiono gyventojy kultiiriniy poreikiy tenkinimui, nes pati Lietuvos
nacionalinés filharmonijos centriné buistiné surengia mieste tik 10—12 koncerty per metus.
D¢l nepalankios socialinés regiono padéties valstybés dotacijos €ia tur¢jo biiti didesnés,
juolab kad Kauno filharmonijos lankytojui skiriama valstybés dotacija (87 Lt) buvo
nedaug mazesné negu skiriamoji Vilniuje (89 Lt) ir virSijo dotacijg Kauno valstybinio
muzikinio teatro zitirovui (56 Lt).

Pazymétina, kad Lietuvos nacionalinés filharmonijos centrinés biistinés dotacija
vienam klasikinés muzikos koncerto lankytojui i§ tikryjy buvo dar didesné, nes i bendra
zitrovy skaiciy jtraukti ir Vilniaus festivalio metu vykusiy komerciniy renginiy zitirovai.
Taip pat reikia jvertinti ir tai, kad dalis koncerty, surengty drauge su Kauno filharmonija
deél nustatytos atskaitomybés tvarkos atsispindi Vilniaus biistinés ataskaitose.

DidZiausia dotacija teko vienam dainy ir Sokiy ansamblio ,,Lietuva® (109 Lt)
koncerto zitirovui, tuo tarpu kamerinio choro ,,Polifonija® klausytojai buvo valstybés
remiami beveik tris kartus maziau (18 Lt).

Uz parduotus bilietus gaunamos pajamos. Sios pajamos atspindi organizacijy
koncertinés veiklos aktyvuma ir jvairiuose kolektyvuose labai skiriasi. 2000 m. pajamos
uz parduotus bilietus didziausig dalj, 48 proc., sudar¢ Klaipédos filharmonijos, kuri rengia
daug pramoginio pobiidZio koncerty, pajamose, tuo tarpu puciamyjy instrumenty orkestro
,» Trimitas® pajamose $iy 1éSy dalis buvo labai nedidelé — 0,3 proc., nors reikia atkreipti
démesj j tai, kad j dalj savo koncerty orkestras neplatino biliety, nes jie buvo
organizuojami pagal atskirus susitarimus. Koncertai pagal sutartis sudaré 1,6 proc. visy
orkestro ,, Trimitas* pajamy.

Mazai savo koncerty rengé ir dainy ir Sokiy ansamblis ,,Lietuva®™, kamerinis
choras ,,Polifonija®, nes pajamos uz bilietus tesudaré apie 2 proc. minéty koncertiniy

kolektyvy pajamy. IS dalies nedideles Siy koncertiniy organizacijy pajamas nulémé labai
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maza, vargu ar ekonomiskai pateisinama, vidutiné biliety kaina: kamerinio choro
,Polifonija“ — 0,7 Lt, o ansamblio ,,Lietuva“— 2,5 Lt, t. y. jy lankymas zilirovams kainavo
pigiau negu vaikams skirty 1¢liy teatry spektakliy. Labai nebrangts bilietai buvo ir j kity
koncertiniy organizacijy renginius — viduting bilieto kaina 2000 m. buvo 9 Lt.

Visos Lietuvos koncertinés organizacijos per metus parduoda biliety vidutiniSkai
uz beveik 2 mln. Lt, puse Sios sumos gauna Lietuvos nacionalinés filharmonijos centriné
bistingé, kuri organizuoja ne tik savo atlikéjy, bet ir kity Saliy muzikanty gastroles.
Aktyviai sostingje koncertuojantis Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras surenka 22
proc. visy pajamy uz bilietus. Kauno filharmonija gauna 13 proc. $iy pajamy.

Minéty trijy koncertiniy organizacijy jplaukos uz bilietus sudaro 88 proc. visy
pajamy uz bilietus, todél tikétina, kad daugiau galimybiy klausytis klasikinés muzikos
koncerty turéjo Vilniaus ir Kauno apskri¢iy gyventojai.

Lyginant Lietuvos koncertiniy organizacijy pajamy struktirg su kity Saliy

analogisky institucijy rodikliais matyti, kad jos yra labai panaSios (Zr. 5 lentele).

5 lentelé. Baltijos Saliy koncertiniy organizacijy pajamy struktiira 2000 m.

Pajamos Lietuvos Lietuvos Eesti Kontsert
nacionalinés valstybinis
filharmonijos | simfoninis
centriné orkestras
bustiné
Valstybés dotacija 70 77 68
Pajamos uz bilietus 9 11 7
Rémeéjy 1ésos 5 7 8
Kitos pajamos 16 5 17

Saltinis: Koncertiniy organizacijy finansinés ataskaitos

Estijos filharmonijos (Eesti Kontsert) pajamy struktiiroje uz bilietus gaunamy
pajamy dalis yra Siek tiek maZesné negu Lietuvos nacionalinés filharmonijos centrinés
biistinés gaunamoji, taciau esty vadybininkai sugeba surinkti daugiau pinigy 1§ rémejy ir
teikdami papildomas paslaugas (nuomos, renginiy organizavimo).

Réméjy 1éSos. 2000 m. réméjy 1éSos sudare 0,87 mln. Lt, arba 4 proc. visy
koncertiniy organizacijy pajamy. Daugiausia paramos surinko Lietuvos nacionalinés

filharmonijos centring biistiné — net 59 proc. visy réméjy 1€sy.
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Kitos

koncertinés
organizacijos . .
. g . Nacionalinés
Lietuvos 6 proc. . .
o filharmonijos
valstybinis .
. .. centrine
simfoninis _
bustiné
orkestras
59 proc.
35 proc.

9 pav. Rémeéjy lésy pasiskirstymas 2000 m.
Saltinis: Koncertiniy organizacijy finansinés ataskaitos

Lietuvos valstybinio simfoninio orkestro pajamose réméjy lésy dalis buvo 7 proc.
— tai sudaré 35 proc. visy Lietuvos koncertiniy organizacijy sukaupty réméjy 1ésy.

2000 m., palyginti su 1999 m., réméjy parama koncertinéms organizacijoms
sumazgjo 9 proc. — daugiausia dél to, kad puc¢iamyjy orkestro ,,Trimitas® ir dainy ir Sokiy
ansamblio ,,Lietuva® vadovybe nesugebe¢jo pritraukti né vieno lito paramos.

Koncertiniy organizacijy pastatai ir jy iSlaikymo islaidos. Koncertiniy kolektyvy
patalpos yra viena i§ opesniy problemy, nes dalis kolektyvy naudojasi patalpomis pagal
panaudos sutartj (Siauliy filharmonija, Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija“,
Kauno filharmonija) arba Zzitrovams koncertuoja nebaigtose statyti salése (Lietuvos
valstybinis simfoninis orkestras). Kita vertus, Lietuvos nacionalinés filharmonijos
centrinés biistinés patalpy struktiira néra efektyvi, nes 73 proc. jy ploto sudaro fojé ir kitos
pagalbinés patalpos, o Kauno filharmonijos patalpy strukttroje fojé ir pagalbiniy patalpy

dalis virsija 52 proc.

Nors paprastai sakoma, kad pastaty islaikymui reikalingi nemazi istekliai, 2000 m.
koncertiniy organizacijy islaidos tam buvo nedidelés (be amortizacijos), ir perskaiciavus
jas vienam koncerto lankytojui matyti, kad jos sudaré vidutiniskai apie 5 Lt, tuo tarpu

vidutiné valstybés dotacija klausytojui sieké 77 Lt.

Koncertiniy organizacijy patalpy iSlaikymo iSlaidos labai skiriasi, tod¢l galima
daryti prielaida, kad kai kuriy kolektyvy vadovai mazai démesio skiria efektyviam
komunaliniy paslaugy teikimui. Kaip pavyzdj galima palyginti jvairiy organizacijy

18laidas, tenkancias apSvietimui (zr. 10 pav.).
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12,83

7,98
6,74 6.1
. 5,9 546
3,02
2,18

Ansamblis  Nacionaliné Kauno Siauliy Orkestras  Valstybinis Siauliy Klaipédos
"Lietuva" filharmonija filharmonija choras "Trimitas"  simfoninis filharmonija filharmonija

"Polifonija" orkestras

10 pav. I3laidos elektros energijai 2000 m. (Lt/m?)
Saltinis: Koncertiniy organizacijy finansinés ataskaitos

Nors elektros energijos kaina visuose Lietuvos regionuose yra vienoda, kaip
matyti i§ pateikty duomeny, ansamblio ,,Lietuva® patalpy 1 m? ilaidos elektros energijai
yra 6 kartus didesnés negu Klaipédos filharmonijos ir 4 kartus — negu Siauliy
filharmonijos. Reikia tik pazyméti, kad ansamblio “Lietuva” iSlaidos komunalinéms
paslaugoms didéja dél nepalankiy jy tiekimo salygy. Kita vertus, menkas elektros
energijos suvartojimas ekonomisty yra vertinamas kaip veiklos silpnumo pozymis, todél
darant apibendrinimus reikia jvertinti koncertinio gyvenimo minétose patalpose
intensyvumg.

Salés uzimtumo rodikliy analizé rodo, kad Klaipédos filharmonijos salés
uzimtumas buvo maziausias ir sudaré 21 proc., o dauguma koncerty vyko vasaros sezono
metu. Siauliy ir Kauno filharmonijy saliy uzimtumas nesieké ir 30 proc.

Personalo islaikymo islaidos (kartu su socialinio draudimo mokéjimais). Kaip ir
teatruose, personalo iSlaikymo iSlaidos yra pagrindinis koncertiniy organizacijy iSlaidy
straipsnis ir jos sudaro vidutiniSkai 74 proc. 2000 m. maziausia Siy iSlaidy dalis buvo
Lietuvos valstybinio simfoninio orkestro — 50 proc., bet vertéty pazyméti, kad dauguma
Sio kolektyvo darbuotojy dirbo pagal kiirybines sutartis ir mokéjo mazesnius mokescius, o
brangiausiai personalo iSlaikymas kainavo dainy ir Sokiy ansamblyje ,,Lietuva“ — 91 proc.
visy i8laidy. Viena i§ priezasciy, dél kuriy tick daug iSlaidy teko $io ansamblio personalui,
yra ir ta, kad techninio ir administracinio personalo (34 darbuotojai) ¢ia buvo daugiau
negu valstybiniame simfoniniame orkestre (25 darbuotojai), nors kiirybiniy darbuotojy
buvo beveik vienodai. Darytina iSvada, kad efektyviau administruojant ansamblj

,Lietuva® buty galima sumazinti darbuotojy ir sukaupti 1€Sy programy atnaujinimui.
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Tokig pat pastabg galima pasakyti ir kalbant apie puciamyjy instrumenty orkestro
,, Trimitas®, kurio administracijos ir techniniy darbuotojy skaic¢ius - 25 darbuotojai - buvo
didesnis negu kitur. Palyginimui galima pasakyti, kad Estijos nacionalinio simfoninio
orkestro ir administracijos, ir techninio aptarnavimo personalg sudaro tik 10 darbuotojy.

Lietuvos nacionalinés filharmonijos centrin¢ biistiné pateiké 2000 m. savo
darbuotojy etaty pagal personalo grupes sara$a. Sios institucijos personalo i§laikymo
iSlaidos, tenkancios vienam zilirovui, buvo vienos didziausiy ir 2000 m. sudar¢ 94 Lt. Tai
lémé dvi priezastys: nelabai efektyvios administravimo struktiiros (palyginti su Estijos
filharmonija) ir gastroliuojantiems uzsienio atlikéjams mokami dideli honorarai. Didesnés
iSlaidos buvo tik ansamblio ,Lietuva® — ¢ia vienam zitrovui teko 105 Lt personalo
iSlaidy.

Koncertinése organizacijose vidutinis ménesinis darbo uzmokestis su priedu (1134
Lt) buvo didesnis negu vidutinis Salies darbo uZzmokestis, daugiausia uzdirbo
administracijos darbuotojai — 1295 Lt, o kirybinio personalo vidutinis darbo uzmokestis
buvo 1282 Lt.

Dauguma koncertiniy organizacijy darbuotojy buvo sudare nuolatines darbo
sutartis, tik Lietuvos valstybiniame simfoniniame orkestre 77 proc. darbuotojy dirbo
pagal autorines sutartis. Pazymeétina, kad dirbanciy pagal sutartis darbuotojy socialinés
apsaugos lygis sumazéja, nes jmokas j socialinio draudimo fondg moka pats darbuotojas,

o ne jo darboviete.

ISlaidos reklamai. 2000 m. koncerty reklamai buvo panaudota apie 0,5 miln. Lt.
Puse¢ visy 1é8y iSleido Lietuvos nacionaliné filharmonija, o beveik 40 proc. — Lietuvos
valstybinis simfoninis orkestras. Tai reiSkia, kad kitos koncertinés organizacijos ir
kolektyvai buvo visuomenei menkai pristatomi ir jy iSlaidos reklamai apsiribojo
paprastais skelbimais apie koncerty data ir vieta (pavyzdziui, Siauliy valstybinis
kamerinis choras ,,Polifonija* per metus reklamai iSleido 739 Lt). Be to, didZioji Siy 1ésy
dalis Nacionalin¢je filharmonijoje teko festivaliy, 1§ kuriy Zinomiausias yra Vilniaus
festivalis, reklamai. Taigi labai aktuali problema, ypa¢ turint galvoje didéjancia
tarptauting konkurencija, biity bendros Salies koncertiniy kolektyvy reklamos strategijos
parengimas ir Sios reklamos organizavimas tiek uZsienyje, tiek Lietuvoje.

Koncerty sezono organizavimo tvarka. Koncerty sezonas Lietuvoje yra netolygus,
daug koncerty vyksta per vasaros festivalius, todél koncerty saliy uzimtumas yra labai

nedidelis, net Filharmonijos salés Vilniuje uzimtumas téra 53 proc., apie 30 proc. biliety
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yra parduodama ] gastroliuojan¢iy kolektyvy koncertus. Perziiiréjus koncerty afisas
matyti, kad Zymesni atlikéjai yra kvieCiami j Vilniaus ir Pazaislio festivalius, todél
Pazaislio festivalio zitrovai sudaré 21 proc. Kauno filharmonijos metinio zifirovy
skaiciaus.

Nors Lietuvos nacionaliné filharmonija atsisaké pateikti koncerty pasiskirstymo
pagal mety ménesius duomenis ir tiksliy duomeny apie koncerty sezono intensyvuma
jvairiais mety laikais néra, koncerty afiSos rodo, kad rudens ir ziemos ménesiais, t. y.
paciu palankiausiu metu, net sostinés zitirovai pasigenda jdomesniy klasikinés muzikos
koncerty. Ka jau kalbéti apie provincijos klasikinés muzikos mégéjus, jeigu, pavyzdziui,
Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras beveik nerengia koncerty kituose Salies
miestuose. Klaipédos filharmonijoje ketvirta mety ketvirtj jvyko tik 9 klasikinés muzikos
koncertai.

Yra kelios pagrindinés priezastys, dél kuriy negalima organizuoti proporcingai
paskirstytos jvairiuose Salies regionuose klasikinés muzikos koncerty sezono, o vietiniams
kolektyvams — sudaryti savo ilgalaikiy koncertinés veiklos plany:

1) valstybés dotacijos dydis néra susietas su koncertinés organizacijos veiklos

efektyvumu;

2) organizuojant trumpalaikius ir geriau reklamuojamus festivalius yra
lengviau sulaukti zitirovy bei réméjy démesio ir gauti papildoma valstybés
parama;

3) sudarant Kultliros ministerijos programas ir skirstant valstybés dotacijas |
jvairiy Salies regiony klasikinés muzikos mégejy interesus yra menkai
atsizvelgiama;

4) teisinis ir administracinis atsakomybés jgyvendinant klasikinés muzikos
propagavimo politika tarp Kultliros ministerijos, Lietuvos nacionalinés
filharmonijos ir jos regioniniy padaliniy neapibréZtumas.

Norint geriau jvertinti koncerty sezono kokybe reikéty pertvarkyti koncertiniy
organizacijy atskaitomybeés tvarka, kad biity aiskiai nurodytas koncerto pobidis, ir
nustatyti atsakomybe uz valstybés 1éSy panaudojimo duomeny nepateikima arba
neteisingy duomeny pateikima.

5. Kiirybiniy kolektyvy veiklos vertinimo kriterijai

Ivertinti kiirybiniy kolektyvy veiklos efektyvumg yra labai sudétinga, nes reikia

atsakyti | tam tikrus klausimus, kurie gali biiti subjektyviai interpretuojami. Kaip atsakyti

1 klausima, koks spektaklis yra geras? Tas, kurj noriai lanko zitirovai, ar tas, kurj teigiamai
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jvertino teatro kritikai, — juk kartais §ios nuomonés nesutampa? Dar sunkiau apibrézti,
kiek 1éSy yra objektyviai biitina pastatymui. Ar tik spektakliai, kuriems skirta daug 1ésy,
biina geri?

Menininkai daznokai néra link¢ skaiCiuoti pinigy, nes griezti finansiniai rémai
varzo jy kurybine fantazija. Kita vertus, visuomené turi teis¢ paklausti, kokj kiirybinj
produkta ji gauna mainais uz visy mokesciy mokeétojy suteiktas teatrams ir koncertinéms
organizacijoms l¢Sas. Reikia objektyviai jvertinti ir tai, ar Salies finansinés galimybés yra

pakankamos, kad biity galima remti kiekvieng kiirybine fantazija.

Kiurybiniy projekty vertinimui paprastai taikomas dvejopy kriterijy — ekonominiy
ir meniniy derinys, ir tokiu biudu bandoma suderinti kiekviename kultiros vyksme

atsispindincius ekonominius ir dvasinius visuomenés interesus.

Ekonominiai, kitaip dar vadinami kiekybiniais, kirybiniy projekty kriterijai

nustatomi atsizvelgiant j palyginamuosius finansinius rodiklius ir gali biiti apskaiciuoti:
e remiantis vieno zilirovo apsilankymo teatre iSlaidomis;
e remiantis vieno spektaklio pastatymo ir rodymo iSlaidomis.

Siuos kriterijus nustato kultiiros ekonomikos specialistai. Remiantis teatry ir
koncertiniy organizacijy veiklos analize pateikiami ekonominiai apskai¢iavimai, kurie
gali biti panaudoti kaip atskaitos taSkas nustatant ekonominius S$iy jstaigy veiklos
kriterijus (Zr. priedus). Nors ekonominiy kriterijy taikymo principai kiirybinés visuomeneés
daznai yra kvestionuojami, kur kas daugiau gin¢y ir diskusijy kelia kokybiniy, arba
meniniy, kriterijy pateikimas ir taikymas. Kokybés kriterijui jtakg daro jvairiy interesy
grupés — politiky, administratoriy, eksperty, menininky, publikos, privaciy réméjy ir kt.,
kurios siekia monopolizuoti kokybés sampraty. Pelnyti gera varda ir prestiza tarp Siy
socialiniy agenty, pozityvy viesaji diskursg tampa svarbiausiu kiekvienos organizacijos
tikslu.

Meninius kriterijus nustato meno eksperty grupés, ir, kadangi jie yra subjektyvis,
atsiranda pavojus, jog vienas ar kitas kiirybinis projektas nebus tinkamai jvertintas.
Uzsienio kultiiros specialistai nurodo $iuos eksperty grupiy darbo trikumus™:

1) sprendimus priimantys ekspertai patys turi profesiniy interesy kultaros veikloje;

1 peacock A. and Rizzo | (eds.). Cultural Economics and Cultural Policies. Netherlands: Kluwer Academic
Publishers, 1994, p. 167-184.
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2) profesinés grupés yra labiau linkusios siekti savo, o ne zilrovy interesus
atitinkanciy tiksly; svarbiu kriterijumi tampa gera kirybinés organizacijos
reputacija savo profesionalioje aplinkoje;

3) siekiama, kad valstybés dotacija buty skiriama tiesiogiai kirybiniy projekty
jgyvendinimui neatsizvelgiant j kiekybinius, arba ekonominius, kriterijus, tokius
kaip lankytojy skaicius;

4) atsiradus nesutarimy dél 1Sy paskirstymo ne siekiama tinkamiau jas panaudoti,
bet uzsiimama lobistine veikla, kad buty galima gauti 1§ valstybés papildomy
finansiniy iStekliy.

Siekiant pazvelgti anapus ideologizuoty jteisinty kokybés sampraty, kurios
paprastai yra vartojamos skirstant finansavima kultiiros organizacijoms, kokybe¢ biitina
jvertinti pagal konteksta, aptariant jg jvairiais aspektais — profesionalumo, ekonominiu,
politiniu ar estetinio patyrimo. Gal tuomet i§ tikro pavyks atkreipti démesj | visuomeng ir |
jos kulttrinius poreikius. Dar vienas biidas mazinti kokybés vertinimo subjektyvuma —
nustatyti grieztas eksperty darbo grupiy sudarymo taisykles, kurios skatinty jas nuolat
kiirybiskai atsinaujinti.

e Eksperty komisijy nariai, tarp jy ir vadovai, turi biiti kas tam tikrg laikg
(kas 3-5 metus) kei¢iami.

e Komisijos nariai negali buti vien kulttiros teoretikai ar vien praktikai — jose
turi biiti atstovaujama tiek visuomenes, tiek kultliros politikos formuotojy
atstovy interesams. Neretai | jy veiklg jtraukiami regiony ir tautiniy
mazumy atstovai, taip pat atitinkamos srities aukStyjy mokykly
specialistai.

e Ekspertai, kol jie yra komisijy nariai, negali naudotis valstybés parama
savo kiirybiniy projekty jgyvendinimui.

Tokia griezta eksperty atrankos tvarka turi ir trikumy. Visy pirma paprastai yra
sunku surasti tinkamy Zmoniy, kurie galéty uZimti vietas eksperty komisijoje, nes aktyviai
dirbantys menininkai nenori jose dalyvauti dél taikomy finansiniy apribojimy. Antra,
nelabai aisku, kaip kiirybinés organizacijos, aukstosios mokyklos ar Zitirovai atrenka savo
atstovus ] eksperty komisijas. Su eksperty parinkimo problemomis susiduriama ir
Lietuvoje, nes panasios eksperty komisijos jau veikia ne vienerius metus.

Taigi valstybiniy teatry ir koncertiniy organizacijy veiklos analizé atskleide¢, kad
yra daug neiSspresty problemy. Jos susikaupe, nes $§i sritis nebuvo reformuojama ir teatry

bei koncertiniy organizacijy veikla vis dar remiasi socialistine planinés administracinés
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sistemos nuostata, kad visa atsakomybé uz ekonominius sprendimus tenka valstybei. Kita
vertus, besikeiCianti ekonominé aplinka ir didé¢janti kiirybiné konkurencija suteike
galimybe aktyvesniems menininkams pasinaudoti rinkos ekonomikos teikiamomis
galimybémis ir perimti iniciatyvg. Valstybiniy kultiiros jstaigy vaidmuo ir jtaka
visuomenei mazg¢ja, jy valdymas pasidaré ekonomiskai menkai efektyvus, o dél neaiskiai
teisiSkai reglamentuoto jy statuso ir dél netinkamai nustatyty finansinés apskaitos bei
atskaitomybés principy néra neskatintinamas karybinis novatoriSkumas. Vienas
svarbiausiy kultiiros politikos uzdaviniy turi buti teatry ir koncertiniy organizacijy
ekonominiy bei kokybiniy veiklos kriterijy nustatymas.
ISvados ir pasiiilymai

Apzvelgus kultiros ekonomikos specialisty rekomendacijas ir jomis remiantis
atlikus teatry bei koncertiniy organizacijy veiklos analize¢ pateikiamos §ios iSvados.

1. Kulturos prigimtis yra dvilype, joje susijungia tiek kulttrinis, tiek komercinis
pradas. Kultiiros ekonomikos specialistai nurodo tris pagrindines kryptis, kuriomis
reiSkiasi kultiiros jtaka ekonomikai: yra tam tikras jos indélis | Salies BVP, ji
nustato kultiiros ekonoming politika, skatina atsilikusiy regiony ekonoming plétra.

2. Statistikos departamento duomenimis, 2000 m. kultiiros indélis i ekonomikg gali
biiti vertinamas 1 proc. BVP, kultiiros darbuotojai sudaro 2,5 proc. visy Salies
darbuotojy.

3. Remiantis mokslininky tyrimais galima pasakyti, kad viena i§ pagrindiniy $alies
ekonominiy problemy atsiradimo priezas¢iy yra novatoriSko ir kirybinio
potencialo sumaZzéjimas, todél atitinkanti Siuolaikinius reikalavimus kultiiros
politika gali uztikrinti stabily ir ilgalaikj ekonomikos augimga.

4. Valstybés ar tarptautiniy institucijy investicijy panaudojimo efektyvumas ir
regiony plétra yra glaudziai susij¢ su jy kultiros institucijy veikla, todél finansiniai
iStekliai, skiriami kultiiros politikos jgyvendinimui regionuose, vertintini ne kaip
biudzeto iSlaidos, o kaip valstybés investicijos.

5. Ribotos nacionaliniy biudzety 1éSos vercia jvairiy Saliy vadovus mazinti valstybeés
parama menui ir priiminéti sprendimus, suteikiancius galimybe menininkams
savarankiskai kaupti 1¢Sas.

6. Lietuvos gyventojy kultiiriniai poreikiai buvo tenkinami menkiau, nes jie tam
skyré maziau 1¢Sy negu kaimyniniy Baltijos Saliy gyventojai — 3 Lt (1 proc. visy

vartojimo i$laidy, tenkanciy vienam $eimos nariui), o Latvijoje ir Estijoje iSlaidos
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10.

11.

12.

13.

laisvalaikio ir kultiros paslaugoms sudar¢ atitinkamai 6 Lt (1,4 proc.) ir 9 Lt (1,73
proc.).

Apibendrinant sociologinés apklausos rezultatus galima pasakyti, kad Siuvo metu
didesn¢ valstybés 1éSy, skiriamy teatry ir koncertiniy organizacijy veiklos
finansavimui, dalis tenka daugiau pajamy ir aukStesnj i$silavinimg turintiems
Salies pilieCiams, gyvenantiems didmiesCiuose, ir jomis pasinaudoja tik labai
nedaugelis kaimo gyventojy, neturtingy ir socialiai remtiny bei vyresnio amziaus
asmeny.

Lietuvoje daugiausia l1éSy skiriama biblioteky tinklo islaikymui, Latvijos ir Estijos
kultturos programy prioritetas yra teatry ir muzikos kolektyvy veikla.

Lietuvoje teatrai gauna daugiau valstybés paramos negu kaimyninése Salyse.
Vidutiné valstybés dotacija vienam teatro zitirovui Lietuvoje buvo dukart didesné
negu Latvijoje ir 34 proc. didesné negu Estijoje, bet vertinant pagal teatry grupes
valstybés dotacijos dydis labai skiriasi.

Palyginus Baltijos Saliy teatry uz bilietus gaunamas pajamas matyti, kad Lietuvoje
jos sudaro maziausig visy pajamy dalj (14 proc.). Viena i§ priezasCiy, nulémusiy
toki santykj, — palyginti nedidelé vidutiné biliety kaina Lietuvos teatruose: 2000
m. ji buvo 10 Lt, tuo tarpu Latvijoje — 13,9 Lt, Estijoje — 11,8 Lt.

Réméjy 1ésos 2000 m. Lietuvoje sudaré 1 proc. valstybiniy teatry pajamy — daug
maziau negu jos sudaré Estijoje ir Latvijoje. Privaciy finansy sukélimo pozitiriu
misy valstybiniy teatry vadovai atsiliko nuo kaimyniniy Saliy teatry valdytojy.
Didziausig dalj, 75 proc., teatry patalpy struktiiroje sudaro fojé ir pagalbinés
patalpos, kai kuriuose teatruose (Jaunimo, J. Miltinio, Kauno valstybiniame
akademiniame dramos, Nacionaliniame operos ir baleto) Sios patalpos uZima
daugiau kaip 80 proc. viso naudingo ploto. Patalpy struktiira nulemia tai, kad dalis
valstybés 1éSy, kurios galéty buti panaudotos naujy spektakliy pastatymui,
18leidziamos mazai naudojamy patalpy iSlaikymui.

DidZiausig teatry islaidy dalj — beveik 75 proc. — sudaro darbo apmokéjimo
i8laidos (jskaitant socialinio draudimo mokéjimai), ir teatruose daugeja kiirybiniy
darbuotojy, dirbanciy pagal autorines sutartis. Tai reiskia, kad Lietuvos teatruose
atsisakoma pastoviy teatro trupiy sistemos ir pereinama prie laisvos kiirybiniy

darbuotojy samdos.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Palyginus su teatry rodikliais matyti, kad vidutiné valstybés dotacija, tenkanti
vienam zitrovui (77 Lt), Lietuvos koncertinése organizacijose buvo 40 proc.
didesné negu teatruose (55 Lt).

Koncertiniy organizacijy iSlaidos pastaty iSlaikymui buvo nedidelés, ir
perskaiciavus jas vienam koncerto lankytojui matyti, kad jos sudaré vidutiniskai
apie 5 Lt, tuo tarpu viduting valstybés dotacija klausytojui sieké 77 Lt.

Galima nurodyti dvi pagrindines priezastis, dél kuriy teatrai ir koncertinés
organizacijos mazai démesio skiria savo veiklos racionalizavimui: pirma,
valstybés 1€Sy skyrimo tvarka neskatina teatry taupyti, nes dotacijos dydis
nepriklauso nuo teatro 1€éSy valdymo efektyvumo; antra, teatry vadovai stokoja
vadybos Ziniy, kad galéty geriau valdyti 1éSas.

Dauguma koncertiniy organizacijy darbuotojy buvo sudar¢ nuolatines darbo
sutartis, tik Lietuvos valstybiniame simfoniniame orkestre 77 proc. darbuotojy
dirbo pagal autorines sutartis. Pazymétina, kad sumazéja pagal sutartis dirbanciy
darbuotojy socialinés apsaugos lygis, nes jmokas ] socialinio draudimo fonda
moka pats darbuotojas, o ne jo darbovieté.

Valstybés dotacijos dydis néra susietas su koncertinés organizacijos veiklos
efektyvumu, todé¢l néra sudaromi vietiniy kolektyvy ilgalaikiai koncertinés veiklos
planai ir klasikinés muzikos koncerty sezonas néra proporcingai paskirstytas
Jvairiuose Salies regionuose.

Valstybiniy teatry ir koncertiniy organizacijy veiklos analizé atskleidé, kad jy
vaidmuo ir jtaka visuomenei maZzéja, valdymas pasidaré ekonomiSkai menkai
efektyvus, o dé¢l neaiSkiai teisiSkai reglamentuoto jy statuso bei dé¢l netinkamai
nustatyty finansinés apskaitos ir atskaitomybés principy neskatinamas jy kiirybinis
novatoriSkumas.

Valstybés paramg kiirybiniy projekty vertinimui ir teatry bei koncertiniy
organizacijy veiklos efektyvumo didinimui reikia skirstyti vadovaujantis
ekonominiais (kiekybiniais) ir meniniais (kokybiniais) kriterijais.

Remiantis pateiktomis i§vadomis siizloma:

1.

Kad visiems Salies gyventojams biity sudarytos salygos aktyviai dalyvauti kuriant
kulttiros vertybes ir naudotis jomis, taip pat kad biity pagyvinta tolimesniy rajony
ekonomika, Kultiiros ministerija kartu su kitomis zinybomis turéty parengti
Aukstaitijos, Zemaitijos, Dziikijos ir Suvalkijos regioniniy kultiiros branduoliy

veiklos, kuri integruoty visy regiono kultiiros objekty darbg, ir valstybiniy
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investicijy programas. Rengdama Sias programas Kultiros ministerija turéty
glaudziai bendradarbiauti su savivaldybémis, kad programos apimty kuo daugiau
Salies gyventojy. Jos galéty tapti sudedamaja Salies nacionalinio plano dalimi ir
biiti papildomai finansuojamos i§ ES struktiiriniy fondy. Rekomenduojama

kulttros branduolio organizavimo schema:

Transporto
paslaugos

Finansinés
paslaugos

) ultiros paslaugos
Turizmo paslaugos

Statybos 17

infrastruktaros Prekybos
plétojimo paslaugos
paslaugos

2. Suteikti valstybiniams teatrams ir koncertinéms organizacijoms didesn] teisinj ir
administracin] savarankiSkuma remiantis Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy
jstatymu (1996 m. liepos 3 d. Nr. 1-1428) reorganizavus juos j vieSasias jstaigas.
Sitaip bus suvienodintas valstybiniy bei nevalstybiniy teatry ir koncertiniy
organizacijy, dabar veikianc¢iy kaip vieSosios jstaigos, juridinis statusas.

3. Specifinius teatry ir koncertiniy organizacijy darbo reikalavimus reglamentuoti
atitinkamos srities veiklos jstatymu (VieSyjy jstaigy istatymo 3 straipsnio 2 dalis).
Siy viesyjy jstaigy steigéju baty Kultiros ministerija ir privatis fiziniai bei
juridiniai asmenys, jais galéty bati ir etniniy regiony, kur yra kultiros jstaiga,
savivaldybés. Valstybés jnaSas biity teatro ar koncertinés organizacijos pastatas.
VieSosios jstaigos veiklos pobudis negaléty biiti kei¢iamas.

4. Numatyti mokes¢iy lengvatas, kurios skatinty privacius fizinius ir juridinius
asmenis remti kultliros vieSasias jstaigas (pvz., neapmokestinami vieSajai jstaigai
perduoty akcijy dividendai ir pan.). Sitaip bus paskatintas kultiros ir verslo
visuomenés tarpusavio bendradarbiavimas ir verslo kultiros bei etikos

tobulinimas.
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Parengti teatry ir koncertiniy organizacijy viesSosios jstaigos jstatus numatant, kad
jai vadovauja 1§ Kultiiros ministerijos atstovy ir privaciy dalininky sudaryta taryba,
kuri skiria Sios jstaigos vadovg — administratoriy ir vyriausigji finansininka.
Vadovas stebétojy tarybos pritarimu su kiirybiniais darbuotojais sudaro dviejy
rusiy autorines sutartis — ilgalaikes (trejy mety) ir trumpalaikes (atskiriems
projektams jgyvendinti). Ilgalaikés sutartys biity sudarytos su kolektyvo meno
vadovu ir pagrindiniu kiirybiniu personalu, joje turéty biti numatyta, kad
socialinio draudimo jmoka moka darbdavys. Ilgalaikés sutartys sudaryty
palankesnes salygas meno kolektyvams kiurybiSkai augti ir tobuléti. Techninis ir
pagalbinis personalas samdomas remiantis darbo santykius reglamentuojanciais
jstatymais.
Teatry ir koncertiniy organizacijy vieSosios jstaigos administracija, jstatymo
nustatyta tvarka derindamasi su steig€jy tarybos nariais, gali laisvai disponuoti
vieSosios jstaigos turtu. Kad buty galima sukaupti léSy pastaty renovacijai ir
techninés jrangos atnaujinimui, vieSosios jstaigos turtas gali buti jkeiciamas
bankui ar kitai finansy institucijai.
Padedama specializuoty institucijy, Kultiros ministerija turéty organizuoti teatry
ir koncertiniy organizacijy administratoriams specialius vadybos kursus, kad jie
galéty susipazinti su tokio pat pobudzio jstaigy veiksmingo darbo organizavimo
principais. Administratoriy mokymus reikéty rengti kartg per dvejus metus.
Ivertinus vieSyjy istaigy patalpy struktiirg ir pasitarus su savivaldybémis bei
Svietimo ministerija laisvas pagalbines teatry ir koncertiniy organizacijy patalpas
reikéty panaudoti vaiky ir jaunimo meniniam ugdymui teatruose ir koncertinése
organizacijose rengiant specialias kirybos pamokas. Siame procese galéty
dalyvauti ir kiirybiniai darbuotojai (uZz papildomg atlygj), tarp jy ir pensinio
amziaus asmenys. Sitaip biity sudarytos salygos dvasines vertybes perduoti
naujoms kartoms ir biity tinkamiau panaudojamos meno jstaigy patalpos. Lietuvos
rusy dramos teatro patalpomis galéty naudotis ir tautinés bendrijos, tuomet
pageréty jy veiklos salygos.
Teatry ir koncertiniy organizacijy vieSyjy istaigy veikla biity valstybés
finansuojama i$ trijy Saltiniy:

a) i$ valstybés biudZeto remiantis ekonominiais (kiekybiniais) ir meniniais

(kokybiniais) kriterijais, ir 1éSos biity skirtos pagrindinei meno kolektyvo

veiklai;
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10.

11.

12.

13.

b) i$ kultdros ir sporto paramos fondo remiantis pateiktomis karybiniy
projekty paraiSkomis, ir 1éSos biity skirtos eksperimentiniy projekty
jgyvendinimui, dalyvavimui Lietuvoje ir wuzsienyje rengiamuose
festivaliuose ir pan.;

) i$ savivaldybiy biudzety remiantis ekonominiais (kiekybiniais) ir meniniais
(kokybiniais) kriterijais arba pateiktomis kiirybiniy projekty paraiSkomis ir
atsizvelgiant j kiirybinio kolektyvo indélj j regiono kultiirinj gyvenima.

Kulturos ministerija, remdamasi eksperty komisijos nuomone, valstybés vardu
teatrui ar koncertiniam kolektyvui (atskiriant kolektyvy finansavimg nuo Lietuvos
nacionalinés filharmonijos, kaip koncertinés agentiiros, finansavimo) skirty
dotacija tam tikram ziGrovy skai¢iy arba tam tikro pobudzio repertuaro
spektakliy/koncerty per metus skai¢iui. Finansavimo sutartis turéty biiti sudaryta
trejiems metams (ji kasmet biity patikslinama), kad bty uztikrintas kiirybinio
proceso testinumas, o kultiiros jstaigy finansavimas — suderintas su valstybés
biudzeto planavimo terminais ir tvarka. Valstybés 1éSos vieSajai jstaigai iS
valstybés izdo buty pervedamos tiesiogiai j jos saskaitg. Jei valstybés eksperty
komisija manyty, kad kiirybinio kolektyvo veikla neatitinka keliamy reikalavimy,
turéty biiti numatytos teisinés galimybés anks¢iau laiko nutraukti ilgalaike
terminuotg darbo sutart] su meno vadovu ar kitais kiirybiniais darbuotojais.
Kultiiros ministerija kartu su Finansy ministerija turéty parengti vieSyjy jstaigy
veiklos finansinés atskaitomybés bei kontrolés tvarka, pritaikyta elektroniniam
dokumenty tvarkymui. Nuostatuose turi biiti numatyta, kad vieSoji jstaiga
steigéjams kasmet pateikia audituotas savo veiklos ataskaitas. Steigéjams turi buti
numatytos teisinés galimybés anksciau laiko nutraukti terminuotg darbo sutartj su
vieSosios jstaigos administratoriumi, jei nepriklausomi auditoriai nustatyty tikinés
veiklos pazeidimus. Valstybés 18y panaudojimg vieSosiose jstaigose kontroliuoja
Valstybés kontroleé.

I valstybés uzsakymus galéty pretenduoti tiek valstybiniai, tiek nepriklausomi
kiirybiniai kolektyvai. Valstybés dotacijos dydis biity sudarytas i§ trijy
sudedamyjy daliy: pastato iSlaikymo iSlaidy, personalo iSlaikymo iSlaidy ir
pastatymy/koncerty iSlaidy; tokiu btudu nepriklausomiems kolektyvams biity
suteikta léSy nuomotis patalpas ir jrangg savo projektams.

Valstybés dotacijos vienam Zitirovui dydis turéty skirtis priklausomai nuo teatro ar

koncertinés organizacijos veiklos specifikos: dramos teatrai, muzikiniai teatrai,

51



14.

15.

16.

17.

18.

leliy teatrai, Operos ir baleto teatras, choras, simfoninis orkestras, kvartetas ir t. t.
Valstybés parama menininky pasirodymams per gastroles kituose Lietuvos
miestuose turéty buti didesné. Valstybé neturéty remti pramoginio pobiidzio
renginiy. UZsienio meno kolektyvy gastrolés turéty biti remiamos tik jei jie
dalyvauja Lietuvos valstybés vardu rengiamuose pasirodymuose.

Vidutin¢ biliety kaina turi biiti tvirtinama kartu su valstybés dotacijos dydziu ir
susieta su Salies darbuotojo darbo uzmokesCiu, kad buty sudarytos kuo
palankesnés salygos Lietuvos zmonéms susipazinti su naujais kirybiniais
projektais, bet kartu bty uztikrintas finansinis kiirybiniy kolektyvy veiklos
stabilumas.

Kultiros ministerija turéty parengti eksperty komisijos sudarymo ir veiklos
nuostatus. Juose turéty buiti numatyta, kad j eksperty grupe savo atstovus siuncia:
Ivairiy meniniy profesijy sajungos (rezisieriai, aktoriai, muzikantai, dirigentai,
scenografai, kritikai); keturiy pagrindiniy etniniy regiony administracijos kultiiros
darbuotojai; atitinkamo profilio aukstyjy mokykly déstytojai ir studentai; Kultiiros
ministerijos atstovai; Zinomy uzsienio festivaliy organizatoriai bei kiti specialistai.
Komisijos nariai renkami trejiems metams, kas trejus metus trecdalis jos sudéties
atnaujinama. Komisijos nariai, kol dirba komisijoje, neturi teisés gauti jokios
valstybés paramos, iSskyrus komisijos nariams numatyta darbo uzmokestj, ir
negali turéti privaciy interesy kiirybinio kolektyvo, kurio veiklg vertina, atzvilgiu.
Eksperty komisijos nariai turi parengti kiirybiniy kolektyvy veiklos vertinimo
nuostatus.

Kirybiniy darbuotojy socialinéms problemoms spresti reikéty jsteigti valstybés
1éSomis finansuojama laikinojo nedarbingumo fonda, kuris bty sudedamoji
kultiiros ar socialiniy programy dalis. Jj galéty administruoti Kultiiros ministerijos
arba Respublikinés darbo birZos paskirtas jgaliotinis, padedamas menininky
profesiniy ar kiirybiniy sajungy atstovy. Sio fondo paskirtis biity daugiausia dvejus
metus 1§ eilés mokeéti valstybés nustatyta darbo uzmokest] nepasirasiusiems
terminuotos sutarties kiirybiniams darbuotojams, kurie turi ne maZziau kaip
vieneriy mety nepertraukiamag darbo kultiros jstaigoje stazg. Nusipelniusiems
Salies kulturos veikéjams darbo uzmokestis arba speciali stipendija turéty biiti
mokama, iki jie sulauks pensinio amziaus. Kultiiros ministerija kartu su Socialinio
apripinimo ministerija turéty parengti Sio fondo veiklos nuostatus ir

atskaitomybes tvarka.
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1. TEATRU LANKYMAS

1 priedas

Klausimas: AR PER PASKUTINIUS 12 MENESIU JUS NORS KARTA BUVOTE TEATRE?

Vyrai (%) Moterys (%) | IS viso (%)
Taip 19 23 22
Ne 81 77 78
15-24 25-34 3544 45-54 55-64 65-74 IS viso
mety (%) | mety (%) | mety (%) | mety (%) | mety (%) | mety (%) (%)
Taip 32 21 28 21 10 10 22
Ne 68 79 72 79 90 90 78
Gyvenvietés tipas (%) IS viso
Kaimas Kiti miestai | Didmiestis (%)
Taip 9 16 33 22
Ne 91 84 67 78
Miestas (%) | Kaimas (%) | IS viso (%)
Taip 27 9 22
Ne 73 91 78
I$silavinimas (%) Is viso
Aukstasis, Vidurinis, Nebaigtas (%)
nebaigtas specialusis vidurinis,
aukstasis vidurinis pradinis
Taip 49 15 12 22
Ne 51 85 88 78
Lietuviai (%) Kitos tautybés (%) | IS viso (%)
Taip 23 16 22
Ne 77 84 78
Seimos pajamos per ménesj (%) IS viso
Iki 500 Lt 501-800 Lt | 801-1200 Lt | Per 1200 Lt (%)
Taip 7 16 28 36 22
Ne 93 84 72 64 78
Pajamos vienam Seimos nariui per ménesj (%) IS viso
Iki 200 Lt 201-300 Lt | 301-400 Lt Per 400 Lt (%)
Taip 10 16 25 38 22
Ne 90 84 75 62 78
Seimyniné padétis (%) IS viso
Nevedes Vedes ISsituokes Naslys (%)
Taip 32 20 15 13 22
Ne 68 80 85 87 78
Darbinin | Specialistai, | Vadovai | Pensininkai | Moksleiviali, Namy Bedarbiai
kai (%) tarnautojai (%) (%) studentai (%) Seimi- (%)
(%) ninkés
(%)
Taip 14 42 40 8 35 11 9
Ne 86 58 60 92 65 89 91
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2. KLASIKINES MUZIKOS KONCERTU LANKYMAS

2 priedas

Klausimas: 4R PER PASKUTINIUS 12 MENESIU JUS BUVOTE KLASIKINES MUZIKOS

KONCERTE?
Vyrai (%) Moterys (%) | I8 viso (%)
Taip 11 10 11
Ne 89 90 89
15-24 25-34 3544 45-54 55-64 65-74 IS viso
mety (%) | mety (%) | mety (%) | mety (%) | mety (%) | mety (%) (%)
Taip 14 9 10 11 10 9 11
Ne 86 91 90 89 90 91 89
Gyvenvietés tipas (%) IS viso
Kaimas Kiti miestai | Didmiestis (%)
Taip 5 8 16 11
Ne 95 92 84 89
Miestas (%) | Kaimas (%) I8 viso (%)
Taip 14 5 11
Ne 86 95 89
ISsilavinimas (%) Is viso
Aukstasis, | Vidurinis, Nebaigtas (%)
nebaigtas specialusis vidurinis,
aukstasis vidurinis pradinis
Taip 23 7 7 11
Ne 77 93 93 89
Lietuviai (%) Kitos tautybés (%) | IS viso (%)
Taip 10 12 11
Ne 90 88 89
Seimos pajamos per ménesj (%) IS viso
Iki 500 Lt 501-800 Lt | 801-1200 Lt | Per 1200 Lt (%)
Taip 8 9 14 15 11
Ne 92 91 86 85 89
Pajamos vienam $eimos nariui per ménesj (%) IS viso
Iki 200 Lt 201-300 Lt | 301-400 Lt Per 400 Lt (%)
Taip 7 8 13 18 11
Ne 93 92 87 82 89
Seimyniné padétis (%) IS viso
Nevedes Vedes ISsituokes Naslys (%)
Taip 14 9 15 11 11
Ne 86 91 85 89 89
Darbinin Specialistai, Vadovai | Pensinin | Moksleivia | Namy Bedar-
kai (%) | tarnautojai (%) (%) kai (%) | i, studentai | Seiminin | biai (%)
(%) kés (%)
Taip 7 16 20 9 15 3 7
Ne 93 84 80 91 85 97 93
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3 priedas

Klausimas: AR PER PASKUTINIUS 12 MENESIU JUS NORS KARTA BUVOTE TEATRE*?

Vietoves (%) I8 viso
Vilnius Kaunas Klaipéda Siauliai ~ Panevézys Kiti Kaimas (%)
miestai
Taip 43 33 21 24 19 18 9 22
Ne 57 67 79 76 81 82 91 78

Klausimas: AR PER PASKUTINIUS 12 MENESIU JUS BUVOTE KLASIKINES MUZIKOS

KONCERTE?
Vietoves (%) I8 viso
Vilnius Kaunas Klaipeda Siauliai Panevézys  Kiti  Kaimas (%)
miestai
Taip 31 12 4 9 - 8 5 11
Ne 69 88 96 91 100 92 95 89

Saltinis: Baltijos tyrimai. Lietuvos gyventojy apklausa — teatry ir koncerty lankymas, 2001m. lapkritis.

*Mazesniy miesty duomenis galima naudoti tik palyginimui.
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PRIEDAI. TEATRAI
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Teatry pajamos, tenkancios vienam Ziiirovui

1999-2001 m. (2001 m. duomenys isankstiniai)

4 priedas

IS viso Valstybés Sy Kitos

. Parduoty Spektakli ajam dotacija V“.h.ltme ajamos

Teatras Metai biliety periakiiy | pajamu v Ja bilieto P_J .

skaiéius skalc1us ziuarovul ziuarovul kaina (Lt) ziuarovul

(LY) (LY) (LY
- .| 1999 13455 72 114.0 71,7 18,6 23.7
Vi “‘i‘;‘;tzzzas‘s 2000 9505 45 129,0 83,4 15,0 30,6
2001 10680 52 1115 66,8 17,0 277
1999 52642 339 218 17,9 33 06
Kauno léliy teatras | 2000 49289 353 20,8 16,3 3,7 0,8
2001 50481 358 19,9 15,9 35 05
Miltini 1999 36491 156 54.9 454 6.8 2.7
jﬂ;&%g t;;'trr‘;os 2000 36228 166 48,1 38,3 7.1 2.6
2001 48548 171 40,0 28,6 8.8 2.6
. 1999 28476 135 74,2 60,3 75 6.4
Kla‘p:g;’tsrgsmm"s 2000 26152 139 70,4 57.6 7.2 5,6
2001 26698 143 68,8 56,4 6,9 5.5
vbinis 11228 81500 223 79.8 65,8 11,9 2.1
fni‘;?ﬁle‘sstﬁ'rg': 2000 80312 233 69,4 55,6 11,1 27
2001 70100 224 75,8 60,5 12,6 27
. 1999 28500 172 64,7 54.6 7.6 2.5
S‘a“tl;‘;t‘:;zm"s 2000 27800 167 53.4 433 71 25
2001 26212 183 62,4 50,3 9,2 2.9
. i | 1099 66909 195 69,8 47,6 15,2 6.9
"'eéti‘e’lfjor;atce':tﬁis'”'s 2000 46096 171 88,8 64,3 123 12,2
2001 36079 172 106,4 78,7 10,9 16,8
N 1999 52993 233 44,3 33,0 9.6 1,7
Va'Styl:ég'ti;?“”'mo 2000 41231 216 49 37,6 9.5 1,8
2001 47388 324 44.2 33,5 8.8 1,9
. 1999 33813 362 317 274 41 0.2
V"”":‘Ezlgff"tras 2000 28161 318 33,9 27,6 47 16
’ 2001 24540 250 39,2 31,7 44 3.2
, 1999 30240 216 68,1 55,8 84 3.9
L‘et““’tse;‘t'?gsdm““’s 2000 19517 217 86,4 73.9 8,7 3.8
2001 24000 225 74.6 614 6,7 6.5
Klaipédos muzikinis |22 45043 152 100,6 86,7 10,0 3.9
fontras 2000 36077 130 107,5 94,5 10,2 2.8
2001 36500 130 106,5 94,5 10,1 1,9
Kauno valstybinis | 1999 78700 291 41,7 28,7 9,4 3,5
akademinis dramos | 2000 68410 251 40,5 26,7 8,3 5,4
teatras 2001 57577 230 44,2 33,0 7.0 43
Lietuvos nacionalinis| 1999 113019 182 115,4 97,5 15,3 2,6
operos ir baleto 2000 115921 160 106,6 88,6 15,3 2,7
teatras 2001 121090 166 1119 93,4 14,9 37
1999 661781 2728 69,7 55,8 10,4 35
I§ viso: 2000 584699 2566 69,5 55,4 10 41
2001 579893 2628 717 57,4 10,2 41
Oskare KorSunovo 199 22961 170 25,9 38 14,1 8.1
ot 2000 43143 145 42,1 6.4 16,4 19,2
2001 60300 149 29,5 41 14,1 11,3

57




Teatry iSlaidos, tenkancios vienam Ziiirovui

1999-2001 m. (2001 m. duomenys isankstiniai)

5 priedas

Pastaty iSlaikymo

Personalo

Kitos iSlaidos

IS viso iSlaidy

Teatras Metai |iSlaidos Zidrovui* |iSaikymo i$laidos| ._ . spektakliui/
(Lt) Zitrovui (Lt) Ziurovui (L) (Lt)

- | 1999 _ 82,5 335 21863,5
Vi ‘;;Z‘t‘ﬁa‘;‘iias‘s 2000 - 95,3 33,2 29494,9
2001 _ 85,7 33,2 24704,9
1999 25 16,8 2,6 33954
Kauno léliy teatras | 2000 2,6 16,2 2,3 2957,4
2001 2,8 15,7 2.2 2920,1
- 1999 4.0 38,7 53 115116
;E:é]%g"té:t?;os 2000 10,3 36,3 6.5 11593,6
2001 7.7 31,4 56 12690,3
. 1999 10,9 57,8 7.0 15988,9
Kl’“pf:;’tsrg;am"s 2000 8,5 59,6 438 13706,7
2001 9,0 58,3 6.0 13688,7
tvpinis |1999 14,8 59,4 73 29805,1
fni‘;?ﬁle‘s Sttef;'rgf 2000 53 51,1 4,6 21026.3
2001 7.3 68,2 45 25035,7
. 1999 15,0 477 7.2 115904
S“““tl‘“td”m"s 2000 10,4 42,9 71 100384
eatras 2001 16,3 45,6 8,1 10027,7
Lietuvos 1999 13,1 44,0 12,0 23688,2
nacionalinis dramos| 2000 17,6 65,4 14,4 26256,3
teatras 2001 25,5 77,6 25,4 269442
| 1999 6.1 33,5 7.9 10806,6
Va'Sty?égﬁi‘z“”'mo 2000 8.4 36,7 8,5 10222,1
2001 7.4 28,7 8.8 6553,4
. 1999 30,1 20,2 6,2 5277,7
V"”'aﬁzlgf?”as 2000 354 23.9 6,3 5812,9
» 2001 38,0 33,7 43 7457.,6
i 1999 8,5 50,3 9,0 9489,3
dLr:’r‘r:‘OVS"tse;‘t‘:gs 2000 8,3 69,5 8,9 7802,
2001 75 55,4 9,1 76754
. | 1999 6.4 90,9 11,1 321282
Kla‘pe‘t"’stm“z"““‘s 2000 6,5 94,7 9,0 30585,3
eatras 2001 7.7 94,2 9,6 31312,1
Kauno valstybinis | 1999 4,7 29,4 7,2 11153,6
akademinis dramos| 2000 5,3 27,2 6,9 10741,6
teatras 2001 57 333 6,8 114761
Lietuvos 1999 12,7 90,3 19,5 761076
nacionalinis operos | 2000 11,7 82,4 11,1 76204,4
ir baleto teatras 2001 13,6 79,9 23,0 85027,8
1999 10,4 52,6 10,2 177411
I8 viso: 2000 9.9 53,5 8.2 163215
2001 9.9 54,4 113 204242
) 1999 _ 14,5 9,2 34953
Oskaro KorSunovo =555, - 16,1 88 80113
teatras 2001 ] 141 78 9345,6

* Pastaty islaikymo islaidos nurodytos su amortizacija.

** Vilniaus mazasis ir Oskaro KorSunovo teatrai savo pastaty neturi.




Teatry pajamy struktiira 1999—2000 m.

6 priedas

. 1999 2000 Pokytis
Pajamos pagal grupes
Lt | proc. Lt | proc. Lt | proc.
Dramos teatrai
I$ viso:] 19852074 100 16861216 100 -2990858 -15,1
Valstybés parama i§ viso: 14776723 74,4 12690305 75,3 -2086418 -14,1
Valstybés parama| 14776723 74,4 12670305 75,1 -2106418 -14,3
Savivaldybés parama 0 0 20000 0,1 20000 100
Valstybés dotacija be pastaty islaikymo i$laidy 12056260 60,7 9994384 59,3 -2061876 -17,1
Pajamos uz parduotus bilietus 3453228 17,4 2484278 14,7 -968950 -28,1
Kitos pajamos 1622123 8,2 1686633 10,0 64510 3,98
Muzikiniai teatrai
I$ viso:] 11030253 100 9449992 100 -1580261 -14,3
Valstybés parama i§ viso: 9265000 84,0 7878000 83,4 -1387000, -15,0]
Valstybés paramal 9265000 84,0 7878000 83,4 -1387000 -15,0
Savivaldybés parama 0 0 0 0 0 0
Valstybés dotacija be pastaty i§laikymo i§laidy 7766752 70,4 7218406 76,4 -548346 -7,1
Pajamos uZ parduotus bilietus
1418973 12,9 1255243 13,3 -163730 -11,5
Kitos pajamos 346280 3,1 316749 3,35 -29531 -8,5
Operos teatrai
I$ viso:] 13040274 100 12357700 100 -682574 -5,2
Valstybés parama i§ viso: 11016000 84,5/ 10272000 83,1 -744000 -6,8
Valstybés parama] 11016000 84,5 10272000 83,1 -744000 -6,8
Savivaldybés parama 0 0 0 0 0 0
Valstybés dotacija be pastaty i§laikymo i§laidy 9576401 73,4 8920534 72,2 -655867 -6,8
Pajamos uz parduotus bilietus 1728822 13,3 1768323 14,3 39501 2,3
Kitos pajamos 295452 2,3 317377 2,6 21925 7.4
Léliy teatrai
IS viso: 2220121 100, 1978211 100, -241910 -10,9
Valstybés parama i§ viso: 1866800, 84,1 1579000 79,8 -287800 -154
Valstybés paramal 1861800, 83,9 1575000, 79,6 -286800 -15,4
Savivaldybés parama 5000 0,2 4000 0,2 -1000 -20,0
Valstybés dotacija be pastaty i§laikymo islaidy 712728 32,1 447000 22,6 -265728 -37,3
Pajamos uz parduotus bilietus 312914 14,1 314732 15,9 1818 0,6
Kitos pajamos 40407 1,8 84479 43 44072 109,1]
\Visos pajamos
IS viso:| 46142722 100] 40647119 100 -5495603 -11,9
Valstybés parama i§ viso: 36924523 80,0 32419305 79,8 -4505218 -12,2
Valstybés parama] 36919523 80,00 32395305 79,7 -4524218 -12,3
Savivaldybés parama 5000 0,0 24000 0,1 19000 0
Valstybés dotacija be pastaty i§laikymo i§laidy 30112141 65,3 26580324 65,4 -3531817 -11,7
Pajamos uz parduotus bilietus 6913937 15,0 5822576 14,3 -1091361 -15,8
Kitos pajamos 2304262 5,0 2405238 5,9 100976 4.4
Privatus teatras
I8 viso: 594267 100 1814560 100 1220293 205,3
\Valstybés parama i§ viso: 86466 14,6 275000 15,2 188534 218,0
Valstybés parama 86466 14,6 275000 15,2 188534 218,0
Savivaldybés parama 0 0 0 0 0 0
\Valstybés dotacija be pastaty iSlaikymo islaidy 35466 6,0 185700 10,2 150234 423,6
Pajamos uz parduotus bilietus 322801 54,3 709560 39,1 386759 119,8
Kitos pajamos 185000 31,1 830000 45,7 645000 348,6
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Teatry iSlaidy struktira 1999-2000 m.

7 priedas

ISlaidos pagal grupes 1999 2000 Pokytis
Lt | proc. Lt | proc. Lt | proc.

Dramos teatrai

I viso:| 19954563 100] 17920507 100] -2034056 -10,2
Darbo apmokéjimo islaidos (kartu su
socialinio draudimo mokéjimais ) 14079027 70,6/ 12711523 70,9 -1367504 -9,7
Pastaty i§laikymo iSlaidos 2764029 13,9] 2675921 14,9 -88108 -3,2
Pastaty  iSlaikymo  iSlaidos nejskaitant
amortizacijos 1885408 9,4 1396451 7,8 -488957 -25,9
Kitos islaidos 3111507 15,6/ 2533063 14,1] -578444 -18,6
Muzikiniai teatrai |

I viso:| 11530027 100 8875209 100] -2654818 -23,0
Darbo apmokéjimo islaidos (kartu su
socialinio draudimo mokéjimais ) 8937587 77,5 7523148 84,8 -1414439 -15,8
Pastaty i§laikymo i§laidos 1498248 13,0 659594 7,4 -838654 -56,0
Pastaty  iSlaikymo  iSlaidos  nejskaitant
amortizacijos 1354171 11,7 462942 52/ -891229 -65,8
Kitos iSlaidos 1094192 9,5 692467 7,8 -401725 -36,7
Operos teatrai

I$ viso:| 13851580 100 12192696 100, -1658884 -12,0
IDarbo apmokéjimo islaidos (kartu su
socialinio draudimo mokéjimais ) 10202700 73,7 9554681 78,4 -648019 -6,4
Pastaty i§laikymo i$laidos 1439599 10,4 1351466 11,1 -88133 -6,1
Pastaty  iSlaikymo iSlaidos nejskaitant
amortizacijos 877020 6,3 761549 6,2| -115471 -13,2
Kitos iSlaidos 2209281 15,9 1286549 10,6 -922732 -41,8
ILéliy teatrai

I§ viso:| 3061551 100] 2892469 100 -169082 -5,5
IDarbo apmokéjimo islaidos (kartu su
socialinio draudimo mokéjimais ) 1567656 51,2 1474107 51,0 -93549 -6,0
Pastaty i§laikymo i$laidos 1149072 37,5 1128000 39,0 -21072 -1,8
Pastaty  iSlaikymo  iSlaidos  nejskaitant]
amortizacijos 274345 9,0 199682 6,9 -74663 -27,2
Kitos iSlaidos 344823 11,3 290362 10,0 -54461 -15,8
Visos iSlaidos

I§ viso:| 48397721 100 41880881 100 -6516840 -13,5
IDarbo apmokéjimo islaidos (kartu su
socialinio draudimo mokéjimais ) 34786970 71,9 31263459 74,6 -3523511 -10,1
Pastaty iSlaikymo i$laidos 6850948 14,2 5814981 13,9] -1035967 -15,1
Pastaty  iSlaikymo i$laidos  nejskaitant]
amortizacijos 4390944 9,1 2820624 6,7] -1570320 -35,8
Kitos islaidos 6759803 14,00 4802441 115 -1957362 -29,0
Privatus teatras

IS viso: 594200 100] 1161640 100 567440 95,5
IDarbo apmokéjimo i$laidos (kartu su
socialinio draudimo mokéjimais ) 332640 56,0 693400 59,7 360760 108,5
Pastaty iSlaikymo i$laidos 51000 8,6 89300 7,7 38300 75,1
Pastaty  iSlaikymo  iSlaidos nejskaitant]
amortizacijos 51000 8,6 89300 7,7 38300 75,1
Kitos islaidos 210560 35,4 378940 32,6 168380 80,0
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Teatry pajamos 1999-2000 m. (Lt)

8 priedas

Pajamos uz IS ju i kity trupi . . . . IS jos savivaldybés o
Teatras parduJotus bilietus J;!ptaktallldiusp ! Kitos pajamos Valstybés dotacija : dotacija ' I8 viso
1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000

Vilniaus teatras ,,L.élé“ 138773 133006 0 0 8022 453600 926000, 777000 0 0] 1072795 955366
ILietuvos rusy dramos teatras 255129 168920 0 0 118143 73373 1687000 1443000 0 0] 2060272 1685293
Kauno léliy teatras 174141 181726 485 612 32385 39119 940800 802000 5000 4000 1147326| 1022845
Klaipédos dramos teatras 213985 187336 19662 10414 183056 146885 1716000, 1507000 0 0] 2113041 1841221
Siauliy dramos teatras 216551 197624 0 0 70602 69684 1555400 1218000 0 0] 1842553 1485308
\Vilniaus maZasis teatras 250735 142374 0 0] 318794 291093 9650000 793000 0 0] 1534529 1226467
Juozo Miltinio dramos teatras 248664 258873 0 0 96771 95690, 1658280 1389000 0 20000 2003715 1743563
Klaipédos muzikinis teatras 450155 366403 0 0 175192 100302 3905000 3410000 0 0] 4530347 3876705
\Valstybinis jaunimo teatras 506660 393709 0 0 91868 75269 1748000 1550405 0 0] 2346528 2019383
Lietuvos nacionalinis dramos
teatras 1019383 565230 16600 1430, 463744) 563578 3188043 2963900, 0 0] 4671170, 4092708
Kauno valstybinis akademinis
dramos teatras 742121 570212 0 0] 279145 371061 2259000 1826000 0 0] 3280266 2767273
Kauno valstybinis muzikinis
teatras 968818 888840 0 0 171088 216447 5360000 4468000 0 0] 6499906 5573287
Lietuvos nacionalinis operos ir
baleto teatras 1728822 1768323 0 0] 295452 317377 11016000/ 10272000 0 0| 13040274| 12357700

IS viso:| 6913937 5822576 36747 12456) 2304262 2405238 36924523 32419305 5000 24000| 46142722 40647119
Oskaro KorSunovo teatras 322801 709560 0 0] 185000, 830000 86466| 275000 0 0] 594267 1814560
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Teatry pajamos 1999-2000 m. (proc.)

9 priedas

Pajamos uz IS ju i kitu trupi . . \ .. IS jos savivaldybés ‘.
pardujotus bilietus J;lp!ektalfdiusp ! Kitos pajamos Valstybés dotacija : dotacija ' 18 viso
Teatras 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000

Vilniaus teatras "Lélé" 2,0 2,3 0,0 0,0 0,3 1,9 0,0 8,2 2,5 2,4 0 0,0
Vilniaus maZasis teatras 2,0 2,3 0,0 0,0 0,3 1,9 0,0 8,2 2,5 2,4 0 0,0
Lietuvos rusy dramos teatras 3,7 29 0,0 0,0 51 3,1 0,0 3,9 4.6 45 0 0,0
Kauno léliy teatras 2,5 3,1 1,3 49 14 1,6 1,7 0,7 2,5 2,5 100,0 16,7
Klaipédos dramos teatras 3,1 3,2 53,5 83,6 7.9 6,1 15,8 4,3 4.6 4.6 0 0,0
giauliq dramos teatras 3,1 3,4 0,0 0,0 3,1 2,9 3,1 5,2 4.2 3,8 0 0,0
Juozo Miltinio dramos teatras 3,6 4,4 0,0 0,0 4,2 4,0 0,0 0,7 4,5 4,3 0 83,3
Klaipédos muzikinis teatras 6,5 6,3 0,0 0,0 7.6 4,2 23,0 9,4 10,6 10,5 0 0,0
\Valstybinis jaunimo teatras 7,3 6,8 0,0 0,0 4,0 3,1 0,0 2,3 4,7 4,8 0 0,0
Lietuvos nacionalinis dramos
teatras 14,7 9,7 45,2 11,5 20,1 23,4 28,1 35,6 8,6 9,1 0 0,0
Kauno valstybinis akademinis
dramos teatras 10,7 9,8 0,0 0,0 12,1 15,4 27,2 11,8 6,1 5,6 0 0,0
Kauno valstybinis muzikinis
teatras 14,0 15,3 0,0 0,0 7,4 9,0 0,9 0,6 14,5 13,8 0 0,0
Lietuvos nacionalinis operos ir
baleto teatras 25,0 30,4 0,0 0,0 12,8 13,2 0,0 16,6 29,8 31,7 0 0,0

IS viso: 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Oskaro KorSunovo teatras 4,7 12,2 0,0 0,0 8,0 34,5 0,02 0,8 0,0 0,0 1,3 45
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Teatry pajamos 1999-2000 m. (proc.)

10 priedas

Pajamos uz parduotus

Teatras bilietus Kitos pajamos Valstybés dotacija I8 viso
1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000

Kauno valstybinis akademinis dramos

teatras 22,6 20,6 8,5 13,4 68,9 66,0 100 100
\Valstybinis jaunimo teatras 21,6 19,5 3,9 3,7 74,5 76,8 100, 100,
Kauno léliy teatras 15,2 17,8 2,8 3,8 82,0 78,4 100 100
Kauno valstybinis muzikinis teatras 14,9 15,9 2,6 3.9 82,5 80,2 100 100
Juozo Miltinio dramos teatras 12,4 14,8 4,8 5,5 82,8 79,7 100, 100
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto

teatras 13,3 14,3 2,3 2,6 84,5 83,1 100 100
\Vilniaus teatras ,,L.élé“ 12,9 13,9 0,7 4.7 86,3 81,3 100 100
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 21,8 13,8 9,9 13,8 68,2 72,4 100, 100
Siauliy dramos teatras 11,8 13,3 3,8 4,7 84,4 82,0 100 100
'Vilniaus mazasis teatras 16,3 11,6 20,8 23,7 62,9 64,7 100 100
Klaipédos dramos teatras 10,1 10,2 8,7 8,0 81,2 81,8 100 100
Lietuvos rusy dramos teatras 12,4 10,0 5,7 4.4 81,9 85,6 100 100
Klaipédos muzikinis teatras 9,9 9,5 3,9 2,6 86,2 88,0 100 100
Oskaro Korsunovo teatras 54,3 39,1 31,1 45,7 14,6 15,2 100 100
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Pajamuy struktiira pagal teatrus 2000 m.

Klaipédos muzikinis teatras

Lietuvos rusy dramos teatras

Klaipédos dramos teatras

Vilniaus mazasis teatras

Siauliy dramos teatras

Lietuvos nacionalinis dramos teatras
Vilniaus teatras "Lélé"

Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras
Juozo Miltinio dramos teatras

Kauno valstybinis muzikinis teatras

Kauno [éliy teatras

Valstybinis jaunimo teatras

Kauno valstybinis akademinis dramos teatras

Oskaro KorSunovo teatras

11 priedas

20%

40%

80%

O Pajamos uz parduotus bilietus

B Kitos pajamos

O Valstybés dotacija

100%
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Valstybés dotacija, tenkanti vienam bilietui, palyginti su vidutine bilieto kaina 2000 m. (Lt)

st.6 23,4
I - 73.9
- 64,3
_ 576 556
i 438
— 376

153 | |15p T 165

|@ V alstybés dotacija tenkanti vienam biliemi @ Vidutiné bilieto kaina |

33

12 priedas
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Teatry patalpy struktiira pagal ju paskirtji 2000 m.

13 priedas

Patalpy struktiira (proc.)

Teatras Y. . | Administracijos | Gamybinés Fojéir l.“t.os Pastato statybos Pasl_<ut!n!o
Ziarovy salés . . pagalbinés i kapitalinio
patalpos dirbtuvés metai .
patalpos remonto metai
Dramos teatrai 11,4 3,1 7,3 78,2 - -
giauliq dramos teatras 13,2 3,8 9,4 73,6 1945 —
Lietuvos rusy dramos teatras 16,4 2,4 15,9 65,3 1912 1983
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 11,6 3,7 51 79,6 1951 1981
Klaipédos dramos teatras 15,9 3,2 3,1 77,9 1854 1990
Kauno valstybinis akademinis dramos teatras 9,2 3.4 7,3 80,2 1898, 1969 1993
\Valstybinis jaunimo teatras 8,2 2,3 4,6 84,9 1940, 1980 1982
Juozo Miltinio dramos teatras 7,6 2,5 9,2 80,6 1968 1998
Muzikiniai teatrai 8,5 3,6 31,4 56,5 - -
Klaipédos muzikinis teatras 12,2 3,8 56,0 28,0 1964 *
Kauno valstybinis muzikinis teatras 5,5 3,3 11,4 79,8 1891 1996
Léliy teatrai 26,4 5,0 10,4 58,2 — —
Vilniaus teatras ,,L&lé“ 32,5 6,0 5,6 55,9 1918 1974
Kauno 1¢liy teatras 21,9 4,3 13,9 59,9 1928, 1972 1972
Operos ir baleto teatrai 6,3 2,6 10,9 80,2 - -
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras 6,3 2,6 10,9 80,3 1973 2000
Teatrai i§ viso: 10,3 3,1 11,7 74,9 — —
Léliy teatrai 26,4 5,0 10,4 58,2 — -
Dramos teatrai 11,4 3,1 7,3 78,2 — -
Muzikiniai teatrai 8,5 3,6 31,4 56,5 — -
Operos ir baleto teatrai 6,3 2,6 10,9 80,2 - -
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Teatry pastaty iSlaikymo iSlaidos 2000 m.

14 priedas

I3laidos (Lt/m?)

Sildymui ir

Teatras Elektr.(.)s. karstam Patalpy valymui Emamaja.m Saltam vandeniui Kltos'
eneergijai - remontui aptarnavimo
vandeniui
Dramos teatrai 7,7 11,3 0,9 4,6 1,1 3.4
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 10,9 11,5 0,7 6,8 1,4 2,6
Kauno valstybinis akademinis dramos teatras 8,7 10,9 0,4 7,9 1,1 1,8
Valstybinis jaunimo teatras 7,7 8,2 1,6 0,0 1,1 5,2
Lictuvos rusy dramos teatras 7,9 11,6 0,9 5,2 2,0 4,0
Siauliy dramos teatras 6,6 18,7, 2,6 0,5 0,8 1,7
Klaipédos dramos teatras 4.8 8,9 15 0,7 0,7 4.9
Juozo Miltinio dramos teatras 3,6 10,0 0,2 1,7 0,5 6,3
Muzikiniai teatrai 9,8 16,9 0,8 15,6 34 3,2
Kauno valstybinis muzikinis teatras 9,9 16,7 0,8 15,6 4,7 3.8
Klaipédos muzikinis teatras 9,6 17,0 0,7 0,0 1,9 2,4
Léliy teatrai 11,2 14,1 1,9 22,8 3,8 5,3
Vilniaus teatras ,,Lélé* 15,2 18,1 2,6 33,1 5,2 4.2
Kauno 1éliy teatras 8,4 11,1 1,4 15,2 2,7 6,1
Operos ir baleto teatrai 9,0 19,3 0,6 2,4 2,9 4,3
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras 9,0 19,3 0,6 2,4 2,9 4,3
Teatrai i§ viso 8,4 14,2 0,9 5,7 2,0 3,6
Léliy teatrai 11,2 14,1 1,9 22,8 3.8 5,3
Muzikiniai teatrai 9,8 16,9 0,8 15,6 3,4 3,2
Operos ir baleto teatrai 9,0 19,3 0,6 2,4 2,9 4,3
Dramos teatrai 7,7 11,3 0,9 4,6 1,1 3,4

Vilniaus mazasis teatras — nebaigta pastato rekonstrukcija, 2000 m. patalpy islaikymo islaidos — 106 160 Lt.
Oskaro Korsunovo teatras savo patalpy neturi, 2000 m. patalpy nuomos islaidos — 89 300 Lt.
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Salés uzZimtumas pagal teatrus 1999-2000 m.

15 priedas

Salés uzimtumas (proc.)

Pokytis (proc.)
Teatras 1999 2000
Pagrindiné | MazZoji | Tredioji |Pagrindiné| MaZoji | Trecioji | Pagrindiné | MaZoji | Trecioji
Dramos teatrai 50,0 52,3 18,8 42,5 52,9 22,3 -7,5 0,7 13,9
Kauno valstybinis akademinis dramos teatras 58,3 92,1 65,5 53,6 83,7 95,2 -4.7) -8,4 29,7
Juozo Miltinio dramos teatras 56,3 72,0 - 52,9 71,4 — -3,4 -0,6 -
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 64,5 33,9 85,0 46,1 79,9 83,0 -18,4 46,0 -2,0
\Valstybinis jaunimo teatras 48,9 91,0 — 38,1 83,0 — -10,8 -8,0 —
Lictuvos rusy dramos teatras 23 13 - 24 43 - 1,0 -8,7 -
Vilniaus mazasis teatras 61,0 86,0 - 51,0 70,0 - -10,0 -16,0 -
Klaipédos dramos teatras 48,0 30,0 - 37,2 31,0 - -10,8 1,0 -
giauliq dramos teatras 40,0 - - 37,0 - - -3,0 -
Muzikiniai teatrai 64,5 — — 60,8 — - -3,7 -
Klaipédos muzikinis teatras 56,0 - - 53,6 - - -2,4 -
Kauno valstybinis muzikinis teatras 73,0 — — 68 — — -5,0 -
Léliy teatrai 66 97,5 - 63,7 96,5 - -2,3 -1,0 —
Kauno 1éliy teatras 71,0 95,0 - 72,3 93,0 - 1,3 -2,0 -
\Vilniaus teatras ,,Lé&le* 61,0 100 — 55,0 100 — -6,0 0,0 —
Operos ir baleto teatrai 53,2 n/d - 64,5 n/d - 11,3 -
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras 53,2 n/d - 64,5 n/d — 11,3 —
Teatrai i$ viso 57,7 38,9 18,8 57,1 39,1 89,1 -0,6 0,2 13,9
Operos ir baleto teatrai 53,2 n/d - 64,5 n/d - 11,3 0,0 —
Léliy teatrai 66,0 97,5 - 63,7 96,5 - -2,3 -1,0 -
Muzikiniai teatrai 64,5 — — 60,8 — — -3,7 0,0 -
Dramos teatrai 50,0 52,3 18,8 42,5 52,9 22,3 -1,7 1,8 13,9
Privatus teatras 90 80 100 100 100 100 10,0 20,0 0,0
Oskaro KorSunovo teatras 90,0 80,0 100 100 100 100 10,0 20,0 0,0
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Personalo struktiira pagal teatrus 1999-2000 m. (proc.)

Dirbanciy pagal Dirba_néiqj_q pagal
Etatiniy darbuotojy . . R Struktira pagal | sutartis dalis (proc.
.. .. oxs sutartis darbuotoju Darbuotojy iS viso .
Darbuotojai pagal profesijas skaicius skaidius personalo grupes nuo visy
dirbanciujy)
1999 2000 1999 2000 1999 2000 2000 2000
Juozo Miltinio dramos teatras
I$ viso: 125 123 30 43 155 166 100, 25,90
Karybinis personalas 37 37 30 43 67 80 48,19 53,75
Techninis personalas 34 33 0 0 34 33 19,88 0
[Pastatymy tarnyba 46 45 0 0 46 45 27,11 0
Administracinis personalas 8 8 0 0 8 8 4,82 0
Vilniaus mazasis teatras
I$ viso: 73 63 22 39 95 102 100, 38,24
Karybinis personalas 37 34 22 39 59 73 71,57 53,42
Techninis personalas 15 10 0 0 15 10 9,80 0
Pastatymy tarnyba 13 11 0 0 13 11 10,78 0
Administracinis personalas 8 8 0 0 8 8 7,84 0
\Valstybinis jaunimo teatras
1§ viso: 125 99 96 89 221 188 100, 47,34
IKarybinis personalas 46,5 34,5 96 89 1425 123,5 65,69 72,06
Techninis personalas 38 28 0 0 38 28 14,89 0
Pastatymy tarnyba 32,5 29 0 0 32,5 29 15,43 0
Administracinis personalas 8 7,5 0 0 8 7,5 3,99 0
Kauno léliy teatras
I$ viso: 58 57 43 38 101 95 100, 40
Kirybinis personalas 26 27 43 38 69 65 68,42 58,46
[Techninis personalas 17 15 0 0 17 15 15,79 0
Pastatymy tarnyba 10 10 0 0 10 10 10,53 0
IAdministracinis personalas 5 5 0 0 5 5 5,26 0
Klaipédos muzikinis teatras
I$ viso: 276 252,5 23 25 299 2775 100, 9,01

16 priedas
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Ktrybinis personalas 179 161,5 23 25 202 186,5 67,21 13,40
[Techninis personalas 35 32 0 0 35 32 11,53 0
Pastatymy tarnyba 46,5 43,5 0 0 46,5 43,5 15,68 0
Administracinis personalas 15,5 15,5 0 0 15,5 15,5 5,59 0
ILietuvos rusy dramos teatras

I§ viso: 140 140 40 36 180 176 100 20,45
Karybinis personalas 46 47 40 36 86 83 47,16 43,37
[Techninis personalas 35 33 0 0 35 33 18,75 0
Pastatymy tarnyba 37 37 0 0 37 37 21,02 0
Administracinis personalas 22 23 0 0 22 23 13,07 0
Lietuvos nacionalinis operos ir

baleto teatras

I§ viso: 569 555 0 46 569 601 100 7,65
Kirybinis personalas 327 321 n/d 46 327 367 61,06 12,53
[Techninis personalas 155 150 0 0 155 150, 24,96 0
Pastatymy tarnyba 64 63 0 0 64 63 10,48 0
Administracinis personalas 23 21 0 0 23 21 3,49 0
Kauno valstybinis muzikinis

teatras

I$ viso: 329 329 40 47 369 376 100 12,50
IKarybinis personalas 203,5 203,5 40 47 243,5 250,5 66,62 18,76
Techninis personalas 46,5 46,5 0 0 46,5 46,5 12,37 0
Pastatymy tarnyba 68 68 0 0 68 68 18,09 0
Administracinis personalas 11 11 0 0 11 11 2,93 0
Siauliy dramos teatras

I$ viso: 86,5 83,5 39 24 125,5 107,5 100 22,33
IKarybinis personalas 32,5 32,5 39 24 71,5 56,5 52,56 42,48
Techninis personalas 20 17 0 0 20 17 15,81 0
Pastatymy tarnyba 25 25 0 0 25 25 23,26 0
IAdministracinis personalas 9 9 0 0 9 9 8,37 0
\Vilniaus teatras ,,L.élé

I§ viso: 38,75 35,75 0 1 38,75 36,75 100 2,72
IKarybinis personalas 23 20 0 1 23 21 57,14 4,76
[Techninis personalas 5,75 5,75 0 0 5,75 5,75 15,65 0
Pastatymy tarnyba 4 4 0 0 4 4 10,88 0
IAdministracinis personalas 6 6 0 0 6 6 16,33 0
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Klaipédos dramos teatras

I$ viso: 126 124 19 20 145 144 100 13,89
Ktrybinis personalas 50 48 19 20 69 68 47,22 29,41
[Techninis personalas 36 36 0 0 36 36 25,00 0
Pastatymy tarnyba 26 26 0 0 26 26 18,06 0
Administracinis personalas 14 14 0 0 14 14 9,72 0
Kauno valstybinis akademinis

dramos teatras

[$ viso: 169 146 62 79 231 225 100 35,11
Kiirybinis personalas 64 54 62 79 126 133 59,11 59,40
[Techninis personalas 37 34 0 0 37 34 15,11 0
Pastatymy tarnyba 50 44 0 0 50 44 19,56 0
Administracinis personalas 18 14 0 0 18 14 6,22 0
Lietuvos nacionalinis dramos

teatras

I$ viso: 166,5 169,5 146 149 3125 318,5 100 46,78
Kiirybinis personalas 48 50 146 149 194 199 62,48 74,87
Techninis personalas 42,5 41,5 0 0 42,5 41,5 13,03 0
[Pastatymy tarnyba 61 61 0 0 61 61 19,15 0
IAdministracinis personalas 15 17 0 0 15 17 5,34 0
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17 priedas

Teatry etatiniy darbuotojy skaicius pagal pasirinktas profesijas 2000 m.

Etatiniy RezZisieriaus Garso
Teatras darbuotojy padéjéjas, | Gaisrininkas |Rekvizitininkas | Grimuotojas | operatorius/ | ApSvietéjas
skaicius asistentas rezisierius
Kauno valstybinis muzikinis teatras 329 2 8 3 55 1/0,5 45
Juozo Miltinio dramos teatras 123 3 5 557" 2 0 3
Kauno léliy teatras 57, 0 4 1 0 1/1 1
Vilniaus mazasis teatras 63 1 0 2 1 1/0 1
Valstybinis jaunimo teatras 99 2 5,5 2 15 0/2 4
Lietuvos rusy dramos teatras 140 2 5 3 2 2/1] 4
Klaipédos dramos teatras 124 3 2 2 2 0/1 3
Siauliy dramos teatras 83,5 2 4 3 1 37 3
Vilniaus teatras ,,Lélé 35,75 0 7 0 0 1/0 1
Klaipédos muzikinis teatras 2525 2 77 1,5 2 1/1] 2
Kauno valstybinis akademinis dramos N
teatras 146 2 8 3 3 1/1 4
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto i
teatras 555 5 8 4 9 0/2 11
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 169,5 3 11" 4 3 0/4 7

™ Budétojas, atliekantis gaisrininko pareigas.
Garso technikai.
Staliai rekvizitininkai.
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18 priedas

Etatiniy darbuotojy skaidius ir jy vidutinis darbo uZmokestis pagal teatrus 1999-2000 m. (Lt)

Rodiklis 1999 2000 2001
ADMINISTRACINIS Darbuotojy skaiius 162,5 159 153,5
PERSONALAS Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 950 958 989
Vidutinis priedas 349 347 387
IDarbuotojy skaiius 102 100,5 94,5
Dramos teatrai \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 943 957 1012
\Vidutinis priedas 279 297 340
IDarbuotojy skaicius 8 8 7
Vilniaus mazasis teatras  [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 968 1004 1265
\Vidutinis priedas 143 352 382
Darbuotojy skaiius 8 7,5 6,9
Valstybinis jaunimo teatras [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 1106 1163 1202
\Vidutinis priedas 478 312 561
IDarbuotojy skaicius 14 14 14
Klaipédos dramos teatras  [Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 968 1005 1054
\Vidutinis priedas 175 129 106
Darbuotojy skaicius 9 9 8
Siauliy dramos teatras \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 1098 1090 1154
\Vidutinis priedas 230 276 282
IDarbuotojy skaiius 22 23 20,
Lietuvos rusy dramos teatras [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 713 751 754
\Vidutinis priedas 58 86 92
o .. [Darbuotojy skai¢ius 18 14 13
Kauno ‘g"r'asrtz gs"lfaf‘rzzdem'”'s Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 786, 870 883
\Vidutinis priedas 216 303 424
Darbuotojy skaicius 8 8 9
Juozo Miltinio dramos teatras [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 1497 1378, 1380,
\Vidutinis priedas 473 337 340
] . . IDarbuotojy skaiCius 15 17 17
Lietuvos nag;{?:;mls dramos \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 954 885 943
Vidutinis priedas 668 673 685
IDarbuotojy skaiCius 26,5 26,5 27
Muzikiniai teatrai \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 952 952 936
Vidutinis priedas 450 396 423
. ... . |Darbuotojy skaic¢ius 11 11 11
Kauno Valsttgglrglss muzikinis \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 988 988 988
\Vidutinis priedas 830 700 844
IDarbuotojy skaiCius 15,5 15,5 16
Klaipédos muzikinis teatras [Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 926 926 901
Vidutinis priedas 180 180 134
IDarbuotojy skaiius 11 11 11
Léliy teatrai \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 1042 1003 992
\Vidutinis priedas 257 433 490
IDarbuotojy skaiius 6 6 6
Vilniaus teatras ,,Léle*  [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 933 920 930
\Vidutinis priedas 163 413 504
. IDarbuotojy skai¢ius 5 5 5
Kauno leliy teatras 10 4 inis menesinis darbo uzmokestis 1172|1102 1068
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\Vidutinis priedas 369 458 474

IDarbuotojy skaiCius 23 21 21

Operos ir baleto teatrai  [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 935 945 949
Vidutinis priedas 586 481 499

. ionalini . [Darbuotojy skaicius 23 21 21
Lietuvos baloto eatras |- [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 935 945 949
\Vidutinis priedas 586 481 499

KORYBINIS Dgrbu.ot.ojq -skai(“.:il.ls _ . 11195 1070 999,5
PERSONALAS V%dut}n}s ménesinis darbo uzmokestis 876 825 853
Vidutinis priedas 238 190 248

Darbuotojy skaiius 361 337 285

Dramos teatrai \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 833 755 835
\Vidutinis priedas 205 147 172

Darbuotojy skaiius 37 34 8

Vilniaus mazasis teatras  [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 865 630 912
\Vidutinis priedas 269 126 56

Valstybinis jaunimo teatras Dtdrbu.Ot.Oju Skai(v.:it.ls - 46,9 34.9 315
\Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 815 737 746

\Vidutinis priedas 102 0 32

IDarbuotojy skaicius 50 48 46

Klaipédos dramos teatras  [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 765 805 892
\Vidutinis priedas 151 160 191

Darbuotojy skaiius 32,5 32,5 31,5

Siauliy dramos teatras \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 1019 836 850
Vidutinis priedas 171 168 176

IDarbuotojy skaicius 46 47 49

Lietuvos rusy dramos teatras [Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 832 826 887
Vidutinis priedas 90 88 92

Kauno valstybinis akademinis D?rbu.Ot.OJq §ka1§19s 2 - 64 o4 41
dramos teatras V%dut}n%s ménesinis darbo uzmokestis 713 742 830
Vidutinis priedas 286 124 291

IDarbuotojy skaicius 37 37 37

Juozo Miltinio dramos teatras [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 852 667 700,
Vidutinis priedas 200, 93 100

Lietuvos nacionalinis dramos D?rbth.OJq .Skalén.ls v - 48 S0 41
teatras V¥dut}n¥s ménesinis darbo uzmokestis 799 798 859

Vidutinis priedas 369 417 436

IDarbuotojy skaiCius 382,5 365 359

Muzikiniai teatrai \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 821 830 828
Vidutinis priedas 145 44 145

Kauno valstybinis muzikinis D?rbth.ojq .Skaiéil.ls - 2035 2035 2035
teatras V¥dut}n¥s ménesinis darbo uzmokestis 729 730 724

Vidutinis priedas 273 79 255

Darbuotojy skaiius 179 161,5 155,5

Klaipédos muzikinis teatras [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 926 956 963
Vidutinis priedas 0 0 0

IDarbuotojy skaiCius 49 47 41

Léliy teatrai \Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 845 752 782
Vidutinis priedas 154 177 216

IDarbuotojy skai¢ius 23 20 17

Vilniaus teatras ,,Léle* \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 850 847 858,
Vidutinis priedas 114 156 188

IDarbuotojy skai¢ius 26 27 24

Kauno 1¢liy teatras \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 841 682 729
\Vidutinis priedas 190, 192 235

Darbuotojy skaiius 327 321 314,5

Operos ir baleto teatrai  [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 991 904 909
\Vidutinis priedas 394 404 439
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) L . [Darbuotojy skaicius 327 321 314,5
"'et”"osg‘;g'tgr‘;g{‘rgs"pems ' Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 991l 904 909
\Vidutinis priedas 394 404 439

IDarbuotojy skaiius 483 466,5 431,5

PASTATYMU TARNYBA |Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 572 567 603
\Vidutinis priedas 121 92 104

IDarbuotojy skaiCius 290,5 278 2445

Dramos teatrai \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 562 560 619
Vidutinis priedas 101 84 90

IDarbuotojy skaicius 13 11 3

Vilniaus maZasis teatras  [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 550 507 686
\Vidutinis priedas 136 30 110

IDarbuotojy skaicius 32,5 29 24,5

Valstybinis jaunimo teatras [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 666 671 707
\Vidutinis priedas 95 79 86

Darbuotojy skai¢ius 26 26 26

Klaipédos dramos teatras  [Vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis 753 764 775
\Vidutinis priedas 4 4 4

IDarbuotojy skaicius 25 25 25

Siauliy dramos teatras IVidutinis ménesinis darbo uzmokestis 633 609 600
Vidutinis priedas 37 30 29

Darbuotojy skai¢ius 37 37 29

Lietuvos rusy dramos teatras |[Vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis 505 505 582
\Vidutinis priedas 16 18 47

. .. [Darbuotojy skai¢ius 50 44 37

Kauno \:jilasg gslrl:a;?rlgidemmls V%dut?nﬁs m&_’enesinis darbo uzmokestis 515 527 591
\Vidutinis priedas 74 58 70

Darbuotojy skai¢ius 46 45 42

Juozo Miltinio dramos teatras [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 501 488 520
Vidutinis priedas 79 61 84

. . . Darbuotojy skai¢ius 61 61 58
Lietuvos ”ag;’t';:;'”'s dramos |14 4utinis menesinis darbo uzmokestis 518 518 624
\Vidutinis priedas 253 230 193

IDarbuotojy skaiCius 114,5 111,5 111

Muzikiniai teatrai \Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 545 547 548
\Vidutinis priedas 144 98 128

. ... . |Darbuotojy skaiius 68 68| 68|

Kauno Va'sttg;:;'ss MUZIKINIS | §utinis ménesinis darbo uwzmokestis 476 4719 479
Vidutinis priedas 187 108 157

Darbuotojy skai¢ius 46,5 43,5 43

Klaipédos muzikinis teatras |[Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 645 654 656
\Vidutinis priedas 80 82 83

IDarbuotojy skaiCius 14 14 13

Léliy teatrai \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 636 539 603
Vidutinis priedas 205 201 198

IDarbuotojy skaiius 4 4 4

Vilniaus teatras ,,Lélé* IVidutinis ménesinis darbo uzmokestis 450 452 495
Vidutinis priedas 30 71 95

IDarbuotojy skaiius 10 10 9

Kauno 1¢liy teatras Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 710 574 651
\Vidutinis priedas 275 253 244
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IDarbuotojy skaiius 64 63 63

Operos ir baleto teatrai  |[Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 653 641 641
\Vidutinis priedas 152 94 94

. . . . [Darbuotojy skaicius 64 63 63
Lietuvos ;;‘I‘;'tg”tigg';s‘)pems " Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 653 641 641
Vidutinis priedas 152 94 94

TECHNINE IR UKIO Dgrbu.ot.ojq -Skai(\.fil.ls _ . 516,75 481,75 470,75
TARNYBA V%dut}n}s ménesinis darbo uzmokestis 536 531 543
Vidutinis priedas 58 53 59

Darbuotojy skaiius 2575 232,5 221

Dramos teatrai \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 506 494 521
Vidutinis priedas 44 45 46

IDarbuotojy skaiius 15 10 5

Vilniaus mazasis teatras  [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 319 271 394
Vidutinis priedas 9 0 0

IDarbuotojy skaiius 38 28 27

Valstybinis jaunimo teatras [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 555 567 592
Vidutinis priedas 55 52 82

IDarbuotojy skaicius 36 36 36

Klaipédos dramos teatras  [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 579 569 558
Vidutinis priedas 0 0 0

IDarbuotojy skaicius 20 17 16

Siauliy dramos teatras \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 478 485 509
Vidutinis priedas 31 48 45

IDarbuotojy skaicius 35 33 27

Lietuvos rusy dramos teatras [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 481 482 491
Vidutinis priedas 4 5 12

Kauno valstybinis akademinis D?rbu.Ot.OJq §ka1§19s 2 - 37 34 30
dramos teatras V%dut}n%s ménesinis darbo uzmokestis 540 471 518
\Vidutinis priedas 20 11 22

IDarbuotojy skaicius 34 33 33

Juozo Miltinio dramos teatras [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 482 444 454
Vidutinis priedas 105 72 76

Lietuvos nacionalinis dramos D?rbth.ojq .Skaiéil.ls v - 42,5 415 all
teatras V¥dut}n¥s ménesinis darbo uzmokestis 490 505 536

Vidutinis priedas 94 125 80

IDarbuotojy skaicius 81,5 78,5 77

Muzikiniai teatrai \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 465 467 463
\Vidutinis priedas 39 32 43

Kauno valstybinis muzikinis D?rbth.ojq .Skaiéil.ls v - 46,5 46,5 46,5
teatras V¥dut}n¥s ménesinis darbo uzmokestis 460 460 460

Vidutinis priedas 68 54 72

Darbuotojy skaiius 35 32 30,5

Klaipédos muzikinis teatras [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 472 476 468
Vidutinis priedas 0 0 0

IDarbuotojy skaiCius 22,75 20,75 21,75

Léliy teatrai Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 445 413 411
Vidutinis priedas 41 68 56

IDarbuotojy skaiCius 5,75 5,75 5,75

Vilniaus teatras ,,Léle* IVidutinis ménesinis darbo uzmokestis 438 440 459
Vidutinis priedas 30 75 84

IDarbuotojy skai¢ius 17 15 16

Kauno 1¢liy teatras \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 447 403 394
Vidutinis priedas 45 65 46

IDarbuotojy skaiCius 155 150 151

Operos ir baleto teatrai  [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 635 637 634
Vidutinis priedas 94 76 85
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Li ionalini . [Darbuotojy skai€ius 155 150 151
letuvos ;;;gﬂi;;g:pems ' Vidutinis meénesinis darbo uzmokestis 635 637 634
\Vidutinis priedas 94 76 85

Darbuotojy skaiius 2281,75 2177,25 2055,25

Teatrai i§ viso: \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 740 714 740
Vidutinis priedas 163 133 164

IDarbuotojy skaiCius 1011 948 845

Dramos teatrai IVidutinis ménesinis darbo uzmokestis 683 655 710
\Vidutinis priedas 141 119 134

IDarbuotojy skaiCius 605 581,5 574

Muzikiniai teatrai \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 727 732 730
\Vidutinis priedas 144 69 141

IDarbuotojy skaiCius 96,75 92,75 86,75

Léliy teatrai IVidutinis ménesinis darbo uzmokestis 743 674 689
\Vidutinis priedas 242 264 297

IDarbuotojy skaiCius 569 555 549,5

Operos ir baleto teatrai  [Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 854 804 804
\Vidutinis priedas 207 201 214
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Teatry réméjy 1éSos 1999 — 2000 m.

19 priedas

Rémeéjy 1éSos (Lt)
Teatras

1999 proc. 2000 proc.
Kauno valstybinis muzikinis teatras 4392 0,9 1794 0,6
Juozo Miltinio dramos teatras 0 0,0 2000 0,7
Kauno léliy teatras 8060 1,6 2000 0,7
Vilniaus mazasis teatras 1025 0,2 2305 0,8
\Valstybinis jaunimo teatras 0 0,0 7000 2,3
Lietuvos rusy dramos teatras 38981 7,6 12011 3,9
Klaipédos dramos teatras 74000 14,4 13000 4,3
Siauliy dramos teatras 14300 2,8 16000 5,2
Vilniaus teatras ,,Lélé« 0 0,0 25000 8,2
Klaipédos muzikinis teatras 107763 21,0 28800 9,4
Kauno valstybinis akademinis dramos teatras 127353 24,8 36114 11,8
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras 6000 1,2 50700 16,6
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 131700 25,6 108687 35,6
I§ viso:] 504574 100 305411 100
Oskaro KorSunovo teatras 185000 36,0 830000 271,8

Teatry iSlaidos reklamai 1999 — 2000 m.
ISlaidos reklamai (Lt)
Teatras

1999 proc. 2000 proc.
\Vilniaus mazasis teatras 13928 2,9 4956 1,4
IKauno léliy teatras 11095 2,3 8568 2,4
Juozo Miltinio dramos teatras 5946 1,2 9083 2,6
Klaipédos dramos teatras 27526 5,7 11986 3,4
Kauno valstybinis muzikinis teatras 32696 6,8 12860 3,6
Siauliy dramos teatras 19853 4,1 13492 3,8
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 57549 11,9 15052 4,3
\Valstybinis jaunimo teatras 27608 5,7 17747 5,0
Vilniaus teatras ,,L.élé“ 5410 1,1 18964 54
Lietuvos rusy dramos teatras 28977 6,0 20540 5,8
Klaipédos muzikinis teatras 35353 7,3 31365 8,9
Kauno valstybinis akademinis dramos teatras 53555 11,1 77359 21,9
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras 162367 33,7 110977 31,4

I3 viso: 481863 100 352949 100
Oskaro KorSunovo teatras 12000 2,5 64200 18,2




Pagal gautas pajamas populiariausi dramos spektakliai 2000 m.

20 priedas

Parduoty | Gautos |Spektakliy
Autorius, spektaklio pavadinimas Teatras biliety |pajamos| skaicius
skaicius (Lt)

M.Bulgakov "Meistras ir Margarita" Oskaro KorSunovo teatras 15076| 353755 28
IW.Shakespeare "Vasarvidzio nakties
sapnas” Oskaro KorSunovo teatras 8112 131314 20
M.Lermontov "Maskaradas" Vilniaus mazasis teatras 6509 125480, 27
M.Ravenhill "Shopping and fucking"  |Oskaro Kor$unovo teatras 8285/ 119023 24
“Motery dainos” (pagal M.Dietrich
dainas) Lietuvos nacionalinis dramos teatras 5802 113110 13
“Carmen” (pagal G.Bizet, R.S¢edrino
muz.) Lietuvos nacionalinis dramos teatras 4644, 75810 9
M.Mayenburg "Ugnies veidas" Oskaro Kor$unovo teatras 7477 73525 23
R.Blaumanis "Siuvéjy dienos
Silmaciuose" \Valstybinis jaunimo teatras 5808 64957 18
B.M.Koltes "Roberto Zucco" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 1823 64840 7
A.Cechov "Vysniy sodas" Vilniaus mazasis teatras 1829 61735 13
A.Zekas "Slanky medZiokle" Kauno dramos teatras 3500 50937 9
\W.Shakespeare "Ricardas 111" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 3531 49632 14
K.Saja "SventeZeris" Kauno dramos teatras 4900 48063 17
IP.Travers "Meré Popins" Kauno dramos teatras 9100] 47660 20
J. B. Moliere "Sykstuolis" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 4771 46117 15
B.Dauguvietis "Zaldokyné" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 4513 44055 14
K.Rapoport "Toliau - tyla" Juozo Miltinio dramos teatras 5364 42306 16
H.Ibsen "Heda Gabler" Kauno dramos teatras 3010 41282 23
J.Murrell "Memuarai" \Valstybinis jaunimo teatras 3794 40882 22,
\W.Shakespeare "Dvyliktoji naktis" Kauno dramos teatras 5100 40255 15
ID.Juronyté "Randor Kvit" Kauno dramos teatras 4900 39536 20
J. B. Moliere "Tartiufas" \Valstybinis jaunimo teatras 3368 38296 13
P.Braz "Susitikimas" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 2968 36290 12
P.Beaumarchais "Figaro vedybos" Kauno dramos teatras 3200, 32712 13
P.Calderon "Gyvenimas - tai sapnas”  |Lietuvos nacionalinis dramos teatras 3381 30305 10
A.Saalbach "Sokiy pamoka" Kauno dramos teatras 3400 29395 14
A Nikolaji "Biik vyras, Celestino" \Valstybinis jaunimo teatras 2634 29049 10
P.Seno"] sveikata, pone" Siauliy dramos teatras 3736] 29040 18
IN.Karpuskaité "Pasaka apie Lego
miesta" Kauno dramos teatras 5200] 27965 16
T.Gabbe "Pelené" Kauno dramos teatras 6500 27649 15
K.Kubilinskas"Joniukas aviniukas ir
sesyté Elenyté" Siauliy dramos teatras 4930, 24559 22
L.Lambert "Sarlotés" Oskaro Kor$unovo teatras 2593 23943 10
IA.Lindgren"Pepé Ilgakojiné" Lietuvos rusy dramos teatras 3080] 23930 19
T.Williams "Piknikas" \Valstybinis jaunimo teatras 1542 23639 7
J.B.Moliere "Tariamasis ligonis" Juozo Miltinio dramos teatras 2953| 23478 11
IA.Keturakis "Amerika pirtyje" Kauno dramos teatras 2500, 22695 9
E.Tompson"Prie Auksinio ezero" Juozo Miltinio dramos teatras 2775 21405 13
M.Ivaskevicius "Kaimynas" Valstybinis jaunimo teatras 1624 20400 10
E.O'Neil "Gedulas tinka Elektrai" Kauno dramos teatras 2100 19823 10
J.Orton "Ka liokajus maté" Klaipédos dramos teatras 2046 18070 13
IA.Liobyté "Meskos trobelé" Kauno dramos teatras 4200 17715 10
'W.Shakespeare "Ricardas I11" Valstybinis jaunimo teatras 1729 17308 11
F.Garcia Lorca "Bernardos Albos Lietuvos nacionalinis dramos teatras 1389, 17183 9
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namai"

V. Kupsys"Lietuviska nekaltybe" Juozo Miltinio dramos teatras 2199 16918 15
|V.Jerofejev "Ir nedelsdamas iSgére" Lietuvos rusy dramos teatras 1540, 16849 18
S.Mrozek "Atviroje jiroje" Juozo Miltinio dramos teatras 1980, 16654 11
(W.Fasbinder "Laisvé Bremene" Kauno dramos teatras 1500, 16463 9
J.Vaicitinaité "Senamiescio skersgatvio

pasaka" Valstybinis jaunimo teatras 3091 15728 14
J.B.Moliere "Tartiufas" Lietuvos rusy dramos teatras 1180 15696 11
F.Veber "Vépla" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 1804 15353 7
E.Rostand "Sirano" Valstybinis jaunimo teatras 1516| 15258 9
G.Kanovic¢ius "NusiSypsok mums,

vieSpatie" Vilniaus mazasis teatras 1167] 15159 5
F.Dostojevskij "Stepanéikovo dvaras"  |Lietuvos nacionalinis dramos teatras 1422 14925 6
E.T.Hoffmann "Spragtukas ir peliy

karalius" Juozo Miltinio dramos teatras 3209 14840 12
J. B. Moliere"Sykstuolis" Siauliy dramos teatras 2249 14796 11
A.Cechov "Perpetuum mobile" \Valstybinis jaunimo teatras 1326| 14789 6
Sofoklis "Edipas karalius" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 1484 14614 7
H.Pinter "Sugrjzimas namo" Juozo Miltinio dramos teatras 600, 14230 1
K.Macijauskas"Kelioné j Laplandijg"  [Klaipédos dramos teatras 3012 13640 8
M.Pagnol "Duonkepio Zmona" Klaipédos dramos teatras 1565 13536 6
T.Williams "Vasara ir dimai" Juozo Miltinio dramos teatras 1715 13202 9
H.Kuncius "Dviejy karalyséiy kaimas" |Lietuvos nacionalinis dramos teatras 2185 13092 10
N.Gogol "Vedybos" Klaipédos dramos teatras 878 12620 9
Sventinis koncertas Siauliy dramos teatras 398 12620 1
\W.Shakespeare "Daug triuk§mo dél

nieko" Klaipédos dramos teatras 1114 12099 4
IA.Ayckbourn "Normany pergalés II"  Malstybinis jaunimo teatras 1074 11679 3
K.Macijauskas"Sniego karaliené" Klaipédos dramos teatras 1880, 11612 6
IN.Becitité"]vairios pasakos" Siauliy dramos teatras 2037 11589 10
Ch.Boicev "Pulkininkas Pauksté" Juozo Miltinio dramos teatras 2097, 11560 7
K_.Higins "Haroldas ir Modé" \Valstybinis jaunimo teatras 1599 11520 8
\W.Saroyan "Geriausias gyvenimo

laikas" Klaipédos dramos teatras 1032 11207 5
T.Ratigan "Dama be kamelijy" Siauliy dramos teatras 1401 10897 6
S.Testamento, F.Dostojevskio,

B.Brechto motyvais"Raudos pagal

Jeremijg" Siauliy dramos teatras 1725 10858 8
IA.Giniotis"Mykolas Zvejas" Klaipédos dramos teatras 1478 10820 8
IA.Ayckbourn "Normany pergalés 1" Valstybinis jaunimo teatras 946| 10587 4
IA.Cagareli "Chanuma" Juozo Miltinio dramos teatras 954 10580 2
IA.Lindgren "Pepé Ilgakojiné" \Valstybinis jaunimo teatras 1832 9758 7
N.Gogol "Vedybos" Kauno dramos teatras 1100 9395 6
S.Geda "Pelené" \Valstybinis jaunimo teatras 1679 9238 15
J.Zemaité"Trys mylimosios" Klaipédos dramos teatras 685 9230 4
S.Marsak "Katés namai" Klaipédos dramos teatras 3227 9175 10
IN.Saimon "Paskutinysis i$ aistros

kamuojamy meiluziy" Juozo Miltinio dramos teatras 1481 8872 6
IN.Erdman "Savizudis" Juozo Miltinio dramos teatras 1105 8779 6
B.Sruoga"Dobilélis penkialapis” Siauliy dramos teatras 862 8724 7
INaujametiné egluté Lietuvos rusy dramos teatras 400 8660 1
A.Strindberg "Tévas" \Valstybinis jaunimo teatras 817 8574 6
IA.Fugard "Kelioné | Meka" \Valstybinis jaunimo teatras 812 8570 6
B.M.Koltes "Naktis prie§ pat mi§ias"  Malstybinis jaunimo teatras 1026] 8488 7
M.McDonagh"Kaukolé i§ Konemaros" [Siauliy dramos teatras 1275 8440 8
I.Bunin "Tamsiosios aléjos" Lietuvos rusy dramos teatras 690 8256 6
J.Anouilh "Romeo ir Zaneta" Klaipédos dramos teatras 908 8181 6
A.Volkov "Smaragdo miesto Lietuvos rusy dramos teatras 950 8013 9
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burtininkas"

G.Stefanevski "Hotel Europa” Oskaro KorSunovo teatras 1600, 8000 40
D.Psatas"Reikia melagio" Klaipédos dramos teatras 921 7462 5
IM.McDonagh"Luosys i§ AiniSmano

salos" Siauliy dramos teatras 1034 7374 8
L.Ustinov, O.Tabakov "Snieguolé ir

septyni nykstukai" Lietuvos rusy dramos teatras 1400 7318 5
S.Maugham "Ratas" Juozo Miltinio dramos teatras 991 7234 5
E.Zukovskaja, M.Astrachan "Pifo

nuotykiai" Juozo Miltinio dramos teatras 1460, 6999 5
J.Bedier"Tristanas ir 1zolda" Siauliy dramos teatras 566 6923 3
D.Patrik"Mieloji Pamela" Lietuvos rusy dramos teatras 590 6740 8
J.Dautartas"Senojo Gluosnio

pasakojimai" Juozo Miltinio dramos teatras 1161 6692 6
P.Shaffer "Juodoji komedija" Siauliy dramos teatras 971 6588 5
G.Solovskij "Skiriama princesei" Siauliy dramos teatras 1130) 6505 7
G.Rodari "Cipolinas" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 1088, 6431 4
S.Poskus"Pries i§skrendant j rojy" Klaipédos dramos teatras 900 6249 4
J.Kruss "Timas Taleris arba parduotas

juokas" \Valstybinis jaunimo teatras 1161 6220 5
J.Goldman "Liiitas Ziemg" Kauno dramos teatras 700 6058 4
A.Cechov "Nebaigta pjese” Klaipédos dramos teatras 593 5811 6
G.Hari "Brolis Lapinas ir brolis Triusis" Juozo Miltinio dramos teatras 1242 5792 7
J.M.Synge "Saunuolis i§ Vakary

pakrantés" Kauno dramos teatras 800 5762 4
J.Svarc "Raudonkepuraite" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 1271) 5685 5
\V.Balasko"Girta naktis" Juozo Miltinio dramos teatras 775 5684 5
D.Fonvizin "Nesubrendélis" Lietuvos rusy dramos teatras 690 5551 10
N.Coward "Asmeniniai gyvenimai" Kauno dramos teatras 600 5315 4
'W.Schwab ""Prezidentés" Kauno dramos teatras 500 5258 5
M.Kundera "Zakas Fatalistas" \Valstybinis jaunimo teatras 506 5118 4
L.Carroll "Alisa stebukly salyje" Klaipédos dramos teatras 1016 5026 3
'V.Petkevi¢ius"Sieksnis Sprindzio

vaikas" Juozo Miltinio dramos teatras 1143] 4855 8
N.Koliada "Ragatké" Kauno dramos teatras 600 4804 3
B.Junger"Baltoji roz¢" Siauliy dramos teatras 854 4727 6
T.Wilder "Ilga Kalédy vakariené" Kauno dramos teatras 400 4650 8
J.Fosse "Moteris ir vaikas" Valstybinis jaunimo teatras 416 4612 4
S.Geda"InteligentiSkas beprotnamis" Siauliy dramos teatras 514 4530 6
\V.Hauff "Nykstukas Nosis" Valstybinis jaunimo teatras 872 4360 9
R.Steponavicitité"Snieguolé ir septyni

nykstukai" Siauliy dramos teatras 725 4350 6
IK.Kubilinskas "Bebenciukas" \Valstybinis jaunimo teatras 812 4340 4
E.O'Neil "Ilgos dienos kelioné j nakt]" Juozo Miltinio dramos teatras 692 4262 5
J.Svarc "Pelené" Lietuvos rusy dramos teatras 650 3834 5
K.Manie "Nedelsiant apsirenkite,

madmuazel" Lietuvos rusy dramos teatras 340 3748 5
R.Lamouret "Sitos moterys gali viska" [Lietuvos rusy dramos teatras 860 3685 4
R.Louler "Septynioliktos l¢lés vasara"  [Siauliy dramos teatras 383 3634 3
B.Slaid "Kitais metais tuo paciu laiku" Malstybinis jaunimo teatras 332 3618 4
'W.Shakespeare "Uzsispyrélés

sutramdymas" Lietuvos rusy dramos teatras 380 3597 6
G.Gorin "Kinas IV" Lietuvos rusy dramos teatras 590 3571 7
T.Wilder "Naktinio traukinio vagonas

Hajavata" Klaipédos dramos teatras 308 3412 6
Naujametinis koncertas Klaipédos dramos teatras 380 3406 1
S.Michalkov "Trys parsiukai" Klaipédos dramos teatras 1019 3299 9
Stankiino kiirybos vakaras Juozo Miltinio dramos teatras 328 3280 1
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IRomansai"Tik vieng karta..:" Lietuvos rusy dramos teatras 350 3270 7
K.Smorigino koncertas Juozo Miltinio dramos teatras 323 3230 1
“Dienos ir dainos” Lietuvos nacionalinis dramos teatras 344 3130 2
“Sniego karaliené” Lietuvos rusy dramos teatras 486 3063 2
M.Bulgakov "Zoikos butas" Kauno dramos teatras 400 3063 2
H.Ibsen "MaZasis Ejolfas" Juozo Miltinio dramos teatras 680, 3048 3
M.Erdman "Savizudis" Valstybinis jaunimo teatras 300 3023 3
Ch.Pervrault "Batuotas katinas" Kauno dramos teatras 800, 2994 2
IA.Puskin "Puskino pasakos" Lietuvos rusy dramos teatras 710 2987 6
IA.Lindgren"Mazylis ir Karlsonas" Klaipédos dramos teatras 598 2884 2
R.Steponaviciiite" Skuduriné Onute" Siauliy dramos teatras 460 2752 4
IM.Ravenhill "Keletas tiksliy

olaroidiniy nuotrauky" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 360 2717 4
Koncertas teatro dienai Klaipédos dramos teatras 248 2536 1
IN.Nosov "Neziniuko nuotykiai" Lietuvos rusy dramos teatras 380 2494 3
S.Prokofjev "Batuotas katinas" Lietuvos rusy dramos teatras 810 2448 3
A.Aycbourn "Vienaskaitos absurdo
asmuo" Siauliy dramos teatras 458 2438 2
H.Ch.Andersen "Senojo namo pasakos™” |[Lietuvos rusy dramos teatras 320 2419 4
M .Maeterlinck "Zydroji paukste" Klaipédos dramos teatras 492 2416 2
J.B.Moliere "Zorzas Dandenas arba
apkvailintas vyras" Lietuvos rusy dramos teatras 270 2415 6
R.Nash "Lietaus!" Kauno dramos teatras 300] 2375 1
D.Kinosita"Gervés plunksnelé” Lietuvos rusy dramos teatras 380 2298 4
F.Garcia Lorca "Publika" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 150 2220 2
H.Verburg "Tévai ir kiau$iniai" Valstybinis jaunimo teatras 418 2193 3
S.Aksakov "Raudonoji gélelé" Lietuvos rusy dramos teatras 330 2152 5
“Po dvideSimties mety” Klaipédos dramos teatras 390 2118 1
IA.Asovskij "Dangaus krantas" Klaipédos dramos teatras 218 2112 2
J.Cromwell "Valanda ir visas
gyvenimas" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 332 2075 3
A Miller "Zemyn nuo Morgano kalno" [Lietuvos rusy dramos teatras 2500 2040 2
Salom-Aleichem"Tevijé pienininkas" Siauliy dramos teatras 247 2020 3
P.Shaffer "Leticija ir zoleliy trauktiné" [Klaipédos dramos teatras 212 1966 3
E.Zukovskaja"Nauji Pifo nuotykiai" Juozo Miltinio dramos teatras 383 1915 1
I.Bergman "Po repeticijos" Siauliy dramos teatras 146 1897 2
IN. Coward "I8dykélé dvasia” Siauliy dramos teatras 237 1854 3
S.Beckett "Zodziai smélyje" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 300 1808 5
S.Deleney"Isimyléjes lititas" Siauliy dramos teatras 214 1728 3
R.Toma" A§tuonios mylingios moterys" [Siauliy dramos teatras 180 1696 2
M.Santanelli "Karaliené motina" Klaipédos dramos teatras 172 1642 3
S.Saltenis, G.Kanovi¢ius"Katé uz dury" Siauliy dramos teatras 245 1559 3
R.Steponavi¢iiite" Alisa stebukly Salyje" [Siauliy dramos teatras 257 1542 2
J.S¢iuckij "Tvirtas kareivelis" Lietuvos rusy dramos teatras 330 1440 9
J.Arden "Laimés prieplauka" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 135 1322 1
Koncertas melagio dienai Klaipédos dramos teatras 133 1239 1
M.Mayenburg "Ugnies veidas"* Lietuvos nacionalinis dramos teatras 649 1201 8
E.lonesco"Plikagalvé dainininké" Klaipédos dramos teatras 118 1178 3
Koncertas"Saulégraza" Klaipédos dramos teatras 223 1115 1
A.Cechov "Palata Nr.6" Lietuvos rusy dramos teatras 100 950 10
J.Cartwright "Kelias" Valstybinis jaunimo teatras 64 950 1
J.P.Sartre "Uz uzdary dury” Klaipédos dramos teatras 110 946 2
R.Harwood "Aprengéjas" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 104 945 1
M.Kiivastik "Romas ir Ariinas" Lietuvos nacionalinis dramos teatras 113 940 1
0.Sapko"Kaip tapti pareliu” Juozo Miltinio dramos teatras 178 888 3
E.Albee "Mazylé Alisa" Lietuvos rusy dramos teatras 120 875 10
P.Turrini "Pagaliau viskas" Klaipédos dramos teatras 90 872 2
T.Williams "Sauksmas" Lietuvos rusy dramos teatras 140 865 5
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/A.Fugard "Dimetas" Siauliy dramos teatras 111 840 2
S.Parulskis"I§ gyvenimo véliy" Siauliy dramos teatras 115 798 2
A.Puskin "Sykstusis riteris" Lietuvos rusy dramos teatras 150 785 4
0.Wilde “Laimingasis princas” Juozo Miltinio dramos teatras 195 780, 2
ID.E.Steinbek "Pelés ir Zmonés" Siauliy dramos teatras 87 702 1
M.Frisch"Andora" Siauliy dramos teatras 85 662 1
L.Ustinov "Miestas be meilés" Siauliy dramos teatras 90 540 1
IF.Durrenmatt "Heraklio zygdarbis" Klaipédos dramos teatras 64 537 1
E.Albee "Tos aukstosios moterys" Klaipédos dramos teatras 67 530 1
D.Fo"Laisvoji pora" Lietuvos rusy dramos teatras 50 529 2
IA.Asovskij, L.Zaikauskas “Dangaus

krantas" Lietuvos rusy dramos teatras 50 502 3
\V.Reza"Menas" Juozo Miltinio dramos teatras 89 476 1
S.Dupuis" Antrasis i§varymas" Siauliy dramos teatras 57 442 1
IA.Landsbergis"Idioto pasaka" Juozo Miltinio dramos teatras 59 428 2
J.Betenkort"Diena, kai buvo pagr. pop." Klaipédos dramos teatras 55 390 1
A.Cechov "Ivanovas" Valstybinis jaunimo teatras 32 314 1
H.Pinter "Sargas" Juozo Miltinio dramos teatras 32 252 1
IPagal M.Cvetajevos poezija"] buciniy

tyliyjy Sali" Lietuvos rusy dramos teatras 40 244 1
J.Dautartas"Tavo veido $viesa" Juozo Miltinio dramos teatras 65 234 1
'V.Jano$as "Panama" \Valstybinis jaunimo teatras 38 206 1
A.Cechov "Dédé Vania" Lietuvos rusy dramos teatras 11 116 1
Pagal MandelStamo poezija

"Mandel§tamo gatvé" Lietuvos rusy dramos teatras 100 110 1
\V.Hauff "Mazasis Mukas" \Valstybinis jaunimo teatras 63 36 1
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Pagal gautas pajamas populiariausi léliy spektakliai 2000 m.

21 priedas

Parduoty | Gautos Spektakli
Autorius, spektaklio pavadinimas Teatras biliety | pajamos perta iy
o skaicius
skaicius (LY

D.Cepauskaité"Sniego gniliztés paslaptis" Kauno I¢liy teatras 10104 48164 42
0.Ziugzda"Nepaprastas cirkas" Kauno I¢liy teatras 8711 28741 46
IPasakos "Naslaité Elenyté ir Joniukas aviniukas"
motyvais Vilniaus teatras "Léle" 4875 22134 46
S.Siudika"Trys parSiukai” Vilniaus teatras "Léle" 3615 19308 23
Pasakos motyvais "Buratino nuotykiai" Vilniaus teatras "Léle" 3849 18683 22
M.Suponin"Zuikio kaprizai" Kauno I¢liy teatras 4340 14794 31
L.Carroll "Alisa stebukly salyje" \Vilniaus teatras "Lélé" 2885 14468 22
H.Ch.Andersen "Karalaités bucinys" IKauno 1¢liy teatras 3532 12356 22
L.Dvorskij"Uzburtoji princesé" Kauno I¢liy teatras 4033 12201 33
D.Cepauskaité"Kai krenta Zvaigzdé" IKauno 1¢liy teatras 2671 10348 44
H.Ch.Andersen "Coliuké" Vilniaus teatras "Léle" 1663 9633 36
J.Januskevicitité" Aukso kiausinis" IKauno 1¢liy teatras 2332 8601 17
E.T.A.Hoffman "Spragtukas ir peliy karalius" Vilniaus teatras "Léle" 1215 6685 8
IA. Kolesnikov "Nykstukas Nosis" IKauno 1¢liy teatras 1747 5955 12
P.Cvirka"Lap¢ karaliené" Vilniaus teatras "Léle" 1423 5669 12
G.A.Burger "Tikros barono Miunhauzeno istorijos" [Kauno l¢liy teatras 1712 4939 13
S.Néris"Siguté" \Vilniaus teatras "Lélé" 1202 4829 25
\V.Sinakevi¢ "Bjaurusis anciukas" IKauno 1¢liy teatras 1256 4820 9
D.Strélevica"Cigoniuké Ringla” Kauno léliy teatras 1516 4700 15
Pasakos motyvais"Raudonkepuraité" \Vilniaus teatras "Lélé" 1121 4517 23
[.Kunéinas"Lukosiukas" Vilniaus teatras "Léle" 969 4097 8
T.Gabbe"Pelené" Kauno I¢liy teatras 1216 4030 10
IA.Jonynas, V.Maziiras"Cirkas yra cirkas" Vilniaus teatras "Lélé" 930 3711 7
IV .PalCinskaité"Bjaurusis anciukas" \Vilniaus teatras "Lélé" 821 3498 17
G.Janusevska, J.Vilkovskis"Tigriukas Petrikas" Kauno 1¢liy teatras 853 3201 5
0.Panku-Jasis"Gyveno kartg §imtakojis" Kauno 1¢liy teatras 1049 3147 8
IN.Gernet"Stebuklingasis Aladino Zibintas" Kauno 1¢liy teatras 776 2920 7
7.Gryva"Pasaka apie vézliukg" \Vilniaus teatras "Lélé" 830 2757 13
IV.Libimova'"Princesés gimtadienis" Kauno 1¢liy teatras 654 2536 6
J.Marcinkevi¢ius"Voro vestuvés" Vilniaus teatras "Léle" 575 2474 16
J.Maciukevicius"Bité Maja" \Vilniaus teatras "Lélé" 563 2374 6
Z.Poprovskij "Pramustgalvis Nukas" Kauno 1¢liy teatras 640 2237 5
IA.Gudelis"Dailidé, perkiinas ir velnias" Vilniaus teatras "Lélé" 513 2234 13
A.Gricius"Atsitikimas ir keturi Zvirbliai" Vilniaus teatras "Lélé" 496 1907 5
\V.Vysniauskaité"Gry-gry-grybai" Kauno léliy teatras 565 1695 11
IR.Baltrusaitis"Sprigtas" Vilniaus teatras "Lélé" 450 1600 3
Naujametinis koncertas Kauno 1¢éliy teatras 158 1580 1
ID.Jankauskaité"Saloméja" Kauno 1éliy teatras 550 1564 3
IN.Abrutyté"Senelio sala" Vilniaus teatras "Lélé" 324 1310 9
U.Zemaite" Apie Jonel;" \Vilniaus teatras "Lélé" 292 1118 4
E.Zekiené"Nepaprasti nuotykiai laukiant Kalédy S."Kauno léliy teatras 211 1055 4
J.Gruelle "Nauji Skudurinés Onutés nuotykiai" Kauno léliy teatras 323 969 2
V. Kupsys"Tobis ir Bobis" Kauno 1¢liy teatras 116 348 1
\V.Landsbergis"Krokokatinas" Kauno 1¢éliy teatras 71 213 1
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22 priedas

Pagal gautas pajamas populiariausi muzikiniy teatry spektakliai 2000 m.

Parduoty

Gautos

Autorius, spektaklio pavadinimas Teatras biliety | pajamos Spek.tfl.khq
oy skaicius
skaicius (Ly)

R.Rodgers "Muzikos garsai" Kauno valstybinis muzikinis teatras 11433 140725 30,
D.Kander"Zorba" Kauno valstybinis muzikinis teatras 8990 127114 24
Koncertai Kauno valstybinis muzikinis teatras 8851 97630 19
J.Bock" Smuikininkas ant stogo" Klaipédos muzikinis teatras 6580 84485 18
G.Verdi "Traviata" Kauno valstybinis muzikinis teatras 3248 79656 11
Koncertai Klaipédos muzikinis teatras 7187 76087 24
F.Lehar "Sypseny $alis" Kauno valstybinis muzikinis teatras 4733 65366 13
J.Strauss "Siksnosparnis" Kauno valstybinis muzikinis teatras 4355 54151 11
F.Lehar"Linksmoji nagle" Klaipédos muzikinis teatras 2306 47931 10
'W.A Mozart "Mazoji burty fleita"  [Kauno valstybinis muzikinis teatras 6189 45583 17
I.Kalman "Silva" Kauno valstybinis muzikinis teatras 3630 39033 12
I.Kalman"Monmartro zibuoklé" Klaipédos muzikinis teatras 2817 31563 10
P.Caikovskij "Spragtukas" Kauno valstybinis muzikinis teatras 3866 31098 11
A.Brazinskas"Snekugiai" Klaipédos muzikinis teatras 4383 29215 14
F.Loewe"Mano puikioji ledi" Kauno valstybinis muzikinis teatras 2705 26063 10
I.Kalman "Cirko princes¢" Kauno valstybinis muzikinis teatras 2626 23767 8
P.Abraham"Viktorija" Kauno valstybinis muzikinis teatras 2245 22227 8
F.Lehar "Paganinis" Kauno valstybinis muzikinis teatras 2446 21572 8
G.Donizetti "Meilés eleksyras" Kauno valstybinis muzikinis teatras 2188 19839 7
J.Strauss "Vienos kraujas" Kauno valstybinis muzikinis teatras 1879 18354 4
U.Giordano "André Sanje" Kauno valstybinis muzikinis teatras 2074 18072 9
S.Prokofjev "Pelen¢" Kauno valstybinis muzikinis teatras 3451 16998 9
0.Nicolai"Vindzoro §maikstuolés" [Klaipédos muzikinis teatras 1508 16403 4
/A.Spadavecchia"Pelené" Klaipédos muzikinis teatras 2241 13665 9
F.Lehar"Grafas Liuksemburgas" Klaipédos muzikinis teatras 1103 11789 4
J.Offenbach "Orféjas pragare" Kauno valstybinis muzikinis teatras 1171 11179 5
Kolar, Piasola"Katés, Sokiy s." Kauno valstybinis muzikinis teatras 922 9801 2
B.Pawlowski"Snieguolé ir septyni

nykstukai" Klaipédos muzikinis teatras 1657 9711 8
J.Strauss"Zydrasis Dunojus" Klaipédos muzikinis teatras 1211 7380 5
F.Loewe"Mano puikioji ledi" Klaipédos muzikinis teatras 907 6782 6
H.Berlioz"Romeo ir DZiuljeta" Klaipédos muzikinis teatras 603 6553 2
Ch.Guano"Margarita” Kauno valstybinis muzikinis teatras 973 6164 5
IB.Pawlowski "Snieguolé ir septyni

nykstukai" Kauno valstybinis muzikinis teatras 997 6046 5
I. Flotov"Marta" Kauno valstybinis muzikinis teatras 837 5611 3
J.Ter-Osipov"Mazylis ir Karlsonas" [Klaipédos muzikinis teatras 1099 5457 4
G.Rossini"Sevilijos kirpéjas" Klaipédos muzikinis teatras 497 5093 2
S.Rachmaninov"Franceska da

Rimini" Klaipédos muzikinis teatras 388 3890 2
S.Moniuszko"Halka" Klaipédos muzikinis teatras 362 3680 2
A.Honegger"Zana d' Ark" Klaipédos muzikinis teatras 579 2909 2
K.Chagaturian "Cipolinas" Kauno valstybinis muzikinis teatras 503 2791 2
R.Frime, H.Stothart"Rozmari" Klaipédos muzikinis teatras 515 2784 2
C.Porter"Buciuok mane, Kit" Klaipédos muzikinis teatras 134 1026 2
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Pagal gautas pajamas populiariausi operos ir baletai 2000 m.

23 priedas

Parduoty

Gautos

Autorius, spektaklio pavadinimas Teatras biliety | pajamos Spek.tfl.khq
oxe skaicius
skaicius (Ly)
Koncertai (jvairtis) Nacionalinis operos ir baleto teatras 11300 237933 13
S.Prokofjev"Romeo ir Dziuljeta"  [Nacionalinis operos ir baleto teatras 6528 143009 7
G.Verdi"Traviata" Nacionalinis operos ir baleto teatras 3971 140213 5
M.Theodorakis "Graikas Zorba" Nacionalinis operos ir baleto teatras 7315 104165 9
P.Caikovskij"Spragtukas" Nacionalinis operos ir baleto teatras 6097, 83562 7
S.Prokofjev,
I.Stravinskij"Kontrastai. Sventasis
pavasaris" Nacionalinis operos ir baleto teatras 4899 80945 6
J.Strauss "Vienos kraujas" Nacionalinis operos ir baleto teatras 5814 80241 7
L.Minkus"Don Kichotas" Nacionalinis operos ir baleto teatras 3022 74018 4
G.Verdi"Aida" Nacionalinis operos ir baleto teatras 3843 66891 6
J.Strauss "Cigony baronas" Nacionalinis operos ir baleto teatras 4522 66819 5
G.Verdi"Don Carlo™ Nacionalinis operos ir baleto teatras 2056 62738 3
J.Offenbach”Hofmano istorijos™ Nacionalinis operos ir baleto teatras 4762 60433 8
F.Mendelssohn,
R.S¢edrin"VasarvidZio nakties
sapnas. Karmen" Nacionalinis operos ir baleto teatras 3954 56247 5
P.Caikovskij"Gulbiy eZeras" Nacionalinis operos ir baleto teatras 3563 55408 5
B Britten"Zaiskime operg" Nacionalinis operos ir baleto teatras 6073 54372 9
A.Adam "Zizel" Nacionalinis operos ir baleto teatras 3497 44030 4
C.Goldmark, L.Delibes ir kt.
"Venecijos karnavalas” Nacionalinis operos ir baleto teatras 2868 38479 5
IP.Mascagni"Kaimo garbé" Nacionalinis operos ir baleto teatras 4193 37843 8
P.Caikovskij"Miegancioji grazuole" [Nacionalinis operos ir baleto teatras 3448 35973 4
IB.Pawlowski"Snieguolé ir septyni
nykstukai" Nacionalinis operos ir baleto teatras 3959 31043 5
Jungtinés veiklos spektakliai Nacionalinis operos ir baleto teatras 2312 28075 4
G.Verdi "Nabukas™" Nacionalinis operos ir baleto teatras 1684 21844 3
S.Prokofjev"Pelen¢" Nacionalinis operos ir baleto teatras 2643 20158 4
P.Caikovskij"Piky dama" Nacionalinis operos ir baleto teatras 1081 18010 1
Ch.Gounod"Faustas' Nacionalinis operos ir baleto teatras 1573 16399 3
J.Strauss "Zydrasis Dunojus" Nacionalinis operos ir baleto teatras 984 16224 1
\V.Bellini"Norma" Nacionalinis operos ir baleto teatras 1070 14622 2
B.Kutavicius"Lokys" Nacionalinis operos ir baleto teatras 1305 14440 2
K_.Chacaturian"Cipolinas" Nacionalinis operos ir baleto teatras 1466 13024 2
E.Balsys"Eglé zaléiy karaliené" Nacionalinis operos ir baleto teatras 1503 12926 2
J.Gaizauskas"Buratinas" Nacionalinis operos ir baleto teatras 1017 7584 3
G.Verdi"Requiem" Nacionalinis operos ir baleto teatras 888 7419 2
I.Morozov"Daktaras Aiskauda" Nacionalinis operos ir baleto teatras 682 5950 1
“Dzanis Skikis” Nacionalinis operos ir baleto teatras 546 5452 1
H.Lovenskjold"Silfide" Nacionalinis operos ir baleto teatras 670 4876 1
G.Verdi"Toska" Nacionalinis operos ir baleto teatras 369 3182 1
Herold"Liza ir Kolenas" Nacionalinis operos ir baleto teatras 216 1890 1
G.Donizetti "Luéija Di Lamermur" |[Nacionalinis operos ir baleto teatras 228 1889 1
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Teatry pajamos i§ gastroliy 1999—2000 m. (Lt)

24 priedas

Visos pajamos i

Teatras gastroliy IS ju Salyje IS ju uZsienyje
1999 2000 1999 2000 1999 2000
Vilniaus mazasis teatras 357548 110185 92610, 59185 264938 60000
Kauno léliy teatras 28988 17124 28988 17124 — -
Juozo Miltinio dramos teatras 70936 88393 70936 88393 - —
Klaipédos dramos teatras 37956 49852 37956 49852 - -
Kauno valstybinis muzikinis teatras 25947 33874 25947 33874 — -
Siauliy dramos teatras 46490 48008 46490 48008 - -
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 309928 197660 102368 124760 207560, 72900
Valstybinis jaunimo teatras 188196 168684 188196 166038 — 2646
Vilniaus teatras ,,Lélé« 35277 12601 35277 12601 - -
Lietuvos rusy dramos teatras 71360 22780 63400 22780 7960 —
Klaipédos muzikinis teatras - — — — — —
Kauno valstybinis akademinis dramos
teatras 103000 235300 103000 115300 - 120000
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto
teatras 49000 32551 15000 - 34000] 32551
IS viso: 1324626| 1026012 810168 737915] 514458 288097
Oskaro KorSunovo teatras 141700 418850 92100 291750, 49600 127100
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PRIEDAI. KONCERTINES ORGANIZACIJOS
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Koncertiniy organizaciju pajamos, tenkancios vienam Zitirovui

1999-2001 m. (2001 m. duomenys isankstiniai)

25 priedas

Visos Valstybés S Kitos
Koncertiné | Parduoty Koncerty | pajamos | dotacija Viduting |0 os
S Metai biliety < Ve . o . |bilieto kaina| .- .
OrganlzaCIJa skaicius skaicius ziuarovul ziuarovul (Lt) Ziurovul
(LY (LY (LY
Istvb 1999 44900 62 86,3 67,3 11,0 8,0
Lietuvos valstybinis
simfoninis orkestras 2000 40100 66 103,8 803 109 12,6
2001 44800 64 88,8 65,0 11,7 12,0
Lietuvos valstybinis | 1999 n/d 124 n/d n/d n/d n/d
. puclamujy 2000 n/d 149 n/d n/d n/d n/d
instrumenty orkestras
,, Trimitas®” 2001 n/d 166 n/d n/d n/d n/d
Valstybinis dainy ir | 1999 9670 133 259,2 2219 28 34,6
Sokiy ansamblis 2000 17071, 115 115,2 109,2 2,5 3,5
»Lietuva® 2001 21500 124 89,1 83,7 3,3 2,1
Siauliy valstybinis 1999 26823 35 28,5 26 08 16
kamerinis choras | 2000 18810 33 35,1 33 0,7 1.4
»Polifonija™ 2001 26636 28 24,2 23,3 0,3 0,6
1999 19210 90 139,4 124,4 8,2 6,8
Kauno filharmonija | 2000 27812 99 98,3 86,7 9,2 2,4
2001 28000 90 99,1 86,1 9,2 3,8
Klainéd 1999 14259 123 33 15,1 91 8,8
aipédos
filharmonija 2000 15654 122 22,6 8,0 10,8 3,8
2001 13600 128 22,5 9,0 10,0 3,5
1999 3546 29 41,6 21,4 8,4 11,8
§iauliq filharmonija | 2000 3774 48 29,1 18,1 3,7 7.3
2001 3818 36 28,2 15,2 3,2 9,8
Lietuvos nacionalinés | 1999 85604 815 1286 101,2 113 16,1
filharmonijos centriné| 2000 89400 655 127,11 89,0 11,6 26,4
bustiné 2001 71000 478 151,6 1135 148 23,3
1999 204012 1453 105,1 84,4 8,9 11,8
IS viso: 2000 212621 1287 100,4 76,5 9,3 14,6
2001 209354 1114 97,9 76,3 9,8 11,7

* Lietuvos valstybinis puciamyjy instrumenty orkestras ,, Trimitas “ nepateiké duomeny, kiek biliety

parduota 1999-2001 m.
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26

Koncertiniy organizacijy i§laidos, tenkancios vienam Zitirovui

1999-2001m. (2001 m. duomenys isankstiniai)

priedas

Pastaty Personalo

Parduoty iSlaikymo ot s .o . |Visos iSlaidos

- o - o vy iSlaikymo |Kitos iSlaidos .

Koncertiné organizacija| Metai biliety iSlaidos i¥laidos Fiirovui (L) koncertui

skaicius Zitirovui sitirovui (Lt) (Ly)
(L™ drovu
Ui stvbin 1999 44900 2,1 57,4 29,8 64652,3
ietuvos valstybinis

simfoninis orkestras 2000 40100 37 52,3 48,3 634008
2001 44800 3,4 48,6 36,2 61767,5
Lietuvos valstybinis | 1999 n/d n/d n/d n/d 13193,3
puciamyjy instrumenty | 2000 n/d n/d n/d n/d 8265,0
orkestras , Trimitas™ | 555, n/d n/d n/d n/d 8268,7
Valstybinis dainy ir 1999 9670 7,9 198,5 36,8 17684,3
Sokiy ansamblis 2000 17071 3,8 104,6 6,5 17065,5
»Lietuva® 2001 21500 3,3 80,9 5,0 154516
Siauliy valstybinis 1999 26823 0,2 26,2 3,5 22897,1
kamerinis choras 2000 18810 0,6 31,3 3,0 19855,5
»Polifonija® 2001 26636 05 22,2 15 23035,7
1999 19210 3,4 119,3 16,7 29763,6
Kauno filharmonija 2000 27812 2,2 86,5 9,9 27690,4
2001 28000 2,3 85,9 11,0 30844,4
1999 14259 2,5 23,7 8,2 3984,1
Klaipédos filharmonija | 2000 15654 1,8 19,1 4.4 3249,7
2001 13600 1,9 20,4 4,1 2800,8
1999 3546 8,6 21,0 12,9 5191,9
Siauliy filharmonija | 2000 3774 7 18,7 2,7 22349
2001 3818 6,4 3,4 7,2 1801,3
Lietuvos nacionalinés | 1999 85604 31 91,8 33,6 13508,0
filharmonijos centriné | 2000 89400 7,2 94,4 27,0 17557,2
bustiné 2001 71000 5,2 107,5 38,8 22518,8
1999 204012 2,8 77,3 25,2 15916,1
IS viso: 2000 212621 4.8 73,8 22,9 17699,1
2001 209354 3,5 70,9 23,5 19614,1

" Lietuvos valstybinis puciamyjy instrumenty orkestras ,, Trimitas“ nepateiké duomeny, kiek biliety

parduota 1999-2001 m.

** Pastaty islaikymo islaidos nurodytos be amortizacijos.
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Koncertiniy organizaciju pajamy struktiira 1999—2000 m.

27 priedas

1999 2000 Pokytis
Pajamos pagal grupes
Lt proc. Lt proc. Lt proc.
Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras
IS viso:| 3874754 100] 4163331 100] 288577 7,4
Valstybés dotacija i§ viso: 3023000 78,0 3220000 77,3 197000 6,5
Valstybés dotacija] 3023000 78,0 3220000 77,3 197000 6,5
Savivaldybés dotacijal 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Valstybés dotacija atémus pastaty i§laikymo 2928925 75,6) 3071315 73,8 142390 4,9
iSlaidas be amortizacijos
Pajamos uz parduotus bilietus 492402 12,7] 438405 10,5 -53997 -11,0
Kitos pajamos 359352 9,3 504926 12,1] 145574 40,5
Lietuvos valstybinis pufiamyjy instrumenty orkestras ,, Trimitas*
IS viso:| 1605984 100] 1260408 100] -345576 -21,5
Valstybés dotacija i§ viso: 1371000 85,4 1153000 91,5 -218000 -15,9
Valstybés dotacija] 1371000 85,4/ 1153000 91,5 -218000 -15,9
Savivaldybés dotacijal 0 0,0 0 0,0 0 0,0
\Valstybés dotacija atémus pastaty iSlaikymo 1323283 82,4/ 1109045 88,0 -214238 -16,2
iSlaidas be amortizacijos
Pajamos uz parduotus bilietus 1765 0,1 3270 0,3 1505 85,3
Kitos pajamos 233219 14,5 104138 8,3 -129081 -55,3
Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis ,,Lietuva“
IS viso:| 2506809 100] 1966769 100] -540040 -21,5
\Valstybés dotacija i§ viso: 2146000 85,6 1865000 94,8 -281000 -13,1
Valstybés dotacija] 2146000 85,6/ 1865000 94,8 -281000 -13,1
Savivaldybés dotacijal 0 0,0 0 0,0 0 0,0
\Valstybés dotacija atémus pastaty iSlaikymo 2069274 82,5 1799714 91,5 -269560 -13,0
iSlaidas be amortizacijos
Pajamos uz parduotus bilietus 26635 1,1 42364 2,2 15729 59,1
Kitos pajamos 334174 13,3 59405 3,00 -274769 -82,2
Klaipédos filharmonija
I§ viso:| 470694 100] 353582 100 -117112 -24,9
Valstybés dotacija i§ viso: 215170 45,7 126000 35,6 -89170 -41,4
Valstybés dotacija] 158170 33,6/ 76000 21,5 -82170 -52,0
Savivaldybés dotacija] 57000 12,11 50000 14,1 -7000 -12,3
\Valstybés dotacija atémus pastaty i§laikymo 179923 38,2 97364 27,5 -82559 -54,1
iSlaidas be amortizacijos
Pajamos uz parduotus bilietus 130388 27,7 168298 47,6 37910 29,1
Kitos pajamos 125136 26,6 59284 16,8 -65852 -52,6
Siauliy filharmonija
I§ viso:| 147544 100 110006 100 -37538 -25,4
Valstybés dotacija i§ viso: 76000 51,5 68363 62,1 -7637 -10,0
Valstybés dotacija] 76000 51,5 68363 62,1 -7637 -10,0
Savivaldybés dotacijal 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Valstybés dotacija atémus pastaty iSlaikymo 45595 30,9 41967 38,1 -3628 -8,0
iSlaidas be amortizacijos
Pajamos uz parduotus bilietus 29824 20,2 14104 12,8] -15720 -52,7
Kitos pajamos 41720 28,3 27539 25,00 -14181 -34,0
§iauliq valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija“
IS viso:| 763850 100 659730, 100 -104120 -13,6
\Valstybés dotacija i$ viso: 698000 91,4/ 620000 94,00 -78000 -11,2
Valstybés dotacija] 698000 91,4, 620000 94,00 -78000 -11,2
Savivaldybés dotacijal 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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'Valstybés dotacija atémus pastaty iSlaikymo 692785 90,7| 609478 92,4 -83307 -12,0
iSlaidas be amortizacijos
Pajamos uz parduotus bilietus 21950 2,9 13240 2,0 -8710 -39,7
Kitos pajamos 43900 5,7 26490 4,0 -17410 -39,7
Kauno filharmonija
IS viso:| 2678726 100] 2733516 100 54790 2,0
\Valstybés dotacija i$ viso: 2389544 89,2| 2411000 88,2l 21456 0,9
Valstybés dotacija] 2389544 89,2 2411000 88,2 21456 0,9
Savivaldybés dotacijal 0 0,0 0 0,0 0 0,0
\Valstybés dotacija atémus pastaty iSlaikymo 2323946 86,8 2351057 86,0 27111 1,2
iSlaidas be amortizacijos
Pajamos uz parduotus bilietus 157623 59 256731 94 99108 62,9
Kitos pajamos 131559 49 65785 2,4 -65774 -50,0
LLietuvos nacionalinés filharmonijos centriné biistiné
IS viso:/ 11008981 100[11362100 100] 353119 3,2
\Valstybés dotacija i$ viso: 8664086 78,7| 7958639 70,00 -705447 -8,1
Valstybés dotacija| 8664086 78,7 7958639 70,00 -705447 -8,1
Savivaldybés dotacijal 0 0,0 0 0,0 0 0,0
\Valstybés dotacija atémus pastaty iSlaikymo 8397786 76,3| 7316393 64,4) -1081393 -12,9
iSlaidas be amortizacijos
Pajamos uz parduotus bilietus 965551 8,8/ 1039118 9,1 73567 7,6
Kitos pajamos 1379344, 12,5| 2364343 20,8 984999 71,4
\Visos pajamos
IS viso:| 23057342 100[22609442 100] -447900 -1,9
Valstybés dotacija i viso: 18582800 80,6/17422002 77,1 -1160798 -6,2
Valstybés dotacija) 18525800 80,3|17372002 76,8 -1153798 -6,2
Savivaldybés dotacijal 57000 0,2 50000 0,2 -7000 0,0
Valstybés dotacija atémus pastaty i§laikymo 17961517 77,9/16396333 72,5 -1565184 -8,7
islaidas be amortizacijos
Pajamos uz parduotus bilietus 1826138, 7,9 1975530 8,7 149392 8,2
Kitos pajamos 2648404 11,5 3211910 14,2 563506 21,3
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28 priedas

Koncertiniy organizacijy islaidy struktiira 1999-2000 m.

_ 1999 2000 Pokytis
ISlaidos pagal grupes
Lt | proc. Lt | proc. Lt | proc.

Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras

IS viso:| 4008440 100] 4184452 100] 176012 4,4
Darbo apmokéjimo i$laidos (kartu su 2578182 64,3 2097187 50,1 -480995 -18,7
socialinio draudimo mokéjimais)
Pastaty i§laikymo iSlaidos be amortizacijos 94075 2,3 148685 3,6 54610 58,0
Kitos iSlaidos 1336183 33,3] 1938580, 46,3 602397] 45,1
LLietuvos valstybinis puéiamyjy instrumenty orkestras ,, Trimitas*

I§ viso:| 1635968 100] 1231483 100] -404485 -24,7
Darbo apmokéjimo i$laidos (kartu su 1301697 79,6/ 1091113 88,6/ -210584| -16,2
socialinio draudimo mokéjimais)
Pastaty iSlaikymo ilaidos be amortizacijos 47717, 2,9 43955 3,6 -3762 -7,9
Kitos i§laidos 286554 175 96415 7,8/ -190139 -66,4
|Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis ,,Lietuva“

I§ viso:| 2352010 100] 1962530 100 -389480 -16,6
Darbo apmokéjimo i$laidos (kartu su 1919363 81,6/ 1785732 91,00 -133631 -7,0
socialinio draudimo mokéjimais)
Pastaty i§laikymo i$laidos be amortizacijos 76726 3,3 65286 3,3 -11440f -14,9
Kitos i§laidos 355921 15,1 111512 5,7 -244409 -68,7
Klaipédos filharmonija

IS viso:| 490041 100] 396468 100 -93573] -19,1
Darbo apmokéjimo islaidos (kartu su 337258 68,8 298531 75,31 -38727] -115
socialinio draudimo mokéjimais)
Pastaty i§laikymo iSlaidos be amortizacijos 35247 7,2 28636 7,2 -6611 -18,8
Kitos islaidos 117536 24,0 69301 17,5 -48235 -41,0
Siauliy filharmonija

I$ viso:| 150565 100] 107275 100] -43290] -28,8
Darbo apmokéjimo islaidos (kartu su 74396 494 70568 65,8 -3828 -5,1
socialinio draudimo mokéjimais)
Pastaty i§laikymo iSlaidos be amortizacijos 30405 20,2 26396 24,6 -4009] -13,2
Kitos islaidos 45764 30,4 10311 9,6/ -35453 -775
Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija“

IS viso:| 801397 100 655233 100 -146164] -18,2
Darbo apmokéjimo i§laidos (kartu su 702274 87,6) 588056 89,7 -114218 -16,3
socialinio draudimo mokéjimais)
Pastaty i§laikymo i§laidos be amortizacijos 5215 0,7 10522 1,6 5307] 101,8
Kitos islaidos 93908, 11,7 56655 8,6] -37253 -39,7
Kauno filharmonija

IS viso:| 2678726 100] 2741348 100 62622 2,3
Darbo apmokéjimo i§laidos (kartu su 2292143  85,6| 2405190, 87,7] 113047 49
socialinio draudimo mokéjimais)
Pastaty i§laikymo iSlaidos be amortizacijos 65598 2,4 59943 2,2 -5655 -8,6
Kitos iSlaidos 320985 12,00 276215 10,1 -44770, -13,9
ILietuvos nacionalinés filharmonijos centriné biuistiné

I8 viso:| 11008981 100] 11499960 100] 490979 4,5
Darbo apmokéjimo islaidos (kartu su 7862295 71,4/ 8442225 73,4 579930 7,4
socialinio draudimo mokéjimais)
Pastaty i§laikymo iSlaidos be amortizacijos| 266300 2,4 642246 5,6 375946 1412
Kitos islaidos 2880386| 26,2 2415489 21,0 -464897 -16,1
\Visos iSlaidos

IS viso:| 23126128 100| 22778749 100| -347379 -15
Darbo apmokéjimo i§laidos (kartu su 17067608 73,8 16778602  73,7| -289006 -1,7
socialinio draudimo mokéjimais)
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Pastaty iSlaikymo iSlaidos be amortizacijos

621283

2,7

1025669

4,5

404386

65,1

Kitos iSlaidos

5437237

23,5

4974478

21,8

-462759

-8,5
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29 priedas

Valstybés dotacija, tenkanti vienam bilietui (nejskaitant pastaty iSlaikymo islaidy be amortizacijos) (Lt)

213,99

120,98

105,43

98.10 01999

84,53 81,84 @ 2000
) 76,59 81,56 71.90

65,23

12,86 11,12 12,62 ¢ 5
[y [ o
Valstybinis dainy Kauno Lietuvos Lietuvos giauliu, valstybinis Siauliy Klaipédos Viso
ir Sokiy ansamblis  filharmonija nacionalinés valstybinis kamerinis choras filharmonija filharmonija
"Lietuva" filharmonijos simfoninis "Polifonija"
centriné bustiné orkestras
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Koncertiniy organizacijuy pajamos 1999-2000 m. (Lt)

30 priedas

Pajamos uz IS ju i kity atlikéj 18 ju
. . . J . Jut ity u Kitos pajamos Valstybés dotacija | savivaldybés IS viso
Koncertiné organizacija parduotus bilietus koncertus dotacija
1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 | 2000 1999 2000

Lietuvos nacionalinés filharmonijos
centriné buistiné 965551 1039118 317245 321200] 1379344 2364343 8664086/ 7958639 0 0] 11008981] 11362100
Lietuvos valstybinis simfoninis
orkestras 492402 438405 0 11000 359352 504926/ 3023000; 3220000 0 0] 3874754 4163331
Kauno filharmonija 157623 256731 53200 52100 131559 65785 2389544 2411000 0 0 2678726 2733516
Klaipédos filharmonija 130388 168298 123678 164842 125136 59284 215170 126000, 57000, 50000 470694 353582
Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis
,,Lietuva“ 26635 42364 0 0 334174 59405 2146000, 1865000 0] 2506809 1966769
Siauliy filharmonija 29824 14104) 29824 14104 41720 27539 76000 68363 0| 147544 110006
Siauliy valstybinis kamerinis choras
,,Polifonija* 21950 13240 0 0 43900 26490, 698000, 620000 0 0] 763850, 659730
ILietuvos valstybinis pu¢iamyjy
instrumenty orkestras ,, Trimitas® 1765 3270 0 0 233219 104138, 1371000 1153000 0 0] 1605984 1260408

IS viso:| 1826138 1975530] 523947 563246/ 2648404 3211910] 18582800| 17422002 57000| 50000| 23057342| 22609442
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Koncertiniy organizacijy pajamos 1999-2000 m. (proc.)

31 priedas

. v ve et o e . IS ju
Pajamos uz IS ju i kity atlikéjuy| . . Valstybés . . i
- — parduotus bilietus|  koncertus Kitos pajamos dotacija savivaldybés I8 viso
Koncertiné organizacija dotacija
1999 2000 1999 2000 1999 | 2000 1999 2000 1999 | 2000 | 1999 2000

Lietuvos nacionalinés filharmonijos
centriné biistiné 52,9 52,6/ 60,5 57,00 52,1 73,6 46,6 45,7 0 0 47,8 50,3
Lietuvos valstybinis simfoninis
orkestras 27, 22,2 0 2,00 136 15,7 16,3 18,5 0 0 16,8 18,4
Kauno filharmonija 8,6 13 10,2 9,2 5 2 12,9 13,8 0 0 11,6 12,1
Klaipédos filharmonija 7,1 8,5 23,6 29,3 4,7 1,8 1,2 0,7 100, 100 2,0 1,6
Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis
,,Lietuva® 1,5 2,1 0 0 12,6 1,8 11,5 10,7 0 0 10,9 8,7
Siauliy filharmonija 1,6 0,7 5,7 2,5 1,6 0,9 04 0,4 0 0 0,6 0,5
Siauliy valstybinis kamerinis choras
,,Polifonija* 1,2 0,7 0 0 1,7 0,8 3,8 3,6 0 0 3,3 2,9
Lietuvos valstybinis pu¢iamyjy
instrumenty orkestras ,, Trimitas* 0,1 0,2 0 0 8,8 3,2 7,4 6,6 0 0 7,0 5,6

IS viso: 100 100 100 100, 100 100 100, 100 100, 100 100, 100
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Koncertiniy organizacijy pajamos 1999-2000 m. (proc.)

Pajamos uz . . Valstybés -
L L o Kitos pajamos . IS viso
Koncertiné organizacija parduotus bilietus dotacija

1999 2000 1999 2000 1999 2000f 1999 2000
Klaipédos filharmonija 27,7 47,6 26,6 16,8 45,7, 35,6 100 100
Siauliy filharmonija 20,2 12,8 28,3 25 51,5 62,1 100, 100
Lietuvos valstybinis simfoninis 12,7 10,5 9,3 12,1 78 77,3 100 100
orkestras
Kauno filharmonija 59 9,4 4,9 2,4 89,2 88,2 100 100
Lietuvos nacionalinés filharmonijos 8,8 9,1 12,5 20,8 78,7 70 100 100
centriné baistiné
Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis 1,1 2,2 13,3 3 85,6 94,8 100, 100
L, Lietuva*
Siauliy valstybinis kamerinis choras 2,9 2 5,7 4 91,4 94 100, 100
L, Polifonija“
ILietuvos valstybinis pu¢iamujy 0,1 0,3 14,5 8,3 85,4 91,5 100, 100
instrumenty orkestras ,, Trimitas“

32 priedas

33 priedas
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Pajamuy struktiira pagal koncertines organizacijas 2000 m.

Lietuvos valstybinis pué¢iamyjy instrumenty orkestras "Trimitas"
Siauliy valstybinis kamerinis choras "Polifonija"

Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis "Lietuva"

Lietuvos nacionalinés filharmonijos centriné biistiné

Kauno filharmonija

Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras

Siauliy filharmonija .

Klaipédos filharmonija

0%

20% 40%

60%

80% 100%

O Pajamos uz parduotus bilietus

B Kitos pajamos

0O Valstybés dotacija
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34 priedas

Koncertiniy organizacijy patalpy struktiira pagal ju paskirtji 2000 m.

Patalpy struktiira (proc.)
- s . e - Fojé ir kitos Pastato Paskutinio
Koncertiné organizacija Zitirovy salés Administracijos Gz.lmybn}es p;galbinés statybos kapitalinio
patalpos dirbtuvés : .
patalpos metai  [remonto metai
Klaipédos filharmonija 77,64 9,99 12,37 0] 1981, 1989 nebuvo
Valstybinis dainy ir $okiy ansamblis ,,Lietuva®” 77,08 6,62 3,32 12,99 1970 1997
Siauliy filharmonija~ 40,92 7,74 0 51,34 — —
Kauno filharmonija 25 22,36 0 52,64 1937 nebuvo
Lietuvos nacionalinés filharmonijos centriné
bustiné 10,72 16,19 0 73,10 n/d 1992
Lietuvos valstybinis Hil*éiamqjq instrumenty
orkestras ,, Trimitas* 0 6,39 51,00 42,61 n/d 1997-2001
Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras”~ 0 83,03 0,95 16,02 n/d .
Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija*” 0 27,5 0 72,5 - —
VidutiniSkai: 25,82 20,61 5,79 47,78

* Ziiirovy salé naudojama tik repeticijoms.
**Pastatas néra jtrauktas j balansq.
*** \/yksta statybos darbai.
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35 priedas

Koncertiniy organizacijy pastaty iSlaikymo islaidos 2000 m.

I§laidos (Lt/m?)
Koncertiné organizacija Elektros Sﬁgzg:;:r Patalpy Einamajam Saltam Kitos
energijai L valymui remontui vandeniui | aptarnavimo
vandeniui

Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis ,,Lietuva“ 12,83 8,14 1,99 6,78 2,14 12,71
Lietuvos nacionalinés filharmonijos centriné
biistiné 7,98 12,11 1,56 0,69 1,40 9,79
Kauno filharmonija 6,74 14,29 2,50 4,76 1,85 4,04
Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija 6,10 51,77 5,38 0 1,52 12,92
Lietuvos valstybinis pu¢iamyjy instrumenty
orkestras ,, Trimitas* 5,90 8,49 0,14 0 1,36 16,30
Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras 5,46 16,16 0,95 0 0,77 0,43
Siauliy filharmonija 3,02 34,24 1,42 0 1,97 2,07
Klaipédos filharmonija 2,18 0,67 0,43 3,18 0,55 1,92

Vidutiniskai: 6,85 11,33 1,38 2,19 1,33 7,72
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Salés uzZimtumas pagal koncertines organizacijas
1999-2000 m. (proc.)

36 priedas

Salés uZimtumas
Koncertiné organizacija Pokytis
1999 2000
Pagrindiné |Pagrindiné

Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras 75,0 63,0 -12,0
Lietuvos nacionalinés filharmonijos centriné biistiné 42,0 53,0 11,0
Kauno filharmonija 22,0 29,0 7,0
Siauliy filharmonija 37,6 27,0 -10,6
Klaipédos filharmonija 29,1 21,4 -7,8
Lietuvos valstybinis pu¢iamyjy instrumenty orkestras
,, T rimitas‘ — — —
Valstybinis dainy ir $okiy ansamblis ,,Lietuva“” — — -
Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija“” - - -

Vidutiniskai: 41,1 38,7 -2,

* . .
Savo salés neturi.
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37 priedas

Etatiniy darbuotojy skaicius ir jy vidutinis darbo uZmokestis pagal koncertines organizacijas

1999-2000 m. (Lt)*

Rodiklis 1999 2000 2001
IDarbuotojy skaici
ADMINISTRACINIS ~ [o2u0molt STaleTs 445 OL7TS 435
PERSONALAS \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 954 925 932
\Vidutinis priedas 381 370 295
Ui Istvbini IDarbuotojy skaicius 11 11 10
letuvos valstybinis
simfoninis ork)éstras IVidutinis ménesinis darbo uzmokestis 1026 952 971
\Vidutinis priedas 652 594 571
Lietuvos valstybinis ~ [Parbuotojy skai¢ius 5 5 5
puciamuyjy instrumenty [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 890 819 808
orkestras ,, Trimitas™ /iy tinis priedas 29 0 0
IDarbuotojy skaicius 6 6 6
Valstybinis dainy ir Soki
s a'L“l‘ét'lfvs;’ " Widutinis ménesinis darbo uzmokestis 1090 1090 1090
\Vidutinis priedas 434 434 434
Siauliy valstybinis ~ [Parbuotojy skaicius 3 3 3
kamerinis choras Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 1337 1267 1267
»Polifonija® Vidutinis priedas 57 57 57
IDarbuotojy skaicius 11,5 11,5 11,5
Kauno filharmonija  [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 875 875 875
Vidutinis priedas 352 352 352
IDarbuotojy skaicius 6 6 6
Klaipédos filharmonija |Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 715 729 729
\Vidutinis priedas 82 0 0
IDarbuotojy skaicius 2 2 2
Siauliy filharmonija  [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 916 1014 1014
\Vidutinis priedas 189 0 0
Lietuvos nacionalings [23rbuotojy skaicius n/d 47,5 n/d
filharmonijos centriné |Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis n/d 922 n/d
biistiné Vidutinis priedas nid 436 n/d
~ IDarbuotojy skaiCius 396 535/ 396,5
KURYBINIS
PERSONALAS \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 935 920 894
\Vidutinis priedas 265 362 134
Ui stvbin Darbuotojy skaiius 96 95 96,5
letuvos valstybinis
simfoninis ork}éstras \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 1068 1056 1073
Vidutinis priedas 517 18 18
Lietuvos valstybinis ~ [Parbuotojy skaicius 70 70 70
puciamuyjy instrumenty |Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 950 786 784
orkestras ., Trimitas™ /4 inis priedas 95 38 39
Darbuotojy skai¢ius 93 93 93
Valstybinis dainy ir Soki .. .. .
aailsyarlrzll;:i s :;lilétﬁj;‘ Y \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 930 930 928
\Vidutinis priedas 27 27 28
Siauliy valstybinis ~ |Parbuotojy skaicius 47 47 47
kamerinis choras Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 748 636 636
»Polifonija® Vidutinis priedas 0 0 0
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Darbuotojy skaiius 90 90 90

Kauno filharmonija  [Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 888 888 888
\Vidutinis priedas 513 513 513

IDarbuotojy skai¢ius 0 0 0

Klaipédos filharmonija [Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 0 0 0
\Vidutinis priedas 0 0 0

Darbuotojy skai¢ius 0 0 0

Siauliy filharmonija  |[Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 0 0 0
\Vidutinis priedas 0 0 0

Lietuvos nacionalings  [22rbuotojy skaicius n/d 140 n/d
filharmonijos centriné |Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis n/d 1003 n/d
biistiné Vidutinis priedas nid 1003 n/d
IDarbuotojy skaiCius 20 70 22,5

PASTATYMU TARNYBA Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 441 440 437
Vidutinis priedas 67 19 59

. o IDarbuotojy skaicius 0 0 0

; :ﬁ;g\r:?r? |:?)Irslt()£tlpi IVidutinis ménesinis darbo uzmokestis 0 0 0
\Vidutinis priedas 0 0 0

Lietuvos valstybinis ~ [Parbuotojy skaicius 0 0 0
puciamyjy instrumenty Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 0 0 0
orkestras ,, Trimitas® /i tinis priedas 0 0 0
.. .. . .. [Darbuotojy skaicius 6 6 6
Va;:g;ﬁg;g:ﬁ‘:g:;?q \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 424 424 424
Vidutinis priedas 223 223 223

Siauliy valstybinis Darbuotojy skaicius 0 0 0
kamerinis choras Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 0 0 0
»Polifonija® Vidutinis priedas 0 0 0
Darbuotojy skai¢ius 12,5 12,5 12,5

Kauno filharmonija  |[Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 442 442 442
\Vidutinis priedas 0 0 0

IDarbuotojy skaicius 0,5 3 3

Klaipédos filharmonija |[Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 303 442 442
\Vidutinis priedas 0 0 0

IDarbuotojy skaiCius 1 1 1

Siauliy filharmonija  |[Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 442 442 442
Vidutinis priedas 0 0 0

Lietuvos nacionalinés  [23rbuotojy skaicius n/d 475 n/d
filharmonijos centriné Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis n/d 442 n/d
biistiné Vidutinis priedas n/d 0 n/d

. _ IDarbuotojy skaiCius 79,5 88,5 70,5
TECI_-II-]XIS,\I;:YIS AUKIO \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 546 551 509
Vidutinis priedas 38 66 30

) o IDarbuotojy skaiCius 14 14 13,5
S'Tr'ﬁ]fgx?;:%'fggt'p; Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 557 495 454
Vidutinis priedas 161 161 102

Lietuvos valstybinis  [Darbuotojy skai¢ius 20 20 20
puliamyjy instrumenty |vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 572 482 482
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orkestras ,, Trimitas®  \/jdutinis priedas 0 0 0
.. . . .. [Darbuotojy skaiCius 22 22 21,5
Va;itsy:’;:‘;;f:'i'i‘étﬁvsﬂ““ Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 506 506 510
\Vidutinis priedas 13 13 13

Siauliy valstybinis IDarbuotojy skaiius 3,5 35 3,5
kamerinis choras \Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 628 523 523
»Polifonija® Vidutinis priedas 0 0 0
IDarbuotojy skaiius 7 7 7

Kauno filharmonija  |[Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 726 726 726
\Vidutinis priedas 65 65 65

IDarbuotojy skaiCius 11 3 3

Klaipédos filharmonija |[Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 443 442 442
\Vidutinis priedas 0 0 0

IDarbuotojy skaiCius 2 2 2

Siauliy filharmonija  |[Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 442 442 442
\Vidutinis priedas 0 0 0

Lietuvos nacionalings  [23rbuotojy skaicius n/d 17 n/d
filharmonijos centriné |Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis n/d 704 n/d
biistiné Vidutinis priedas nid 170 n/d
IDarbuotojy skai¢ius 540, 785,25 533

IS VISO: Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 861 836 827
\Vidutinis priedas 234 298 130

*1999 ir 2001 m. duomenys pateikiami be Lietuvos nacionalinés filharmonijos centrinés biistinés duomeny.
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Koncertiniy organizacijy islaidos reklamai 1999-2000 m.

38 priedas

Koncertiné organizacija

ISlaidos reklamai (Lt)

1999 proc. 2000 proc.

ILietuvos nacionalinés filharmonijos centriné biistiné 447150 64,0 243448 52,3
Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras 144125 20,6 179029 38,5
Kauno filharmonija 54132 7,7 16890 3,6
Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis ,,Lietuva“ 15274 2,2 14893 3,2
Klaipédos filharmonija 4911 0,7 6848 1,5
Lietuvos valstybinis pu¢iamyjy instrumenty orkestras
,V,Trimitas“ 25417 3,6 2076 0,4
Siauliy filharmonija 3559 0,5 1202 0,3
Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija“ 5701 0,8 739 0,2

IS viso:| 700269 100, 465125 100,

Koncertiniy organizacijy rémeéjy 1éSos 1999-2000 m.
. L Réméjy lésos (Lt)
Koncertiné organizacija
1999 proc. 2000 proc.

ILietuvos nacionalinés filharmonijos centriné biistiné 367100 38,3 514054 58,8
Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras 137154 14,3 302024 34,5
Kauno filharmonija 120750 12,6 57640 6,6
Siauliy filharmonija 17386 1,8 1100 0,1
ILietuvos valstybinis pufiamyju instrumenty orkestras 80000 8,4 0 0
,, T rimitas*
Klaipédos filharmonija 0 0 0 0
Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis ,,Lietuva“ 235360 24,6 0 0
Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija“ 0 0 0 0

IS viso: 957750 100, 874818 100

39 priedas
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Koncertiniy organizacijy pajamos i§ gastroliy 1999-2000 m.

Pajamos i§ gastroliy

L IS ju Salyje (Lt) |IS juy uZsienyje (Lt)
Koncertiné organizacija (LY
1999 2000 1999 2000 1999 2000

Lietuvos nacionalinés filharmonijos
centriné biistiné 246931| 337710 239411 238700 7520 99010
Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras 73631 0 0 0 73631 0
Lietuvos valstybinis puc¢iamyju
instrumenty orkestras "Trimitas" 68639 74310 n/d n/d 68639 74310
Kauno filharmonija 51000 32800 51000 32800 0 0
Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis
"Lietuva" 34419 30188 10419 30188 24000 0
Siauliq valstybinis kamerinis choras
""Polifonija"’ 11194 5958 11194 5958 0 0
Klaipédos filharmonija 0 0 0 0 0 0
Siauliy filharmonija 0 0 0 0 0 0

IS viso: 485814 480966| 312024| 307646] 173790 173320
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Koncertiniy organizacijuy parduoty biliety pasiskirstymas 2000 m. (vnt)

Lietuvos nacionalinés filharmonijos centriné biistiné _ 26300

| 89400

Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras ? 1200 | 40100

. .. 7800
Kauno filharmonija 27812

Siauliy valstybinis kamerinis choras "Polifonija :I 18810

Valstybinis dainy ir $okiy ansamblis "Lietuva :I 17071

14526

Klaipédos filharmonija 15654

St .. 3774
Siauliy filharmonija 3774

B [§ jy j kity kolektyvy koncertus
O Parduota biliety

40 priedas
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