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IVADAS

Per pastargjj deSimtmetj Lietuvoje buvo stebimos politinés pastangos strategiskai
sutvirtinti Salies kultiiros politika. Vienas svarbesniy pirmyjy Zingsniy buvo 2010 m. LR
Seimo patvirtintos Lietuvos kultiiros politikos Kkaitos gairésl. Jas papildanciuose
dokumentuose siekiama uztikrinti kultiros sektoriaus finansavimg i§ ES struktiriniy
fondy 1ésy, kurios iki tol kultiiros sektoriui buvo menkai prieinamos. Sie dokumentai
didZia dalimi buvo formuojami remiantis ES dokumentuose siiilomu poziiiriu j kultiirg
kaip j horizontaly - jvairiose srityse vertes kuriantj - politikos prioriteta. Siy dokumenty
pagrindu kuriamos kultiiros politikos poveikio vertinimas yra pagrindinis ataskaitos
tikslas.

Kultiiros politikos virsmas i§ antraplanés | esmine akcentuotas deSimtmecio pradzios
Lietuvos kultiros politikos dokumentuose, gana daZznai aptariamas ir ES politikos
dokumentuose. Visgi Sios retorikos iSraiSkos savaime néra tvirtas pagrindas kultiiros
politikos analizei. Sioje galimybiy studijoje tyréjy grupei keliamas uzdavinys - pasiilyti
bidus, kaip kultiirai uZtikrinti reikSminga vietg valstybés politikoje ir kaip kultiira galéty
suvaidinti svarby vaidmenj visuomenés raidoje. | tokj strateginj kultiros vaidmens
valstybés politikoje itvirtinima sitilome Zitréti kaip j keliy dedamyjuy derinj, kurj sudaro:

- Kultiiros politikos tikslus jvardijan¢iy dokumenty visuma;

- Kultiros politikos jgyvendinimo priemoniy visuma beijoms jgyvendinti reikalingi
istekliai;

- Institucijy sqveikos bei bendradarbiavimo mechanizmai, jtvirtinantys jy
atsakomybe siekti kultiiros politikos tiksly;

- Gyventojy elgsenos bei nuostaty pokyciai, Zymintys kultiros politikos
pasiekimus.

AStuoneri metai nuo pagrindiniy strateginiy dokumenty rengimo - ilgas ir pakankamas
laikotarpis, jei norime pradéti strateginj politikos vertinimg. Ataskaitoje teiginius
formavome ,i$ apacios j virSy“, vertindami Siuos strateginio politikos itvirtinimo
elementus. Bet koks strateginis politikos procesas yra sékmingas tiek, kiek jo poveikis
atsispindi vertinant visuomenés gerove. Todél Sios studijos tyrimo darbus pradéjome
apibendrindami Siuo metu gausiai prieinamus gyventojy dalyvavimo kultiiroje statistikos
bei kulturos lauko institucijy veiklos stebésenos duomenis, o taip pat iki Siol maZzai
analizuotus Lietuvos vietos savivaldos jsitraukimo j kulturiniy funkcijy jgyvendinimag
duomenis.

[vairiose Sios galimybiy studijos apZvalgose, o taip patir Valstybés kontrolés ataskaitose,
jau prieita prie iSvados, kad atskiros Lietuvos kultiiros politikos gairés, didele dalimi
sudariusios strateginiy kultiiros politikos krypciy pagrindg, buvo jgyvendintos ne iki galo.

1 Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés. 2010 m. birZelio 30 d. LR Seimo nutarimas Nr. XI-977.
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Sioje studijoje siekéme jvardyti valdymo aplinkybes, kurios galéjo nulemti tokj neisbaigta
deSimtmecio pradzios strateginiy ambicijy jgyvendinimg. Tam studijos jgyvendinimo
metu atlikome interviu su ministerijai pavaldziy kultiiros ir meno jstaigy atstovais,
savivaldybiy kultiiros skyriy ir kultiros ministerijos tarnautojais. Vertingy jzvalgy
tyrimui teiké ir per vieSas konsultacijas iSsakytos nuomoneés apie iSankstinius tyrimo
rezultatus. Visos jdétos pastangos leido pamatyti, kiek rengiant ataskaitg analizuotuose
politikos dokumentuose jvardytos politinés ambicijos atitinka ar prasilenkia su
Siandienos Lietuvos kultiiros lauko realybe.

Kiekvieng Sios ataskaitos skyriy pradedame nuo glausto tyrimo prielaidy aprasymo,
kuriomis remiantis analizuojame prieinamus duomenis. Visy skyriy pradzioje pateikiame
susijusius gyventojy elgsenos ir nuostaty ar sektoriaus pajégumg aprasancius duomenis,
iliustruojancius konkrecius kultiiros politikos pasiekimus ar isSukius. Interpretuodami
ataskaitos techninéje uZduotyje iSkeltus klausimus surinkta medZiaga suskirstéme j
SeSias temas:

- Kultiiros politikos turinys;

- Kulturos politikos jgyvendinimo pokyciai;

- Kultiros paslaugy prieinamumas ir kokybé;
- Tolygus kulttiros ir meno sriciy skatinimas;

- Kultiros istekliy vystymas ir panaudojimas;
- Jtrauki kulttira ir jos poveikis.

Tik apZvelge Sias temas apibendrinancius jrodymus émémés pastarojo deSimtmecio
kultiros politikos dokumenty nuostaty ir jas jgyvendinanciy priemoniy analizés. Toks
analizés eiliSkumas padéjo formuluotirekomendacijas, kurios visy pirma gristos politikos
poveikj iliustruojanciais irodymais, o ne politine retorika ar ankstesniais - sékmingais ar
nesékmingais - bandymais nubréZti politikos kryptis. Remdamiesi tokiais pat principais
rinkome uZsienio $aliy kultiros politikos formavimo ir jgyvendinimo pavyzdZius, kurie
gali padéti nubrézti naujas kultiiros politikos kryptis. Skirtingose dalyse nagrinéjame ir
nutolusius, ir persidengiancius kulturos politikos formavimo ir jgyvendinimo aspektus,
tad, paprastumo délei, trumpomis iSvadomis ir rekomendacijomis pabaigiame kiekvieng

i$ skyriy.

Sig ataskaita baigiame bendrais pasiiillymais deél kultiiros politikos krypéiy. Cia pagal
strateginiy sesijy metu ministerijos atstovy iSdiskutuotg busimos strategijos struktira
siilome galimas kultiiros politikos tiksly ir uzdaviniy formuluotes, jy pagrindima,
galimus naujus jgyvendinimo stebésenos rodiklius. Tad $i dalis jau kviecia pereiti nuo
jrodymy permastymo prie politinés diskusijos apie Lietuvos kultiros ateitj. Tyréjy grupé
noréty nuosirdziai padékoti visiems, pasidalijusiems Ziniomis ir jZvalgomis. Tikimés, kad
S$i ataskaita prisidés prie argumentais gristos ir visuomenés interesus atliepiancios
politinés diskusijos.
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Santrauka

Per pastargjj deSimtmetj Lietuvoje buvo stebimos politinés pastangos strategiskai
sutvirtinti Salies kultliros politikg. Vienas svarbesniy pirmyjy Zingsniy buvo 2010 m. LR
Seimo patvirtintos Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés2. Jas papildanciuose
dokumentuose siekiama uztikrinti kultiros sektoriaus finansavima i§ ES struktiriniy
fondy 1ésy, kurios iki tol kultiros sektoriui buvo menkai prieinamos. Ataskaitoje
atliekamas Siy dokumenty pagrindu kuriamos kultiiros politikos poveikio vertinimas.
Sioje galimybiy studijoje tyréjy grupei buvo keliamas uzdavinys pasiiilyti biidus, kaip
kultirai uztikrinti reik§mingg vieta valstybés politikoje i kaip kultiira galéty suvaidinti Svarby
vaidmenj visuomenés raidoje.

Politikos formavimo ir jgyvendinimo pokyciai

Per pastargjj deSimtmetj Lietuvoje buvo dedamos pastangos atskirti kultiros politikos
formavimg nuo jgyvendinimo. Kulturos politikos jgyvendinimo agentiros - Lietuvos
kultiiros taryba, Lietuvos kino centras, Lietuvos kultiiros institutas - sustiprino kultiiros
politikos jgyvendinimo pajégumus. Buvo atskirtas politikos formavimas ir igyvendinimas
kultiros ir meno srityse. Agentiry jsteigimas igalino ministerijg atsitraukti nuo
sprendimy apie kultirinj turinj priémimo, tai stiprino kultiiros lauko demokratiSkumg ir
savireguliacija. Ministerija pradéjo jgyvendinti daugiau politikos formavimo, taip pat ir
teisékuros veikly. TaCiau ir po reformos didZigjg dalj Kultiros ministerijos veikly sudaré
su kultiros politikos jgyvendinimu susijusios veiklos arba rutininé pavaldZziy jstaigy
veiklos prieZiira. Jkurty agentiiry pajégumy nepakako kokybiSkam kultiros politikos
formavimo ir jgyvendinimo atskyrimui.

Tarp Lietuvoje taikomy kultiros politikos priemoniy néra priemoniy, turinciy Zymia
jtakg kultiros paslaugy kokybei ir prieinamumui regionuose. Kultiros politika
nejgyvendinama regioniniu lygmeniu. BesipleCian¢iy deSimtmecio pradZios kultiros
politikos ambicijy netenkino, kaip to buvo tikétasi, intensyvesnis kultiiros sektoriaus
finansavimas. Nors kultiiros politikos formavimas ir jgyvendinimas kol kas néra iki galo
atskirti, Siuo metu jau yra sustiprintos prielaidos subalansuotai kultiros politikai. Per
deSimtmetj Zymiai padaugéjo kultiiros lauko stebésenos duomeny. Nuolat atliekamos
kultiros paslaugy naudojimo ir dalyvavimo apklausos, padaugéjo laisvai jgyvendinamy
kultiros lauko tyrimy. Taciau sektoriuje stokojama kokybiniy atskiry sriciy vertinimy,
stebésenos ir tyrimy duomenys néra nuosekliai analizuojami. Todél sitilome stiprinti
kultiiros politikos jgyvendinimo pajégumus (Rekomendacija 2.1.).

Tolygi kokybisky kultiiros paslaugy pasiiila

Nors kultiros politikos gairése buvo jvardyta tolygaus Zmoniy dalyvavimo kultiroje

2 Lietuvos kultiros politikos kaitos gairés. 2010 m. birZelio 30 d. LR Seimo nutarimas Nr. XI-977.
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svarba, tatiau per pastargji deSimtmetj sistemines problemas sprendZianciy regioninés
kultiiros politikos priemoniy Lietuvoje nebuvo taikoma. Dél Sios prieZasties Lietuvoje
iSlieka dideli kokybiSky kultiiros paslaugy prieinamumo skirtumai skirtingose vietovése.
Finansuodama pavaldziy kultiiros ir meno jstaigy tinklg, kuris néra geografiskai tolygus,
centriné valdzia tokius kokybisky kultiiros paslaugy netolygumus dar labiau didina.
Norint iSspresti sistemines kultiros lauko problemas, kultiros politika turi buti
jgyvendinama regioniniu lygmeniu, derinami centrinés valdZios ir miesty savivaldos
veiksmai teikiant kultiirines paslaugas.

Per pastargjj deSimtmetj maZesniy vietoviy savivaldybés, siekdamos didinti vietos
patrauklumg, aktyviau investuoja j vietos kultuiros paslaugas. Prie tokiy pastangy
prisidéjo ir galimybés plétoti vietos lygmens kultiirine infrastruktirg pasitelkiant ES
struktiiriniy fondy lésas, augo kultiiros centry darbuotojy skaicius. MaZesniy vietoviy
savivaldybés kultiros paslaugoms skiria vidutiniSkai apie 67 Eur vienam gyventojui.
Taciau tokiose savivaldybése kultiiros paslaugas plétoti trukdo maZéjantis gyventojy
skaicius, taip pat kvalifikuoty kultiros specialisty, kurie galéty vystyti didelés jvairovés
kokybiSkas kultirines paslaugas, stoka. Tokioms vietovéms, kurios paprastai pasiZymi ir
mazesnémis gyventojy ekonominémis galimybémis, sunku pritraukti kokybiska kulturinj
turinj. Todél centrinés valdzios institucijoms sitlome priziiréti minimalaus vietos
kultiros paslaugy standarto prieinamuma (Rekomendacija 3.1.).

Zitrint apibendrintai, Lietuvoje vietos valdZia salyginai maZai finansuoja kultiiros
paslaugy teikimg, taip pat egzistuoja rysSkis paslaugy finansavimo skirtumai tarp
skirtingy savivaldybiy. MaZiausiai i kultiiros paslaugas investuoja miestai, kuriuose yra
ministerijai pavaldzios kultiros ir meno jstaigos. Bendrai didZiuosiuose miestuose
(Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje) bei tarpinio dydZio centruose (Siauliuose ir Panevézyje),
kuriuose sutelkta didZioji dauguma valstybiniy kultiros ir meno jstaigy, savivalda
kultiros paslaugy teikimui skiria maziau 1ésy - vidutiniSkai 36 Eur vienam gyventojui.
Dalies miesty savivaldy jgyvendinamos iniciatyvos rodo augantj susidoméjimg kultiiros
potencialo panaudojimu miesty vystymui, taciau miestai nevaldo dalies juose veikianciy
kultiros ir meno istaigy, todél negali turéti lemiamos itakos mieste teikiamoms kultiros
paslaugoms. Ekonomiskai pajégiausios savivaldybés maZiausiai investuoja j kultiros
funkcijy jgyvendinima. Todél siilome sudaryti kultirinio bendradarbiavimo susitarimus
su miesty savivalda (Rekomendacija 3.2.). Lietuvos kulturos taryboje jkurtos regiony
kultiros tarybos suteikia naujas kultiiros politikos igyvendinimo vietos lygiu galimybes.
Kartu su kultirinio bendradarbiavimo su miestais sutartimis jos sudaryty vientisg
centrinés valdZios intervencijy sistema, leidZiancig jgyvendinti regioninés kultiiros
politika. Si politika turéty biti grindziama tolygaus kokybisky kultiiros paslaugy
prieinamumo, kultirinio dalyvavimo formy jvairovés palaikymo, jvairiy visuomenés
socialiniy grupiy jtraukimo i kultiirg argumentais.

Lietuvoje stebimi dideli kultirinio turinio naudojimo skirtumai skirtingose vietovése ir
tarp skirtingy socialiniy grupiy. Aukstos kokybés meninis turinys néra vienodai
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prieinamas. Valstybiniy meno jstaigy kolektyvai gastroliuoja mazZai. Néra tiesiogiai
kultiros turinio juduma skatinanc¢iy priemoniy. Dotuodama kultirines paslaugas
centriné valdZia neatsizvelgia | skirtingy vietoviy auditorijy ekonominj pajéguma.
MazZesnése vietovése lygiavertes kultiirines paslaugas jmanoma plétoti tik pritraukiant
kultirinj turinj i§ didZiyjy miesty, tac¢iau tam ne visur pritaikyta infrastruktira. Dalyje
tarpinio dydZio centry ir apskri¢iy centry néra profesionalios klasikinés muzikos
kolektyvy gastroléms ar keliaujanc¢ioms vizualaus meno parodoms pritaikyty erdviy.
Todél sitlome skatinti aukstos vertés kultiirinio turinio judumg (Rekomendacija 3.3.).

Per pastargjj deSimtmetj gyventojy dalyvavimas kirybinéje veikloje sumaZéjo.
Daugumoje savivaldybiy yra gerai iSplétotos galimybés dalyvauti folkloro kolektyvy
veikloje, iSplétoti Sig tradicijg palaikanciy profesionaly tinklai. Tac¢iau keiciasi gyventojy
dalyvavimo kurybinése veiklose poreikiai, reikalinga didesné kultiriniy paslaugy
jvairové. MaZesnése gyvenvietése tokig paklausg yra sunku patenkinti dél specialisty
trikumo, o miestuose jvairoveé yra prieinama, tac¢iau paslaugos ne visiems jperkamos.
Skirtingose vietovése yra skirtingos galimybés plétoti visus gyventojus jtraukiancia
kultiiros veikly jvairove. Todél taip pat sitilome skatinti profesionalig mentoryste vykdant
bendruomeninio meno ir kiirybinés edukacijos projektus (Rekomendacija 3.4.).

Nacionaliniy ir regioniniy kultiros ir meno jstaigy pertvarka

Ekonominés Krizés ir apskri¢iy reformos metu Kultiros ministerija turéjo perimti
papildomy kultiiros jstaigy. Taip ministerijai pavaldZiy jstaigy tinklas plétési nepaisant
to, kad kultiiros politikos gairése valstybés kulturos politikos susitelkimas | kultiiriniy
paslaugy teikima per ministerijai pavaldZias kulturos ir meno istaigas buvo jvardijamas
kaip vienas sisteminiy Lietuvos Kkultiiros politikos trikumy. BesipleCiant pavaldziy
kultiiros jstaigy tinklui, jy iSlaikymui skiriamy léSy apimtis neaugo. Tokiomis
aplinkybémis jstaigy galimybés investuoti j naujos kiirybinés produkcijos plétojimg,
paslaugy kokybe ir patrauklumg didinancias inovatyvias veiklas yra per maZos.

Ministerijos Zmogiskieji iStekliai taip pat nesiplété - ministerijos galimybés stiprinti
pavaldziy jstaigy veiklos prieziira mazéjo. Tokiomis aplinkybémis ministerijos
strateginio planavimo sistema néra paslanki, néra galimybiy jstaigy veikly finansavima
tiesiogiai susieti su jy planais bei pasiekiamais rezultatais. Visa tai neigiamai veikia jstaigy
galimybes gerinti savo veikly kokybe, jos negali iki galo patenkinti keliamy likesciy.
Nacionalinés jstaigos negali iSplétoti kultiiros ar meno srities kompetencijy centrams
budingy veikly. Nacionaliniy ir valstybiniy jstaigy statuso skirtumai kai kuriais atvejais
neatsispindi jstaigy veikloje ar rezultatuose. Néra aiskios takoskyros tarp valstybiniy ir
nacionaliniy jstaigy veiklos vertinimo kriterijy. Reikalinga i§ esmés perziiréti kultiros ir
meno jstaigy tinklg bei jy igyvendinamas funkcijas (Rekomendacija 4.1).

Siuo metu Kultiiros ministerijai pavaldziy jstaigy skai¢ius neatitinka ministerijos
galimybiy kokybiskai valdyti jy veikla. Jas valdant nepasitelkiamos vietos valdZios, taip



pat kity vieSojo valdymo institucijy kompetencijos bei administraciniai pajégumai. Per
nepriklausomybés laikotarpi tinklas iS esmés nebuvo pertvarkomas, nepaisant Zymiai
sumaZzéjusio gyventojy skaiciaus, kuris lemia ir maZéjancia visy vieSyjy paslaugy, taip pat
ir kulturos paslaugy, paklausg. Istaigos netolygiai veikia skirtingose teritorijose ir
skirtingose kultiiros ir meno srityse. Toks jstaigy tinklas néra optimalus, jo veiklos
efektyvumo negalima uZtikrinti vien tik pastangomis gerinti atskiry jstaigy veiklos
efektyvuma, tinklg biitina subalansuoti (Rekomendacija 4.2).

Valstybés dotuojamos kulturos jstaigos miestuose daznai dubliuoja savivaldybés
finansuojamy kulturos jstaigy veiklas. Toks veikly dubliavimas sukuria konkurencija tarp
kultiuros jstaigy, kuri ne skatina kultiros paslaugy kokybés geréjimg, o didina jstaigy
konkurencijg dél maZéjancio kultiiros paslaugy vartotojy rato bei kultiros sektoriaus
7ZmogiSkyjy istekliy pritraukimo ir iSlaikymo. Centrinés valdzios ir savivaldos veiksmy
kultiros lauke koordinavimo galimybés turi svarbiy privalumy, | kuriuos butina
atsizvelgti perzitrint kultiiros jstaigy tinkla.

Kokybiskas kultiiros politikos jgyvendinimas skirtingose kultiiros ir meno srityse

Centriné valdZia, didZigjg 1éSy dalj skirdama valstybiniy meno jstaigy tinklo finansavimui,
pritruksta 1éSy tolygiam visy meno sri¢iy plétojimui. Sudaromos netolygios sglygos kurti
skirtingy meno sriciy talentams. Valstybé netiesiogiai diskriminuoja atskiras meno sritis,
maziau skatinamy sriciy talentai turi maZesnes galimybes kurti ir plésti savo kiirybinj
potencialg. Bendrai meno sri¢iy finansavimas yra netolygus. Tarptautinio dalyvavimo
galimybés néra vienodai prieinamos maZiau iSvystytose srityse. Daugelyje meno sriciy
centriné valdzia nepalaiko nuolatos veikianc¢iy kompetencijy centry. Tokias funkcijas
atliekancios nevyriausybinés organizacijos priklauso nuo nepastovaus projektinio
finansavimo.

Meno sritys labai skiriasi tuo, kaip jose jgyvendinamos ir skatinamos kurybos, gamybos
ir sklaidos funkcijos. TaCiau Siuo metu néra vertinama, kaip plétojasi skirtingy meno
sriCiy laukas, kokie yra talenty ugdymo poreikiai, kokia pagalba reikalinga jgyvendinant
skirtingas funkcijas. Valstybés intervencijos j meno sritis néra iki galo pritaikomos prie
skirtingy sriciy poreikiy. Meno lauko plétrai taip pat butina kokybiSka meno procesy
refleksijg atliekanti meno Kkritika, kuri pristato ir aiSkina visuomenei Siuolaikinius meno
procesus. Siuo metu $ios visuomeninés funkcijos Lietuvoje néra tinkamai skatinamos ir
kokybiskai atliekamos. Kokybiskai skatinamy meno sriciy talentai aktyviai dalyvauja
tarptautiniuose meno raidos procesuose. Tarptautinéje erdvéje aktyvis Lietuvos
menininkai kuria tarpkultiirinius rysius, prisideda prie Lietuvos vardo garsinimo. Toks
meno profesionaly tarptautinis dalyvavimas visy pirma padeda plétoti meno reiskiniy
kokybe Lietuvoje. Todél sitilome vystyti talentus suteikiant tolygias salygas kiirybai
skirtingose meno srityse (Rekomendacija 4.3), sriCiy specifika atspindinciomis
finansavimo schemomis, vystant meno sri¢iy kompetencijy centrus, skatinant meno
lauko dalyvavimg tarptautiniuose meno procesuose.



Siekiant jgyvendinti Siuos veiksmus butina svarstyti skirtingy meno sric¢iy finansavimo
alternatyvas. Reikalinga igalinti Lietuvos kulturos tarybg administruoti nacionaline
scenos meny programa, taip pat perzitreti Kultiiros rémimo fondo skirstymo principus.
Didzioji dalis biblioteky ir muziejy sektoriaus jstaigy yra ministerijai ir savivaldai
pavaldZios, biudZeto planavimo budu finansuojamoms jstaigos. Todél Sioms sektoriaus
dalims turi biti formuojamos atskiros intervencijos. Iki Siol projektinis finansavimas
buvo naudojamas kaip viena i$ paskaty Sioms jstaigoms tobulinti savo veiklg, galimybé
papildomai finansuoti veiklos iSlaidas. Taciau tai iSkreipé konkurencijg tarp vieSojo ir
nevyriausybinio sektoriaus kultiros operatoriy. Dalis nuo projektinio finansavimo
priklausanciy kulturos jstaigy negaléjo pasinaudoti savo organizaciniais privalumais.
Buvo sudétinga plétoti ilgalaikius projektus, taip pat tarptautiSkumo skatinimo veiklas.
Kultiiros rémimo fondo 1éSy nepakako, kad i§ jy bity galima tinkamu intensyvumu
finansuoti ir pavaldZiy jstaigy ir nevyriausybinio sektoriaus veiklas. Muziejy, biblioteky
ir meno sritys negali biiti finansuojamos pagal tuos pacius principus.

Siuo metu Lietuvoje yra gerai i$vystytas biblioteky tinklas, suteikiantis galimybes prieiti
prie informaciniy iStekliy ir skaitmeniniy paslaugy. Biblioteky paslaugomis ypac aktyviai
naudojasi kaimy ir maZesniy vietoviy gyventojai. Lietuvos bibliotekos atranda savo
platesnj visuomeninj vaidmenj. Suteikdamos erdve visuomeniniams renginiams jos ima
veikti kaip vietos bendruomeniy susitikimo vietos. Vykstant sparciai technologijy plétrai
mazéja paklausa tradiciniy bibliotekininkystés paslaugy, knygy iSdavimo j namus,
paklausa. Augantis audiovizualinés produkcijos ir interneto turinio naudojimas dalj
gyventojy atitraukia nuo skaitymo. Todél ypa¢ svarbu tampa pritaikyti biblioteky
informaciniy iStekliy pasitla vietos gyventojy poreikiams (Rekomendacija 4.4).

Baziniai kulturiniai gebéjimai, kurie labai svarbus plétojant visy kulturos operatoriy
auditorijas, yra ugdomi dar bendrojo lavinimo sistemos. Kultiiros ir meno jstaigos
jgyvendina vis daugiau edukacijos veikly, taciau jos kol kas retai derinamos su bendrojo
lavinimo programomis. Svietimo sektorius kultiiros jstaigy kuriamy kultiiriniy veréiy kol
kas aktyviai nenaudoja Svietimo procesuose.,Kultiros paso“priemoné sukuria pirminius
rySius tarp kultiiros ir Svietimo sektoriy. Taciau siekiant auksciausiy rezultaty jie turés
biti toliau gilinami (Rekomendacija 4.5).

Kultiiros istekliy plétojimas ir panaudojimas kultiiros politikos tikslams

Tarpdisciplininés kultiros politikos igyvendinimo klaidos labiausiai neigiamai paveiké
sektoriaus dirbanciuosius. Dirbantieji kultiiros sektoriuje gauna maZiausia darbo
uzmokestj tarp vieSojo sektoriaus dirbanciyjy. Nors didZioji dirbanciyjy dalis turi aukstaji
iSsilavinimg, atlyginimai Zymiai atsilieka nuo Salies vidurkio. Taip pat prasta sektoriaus
darbo viety kokybé, kultiros sektoriaus dirbanciyjy mazZos galimybés tobulinti
kvalifikacijg, dirbti visg darbo diena. Tai neigiamai veikia sektoriaus rezultatus, kultiros
jstaigy paslaugy kokybe. Sektorius néra patrauklus j darbo rinkg jsiliejan¢iam jaunimui,
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o darbo viety kokybé yra prasta. Tai stabdo kultiiros sektoriaus atsinaujinima.

Nors sektoriuje dirbanciyjy dalis nesiskiria nuo Europos Sajungos vidurkio, jy struktira
skiriasi stipriai. Lietuvos muziejy ir biblioteky sektoriuje dirbanciyjy dalis yra didesné
nei kitose Europos Salyse, o laisvy kiirybiniy profesijy dirbanciyjy yra maziau. Sektoriuje
dirbanciy vyry ir motery daliy disbalansas vienas didZiausiy Europos Sajungoje.
Reikalingi struktiriniai sektoriaus Zmogiskyjy iStekliy pokyciai. Lietuvos socialinio
draudimo sistema néra iki galo pritaikyta meno darbuotojy specifikai. Lais vyjy kiirybiniy
darbuotojy darbo aplinkai biidingos nenuolatinio darbo (angl. precarious work) savybés,
mazinancios kiiréjy socialinj saugumga, galimybes oriai pasitikti senatve. Tai mazina tokiy
profesiniy veikly patraukluma.

Kultiiros lauko sékmé tiesiogiai priklauso ir nuo mokslo ir studijy sistemos indélio j
kultiiros lauko plétra. Taip patnuo to, kiek bendros kvalifikacijos tobulinimosi galimybés
bus atviros ir pritaikytos kultiros lauko dirbantiesiems. Siekiant tokio indélio reikalingas
tamprus mokslo ir studijy politiky derinimas su kultiuros politikos strateginiais tikslais.
Tokio Siy politiky derinimo praktiky iki Siol nebuvo. DeSimtmecio pradzioje jgyvendinta
studijy krepsSeliy reforma neigiamai paveiké kultiiros sektoriy. Studijy krepseliy paklausa
gristas finansavimas néra tinkamas meno ir humanitariniy studijy programoms. Siuo
metu studijy sistema neberuoSia dalies sektoriui reikalingy specialisty. Lietuva atsilieka
nuo kity Europos Saliy pagal humanitariniy studijy studenty dalj. Todél svarbu susitelkti
j kultiros sektoriaus Zmogiskyjy istekliy plétojima (Rekomendacija 5.1).

Valstybé, igyvendindama nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos politika, neturi
nusistaciusi aiSkiy kultiros paveldo saugojimo prioritety, o paveldo politika ilgg laika
buvo sutelkta | kontrolés veiklas, skirta mazai démesio visuomeneés ir paveldo objekty
valdytojy samoningumo ir gebéjimy vystymui. Paveldo objekty jveiklinimas, palyginti su
naujy pastaty statyba, daznai reikalauja didesniy investicijy infrastruktiiros atnaujinimui
bei objekty pritaikymui, o kultiros paveldo objekty valdymas taip pat reikalauja
papildomy kompetencijy ir Ziniy. Sios prieZastys, bei tai, kad nekilnojamojo kultiiros
paveldo valdytojuy bei savininky Zinios ir paveldo verciy supratimas néra pakankamas,
neretai lemia nenorg investuoti j kultiros paveldo regeneracijos projektus ir turi jtakos
netinkamai paveldo objekty prieZiiirai. Neturint prioritetiniy paveldo objekty saugojimo
strategijos ir nesusitelkiant | prevencines kultiros paveldo iSsaugojimo veiklas,
pagrindinis motyvas konkreciy paveldo objekty iSsaugojimui tampa jy jveiklinimo
galimybés, rinkodaros plano turéjimas. Sekant tokiu ekonominiu poZziiiriu j pavelda, ne
visada tinkamai jvertinamos kulturos paveldo kulturinés, meninés ar socialinés vertes,
paveldo galimybeés plétoti vietovés tapatumga, vietos ir visos Salies istorinj pasakojima. Tai
uzkerta kelig kurti ir visas jmanomas paveldo ekonomines naudas - visos Sios vertés yra
smarkiai susijusios ir neatsiejamos. Todél Sios problematikos apibendrinimg baigiame
antrojoje Siy iSvady dalyje.

Moksliniais tyrimais grijsta istoriniy jvykiy pasakojimg ir komunikacija vykdantys
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muziejai, kurie j savo veiklas jtraukia gyventojus, atlieka svarbig visuomenine funkcij3.
Muziejy kolekcijose esantys kultiiros paveldo objektai, taip pat nekilnojamojo kultiiros
paveldo objektai nepakankamai naudojami kaip dialogg su visuomene apie jos praeitj
jgalinantys objektai. Muziejai nepakankamai iSnaudojami kaip Zmoniy susitikimo vietos,
kuriose pasakojama ir prisimenama istorija, permgastoma jos reikSmeé Siandienai. Muziejy
potencialas néra pakankamai iSnaudojamas kuriant ir puoseléjant visuomenés
solidaruma, stiprinant socialine ir kultiirine atskirtj maZinancius rySius tarp skirtingy
socialiniy grupiy nariy, jtvirtinant Europines vertybes. | tokiy verciy plétojima néra
pakankamai investuojama. Kurybingai muziejy veiklai reikalingi inovacijomis pagrijsti
ekspoziciniai sprendimai. Igyvendinant tokias veiklas turi buti siekiama kokybisko,
savalaikio ir visuomenei aktualaus muziejy saugomo turinio pristatymo. Galutinis
muziejy veiklos tikslas turi biti visuomenés kritinio mastyma ugdymas, daugialypio
visuomenés tapatumo, Lietuvos istorijos vietos Europos ir pasaulio istorijoje suvokimo
stiprinimas.

Reikalinga gerinti muziejiniy vertybiy saugojimo salygas. Muziejiniy vertybiy kaupimas
ir saugojimas néra koordinuojamas, néra vienos uZ §j valstybés turtg atsakingos
institucijos. Ne visiems muziejams yra prieinamos profesionalios vertybiy restauravimo
ir skaitmenizavimo paslaugos. Tokiy veikly kompetencijas ir stipresnius pajégumus
turintys nacionaliniai muziejai juos visy pirma naudoja savo saugojamy vertybiy
prieziurai. Muziejai Siuo metu neturi galimybiy tinkamai plétoti tyrimy, padedanciy
panaudoti turimg turta komunikacijai su visuomene, mazai bendradarbiaujama su
mokslo ir studijy institucijomis bei mokslininkais. Lietuvos muziejy rinkiniai yra labai
koncentruoti, o muziejiniy vertybiy mobilumas yra mazas. Tokiomis aplinkybémis
priéjimas prie paveldo objekty yra ribotas. Vietos reikSmés muziejai turi didesnes
galimybes vietos istorijos pasakojimams, bet jiems, dél sudétingos eksponaty skolinimo
tvarkos bei dideliy finansiniy islaidy skolinamy eksponaty draudimui, ne visada
prieinami tokius pasakojimus sustiprinti galintys eksponatai, saugomi kity muziejy
kolekcijose. Tai maZina galimybes kokybiskai jtraukti vietos bendruomenes i istorijos
pasakojima. Todél siilome plétoti muziejy saugomy rinkiniy ir paveldo objekty
panaudojimo nuosekliai pasakojant Lietuvos istorijg veiklas (Rekomendacija 5.2).

Kultiiros istekliy panaudojimas kitose srityse

Kultira atlieka svarbig socialine funkcijga, bet kultirinés veiklos yra ir ekonominés
veiklos, prisidedancios prie darbo viety kurimo. Didelé dalis kultiriniy paslaugy yra
finansuojamos ne tik i$ valstybés, bet ir i$ kultiirines paslaugas gaunanciy vartotojy lésy.
Kai kuriais atvejais tokios kultiirinés veiklos gali buti pelningos. Tokios kultirinés ir
kurybinés industrijos prisideda prie ekonominés plétros, rinkos santykiais grijsty darbo
viety kiirimo. Palyginti su kitomis Salimis, Lietuvoje kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy
sektorius néra iSplétotas, kultiiriniy prekiy ir paslaugy eksporto apimtys yra gana mazos.
Lietuvoje kultiriniy ir kurybiniy industrijy ekonominis potencialas nepakankamai
iSnaudotas.
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Kultiros paslaugy pasiila prisideda prie vietovés ekonominio augimo. Imonés,
planuojancios investuoti j savo verslo plétra Lietuvoje, neretai atkreipia démesj ne tik j
investicine aplinkg ar vietoveés infrastruktiirg, bet taip pat domisi kultiriniy paslaugy
jvairove, taip siekdamos uztikrinti turiningg savo darbuotojy laisvalaikj. Tad kultiros
paslaugy pasiiila tiesiogiai prisideda prie vietovés ekonominio augimo. Siuo metu
kultlriniy paslaugy Zemélapis néra investicijy pritraukimo j Lietuva strategijos dalis, o
riboti regionuose jsikiirusiy kultiiros jstaigy Zmogiskieji iStekliai bei kompetencijos
kultirinio verslumo srityje stoka taip pat lemia menka kultiros paslaugy, galinciy
generuoti ekonomine pridétine verte, pasitla. Netolygus kokybisky kultiros paslaugy
prieinamumas prisideda prie socialinés ir ekonominés atskirties gilinimo.

Kultiirinio turizmo veiklos, plétojamos miestuose ir regionuose, yra vienas i$
efektyviausiy budy pasitelkti kulttros iSteklius ekonominei vertei kurti. Siekiant sudaryti
tinkamas sglygas kultirinio turizmo plétrai, svarbus bendradarbiavimas tarp kultiros
operatoriy ir vietos savivaldos: nesant turizmui pritaikytos miesto ar regiono
infrastruktiros (vieSbuciy, maitinimo jstaigy, transporto paslaugy ir pan.) kultiros
paslaugy pasiiilos nepakanka kultiirinio turizmo veikly plétojimui. Siuo metu Lietuvoje
plétojamos jvairios vietos kultiiros keliy iniciatyvos, ta¢iau joms triksta Europinio
konteksto, atskleidZziancio Lietuvos kultiiros lauko isskirtinumg Europos ir pasaulio
kontekste. Todél kultiros iStekliai turi buti aktyviau naudojami vietoviy plétrai
(Rekomendacija 5.3) - vietos ekonominés regeneracijos strategijose, taip pat skatinant
kurybinés vietokiiros veiklas.

Vienas i$ iSSukiy, su kuriuo susiduria kultiros ir kirybiniy industrijy operatoriai, yra
menka gyventojy perkamoji galia ir silpna vidaus rinka. Kultiiros ir kiirybiniy industrijy
jmonés ir tokiomis praktikomis uZsiimantys kirybiniai profesionalai yra smulkis
ekonominiai operatoriai. NeiSnaudojamas jy potencialas kuriant branduolius ir kitas
bendradarbiavimo galimybes. Jy veikly skatinimui reikalingos Sio sektoriaus specifikai
pritaikytos priemonés, kuriomis buty maZinamos tokioms veikloms budingos
ekonominés rizikos, geriau paZjstami vartotojy poreikiai, vystomos tiek vietos, tiek ir
uzsienio rinkos. Skirtingoms kultiriniy ir kiirybiniy industrijy sritims, ypac¢ kinui,
dizainui, architektirai budinga specifika, j kurig turi buti atsiZvelgiama plétojant Siy
sektoriy skatinimo priemones. Siy sri¢iy gamybos ir sklaidos funkcijy jgyvendinimas
didzia dalimi yra gristas rinkos santykiais. Todél plétojant Siuos sektorius reikalinga
stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavima. Siuo metu kultiiros ir kirybiniy industrijy
politika bei inovacijy politika néra pakankamai koordinuojamos. Valstybés ino vacijy
politika formuojama nejvertinant kultiros sektoriaus veikly ugdomo kirybiskumo.
Lietuvoje laisvyjy kiirybiniy profesijy dirbanciyjy dalis darbo rinkoje yra nedidelé. Néra
kritinés masés savarankiskai inovatyvius kultiros produktus kurianciy profesionaly.
Didelis piratinés produkcijos naudojimo lygis neigiamai veikia KKI aplinkg. Autoriams
reikalinga pagalba ginant savo autorines teises, taip pat komercializuojant autorinius
produktus.
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Kultiiros ministerija sustiprino kultiros tarptautiSkumo veikly plétojima. Lietuvos
kultiiros institutas ir kultiros atasé tinklas padeda kultiros sektoriui jsilieti i
tarptautinius kultiiros procesus. Taciau skirtingoms sritims tokia pagalba suteikiama
nevienodai. Skirtingos institucijos vykdo kulturinés diplomatijos ir kultirinio eksporto
plétojimo veiklas. Kultiros tarptautiSkumo veikly ekonominés vertés atsiskleidzia
pristatant Lietuvg uZsienyje ir stiprinant jos jvaizdj. Taciau triksta tarpinstitucinio
sutarimo, kaip tokios veiklos turéty buti skatinamos, kaip bus plétojamos skirtingos
Siomis veiklomis sukuriamos vertés. Neintegruojant atskiry institucijy pastangy néra
gaunama didziausia tokiomis veiklomis sukuriama nauda. Todél siilome aktyviau
pasinaudoti kultiros kuriamomis vertémis kitose politikos srityse (Rekomendacija 5.4):
kultiros ir kuarybiniy industrijy sektoriaus jmonéms pritaikytomis priemonémis,
skatinant kultirinj verslumg, jgalinant kultiiros ir meno jstaigas dalyvauti inovacijy
politikos priemonése, integruotai skatinant kultiros tarptautiSkuma.

Jtrauki kultira

Kultiiros reiskiniuose aktyviai dalyvaujantys asmenys pasiZzymi stipresniu subjektyviu
geroveés jausmu, ugdo savo gebéjimus ir turtina asmenybe. Kultira patiriama drauge su
kitais, daZnai - turiningai leidZiant laikg kartu su kitais visuomenés nariais. Todél
kultiriniai reiSkiniai suteikia galimybes ne tik paZinti save, taciau taip pat suprasti ir
kritiSkai vertinti socialinius pokycius. Aktyviai kultirinése veiklose dalyvaujantys
asmenys taip pat aktyviau dalyvauja visuomeniniame gyvenime. Dalyvavimas kultiirinése
veiklose teikia ne tik asmenineg, bet ir visuomenine nauda.

Kultiirinémis patirtimis kuriamos reikSmiy ir vertybiy sistemos, kurios yra visuomenés
grupiy solidarumo, bendro veikimo pagrindas. Jomis kuriami ir permastomi kolektyviniai
tapatumai, stiprinamas visuomenés socialinis kapitalas. Ypatinga socialine funkcijg ir
ekonomine verte turi tinkamai iSsaugotas ir jveiklintas paveldas. Jis padeda iSsaugoti
istorine atmintj, suvokti savo Salies daugiakultiires tradicijas bei Salies vieta Europos ir
pasaulio istorijoje. Visuomenés dalyvavimas tokiose kultirinése veiklose skatina
tolerancijg, tapatinimgsi su europinémis vertybémis. Dalyvavimas kirybinéje ir
kultirinéje veikloje yra demokratijg stiprinanti Zmoniy dalyvavimo vieSojoje erdvéje ir
visuomeniniame gyvenime forma. Taciau norint pasiekti tokias socialines naudas
kultiros laukas turi buti jtraukus - atviras ir prieinamas jvairiy gyvenimo cikly bei
socialiniy aplinkybiy paliestiems Zmonéms. Sitilome plac¢iau naudoti , itraukios kultiros”
sgvoka apibréziant kultiiros politikos tikslus (Rekomendacija 6.1.).

Atskaitoje pateikiama analizé siiilo jvairius galimus jtraukios kultiiros suvokimo budus.
Siekiant kultiros paslaugy itraukumo kultiros ir meno jstaigos bei nepriklausomi
kulturos lauko veikéjai turi nuolatos atnaujinti savo veiklg, prisitaikyti prie
besikeiciancios visuomenés poreikiy. Kultiiros jtraukumas neturéty buti suprantamas
kaip susijes vien tik su auditorijy poreikiy tenkinimu. Meno ir kulturos laukas turi turéti
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galimybes laisvai plétotis. Nes tik tokiomis sglygomis jis gali prisidéti prie atviros ir
kiurybingos asmenybés ugdymo, atliepti Siuolaikinéje visuomenéje veikiancio individo
poreikius. Visgi pristatant kultiirinj turinj ir teikiant paslaugas turi buti atsizvelgiama j
labai skirtingy socialiniy aplinkybiy auditorijas (Rekomendacija 6.2).

Dalyvavimas kultirinéje veikloje ir pasitenkinimas ja labai priklauso nuo asmeniniy
kultiriniy ar kiirybiniy Ziniy ir gebéjimy, kurie turi biti ugdomi visg gyvenimg. Kadangi
kultiira nuolat kinta, nuolat turi biiti ugdomi ir dalyviy gebéjimai bei atnaujinamos Zinios,
taip kuriant kokybiSko kultiirinio turinio paklausa. Siekiant tokiy rezultaty, reikalingas
tamprus rySys tarp kultiiros ir mokymosi visg gyvenimg politiky. Lietuvoje tokiy rysiy
tarp Siy viena Kitg papildanciy politiky kol kas mazai. Kultiiros ministerijai pavaldZios
meno jstaigos jgyvendina edukacines veiklas. Dalis tokiy veikly yra susijusios su jstaigy
jgyvendinamomis kirybinémis programomis ir pritaikytos ir suaugusiesiems. Taciau
didZioji dalis edukaciniy programy tiksliniy grupiy yra vaikai ir jaunimas. Neformalaus
suaugusiyjy Svietimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema démesio kultiriniy ir kiirybiniy
gebéjimy ugdymui skiria mazai. Dalyje vietoviy neformalaus vaiky kiirybinio ir kultiirinio
ugdymo veikly skatinimas taip pat néra pakankamas, priklauso nuo mokykly iniciatyvos
ir sprendimy, palankios aplinkos savivaldybése. Kurybiniai ir kulturiniai gebéjimai turi
biiti vystomi visg gyvenima (Rekomendacija 6.3) kultiirinj ir kiirybinj Svietima jtvirtinant
formalaus ir neformalaus Svietimo sistemoje, plétojant meno jstaigy edukacines
programas vaikams, jaunimui ir suaugusiesiems.

Nesubalansuotas kultiuros politikos formavimo ir igyvendinimo modelis nulemia tai, kad
Siuo metu politikos formuotojas nepakankamai jsitraukes j kalbos politikos problemy
sprendimus, taip pat j iSSukiy, kylanc¢iy sprendZiant visuomenés informavimo politikos
problemas, sprendima. Igyvendinant kalbos politikg susiduriama su kalbos iSsaugojimo
tiksly bei asmeniniy Zmogaus teisiy ir laisviy proporcingo suderinimo i$Sukiais. Kalbos
politikos demokratiSkumas yra svarbi jtraukios kultiiros politikos dalis, kokia yra ir
visuomenés informavimo politika. Siuo metu Lietuvoje kyla skaidrios visuomenés
informavimo aplinkos plétojimo iSSukiy. Naudodami Ziniasklaidos turinj Zmonés seka
vieSuosius debatus ir dalyvauja visuomenés gyvenime. Todél jtrauki kultiros politika turi
uztikrinti prieigg prie kokybisko Ziniasklaidos turinio jvairiose Ziniasklaidos priemoneése,
skatinti jsitraukimg ir kritiSkg santykj su pateikiama informacija. Todél sitilome
demokratizuoti kalbos politika ir pertvarkyti paramos Ziniasklaidai modelj
(Rekomendacija 6.4).
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1. Besikeiciantis kultiros politikos turinys

Per pastargji deSimtmetj Lietuvoje buvo stebimos politinés pastangos strategiSkai
sutvirtinti Salies kultiiros politika. Jos atsispindéjo tiek kulttros politikg formuojanciuose
dokumentuose, tiek vélesnése pastangose jtvirtinti Siy nuostaty jgyvendinimg kulttiros ir
kituose sektoriuose. Todél Sig studija pradedame nuo kultiiros politikos formavimo
pokyciy analizés. Joje remiamés prielaida, kad veiksmingai kultiiros politikai reikalingi
politikos tikslai, kurie:

- Jvardija tik Siai politikos sriciai budingas kulttirines vertes, kuriy siekiama
tik kultturos politikos intervencijomis, o taip pat;

- AtskleidZia socialines ir ekonomines vertes, kuriy gali buti siekiama
pasitelkiant kultiirines intervencijas ar naudojant kulttirinius iSteklius.

Pirmasis ir svarbiausias deSimtmecio pradZios zZingsnis formuojant naujas kultiros
politikos kryptis buvo 2010 m. Seimo patvirtintos Lietuvos kultiiros politikos kaitos
gairés. Toliau apZvelgiame, kokie likesciai atsispindéjo Siame bei véliau pateiktuose
politikos dokumentuose. Gairése ivardijama didelé jvairové jvairaus detalumo politikos
nuostaty, todél ¢ia jas analizuojame iSskirdami tris stambias jomis jtvirtinamas politikos
kryptis, kurios padeda tiksliau apibreéZzti kultiiros politikos turinio pasikeitimus.

1.1. Kultiiriniy verciy jvardijimo uzuomazgos

Kultiiros politikos kaitos gairése buvo konstatuota, kad kulttiros politika iki Siol nebuvo
tarp prioritetiniy valstybés politikos sri€iy. O situacijai nekintant nebuty jmanoma
pasiekti ilgalaikés strategijos ,Lietuva 2030“ vizijos, kurioje visuomenés kultira ir
kurybingumas jvardyti kaip pagrindas kuriant darnig, iniciatyvig, konkurencingg bei
socialiai atsakingg visuomene. Gairés ir kiti dokumentai placiai aprasé liikescius kultiiros
politikos turiniui. Gairiy dokumente buvo formuluojamas $is tikslas:

Jatnaujinti Lietuvos kulttiros politikos modelj, kuris padéty atskleisti, iSsaugoti
ir plétoti visuomenés kulttirinj tapatumgq ir kiirybinj potencialg.”

Toks tikslas démesj sutelké | sektoriaus valdymo pakeitimus. Dokumente jvardytas
politiniy likesciy ir realybés neatitikimas matomas ne kaip iki tol vyravusiy politiniy
prioritety pasekmé, bet kaip valdymo problema. Jg siloma spresti demokratizuojant
kultiros lauka ir vystant jo savireguliacija. [vairiose vietose ir kelis kartus pabréZiama,
kad Lietuvos kultiuros politikos valdymo modelis yra paveldétas i$ sovietmecio ir kaip tik
Sios valdymo praktikos neleidZia pasiekti aukStos kultiriniy reiskiniy kokybés bei
kirybinio atsinaujinimo. Todél pagal pobudj Sis dokumentas turi tiek kultiros sektoriui
politikos tikslus formuojancio jstatymo, tiek politikos jgyvendinimo kryptis nusakancios
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ilgalaikés strategijos bruoZy. Toliau Siame skyriuje pateikiame argumentus, kodél né
vienas i$ Siy aspekty dokumente néra iki galo jgyvendintas.

Toks pagrindinio sektoriaus politikos dokumento pobudis kelia kultiros politikos
vertinimo iS$Sukiy, nes juo kultiros politikos tikslai néra galutinai jtvirtinami. Su Siais
dokumento trukumais galima sieti ir dalj per pastaraji deSimtmetj kilusiy politikos
jgyvendinimo problemy. Visgi savo turiniu Sis dokumentas yra svarbus, nes jame galima
jzvelgti kultiiriniy verciy jvardijimo uZuomazgy. Taip patjvardijamos ir kitos i$ kultiiriniy
verCiy kylancCios ekonominés ir socialinés naudos visuomenei. Per Sias formuluotes
politikos tikslai, nors ir tiesiogiai neiSreiksti, tapo bent iS dalies numanomi. O ty verciy
interpretacijomis buvo grindZiami Zemesnio lygmens dokumentai, tarp jy ir
tarpinstitucinis veiklos planas , Kultira“, kurio nuostatas pla¢iau nagrinéjame 9 skyriuje.

1 kryptis: Kulturinis dalyvavimas ir jo teikiamos vertés

Gairiy preambuléje nepristatomi tiesiogiai su kultlirinémis vertémis siejami bendrieji
kultiros politikos tikslai. Skirtingos sektoriaus intervencijy kuriamos vertés apraSomos
labai jvairiose dokumento vietose, o kulturinés vertés - daugiausia dokumento pabaigoje.
Bene aiSkiausiai kultirinés vertés jvardijamos 8-ojoje politikos gairéje, kurioje
problematizuojamas kultiros paslaugy prieinamumas visoje Lietuvoje - geografiné
dalyvavimo kultiiros reikiniuose dimensija. Cia akcentuojami kultiiros paslaugy
naudojimo ir dalyvavimo skirtingose Lietuvos vietovése atotriikiai, pripazjstama, kad
»centre” ir periferijoje prieinamo kultirinio turinio skirtumai turi poveikj socialinei
sanglaudai beigyvenimo kokybei. Kultiirinio turinio prieinamumas kuria atskiry individy
naudojamy prasmiy ir pasitelkiamy vertybiy skirtumus, neleidZia vienodai prisitaikyti
prie besikeiciancios socialinés tikrovés, o galy gale ir pajusti gyvenimo dZiaugsmo:

,Svietimas ir kultiira plétoja Zmogaus gyvenimo prasmiy suvokimgq, prasmiy,
pasakojimy, vaizdy, garsy laukq, be kuriy Zmogaus gyvenimas nuskursty, tapty
beprasmis, nitirus. Kultiira formuoja ir turtina Zmogaus asmenybe.”

Sios formuluoteés tiesiogiai nurodo visuomenés dalyvavimo kultiiros procesuose svarba
siekiant socialinés sanglaudos bei visuomenés gerovés skirtingy vietoviy gyventojams.
Taciau netiesiogiai jomis visy pirma jvardijamos kultirinés vertés, kuriy nepatiria
Zmonés, gyvenantys teritorijose su prasciau iSvystytu kultiros lauku. Gairés nurodeé
mazinti tokius kultiiros prieinamumo visoje Lietuvoje skirtumus.

Dokumentas $ig mintj uzbaigia dviprasmiskai, nes Salia kultiiros prieinamumo taip pat
vystoma idéja apie dalyvavima kultirinio turinio kurime. Taip netiesiogiai nurodoma, kad
kulttirinj turinj turi kurti patys vartotojai, nepaaiskinant, kaip tai maZins nuotolius tarp
»centro” ir periferijos. Regioniné kulturos politikos problematika toliau jvairiais biuidais
buvo skleidZiama tiek gairése, tiek kity politikos dokumenty tiksly aprasymuose. Taciau
juose dominuoja ne politikos instrumentais sukuriamy verciy artikuliavimas ar kulttros
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tolygaus prieinamumo problema, bet tokios praktinés kultiiros sektoriaus problemos
kaip infrastruktiros nusidévéjimas. Dokumentuose pripazjstama, kad kultiros sklaidai
skirta infrastruktiira yra tanki, taciau iSvystyta dar sovietmeciu, neatitinkanti Siuolaikiniy
poreikiy ir nusidévéjusi. Nejvardijama, ar infrastruktiiros ir visuomenés poreikiy
neatitikimai yra susije su infrastruktiros kokybe, ar su besikei¢iancia visuomenés
sandara, nulemta maZéjancCio gyventojy skaic¢ius bei pasikeitusios ekonominés
struktiros. Tokie pokyciai nevienodai paveiké miestus ir maZesnes gyvenvietes, taciau
Sie regioninés kultiiros politikos formavimo aspektai dokumentuose nebuvo isvystyti.
Politikos gairése taip pat uZsimenama apie medijuoto turinio poveikj platesniam kultiiros
prieinamumui. | intervencijas vieSojoje informacinéje erdvéje Zitirima visy pirma kaip |
kultiurinius bei Ziniasklaidos naudojimo gebéjimus vystancias veiklas, bet ne kaip i
sklaidos alternatyva prasciau iSvystytos kultiirinés infrastruktiiros vietovése ar kaip j
pastangas tolygiai jtraukti skirtingas socialines grupes j vie$gsias dis kusijas.

Kultirinés vertés politikos gairése atskleidZziamos ir 5-ojoje politikos gairéje. Joje
pabréZiama, kad kultiriniai asmens gebéjimai ir kirybiSkumas yra svarbiausi kultiros
sektoriuje naudojami iStekliai, kuriantys labai placias socialines naudas visg Zmogaus
gyvenimg. Vystant kultiriniy gebéjimy tematikg iSskirtinis démesys teikiamas
bibliotekoms, kaip kultiirinio dalyvavimo ir ypac¢ - savisSvietos jstaigoms. Bibliotekos ¢ia
matomos kaip kultiirines vertes kuriancios jstaigos, kuriy suteikiamos Kkultirinio
dalyvavimo galimybés sudaro:

»-Sqlygas Zmogui plétoti prasmingo ir laimingesnio gyvenimo perspektyvas -
atnaujinti Zinias, mégautis literatiira, dométis istorija ir naujovémis, siekti
geresnés karjeros, integruotis  bendruomene, priimti savarankiskus sprendimus
ir dalyvauti visuomenés gyvenime.”

| idéja apie kultiiros jstaigy kuriamas vertes toliau jtraukiami ir muziejai, ypac pabreéZiant
muziejy ir biblioteky kuriamy verciy sgsajas su Svietimo sektoriui aktualiomis vertémis.
Toks iSskirtinis ir netolygus démesys Sioms kultiros jstaigoms néra niekur
pagrindZiamas, taciau bibliotekos jvardijamos kaip bazines ir pagrindines kultiros
paslaugas teikiancios jstaigos.

Pagrindiné tokiame kontekste iSskiriama tiksliné grupé - besimokantis jaunimas.
Paslaugy prieinamumo problematika kitoms socialinéms grupéms gairése nebuvo
iSvystyta. Gairése ir kituose politikos dokumentuose nebuvo placiau atliepiamos tokios
Klasikinés struktirinés nedalyvavimo kultiriniuose reiSkiniuose priezastys Kkaip
kulturiniy prekiy ar paslaugy kainos, sveikatos sutrikimai ar negalia, taip pat gyvenimo
ciklo poveikis asmens galimybéms jsitraukti i kultiirines ar kiirybines veiklas, ar joms
skirti daugiau laiko. Kultiros jtraukumo problematika politikos gairése siejama
iSskirtinai su asmens pasirinkimu ar jo gebéjimy trikumu. Pasirinkimg taip formuoti
politikos tikslus galima biity sieti su tuo metu dokumentus ruosusiose institucijose
vyravusia politine pusiausvyra. Taciau tuo metu, kai buvo formuojamos Sios politikos
nuostatos, kultiros institucijose taip pat nebuvo pakankamai sukaupty Ziniy bei
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prieinamy kiekybiniy duomeny, kurie buty leide kulturos jtraukumo politinj diskursa
vystyti kitokiais buidais nei pasitelkiant politine retorika.

AiSkus kultiiros politikos srities vertikaliyjy tiksly jvardijimas yra labai svarbus
strateginio kultiros politikos jtvirtinimo instrumentas. Juo nubréZiama takoskyra tarp
kultiros ir kity politikos sriciy intervencijomis kuriamy verciy. Remiantis tokiais tikslais
turéty buti grindZziama didZioji dalis centrinés valdZios kultiiros sektoriaus finansavimo,
kuris neturéty tiesiogiai priklausyti nuo tokiy veiksniy kaip savivaldos politinis
angazuotumas kultiiros srityje ar j kultiiros lauka nukreiptos ES politikos dienotvarké.
Gairés jvardijo kultirines vertes, taCiau dokumente nepateikta Siomis vertémis gristy
vertikaliy kultiiros politikos tiksly.

1.2. Ekonominiy ir socialiniy verciy kiirimas pasitelkiant kultiirinius iSteklius

Gairiy tekste kultiirinés verteés jvairiais budais perpinamos su kitomis ekonominémis ir
socialinémis vertémis, kurias galima sukurti kulturiniy iStekliy panaudojimu grjstomis
intervencijomis. Dokumente néra aiSkiy takoskyry tarp galimo vertikalaus politikos
turinio, tokio, kuris yra budingas tik kultiros sektoriui, bei sgsajy su kitomis politikos
sritimis. Taip perpinant skirtingy verciy aprasymus susidaro jspudis, kad kultirinés
intervencijos gali biiti pateisinamos tik tada, jei jomis yra tiesiogiai kuriamos konkrecios
ekonominés ir socialinés vertés. Tokios nuostatos dominuoja visame gairiy tekste, bet,
kaip ir daugelis kity, yra daugiau numanomos nei iSreikstos tiesiogiai.

2 kryptis: Kultiros reiskiniy kokybé ir kiirybinis atsinaujinimas

Kultiriniy reiskiniy kokybés ir kurybinio atsinaujinimo tematika gairése yra svarbj,
tatiau vystoma gana netolygiai. Dokumente kalbama tiek apie paveldo, tiek ir apie
sektoriaus ZmogiSkyjy iStekliy, ypac¢ kirybiniy darbuotojy, pasitelkimg kuriant
visuomenines vertes. Taciau kalbéjimo apie Sias vertes buidai labai skiriasi. Paveldui, kaip
kultiros reiSkiniy kokybe vystyti padedanciam iStekliui, skiriamas didesnis démesys.
Gairiy dokumente placiai iSskleidziamos su Siuo iStekliumi siejamos vertes, taip aprasant
paveldo politikai keliamus liikescius:

»Tokia politika uZtikrina nacionalinés kultiiros gyvybingumgq, saugumgq, telkia
visuomene, suteikia jai bendry vertybiy, bendry tapatumo atpaZinimo bruoZy,
apibreéZia siuolaikinio gyvenimo sqlygas ir skatina ktirybg.”

Tokios su Kkultirinémis vertémis susijusios visuomeninés naudos néra isskirtinai
biidingos vien tik paveldo, kaip kultirinio iStekliaus, panaudojimui. Jos nemaziau tiksliai
apraso ir meninés kiirybos bei kultiros tyrimy, taigi pasitelkus kultiiros sektoriaus
Zmogiskuosius iSteklius, kuriamas vertes. Taciau, kitaip nei Zmogiskyjy istekliy vystyma
aprasanciose gairiy dalyse, toks paveldo kultiriniy verciy pagrindimas yra placiau
iSplétotas. 4-ojoje politikos gairéje kiréjy profesinés veiklos salygos bei jy statusas
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visuomenéje jvardijami kaip svarbi prielaida kultiros reiskiniy kokybei uZtikrinti.
Dokumente toliau pazymima, kad kultiiros kuréjas turi tapti svarbesne politikos tiksline
grupe uz institucijas, o pirmenybé turi buti teikiama aukstai kultiros ir meninei
produkcijai bei kiirybiniy industrijy plétojimui, kurios kurty kokybiska turinj ir galéty
konkuruoti tarptautinése rinkose. Skirtingai nei paveldo verCiy apraSyme, toliau
jvardijamos kokybiSky kultturos reiSkiniy naudos yra siejamos tik su kurybine ekonomika
ar kirybinémis industrijomis. Taip pat pabréziamas kiirybiniy industrijy skatinimo
poveikis investicijy pritraukimui ir jsipareigojama tobulinti autoriniy ir gretutiniy teisiy
apsaugg, visy pirma tokius pokycius siejant su galimybémis komercializuoti kiirybinius
produktus. Pasirenkant tokj pateikimo buda apie kultiriniy iStekliy kuriamas vertes
neisskleidziamos laisvos meninés kiirybos kultirinés vertés bei vieSojo kultiiros
sektoriaus dirbanciyjy kuriamos kultirinés ir socialinés vertés. Dokumente démesys
nukreiptas j kirybiSkumo iSteklius, pasitelkiamus rinkos santykiais gristoje sektoriaus
dalyje. Tai atliepia bendra gairése vyraujancig ekonomine retorika, sitlancia

» -atsisakyti poZitrio j kultiirq kaip j islaikytine, o jai skiriamas valstybés biudZeto
lésas laikyti ilgalaike investicija.”

Kultiiros politikos gairése nebuvo keliami kiirybiSkumu profesine veiklg grindzianciy
Zmogiskuyjy iStekliy vystymo tikslai, kurie buty susieti ne tik su jy kuriamomis
ekonominémis, bet taip pat ir su kultiirinémis ar platesnémis socialinémis naudomis.
Gairése susitelkiama tik i sektoriaus kiirybiniy darbuotojy galimybes sékmingai dalyvauti
rinkos santykiuose. Rinkos ekonomikos principais pagrijsta politiné retorika pasitelkiama
apibréziant viso kultiiros sektoriaus veiklos principus, taip pat ir ty sektoriaus daliy,
kuriy veikla yra subsidijuojama ir todél visy pirma turéty buti siejama su kultiirinémis ir
socialinémis vertémis, kuriy negali sukurti rinkos santykiai.

Nors paveldo ir ZmogisSkyjy iStekliy kuriamos vertés aprasomos netolygiai, abiejy Siy
iStekliy panaudojimas grindZiamas ekonomine retorika. Tokie paveldo panaudojimo
pagrindimai ypac iSrySkéja Zemesnio lygmens dokumentuose, kuriuose akcentuojami
ekonominiai argumentai, matoma paveldo objekty jveiklinimo verté siekiant pritraukti
turisty srautus. Kalbant apie Zmogiskyjy iStekliy vystyma dominuoja valdymo gebéjimy
vystymo tematika.

3 kryptis: Horizontalus poZiiiris j kultiiros poveikio laukq

Ekonominés vertés néra vienintelés politikos gairése jvardijamos kultiiros isStekliy
kuriamos vertés. Cia nuosekliai kalbama ir apie platesnes socialines vertes, kuriomis gali
buti gristas kultiros iStekliy panaudojimo poveikis labai jvairioms politikos sritims.
Dokumente jvardijama periferiné kultiiros politikos padétis tarp kity politikos sriciy,
kurig labai gerai atspindi maZos finansavimo apimtys. Taip pat teigiama, kad
tarpdisciplininiy socialiniy ir ekonominiy kultiros sektoriaus kuriamy verciy
nejmanoma pasiekti nekeiciant kultiiros politikos valdymo modelio.
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Kaip jau minéta, platesnis socialinis kultiros iStekliy panaudojimo poveikis ypac
akcentuojamas 8-ojoje gairéje problematizuojant skirtingose vietovése prieinamg
kulturinj turinj. Dokumentuose akcentuojama, kad gyvenimo kokybés tolygumai yra
Zymiai susije su tuo, koks kultiirinis turinys prieinamas skirtingy vietoviy gyventojams.
Todél Sios gairés turinj tiesiogiai galima buty sieti ir su kultiiros turinio prieinamumo
poveikiu darniam regiony vystymuisi. Visgi Sie politikos principai buvo iSskiriami atskirai
7-ojoje politikos gairéje, kurioje pabréziamas paveldosaugos ir aplinkosaugos tiksly
derinimas su urbanistine plétra ir erdviniu planavimu. Neatsitiktinai $i kulttiros politikos
gairé buvo maziausiai iSvystyta. Jos apraSyme nepateikiama jokiy nuorody j jos
jgyvendinimo principusar priemones.Siuo metu tai jau klasikine tapusi Europos kultiiros
politikos kryptis, kuriai deSimtmecio pradzios politikos dokumentai skyré gana mazai
démesio. Kultiiriniy verc¢iy potencialas regionuose daugiausia buvo siejamas su
ekonominio pajégumo vystymu atskirose vietovése per kiirybiniy industrijy sektoriy.
Taip formuojant $ig politikos krypti nebuvo iSsamiai jvardijamos skirtingo kultiros
turinio prieinamumo, kultiriniy kompetencijy poveikis darniai plétrai ar kultiros
sektoriaus potencialas vystyti miesty erdves.

Tarp daZniausiai gairése ivardijamy kulturos socialiniy verciy yra kultiros poveikis
svietimui ir savisvietai. ] kultirinj dalyvavimg bei jvairaus kultiirinio turinio naudojimg
jvairiose Sio dokumento vietose Zitirima kaip j saviSvietos, mokymosi visg gyvenimg dalj.
Si tema ryskiausiai iSplétota 5-ojoje gairéje apie asmens kultiirinius gebéjimus ir
kurybiSkuma. Formalus ir neformalus Svietimas jvardijami kaip svarbis kultiros lauko
sékme nulemiantys sektoriai, nes butent jie vysto bazinius kultirinius gebéjimus. Kaip
jau minéta, pagrindiné tokiame kontekste iSskiriama jtraukumo ar kirybiSkumo iStekliy
vystymo politikos tiksliné grupé - Svietimo sektoriuje dalyvaujantis jaunimas. Nors
gairése uzsimenama apie mokymasi visa gyvenima, toks politikos diskursas, kuriame
pagrindinis démesys yra skiriamas formaliam ir neformaliam $vietimui, visgi iSstumia
suaugusiuosius kaip galimg kultiiriniy gebéjimy vystymo ar kultiiros jtraukumo politikos
tiksline grupe. Sioje dalyje taip pat nekalbama apie sektoriaus profesionaly zmogiskyjy
iStekliy vystyma.

Dokumente galima jZvelgti netiesioginiy nuorody j galimybes pasiekti ir kity sektoriy
tiksly. Kultiros tarptautiSkumui skirtoje gairéje galima jZvelgti sasajas su diplomatija ir
uzsienio politika, kitose gairése yra netiesioginiy nuorody i sveikatos bei kaimo plétros
politikas. Visgi galimi kultiriniy verciy poveikiai Svietimui ir regioninei plétrai tekste yra
iSvystyti labiausiai.

1.3. Kulturos politikos tiksly jtvirtinimas

Toks deSimtmecio pradzios dokumenty susitelkimas | ekonomines ir socialines kulttiros
naudas visy pirma galéty buti siejamas su to meto Europos Sgjungos atviro koordinavimo
politikos instrumenty kultiros srityje poveikiu. Politikos gairés didZia dalimi seka ES
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kultiiros politikos dokumentuose sitilomu pozitriu j kultiirg kaip j horizontaly - jvairiose
politikos srityse vertes kuriantj - politikos prioriteta. Nors gairés jvardijo labai didele
socialiniy ir ekonominiy verciy, kuriy galima siekti kultiros politikos priemonémis,
jvairove, i$ jy labiausiai buvo akcentuojamos ekonominés kiirybiniy industrijy kuriamos
vertés. Toks deSimtmecio pradzioje vis dar populiarus poZiuris j kultiiros lauka turi savy
trukumy. Europos kritinés kultiros politikos analizés studijose jis kritikuojamas dél
riboto kultiiros lauko kuriamy verc¢iy matymo, kuris silpnina lauko pastangas skatinti
visuomenés savirefleksijg. S. Trilupaityté savo monografijoje pateikia tokios kritikos
apibendrinima, o taip pat panasia kritikg iSsako ir Lietuvos kultiiros politikos diskursui.3
Tai kelia klausimy apie gairiy, kaip politikos dokumento, pobudj, jo efektyvuma ilgu
laikotarpiu palaikyti kultiiros politikos kryptis. Sis dokumentas neturi visy kultiiros
politikos tikslus jtvirtinanc¢io jstatymo bruoZy, kad galéty Zyméti platesnj politinj
sutarimg dél kultiiros politikos tiksly. Dokumentas taip pat ne iki galo veikia kaip ilgo
laikotarpio strategija, nurodanti struktirinius pokycius, reikalingus naujos kokybés
kulturos politikai jgyvendinti.

Blankstancios skirtys tarp kulturiniy ir horizontaliyjy politikos tiksly

DeSimtmecio pradzios kultiros politikos nuostatos, diegianc¢ios horizontaly poZiurj j
kulttiriniy veikly teikiamas naudas, paveiké poZiirj j kultiirg kaip vieSojo valdymo sritj.
Kultiros intervencijy poveikio laukas tapo matomas toliau nei su kultiira tiesiogiai
susijusiy sektoriy akiratyje. Jvairios pagal Sias politikos nuostatas finansuotos
projektinés iniciatyvos parodé galimas kulturiniy iStekliy panaudojimo kitose politikos
srityse socialines naudas. Politikos jgyvendinimo lygmenyje horizontalaus poziirio i
kultiiros sektoriaus kuriamas naudas galima stebéti kur kas daugiau, nei jo buvo pries
deSimt mety. Taciau toks poziiris taip pat trina skirtis tarp iSimtinai tik kultiirinémis
vertémis grindZiamy vertikaliyjy ir Siy verciy panaudojimu grindZiamu horizontaliyjy
politikos tiksly.

Nors kultirinés ir kirybinés industrijos iSlieka svarbia ES kultiiros politikos diskurso
dalimi, Sios politikos tonas keiciasi. Svarbiy pokyciy atnesé jau keleri metai po kultiiros
politikos kaitos gairiy priémimo savo darbg baigusios ESS-Net Culture kulturos
statistikos darbo grupés rezultatai*. Darbo grupei buvo iSkelta uzduotis pasiilyti, kaip
galéty buti harmonizuojamos kultiiros lauko statistikos rinkimo ir stebésenos praktikos.
Tokio i$ paZiuros techninio pobudZio studijos svarbios tuo, kad jose sutelkiamos
pastangos atskirti ideologizuota populiary diskursg nuo socialinés realybés fakty.
Siekdami Sio tikslo ESS-Net ekspertai atsispyré nuo UNESCO jtvirtinto poziirio, kad

»kultiurg reikia suvokti kaip jvairiy visuomenés ar jos grupiy dvasiniy,
materialiniy, intelektiniy ir emociniy ypatybiy visumg, ir kad kulttira aprépia ne

3 Skaidra Trilupaityté. ,Kirybiskumo galia?”, Demos, Vilnius, 2015.
4 ESSnet-CULTURE European Statistical System Network on Culture. 2012 Final report.
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tik menq ir literatiirg, bet ir gyvenimo biidg, mokéjimg sugyventi, vertybiy
sistemas, tradicijas ir tikéjimus”.>

Tarp nuostaty, kuriomis seké ekspertai apsibréZdami savo tyrimo lauka, buvo ir iSvada,
jog ,kurybiSkumas“ néra tiek tiksliai operacionalizuojama kategorija, kad ja galima buty
iSimtinai remtis grindZiant kultiros lauko stebésena. Argumentuojama, kad, pavyzdZiui,
intelektiné nuosavybé néra vien tik i$skirtinai kultiiros sektoriuje kuriamas turtas. Sio
turto kiirimas ir panaudojimas nebiitinai yra tiesiogiai susijes su kultiirine veikla. Todél
ESS-Net Culture ataskaitoje iSskirtine kulturiniy veikly savybe pasirinkta laikyti tokiomis
veiklomis kuriamas simbolines vertes, padedancias individams apibréZzti save ir
tapatintis su jvairiomis visuomeneés socialinémis grupémis. Ataskaitoje teigiama, kad
simbolinés kultiriniy veikly vertés gali kurti, bet gali ir nekurti tiesioginiy ekonominiy
naudy. Jy ekonominis poveikis gali buti tiesioginis arba netiesioginis, iSmatuojamas arba
ne - labai skirtis, atsizvelgiant j kultiiros sritj ar atskiras jos funkcijas.

Dél Sios priezasties kurybiniy industrijy savoka apibréZia tik dalj tokiomis simbolinémis
vertémis pasiZzyminciy praktiky, susijusiy su kiarybinio darbo teikiamomis tiesioginémis
ekonominémis vertémis. Pavyzdziui, su Sia sgvoka negalima tapatinti visy meniniy
praktiky. Menineés kiirybos veiklas pakeic¢iant Sia sgvoka, kaip tai buvo daroma gairiy
dokumente, netiesiogiai prioretizuojamos tokios kiirybinés veiklos formos, kuriy sklaida
grista rinkos santykiais. DidZioji dalis vieSojo sektoriaus kulttiriniy paslaugy yra arba
nemokamos, arba dotuojamos, tad jos turi buti gristos rinkos santykiais nesukuriama
kultirinio turinio verte. ISsikelti kultiros politikos tikslai deSimties mety laikotarpiui turi
tolygiai atspindéti visoms sritims ir visy funkcijy jgyvendinimui keliamas ambicijas.
Aplink kiirybiniy industrijy sgvoka organizuojamu politiniu diskursu negaléjo buti
kokybiSkai grindZiama dalis vieSojo sektoriaus intervencijy. Kokybiskai ir tolygiai
pagristi visas kulturos lauko intervencijas galima tik bendraisiais kultiros politikos
tikslais, kurie Siame dokumente i§ esmés tiesiogiai nebuvo jvardijami.

UZsienio Salies patirtis:
Svedijos Karalystés jstatymu ,Laikas kultiirai“ jtvirtinami bendrieji kultiiros
politikos tikslai

2009 m. Svedijoje patvirtintas naujas politikos jstatymas, kuris koregavo dar 1974 metais
Svedijos parlamento nustatytas bendrasias kultiiros politikos kryptis. Dokumente j
kultiirg zitGrima kaip j visuomeneés atsinaujinimui ir vystymuisi biiting jégg, akcentuojamos
savirai$kos laisvé bei nepriklausomybeé. Siuo metu Svedijos kultiiros politikos tikslai,
kuriais remiasi visa Salies kultiiros politika, taip pat ir nubréZiamos gairés vietos valdZios
politikoms, yra Sie:

5 UNESCO Visuotiné kultiry jvairovés deklaracija. Priimta UNESCO generalinés konferencijos 31-ojoje
sesijoje, Paryzius, 2001 m. lapkricio 2 d.
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- sudaryti visiems galimybes patirti kultiirg, dalyvauti edukacinése programose ir
vystytisavo kiirybinius gebéjimus;

- skatinti kokybe bei meninj atsinaujinima;

- skatinti dinamiska kultiros paveldg, kuris yra iSsaugojamas, naudojamas ir
vystomas;

- skatinti prieinamumag;

- skatinti tarptautinius ir tarpkultirinius mainus ir bendradarbiavimg kulttiros
srityje;

- ypatingg démesj kreipti vaiky ir jaunimo teiséms j kultira.

Sie tikslai nubréZzia labai platy kultiiros politikos poveikio lauka. Dokumente matomos
dalyvavimo kultiiriniame gyvenime vertés tiek individui, tiek visai visuomenei.
Pagrindiniai politikos akcentai yra saviraiSkos laisvé, o taip pat kultiros indélis j
demokratijos plétra. Neatsitiktinai po Sio jstatymo patvirtinimo kultiiros ministerija buvo
pervadinta j ,Kultiiros ir demokratijos ministerijg“.

Nors strateginiais dokumentais nebuvo tiesiogiai jtvirtinti kultiros politikos tikslai, jais
inicijuotos permainos veiké kultiiros ministerijos strateginio planavimo praktikas. 2011
m. patvirtintame 2011-2013 mety strateginiame veiklos plane buvo pirma kartg
jtvirtinta nauja strateginiy tiksly struktura, kuri kultiros ministerijos poveikio lauko
kryptis apibréZé per Siuos penkis tikslus: kiirybingumas, atmintis, Zinios, prieinamumas ir
dalyvavimas, sqlygos. Sis planas Zymiai patobulino prie§ tai buvusias ministerijos
strateginio planavimo praktikas. Ministerijoje pirma kartg buvo suformuluoti ir jvardyti
toki planavimo lygji atitinkantys tikslai. Planavimo lankstumo jvedé agentiry
jgyvendinamos projektinés priemonés. Tacdiau ir po 2011-yjy strateginio plano
priemonés nevisai siejosi su strateginiy tiksly turiniu. Agentiry jgyvendinamoms
priemonéms buvo skirstoma gana maza dalis finansavimo, o didZioji dalis plano ir toliau
didzia dalimi buvo grindZiama istoriniu ministerijai pavaldziy jstaigy tinklo finansavimu,
tiesiogiai jo nesiejant su politikos prioritety jgyvendinimu.®

Politiniai tikslai pasiekiami jgyvendinant kultirines funkcijas skirtingose srityse

Aplink kiurybisSkumo savoka bei didZia dalimi kultiros reiSkiniy teikiamas ekonomines
naudas Lietuvoje formuotas politikos diskursas iSplété poziirij j kultiros poveikio lauka,
bet taip pat ir mazZino politiniy ambicijy tikslumg. Gairése teigiant, kad su esamais
politikos jgyvendinimo pajégumais nejmanoma pasiekti trokStamy politikos tiksly,
pagrindiniu tikslu tapo sektoriaus valdymo poky¢iai. Tikétina, kad be pagarbaus atstumo
valdymo principus leidZian¢iy jgyvendinti agentiiry net ir nebuvo galimybés formuoti
kitokiy politikos tiksly - nebuvo jmanoma suformuoti tikslesniy, visas sritis tolygiai
apimanciy, politiniy ambicijy. DeSimtmecio pradZioje ne visos kultiiros ir meno sriciy
interesy grupés buvo institucionalizuotos. Tokiomis aplinkybémis formuojant kultiros
politika sudétinga organizuoti vieSasias konsultacijas ar pasiremti institucijy

6 Kultiiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija. Galutiné ataskaita.
ESTEP. Vilnius, 2015 m.
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sukauptomis Ziniomis. Turbit neatsitiktinai pasirinktas dokumento Zanras, kuriam
truksta strategijai buidingo formuluojamy ambicijy tikslumo.

Didesniy strateginiy tiksly tikslumo galima pasiekti, jei jie formuluojami atsiZvelgiant j
funkcijas, igyvendinamas skirtingose kultiiros ir meno srityse. Jy jgyvendinimui galima
daryti jtaka per politikos priemones, nukreiptas j kultiirines veiklas tiek vieSajame, tiek ir
privaciajame sektoriuje. ESS-Net Culture ataskaitoje j kultiiros lauka sitiloma zitréti kaip
j kultiros bei meno sriciy ir Siy funkcijy sankirtg?:

- Kiuryba;

- Gamyba / Leidyba;

- Saugojimas;

- Sklaida / Prekyba;

- Svietimas;

- Valdymas / Reguliavimas.

Strateginiuose dokumentuose deréty formuoti tokius kultiros politikos tikslus, kuriy
bity galima siekti per Siy funkcijy jgyvendinimg. DeSimtmecio pradZioje pasirinkus
atskiras sritis apjungiantj kirybiSkumo bei kirybiniy industrijy diskursg politinés
ambicijos nebuvo iSreikStos pakankamai tiksliai. 8 skyriuje pristatysime kai kuriuos
sriCiy atvejus, kai ir iy funkcijy jgyvendinimo veikla néra iSskirtinai kultariné. Tai tik dar
labiau stiprina argumentus, kodeél kultiros politikos dokumenty nuostatos ar
formuluojamos ambicijos turi biiti formuojamos atsiZvelgiant j Sias kulttiros funkcijas bei
ju igyvendinimo skirtingose srityse specifika.

UZsienio Salies patirtis:
Estijos Vyriausybés patvirtintas dokumentas ,Kultura 2020

Estijos Vyriausybés patvirtintas kultiros politikos gaires nubréziantis dokumentas
»Kultiira 2020“ jvardijo $j bendrg kultiros politikos tiksla:

“..formuoti visuomene, kuri vertina kiirybiskumg, palaikant ir gerinant Estijos
nacionalinj tapatumagq, tiriant, saugojant ir skleidZiant kultiirine atmintj, ir
kuriant palankias sqlygas vystyti gyvybingq, atvirq ir visapusiskq kultiirine erdve
ir kultirinj dalyvavimgq.”

Toliau dokumentas organizuojamas jvardijant bendruosius Sios politikos jgyvendinimo
principus bei prioritetus Siose skirtingose kultiiros ir meno srityse: architektiira, dizainas,
scenos menai, filmy kiiryba, muzika, literatiira ir leidyba, vizualieji menai, kultriné
Zurnalistika ir medijos, kultiry jvairové, paveldo saugojimas, muziejai, bibliotekos,
liaudies kultira.

7 ESSnet-CULTURE European Statistical System Network on Culture. 2012 Final report.
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Strateginius tikslus formuluojantaplink kultiirines funkcijas ir kultiiros bei meno sritis,
galima tiksliau identifikuoti ir sgsajas su kitomis politikos sritimis. Pavyzdziui, tarp
kultiriniy funkcijy iSskiriamas svietimas ir gamyba, todél su Siy funkcijy jgyvendinimu
siejami politikos tikslai gali atsirasti ir svietimo bei ekonomikos politikos poveikio lauke.
Toks tiksly formavimas padéty aiSkiau jvardyti skirtingy institucijy atsakomybes
skatinant atskiry funkcijy jgyvendinima.

AStuoneri metai nuo pagrindiniy strateginiy dokumenty paskelbimo gana ilgas
laikotarpis, kurio reikia norint pradéti strateginiy politikos pokyc¢iy vertinima. Bet koks
strateginis politikos procesas yra sékmingas tiek, kiek jo poveikis atsispindi visuomeneés
geroveje. llgalaikés strategijos pobudZio dokumentai daZniausiai kelia konkrecias
kiekybines poveikio ambicijas. Gairiy dokumente teigiama, jog ivardytomis politinémis
iniciatyvomis siekiama, kad iki 2015 mety Lietuvos visuomenés dalyvavimas kultirinéje
aplinkoje atitikty Europos Sajungos vidurkj. Tai nepakankamai tikslus ambicijos
jvardijimas vien todél, kad kai kuriomis kultiirinio dalyvavimo formomis Lietuva ES
vidurkj gerokai virSijo jau nagrinéjamo laikotarpio pradzioje. 1 paveikslas rodo, kad
profesionalios kultiiros paslaugy naudojimo ar dalyvavimo Kkultiros reiskiniuose
struktiira per pastarajj deSimtmetj iS esmés nepakito. Tokiy sri¢iy, kurios ir anksc¢iau
virsijo ES vidurkij, pavyzdZiui, koncerty ar teatry lankymas, naudojimas islieka intensyvus
ar padidéjo. Sriciy, kuriy atotrukis buvo rysSkus ir anksciau, atsilikimas iSlieka, o kai
kuriose srityse — net didéja. Politikos gairés nejvardijo konkretesniy sektoriaus daliy,
kuriose buvo siekiama kiekybiniy ar kokybiniy poky¢iu. Siuo poZiiriu dokumentas ne
visai atitinka ilgalaikés strategijos idéja.

Sie rodikliai rodo tik pacius bendriausius ir tik kiekybinius kultiiros lauko poky¢ius ar,
veikiau, jy simptomus. Kultiros politikos gairiy tvirtinimo metu Lietuvoje nebuvo
pastoviy gyventojy kultiirinés elgsenos stebésenos praktiky. Europos Komisijos tuo metu
tik pradéty jgyvendinti apklausy duomenys jau buvo prieinami. Taciau institucijose dar
nebuvo tokiy duomeny naudojimo grindziant kultiiros politikos sprendimus patirties.
Tarpinstituciniame veiklos plane ,Kultira“ jau minimi skirtingi kulturos lauko
kiekybiniai vertinimo kriterijai. Dokumentuose daugiausia naudojami kultiiros
naudojimo pokycius rodantys rodikliai. Nors dokumentuose buvo akcentuojamos
ekonominés kulturos politikos naudos, kiirybinés produkcijos naudojimo, eksporto ar
importo rodikliai nepasitelkiami.
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1 paveikslas. Kultiaros paslaugy naudojimo poky¢iai 2007-2017 m.
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Saltiniai: Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo ataskaita (2017).
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija; Gyventojy dalyvavimas kultiroje ir pasitenkinimas kultiros
paslaugomis. Tyrimo ataskaita (2014). Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija.
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Vienas i$ teigiamy gaires sekusio politikos proceso pasiekimy yra tas, kad Siuo metu jau
yra nusistovéjusios kultiiros naudojimo stebésenos praktikos. Jos rodo, kad Lietuvos
gyventojai aktyviai lankosi scenos meno renginiuose ir teatruose. Bent kartg per metus
atitinkamai juose lankési 55 % ir 34 % gyventojy (ES vidurkis atitinkamai 35 % ir 28 %).
Per deSimtmet] sumazéjo baleto, operos ir Siuolaikinio Sokio pasirodymus lankanciy
gyventojy dalis, kuri sudaro 16 proc.iryrazemesné uzES vidurkj. TaCiau augo lankymasis
Kino teatruose, kuris Siuo metu siekia 41 proc.ir yra11 proc.Zemesnis uz ES vidurkj. Taip
pat augo knygas skaitanciy gyventojy dalis, kuri S§iuo metu yra 66 proc. ir yra artima ES
vidurkiui.

2007-2014 mety laikotarpiu auges muziejy ir galerijy lankymas 2017 metais sugrijzo j
2007 mety lygj. 2017 metais muziejus ir galerijas lanké 35 proc. gyventojy dalis, kuri yra
artima ES vidurkiui. 27 proc. gyventojy muziejus lanko Lietuvoje, o 11 proc. - uZsienyje.
Per pastaruosius ketverius metus galerijas Lietuvoje lankanciy gyventojy dalis sumazéjo
nuo 30 proc.iki 19 proc. Besilankanciy vieSosiose bibliotekose dalis reikSmingai nepakito,
ji 2017 metais sieké ES vidurkj - 31 proc. Per deSimtmetj augo paveldo objektus lankanciy
gyventojy dalis, kuri Siuo metu siekia 58 proc. ir virSija ES vidurki.

Pagal daugelj kulturos paslaugy naudojimo rodikliy Lietuva yra netoli 2013 metais
matuoto ES vidurkio arba jj virsija. Kino teatry lankymas bei operos, baleto ir Sokio
pasirodymy lankymas yra tos sritys, kuriose yra rysSkesnis Lietuvos atotriikis nuo ES
vidurkio. Tac¢iau 2013-2017 mety laikotarpiu daugumos kultiiros paslaugy naudojimas
arba iSliko nepakites, arba Siek tiek mazéjo. Tai rodo, kad dalyje kultiros sektoriaus
susiduriama su sunkumais siekiant islaikyti kultiros paslaugy auditorijas.

Siuo metu galime i$samiai aprasyti visuomenés dalyvavima kultiirinéje aplinkoje. Taip
pat galime panaudoti tokius su kitomis ES Salimis palyginamus duomenis grisdami
politikos formavimo sprendimus. 2017 m. Lietuvos statistikos departamento iSleistame
kultiros statistikos leidinyje jau atsispindi ir kai kurie ekonomines kultiros vertes
iliustruojantys - darbo, iSlaidy kultiros paslaugoms, kultiriniy prekiy importo bei
eksporto, kiirybiniy jmoniy - rodikliai. DeSimtmecio pradzioje su placiai plétojamomis
ekonominémis vertémis kg nors bendra turintys kultiros politikos tikslai nebuvo siejami
su poveikiu Siems rodikliams, nes tuo metu jie tiesiog nebuvo prieinami. Todél susijusios
politikos nuostatos buvo grindZiamos politine retorika, o ne maZiau ideologizuotu
Zinojimu apie socialinés realybés faktus.

ISvados ir rekomendacijos: kultirines vertes pabréziantis kultiiros politikos
formavimas

DesSimt mety po kultiros politikos strateginiy dokumenty paskelbimo, Vyriausybés
programoje atsispindintys kultiiros politikos formavimo ir jgyvendinimo darbai i§ esmés
kalba apie nepakitusias kultiros politikos valdymo problemas. Pagrindinés politikos
tiksly grupés iS esmés islieka aktualios ir Siandien, jos yra:
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- Kultiros reiSkiniy kokybé;
- Tolygus pilie¢iy dalyvavimas kultiiros reiSkiniuose;
- Sagsajy su kitomis politikos sritimis stiprinimas.

Nekintantys tikslai galéty pazymeéti, kad ligSioliniai pasiekimai netenkina Lietuvos
visuomenés. Taciau i$ esmés jie taip pat nurodo j bendruosius kultiiros politikos tikslus,
kurie daugelyje Saliy matomi kaip niekada aktualumo neprarandanti siekiamybé. Tai
rodo, kad néra iSnaudojamos visos kultiros politikos tiksly jtvirtinimo politikos
dokumenty hierarchijoje galimybeés. Susitarimas dél bendryjy kultiros politikos tiksly,
nekintanciy ilgu laikotarpiu, galéty buti jtvirtintas jstatyme. Tuo tarpu atskiry sriciy
prioritetai - Zemesnio lygmens dokumentuose.

Rekomendacija 1.1: Itvirtinti bendruosius kulturos politikos tikslus bei atskiroms
sritims keliamus lukesc¢ius kulturos politikos dokumenty hierarchijoje

Kultiros politikos pagrindy jstatymas bei kulturos strategija yra pagrindiniai kulttros
politikos tiksly jtvirtinimo Zingsniai, numatyti Vyriausybés programoje. Sie dokumentai
turéty pakeisti kultiros politikos kaitos gaires, kuriy Zanro ribos neleido galutinai
jtvirtinti kultiiros politikos tiksly. Kultiiros strategija turéty jtvirtinti deSimties mety
laikotarpio politikos prioritetus, kuriy galima pasiekti igyvendinant kultirines funkcijas
skirtingose kultiiros ir meno srityse. Kultiros ir meno sriciy struktiira atpaZjstama Siuo
metu galiojanciuose skirtingy sriciy jstatymuose ir LKT finansavimo praktikose. Tai:

- Architektira ir dizainas;
- Biblioteky veikla;
- Kinas;
- Kultiros paveldas:
- Nekilnojamojo paveldo saugojimas ir jveiklinimas;
- Muziejy veikla;
- Tradiciné kultiira (nematerialus paveldas, tradicijos).
- Literattira;
- Muzika ir scenos menai, kurie apima (bet neapsiriboja):
- Cirka;
- §ok1;
- Teatra.
- Vizualieji menai, kurie apima (bet neapsiriboja):
- Daile;
- Fotografija;
- Tarpdisciplininius menus.
Ziniasklaida ir visuomenés informavimas.

Kultiiros pagrindy jstatymas turéty jtvirtinti bendruosius valstybés kultiiros politikos
tikslus. Tuo tarpu Zemesnio lygmens politikos dokumentuose turéty buti tolygiai
atspindéta $i sriciy struktiira. Tik remiantis bendraisiais politikos tikslais, kylanciais i$
plataus sutarimo dél specifiniy kultiros kuriamy verciy, galima buty nuosekliai
formuluoti ilgo ir vidutinio laikotarpio politikos principus bei politines ambicijas. Jie taip
pat leisty lengviau apibréZti sasajas tarp skirtingy politikos sriciy, o taip pat jvardyti skirtis
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tarp jas kuruojanciy institucijy atsakomybiu.

Galimybés ir rizikos

Toks dviejy lygiy politikos tiksly jtvirtinimas galéty padéti formuoti kokybiSkesne
kultiros politika. Be tokios dokumenty hierarchijos kulturos politikos turinj lengviau
paveikia sektoriuje tviriau institucionalizuotos interesy grupés. O diegiant horizontaly
poziirj i kultiros politikos lauka, Sios politikos turinj pradeda veikti kity sektoriy
lukesciai, kurie visy pirma susije su kity politikos sriciy tikslais, kuriy jgyvendinimas néra
tiesioginis kultturos politikos objektas.

Be kultiros politikos tiksly jtvirtinimo tokioje dokumenty hierarchijoje, kultiros politikai
triiksta nuoseklumo. Zemesnio lygmens dokumenty, pavyzdZiui, skirtingy Vyriausybiy
programy, formuluotés turi jvardyti tiek labai bendrus politikos principus, kuriy
jgyvendinimas yranuolatiné kultiros politikos siekiamybé, tiek operacinius tikslus, kurie
politika nukreipia trumpesniam laikotarpiui. Politikos formavimo dokumentuose
nejvardijus konkreciy kultlriniy verciy, kuriomis grindZiama S§i politika, kultiros
politikos objektas praranda konkretumg, sunku nubréZzti aiSkias skirtis tarp kultiros
srities bei kity politikos sriciy isipareigojimuy.

Su tokiu politikos itvirtinimu susijusios ir tam tikros rizikos. Visy pirma, dokumentais
jtvirtinus politikos kryptis gali buti maZinamos vykdomosios valdZios galimybés
lanksc¢iau jgyvendinti kultiros politikg. Dokumentais gristas jtvirtinimas gali buti
nevienodai palankus skirtingy meno sriciy plétrai. Meno sritys pasiZymi nuolatine kaita
bei tarpinémis - jvairias sritis apimanciomis - raiSkos formomis. Todél jtvirtinant meno
sritis turi buti jtraukiamos tarpinés, o taip pat silpniau institucionalizuotos raiskos
formos. ApibréZiant meno sritis turi buti iSlaikomas atvirumas kaitai, pabréZiant, kad
meno sriciy sarasas néra baigtinis, ilgu laikotarpiu juo neapsiribojama iSlaikant atviruma
meninés raiskos formy jvairovei.
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2. Kulturos politikos jgyvendinimo poky¢iai

Bet kuriems politikos pokyciams jgyvendinti reikalingi ne tik politikos tikslus aiSkiai
apibréziantys dokumentai, bet ir pokyciams igyvendinti tinkamos priemonés, ir
iStekliai. Todél Sioje dalyje remiamés, pagrindinémis prielaidomis, kad nustatyty
politikos tiksly jgyvendinimas gali buti sékmingas, jeigu:

- Turimos specifiniams kultiros politikos tikslams jgyvendinti tinkamos politikos
priemonés;

- Tiksly jgyvendinimas yra finansuojamas, o vietos savivaldos ir skirtingy centrinés
valdzios institucijy jsipareigojimai yra aiskiai atskiriami.

Sioje dalyje trumpai apzvelgiame pacius bendriausius politikos jgyvendinimo poky¢ius.
Taip pat formuojame apibendrintas rekomendacijas, kurios plétojamos tolimesniuose
skyriuose, atsizvelgiant j skirtingy kultiiros ir meno sriciy situacijos analize.

2.1. Kulturos politikos jgyvendinimo priemonés

Didziausias politikos jgyvendinimo pokytis, po politikos kaitos gairiy patvirtinimo, buvo
pastangos atskirti kultiiros politikos formavima ir jgyvendinimg agentiirizuojant kultiros
politikos lauka. Kaip nurodoma politikos gairése, kultiros sektoriaus savireguliacijos ir
demokratiSko valdymo principams diegti buvo jsteigta Lietuvos kultiros taryba.
Atsizvelgiant | srities specifikg ir siekiant geriau prisitaikyti prie ES reguliavimo kino
gamybos finansavimui ir sklaidai, jsteigta atskira agentiira - Lietuvos kino centras. Sios
agentiiros buvo svarbios siekiant jgyvendinti gairése nurodytg kultiirinio atsinaujinimo
bei kultiuros reiSkiniy kokybés palaikymo krypti. Taciau jos taip pat buvo ivardijamos ir
kaip kiirybiniy industrijy politika jgyvendinanéios agentiiros. Siuo metu visos projektiniu
bidu finansuojamos, tad tik trumpu laikotarpiu planuojamos kirybos, gamybos bei
sklaidos funkcijos yra apriipinamos léSomis per Siy ministerijai pavaldziy agentiiry
programas.

Nors Lietuvos kultiiros tarybos jsteigimas buvo svarbus Zingsnis atskiriant kultiros
politikos formavimg ir jgyvendinima, tai buvo nepakankamas instrumentas visoms
gairése iSsakytoms politikos kryptims jgyvendinti. Visy pirma Tarybai suteikti igaliojimai
jgyvendinti tik projektinio finansavimo priemones. Taryba negaléjo turéti didesnio
poveikio biudZetiniy jstaigy veiklai, kuriy veiklos biudZetuose projektinis finansavimas
sudaro tik nedidele finansavimo dalj. Tarybos programoms paraiskas teikeé labai skirtingo
pajégumo vieSojo bei nevyriausybinio sektoriaus organizacijos. Tokiu budu gairése
jvardytos sveikos konkurencijos nuostatos buvo pasirinktos jgyvendinti nenuosekliai, nes
tais paciais budais buvo skatinami labai skirtingas startines salygas turintys projektai bei
skirtingas galimybes juos iSvystyti turintys pareiskéjai. Instrumentas taip pat buvo
naudojamas skatinti labai skirtingas sektoriaus dalis. Tokiomis aplinkybémis nebuvo
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visiSkai pasinaudota visais kultiros politikos formavimo ir jgyvendinimo atskyrimo
privalumais. Placiau atskiry sektoriaus daliy skatinimo problematika pasitelkiant
projektinio finansavimo priemones apzZvelgiame tolesniame skyriuje.

Valstybés kontrolés atlikto audito metu® buvo prieita iSvados, kad Siuo metu kultiiros
politikos formavimo ir jgyvendinimo veiklos vis dar néra pakankamai atskirtos. Nors,
agenturizavus kultiros politikos jgyvendinimg, ministerijoje padaugéjo su teisékira
susijusiy veikly, Kultiros ministerijai toliau tenka didelis su politikos formuotojo
vaidmeniu nesusijes kruvis. Ministerija vykdo daug politikos jgyvendintojui budingy
veikly, tai, visy pirma, susije su placiu jai pavaldziy jstaigy tinklu, kurio valdymas ir
prieziira reikalauja daug démesio. LKT sutelkti politikos jgyvendinimo pajégumai
nebuvo pakankami, kad buty galima pasiekti politikos gairiy nuostatg atskirti politikos
formavima ir igyvendinima. Taciau pats agentiiry steigimo pokytis buvo svarbus, nes juo
iS dalies pasiektas gairése nustatytas tikslas - sudarytos valdymo sglygos gairése
nustatyty politikos tiksly igyvendinimui.

Besiplecianciy kultiuros politikos ambicijy neseka intensyvesnis finansavimas

Kultiiros politikos kaitos gairése buvo teigiama, kad deSimtmecio pradzioje kultiiros
laukui skiriamas finansavimas nepakankamas, kad Si politikos sritis buty jtvirtinta kaip
strateginé, gairés taip pat nejvardijo konkrec¢iy numatytiems pokycCiams jgyvendinti
reikalingy finansavimo apimciy ar naujy Saltiniy. Lyginant laikotarpio pradzios ir
pabaigos biudZeto apimtis bei kultiiros funkcijoms jgyvendinti skirtg finansavima nuo
BVP - i§ esmés pokytis nepastebimas. 2007 mety kultiros paslaugoms skiriamo
biudZeto apimtis indeksuojant pagal infliacijos lygj prilygsta 2016 me tams. Taciau 2008
mety laikotarpio kultiros sektoriaus biudZeto lygis nebuvo pasiektas. Nors per
deSimtmetj kultiros lauko finansavimo intensyvumas nepadidéjo, po pasaulinés
ekonominés krizés jis ketverius metus buvo Zymiai sumaZéjes. Sumazéjusi kultiiros
funkcijoms jgyvendinti skiriamo biudzZeto dalis, palyginti su Salies BVP, rodo, kad tuo
laikotarpiu kultiira nebuvo vienu i valstybés prioritety.

8 Kaip Kultiiros ministerija formuoja kultiiros politika, organizuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima.
Valstybinio audito ataskaita. Valstybés kontrolé. 2017 m.vasario 28 d. Nr. VA-P-50-2-3.
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2 paveikslas. VieSosios islaidos kultiiros paslaugoms 2007-2016 metais
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Saltinis: Eurostat - islaidos pagal COFOG 99 Kiasifikatoriaus islaidy kategorijqg 0802: Kultiiros paslaugos
(Interaktyvus: atnaujinta 2018 10 24); taip pat HICP infliacijos indeksas (Interaktyvus: atnaujinta
2018.10.24).

Savivaldos skiriamas finansavimas kultiiros paslaugoms, palyginti su BVP nagrinéjamu
laikotarpiu, buvo stabilesnis uZ centrinés valdZios islaidas, savivaldos kultlros
funkcijoms taip pat skiriama Zymiai didesné biudZeto dalis. Taciau Lietuvoje
savivaldybiy biudZetai sudaro tik ne visg ketvirtj vieSyjy finansy, Si dalis per deSimtmetj
nepasikeité - tiek 2007 m., tiek ir 2016 m. sudaré apie 23 proc.visy vieSyjy islaidy. Todél
atskirais metais stebimas vieSyjy iSlaidy padidéjimas kultiiros paslaugoms visy pirma
susijes su padidéjusiomis centrinés valdZios iSlaidomis. Nuo 2012 mety savivaldybés
nuosekliai didino kultiiros iSlaidas ir Ziturint j skiriamg biudZety dalj tai daré sparciau
nei centriné valdzia. Visgi ekonominés krizés aplinkybémis kultira buvo ta politikos
sritis, kuriai tiek centring, tiek ir vietos valdZia maZino finansavimo apimtis labiau nei
kitoms sritims.

3 paveikslas. Centrinés valdZios ir vietos savivaldos iSlaidos kultiiros paslaugoms
2007-2016 m.
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® Centrinés valdZios iSlaidy kuitdraidalis vis ose centrinés valdZios ilaidose (%)
Savivaldos iElaidy kutiraidalis vis ose savivaldos iSlaidose (%)
Saltinis: Eurostat - islaidos pagal COFOG 99 Klasifikatoriaus islaidy kategorijg 0802: Kultiiros paslaugos
(Interaktyvus: atnaujinta 2018 10 24).
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http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?query=BOOKMARK_DS-471197_QID_5A0B07B7_UID_-3F171EB0&layout=TIME,C,X,0;GEO,L,Y,0;UNIT,L,Z,0;SECTOR,L,Z,1;COFOG99,L,Z,2;NA_ITEM,L,Z,3;INDICATORS,C,Z,4;&zSelection=DS-471197UNIT,MIO_EUR;DS-471197COFOG99,TOTAL;DS-471197SECTOR,S13;DS-471197INDICATORS,OBS_FLAG;DS-471197NA_ITEM,TE;&rankName1=UNIT_1_2_-1_2&rankName2=SECTOR_1_2_-1_2&rankName3=INDICATORS_1_2_-1_2&rankName4=NA-ITEM_1_2_-1_2&rankName5=COFOG99_1_2_-1_2&rankName6=TIME_1_0_0_0&rankName7=GEO_1_2_0_1&sortC=ASC_-1_FIRST&rStp=&cStp=&rDCh=&cDCh=&rDM=true&cDM=true&footnes=false&empty=false&wai=false&time_mode=FIXED&time_most_recent=false&lang=EN&cfo=%23%23%23%2C%23%23%23.%23%23%23&lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/tec00118
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/tec00118
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?query=BOOKMARK_DS-471197_QID_5A0B07B7_UID_-3F171EB0&layout=TIME,C,X,0;GEO,L,Y,0;UNIT,L,Z,0;SECTOR,L,Z,1;COFOG99,L,Z,2;NA_ITEM,L,Z,3;INDICATORS,C,Z,4;&zSelection=DS-471197UNIT,MIO_EUR;DS-471197COFOG99,TOTAL;DS-471197SECTOR,S13;DS-471197INDICATORS,OBS_FLAG;DS-471197NA_ITEM,TE;&rankName1=UNIT_1_2_-1_2&rankName2=SECTOR_1_2_-1_2&rankName3=INDICATORS_1_2_-1_2&rankName4=NA-ITEM_1_2_-1_2&rankName5=COFOG99_1_2_-1_2&rankName6=TIME_1_0_0_0&rankName7=GEO_1_2_0_1&sortC=ASC_-1_FIRST&rStp=&cStp=&rDCh=&cDCh=&rDM=true&cDM=true&footnes=false&empty=false&wai=false&time_mode=FIXED&time_most_recent=false&lang=EN&cfo=%23%23%23%2C%23%23%23.%23%23%23&lang=en
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?query=BOOKMARK_DS-471197_QID_5A0B07B7_UID_-3F171EB0&layout=TIME,C,X,0;GEO,L,Y,0;UNIT,L,Z,0;SECTOR,L,Z,1;COFOG99,L,Z,2;NA_ITEM,L,Z,3;INDICATORS,C,Z,4;&zSelection=DS-471197UNIT,MIO_EUR;DS-471197COFOG99,TOTAL;DS-471197SECTOR,S13;DS-471197INDICATORS,OBS_FLAG;DS-471197NA_ITEM,TE;&rankName1=UNIT_1_2_-1_2&rankName2=SECTOR_1_2_-1_2&rankName3=INDICATORS_1_2_-1_2&rankName4=NA-ITEM_1_2_-1_2&rankName5=COFOG99_1_2_-1_2&rankName6=TIME_1_0_0_0&rankName7=GEO_1_2_0_1&sortC=ASC_-1_FIRST&rStp=&cStp=&rDCh=&cDCh=&rDM=true&cDM=true&footnes=false&empty=false&wai=false&time_mode=FIXED&time_most_recent=false&lang=EN&cfo=%23%23%23%2C%23%23%23.%23%23%23&lang=en

Sumazéjes kultiiros funkcijy finansavimas neatitiko besiplec¢ianciy kultiros politikos
ambicijy. Politikos gairés Zymiai iSplété politikos tiksly apréptis, pavyzdziui, pabrézé
kultiros sektoriaus vaidmenj Svietimo funkcijy jgyvendinime, taip pat sieké poveikio
kitose kultiiros politikos srityse. Sie tikslai turéjo biti jgyvendinti nedidinant
finansavimo, taCiau taip pataiskiai nejvardijant kokiy tiksly, funkcijy ar veikly sektoriui
deréty atsisakyti - kokios yra pagrindinés sritys, kuriose centrinés valdZios intervencijy
apimtys turéty trauktis. Tokiomis aplinkybémis, kai sektoriaus finansavimo
intensyvumas nekito, o laikotarpio pradZioje ir Zymiai maZéjo, strateginiuose
dokumentuose numatytus pokyc¢ius buvo jmanoma jgyvendinti tik atliekant labai
intensyvias struktirines sektoriaus pertvarkas - smarkiai maZinant iSlaidas atskirose
sektoriaus dalyse, atsisakant dalies centrinei valdZiai pavaldziy jstaigy ar jas
perduodant kitiems valdytojams. Tokiy Zingsniy nebuvo imtasi. TaCiau antroje
laikotarpio puséje politiSkai buvo susitelkta j kultiiros jstaigy tinklo veiklos efektyvumo
gerinima. Visgi siekiant geresniy rezultaty démesys buvo kreipiamas j atskiry istaigy
valdymo, o ne jy tinklo struktirine pertvarka.

Strateginiai dokumentai ir ES struktiriniy fondy priemonés

Tokiomis aplinkybémis, kai centrinés ir vietos valdzios iSlaidos kultiiros paslaugoms
neaugo, Europos Sgjungos struktiiriniy fondy léSos buvo vienintelis finansinis Saltinis,
suteikes galimybe finansuoti sektoriaus pokycius. Tokias galimybes kultiiros sektoriui
uztikrino ypatinga kultiiros politikos vieta Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva
2030“ Joje pabréziama sumanios visuomenés samprata, kuri yra neatskiriama nuo
kirybisSkumo ir iniciatyvumo ir kurios gyvenime kultiira uZima itin svarbig vieta:

,Pilieciai yra iniciatyvis, verslis, pasitikintys vieni kitais, ieSkantys kurybisky
sprendimy ir nebijantys rizikuoti. Vaizduoté, kiirybiSkumas ir kritinis mgstymas
vertinami kaip svarbiis Salies iStekliai ir yra ugdomi nuo maZens visq gyvenima.
[.] Kultiira kiekvieno visuomenés nario gyvenime uZima ypac svarbiq vietq. Ji
suprantama ne tik kaip muziejy, parody ar teatry lankymas, bet ir daug placiau
- kaip visuomenés savivokos ir saviraiskos kultira, kurianti pridétine verte
jvairiose visuomenés gyvenimo srityse?.”

Dokumente akcentuojama ir ,Globalios Lietuvos“ idéja, kurios jgyvendinimui parengtas
tarpinstitucinis veiklos planas. Esminés sumanios visuomenés - veiklos, solidarios,
besimokancios - pokyciy iniciatyvos yra susijusios su jvairiais kultiiros lauko elementais:
aukstos kokybés kultiiros paslaugy visoje Salyje plétojimu, siekiu uZtikrinti kultiros
jvairove ir jos prieinamuma, kultiiros ir jvairiy gyvenimo sriciy partnerystés skatinimas,
pilieCiy istorinés savimoneés ir savigarbos stiprinimas, jvairiy rusiy kultiirinés ir meninés
raiSkos skatinimas, gabiy vaiky kirybinio neformalaus ugdymo rémimas ir t.t.10.

9 LRS NUTARIMAS DEL VALSTYBES PAZANGOS STRATEGIJOS ,,LIETUVOS PAZANGOS STRATEGIA ,LIETUVA
2030 PATVIRTINIMO, 2012 m. geguzés 15 d. Nr. XI-2015, Vilnius.
10 Ten pat.

34



Vaizduoté, kiirybiSkumas ir kritinis mastymas Lietuvos paZangos strategijoje , Lietuva
2030“ vertinami kaip svarbus Salies iStekliai, kurie yra ugdomi nuo mazens visg
gyvenimg. Verta pastebéti, kad strategijoje kirybiSkumo ugdymas traktuojamas kaip
iSskirtinai Svietimo sistemos funkcija, o kultiros lauko potencialas visuomenés
kurybiSkumo didinimui per dalyvavimg kulturos veiklose bei neformalaus Svietimo
iniciatyvose nebuvo atliepiamas.

Strategijoje vyrauja poZiiris j kultiirg, kaip i biiting sveikos, Siuolaikinés, iSsilavinusios
ir tvarios visuomenés sudétine dalj. Toks horizontalus poZiuris jtvirtina poZziurj j
kultiirg, kaip j itin svarbig visuomenés raidos ir tobuléjimo sritj. Taciau taikant tik tokj
horizontaly poziirj konkreciy kultiros lauko skatinimo, plétros ir kity veiksmy
jgyvendinimas tampa Zenkliai priklausomas nuo tarpinstituciniy susitarimy, kuriy
jgyvendinimas ne visuomet veiksmingas dél finansiniy iStekliy trikumo, ne j kultiros
veiklas orientuoty kity sriciy prioritety. Visgi Sis kultiros tiksly jtvirtinimas auksto lygio
strateginiuose dokumentuose teigiamai paveiké sektoriaus galimybes pritraukti
daugiau struktiirinio finansavimo 1ésy. 2007-2013 mety finansiniu laikotarpiu kultiros
sektoriui ir atskiroms sritims skirta 455,7 mln. eury, o tai sudaré 5,7 % visos Siuo
laikotarpiu Lietuvai skirtos ES struktirinés paramos. 2014-2020 mety laikotarpiu
suplanuota kiek didesné 469,4 min. eury parama. Struktiiriniy fondy 1ésos didzia dalimi
buvo skiriamos kultiirinés infrastruktiiros atnaujinimui ir paveldo tvarkymo darbams.
[gyvendinant struktiirinius projektus buvo pastangy didinti jstaigy veiklos efektyvumg,
taip pat turizmo plétrg. Tac¢iau modernizavimo projektuose nebuvo matomi jstaigy
tinklo pertvarkos bruoZzai - infrastruktiros funkcijy konversija, istaigy valdytoju
pokyciai ar jy jsipareigojimai keisti turinio finansavima.

1 lentelé. 2014-2020 mety laikotarpiui suplanuotos ES struktirinés paramos
apimtys kulturos sriciai

Intervencijy sritis PlanuojamasES 2014-2020
m. finansavimas tukst. EUR

Nekilnojamojo paveldo objekty tvarkymasir pritaikymas 162 368

Kultiiros ir meno jstaigy infrastruktira 114 850

Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultiros) infrastruktira ir 50 104

programos

Kulttiros ir kiirybiniy industrijy infrastruktira 39099

Elektroninés kultiiros paslaugos 32906

Kirybiskumg ugdantis Svietimas 32676

Kultiiros ir kiirybiniy industrijy veikla 24 690

Kulturos politikos valdymas, taikomieji ir moksliniai tyrimai 5161

Kultiiros vartojimo skatinimas 4702

Kultiiros darbuotojy kvalifikacijair darbo salygos 2896

IS VISO: 469471

Saltinis: 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktiirinés paramos poveikio kultirai vertinimas (2016).
ESTEP.
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Siy finansiniy i$tekliy pritraukimas j kultiiros lauka buvo jmanomas, nes kultiiros
politikos tikslai buvo jtvirtinti 2014 - 2020 mety nacionalinéje paZangos programoje.
Cia kultirai skirtas nemenkas démesys: su kultiros lauku susijusios intervencijos
apCiuopiamos trijuose programos prioritetuose: ,Visuomenés ugdymas, mokslas ir
kultara®“, ,Veikli ir solidari visuomené®“, ,Ekonominiam augimui palanki aplinka“. Taip
pat suformuojamas atskiras horizontalus prioritetas ,Kultira“, kuriame tikimasi
pasiekti esminj proverzj derinant tematiniuose programos prioritetuose numatytas
kryptis1l.

Programoje apraSomos sumanios visuomenés susiformavimas yra neatsiejamas kuo
kultiros iStekliy panaudojimo bei kultirinio dalyvavimo didinimo. Dokumente
pabréziama, kad mokymasis visg gyvenima, suaugusiyjy Svietimas yra glaudziai susijes
su kulttiros iStekliais, nes Sios veiklos daznai gali buti jgyvendinamos kultiiros jstaigose,
pleciant Zinias ir didinant socialinj kapitala. Kaip parodé penktojoje dalyje apraSyta kity
dokumenty analizé, kuriuose aptariamas neformalus ugdymas (pavyzdziui, Valstybinéje
Svietimo 2013-2022 mety strategija), kultiiros laukas ten galy gale nebuvo iSskiriamas
kaip Svietimo ar neformalaus ugdymo procesy dalyvis. Visgi programoje buvo
numatoma stiprinti kultiiros, sporto ir Svietimo jstaigy (muziejy, biblioteky, meno
veiklas vykdancCiy centry ir kt.) galimybes teikti formalaus ir neformalaus ugdymo
paslaugas. Taciau, nepaisant to, kad kultiros infrastruktiira (ypac biblioteky tinklas) yra
tankiausia ir labiausiai visoms socialinéms grupéms prieinama infrastruktiira Lietuvoje,
formuojant Svietimo prieinamumo ir paslaugy ivairovés plétrg, nebuvo atsizvelgiama |
kultiiros infrastruktiiros suteikiamas galimybes. Siuo metu tiek bibliotekose, tiek
muziejuose, teatruose jau yra vykdomos neformalaus ugdymo veiklos, taciau joms
triksta sgsajy su formalaus ugdymo planais ir bendrosiomis ugdymo programomis.
Tokios veiklos ir toliau didZia dalimi jgyvendinamos kultiiros biudZety 1éSomis.

Vienasi$ NPP suformuoty uzdaviniy - iSsaugoti ir aktualizuoti kultiros pavelda ir ugdyti
samoninguma. Sio uZdavinio kontekste akcentuojamos nekilnojamo kultiiros paveldo
tyrimy ir iSsaugojimo (konservavimo, restauravimo), aktualizavimo veiklos,
dokumentinio ir kultiros paveldo prieinamumo skaitmeninéje erdvéje didinimas,
parama tradiciniy amaty veikloms. Sios veikly kryptys daugiausiai jgyvendinamos per
,Skaitmeninés darbotvarkés priemones bei Kkultiirinio turizmo skatinimg, ty. Ukio
ministerijos ijgyvendinamas programas, pavyzdZiui, Lietuvos turizmo plétros 2014 -
2020 mety programa. NPP numatytos kultiros paveldo infrastruktiros atnaujinimo
veiklos buvo igyvendinamos regioninio planavimo ir projekty atrankos mechanizmy
pagalba, didZia dalimi vykdomos pasitelkiant Integruotas teritorijy vystymo programas
bei konkursines priemones, jgyvendinamas Kultiros ministerijos.

11 LRV NUTARIMAS DEL 2014-2020 METY NACIONALINES PAZANGOS PROGRAMOS PATVIRTINIMO, 2012
m. lapkric¢io 28 d. Nr. 1482 Vilnius
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NPP prioritetas ,Veikli ir Solidari visuomené“ kalba apie galimybe kiekvienam Zmogui
realizuoti savo potencialg ir kartu kurti gerg gyvenimo kokybe bei pabrézia, jog
gyventojai neturi vienody galimybiy naudotis vieSosiomis kultiiros paslaugomis12.
Siekiat spresti Sias problemas, NPP numatoma optimizuoti ir modernizuoti kultiros
jstaigy fizine ir informacine infrastruktira ir valdyma, didinti paslaugy prieinamuma ir
skatinti visuomeneés dalyvavima kultiros procesuose bei pritaikyti netradicines erdves
kultiros paslaugoms teikti regionuose, formuoti alternatyvias miesty mikrorajony
kultiirines erdves, plésti kiirybiniy klasteriy (toliau ataskaitoje vadinamy branduoliais)
fizine ir informacine infrastruktiira miestuose, kurti (plétoti) testines (tradicines)
programas, iniciatyvas skirtingy generacijy tikslinéms grupéms?3. Sis prioritetas taip
pat nurodo, jog bendruomenés kulturines ir socialines vietos problemas neretai
sprendZia gerokai efektyviau nei valstybés institucijos14, tad NPP taip pat numatoma
parama ne tik infrastruktiros gerinimo projektams jgyvendinti, bet taip pat jvairioms
bendruomeniy iniciatyvoms, susijusioms su vietos socialiniy ir kultiriniy problemy
sprendimu, kultiros paveldo objekty prieziira (ty. prevencinémis paveldo objekty
iSsaugojimo veiklomis) ir pritaikymu, kultiiros organizacijy bendradarbiavimo su
visuomeninémis organizacijomis, veikloms. Vis dél to Siy veikly jgyvendinimo sékmé yra
Zenkliai maZesné, nei infrastruktiriniy projekty, nes ES finansavimo mechanizmai
nebuvo pritaikyti ,,minkStosioms” veikloms ir projektams finansuoti, o vien Kultiros
ministerijos finansiniy pajégumy nepakako.

NPP prioritete, susijusiame su ekonominiam augimui palankios aplinkos kirimu,
akcentuojamas kurybiniy ir kultiros industrijy sektorius bei jo gyvavimui butinos
finansinés paskatos, bendruomeniy socialinés ir kultirinés veiklos bei darnus
gyvenamosios vietos plétojimas, pasitelkiant kultiros isteklius. Cia pasigendama
platesnio KKI, kaip kultiriniy inovacijy kuréjo potencialo jvardijimo. KKI taip pat
iSskiriamos NPP prioritete ,] aukStg pridétine verte orientuota, integrali ekonomika“,
kur numatoma skatinti: naujy tinkly kiirimg ir jau veikianciy plétra (jskaitant KKI sritj),
MTEP bendradarbiavimo projekty su meno ir kultiros lauku jgyvendinimag;
kurybingumo infrastruktiuros plétra; kultiros produkty konkurencingumo, Zinomumo
ir sklaidos didinimg; kulturos produkty gamybai taikyma; prieinamumo prie kultiiros ir
meno produkty ir paslaugy gerinimg!5. Taip pat pabréziamas kultiiros produkty
eksporto skatinimas, ta¢iau apsiribojama KKI sektoriumi.

NPP horizontalusis prioritetas ,Kultura“ kalba apie visuomenés tapatybés stiprinimg,
kirybingumg, plétojant konkurencingas kultiros paslaugas visoje Lietuvojel®.
Jgyvendinant §j prioritetg bei bendradarbiaujant su kitomis institucijomis siekiama

12 LRV NUTARIMAS DEL 2014-2020 METY NACIONALINES PAZANGOS PROGRAMOS PATVIRTINIMO, 2012
m. lapkric¢io 28 d. Nr. 1482 Vilnius

13 Ten pat.

14 Ten pat.

15 Ten pat

16 Ten pat
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uztikrinti kryptinga ir konsoliduota kultiiros sektoriaus potencialo panaudojima,
stiprinti jo poveikj teigiamiems pokyciams visuomenés ir valstybés raidoje. Pagrindiniai
prioriteto uzdaviniai orientuoti | kultiros paveldo iSsaugojima, aktualizavimg ir
pritaikymg visuomenés ugdymo, kulturinés tapatybés stiprinimo, kultirinio ir
pazintinio turizmo poreikiams; kirybiSkumo, lyderystés, dalyvavimo kulturos veiklose
skatinimg, bendruomeniy kultirinio aktyvumo ir integracijos didinima; Lietuvos
pilie¢iy ir lietuviy kilmés uZsienio gyventojy tapatybés stiprinimg globalizacijos
kontekste bei pozityvios vieSosios erdvés formavima; Kkultiros darbuotojy
kompetencijy plétojima ir fizinés bei informacinés kultiiros infrastruktiros pritaikyma
kompetencijy ugdymo poreikiams; KKI plétrg, su menu ir kultira susijusiy inovacijy
plétra bei kultiiros eksporta, kultiiros tyrimy ir MTEP veikly vykdyma. Sio horizontalaus
prioriteto jgyvendinimas nebuvo nuoseklus, geriausiai atsispindi penktame skyriuje
pateiktoje kity sriciy politikos dokumenty analizéje.

Svarbu paminéti, kad NPP horizontalusis prioritetas ,Regioniné plétra“ taip pat apima
dalj su kultiros lauku susijusiy uZdaviniy: kultiros paslaugy infrastruktiros
modernizavimg; kultiros paslaugy prieinamumo didinimg; sglygy profesionaliai ir
megeéjiSkai meno veiklai sudaryma; apleisty miesty teritorijy atgaivinimg, pasitelkiant
kultiros paslaugas; paramos inovatyvioms socialinéms ar kultirinéms iniciatyvoms
teikimg; apleisty kaimo vietoviy ir mazesniy miesteliy vieSyjy erdviy pritaikyma
socialinei ir kultiirinei jaunimo veiklai vykdyti'?. Siy prioritety veikly sankirtos sukuria
prielaidas tarpinstituciniam bendradarbiavimui, o veikly jgyvendinimas rySkiausiai
atsiskleidzia 2014-2020 mety NPP horizontaliojo prioriteto ,Regioniné plétra“
tarpinstituciniame veiklos plane.

NPP itin didelis démesys skiriamas kiirybiSkumo skatinimui integruojant kiirybisSkumo
ugdyma | formalaus ugdymo programas bei neformalaus Svietimo veiklas. Pagal
kultiros horizontalyjj prioritetg, siekiama skatinti jaunimo kiirybinguma, uZtikrinti
kultiros paslaugy patrauklumg jaunimui ir skatinti jo norg dalyvauti kiiryboje ir
kultiros procesuose, pasitelkiant muziejy rinkiniy pagrindu sukurtus ir mokykloms
skirtus mokomuosius produktus; suteikiant integruotas Zinias apie kultiirg, jos pavelda,
regionine (vietos) istorijg ir tausojancig aplinkg, gamtg; ugdant mokykly
bendruomenes; kuriant ir jgyvendinant kultiros kaip socialinés jtraukties ir socialinio
saugumo programas jaunimui; kuriant ir diegiant muziejy ir kity kultiros jstaigy
edukacines programas, susijusias su kultiros paveldu, jo verte ir iSsaugojimo nauda
mokymo jstaigy ugdomosios veiklos procesel®. Nepaisant to, dél menko Svietimo
politikos jtraukimo j kultiirinio potencialo panaudojimg Siy veikly jgyvendinimas daznai
priklauso tik nuo kultiros jstaigy Zmogiskyjy iStekliy, finansiniy galimybiy. NPP
nepakankamai jvertinamas kultiros jstaigy potencialas kirybiSkumo ugdymui per

17 Ten pat
18 Ten pat.
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dalyvavimg kultiiros veiklose - dalyvavimas kulturos veiklose ir reiSkiniuose tiesiogiai
nelaikomas kirybiSkumo Saltiniu.

Nacionalinéje plétros programoje jtvirtintos kultiros politikos nuostatos buvo siejamos
tiek su infrastruktiiros atnaujinimu, tiek su nauju poZiiriu j kultrinj turinj. Visgi ES
struktiriniy fondy priemonés, kurios ir buvo pagrindiniu $iy tarpdisciplininiy kultiros
politikos nuostaty finansavimo $altiniu, savo pobiudZiu ir turiniu nebuvo palankios
kulttirinio turinio finansavimui. Tai susije ir sukultiiros politikos vieta ES politikos sriciy
struktiiroje. Cia j kultiira Zitirima i$imtinai kaip j horizontalia politikos sritj, kultiiros
kuriamos vertés didZia dalimi matomos per jy poveikj ekonomikai. Europos Sgjungos
sutartys su kultiriniu turiniu susijusius politikos klausimus, palieka Saliy nariy
kompetencijai.

Atsizvelgiant | tokius ES strukturiniy fondy priemoniy tinkamumo finansuoti kultiros
laukg trukumus, kultirinj turini intensyviau finansuoti tikétasi patvirtinus
tarpinstitucinj veiksmy plang ,Kultiira“. Siame plane buvo numatytos lé$os kultiiros
politikos gairiy nuostatas jgyvendinanc¢ioms tarpdisciplininéms priemonéms. LéSas
plano jgyvendinimui savo biudZetuose turéjusios numatyti atskiros plane jvardytos
ministerijos. Taciau plano priemonés buvo jgyvendinamos vangiai. Vienas i$ rety ir
stabiliy pavyzdziy buvo Sveikatos apsaugos ministerijos jsitraukimas finansuojant
Lietuvos kultiiros tarybos jgyvendinamg programa,Menas Zmogaus gerovei“. J]g kartu
su Kultiros ministerija finansuoja Sveikatos apsaugos ministerija, jgyvendindama
programa ,Sveikata visiems“ - vieng i$ trijy horizontaliyjy prioritety, suformuoty NPP
dokumente. Sia priemone finansuojamos skirtingy jstaigy ir organizacijy meninés
iniciatyvos, igyvendinamos gydymo jstaigose. Lietuvos kulturos taryba, jgyvendindama
Sig priemone, 2017 ir 2018 m. paskirsté 127,9 tukst. eury. Ukio ministerija skirtingais
laikotarpio metais finansavo su dizaino sektoriaus skatinimu susijusia priemone
,Dizainas LT“. Penktajame skyriuje plaCiau apzvelgiame kiek sékmingai buvo
jgyvendintos kitos TVP ,Kultira“ Visgi ¢ia svarbu pastebéti, jog TVP ,Kultira“ nebuvo
itin gyvybingas instrumentas pritraukiant kity sektoriy su struktiriniy fondy
panaudojimu nesusijusias 1éSas kultiirinio turinio finansavimui.

Nesant tokiy tarpinstituciniy finansavimo S$altiniy, nebuvo visiSkai iSnaudoti naujy
kultiros lauko agentiiry pajégumai, leidZiantys kurti kultiros politikos sgsajas su kitomis
sritimis. Kaip minéta, Lietuvos kultiiros tarybai buvo pavesta finansuoti kai kurias
programas, kurios turéjo uztikrinti tarpinstitucines sgsajas su kitomis politikos sritimis.
Taciau tai néra vienintelé tokios politikos jgyvendinimo pajégumus turinti kultiros lauko
agentiira. ISskirtinis vaidmuo tarp kultiiros lauko agentiiry atiteko Lietuvos kultiiros
institutui, kuris buvo suformuotas apjungus keleta ministerijai pavaldZiy jstaigy,
dirbanciy su kultiros tarptautiSkumo tematika. Institutui priskirtos Lietuvos kultiros
sklaidos uZsienyje uZduotys. Sios agentiiros kompetencijos suteikia galimybes
jgyvendinti UZsienio reikaly (kultirinés diplomatijos) ir Ukio (karybiniy industrijy
eksportas) ministerijy kompetencijy ribose esancias intervencijas. Agentiiros pajégumais
taip pat prisidedama formuojant Lietuvos jvaizdj uZsienyje. Taciau tai - finansavimo
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apimtimis smulkiausia sektoriaus agentiira. Politikos gairése iSreikStos ambicijos
pasitelkti kultiros sektoriaus pajégumus siekiant eksporto skatinimo, Salies ivaizdzio
uZsienyje stiprinimo bei kity su uZsienio ir tkio politikos sritimis tiesiogiai susijusiy
politikos tiksly, taciau, nepaisant $iy ambicijy, tokiy tiksly siekiancios LKI veiklos néra
finansuojamos is Sias politikas jgyvendinti skirty biudzety 1éSy. Kultiros politikos gairése
numatytas tarpinstitucinis bendradarbiavimasiSskleidZiant kultiros kuriamas socialines
ir ekonomines naudas néra tinkamai jgyvendinamas.1?

Kultiiros politikos gairés nepasitlé jokiy konkreciy politikos jgyvendinimo priemoniy,
kuriomis bty institucionalizuotas ir skatinamas kity politikos sriCiy institucijy
jsitraukimas panaudojant kultiros politikos kuriamas vertes. Praéjus septyneriems
metams po iSreikSty ambicijy horizontaliai iSskleisti kultiros politikos jgyvendinimg,
néra sékmingai veikianciy tarpsektoriniy susitarimy pavyzdZiy. Be tarpinstitucinius
jsipareigojimus jtvirtinanc¢iy dokumenty, horizontaliy kultiros politikos nuostaty
jgyvendinimas ir finansavimas tampa labai priklausomas nuo besikei¢ianc¢iy valdziy
politiniy prioritety bei pasirengimo didinti vieSasias iSlaidas kituose sektoriuose.
Horizontalios politikos kaitos gairiy nuostaty jgyvendinimas negaléjo buti tvarus ilga
laikotarpj, nes Sios nuostatos nebuvo jtvirtintos tarpinstituciniais susitarimais, kuriais
buty galima gristi konkrecias intervencijas.

2.2. Centrinés ir vietos valdziy veiksmy koordinavimas jgyvendinant kultiros
politika

Geografine dalyvavimo kultiroje dimensija - kultiros paslaugy bei reiSkiniy
prieinamumas visoje Lietuvoje - buvo viena i§ pagrindiniy deSimtmecio pradzios
politikos dokumentuose iSskleidZiamy temy. Nepaisant to, politikos gairés nenumaté
specifiSkai tokiems kultiros politikos tikslams pasiekti tinkamy politikos priemoniu.
Laikotarpio pradZioje buvo apsiribojama tik specialia nedidelés apimties regiony
programa Lietuvos kultiiros taryboje. Gairés taip pat nurodé optimizuoti kultiiros jstaigy
tinklus, taCiau be regioniniy kultiros politikos jgyvendinimo priemoniy, tinkly
optimizavimas, kuris i§ esmés yra regioninés politikos problema, negaléjo buti tikslingai
jgyvendinamas. Siuo metu néra regionuose kultiiros politika jgyvendinti leidZianciy
priemoniy. Tai mazina galimybes tikslingai koordinuoti centrinés ir vietos valdZios
jgyvendinamus veiksmus.

Kultiros funkcijos centralizuotos, menkas miesty vaidmuo

Centriné valdZia Lietuvoje santykinai aktyviau uZ savivalda finansuoja kultiiros paslaugy
pasiiilg nei kitose panasaus dydZio ar ekonominio pajégumo $alyse.Zemiau vaizduojamos
skirtingy valdZiy jsitraukimo j kultiiros funkcijy finansavima apimtys patvirtina jvairiose

19 Placiau apie tarpinstitucinj kultiiros tarptautiSkumo politikos pobudj ir jos jgyvendinima Lietuvoje:
Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo politikos formavimo ir jgyvendinimo tobulinimas. PPMI Group. 2016.
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sektoriaus studijose akcentuojamg teiginj apie nepakankamai intensyvy kultiiros
paslaugy finansavima. Taciau jos taip pat rodo didele kultiiros sektoriaus centralizacija.
Zitirint apibendrintai, §iuo metu Lietuvoje centrinés valdZios jtaka kultiiros laukui yra
didesné uz vietos savivaldos jtaka.

4 paveikslas. Centrinés valdZios ir savivaldos iSlaidos kultiiros paslaugoms
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Saltinis: Eurostat - iflaidos pagal COFOG 99 Klasifikatoriaus islaidy kategorijg 0802: Kultiiros paslaugos
(Interaktyvus: atnaujinta 2018 10 24). Pastaba: Pagal Siuos duomenis siiilome stebéti rodiklio ,Vietos
savivaldos ir centrinés valdZios kultiiros funkcijoms jgyvendinti skiriamy biudZeto léSy santykis“ - vietos
valdZios kultiros paslaugoms skiriamy lésy dalj nuo BVP dalinant i$ atitinkamos centrinés valdZios lésy
dalies. Alternatyvus Sio rodiklio duomeny Saltinis aprasytas penktajame paveiksle.

Per pastarajj deSimtmetj Sie santykiniai dydZiai iS esmés nekito. Taciau dideli skirtumai
tarp Lietuvos savivaldybiy iSlaidy kultiros paslaugoms rodo, kad ne visos savivaldybés
vienodai didina tokj atotriikj. Lietuvoje ypa¢ maZzas didZiyjy miesty, kuriuose valstybé
Siuo metu valdo didZiausius kultiros infrastruktiros objektus, dalyvavimas teikiant
kultiros paslaugas. Tokie atotrukiai panasiai atsispindi tiek iSlaidy kultiiros paslaugoms
dalyje savivaldos biudZetuose, tiek iSlaidy kultirai dydyje, tenkanciam vienam
savivaldybés gyventojui.
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Saltinis: paskaic¢iuota pagal Lietuvos Respublikos finansy ministerijos pateiktus duomenis apie Lietuvos
savivaldybiy islaidas pagal COFOG 99 klasifikatoriaus islaidy kategorijg 0802: Kultiiros paslaugos. BiudZeto
vykdymas: islaidos bei sandoriai dél turo ir finansiniy jsipareigojimy. Pastaba: Pagal $iuos duomenis taip pat
galéty biti stebima rodiklio , Vietos savivaldos ir centrinés valdZios kultiiros funkcijoms jgyvendinti skiriamy
biudZeto Iésy santykis“ - vietos valdZios kultiros paslaugoms skiriamy lésy apimtis eurais dalinant is
atitinkamos centrinés valdZios lésy apimties.

Lietuvos savivaldybés Zymiai skiriasi savo dydziu ir finansiniu pajégumu. Tai turéty bti
pagrindiniai veiksniai, kuriais aiSkinami kultiros paslaugy iSvystymo netolygumai.
Taciau Lietuvoje maza savivaldybé ar mazas finansinis pajégumas néra tie veiksniai,
kuriais remiantis galéty buti aiSkinami kultiros paslaugy pasitlos netolygumai.
Didziausios ir finansiskai pajégiausios didZiyjy miesty savivaldybés labiausiai atsilieka
tiek vienam gyventojui tenkancCiomis léSomis kultiros paslaugoms finansuoti, tiek
savivaldos biudZetuose kultiiros funkcijoms tenkanciy 1éSy dalimi. Nors maZesniy miesty
ar kaimiSkose savivaldybése Sis rodiklis yra Zymiai aukStesnis, iSlaidos kultiros
paslaugoms gali skirtis net kelis kartus taip pat ir tarp panasaus dydzio savivaldybiy.

Savivaldos jsitraukimo j kultiiros paslaugy teikima netolygumus galima aiSkinti tuo, kad
Siuo metu Lietuvos kultiros politikoje néra iSplétota regioniné kulturos politikos
dimensija. Taip patnérair regiony, kaip tarpinio lygmens grandies tarp centrinés ir vietos
valdZios, kuriai galéty buti pavestas kultiros politikos jgyvendinimas regioniniu
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lygmeniu. Siuo metu centrinés valdzios taikomi politikos jgyvendinimo instrumentai
nesudaro galimybiy mazinti tokius jsitraukimo skirtumus. Centriné valdzia ne taiko
kultiros politikos tikslus regioniniu lygmeniu galin¢iy jgyvendinti priemoniy, o
finansuoja kultiiros jstaigas arba kokybiSkus kiirybos ir sklaidos projektus. Tik dalis
kultiiros ir meno sriciy jstaigy tinkly nors i$ dalies tolygiai dengia Lietuvos teritorijg, o ju
paslaugos vienodai pasiekiamos Lietuvos teritorijoje. Nepaisant to, pavaldZiy jstaigy
tinklo valdymas sektoriuje retai matomas kaip su regioninés kulturos politikos tematika
susijusi problema.

Savivaldos funkcijos ir kulturos paslaugy paketas

| kultiiros politikg Zitrint grieZtai kaip i politikai keliamus tikslus bei jiems jgyvendinti
pasirinktas priemones ir iSteklius, nebiity galima teigti, kad visos Lietuvos savivaldybés
tokig politikg jgyvendina. Savivalda neprivalo turéti konkreciy politikos dokumenty,
kuriuose turéty buti iSreiSkiami jsipareigojimai vystyti kultiiros lauka. Todél nuosekliai
kalbéti apie Lietuvos savivaldybiy kultiros politikos bruozus galima tik apraSant
savivaldybiy teikiamy kultiros paslaugy paketus - skirtingi jy deriniai ir finansavimo
intensyvumas atspindi tam tikrus vietos valdZios politinius pasirinkimus, kurie per ilgg
laikg nulemia kultiros paslaugy prieinamuma bei kokybe.

Pats bendriausias vietos valdZios vaidmens apibrézimas jgyvendinant kultiiros funkcijas
yra pateiktas LR vietos savivaldos jstatyme. Siame apibréZime pateikiamos dvi kryptys,
kurios galéty buti jvardijamos kaip bendrosios savivaldai priskiriamos kultiros politikos
funkcijos bei Sioms funkcijoms jgyvendinti reikalingos priemonés:

»,Gyventojy bendrosios kultiros ugdymas ir etnokultiros puoseléjimas
(dalyvavimas kultiiros plétros projektuose, muziejy, teatry, kulttiros centry ir
kity kulturos jstaigy steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas, likvidavimas ir
Jjy veiklos prieZitra, savivaldybiy vieSyjy biblioteky steigimas, reorganizavimas,
pertvarkymas ir jy veiklos prieZiira).”

Vietos valdZia gali laisvai pasirinkti, kaip turéty buti interpretuojamas Siy funkcijy
jgyvendinimas. Kitame skyriuje pateiktoje analizéje atskleisime, kad savivalda placiai
interpretuoja Sias funkcijas. Toks funkcijy apibréZimas nepakankamai atspindi
savivaldos dalyvavimo teikiant kultiiros paslaugas praktikas, o skirtys tarp vietos ir
centrinés valdZios jsitraukimo jgyvendinant Sias funkcijas néra aiSkios.

PrieS pradedant gilesne skirtingy savivaldybiy kultiros lauky plétros analize, apibréSime
pacias bendriausias kultiiros paslaugy pakety sudedamasias dalis. Dalis jy yra tiesiogiai
jvardytos vietos savivaldos jstatyme, taciau dalis jy yra placiai teikiamos, nors jstatyme
nejvardytos. Remiantis dokumenty analize, stebésenos duomenimis bei interviu metu
surinktais duomenimis apie skirtingy savivaldybiy teikiamas kultiiros paslaugas,
sudaréme tokj bendriausig kulturos lauke teikiamy paslaugy sarasa:
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- Profesionalaus meno paslaugos, kurias sudaro didelé Zanriné jvairové, apimanti dvi
pagrindines grupes:

Scenos menas: $ig paslaugy grupe vienija scenos infrastruktiros poreikis, o
jas teikiant reikalinga sukurtikurinius, juos skleisti gyvai atgaminant, taip
pat naudojant tam pagamintas dekoracijas, kostiumus ar kt. Vystant Siy
paslaugy auditorijas taip pat jgyvendinamos svietimo veiklos, kai kuriais
atvejais auditorijas jtraukiant | kurybos bei sklaidos procesus. Scenos
menams budinga didelé Zanriné jvairové, tai:

- Dramos teatras;

- Muzikos koncertai: klasikinés ar populiariosios, instrumentinés bei
vokalinés ir kt;

- Kity scenos meno Zanry pasirodymai: muzikinio teatro, baleto,
Siuolaikinio $okio, cirko ir kt.
Vizualus ar tarpdisciplininis menas: $ia paslaugy grupe vienija galerinés
erdveés (,baltojo kubo) infrastruktiiros poreikis. Jas vykdant reikalinga
sukurti ir pagaminti kiirinius. Siai grupei biidinga Zanriné jvairové, kurig
apima tiek vizualus menas, tiek jvairios tarpdisciplininés meno formos.
Vystant $iy paslaugy auditorijas vykdomos svietimo veiklos.

- Meégéjy meno veikla jgyvendinama vykdant sklaidos ir svietimo funkcijas -

suteikiant infrastruktirg bei profesionaly vadovavima reikalingus vykdyti:

Etninés kultiiros kolektyvy veiklg: etninio Zanro scenos meno bei amaty
mégéjisSkas veiklas;

Kity mégéjy meno kolektyvine ar individualig veiklg: jvairias scenos meno,
vizualaus ar tarpdisciplininio meno, bei kity meno formy meégéjiskas
veiklas.

- Kino sklaidos paslaugos, kurioms reikalinga tokiai sklaidai pritaikyta projekcinés

erdvés (,juodojo kubo“) infrastruktiira bei teisiy | kino gaminiy atgaminima
jgijimas. Dalis kino sklaidos paslaugas teikianc¢iy jstaigy vykdo ir Svietimo

funkcijas, mégeéjisko kino veikly vystyma.

- Atminties, paveldo bei informacijos sklaidos jstaigos: saviSvietos jstaigos, kurios

saugo rinkinius bei paveldo objektus, vykdo su jais susijusig sklaidg. Jos tyrinéja
rinkinius, kuria ir gamina jy sklaidos ekspozicijas. Sios jstaigos teikia ir svietimo

paslaugas, pritaikytas skirtingus saviSvietos gebéjimus turintiems gyventojams,
veikia kaip fizinés bendruomenés susitikimy ir kulttrinio dalyvavimo vietos:

Muziejai;
Gamtos paveldo sklaidos centrai;
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- Bibliotekos ir archyvai.

- Kultiroscentry paslaugos - apima skirtingus auksciau iSvardyty paslaugy derinius
bei funkcijas. DazZniausiai kultiiros centruose vykdomos profesionalaus ir mégéjy
meno bei kino sklaidos funkcijos.

Tiek centriné valdzia, tiek savivalda finansuoja ivairias ir j $j sarasg nepatenkancias
kulturines iniciatyvas. Tai gali buti tokios iniciatyvos, kuriy jgyvendinimui nereikalinga
pastovi infrastruktiira, kaip, pavyzdziui, kultiiriniai lauko renginiai. Dalj kultiiriniy
iniciatyvy jgyvendina nevyriausybinis sektorius jas finansuo damas projektiniu budu. Tai
gali buti paslaugos, kuriy, turinio ar kokybés pozilriu, nepasiilo nuolatinj savivaldos
biudZeto finansavimg gaunancios jstaigos. Taip pat kultirinés iniciatyvos, kurioms
jgyvendinti reikalingi specifiniai gebéjimai ar ZmogiSkieji iStekliai, pritraukiami i§ uZ
savivaldybés riby, ir jvairios inovatyvios ar eksperimentinés iniciatyvos.

[Svados ir rekomendacijos: Prielaidos subalansuotam kultiros politikos
jgyvendinimui

Per pastargjj deSimtmetj Lietuvoje buvo dedamos pastangos atskirti kultiiros politikos
formavima nuo jgyvendinimo. Kultiros politikos jgyvendinimo agentiiros - Lietuvos
kultiiros taryba, Lietuvos kino centras, Lietuvos kultiiros institutas - sustiprino kultiiros
politikos jgyvendinimo pajégumus. Buvo atskirtas politikos formavimas ir jgyvendinimas
kultiros ir meno srityse. Agentury jsteigimas jgalino ministerijg atsitraukti nuo
sprendimy apie kultirinj turinj priémimo, tai stiprino kultiros lauko demokratiSkuma ir
savireguliacija. Ministerija pradéjo igyvendinti daugiau politikos formavimo ir teisékiiros
veikly. Taciau ir po reformos didZigja dalj Kultiiros ministerijos veikly sudaré su politikos
jgyvendinimu susijusios veiklos arba rutininé pavaldziy jstaigy veiklos prieziura. lkurty
agentiry pajégumy nepakako kokybiSkam kultiiros politiko s formavimo ir jgyvendinimo
atskyrimui.

Tarp Lietuvoje taikomy kultiros politikos priemoniy néra turinciy Zymia jtaka kultiiros
paslaugy kokybei ir prieinamumui regionuose. Kulturos politika néra igyvendinama
regioniniu lygmeniu. BesipleCianCiy deSimtmecio pradZios kultiros politikos ambicijy
netenkino, kaip to buvo tikétasi, intensyvesnis kultiiros sektoriaus finansavimas. Sektoriy
pasiekeé ES struktiriniy fondy léSos, i$ ju daugiausia buvo finansuojamas infrastruktiros
atnaujinimas ir paveldo objekty tvarkymas ir jveiklinimas. Taciau kultirinio turinio
finansavimo intensyvumas nesikeité, o TVP ,Kultira“ nebuvo gyvybinga priemoné
siekiant pritraukti kultirinio turinio finansavimo lésy i$ kity sektoriy. leSkant Saltiniy,
kaip intensyviau finansuoti kultiirinj turinj, nebuvo pasinaudota bendradarbiavimo su
vietos savivalda galimybémis. Jgyvendindama savarankiSkas vietos valdZios kultiirines
funkcijas savivalda skiria daugiau nei trecdalj visy viesyjy 1ésy kultiros paslaugoms.
Nepaisant to, centrinés ir vietos valdZios kultiros funkcijy jgyvendinimas néra
koordinuojamas.
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Nors kultiros politikos formavimas ir jgyvendinimas kol kas ne iki galo atskirtas, Siuo
metu jau yrasustiprintos prielaidos subalansuotai kultiiros politikai. Visy pirma, kultiros
politikos jgyvendinimo agentiiros yra jsteigtos ir veikia daugumoje sektoriaus sriciy. Per
deSimtmetj taip pat Zymiai padaugéjo kultiiros lauko stebésenos duomeny. Nuolat
atliekamos kultiiros paslaugy naudojimo ir dalyvavimo apklausos, padaugéjo laisvai
jgyvendinamy kultiros lauko tyrimy. Taciau sektoriuje stokojama kokybiniy atskiry
sri¢iy vertinimy, stebésenos ir tyrimy duomenys néra nuosekliai analizuojami. Kultiiros
lauko tyrimams keliami likesc¢iai daznai néra tiesiogiai siejami su kultiiros politikos
uzdaviniais ar atskiry sri¢iy problematika. Todél tokiy tyrimy rezultatai ne visuomet gali
buti tiesiogiai pritaikyti kultiiros politikos kokybei gerinti.

Rekomendacija 2.1.: Stiprinti kulturos politikos igyvendinimo pajégumus

Kultiiros politika iSlieka tokia sritis, kurioje maziausiai iSplétoti jos jgyvendinimo
pajégumai. Tai turi neigiamos jtakos tiek politikos formavimo, tiek jgyvendinimo
galimybéms. Todel, siekiant auksStesnés kultiros politikos kokybés, turi biti toliau
stiprinami kultiiros politikos jgyvendinimo pajégumai. Tam sitilome imtis Siy veiksmuy:

- Kultiiros politikos jgyvendinimo agentiiry pajégumy stiprinimas. Siekiant
pagerinti kultiros politikos kokybe reikia visiSkai atskirti jos formavimg ir
jgyvendinima. Tam reikalinga toliau stiprinti politikos jgyvendinimo funkcijoms
- finansavimui, stebésenai, infrastruktiros ir kity iStekliy valdymui bei
prieZiirai, tarptautiSkumo veikly koordinavimui - kokybiskai atlikti reikalingus
agentiiry pajégumus. Siuo metu veikianc¢iose kultiiros lauko agentiirose tokios
funkcijos skirtingose srityse yra jgyvendinamos fragmentiskai. Dalj tokiy
agentiroms budingy funkcijy vis dar jgyvendina ministerija, o tai jg atitraukia
nuo politikos formavimo veikly. Finansavimas turi buti aiSkiau susietas su
skirtingoms kultiros ir meno sritims keliamais uZdaviniais - reikalinga
perziuréti Kultiiros rémimo fondo skirstymo principus. Projektinio finansavimo
ir biudZeto planavimo finansavimo biidai turi biiti koordinuojami, o nacionaliniy
programy administravimas turi biiti perduotas agentiirai.

- Nuosekli kultiros lauko stebésenos ir analizés sistema. Turi buti sukurta skirtingy
institucijy atliekamos stebésenos sistema, kuri jgalinty nuosekliai analizuoti
kultiros lauko raida. Kultiros politikos stebésenos ir analizés veikly
koordinavima sitlome perduoti Lietuvos kultiiros tarybos stebésenos ir analizés
centrui. Turéty buti atliekama nuosekli kultiiros lauko analizé pagal jam keliamus
politikos uzdavinius. Stebésenos ir analizés duomenys naudojami kultiiros
politikos planavimui bei ministerijai pavaldziy kultiiros ir meno jstaigy valdymui.

Siuo metu veikiané¢ios kultiiros lauko agentiiros pagal savo pobiidj nepadengia visy
kultiros politikos sriciy, jose néra tolygiai telkiamos visos kokybiSkam kultiiros politikos
jgyvendinimui reikalingos kompetencijos. Kadangi daugelis kultiros srities operatoriy
yra vieSojo sektoriaus jstaigos, reikalingos priemonés, galinCios finansuoti kokybiSka
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vidutinio laikotarpio jy plany jgyvendinima. Tokias priemones turéty administruoti uz
atitinkama sritj atsakingos kultiiros lauko agentiiros. Sig problema i$samiau plétojame
tolimesniuose skyriuose.
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3. Kulturos paslaugy prieinamumas ir kokybé

Desimtmecio pradzioje formuluotuose kultiros politikos tiksluose buvo akcentuojama,
kad kultiira yra pilie¢iy dalyvavimu grjstas nematerialus visuomenés bendro veikimo ir
geroveés pagrindas. Augantj dalyvavima kultiiros reiSkiniuose galima jvardyti kaip vieng
kertiniy de$imtmecio pradZios politikos tiksly. Sioje studijoje pasirenkame i$skleisti
kultirinio dalyvavimo prielaidas, kurias turéty sukurti sékminga kulturos politika:

- Prieinamumas - gyventojams turi buti fiziSkai prieinami kulttiros paslaugy
infrastruktiiros taskai, kuriuose teikiamos jy poreikius atitinkancios kultiirinés
paslaugos;

- Kokybé - gyventojams turi buti prieinama tolygi kokybiSky kultiros paslaugy
jvairove. Kulturos paslaugy forma ir turinys turi buti vystantis auditorijas, turi
biiti suteikiamos galimybés gyventojams patiems dalyvauti kultiiros reiskiniy
kirime.

Tokias kultarinio dalyvavimo prielaidas jvardijame remdamiesi interviu programoje
apcCiuoptomis Sio tikslo jgyvendinimo gerosiomis praktikomis bei kliuviniais. Sékmingos
politikos atveju, augantis kultiros paslaugy prieinamumas ir kokybé atsispindi
mazéjanciuose kultiros paslaugy vartojimo ir dalyvavimo kultirinése veiklose
atotrukiuose tarp skirtingy vietoviy gyventojy.

3.1. Kulturos paslaugy prieinamumo skirtumai

Dél nematerialaus kultiiros kuriamy verciy pobuidzio centralizuotas kultiros politikos
jgyvendinimas yrasudétingas. Igyvendinant kultiiros politikg vietos valdzia turi tam tikry
privalumuy. Jie kyla i$ ypatingo rysio su vietos gyventojais, kitokiy nei centrinei valdZiai
prieinamy galimybiy pazinti gyventojy poreikius. Tiksliai ir kokybiskai suplanuoti
kultiiros paslaugas galima, visy pirma, vietos lygiu. Vietos valdzios vaidmuo planuojantir
teikiant kokybiskas kultiiros paslaugas yra nemaziau ryskus nei kitose gerovés paslaugy
- sveikatos, Svietimo - srityse. Jis taip pat pabréZiamas ir Europos Sgjungos kultliros
strateginiuose dokumentuose.20

Paprasciausias buidas analizuoti valdZios institucijy vaidmenj skatinant kulttros reiskiniy
prieinamumg - per geografinj kultiirines paslaugas teikianc¢iy infrastruktiiros tasky
pasiskirstyma. Toks pozitris kiek riboja poziurj j kultiirinj turinj, nes neapima visy, ypac
medijuota komunikacija gristy kultiiros reiskiniy. Tac¢iau didelé dalis kultiiros reiskiniy
yra gristi auditorijos dalyvavimu ar jsitraukimu, tad jiems vykti reikalinga vieSoji
infrastruktiira. Viesaja tokioje infrastruktiiroje teikiamy paslaugy verte yra grindZiamas

20 Nauja Europos kultiiros darbotvarké. Europos Komisija. Briuselis, 2018 05 22 COM(2018) 267.
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finansavimas vieSaisiais pinigais. Kaip ir kitose gerovés srityse tokios infrastruktiiros
priezitira ir jveiklinimas visy pirma yra vietos savivaldos atsakomybé.

Kultirinés infrastruktiiros taskai

Kiekvienos savivaldybés kultiros lauko raida yra labai individuali. Skirtumus galima
jzvelgti tiek stebint iSlaidy intensyvumg, tiek ir vietoje teikiamy kultiros paslaugy
jvairovéje. Taciau skirtingose vietovése palaikoma kultiiros infrastruktiira yra panasi, o
vietovés dydis yra pagrindinis veiksnys, nulemiantis kultiirinés infrastruktiros
jveiklinimo galimybes. Kultiros paslaugy planavimas yra regioninés politikos dalis.
Lietuvos regioninés politikos baltojoje knygoje2! jvardijami du kultiriniy paslaugy
prieinamumo lygmenys:

- Butiniausios paslaugos, kurios gyventojams prieinamos ne daugiau kaip per 30
minuciy automobiliu ar viesuoju transportu;

- Regioniniu lygiu konsoliduotos paslaugos, kurios gyventojams prieinamos ne
daugiau kaip per 60 minuciy automobiliu.

Rengiant regiony baltaja knyga buvo atliktas vieSyjuy paslaugy, taip pat ir kultiriniy
paslaugy, teikéjy Zemélapio sudarymas. Jis gristas ekonominiy veikly ruasiy
klasifikatoriaus kategorijomis, pasirinktomis paslaugy teikéjy savo veiklai jvardyti. 6
paveiksle pateikti Zemélapiy pjaviai, parengti pasirinkus su kultiros paslaugomis
susijusias veiklos kategorijas. lki Siol vykdyta kultiros infrastruktiiros stebésena
apibendrintai teiké tik kultirinés infrastruktiros objekty skaicius, nevaizdavo jy
geografinio pasiskirstymo. Todél Sie vieSyjy paslaugy teikéjy Zemeélapiai suteikia
galimybes permastyti kultiiros paslaugy stebésenos praktikas.

Vienas paveiksle pateikty stebésenos duomeny taikymo kulttiros lauko analizei trikumy
yra nevienareikSmis kultiros paslaugy zyméjimas EVRK Kklasifikacijoje. Biblioteky,
muziejy ir archyvy paslaugy tiekéjams yra skirti atskiri EVRK kodai. O kultiros centry
teikiamos paslaugos baltosios knygos Zemélapiuose Zymimos labai jvairiomis
kategorijomis. Kultiros centrai, taip pat ir dalis muziejy, Zymimi ir kaip kultirinés
edukacijos veiklas vykdancios jstaigos, kuriomis uZsiima ir tokie paslaugy teikéjai kaip
meno mokyklos. Kultiros centry bei muziejy paslaugy teikéju Zemélapiuose Zymiai
maziau, nei jy jvardijama oficialioje statistikoje. Zemélapiai Zymi tik juridiniy asmeny
biistines, nors didelé dalis kultiiros paslaugy teikéjy, ypac kultiiros centry bei muziejy,
paslaugas teikia savo padaliniy tinkluose.

21 Regiony plétros baltoji knyga ,Darniai ir tvariai plétrai 2017-2030 Vidaus reikaly ministerija, 2017.
Toliau tekste - Baltoji knyga.
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6 paveikslas. Baltosios knygos
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Prieiga prie Zemélapio internete:
Istaigos Zymimos EVRK 91.02 kategorija ,Muzieju
veikla“ (76 taskai).

Prieiga prie Zemélapio internete:
[staigos Zymimos EVRK 91.01 kategorija
»Biblioteky ir archyvy veikla“ (1275 taskai).

Saltinis: Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos duomenys.

Toks geografinis kultiiros paslaugy teikéjy ,Zemélapiavimas®, nors ir su trikumais,
leidzia isskirti kultiiros paslaugy teikimo lygmenis, atliepiancius ir regiony baltojoje
knygoje nustatytus minimalius paslaugy prieinamumo standartus. Tai:

- Vietos lygmens kultiiros paslaugos, kurios yra gristos gyventojy isitraukimu ir todél
turi biti teikiamos arciausiai gyventojy. Sios paslaugos teikiamos visose
savivaldybése;

- Regioninio lygmens kulttros paslaugos, kurios gali buti teikiamos esant didesnés
apimties paslaugy vartotojy srautams. Sios paslaugos teikiamos miestuose, ypat¢
didZiuosiuose miestuose bei tarpinio dydZio centruose.
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Sioje ataskaitos dalyje susitelksime j skirtis tarp vietos lygmens paslaugy bei regioninio
lygmens paslaugy ir jy prieinamuma. Nagrinéjame jy kokybés ir jvairovés problematika
skirtingose savivaldybése.

Vietos lygmens kultiros paslaugoms visy pirma deréty priskirti biblioteky teikiamas
prieigos prie informaciniy iStekliy paslaugas. Baltosios knygos Zemélapiuose
identifikuotos 1275 bibliotekos ir archyvai, kuriy didZiaja dalj sudaro bibliotekos.
Oficialioje biblioteky statistikoje 2017 m. registruota daugiau nei 1300 biblioteky,
pavaldZiy kultiiros ministerijai ar savivaldybéms, taip pat daugiau nei 2400 biblioteky,
kurios priklauso mokykloms, gimnazijoms ar auksStojo mokslo institucijoms. Toks
iSvystytas paslaugy tiekéjy tinklas iliustruoja, kad biblioteky paslaugos yra gristos
gyventojy dalyvavimu ir paklausios tiek, kiek yra prieinamos vietos lygmeniu. Lietuvoje
veikia iSvystytas biblioteky tinklas, kuris ne iki galo atspindimas regiony baltosios knygos
Zemélapiuose.

Kita plac¢ig kultiriniy paslaugy teikéjy grupe sudaro paslaugy teikéjai, uZsiimantys
kultiurine edukacija, taip pat scenos irangos eksploatacija. Pagrindiniai paslaugy teikéjai,
vykdantys tokias EVRK jvardytas veiklas vietos lygiu, yra kultiiros centrai bei meno ir
muzikos mokyklos. Baltosios knygos Zemélapiai ne iki galo atskleidZia vietos lygiu
veikian¢iy kultiiros centry infrastruktiiros i$vystymo apimtj. Siuo metu Lietuvoje veikia
158 kultiros centro veiklas vystantys juridiniai asmenys. Kultiiros centrai daugelyje
savivaldybiy valdo nuo keliy iki keliolikos infrastruktiiros objekty, Siuo metu i$ viso
veikia 718 paslaugas teikianc¢iy skyriy arba filialy. Todél kultiiros centruose teikiamas
paslaugas galima buty priskirti vietos lygmens paslaugoms. Tyrimo jgyvendinimo metu
nebuvo rasta sistemingy duomeny apie Lietuvoje veikianc¢ias muzikos ir meno mokyklas.
Taciau jos prisideda prie kultiirinés edukacijos paslaugy pasitlos vietos lygiu ir yra
kulturiniy paslaugy teikéjy tinklo dalis.

Baltosios knygos Zemélapiai Zymi 76 muziejus, o Muziejy asociacijos statistikoje
skelbiama daugiau nei 100 tokiag veiklg vykdanciy istaigy, dalis jy turi po kelis padalinius.
Baltosios knygos Zemeélapiai neatspindi padaliniy bei smulkesniy muziejine veiklg
vykdanciy istaigy, kurios savo veiklg Zymi kita kategorija. Muziejy paslaugos tik i$ dalies
gali buti laikomos tokiomis paslaugomis, kurios turi buti teikiamos vietos lygiu. Muziejy
veikla remiasi muziejiniy vertybiy rinkiniais, kuriy neturint vietos lygiu iSvystyti
kokybiSkas ir paklausias paslaugas yrasudétinga. Po 1990-yjy savivaldybés steigé naujus
muziejus, visy pirma, tokiose vietovése, kuriose buvo sukaupti muziejinei veiklai vystyti
bitini vertybiy rinkiniai. Siuo metu muziejai veikia beveik visose Lietuvos savivaldybése.
Muziejy paslaugos prisideda prie vietoje prieinamy paslaugy jvairoveés, taciau jy
paslaugos néra butiniausiy kultiiros paslaugy dalis.

Prieinamumas - ne vienintelé dalyvavimo kliiitis maZesnése vietovése

Sékmingai jgyvendinant kulturos politikg turéty buti maZinami skirtumai tarp skirtingo
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dydZio vietoviy gyventojams teikiamy paslaugy prieinamumo ir kokybés. Tokie
atotrukiai atsispindi kulturinio turinio vartojimo bei dalyvavimo kultiiriniame gyvenime
elgsenas vaizduojancioje statistikoje. 7 paveikslas atspindi bendrajj kultiros paslaugy
prieinamumo skirtingo dydzZio Lietuvos vietovése poveikj kultirinei elgsenai. Kultiiros
produktai ir paslaugos maziau intensyviai naudojamos kaimuose ir maZuose
miesteliuose. 2017 m. ypac aktyviy vartotojy, per metus bent kartg naudojanciy daugiau
nei septyniy rasiy kultiiros paslaugas ar produktus kaimiskose vietovése buvo 14,6 proc.
Didmies¢iuose tokiy ypa¢ aktyviy kultiiros vartotojy buvo 30,6 proc. Siuo metu biblioteky
paslaugos yra vienintelés kultiros paslaugos, kurias aktyviau naudoja vidutinio dydzio ir
mazose vietovése nei didesniuose miestuose. MaZesniy vietoviy gyventojai Zymiai reciau
lankosi kine, muziejuose ir galerijose, paveldo objektuose. Mazai skiriasi skirtingy dydziy
vietoviy gyventojy dalyvavimas scenos meno renginiuose, taip pat knygy skaitymas. 2017
m. maZziausiai i kultiirine veiklg jsitraukusiy gyventojy dalis buvo vidutinio dydZio
vietovése - 35,7 proc.

7 paveikslas. Kultiiros paslaugy ir produkty naudojimo lygis skirtingo dydzio
vietovése

Respondentai, vartoje N L . '
kultdros produktus caoe any  Llrenamostios vietovés dydis, gyv.
W 7 -9 kultdros srityse 3_ 100 tikst, 266 18.8% 36.5%

= 4 — 6 kulturos srityse =100 tiikst. 484 30.6% 36.0%

1 -3 kultliros srityse

Skirtingos kultiros sritys apima tuos respondentus, kurie bent karta per metus (1) Ziliréjo TV, klauseé radijo ar narsé internete,
(2) skaité knyga; (3) lankési kine ar kino festivalyje; (4) lanké kultiiros paminklus; (5) lankési muziejuje, galerijoje ar parodoje;
(6) lankesi koncerte; (7) lankesi vieSojoje bibliotekoje; (8) lankési teatre; (9) Ziurejo baleta, Sokio pasirodyma ar opera.

Saltinis: Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo duomenys. (2017).
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija.

Bendrai vertinant skirtingy dydZiy gyventojy jsitraukimo j skirtingas kultiros veiklas
pokycius per pastargjj deSimtmeti daugelyje sriCiy stebimas neZymus augimas. Taciau
vidutinio dydzio centruose ir maZose gyvenvietése maZzZéjo gyventojy, besilankanciy
muziejuose, galerijose, parodose. Kity kulturos paslaugy naudojimas ir gyventojy
jsitraukimas j kultiros veiklas 2017-aisiais yra daznu atveju panasaus lygio kaip 2007
metais ar kiek didesnis. DidZiuosiuose miestuose gyventojy dalyvavimas muziejy,
galerijy, parody, kultiros paminkly ir istoriniy viety lankymo veiklose yra didesnis nei
2007 metais. Nors bendras biblioteky lankymas visoje Lietuvoje palyginti su deSimtmecio
viduriu reikSmingai nepakito, ta¢iau maZéjo didZiuosiuose miestuose ir Zymiai augo
kaimiSkose vietovése. Knygy skaitymas laisvalaikiu populiaréja ir kaimiSkose vietovése
pralenké 2007 mety lygi.
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8 paveikslas. Kultiros paslaugy naudojimo ir kulturinio dalyvavimo skirtumai
skirtingo dydzio vietovése

Lankési muziejuje, galerijoje
60%
50%
40%
30%
48% 47%
20% 37% 38% 359% 41% =
10% - 20% 24%
0%
Kaimo Maias/ Didelis Kaimo MafZas/ Didelis MaZiau 3—100 Daugiau
vietové vidutinis miestas vietové vidutinis miestas negu  tokst. negu
ar  miestas ar  miestas (ES) 3000  gyv. 100
kaimas kaimas  (ES) gyv. vietové tikst
(ES) vietové gyv.
vietové
2007 m. 2017 m.
Lankési kine ar kino festivalyje
70%
60%
50%
40%
30% 60%
52% 53%
20% 43% as% I
33% 27%
10%
15%
0%
Kaimo MaZas/ Didelis Kaimo MaZas/ Didelis Ma#iau 3 —100 Daugiau
vietove vidutinis miestas vietove vidutinis miestas negu tokst. negu
ar miestas ar  miestas (ES) 3000 gyv. 100
kaimas kaimas  (ES) gyv. vietové takst.
(ES) vietové gyv.
vietové
2007 m. 2017 m.
Lanké kultQros paminklus, istorines, archeologines
vietas
70%
60%
50%
40%
30% 64% 59% 61%
54% so%  55% 50%
20% 3% 46%
10%
0%
Kaimo MaZas/ Didelis Kaimo MaZas/ Didelis MaZiau 3-100 Daugiau
vietové vidutinis miestas vietové vidutinis miestas negu  tukst. negu 100
ar miestas ar miestas  (ES) 3000 gyVv. tikst.
kaimas kaimas  (ES) gyv. vietové  gyv.
(ES) vietové vietové
2007 m. 2017 m.
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Lankési viesojoje bibliotekoje
45%
40%
35%
30%
25%
20% 40%
37%
15% - yer 319 jgy 0% 33%  33%  jgo,
10%
5%
0%
Kaimo MaZas/ Didelis Kaimo MaZas/ Didelis MaZiau 3—100 Daugiau
vietove vidutinis miestas vietove vidutinis miestas negu tokst. negu
ar  miestas ar  miestas  (ES) 3000  gyv. 100
kaimas kaimas  (ES) gyv. vietové tikst.
(ES) vietové gyv.
vietové
2007 m. 2017 m.
Lankési teatre
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20% 41% 39% [
15% 30% 31%
lOEY: 28% 27% 1 24% 1
5% 10%
0%
Kaimo MazZas/ Didelis Kaimo MaZas/ Didelis MaZiau 3 —100 Daugiau
vietové vidutinis miestas vietové vidutinis miestas negu  tdkst. negu
ar  miestas ar  miestas  (ES) 3000 gyv. 100
kaimas kaimas  (ES) gyv. vietove tukst.
(ES) vietové gyv.
vietové
2007 m. 2017 m.
Perskaité bent vieng knyga
90%
80%
70%
60%
50%
40% 79%
30% o8% 3% o5y 2% [ s 5%
20% 48%
10%
0%
Kaimo MazZas/ Didelis Kaimo MaZas/ Didelis MaZiau 3 —100 Daugiau
vietové vidutinis miestas vietové vidutinis miestas negu tokst. negu
ar  miestas ar  miestas (ES) 3000  gyv. 100
kaimas kaimas  (ES) gyv. vietové tikst.
(ES) vietové gyv.
vietove
2007 m. 2017 m.

Saltinis: Gyventojy dalyvavimas kultiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo ataskaita (2017).
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. Eurobarometr 67.1. Cultural Values, Poverty and Social Exclusion,
Developmental Aid, and Residential Mobility, February-March 2007. Pastaba: 2007 mety duomenyse
pateikiamos subjektyviai pasirenkamos gyvenamosios vietos kategorijos: Kaimo vietové ar kaimas, MaZas ar
vidutinis miestas, Didelis miestas. 2017 mety duomenyse respondentai objektyviai suskirstyti pagal gyvenamos
vietos dydj j Sias kategorijas: MaZiau negu 3000 gyventojy vietové, 3-100 tiikst. gyventojy vietové; Daugiau
negu 100 tikst. gyventojy vietove. Todél 2007 ir 2017 mety duomenys yra lygintini tik is dalies.
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Tokius dalyvavimo kultiros reiSkiniuose skirtumus miestuose bei maZesnése vietovése
pirmiausia galima susieti su kultiirinés infrastruktiiros i$vystymu. Siuo metu biblioteky
paslaugos yra vienintelés kultiirinés paslaugos, aktyviau naudojamos vidutinio dydzio ir
kaimiskose vietovése nei didesniuose miestuose. Lietuvos miesteliy ir kaimisky vietoviy
gyventojai taip pat aktyviai lankosi teatruose bei koncertuose. Tokius rezultatus galima
sieti su iSplétotu tokias paslaugas teikiancios infrastrukturos tinklu. MaZesniy
gyvenvieciy gyventojy isitraukimas | muziejy, galerijy vykdomas veiklas, lankymasis kino
renginiuose yra kur kas maziau aktyvus nei Lietuvos miestuose ar panaSaus dydZio
gyvenvietése kitose ES Salyse.

Vertinant paciy gyventojy subjektyviai jvardijamas Kklittis dalyvauti kultirinése
veiklose?2, aiSkiai matyti netolygaus geografinio kultiros prieinamumo poZymiy.
Ketvirtadalis kaimy ir mazy miesteliy (iki 3000 gyv.) gyventoju nurodo, kad jiems
sudétinga nuvykti iki viety, kuriose galéty uZsiimti mégéjiSka kirybine veikla.
Palyginimui, didesniuose miesteliuose ir miestuose tokiy gyventojy tik deSimtadalis. Kita
klititis, atspindinti netolygy geografinj prieinamumag, yra prastos kokybés mégéjiSka
kiirybiné veikla gyvenamojoje vietovéje. Sig Kkliiitj jvardija 10 proc. kaimy ir mazy
miesteliy gyventojy, o didesnése vietovése tokiy téra 3-4 proc. MaZiausiose vietovése
ribotg fizinj prieinamuma atspindincios Kklititys yra tarp daZniausiai minimy (pvz., ,sunku
nuvykti“ yra trecioje vietoje tarp iSoriniy prieZasciy), o didesniuose miesteliuose bei
miestuose tai vienos recCiausiai minimy kliaciy (,sunku nuvykti yra penktoje SeStoje
vietoje tarp iSoriniy priezasciy). Taigi nors bendrai kaimy ir mazy miesteliy gyventojy
dalyvavimas meégéjiSkose kultirinése veiklose tarp 2014 m. iki 2017 m. iSaugo?23,
subjektyviai jvardijamas geografinio kultiiros prieinamumo atotriikis tarp skirtingo
dydZio vietoviy islieka.

22 Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis. Tyrimo duomenys. (2017).
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija.
23 Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis. Tyrimo ataskaita. (2017).
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija.
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9 paveikslas. Kliutys jsilieti i kulturinj gyvenimag, dalyvauti kultiirinéje veikloje
arba joje savanoriauti skirtingo dydzio vietovéese

N

<3000 452

3-100 tokst. 266

>100 takst. 484

Gyevenamosios vietovés dydis, gyv.
44.,2% 34.1%

M Triiksta laiko W Per brangu
Nejdomu, turi kity interesy B Nepakanka informacijos
B Ribotas pasirinkimas Prastos kokybés kultiriné veikla mano vietovéje
B Netinkamas, nepatogus kultiiros jstaigy darbo laikas Sudétinga nuvykti
B Prasta sveikata Nei viena
u Kita

Saltinis: Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo duomenys. (2017).
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija.

Visgi paslaugy geografinis prieinamumas néra vienintelé aplinkybé, nulemianti kultiiros
paslaugy naudojimo ir dalyvavimo kultiros reiskiniuose skirtumus. Menkesnj kultiiros
paslaugy naudojima lemia gyventojy turimas laisvas laikas, kurj galima skirti kultiuros
veikloms, trikumas. Gyventojy perkamoji galia yra rySki kliutis ne tik kaimiSkose
vietovése, bet ir didesniuose miestuose. Sudétingos susisiekimo aplinkybés rySkios
kaimiSkose vietovése. Dalis vidutinio dydZio centry ir maZesniy gyvenvieciy gyventojy
prasta sveikata taip pat jvardijo kaip trukdj jsitraukti j kultirines veiklas. Sios prieZastys
nulemia, kad maZesnése gyvenvietése Zmonés daZniau renkasi medijuotus kultiros
produktus - Ziuri televizijos programas, skaito knygas, kai vidutinio dydzio ir didesniy
miesty gyventojai renkasi jvairesnes kulturos paslaugas.

3.2. Vietos lygiu prieinamy kulturos paslaugy kokybé

Siuo metu vietos lygiu siiilomy kultiiros paslaugy jvairové didzia dalimi atliepia vietos
savivaldos jstatyme pateikta savivaldos laisvai jgyvendinamos kultiros funkcijos
apibrézima. Net ir tarp mazai j vietos kultiros paslaugas investuojanciy savivaldybiy
siilomy kultiriniy paslaugy svarbig vieta uzima etninés kultiros kolektyvy veikla.
Daugiau j kultirines paslaugas investuojancios savivaldybés savo veiklos neriboja
Zanriniais rémais, susitelkia j labai jvairiy gyventojy kultiiriniy poreikiy tenkinima.
Kadangi kultiiros paslaugy kokybé yra patiriama ir suvokiama subjektyviai, Sioje dalyje
visy pirma jg suvokiame kaip kultiirinio dalyvavimo beikultturiniy paslaugy jvairove. Taip
pat nagrinéjame, kiek vietos kultiriniy veikly vystymas pasitelkiamas bendram vietos
gyvenimo kokybés gerinimui.

Vietos lygmens kultiiros paslaugy turinys: tarp dalyvavimo kultirinése veiklose,
kultirinés edukacijos ir profesionalaus meno sklaidos

Kulturos, kaip laisvai jgyvendinamos savivaldos funkcijos apibréZimas vietos savivaldos
jstatyme, lemia, kad savivaldybése teikiamy kultiiros paslaugy kokybé Zymiai priklauso
nuo vietos savivaldos politiniy prioritety, ju pastovumo. Dideli kultiros paslaugy
finansavimo skirtingose savivaldybése skirtumai rodo, kad kultira retai yra vietos
savivaldos politiniy prioritety saraso virSuje nuolat issilaikanti politikos sritis. Kulttiros
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paslaugy finansavimas daZnai suvokiamas kaip ,ne pirmo biitinumo“ iSlaidos. ISvystytos
gerosios kultiros paslaugy formavimo praktikos matomos tose savivaldybése, kuriose
ilgu laikotarpiu kultiiros paslaugos buvo politiSkai matomos kaip Zymiai prisidedancios
prie vietos gerovés. Daznai tai yra kurortinés vietovés, kurios kultiirg mato kaip turizmo
vystymo strategijos dalj. Tac¢iau daugelyje savivaldybiy néra vietos kultiiros politikos
jgyvendinimo bruozy. Daugelyje savivaldybiy tiesiog iSlaikoma kultiros paslaugas
teikianti infrastruktira ir igyvendinamos kultirinés funkcijos nesvarstant, kaip vietos
kulttiriniai iStekliai gali biiti pasitelkti bendrai vietos plétros strategijai jgyvendinti. Esant
silpnam politiniam kultiros lauko palaikymui, vietos bendruomenés kultirinés
infrastruktiros iSlaikymg daZnai mato kaip vienintelj budg jtvirtinti kultiiriniy poreikiy
tenkinimg vietos lygiu.

Vietos bibliotekos yra vienos pagrindiniy vietos kultiiriniy paslaugy teikéjy. MaZesnése
vietovése bibliotekos aktyviai naudojamos ne tik pagrindinéms - prieigos prie
informaciniy iStekliy, interneto prieigos tasky paslaugoms teikti. Jos taip pat veikia kaip
bendruomeneés susitikimo bei kultiiriniy renginiy vietos. Vietos lygiu i§ dalies maZéja
skirtys tarp bendruomenés kultiiros centro bei bibliotekos, nors jy infrastruktira ir
galimybés siulyti kulturines paslaugas Zymiai skiriasi. Kai kuriose maZose vietovése
kultirinés paslaugos teikiamos viename infrastruktiros taSke - tiek siekiant iSlaikyti
jstaigos patraukluma, tiek maZinant jos iSlaikymo iSlaidas. Miestuose biblioteky paslaugy
naudojimas mazéja. TaCiau ir miestuose pasiteisina biblioteky padaliniy palaikymas
arciau vietos gyventojy, ar steigimas miestieciy aktyviai lankomuose objektuose, tokiuose
kaip prekybos centrai. Cia biblioteky paslaugos derinamas su vietos (miesto
mikrorajono) bendruomeniy veikla.

Pacig didZiausig kulturiniy paslaugy jvairove sitlo kultiiros centrai. Jie buria jvairiy Zanry
meégéju meno kolektyvus, kuriy vadovai palaiko vietos gyventojy jsitraukimg ir
dalyvavimg Kkultiirinése veiklose ir tokiu bidu vykdo SvietéjiSka edukacine veikla.
Kultiiros centrai taip pat siilo kultirines ir pramogines laisvalaikio programas,
organizuoja profesionalaus meno sklaidg. Taigi centrai tenkina labai jvairius vietos
bendruomeneés kultirinius poreikius. Kulturos centry, taip pat meno ir muzikos mokykly
vietos lygiu igyvendinamos veiklos atliepia deSimtmecio pradzios politikos
dokumentuose jvardyta poreikj vystyti Zmogaus kultirines kompetencijas ir
kurybingumg visg jo gyvenima. Mégéju meno veiklose dalyvaujantys asmenys patys
tampa kiurybinio turinio kuréjais, todél Siy veikly socialinis poveikis kokybiSkai skiriasi
nuo kultirinio turinio naudojimui pagristy veikly. Tokiose veiklose vystomas vietos
gyventojy socialinis kapitalas, kuriami socialiniai tinklai. Tai skatina vietos gyventojy
solidaruma, prisideda prie jy subjektyvaus gerovés jausmo. Tokios kulttirinés veiklos yra
svarbi dalyvavimo vieSojoje erdvéje forma, prisidedanti prie Zmoniy socializacijos.

Nors tokiy socialiniy verCiy vystymas buvo jvardytas politikos dokumentuose, per

pastargjj deSimtmetj Lietuvai nepavyko pasiekti didesnio proverzio didinant gyventojy
jsitraukima j tokias veiklas. Nuo 2007 m. iki 2017 m. daugelyje kurybos sri¢iy aktyvumas
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kultirinése veiklose mazéjo: gyventojai mazZiau Soko, reiau dainavo, maziau sukiiré
literaturos kuriniy, reciau vaidino teatro scenoje arba filme (Zr. 10 pav.). Bendras
aktyvumo lygis, ryskiai krites apie 2013 m.,, taip ir neatsistaté per deSimtmetj iki 2017 m.
Nors keliose kiirybos srityse mégéjisky veikly aktyvumas per deSimtmetj nesumazéjo ar
netgi pakilo (pvz, filmy kurimas, fotografija, grojimas muzikos instrumentais,
kompiuteriné kiuryba ir kt.), net ir Siose srityse Lietuvos gyventojai iSliko maZiau aktyvis
nei vidutiniskai ES. Kai kuriose meégéjiskos kiirybos srityse Lietuvos gyventojai dalyvavo
du kartus (Soko, grojo), tris kartus (kureé filmg ar fotografavo) ar net keturis kartus reciau
(sukureé kazka kompiuteriu), nei vidutiniskai kity ES Saliy gyventojai.

10 paveikslas. Gyventojy dalyvavimas kulturinése veiklose

2007" 2013? 20173
. Soko WL10% W 5% W 4.4%
ES-27 19% 13%
Dainavo 10?@5% | 7?]’431 o M 6.5%
Sukare filma, fotografavo ™M 9% 279 | 4%12% . 0.4%
Parasé eilérast, ese, romang WL7% i 3% W 3.9%
12% 5%
Grojo muzikos instrumentu  ™.5% Ba% W 6.2%
10% 8%
Vaidino teatro scenoje ar filme .3%:/;’ | %‘Lf}; W 4.0%
UzZsiémé karybine veikla kompiuteriu: kdré I 2% W 4.0%
interneto svetaines, tinklarascius ir t.t. 8%
UzZsieme kita menine veikla: skulptira, W 7% [ 20.8%
tapymu, rankdarbiais ar piesimu 10%
Seiamé nei vi i ——— I I 59,
NeuZsiémé nei viena veikla 38% 56% 62“;’701% 59.0%

1 Special Eurobarometer 278
? Special Eurobarometer 399
* Gyventojy dalyvavimas kultGraje ir pasitenkinimas kultdros paslaugomis 2017. Tyrimo ataskaita

N Gyevenamosios vietovés dydis, gyv.
<3000 452 (TS
3-100takst. 266 (TN
>100 tikst. 484 I T N, v

® Dalyvauja bent vienoje mégéjiskoje veikloje
# Nedalyvauja, bet noréty dalyvauti bent vienoje mégéjiskoje veikloje
Nedalyvauja ir nenoréty dalyvauti (arba neapsisprende dél dalyvavimo) nei vienoje mégéjiSkoje veikloje

Saltiniai: Special Eurobarometer 399 (2013). Report ,Cultural access and participation” November 2013
Special Eurobarometer 278 (2007). Report ,European Cultural Values” September 2007 Gyventojy
dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo ataskaita (2017). Lietuvos
Respublikos kultiiros ministerija.

Paskutiniai duomenys rodo ir besikei¢iancig dalyvavimo kultiirinése veiklose struktiirg -
Zymiai padaugéjo Zmoniy, uzsiimanciy menine veikla vizualiyjy meny srityje. Yra svarbiy
skirtumy tarp jsitraukimo i kultirines veiklas miestuose ir maZesnése vietovése.
Didmies¢iy gyventojams jsitraukti j mégéjiSka veiklg labiau trukdo finansinés klittys -
beveik pusé nedalyvaujanciyjy pazymi, kad dalyvauti mégéjiSkoje veikloje jiems per
brangu (44,4 proc.). Kaimuose ir mazuose miesteliuose tokiy yratik trec¢dalis (34,1 proc.),
o vidutinio dydZio miestuose dar maziau (23,3 proc.). Tikétina, kad skirtumai tarp
skirtingy vietoviy gyventojy jsitraukimo | meégeéjiskas kultiros veiklas susije ir su
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meégéjisSky veikly finansiniu prieinamumu. Greiciausiai didziuosiuose miestuose didesné
dalis tokiy veikly yra mokamos privaCiame sektoriuje teikiamos paslaugos, tuo metu
maZzose vietovése santykinai daugiau nemokamy mégéjiSkos meninés veiklos galimybiy,
jskaitant rajony kulturos centry teikiamas paslaugas.

Sie stebimi gyventojy kultiirinio dalyvavimo skirtumai yra susije su struktiirinémis
prieZastimis, o ne gyventojy poreikiais, kurie taip Zymiai nepriklauso nuo gyvenamosios
vietos. Tokius kultiirinio dalyvavimo miestuose ir maZesnése vietovése skirtumus galima
sieti su kultiiros centry siilomomis paslaugomis. Skirtingose vietovése kultiiros centrai
siulo labai jvairius paslaugy derinius. Miestuose mégéjy meno renginiai bei mégéjy
kolektyvy pasirodymai (koncertai ir spektakliai) sudaro tik apie puse renginiy. Miestuose
gyventojy, nedalyvaujanciy meégeéjiSko meno veikloje, taiau norinciy joje dalyvauti,
proporcija yra kiek didesné palyginti su tokiy gyventojy dalimi kaimuose ir maZuose
miesteliuose (atitinkamai, 18 proc. didZiuosiuose miestuose, 16,5 proc. vidutinio dydZio
vietovése ir 12,8 proc. kaimuose ir mazuose miesteliuose).?4 Taigi maziausiy vietoviy
gyventojai kiek labiau pajégus realizuoti savo kurybinés veiklos poreikius, tikétina, ir dél
didesnio démesio mégéjiSkoms veikloms rajony kultiiros centruose.

11 paveikslas. Mégéjisko ir profesionalaus meno sklaida kultiros centruose 2017
m.
Megéjy ir profesionalaus meno renginiy dalis
90%
20% 79%

70% 67%
60%

° 53%
50% A7%

40%

33%

30%
21%
20%

10%

0%
Miesty savivaldybés Miesty ir rajony savivaldybés Rajony savivaldybés

W Mégeéjy menas Profesionalusis menas

Saltinis: Nacionalinio kultiiros centro duomenys.

DidZiyjy miesty kultiros centry aktyvumas teikiant profesionalaus meno sklaidos
paslaugas rodo, kad miestuose veikianciy centrinés valdzios iSlaikomy meno jstaigy
paslaugy nepakanka tenkinti miestieciy poreikius. Nepaisant to, kad Kaune ir PanevéZzyje

24 Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo duomenys. (2017).
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija.
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veikia centrinés valdZios iSlaikomos profesionalaus meno sklaidos funkcijas
jgyvendinancios meno jstaigos, Siy miesty kultiros centrai taip patlabai aktyviai teikia
profesionalaus meno sklaidos paslaugas. Kauno miesto kulturos centruose 80 proc.
renginiy sudaré profesionalaus meno renginiai, Panevézio - 68 proc., o Alytaus - 70 proc.
Tai miestai, kuriy kultiiros centrai didesne dalj savo veiklos skyré profesionaliam, o ne
meégeéju menui puoseléti. Tokiy pavyzdziy yra ir tarp maZesnio dydZio miesty. Penkiuose
rajony centruose - Radviliskyje, Rokiskyje, Sakiuose, Sal¢ininkuose, Silutéje buvo skirtas
vienodas démesys mégeéjiSkam ir profesionaliajam menui.

MazZose vietovése intensyviau nei miestuose yra vykdomos gyventojy dalyvavimu
pagristos mégéjisko meno veiklos. DidZiajai daliai tokiy vietoviy kulturos centry truksta
pajégumy pritraukti profesionaly kulttiros turinj - parodas, dZiazo ar klasikinés muzikos
koncertus, profesionalaus teatro spektaklius. Siose vietovése kultiiros centrai yra
vienintelés jstaigos, uZtikrinancios profesionalaus meno sklaida. Profesionalaus meno
pasitila ¢ia didzia dalimi priklauso nuo gastroliuojanciy profesionaly siiilomo turinio.
Taciau toks turinio judumas didina paslaugy kastus, kai kuriais atvejais prie to prisideda
ir gastroliuojantiems kolektyvams kultiiros centry taikomi patalpy nuomos mokesciai.
MaZesniy vietoviy gyventojams kokybiSkas kulturinis turinys yra maziau prieinamas. Tuo
remiantis gali buti vystomos profesionalaus meno judumo skatinimo priemonés. Tokio
judumo subsidijavimg galima gristi siekiu maZinti kokybisko kultirinio turinio pasitilos
skirtumus, taciau taip pat ir paprastai maZesne tokiy vietoviy gyventojy perkamaja galia.

Lazdijyrajonas: kultiiros paslaugos mazéjancioje savivaldybéje
Kontekstas

Lazdijy rajonas yra nedidelé, pasienio zonoje esanti kaimiska savivaldybé, nutolusi
nuo didesniy miesty. Nepaisant nuotolio nuo profesionalaus meno centry, rajone
plétojama gana intensyvi kultiiriné veikla. 2017 m. kultiros paslaugoms buvo
skiriama apie 9,3 proc. savivaldybés biudZeto - daugiau nei 100 Eur vienam
gyventojui. Savivaldybéje mazéja gyventojy skaicius, Sie demografiniai pokyciai daro
jtakg galimybeéms teikti paslaugas, taip pat ir kultariniy paslaugy pasitlai.

Kultiiros paslaugos

Lazdijuose néra gausiy ar aktyviy profesionalaus meno kiiréjy bendruomeniy, tad
pagrindinj démesj rajono savivaldybé skiria etnokultiirai ir mégéjy menui.
Savivaldybé intensyviai finansuoja etninés kultiiros kolektyvy veikla. Savivaldybés
léSomis jsigyjami tautiniai kostiumai bei instrumentai, taip pat ir mokyklose
veikiantiems kolektyvams, kuriy nefinansuoja tam skirtos valstybés programos.

Kultiirinés veiklos plétrai pritraukiamos ir tarptautiniy projekty 1éSos. Kaip pasienio
savivaldybé Lazdijai dalyvauja bendruose projektuose su Lenkija. Dél kaimuose
mazéjancio gyventojy skaiciaus j darbo vietas kultliros srityje sudétinga pritraukti
naujy darbuotojy. Nors savivaldybéje sudaromos geros darbo salygos, pritraukti
specialisty, ypacjauny darbuotojy, yra sunku.
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Atsizvelgiant j gyventojy skai¢iaus mazéjima ir siekiant uztikrinti kultariniy paslaugy
prieinamumg ir tose vietovése, kuriose nebéra galimybeés iSlaikyti atskiro bibliotekos
skyriaus, rajono bibliotekai buvo nupirkta transporto priemoné, pritaikyta mobilios
bibliotekos veiklai, sudarytas marsrutas po kaimus ir vietoves, kuriose néra
biblioteky. Bibliotekininkai aptarnauja ten gyvenancius Zmones, organizuoja
renginius, jtraukia bendruomenés narius, rasytojus, daro bendrus renginius su
kultiiros centru. Lazdijuose esancioje bibliotekoje veikia jaunimo centras, kuris
vykdo jvairias veiklas jaunimui, o savaitgaliais dirba iki 2 val. nakties.

Skirtingose savivaldybése sitilomy kultiros paslaugy jvairové priklauso ne tik nuo vietos
savivaldos sprendimy. Ji labai priklauso ir nuo vietoje prieinamy kultiriniy iStekliy.

Vietos lygmens kultiiriniai iStekliai: infrastruktiira ar Zmonés?

KokybiSkai iSvystyta kulturinj laukg turincios vietos savivaldybés skiriasi tuo, kad
Zvelgiant j kultiirg kaip vietos vystymo strategijos dalj ilgainiui kei¢iasi pozitris j tai, kas
sudaro vietos kultiriniy iStekliy pagrinda. Tokiose savivaldybése didelis démesys
skiriamas vietoje prieinamiems paveldo istekliams, vietos kultiiros ir istorijos sgsajoms
su bendra Lietuvos istorija. Gamtos paveldo objektai taip pat matomi kaip teikiantys
papildomas galimybes vystyti idomius kultiurinius reiSkinius. Tokiose savivaldybése nuo
kulturiniy paslaugy teikimo pereinama prie kurybinés vietokuros, atrandamas vietos
kultiriniy iStekliy potencialas vietos plétros strategijoms jgyvendinti.

Savivaldybése, kuriose kultiiros laukas yra maziau iSvystytas, o vietos kulttiros politikos
jgyvendinimas apsiriboja kultiriniy paslaugy teikimu, pagrindinis démesys sutelkiamas
j infrastruktiiros ir Zmogiskyjy i$tekliy palaikyma. Sios galimybiy studijos metu nebuvo
vieSai prieinamy susisteminty duomeny apie biblioteky infrastruktira. O kultiiros centry
infrastruktiira yra gana iSsamiai apraSoma Nacionalinio kultiiros centro stebésenos
ataskaitose. Pats bendriausias rodiklis, rodantis kultiiros centry tinklo infrastruktiiros
iSvystyma, yra saliy viety skaicius. Taciau centrai turi ne vien tik scenos meno veikloms
vystyti reikalingas patalpas, bet ir kurybinés veiklos bei parodines erdves, o kai kuriais
atvejais ir jrangg kino filmy rodymui. 2 lenteléje pateikiame apibendrintus duomenis apie
tokia infrastruktiira skirtingo dydZio savivaldybése.
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2 lentelé. Savivaldos kultiuros centry bei centrinés valdZios teatry ir koncertiniy
jstaigu infrastruktura skirtingo dydzio vietovése

Salés Kitos savivaldos iSlaikomos
Savivaldos Centr. valdZios patalpos ir jranga
Viety sk. | /tukst. Viety /tukst. Kurybinei | Parodoms Kino
gyv. sk. gyv. veiklai jranga

Miesty savivaldybés
Alytus 1970 37 - - 12 3 1
Kaunas 1136 4 2369 8 16 1 0
Klaipéda 1720 11 5688 38 21 0 0
Palanga 2500 162 - - 4 1 -
Panevézys 2011 22 576 6 13 0 3
Siauliai 1350 13 693 7 33 4 0
Vilnius 1850 3 5684 10 19 3 1
Viso: 12537 Vid.: 36 15010 Vid.: 14 118 12 5
Miesty ir rajony savivaldybés
Viso: | 11033 | vid:95 | - | - | 222 | 14 | 9
Rajony savivaldybés
Viso: | 149815 |vid:120 | - | - | 2077 | 194 | 77

Saltiniai: Kultiiros ministerija, Nacionalinis kultiiros centras.

Siuose duomenyse atsispindi Zymis kultiirinés infrastruktiiros i$vystymo skirtumai.
MaZesnése savivaldybése tokios infrastruktiiros tankis, palyginti su gyventojy skaic¢iumi,
yra didesnis nei miesty savivaldybése. DidZiuosiuose miestuose ir tarpinio dydZio
centruose ne visa infrastruktira iSlaikoma i$ savivaldos 1éSy - apie pusé tokios
infrastruktiiros iSlaikoma iS centrinés valdZios 1éSy. Kultiros centrai kasmet teikia
jvertinimg, kokiai daliai jy valdomy pastaty reikalinga rekonstrukcija ar kapitalinis
remontas. 2017 metais apie 37 proc. pastaty buvo reikalinga rekonstrukcija ar kapitalinis
remontas, taCiau tokie poreikiai buvo skirtingi jvairaus dydzio savivaldybése.

Per pastargjj deSimtmetj kultiiros centry infrastruktiiros atnaujinimas finansinémis
apimtimis buvo svarbiausios centrinés valdZios jgyvendinamos priemonés, galéjusios
turéti poveikj paslaugy kokybei. Vertinant tik finansines intervencijy apimtis, tose
vietovése, kuriose buvo jgyvendinamas kultiros centry ar biblioteky infrastrukturos
atnaujinimas, Sios veiklos daré didesnj ilgalaikj poveikj kultiiros laukui, nei kitos Siuo
metu centrinés valdZios jgyvendinamos priemonés, kuriomis siekiama poveikio kultiros
paslaugy kokybei, jy turiniui. Infrastrukturos atnaujinimas padeda sumazinti jos
iSlaikymo kaStus, o atlaisvinti istekliai gali biti panaudoti darbuotojy darbo uZmokescio
fondo didinimui. Taciau patys savaime tokie projektai negarantuoja, kad léSos bus
panaudotos kultiiros paslaugy vystymui ar po jyjgyvendinimo pager és teikiamy paslaugy
turinio kokybé bei jy jvairove.
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12 paveikslas. Kultiiros centry pastaty dalis, kuriems reikalinga rekonstrukcija ar
kapitalinis remontas, 2017 m.

Dalis (proc.) pastaty, kuriems reikalinga rekonstrukcija

70% 65%

A0% 37%

21%

Miesty savivaldybés N=26 Miesty ir rajony savivaldybés Rajony savivaldybés N=584
N=61

Saltinis: Nacionalinis kultiiros centras. Metiné veiklos ataskaita.

Toliau vystant kultiiros paslaugy infrastruktiirg svarbu atsizvelgti j tai, kokiam gyventojy
skaiciui prieinami tokie infrastruktiros objektai, kiek tokius objektus vystancios
savivaldybés investuoja | minkStajg dali - kulturos paslaugy jvairove. Kultirinés
infrastruktiiros tinklas buvo iSvystytas dar sovietmeciu, esant didesniam gyventojy
skaiCiui bei ekonominiy veikly struktirai, kuri nulémé tolygesnj gyventojy pasiskirstyma
skirtingo dydzio vietovése. MaZéjant gyventojy skaic¢iui kai kurios savivaldybés
kultirines paslaugas teikia jvairias funkcijas apjungianiuose bendruomeniy centruose,
taip pat S$vietimo infrastruktiiroje. Siuo metu kultiiros funkcijy jgyvendinima
apibudinantys teisés aktai kultiiros paslaugy teikéjus jvardija kaip tokiai (biblioteky,
muziejy, kultiros centry) veiklai skirtg juridinj vienetg. Toks reglamentavimas néra
palankus mazoms savivaldybéms, kurios Sias paslaugas teikia bandydamos konsoliduoti
vietoje esancius iSteklius, taciau pats savaime jis néra ir visiSka Kliitis tokiai veikly
konsolidacijai.

Traky rajonas: biitiniausios vietos lygmens kultiirinés paslaugos
Kontekstas

Traky rajono savivaldybé yra Salia sostinés. Kultiiros islaidoms Sioje savivaldybéje
skiriamos salyginai nedidelé savivaldybés biudZeto 1éSy dalis - apie 3,5 proc.
Savivaldybéje gyvena didelé etniniy grupiy jvairové. Pagrindinés savivaldybés
organizuojamos kultirinés veiklos yra susijusios su $iy skirtingy grupiy etninio
folkloro ir paprociy palaikymu. Nors savivaldybé pasiZymi dideliais turisty srautais,
pagrindinis objektas, pritraukiantis turisty srautus (Traky pilis), administruojamas
centrinés valdZios. Si jstaiga pateikia platy paslaugy spektra - be muziejininkystés
veiklos plétoja ir profesionalaus meno sklaidg organizuodama koncertus bei scenos
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meno pasirodymus.
Kultiiros paslaugos

Savivaldybés kultiiros centry veikla orientuota daugiausia j pacius biitiniausius vietos
gyventojy poreikius. Dalis gyventojy kultiiros poreikius tenkina netoliese esancioje
sostinéje. Ilga laika kultiiros veikly pasitila buvo plétoti sunku, nes kultiiros paslaugoms
vystyti nebuvo skiriama pakankamai 1éSy, o didelé skiriamo biudzeto dalis buvo
naudojama pastaty islaikymui. [gyvendinus ES struktiriniy fondy remiama projekta
savivaldybé suremontavo Rykanty daugiafunkcij kultiiros centra, kuriame yra vaiky
darZelis, taip pat organizuojamos kultiirinés veiklos. Tai pavyzdys, kaip savivaldybeé
vysto mazos gyvenvietés vietoslygmens infrastruktiirg - jtraukdama kultirines veiklas
bando didinti gyvenvietés patraukluma. Centras veikia kaip kaimo bendruomenés
kulttiros zZidinys. Kultiirinei veiklai skiriamas finansavimas i$ savivaldybés l1éSy, taciau
naujai suburtas daugiafunkcio centro kolektyvas sékmingai teikia paraiskas ir
pritraukia papildomy 1ésy kultiiros renginiams finansuoti.

Dél bendro vietos kultiiros lauko specifikos (paslaugos orientuojamos j atskiry etniniy
grupiy folkloro kolektyvy poreikiy tenkinima), savivaldybei sunku pritraukti
kvalifikuotus specialistus | darbo vietas kultiros lauke. Su tokiais sunkumais
susiduriama net Salia didmiescCio ir ypatingai nejauciant gyventojy skaiCiaus pokyciy.
Esamiems Kkultiiros darbuotojams triiksta projekty vystymo, Siuolaikiniy kultiiros
poreikius tenkinanciy paslaugy teikimo gebéjimuy.

MaZesnése vietovése kultiiros paslaugy teikimui gali buti pritaikoma labai jvairaus
pobudzio infrastruktiira - socialiniy paslaugy centrai, Svietimo jstaigos, taip pat gamtos
rezervaty lankytojy centrai. KaimiSkose vietovése kai kuriais atvejais tokios paslaugos
taip pat teikiamos ir mobiliu budu. Tokiose vietovése svarbiau nei infrastruktiiros
objektai yra tai, kokio pobuidZio paslaugos yra prieinamos, o aktualiausiu kultiiriniu, tokig
pasitlg uztikrinti leidZianciu iStekliumi tampa jtraukias kultiros paslaugas teikti galintys
darbuotojai.

Zmogiskyjy iStekliy, galin¢iy tenkinti jvarius vietinés bendruomenés kultiirinius
poreikius, trikumas jvardijamas kaip vienas pagrindiniy i8§Stkiy plétojant kultirines
veiklas maZesnése savivaldybése. KokybiSky kultiros paslaugy pasitlai uZztikrinti
reikalingi Zmogiskieji iStekliai, kurie néra vienodai gausis ar prieinami visose
savivaldybése, o jy vystymo ir skatinimo praktikos savivaldybése taip pat skiriasi. Vienas
jrodymy, kad per pastargjj deSimtmetj augo vietos savivaldos susidoméjimas vystyti
kultiros paslaugas yra augantis kultiros darbuotojy skaicius, tiek miestuose, tiek
kaimiSkose vietovése. Taciau kaimuose Kultiiros sektoriuje dirbanciyjy dalis yra
maZesné. 2017 metais dirbo 24,1 proc. kultiiros srities specialisty. Si dalis buvo panasi i
Svietimo sektoriaus kaimuose dirbanciy specialisty dalj (23,2 proc.).
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13 pav. Miestuose ir kaimuose dirbanciy kultiiros srities darbuotojy skaicius
(tukst. 2010 m., 2017 m.) bei dalis (proc. 2017 m.) palyginti su visais
dirbanciaisiais.

Miestuose ir kaimuose dirbanciy Uzimty gyventojy dalis miestuose
kultdros srities darbuotojy ir kaimuose
skaicius (tkst.) 80%  75,9%
71,0%
20 70%
17,6
18 16,4 60%

50%

40%
29,0%

B 10 30% 24,1%
1=
=g 20%

6 >.6 10%

4,4 ’ 1,8%1,4%
2 Dalis sektoriuje Visy uZimty
5 gyventojy dalis
2010 2017 Kulturos sektorius Visi uZimti

gyventojai

B Mieste B Kaime . i
H Mieste M Kaime

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. Pastaba: | kultiiros sektoriy jtraukiama: EVRK red.2 skyriai ir
poskyriai: 58.1, 59, 60, 90, 91, placiau si sudétis aprasome penktame skyriuje.

Kultiros darbuotojy skai¢iaus augimas pastebimas ir kultiros centry darbuotojy
statistikoje. Lietuvos kultiros centruose 2017 metais dirbo 3132 kulturos darbuotojai -
apie 11 kultiros ir meno darbuotojy 10 000 Lietuvos gyventojy. Per deSimtmetj Sis
skaiCius augo daugiau nei deSimtadaliu - 2010 metais kultiiros centruose i viso dirbo
2806 kultiros ir meno darbuotojai - apie 9 darbuotojai 10 000 Salies gyventoju.
DidZiausias darbuotojy pokytis matomas vidutinio dydzio savivaldybése, ¢ia darbuotojy
skaiCius iSaugo net 65 proc., Sioje grupéje didziausias darbuotojy pokytis matomas
Marijampolés savivaldybéje. Ypatinga darbuotojy gausa iSsiskiria tokios turisty gausiai
lankomos savivaldybés kaip BirStono ar Neringos, kuriose kultiros centry
organizuojamose veiklose dalyvauja ne tik regiony gyventojai, bet ir didelis skaiCius
miesto sveciy.
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14 paveikslas. Kultiiros centry kultiiros ir meno darbuotojy skaicius 10 000
gyventojy.

Kultlros centry darbuotojy skaicius pagal teritorijg

20
18,0 18,0
18

16 15,0
Miesty savivaldybés
14

12 Miesty ir rajony

10 savivaldybés

8 m Rajony savivaldybés

2010 2017

Saltinis: Nacionalinio kultiiros centro metinés veiklos ataskaita.

Kultiiros centrai kasmet vertina papildomy darbuotojy poreikj. DidZiuosiuose miestuose,
kuriuose tokiy darbuotojy skai¢ius yra maziausias, toks poreikis maZzas. Taciau kaimisky
vietoviy kultiiros centrai noréty beveik deSimtadaliu didinti dabartinj darbuotojy skaiciy.
Sie skirtumai susije su labai skirtingais miestuose ir maZesnése vietovése kultiiros centry
jgyvendinamais vaidmenimis. Miesty gyventojams kultiurinés paslaugos prieinamos, nes
platesné kultiiriniy jstaigy jvairové, o kultiiros centrai neturilemiamos jtakos kultiiros ir
meno sklaidai. Kita vertus, gyventojy kulturinio dalyvavimo poreikiai miestuose néra
placiai tenkinami kitais budais, kad tuo galima buty paaiSkinti tokius kultiiros centry
darbuotojy skaiciaus skirtumus. Kultiros paslaugy jvairove ir kokybe lemia ne tik
kultiiros sektoriaus Zmogiskyjy istekliy apimtys, bet ir jy kokybé.

Zmogiskyjy istekliy kokybés skirtumus miestuose ir maZesnése vietovése i$ dalies
atspindi kultiiros darbuotojy iSsilavinimas. Nors Zmogiskyjy iStekliy kokybé per pastarajj
deSimtmetj augo, kvalifikuoty kultiiros specialisty poreikis ypa¢ juntamas maZesnése
savivaldybése, ypac tose, kuriose gyventojy skaic¢ius mazéja.
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15 paveikslas. Kultiiros centry kultiros ir meno darbuotojy iSsilavinimas ir jo
pokyciai miestuose ir kitose gyvenvietése

Kultdros centry darbuotojy issilavinimas 2010 ir 2017

metais
70%
59%
60% .
50% a47%
40%
30% 2.L%
18%
20% oo 129 13% 12% 10% 11%
o e
0%
2010 m. 2017 m.

m Aukstasis universitetinis  m AukStasis neuniversitetinis m AukStesnysis

Specialus vidurinis m Vidurinis

Kultdros centry darbuotojy iSsilavinimas pagal teritorijg

90%

80%

80%

70%

61%
60% 56%
50%
40%

30%
20%

20% 15%

10% 11% 12% 12% 13% 12% 10% 11%

] B L]

Miesty savivaldybés Miesty ir rajony savivaldybés Rajony savivaldybés

10%

0%

W AukStasis universitetinis B Auk3$tasis neuniversitetinis Aukstesnysis Specialus vidurinis B Vidurinis

Saltinis: Nacionalinio kultiiros centro duomenys.

MazZesnio dydZio savivaldybése pasijuto centralizuoto kultiros darbuotojy kvalifikacijos
kélimo sistemos atsisakymas deSimtmecio pradzioje. Yra juntamas poreikis tokiy
specialisty kvalifikacija tobulinti kompetencijy centruose. Sio poreikio nepatenkina
moKkymai ir jy programos, suteikiamos Nacionalinio kultiros centro, kuris, be to, yra ir
fiziSkai nutoles nuo viety, kur tokios paslaugos labiausiai reikalingos. MaZesniy vietoviy
kulturos centrams aktualios ne tik centralizuotai teikiamos kvalifikacijos tobulinimo
galimybés, bet ir prieiga prie skirtingose meno srityse dirbanciy specialisty (reZisieriy,
kultiiros vadybininky, vizualiy menininky ir pan.) tinkly. Esant kvalifikuoty darbuotojy
trukumui pasitelkiant tokius tinklus darbuotojy buty svarstoma pritraukti i§ kity
savivaldybiy. Tose savivaldybése, kuriose skiriamas nuolatinis finansavimas kintamai
kultiiros darbuotojy atlyginimo daliai skatinimas uZ darbo rezultatus bei sukurta skaidri
kultiros darbuotojy motyvaciné sistema, ZmogiSkyjy iStekliy trikumas jauciamas
maziau, pasiekiama auksStesniy veiklos rezultaty. Kintama atlyginimo dalis paprastai
siejama ir su pritraukty projektiniy 1éSy apimtimis, surengty renginiy skai¢iumi ar
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kokybiniais darbo poky¢iais, kuriy buvo pasiekta per vertinama laikotarpj. Siuo metu
tokios praktikos néra jdiegtos visose savivaldybése. Dalyje savivaldybiy mokamas tik
minimalus darbo uZmokestis darbo vertinimo rezultaty nesusiejant su papildomu
finansiniu skatinimu.

Kvalifikuoty darbuotojy stygius juntamas maZiau, jei vietovéje yra kity kultiurinj
iSsilavinimg turinciy darbuotojy pritraukianc¢iy darbo viety. Kultirinei veiklai islaikyti
svarbios muzikos ar meno mokyklos. Jy darbuotojai jsitraukia ir i kity kultiiriniy veikly
organizavima, daZznai tampa tvarios vietos kultiirinés bendruomenés asimi. Tokios vietos
kultirinés bendruomenés jvardijamos kaip vienas sékmeés veiksniy, padedanciy kultiros
laukui iSlaikyti tam tikrg stabiluma esant vietos valdZios pokyciams. Vietos gyventojai,
aktyviai dalyvaujantys vietos kultiirinéje ar kirybinéje veikloje, daznai tampa vietos
kulttros lauko atrama.2> Darbo vietos stabilumas kultiiros srityje, o taip patKkitose srityse,
priklauso ir nuo politiniy pokycCiy savivaldos taryboje. Nuo savivaldos nepriklausomos
darbo vietos daliai kultiiros srityje dirbanciy Zmoniy sukuria tam tikrg nepriklausomybe,
uztikrina saviraiskos laisve. Todél labai svarbu, kad vietos kultiiros lauko vystymas bty
palaikomas ne vien tik vietos valdZios intervencijomis.

Meno jstaigos bendradarbiavimo suvietos bendruomene pavyzdys:
Nacionalinio dramos teatro spektaklis ,ZALIA PIEVELE“

Zalia pievelé“ - tai dokumentinis spektaklis, sukurtas bendradarbiaujant Lietuvos
nacionalinio dramos teatro personalui ir Visagino bendruomenei. Sis projektas -
profesionaly kuriamo bendruomeninio teatro pavyzdys, nes visa spektaklio
dramaturgija kurta remiantis projekte dalyvaujanciy Visagino gyventojy pasakojimais,
asmeniniais iSgyvenimais ir istorijomis, o scenoje pasirodo ne profesionaliis aktoriai, bet
bendruomenés nariai, kurie kuria ne specifinius personazus, o patys tampa spektaklio
personaZzais. Spektaklyje Visagino gyventojai pasakoja apie atomine elektrine, kurig jy
tévai, seneliai bei patys spektaklio dalyviai staté, o Siuo metu iSmontuoja. Per asmenines
Visagino gyventojy istorijas palieC¢iamos jvairios bendruomenei aktualios temos:
psichologiné busena, kai turi sugriauti tai, kg statei pats arba staté tavo Seimos nariai,
ekonomika ir miestelio likimas netekus pagrindinio ,darbdavio“, ekologinés su
radioaktyviy medziagy laidojimu susijusios problemos, biurokratijos absurdiskumo ir
kitos temos. Spektaklio turinys, padiktuotas bendruomenés, yraaktualus ne tik Visagino
gyventojams, bet ir kitiems Zilirovams, nes spektaklio metu per konkreciy Zmoniy
pasakojamas istorijas palieCiamos problemos, su kuriomis vienaip ar Kitaip susiduria
didele socialine kaitg iSgyvenanti visuomeneé.

Spektaklio ,Zalia pievelé“ kirimo procesas vertinamas galbiit net labiau nei galutinis
rezultatas, nes spektaklio kirimo metu Visagino gyventojai ne tik prisidéjo savo
pasakojimais, bet ir susipazino su teatro veikla, spektaklio kiarimo procesu (nuo

25 Placiau apie tokj kultirinés edukacijos poveiki: Vaiky dailés mokykly kultirinis ir sociopolitinis
dalyvavimas visuomenéje: Atvejy analizé. Tyrimo ataskaita. Lietuvos tarpdisciplininio meno kiiréjy sqjunga,
2014.
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dramaturgijos iki scenografijos ir kostiumy kiirimo). Teatro personalui Sis projektas irgi
buvo vertingas, nes teko vystyti profesinius gebéjimus, jgyti naujy psichologiniy,
komunikacijos, kiirybiniy jgiidZiy. Visagino mieste spektaklis pasitiktas itin $iltai ir tai
rodo, kad bendruomené, patirianti didele socialine atskirtj Lietuvos mastu, palaiko tokias
veiklas, nors ir nedrgsiai (pirmosiose kurybinése dirbtuvése nepasirodé né vienas
bendruomenés savanoris), bet ryztasi patys dalyvauti kultiirinio produkto kiirime ir jo
pristatyme placiajai visuomenei.

Tokio pobtuidzio projekty, atliepianciy tiek kulttirinio dalyvavimo, tiek auditorijy vystymo
tikslus, jgyvendinimui reikalingi ZmogiSkieji iStekliai ir gebéjimai, kurie néra prieinami
vietos lygiu. Todél vystant vietos auditorijas svarbus vaidmuo galéty tekti didziuosiuose
miestuose, ir ypac tarpinio dydzio centruose veikian¢ioms meno jstaigoms. Kaip rodo Sis
pavyzdys jstaigy profesionalaus meno produkty judumas néra vienintelé galima
auditorijy vystymo forma. Taciau valstybei pavaldZios meno jstaigos néra vienodai
jsitraukusios j tokiy paslaugy vystyma.

Vietos lygiu prieinamy kultiriniy paslaugy kokybés ir jvairovés skirtumai gali buti
mazinami taip pat ir nuosekliai planuojant, ir vystant kulturos paslaugy pasiula
regioniniu lygmeniu. Labiau nutolusiy gyvenvieciy kultiros paslaugy vartotojams
naudojant tokias paslaugas tenka patiems prisiimti mobilumo iSlaidas. Paslaugy
prieinamumui tokiu atveju itaka daro ir vieSojo transporto paslaugy iSvystymo lygis.
Taciau didelé kultiriniy paslaugy jvairové - teatro pasirodymai, klasikinés muzikos
koncertai, kino sklaida ir kt. - yra prieinama tik regioniniu lygmeniu.

3.3. Regioniniu lygmeniu prieinamy kulturos paslaugy kokybé

KokybiSky kultiiros paslaugy prieinamumas - arba regioniné kultiiros politikos kryptis -
is kity krypciy iSsiskiria tuo, kad valstybé dalyvauja kuriant prieinamumo jvairove net ir
tuo atveju, jei néra aiSkiai artikuliuotos ir jgyvendinamos regioninés kultiiros politikos.
Finansuodama valstybei pavaldZias jstaigas valstybé veikia geografinj kultiiros paslaugy
pasiulos pasiskirstyma, taip patjy kokybe. Intensyviau finansuojamos teritorijos tampa
kultiros paslaugoms teikti reikalingy ZmogiSkuyjy iStekliy traukos centrais, jos sustiprina
savo galimybes teikti kokybiSkas kultiiros paslaugas.

Siuo metu Lietuvoje néra regiony, kaip regioninés valdZios institucijy, kurios turéty savo
biudZeto pajamas ir galéty jgyvendinti regionines politikas. Centrinés vadzios institucijos
jvairiy funkcijy negali geriausiu budu pritaikyti regiono lygmeniu, nes ne visada turi
regiony vietos konteksto Zinojimo, politiSkai neatstovauja regiony gyventojams.
Regioninés politikos jgyvendinimas reikalauja specifiniy administraciniy pajégumy ir
iStekliy, kurie tik i$ dalies prieinami vietos valdZios institucijose. Tarpiniu laikotarpiu, kol
apskritys funkcionuoja tik kaip teritoriniai, bet ne administraciniai vienetai ir néra
susitarimo dél Lietuvos regiony, baltoji regiony plétros knyga sitlo j penkiy didZiausiy
miesty savivaldybes Ziuréti kaip j specifines regionines funkcijas jgyvendinancius
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stambiausius centrus. Remdamiesi Siuo sitilymu regioninj kultiros paslaugy teikimo
lygmenj analizuojame nagrinédami kultiros paslaugy paketus penkiuose didziuosiuose
miestuose - Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje.

16 paveikslas. Centrinés valdzios vaidmuo kuriant kulturos paslaugy pasiulos
netolygumus

VALSTYBEI PAVALDZIY KULTOROS IR o
MENO |STAIGY FINANSAVIMAS 2017 M 5 LKT 2017M. PROJEKTAMS

SNy . LIETUVOJE SKIRTOS LESOS (BE P ] :
B > 50 min. EUR ot - 7' VISAI SALIAI SKIRTY 3,6 MLN.) Ly { £ J
- Il >4 min. EUR i
10 - 15 min. EUR ) (
510 min, EUR [7] 400 600 - 500 000 EUR
1-5min, EUR :
<1 min. EUR Muziejy padaliniy. s [ 100 000 - 250 000 EUR
turinéios savivaldybés
50 000 - 100 000 EUR

< 50 000 EUR

Miestas Savivaldybés islaidos [Slaidos mieste Mieste jgyvendinamiems
kultiros paslaugoms esanc¢ioms valstybei LKT projektams skirtos
(EUR /1gyv.) pavaldZioms 1éSos (EUR /1 gyv.)
jstaigoms iSlaikyti
(EUR /1gyv.)
Vilnius 13,47 101,12 7,60
Kaunas 35,92 47,00 2,89
Klaipéda 32,97 53,31 3,29
Siauliai 32,63 45,12 2,47
Panevézys 46,54 23,68 1,17

Saltiniai: Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, Lietuvos Respublikos finansy ministerija, Lietuvos
kultiiros taryba. Pastaba: Miesty savivaldybiy islaidas - pagal COFOG 99 klasifikatoriaus islaidy kategorijq
0802: Kultiros paslaugos. BiudZeto vykdymas: islaidos bei sandoriai dél turo ir finansiniy jsipareigojimy.

Siuose miestuose teikiamos paslaugos, per 60 minudiy pasiekiamos bent dviem
trecdaliams Lietuvos gyventojy. DidZioji dalis centrinés valdzios finansuojamy kultiros
paslaugas teikiancCiy jstaigy yra Siose savivaldybése. Gyventojy tankis, galintis uztikrinti
tam tikrg kultiros paslaugy paklausos kritine mase, yra pagrindinis argumentas, kodél
verta atskirai planuoti Siy miesty kultiros lauko valdymo alternatyvas. Tokiuose
teritoriniuose centruose jmanoma pasitlyti didesne paslaugy jvairove nei vietos lygiu.
Miestai taip pat yra ir ekonomisSkai pajégesni uZztikrinti didesne paslaugy jvairove nei
mazesnio dydzio savivaldybés. Nepaisant to, didZiyjy miesty savivaldybés Siuo metu yra
tam tikra anomalija kultiros paslaugoms skiriamy léSy apimties prasme. Centrinés
valdzios iSlaidos, kuriancios kultiros paslaugy pasiiilg, didZia dalimi panaudojamos
lankytojy srautams ty miesty savivaldybése pritraukti. 16 paveikslas apibendrintai
parodo, koks yra centrinés valdzios kultiros paslaugy finansavimo intensyvumas Siose
teritorijose bei kokiu intensyvumu didieji miestai finansuoja kultiiros paslaugas. DidZiyjy
miesty kultiiros paslaugoms skiriamy biudZety apimtis vienam gyventojui yra nuo 1,5
karto (Panevézyje) iki 5 karty (Vilniuje) maZesnis uz iSlaidas kity rajony savivaldybése.
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Taciau jvertinus centrinés valdZios iSlaidas kultiros paslaugoms bendrosislaidos vienam
gyventojui yra iki dviejy karty (Vilniuje) didesnés neirajony savivaldybiy vidurkis.

Dauguma  Kultiros ministerijai  pavaldZiy jstaigy interviu metu teigé
nebendradarbiaujancios su vietos savivaldybémis arba bendradarbiaujancios labai
menkai, daugiausia klausimais, susijusiais su aplinkos tvarkymu, reklaminiais plotais
mieste. Dalis ministerijai pavaldZiy jstaigy gali teikti paraiskas j vietos savivaldybiy
programas, skirtas kultirinés veiklos finansavimui. DidZiuosiuose miestuose
savivaldybés orientuotos i savo kultiros istaigy iSlaikymg ir visiSkai neprisideda prie
centrinés valdzios jstaigy, esanciy jy mieste, veiklos vystymo. Tarpinio dydzio centruose,
kur kultiros paslaugy prieinamumas yra maZesnis ir ministerijai pavaldZios jstaigos yra
svarbios kultiros paslaugy teikéjos, rySys tarp ministerijai pavaldziy jstaigy ir
savivaldybiy yra glaudesnis. Cia i$siskiria Siauliai, kur jsikiirusios ministerijai pavaldZios
jstaigos akcentavo glaudy bendradarbiavimg su miesto savivaldybe organizuojantmiesto
renginius, buriant bendruomenes ir vietos savivaldybés pagalbg jgyvendinant kulturos
jstaigy veiklas. Kaip vienas tokiy veikly pavyzdZiy, yra savivaldybés lengvatinémis
salygomis suteikiamas biistas j Siauliy dramos teatra atvykstantiems dirbti kiirybiniams
darbuotojams.

Kadangi Siuo metu Lietuvoje néra jgyvendinamos regioninés kultiiros politikos
priemonés, negalima atsekti jokios intervencijos logikos, kuria remiantis galima buty
paaiskinti tokius centrinés valdZios dalyvavimo teikiant kultirines paslaugas
skirtinguose regionuose ypatumus. Centriné valdZia finansuoja jai pavaldzZiy kultiros
jstaigy tinklg, kuris buvo iSvystytas dar prie§ 1990-uosius, kai kultiros laukas buvo
valdomas visiSkai centralizuotai. | pavaldziy kultiiros jstaigy tinklo finansavima galima
ziureéti kaip j dotacijg paslaugoms, kuriy teikimo negali uZtikrinti rinkos santykiai. Tac¢iau
taikant tokig prieigg neaisku, kodél dotacijos dydis yra didziausias teritorijose, kuriose
yra didZiausia perkamoji galia, kur gyventojai gali padengti didesne dali paslaugy teikimo
kasty. Taip pat neaisku, kodél taip skiriasi skirtingy sriciy finansavimas.

Kultirinés paslaugos didZiuosiuose miestuose ir tarpinio dydZio centruose

DidZiyjy Lietuvos miesty savivalda vysto kultiiros paslaugas, teikia visas vietos lygmeniui
biidingas paslaugas. Ta¢iau esant tokiam intensyviam centrinés valdZios dalyvavimui ji
negali turéti didesnés jtakos bendrai kultiiriniy paslaugy rinkinio ivairovei ar kokybei.
Dabartiné savivaldos kultiros funkcijy jgyvendinimo praktika rodo, kad Siuo metu
didesnis valstybés dalyvavimas savivaldybés teritorijoje netiesiogiai skatina savivalda
atsitraukti nuo kultiiros paslaugy finansavimo. Skirtingi miestai labai skirtingai vysto
kultiros paslaugy pasiiilg, o centrinés valdZios dalyvavimas teikiant kultiros paslaugas
juose néra nuoseklus. Lenteléje Zemiau pateiktas apibendrinimas, kiek skirtinguose
miestuose centriné valdZia ir savivalda jsitraukia j kultiiros paslaugy teikima.
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3 lentelé. Valstybés ir savivaldos vaidmuo 5 didZiuosiuose miestuose teikiant
profesionalaus meno sklaidos paslaugas

Scenos menai (Scenos infrastruktiira) Vizualus menas
(,Baltasis kubas®“)

Dramos teatras | Muzikinis teatras | Koncerty salé
Didieji miestai
Vilnius V/S \ V/S \Y
Kaunas V/S \ \' 0
Klaipéda \Y \Y S S
Tarpinio dydZio centrai
Siauliai v 0 V/S
Panevézys V/S S S

Pastaba: Sutrumpinimy reik§mé: V - paslaugas teikia valstybé, S - paslaugas teikia savivalda, 0 - paslaugos
neteikiamos, S/0 - paslaugas i dalies teikia savivaldybé.

Centriné valdZia ir miesty savivalda miestuose daugiausia dalyvauja finansuodama
profesionalaus scenos meno sklaidg. Nors tokias paslaugas miesty gyventojai didzia
dalimi gauna dél centrinés valdzZios skiriamy 1ésy, miestai taip pat skirtingais budais
dalyvauja profesionalaus scenos meno pasiiilos kiirime. Miestai turi jsteige teatry ir
koncertiniy jstaigy, dalis juy iSlaiko kolektyvus (pavyzdziui, Vilniaus Sv. Kristoforo
orkestras, Kauno miesto koncertiné jstaiga ,Santaka“, Kauno Siuolaikinio Sokio trupe
JAura“, Klaipédos kamerinis orkestras, PanevéZio muzikinis teatras). Kitomis
priemonémis ir veiklomis miestai gali pasiekti santykinai maZa poveikj kultiiriniam
miesto profiliui. Centriné valdZia maZiau aktyvi finansuojant muziejines ar galerines
erdves, visiSkai nedalyvauja kino sklaidoje, taCiau teikia biblioteky paslaugas, kurios
Kkitose savivaldybése finansuojamos tik i$ savivaldos biudZeto 1ésy.

4 lentelé. Valstybés ir savivaldos vaidmuo 5 didZiuosiuose miestuose teikiant
muziejy bei kino sklaidos paslaugas

Kinas Muziejus Vietos lygmens paslaugos
Biblioteka Kult. centras

Didieji miestai
Vilnius S \Y V/S
Kaunas S V/S V/S
Klaipéda S V/S V/S S
Tarpinio dydzio centrai
Siauliai 0 \% V/S S
Panevézys S S V/S S

Pastaba: Sutrumpinimy reiksmé: V - paslaugas teikia valstybé, S - paslaugas teikia savivalda, 0 - paslaugos
neteikiamos.

Siuo metu centrinés valdZios dalyvavimas teikiant skirtingas kultiiros paslaugas
didZiuosiuose miestuose néra sistemingas, pagristas aiSkiu centrinés valdZios ir
savivaldos vaidmeny jgyvendinant kultiros funkcijas pasidalijimu. Kultiiros paslaugy
pasiula formuojama netolygiai. I[domu ir tai, kad miestai aktyviausiai dalyvauja tose
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kultiros ir meno srityse, kur aktyviausia yra ir centriné valdZia - tokiu dalyvavimu
miestai negali Zymiai prisidéti prie kultiiros paslaugy ivairovés. Néra aiSkaus pagrindimo,
kodél didZiuosiuose miestuose centriné valdzia veikia kaip kultirinés infrastruktiiros
valdytojas, nes kitose savivaldybése tokius kultiiros funkcijy igyvendinimo KkaStus
prisiima savivalda. Aiskiausiai neiSnaudotos koordinuoto kultiros paslaugy teikimo
galimybés matosi nagrinéjant atskirus atvejus.

DesSimtmecio pradzioje buvo jvardijama ambicija pasinaudoti kultiira kaip vienu i$ miesty
plétros jrankiu. Integruotos teritorijy vystymo programos, platiau apraSomos SeStajame
Sios ataskaitos skyriuje, iS dalies veikia kaip tokius tikslus jgyvendinti turintis
instrumentas. Taciau miestai, ypac didieji miestai, turi gana mazai jtakos kultiiros
paslaugy turiniui savo teritorijoje, néra labai aktyvis tokios politikos jgyvendinimo
veikéjai. Kultirinés infrastruktiiros plétros ar atnaujinimo projektai, kuriuos
jgyvendinant Siuo metu savivalda yra aktyvi, turi buti siejami su didéjanciu miesty
jsitraukimu formuojantkultirinj turinj, auganciu jy poveikiu kultiiriniy paslaugy pasiilai
- tik tuomet galima pasiekti visg kulturos poveikj.

Esama pakankamai daug argumenty, kodél dalyvavimas jgyvendinant kulturos politikg
gali buti patrauklus miestams. Kulturos paslaugos yra viena i§ dedamuyjy siekiant savito
miesty socialinio gyvenimo. Kultiros paslaugos gali buti pasitelkiamos kuriant naujus
kultirinio dalyvavimo Zidinius, vystan¢ius miesty aplinka, problemines miesty
teritorijas. KokybiSky kultiros paslauguy pasiila prisideda ir prie ekonominés miesto
gerovés. Kultiros paslaugos yra ypac paklausios tarp auksta iSsilavinimg turinciy
profesionaly, kuriy dalyvavimas miesto darbo rinkoje yra svarbus ekonominiam
gyvybingumui. Todél miestams su neiSvystytais kultiiros paslaugy rinkiniais yra sunkiau
pritraukti darbuotojus, o tai galy gale daro neigiamg jtaka jy ekonominiam potencialui.
Miesty vietos valdzia ir regioninés jstaigos turi kompetencijas, reikalingas formuojant j
skirtingy socialiniy grupiy poreikius nukreiptas paslaugas, maZinancias socialine atskirtj.
[traukios, dalyvavimu pagristos kultiirinés paslaugos stiprina vietos gyventojy, taip pat ir
paZeidZiamy socialiniy grupiy, socialinj ir kulturinj kapitalg, suteikia galimybiy ir skatina
dalyvauti vietos bendruomeniy gyvenime. Visos Sios kultiros kuriamos vertés yra
Europinés miesty ir regioninés plétros politikos dalimi. Tac¢iau tokie kultiiros politikos
pasiekimai galimi tik jei infrastruktiros kurimas ar atnaujinimas yra kokybiskai
derinamas su kultiiros turinio pasiula, o jgyvendinimo sprendimai daromi atsiZvelgiant j
vietos socialinj kontekstg bei auditorijas.

Centrinés ir vietos valdZios vaidmuo teikiant kultiiros paslaugas: Kauno miesto
atvejo studija

2017 m. finansy ministerijos duomenimis Kauno miesto savivaldybés biudZete kultiiros
paslaugoms buvo numatyta 10,153 miIn. Eur. Zemiau pateikiame savivaldos biudZeto
iSlaidy kultiros paslaugoms patikslinimg. Pateiktoje lenteléje atsispindi tik Kauno miesto
savivaldybés kultiros biudZeto minkstoji finansavimo dalis. Dalis kultiiros sektoriui
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skiriamy 1éSy, tarp juy infrastruktiros plétrai skirtos léSos, matomos kitose miesto
biudZeto eilutése. Finansy ministerijos duomenyse pateiktos biudZeto apimtys atspindi
pilnesnes miesto kultiiros biudZeto apimtis, jos siekia apie 35,9 Eur. vienam gyventojui ir
3,6 proc.viso miesto biudZeto.

5 lentelé. Kauno miesto savivaldybés kultiirai skiriamos biudZeto 1éSos

BiudZeto eiluté min. Eur.
Savivaldybés finansuojamy jstaigy veiklos programa (4 programa) 6,32
Viesyju paslaugy teikimo programa (3 programa, joje ir iSlaidos miesto renginiams) 2,53

IS ju: Kultiiros projekty pagal dalinio finansavimo programas, kultiros ir meno

stipendijy, kultiros ir meno premijy finansavimas. (1,48)
Viso 2017 m.: 8,85
Viso 2018 m.: 9,74

Saltiniai: LR kultiiros ministerija, NMM biblioteka.

Kauno miesto teritorijoje pagrindiniai biblioteky paslaugy teikéjai yra du filialus turinti
Kauno apskrities vieSoji biblioteka ir Kauno miesto savivaldybés Vinco Kudirkos vieSoji
biblioteka, turinti 21 filiala visame mieste. Specializuotas biblioteky paslaugas taip pat
teikia aukStojo mokslo jstaigy bei Svietimo jstaigy bibliotekos. Savivaldybé yra viena i$
neseniai jsteigtos VSI Prezidento Valdo Adamkaus biblioteka-muziejus dalininkiy, kuri
veikia ir kaip biblioteka ir muziejus.

6 lentelé. Kauno mieste veikiancios bibliotekos

Darbuotojy | Dokumenty | Apsilankymuy | Asignavimy

Biblioteka skaicius fondas skaicius dydis 2017 m.
Centrinés valdZios

Kauno apsKkrities vieSoji biblioteka 141 1872 979 169 939 2077 622
Savivaldos

Kauno miesto savivaldybés Vinco 339 029

Kudirkos viesoji biblioteka 89 657 458 1895435
V§[ Pre21dent0 .Vgldo Adamkaus 6 N.D. ND. ND.
biblioteka-muziejus

Saltiniai: LR kultiiros ministerija, NMM biblioteka.

Kauno apskrities vieSoji biblioteka iSsiskiria jos fonduose saugomo dokumentinio
paveldo vertybémis, taip pat fondy gausa. Apskrities biblioteka kaupia didele reikSme
miesto ir regiono istorijai turintj Kaunistikos fonda. Biblioteka taip pat saugo antrajj
nacionalinés spaudos egzemplioriy, suteikia galimybe naudotis prenumeruojamomis
duomeny bazémis, turi didele rety spaudiniy kolekcijg, restauruoja dokumentinj pavelda,
leidZia bibliografines rodykles. Abi bibliotekos rengia miesto bendruomenes
jtraukiancius kultirinius renginius, apskrities biblioteka iSsiskiria tokiy renginiy
jvairove. Apskrities biblioteka taip pat teikia metodine pagalbg kitoms regiono
bibliotekoms. Centrinés valdzios ir savivaldos finansuojamy biblioteky veikloje yra
persidengimy. Apskrities biblioteka pagal savo veikly spektrg, metodinés informacijos
teikimg ir galimybes galéty buti pagal hierarchija auks$ciausia Kauno biblioteky
sektoriaus grandis, koordinuojanti kity biblioteky veiklg, padedanti joms teikiant
metodine informacijg ir kt. Apjungiant Siy biblioteky veiklg galimi tam tikri sutaupymai
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administracijos iSlaidoms, kurie galéty biiti panaudojami bibliotekininkystés paslaugy
plétrai, atlyginimy didinimui.

Centrineé valdzia gana intensyviai dalyvauja Kauno mieste vystydama muziejininkystés
veiklas ir teikdama susijusias paslaugas. Muziejy rinkiniai Zymiai skiriasi savo pobudziu,
gausa, taip pat galimai ir verte. Kauno mieste veikia 19 ministerijai pavaldziy muziejine
veiklg plétojanéiy jstaigy ar jy padaliniy. Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus
Kaune turi 9 padalinius. Savivaldai priklausantis Kauno miesto muziejus turi 6 padalinius.
Kaune yra ir Zinybiniy, kitoms ministerijoms pavaldziy, o taip pat nevyriausybiniy
organizacijy muziejy. Taciau lenteléje pavaizduotos jstaigos sudaro didzigja dalj Kauno
miesto muziejininkystés sektoriaus.

7 lentelé. Kauno mieste veikiantys kulturos ministerijai ir savivaldai pavalduas
muziejai

Darbuotojy sk. Lankytoju
Asignavimy | skaicius 2017
Valstybei pavaldus muziejai dydis 2017 m. m.
Ministerijai pavaldiis muziejai
Nac. M. K. Ciurlionio dailés muziejus ir padaliniai: | 230 | 2,46 mln. Eur 146,311
Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus 37,519
A. Zmuidzinavi¢iaus kiiriniy ir rinkiniy muziejus [ir] Velniy muziejus 34,974
Istoriné LR Prezidentira 21,617
M. Zilinsko dailés galerija 19,301
Kauno paveiksly galerija 15,409
V. K. Jonyno galerija 3,452
J. Zikaro memorialinis muziejus 2,045
L. Truikio ir M. Rakauskaités memorialinis muziejus 980
A. ir P. Galauniy namai 884
Maironio liet. literatiiros muziejus ir padaliniai: 75 1,11 mln. Eur 57,759
Saloméjos Néries memorialinis muziejus, N.D. N.D. N.D.
Juozo GruSo memorialinis muziejus, Vaiky
literatiiros muziejus, Juozo Tumo-Vaizganto
memorialinis butas-muziejus, Balio ir
Vandos Sruogy namai-muziejus
Kauno IX forto muziejus 73 0,64 min. Eur 50,015
Lietuvos aviacijos muziejus 26 0,30 min. Eur 30,079
Lietuvos $vietimo istorijos muziejus 19 0,19 mln. Eur 10,910
Viso ministerijai pavaldZiuose muziejuose: 423 4,7 min. Eur 295,074
Savivaldos muziejus
Kauno miesto muziejus ir padaliniai: 57 1,33 mlin. Eur. 60,233
Rotusés skyrius, Pilies skyrius, Tautinés N.D. N.D. N.D.
muzikos skyrius, Miko ir Kipro Petrausky
skyrius, Juozo Gruodzio skyrius.
Saltinis: LR kultiiros ministerija. Pastaba: Kauno IX forto muziejus yra Kauno raj. savivaldybés teritorijoje,
kuri ribojasi su Kauno m. teritorija.

Jvertinus tai, kad dalis Nacionalinio M. K. Ciurlionio muziejaus padaliniy galimai nekaupia
ir nesaugo nacionalinés reikSmés rinkiniy, svarstytina galimybé juos atskirti nuo
nacionalinio muziejaus struktiiros. Kaune gausu muziejy padaliniy, kurie yra
memorialiniai muziejai arba atminties vietos. Tokie muziejai, kuriy turi ir ministerijai
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pavaldiis muziejai ir Kauno miesto muziejus, nekaupia gausiy vertybiy rinkiniy,
nepasizymi dideliais lankytojy srautais. Todél svarstytina galimybé perZiiuréti tokios
infrastruktiiros kultiirines funkcijas, jtraukti miesto bendruomenes j Siy kultiiros objekty
veiklos vystyma.

Didzioji dalis ministerijai pavaldZiy muziejy pasakoja literatiros ir meno istorijg, miesto
ar su miestu susijusi Salies istorija perteikiama fragmentiskai. Nuo 1990-yjy, kai buvo
iSplétota didZioji dalis miesto kultiirinés infrastruktiros, tre¢daliu sumaZéjo miesto
gyventojy. Todél vystant muziejy veiklg turéty buti apsiribojama Siuo metu jau turima
infrastruktira. Vienu metu svarstant Kauno miesto muziejaus plétra ir keiCiant dabar jau
veikian¢iy ministerijai pavaldziy muziejy pasakojamasias linijas galima pasiekti
aukstesniy rezultaty. Taip galima bty pristatyti visuomenei maZziau fragmentiska Kauno
miesto ir regiono istorija, intensyviau burti Kauno miesto bendruomene ir uZtikrinti
didesnj mieste esanciy muziejy lankytojy skaiCiy, kokybiskesnes paslaugas.

Planuojant muziejy veiklos plétrg ir kaita Kauno mieste, svarbu atsizvelgti j atskiry
iniciatyvy persidengima. Pavyzdziui, nevyriausybinés iniciatyvos, vystancios Kauno
tvirtovés VII forto muziejy, atliepia dalj Kauno IX forto muziejaus vykdomy veikly, taip
pat kity su karo istorijos tematika dirbanciy Lietuvos muziejy sklaidos veikly. Viena
svarbiy Kauno miesto muziejaus rinkiniy daliy yra Lietuvos muzikos paveldas ir
susijusios pasakojamosios linijos. Sig tematika atliepia ir dalis Vilniuje veikianéio Lietuvos
muzikos, teatro ir kino istorijos muziejaus rinkiniy, taip pat Lietuvos nacionaliniam
kultiiros centrui pavestas saugoti nematerialus sutartiniy paveldas.

Scenos meny srityje yra aiskiy centrinés valdzios ir savivaldos veiklos persidengimy ir
neiSnaudoty koordinuotos veiklos galimybiy. Koncertiniy jstaigy veikloje pastebimas
ryskus veikly, finansuojamy tiek i$ savivaldybés, tiek i$ valstybés biudZeto, dubliavimas.
Siekiant iSvengti koncertiniy jstaigy konkurencijos dél lankytojy srauty, galima buty
konsoliduoti $iy jstaigy veikla, susiejant Siuo metu valstybés dotuojamg jstaiga ,Kauno
valstybiné filharmonija“ su Kauno miesto koncertiniy jstaigy veikla. Dideli persidengimai
yra teatry veikloje. Didelis teatro jstaigy skaicius uztikrina Zanro jvairove (muzikinis,
léliy, dramos, kamerinis teatras, cirkas). Taciau valstybés dotuojami teatrai (Nacionalinis
dramos teatras, Valstybinis 1éliy teatras) vykdo regionine veiklg, yra daugiau miesto
bendruomenés telkimo vietos nei nacionalinés jstaigos, tad bendradarbiavimo
stiprinimas tarp centrinés valdZzios ir savivaldos teatry padeéty efektyviau plétoti teatry
veiklas.
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8 lentelé. Kauno mieste veikianc¢ios Kultiiros ministerijai ir savivaldai pavaldzZios
scenos meno jstaigos

Dirbanciujy Bendras Pajamy ir
skaicius apsilanky- | asignavimy Asignavimy
my skaicius| santykis 2017 | dydis 2017 m.
Teatrai ir koncertinés jstaigos 2017 m.* m.
Centrinés valdZzios
Kauno valstybinis muzikinis teatras 318 90,465 0,34 3,56 min.
Nacionalinis Kauno dramos teatras 134 62,290 0,40 1,41 mlin.
Kauno valstybinis l1éliy teatras 47 44,686 0,21 0,57 min.
Kauno valstybiné filharmonija 111 45,062 0,17 1,43 mln.
Viso: 610 242,503 vid. 0,28 6,97 min.
Savivaldybés jstaigos
Kauno Sokio teatras , Aura“ 18 17,493 0,19 296,500
V3] ,Mano teatras"” 2 N.D. N.D. N.D.
Kauno miesto kamerinis teatras 23 N.D. N.D. N.D.
Koncertiné jstaiga Kauno miesto
simfoninis orkestras 85 58,200 0,15 937,304
Kauno styginiy kvartetas N.D. N.D. N.D. N.D.
Koncertiné jstaiga ,Kauno santaka“ 77 N.D. 0,18 816,055
V3] ,Girstuio” kultiiros ir sporto centras 20 N.D. 9,0 26,400
Viso: 225 >75,693 >2 076259

Saltinis: LR kultiiros ministerija; Kauno Sokio teatro ,Aura” darbo uzmokescio ir vadovo veiklos ataskaitos;
Kauno simfoninio orkestro 2017 m. vadovo veiklos ataskaita, V§] , Girstu¢io“kultiros ir sporto centro 2017 m.
finansinés ataskaitos Pastabos: *apsilankymai spektakliuose stacionare ir gastrolése Lietuvoje ir uZsienyje,
komerciniuose ir nemokamuose spektakliuose bei renginiuose, savy ir kity kolektyvy spektakliuose. Pastaba:
tik dalis V3] , Girstucio“ kulttiros ir sporto centro jgyvendinamy veikly yra susijusi su scenos menu - laisvalaikio
saléje vyksta profesionaliy, daZniausiai - nevyriausybinio sektoriaus bei pramoginio pobiidZio pasirodymai.

Viena didziausiy problemuy, susijusi su savivaldybés dotuojamy scenos meno jstaigy
veikla, Kaune - tinkamos infrastruktiiros iy jstaigy kolektyvy pasirodymams trikumas.
Kauno Sokio teatras ,Aura“, koncertinés jstaigos neturi savo saliy, bendros miesto
koncertinés salés néra, o kolektyvus ir sales valdanciy jstaigy salés joms yra uZdaros.
Todél ¢ia jzZvelgiamos bendradarbiavimo galimybés su centrinés valdzZios
finansuojamomis scenos meny jstaigomis. Koordinuojant pastangas biuity iSvengiama
naujos kultiiros infrastruktiros kiirimo, skatinamas kuo didesnis jau egzistuojancios
infrastruktiiros jveiklinimas ir panauda. Miesto gyventojams taip pat blty prieinama
didesné meniné jvairoveé. Siuo metu mieste veikiantys centrinés valdZios teatrai yra gana
uzdari kity kolektyvy pasirodymams, todél tokig paklausa tenkina mazesnes technines
galimybes turintys ,Girstucio“ kultiiros rimai, kultiiros centras ,Tautos namai“, kuriy
pirminé paskirtis yra mégéjy meno puoseléjimas.

Gerosios praktikos pavyzdZiai: Jtraukiy kultaros paslaugy pasiiila ir planavimas
Kauno mieste

Tarp Kultiiros ministerijai pavaldziy meno istaigy paslaugy pritaikymu skirtingoms
socialinéms grupéms veiklomis iSsiskiria Nacionalinis Kauno dramos teatras. Teatras
savo edukacines programas vykdo orientuodamasis j skirtingas socialines grupes, taip
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pat stengiasi ir savo kuriamus produktus padaryti prieinamus jvairioms socialinéms
grupéms - tokioms socialinés atskirties rizikos grupéms kaip fizine, klausos ir regos
negalig turintieji. Jiems organizuojamos veiklos prie$ spektaklius, kuriy metu leidZziama
liesti scenos dekoracijas, pristatoma aktoriy iSvaizda, skirtingy personazy iSvaizda ir
balsai, spektakliy metu specialiai neregiams kuriamas veiksmo tekstas, kuris
transliuojamas per ausines ir pan. Teatro spektakliai pritaikomi klausos negalig
turintiems Zmonéms subtitry pagalba. Teatras, siekdamas jtraukti uZsieniecCius,
gyvenancius Kaune, savo spektaklius vercia i angly kalba. Teatras taip pat kuria
spektaklius skirtingo amZiaus vaikams: maZameciams, vaikams, paaugliams ir Seimoms
(tévams su paaugliais). Po spektakliy paaugliai kvieCiami diskutuoti apie pamatinj
spektaklio turinj. Teatras, vykdydamas savo veiklas ir kurdamas specifinius socialine
atskirtj mazinanc¢ius produktus, bendradarbiauja su Neregiy ir silpnaregiy asociacija,
mokykly direktoriy pavaduotojais, raidos psichologais ir kt.

Igyvendindamas su Europos kultiiros sostinés iniciatyva susijusius jsipareigojimus
Kauno miestas kuria miesto kultiiriniy paslaugy segmentavimo ir poreikiy planavimo
sistema. Tokia sistema leis miestui kokybiSkai jsitraukti j kultiirinés pasiilos vieSinimo
veiklas, padés tarpininkauti pritraukiant priva¢ius réméjus. Siuo metu tokio pobiidZio
funkcijosyrapriskiriamos atskiroms kultiiros jstaigoms. Jas jgyvendinant centralizuotai,

regiono lygiu, galima aukstesné tokiy veikly kokybé.

Centriné valdZia biudZeto planavimo budu nefinansuoja jokiy vizualaus meno ir kino

jstaigy, jsikiirusiy Kaune. Sias kultiirines veiklas vykdancios jstaigos yra finansuojamos
iSskirtinai tik iS Kauno miesto savivaldybés biudZeto ir uZpildo mieste susidaran ¢ias niSas

nekomercinio kino rodymui, filmy kuréjy pritraukimui ir kino produkcijos gamybai,

vizualiyjy meny propagavimui, rezidencijy organizavimui.

9 lentelé. Kitos Kauno mieste veikiancios kulturos istaigos

Dirbanciujy | Asignavimy
skaicius dydis 2017 m.
BiudZetiné jstaiga Kauno kino centras ,Romuva“ 16 287,797
Kauno kino biuras N.D. N.D.
Kauno menininky namai 11 240,629
Vs] ,Artkomas* 6 ND
Viso: >70 > 0,5 min. Eur.

Saltiniai: B] Kauno kino centro ,Romuva“2017 m. ataskaita; Kauno menininky namy darbuotojy atlyginimo
ataskaita, Kauno menininky namy finansinés biiklés ataskaita; V5] ,Kaunas 2022* finansiniy ataskaity

rinkinys.

Mieste yra nekomercinio kino rodymui skirta erdvé, taip pat vykdoma koordinuota filmy

kiiréjy pritraukimo i miestg veikla ir infrastruktiiros bei informacijos, reikalingos kino
ktrimui, suteikimas. Mieste jau¢iamas Siuolaikiniam vizualiam menu eksponuotitinkamy

patalpy / galerijos triikumas, kuriame galéty biiti pristatomi jau gerai Zinomy meno
renginiy ir iniciatyvy rezultatai. Su erdvés trikumu sietina ir tai, kad miestas maziau

dalyvauja vystant vizualiyjy meny jstaigy veikla. Miestui labai svarbus renginys Sioje

srityje yra Kauno bienalé, jos organizatoriai susiduria su tam pritaikytos infrastruktiros
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problema. Stabiliausiai savo veikla vystancios mieste veikian¢ios vizualiyjy meny
eksponavimo erdvés yra fotomenininky ir dailininky sgjungos padaliniai. Jos daugiausia
finansuojamos i§ LKT 1éSy, menininky sajungosveiklas taip pat finansuojairis joms skirty
dotacijy ir turto nuomos. Yra keletas privaciy iniciatyvy ir nevyriausybinio sektoriaus
iniciatyvy, taciau Siuo metu egzistuojancios tokiy veikly finansavimo schemos néra
pakankamos jy tvarumui uZtikrinti. Kaune vykdytos menininky rezidencijy programos,
taciau truksta iniciatyvy, kurios sudaryty galimybes menininkams reziduoti Kaune.

Kaune veikiantis kultiiros centras ,Tautos namai“ vykdo daugiau regiony kultiiros
centrams budinga veikla: puoseléja tautines tradicijas, organizuoja mégéjy meno sklaida,
laisvalaikj ir pramogas. Meninio ugdymo jstaiga prisistatantis kulturos centras suteikia
erdve Kauno miesto savivaldybés iSlaikomiems meno kolektyvams repetuoti (t. y.
kolektyvai, kuriy vadovai gauna atlyginima i$ savivaldybés 1éSy) ir rengti pasirodymus.
RysSkios paralelés su regiony kultiiros centry vykdomomis funkcijomis atveria regioninio
bendradarbiavimo galimybes, pritraukdamos regiony kolektyvus pasirodymams,
organizuodamos partnerysciy projektus.

Didziyjy miesty kultiiros paslaugy poveikis aplinkiniy savivaldybiy kultiiros
paslaugoms

Centrineés valdzios dalyvavimas teikiant kultiros paslaugas turi jtakos ne tik miesto, bet
ir aplinkiniy savivaldybiy teikiamoms kultiiros paslaugoms. Siy savivaldybiy gyventojai
naudojasi valstybés finansuojamy kultiros jstaigy paslaugomis miestuose. Atitinkamai
vietos valdzia, formuodama kultiros paslaugy paketus, atsizvelgia | didmiesciuose
prieinamg kultiiros paslaugy pasiiila. Miestus gaubiancios Ziedinés savivaldybés bei kitos
arCiau didmiesciy esancios savivaldybés pasiZzymi maZesniu kultiros paslaugy
finansavimo intensyvumu. Jose paprastai susitelkiama | vietos lygmens kultiiros
paslaugas, siiloma maZiau profesionalaus meno sklaidos. Toliau pateikiamas Kauno
rajono pavyzdys iliustruoja, kaip arciau didmiescio esantis rajonas racionaliai pritaiko
savo paslaugy paketa didmies¢io kaimynystei, nesiaurindamas teikiamy paslaugy
jvairovés.

Kauno rajonas: kultiiros paslaugy pritaikymas didmiescio kaimynystéje
Kontekstas

Kauno rajono savivaldybé yra ziediné savivaldybé, gaubianti antrajj didZiausig Lietuvos
miestg. Kauno rajono gyvenvietése gyvena nemazai i§ Kauno miesto persikélusiy
gyventojy, didelé dalis kuriy dirba Kauno mieste, o gyvena Kauno rajono savivaldybéje.
Toksgyventojy judéjimas stiprina savivaldybés finansines galimybes - tai retas augancio
gyventojy skaicCiaus savivaldybéje pavyzdys. Norédama islaikyti patrauklumg,
savivaldybé siekia pateikti platy paslaugy spektrg vietos lygmeniu. Savivaldybeée
neissiskiria kultiros paslaugy finansavimo intensyvumu. 2017 m. kultiiros paslaugoms
finansuoti skiriamy biudZeto 1éSy dalis nesieké 4 proc. savivaldybés biudZete — apie 30
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EUR vienam gyventojui — apie pusé rajoniniy savivaldybiy vidurkio. Taciau Siose
apimtyse neatsispindi laisvalaikio saliy infrastruktiiros islaikymo iSlaidos, priskiriamos
Svietimo biudzZeto eilutei.

Kulturos paslaugy pasiula

Skirtingai nei kitose didmiesciy kaimynystéje esanciose savivaldybése, kurios neplétoja
profesionalaus meno pasiilos, nes gyventojai gali lengvai nuvykti j Salia esancius
miestus, Kauno rajono savivaldybé siekia iSlaikyti savo vietovés patrauklumg pries
didmiestj, sitlydama gyventojams patrauklias ir jvairiapuses kultirines veiklas. Kauno
rajone siekiama formuoti aiskias atskiry vietoviy kultiirines tapatybes, susitelkiant j
kokybisky renginiy organizavimg, kurie pritraukia ne tik rajono, bet ir Kauno miesto bei
aplinkiniy rajony gyventojus. PavyzdZiui, Kulautuvoje rengiamas bardy muzikos
festivalis ,Akacijy aléja“, ZapySkyje vykstantys Pazaislio muzikos festivalio koncertai ir
kasmetiné Aitvarysventé, kultiiros renginiai rajono kultiros centre Raudondvario dvare
ir kt. Teikiamose kultiiros paslaugose galima jzvelgti kiirybinés vietokiiros elementy
- pabréziamas Kkiekvienos vietovés kultiirinis iSskirtinumas, pasirenkami saviti (poezija,
muzika, gamta, etniné kultira ir kt.) renginiai.

Infrastruktiira ir zmogiskiejiistekliai

Reaguodama j gyventojy skaiciaus augimg savivaldybé atnaujino ir stiprino Svietimo
jstaigy tinklg. Kartu, pasinaudojant Sio tinklo plétra ir jai skirtais iStekliais, buvo
atnaujinamos mokykly salés. Sios salés toliau naudojamos kaip laisvalaikio salés,
kurios veikia kaip rajono kulturos centro padaliniai. Ne visose rajono gyvenvietése
yra galimybé tureéti kultiiros sales, talpinancias daug lankytojy, todél vasara renginiams
stengiamasi iSnaudoti gamtos paveldo objektus. Kultiiros centras turi tokiems
renginiams organizuoti reikalingg jranga. Pasirenkant renginio vieta pasinaudojama
gamtiniais vietovés privalumais, kai kuriais atvejais gamta panaudojama Kkaip
scenografinis elementas. Tokie vasaros renginiai biina patrauklas ne tik vietos, bet ir
Kauno gyventojams.

Savivaldybés kultlros centro personalas pasiruoses tenkinti Siuolaikinius gyventojy
kultiiros poreikius. Kultiiros centro vadovo komanda sudaro kultiriniy projekty
vadybininkas, reZzisierius ir dailininkas. Komanda padeda skirtingose gyvenvietése
veikiantiems mégéjy kolektyvams (chorams, kapeloms, ansambliams) ir jy vadovams
rengiant didesnius renginius pritraukti papildomg finansavima, surengti
profesionalesnius pasirodymus, organizuoti renginiy vieSinimg. Toks kultiiros centro
veiklos organizavimo buidas — mobilios specialisty komandos - padeda jveikti specialisty
trikumo problemas. Dél emigracijos ir maZo kultiriniy specialybiy patrauklumo S$i
problema yra ryski ir Salia didmiesCiy esanciose kaimiskose vietovése. Specialistus
iSlaikyti padeda ir tai, kad rajono kultiiros Zmonés taip pat dirba meno mokyklose.

Pasiekti rezultaty padeda aiSki, skaidri ir su finansavimu susieta darbuotojy
skatinimo sistema, kuri padeda suburti ir isSlaikyti profesionalig ir motyvuotgkultiiros
srityje dirbanciy Zmoniy bendruomene. Savivaldybé viena pirmyjy pradéjo kultiiros
darbuotojy atestacija. Rajono taryba i$ karto buvo numaciusi 1ésas atlyginimy didinimui.
Teikiant atlyginimo kintamaja dalj atsiZvelgiama j darbuotojo veiklas ir rezultatus. Tai
padeda motyvuoti darbuotojus planingai ir nuosekliai vystyti kultiiros paslaugy pasiula.
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Stebint Ziediniy ar nuo didZiyjy miesty mazai nutolusiy savivaldybiy kultiros paslaugy
planavimo ir teikimo praktikas, matosi, kad Siy savivaldybiy kultiros paslaugy paketo
sudéciai jtakos turi didZiyjy miesty teikiamos paslaugos. Kultiiros paslaugy prieinamuma
ar kokybe skatinant tik vietos lygiu, neatsizvelgiant j platesnéje teritorijoje prieinamas
kultiros paslaugas, ju prieinamumg ir kokybe galima paveikti tik ribotai. Tai parodo
regionineés kultiros politikos ir jg jgyvendinti padedanciy instrumenty poreiki.

Neisnaudotos regioninés kultiiros politikos jgyvendinimo galimybés

Sie pavyzdziai rodo neinaudotas centrinés valdzios ir savivaldos veiksmy koordinavimo
galimybes jgyvendinant kultiros funkcijas regioniniu lygmeniu. Norint pasinaudoti
Siomis galimybémis tarp regioninés kulturos politikos jgyvendinimo priemoniy Lietuvoje
turéty atsirasti ilgalaikés dotacijos, kurios galéty padaryti stiprig jtaka miestuose
veikiantiems kultiros lauko operatoriams. Jos suteikty galimybiy skirtingai veikti
teritorijas, kuriose Siuo metu yra ir kuriose néra valstybés iSlaikoma kultiiros paslaugy
infrastruktira skirtingose meno ir kultiros srityse. Taiau norint atverti tokias
konsoliduoto valdymo galimybes reikalingas tikslesnis savivaldos bei centrinés valdZios
jgyvendinamy kultiros funkcijy, o taip pat didZiyjy miesty bei tarpinio dydZio centry
kultiriniy vaidmeny jvardijimas. Kol tokiy funkcijy ir vaidmeny atskyrimo bei
jgyvendinimo priemoniy néra, centriné valdzia ir savivalda nekoordinuotomis
intervencijomis aktyviai kuria kulturiniy paslaugy kokybés ir prieinamumo netolygumus.

Uzsienio patirtis: Kultiirinio bendradarbiavimo modelis Svedijoje

2009 metais Svedijos parlamente patvirtinus naujg kultiiros politikos jstatyma ,Tid for
kultur® buvo pradétas jgyventi regiony bei centrinés valdZios kultirinio
bendradarbiavimo modelis. Igyvendinant §j modelj didelé nacionalinio kultiros
biudZeto dalis buvo perleista regioninei valdZiai. 2011 metais Sis procesas buvo
i$bandytas penkiuose regionuose (Vakary Svedijoje, Skonéje, Norbotene, Gotlande ir
Halande). Dar vienuolika regiony prie Sios finansavimo schemos prisijungé 2012 metais.
Siuo mety Stokholmo regionas yra vienintelis schemoje nedalyvaujantis regionas.

Modelis buvo diegiamas po 2000-yjy augant regiony jsitraukimui j kultiiros politikos
jgyvendinima. Viena i$ problemy, kurias buvo siekiama spresti Sia pertvarka, buvo ta, jog
centriné valdZia nebuvo efektyviausias nuo sostinés nutolusiy jstaigy valdytojas. Prieita
iSvados, jog regioniné valdzia turi stipresnes kompetencijas kokybiskai suplanuoti
kultiros pasitlg, kuri atitikty vietos gyventojy poreikius. Vietos valdzia taip pat turi
daugiau ziniy apie jvairiy jos teritorijoje gyvenanciy socialiniy grupiy poreikius.
Kultiiros pasiiillos planavimas vietos lygiy yra tikslesnis, jo pagrindu galima tolygiau
plétoti jvairias kultiiros ir meno sritis.

Pagrindinis schemos jgyvendinimo vaidmuo tenka Svedijos kultiiros tarybai, kuri
atstovauja centrine valdzig svarstydama ir tvirtindama regiony kultiiros politikos
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planus. Ruosdamos Siuos planus regiony valdZzios institucijos privalo konsultuotis su
regiony kultiiros jstaigy atstovais bei profesionalais, nevyriausybiniu sektoriumi.
Patvirtinus plang, jis finansuojamas bendrai centrinés ir vietos valdZios biudZetais.

Bendradarbiavimo modelis vertinamas kaip sékminga praktika. Visy pirma
jgyvendindami $j modelj regionai jgavo daugiau kontrolés valdant kultiiros paslaugy
pasiilg. Viena to pasekmiy yra ir padidéjes vietos valdZios finansavimas kultiiros
paslaugoms. Kultiaros politikos klausimais daugiau pasisakoma vieSosiose diskusijose.
Diskusijy kokybé pageréjo, o tai teigiamai veikia ir kultiiros politikos jgyvendinima.

DidZioji dalis Siaurés Saliy pasuko panaSiu kultiros politikos jgyvendinimo
decentralizavimo keliu, $ig praktikg savitai interpretuoja ir kitos Europos Salys. Kai
kuriose Salyse, kaip, pavyzdziui, Nyderlanduose, panasaus decentralizavimo modelio
partneriai yra didieji miestai. Svedijos kultirinio bendradarbiavimo modelis
naudojamas kaip patirties Saltinis dél jau beveik deSimtmetj siekiancios Sio modelio

administravimo patirties, ypac kultiiros plany sudarymo proceso.

Sioje vietoje jau galima trumpai apibendrinti i$ Sios analizés bei uZsienio Salies patirciy

sankirtos ryskéjancias alternatyvas kaip galima bty skatinti regionus aktyviau jsitraukti
j kultiros politikos jgyvendinimg. Galimi sprendimo buidai susije ir su pavaldziy jstaigy
klausimais, tad placiau bus plétojami kitame skyriuje. Taciau Zemiau pateiktoje lenteléje

jau apibendriname pagrindinius galimy alternatyvy akcentus.

Regiony jtraukimo j aktyvesnij kultiiros politikos igyvendinima alternatyvos

Alternatyva Privalumai ir tritkumai

Teisinio - Dabartinis savivaldos kultiiros funkcijy apibrézimas ne iki galo atspindi Siuo metu
reglamentavimo daugelyje savivaldy skatinamas kultiros veiklas. Bendrosios kultiiros puoseléjimo
pakeitimai nuostata gana abstrakti. Todél ja laisvai interpretuojant galimi kultiros paslaugy

netolygumai skirtingose savivaldybése. Akcentuojant etnokultiros skatinimg taip
pat ne iki galo atliepiami visi gyventojy kultiiriniai poreikiai. AtsizZvelgiant j tai
galima biity svarstyti teisinio reglamentavimo pakeitimus.

- Taciau studijos jgyvendinimo metu nebuvo rasta tokiag praktikg paremti galinciy
pavyzdziy. Nagrinétose Salyse savivaldos kultiiriniy funkcijy jgyvendinimo teisinis
reglamentavimas laisvas - leidzia savitai plétoti vietos kultiiros lauka. Tolygesnio
savivaldos dalyvavimo kultiros funkcijy jgyvendinime siekiama laisvu savivaldos
pasirinkimu gristomis priemonémis.

Susitarimai su
miestais

- Sekant Svedijos pavyzdziu Lietuvoje galéty biiti taikomi susitarimai su savivalda.
Tokiy susitarimy galimybé jgyvendinant bendrus politikos tikslus yra numatyta
teisés aktuose. Lietuvoje néra regiony, tad susitarimus taikyti racionaliausia biity
su didziyjy miesty ir tarpinio dydZio centry, taip pat apskriciy centry savivalda.
Siuose miestuose yra centrinés valdZios jstaigos, juose teikiamos paslaugos yra
prieinamos ir aplinkiniy savivaldybiy gyventojams. Susitarimais koordinuojant
centrinés ir vietos valdzios veiksmus galima biity optimaliau panaudoti 1é3as, taip
pat tolygiau skatinti skirtingas kultiiros ir meno sritis, pasitelkti vietos valdZios
kompetencijas planuojant skirtingas socialines grupes jtraukiancias paslaugas.

- Ta¢iau pilnai jgyvendinant $igalternatyva Svedijos pavyzdZiu svarbus kokybiskas
vietos valdzios jsitraukimas ir administraciniai gebéjimai. DidZiojoje dalyje
savivaldybiy Sios prielaidos néra stiprios, dabartinémis aplinkybémis taip pat gali
biuti sunku pilnai jgyvendinti pagarbaus valdzios atstumo nuo sprendimy
priémimo apie kultiirinj turinj principus.

Centrinés

- Tokiu koordinavimo bidu uZtikrinamas tolygus centrinés ir vietos valdZios
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Alternatyva Privalumai ir trukumai

valdZios ir dalyvavimas - tiek finansuojant jstaigas, tiek priimant valdymo sprendimus. Tokiu
savivaldos bidu centriné valdZia neatsitraukia nuo jgyvendinimo, iSvengiama tam tikry riziku.
bendrai Centriné valdzia iSlaiko kontrole, valdant jstaigas pasinaudojama centrinés
valdomos valdZios institucijy turimomis kompetencijomis, jos derinamos su vietos valdZios
jstaigos kompetencijomis.

- Tatiau tokiu koordinavimu nebutinai tolygiai apimamos jvairios kultiiros ir meno
sritys. Taip koordinuojant apsiribojama tik tokiomis sritimis, kuriose veikia vieSojo
sektoriaus jstaigos.

Placiau tokius uZsienio patirties atvejus nagrinéjame Kkitame skyriuje.

Centrinés valdzios ir savivaldos valdomuy ijstaigy, kaip politikos koordinavimo budo
prielaidos ir susijusios uZsienio praktikos pla¢iau apraSomos jau kitame skyriuje. Taigi
Siuose skyriuose nagrinéjama problematika yra tampriai susijusi.

[Svados ir rekomendacijos: j tolygia kokybiSky kultiiros paslaugy pasitla
nukreiptos politikos priemonés

Nors kultiros politikos gairése buvo jvardyta tolygaus Zmoniy dalyvavimo kultiroje
svarba, taciau per pastarajj deSimtmetj sistemines problemas sprendZianciy regioninés
kultiros politikos priemoniy Lietuvoje nebuvo taikoma. Dél Sios priezasties Lietuvoje
iSlieka dideli kokybiSky kultiros paslaugy prieinamumo skirtumai skirtingose vietoveése.
Finansuodama pavaldziy kultiiros ir meno jstaigy tinkla, kuris néra geografiskai tolygus,
centriné valdZia tokius kokybisky kultiros paslaugy netolygumus dar labiau didina.
Norint iSspresti sistemines kultiros lauko problemas, kultiros politika turi buti
jgyvendinama regioniniu lygmeniu, derinami centrinés valdZios ir miesty savivaldos
veiksmai teikiant kultiirines paslaugas.

Geresnis vietos savivaldos ir centrinés valdzios veikly koordinavimas

SavarankiSkos savivaldos kultiros funkcijos reglamentavimas teisés aktuose ne iki galo
atspindi Siuolaikinius gyventojy kultiros poreikius bei savivaldybése realiai
jgyvendinamas kultirines veiklas. DidZiuosiuose miestuose ir tarpinio dydZio centruose
teikiamos kultiirinés paslaugos prieinamos ir aplinkiniy savivaldybiy gyventojams, taCiau
néra aiskios skirties tarp centrinés valdZios ir vietos valdZios atsakomybiy teikiant tokias
kultiros paslaugas. Taip jgyvendinant kulturos politika Lietuvos gyventojams
nesudaromos vienodos galimybés dalyvauti kultiriniame gyvenime.

Per pastargjj deSimtmetj maZesniy vietoviy savivaldybés, siekdamos didinti vietos
patrauklumg, aktyviau investuoja j vietos kulturos paslaugas. Prie tokiy pastangy
prisidéjo ir galimybés plétoti vietos lygmens kultiirine infrastruktirg pasitelkiant ES
struktiriniy fondy lésas, augo kultiiros centry darbuotojy skaicius. MaZesniy vietoviy
savivaldybés kultiros paslaugoms skiria vidutiniSkai apie 67 Eur vienam gyventojui.
Taciau tokiose savivaldybése kultiiros paslaugas plétoti trukdo maZéjantis gyventojy
skaicius, taip pat kvalifikuoty kultiros specialisty, kurie galéty vystyti didelés jvairoveés
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kokybiSkas kultirines paslaugas, stoka. Tokioms vietovéms, kurios paprastai pasizymi ir
mazesnémis gyventojy ekonominémis galimybémis, sunku pritraukti kokybiska kultirinj
turini.

Rekomendacija 3.1. Priziuréti minimalaus vietos Kkultiros paslaugy standarto
prieinamumag

Igyvendindama savarankiskas vietos valdZios kultiirines funkcijas savivalda Siuo metu
skiria daugiau nei trec¢dalj visy vieSyjy lésy kultiiros paslaugoms. Nepaisant to, centrinés
ir vietos valdZios kultiiros funkcijy jgyvendinimas néra koordinuojamas. Pirmas tokio
koordinavimo salygas uZtikrinantis Zingsnis turéty buti minimalaus vietos kultiros
paslaugy prieinamumo standarto prieZiiira. Nustatoma per kokj laiko tarpg (pésciomis,
vieSuoju transportu ir automobiliu) turi biiti prieinami vietos lygiu veikiantys kultiirinés
infrastruktiiros taskai, teikiantys gyventojams vietos lygiu biitiniausias - biblioteky,
kultiiros centry, taip pat kity kultlirinés infrastruktiros tasky - kultiiros paslaugas.
Tokios, vietos lygiu prieinamos, paslaugos turéty apimti (bet neapsiriboti): prieigos prie
informacijosistekliy suteikimg, vietoje sukaupty muziejiniy vertybiy saugojima ir sklaida,
aukStos meninés vertés turinio sklaida, kultirine ir kurybine edukacijg, visiems
gyventojams suteikiamas galimybes dalyvauti kultiirinése veiklose. Centriné valdZia
turéty atlikti tokiy paslaugy prieinamumo stebéseng, skatinti tokj paslaugy paketg
virSijancias ar jy kokybe plétojancias iniciatyvas savivaldybése.

Zitirint apibendrintai, Lietuvoje vietos valdZia per maZai finansuoja kultiiros paslaugy
teikimg, taip pat egzistuoja ryskiis paslaugy finansavimo skirtumai tarp skirtingy
savivaldybiy. Maziausiai j kultiiros paslaugas investuoja miestai, kuriuose yra ministerijai
pavaldZios kultiiros ir meno jstaigos. Siuo metu daugiausia ministerijai pavaldziy
kultiiros ir meno jstaigy yra Vilniaus mieste. 2017 m. Vilniuje esanciy ministerijai
pavaldZiy jstaigy iSlaikymui buvo skiriama 101 Eur vienam miesto gyventojui, dar 7,6 Eur
vienam miesto gyventojui buvo skiriama tik mieste jgyvendinamiems LKT projektams,
kai tuo tarpu pats miestas kultiirinéms funkcijoms jgyvendinti teskyré 13,47 Eur vienam
gyventojui. Tai maziausiai 1éSy vienam gyventojui kultiiros paslaugoms skirianti
savivaldybé. VidutiniSkai savivaldybés kultiros funkcijoms jgyvendinti skiria keturis
kartus daugiau léSy - apie 60 Eur vienam gyventojui.

Bendrai didZiuosiuose miestuose (Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje) bei tarpinio dydzio
centruose (Siauliuose ir PanevéZyje), kuriuose sutelkta didZioji dauguma valstybiniy
kultiros ir meno jstaigy, savivalda kultiros paslaugy teikimui skiria maziau lésy -
vidutiniSkai 36 Eur vienam gyventojui. Dalies miesty savivaldy jgyvendinamos
iniciatyvos rodo augantj susidoméjimg kultiiros potencialo panaudojimu miesty
vystymui, tac¢iau miestai nevaldo dalies juose veikianciy kultiiros ir meno jstaigy, todél
negali turéti lemiamos jtakos mieste teikiamoms kultiros paslaugoms. Miesty savivalda
turi geresnes galimybes paZinti regiono branduolj sudaranciy miesto gyventojy
kultirinius poreikius. Taciau tik dalis miesty atlieka gilumine miesto gyventojy kultiriniy

84



poreikiy analize, planuoja kokybisky kultiiros paslaugy pasitlg ir savo jstaigoms nustato
auditorijy plétros uZdavinius. Savivalda menkai prisideda prie miestuose veikianciy
ministerijai pavaldZiy kultiros jstaigy veiklos plétojimo. Ekonomiskai pajégiausios
savivaldybés maziausiai investuoja j kultiiros funkcijy jgyvendinima.

Rekomendacija 3.2. Sudaryti kultarinio bendradarbiavimo susitarimus su miesty
savivalda.

Su didziaisiais miestais, tarpinio dydzio centrais bei apskriCiy centrais turéty buti
pasiraSomi kultiirinio bendradarbiavimo susitarimai. Susitarimuose numatomi regioniniu
lygiu paklausiy kultiiros paslaugy plétojimo planai. Juose jtvirtinami miesty bei centrinés
valdZios jsipareigojimai plétoti tokiy kultiriniy paslaugy prieinamuma, jvairoveir kokybe.

Per tokius susitarimus galéty buti detalizuojami regiono auditorijy vystymo planai,
kuriuose segmentuojamos miesto ir jj supanciy savivaldybiy auditorijos, atliepiami
skirtingy socialiniy grupiy kultiriniai poreikiai. Planuose turéty buti numatyta, kaip
miestai vystyskokybisky paslaugy pasitila scenos meno ir muzikos, vizualiyjy meny ir kino
srityse, bibliotekose ir muziejuose. Sutartyse gali buti susitariama ir dél miesto vaidmens
palaikant atskiros meno srities (pvz., Siuolaikinio Sokio ar fotografijos) kompetencijy
centrus. Remiantis tokiais planais turéty buti tikslingai vykdomos regioninés reikSmes
kultiros rinkodaros veiklos, suteikiama pagalba vietos kultiiros jstaigoms, didinamos ju
galimybeés pritraukti naujus kureéjus.

Lietuvos kultiiros taryboje jkurtos regiony kultiiros tarybos suteikia naujas kultiiros
politikos jgyvendinimo vietos lygiu galimybes. Kartu su kulturinio bendradarbiavimo su
miestais sutartimis jos sudaryty vientisa centrinés valdZios intervencijy sistema,
leidZiancia jgyvendinti regioninés kultiiros politika. Si politika turéty biiti grindZiama
tolygaus kokybiSky kultiros paslaugy prieinamumo, kultirinio dalyvavimo formy
jvairovés palaikymo, jvairiy visuomenés socialiniy grupiy jtraukimo | kultira
argumentais. Tokiomis priemonémis turéty biti maZinami skirtumai tarp skirtingy
vietoviy pajégumy vystyti kokybiskas kultiirines paslaugas. O tam reikalinga skatinti tiek
kultirinio turinio, tiek kultiriniy kompetencijy juduma.

Kultirinio turinio ir kompetencijy judumo skatinimas

Lietuvoje stebimi dideli kultirinio turinio naudojimo skirtumai skirtingose vietovése ir
tarp skirtingy socialiniy grupiy. AuksStos kokybés meninis turinys néra vienodai
prieinamas. Valstybiniy meno jstaigy kolektyvai gastroliuoja mazai. Néra tiesiogiai
kultiiros turinio judumg skatinanc¢iy priemoniy. Dotuodama kultirines paslaugas
centriné valdZia neatsizvelgia | skirtingy vietoviy auditorijy ekonominj pajéguma.
MazZesnése vietovése lygiavertes kultirines paslaugas jmanoma plétoti tik pritraukiant
kulttirinj turinj i didZiyjy miesty, taciau tam ne visur pritaikyta infrastruktira. Dalyje
tarpinio dydzio centry ir apskri¢iy centry néra profesionalios klasikinés muzikos
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kolektyvy gastroléms ar keliaujanc¢ioms vizualaus meno parodoms pritaikyty erdviy.

Rekomendacija 3.3.Skatinti auks$tos vertés kultiirinio turinio ju duma.

Turi biti jgyvendinama programa, dotuojanti aukstos vertés kultiirinio turinio juduma
tarp skirtingy miesty ir regiony. Tokia programa neturéty apsiriboti Lietuvos kiréjy
kiiryba. Turéty buti pristatoma ir pasaulinio lygio uZsienio menininky kiiryba, taip
Lietuvos Zitrovams pristatomi tarptautiniai kultiros procesai. Regiony centruose
kultiriné infrastruktiira turéty buti pritaikoma kokybisko kultiirinio turinio sklaidai. Tam
pasitelkiami jvairts - centrinés valdZios ir savivaldos - finansavimo Saltiniai, kuriais
maZzinamas kokybisko kultiirinio turinio prieinamumas.

Per pastargjj deSimtmetj gyventojy dalyvavimas kurybinéje veikloje sumazéjo.
Daugumoje savivaldybiy yra gerai iSplétotos galimybés dalyvauti folkloro kolektyvy
veikloje, iSplétoti Sig tradicijg palaikanciy profesionaly tinklai. Taciau keiciasi gyventojy
dalyvavimo kiurybinése veiklose poreikiai, reikalinga didesné kultiriniy paslaugy
jvairové. MaZesnése gyvenvietése tokig paklausg yra sunku patenkinti dél specialisty
trikumo, o miestuose jvairové yra prieinama, taciau paslaugos ne visiems jperkamos.
Skirtingose vietovése yra skirtingos galimybés plétoti visus gyventojus jtraukiancia
kultiiros veikly jvairove. Yra gerosios praktikos pavyzdZiy, kai bendruomeninio meno
projektus plétoja ir profesionalaus meno jstaigos, tac¢iau tokiy mentorystés projekty
patirties kol kas nedaug, truksta tokios praktikos sklaidos.

Rekomendacija 3.4. Skatinti profesionalia mentoryste vykdant bendruomeninio
meno ir kirybinés edukacijos projektus.

Meno profesionalai, ypac regionuose veikiancios valstybinés meno jstaigos, turéty buti
skatinamos plétoti bendruomeninio meno mentorystés projektus. Savivalda turéty buti
skatinama i§ regioniniy profesionaly tinkly pasitelkti trikstamos kvalifikacijos
specialistus vietos paslaugy vystymui. Vietos lygmeniu kiirybinés edukacijos paslaugas
teikiantiems specialistams turéty buti suteikiamos kvalifikacijos tobulinimo galimybés,
galimybés keistis gergja patirtimi profesionaly tinkluose.

Igyvendinimo rizikos

Be aktyvaus savivaldos, kuri kultiros funkcijas jgyvendina savarankiskai, isitraukimo
néra galimybiy jgyvendinti tokig kultiros politikos igyvendinimo decentralizacija ar
tokiomis priemonémis pasiekti auksStesniy rezultaty. Todél pagrindinés rizikos ar
isSukiai, susije su Siy rekomendacijy jgyvendinimu, yra jy sékmés priklausomybé nuo
centrinés ir vietos valdZiy veiksmy suderinimo. Pagrindines rizikas ir jy valdymo budus
galima apibudinti tokiu budu:
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- Didzioji dalis priemoniy remiasi vietos valdZios kompetencijy pasitelkimu
jgyvendinant bendruosius kulturos politikos tikslus, tad politikos tikslai turi buti
aiSkiai artikuliuoti politikos dokumentuose ir vienodai suprantami visy
jsitraukusiy pusiy.

- Centrinés valdZios intervencijos turi skatinti didesnj vietos valdZios jsitraukima.
Priemonés turi buiti administruojamos taip, kad nepakeisty Siuo metu jau esanciy
vietos valdZios intervencijy ir neatitraukty i kultiiros paslaugas Siuo metu jau
investuojamy vietos savivaldos 1ésy.

- Vietos valdzia neturi institucijy, kuriy pajégumais remiantis galéty jvertinti
kultirinio turinio kokybe, todél dalj kultiros politikos jgyvendinimo deleguojant
savivaldai kyla saviraiSkos laisvés ribojimy ir nekokybiSky sprendimy rizikos.
Todél jgyvendinant tokius centrinés ir vietos valdZios bendradarbiavimo
instrumentus svarbus vaidmuo tureéty tekti Lietuvos kultiros tarybai.

- Dalyje savivaldybiy sklandus Siy priemoniy jgyvendinimas gali pareikalauti
didesniy savivaldos biudZeto iSlaidy. Todél $iy priemoniy jgyvendinimui turi biti
numatytos papildomos savivaldos biudZeto pajamos ir / arba pereinamieji
laikotarpiai, leidziantys tinkamai suplanuoti tokiy pokyc¢iy jgyvendinimui
reikalingas biudZety islaidas.

Atsizvelgiant | Sias aplinkybes bendradarbiavimo sutartys su miestais turéty buti
diegiamos pamaZu - jas pradzioje iSbandant su 1-2 didZiaisiais miestais arba tarpinio
dydZio centrais. Deryby su bandomosiomis savivaldybémis metu turéty biuti
suformuojami veiksmy koordinavimo procesai, kuriuos véliau galima buty sklandZiai
taikyti didesniam skaiCiui savivaldybiy. ES struktiriniy 1éSy ar Valstybés investicijy
programos investicijos i kultiros paslaugy infrastruktirg turéty buti derinamos su
savivaldos jsipareigojimais didinti kultiros paslaugy prieinamumag ir kokybe.

Tarp Siy riziky rySkiausios yra administracinés rizikos. Pagrindiné tokiy riziky suvaldymo
kryptis yra tinkamas politikos formuotojo ir jgyvendintojy pasiruoSimas naujy priemoniy
diegimui. Naujy priemoniy administravimui butina sukurti institucinius procesus, taip
pat procediiras aprasancius dokumentus, patobulinti stebéseng. Todél tokioms rizikoms
suvaldyti tinkamiausias veiksmas yra techniné pagalba jgyvendinanc¢ioms institucijoms.
Techniné pagalba turi buti savalaiké - teikiama pasirinkus priemoniy alternatyvas,
apsisprendus dél pagrindiniy jgyvendinimo principy.
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4. Tolygus kulturos ir meno sriciy skatinimas

Kulttros ir meno sritys pasizymi tik joms biidingomis kultirinémis funkcijomis, kurios
nulemia tam tikra kultiiros politikos jgyvendinimo tose srityse specifika. Sios funkcijos
nulemia ir tai, kokiy politikos tiksly galima pasiekti srities veiklomis. Pavyzdziui, muziejy
jgyvendinama saugojimo funkcija padeda pasiekti tam tikry atminties politikos tiksly. Cia
darome prielaidg, kad sékminga kultiuros politika galima, jei skirtingose kultiiros ir meno
srityse:

- Yraaiskios skirtys tarp regioninio bei nacionalinio lygmens kultiiros ir meno
jstaigy funkcijy, o jas jgyvendinanc¢ioms jstaigoms yra priskirtos atsakomybés
vystyti savo sritj, ir jos jas sékmingai igyvendina;

- Tolygiai naudojami projektiniu bei biudZeto planavimo budu administruojami
finansavimo instrumentai.

Toliau nagrinédami skirtingas kultiiros ir meno sritis sutelkiame démes;j j jose veikianciy
centrinés valdZzios finansuojamy jstaigy igyvendinamas funkcijas. Formuodami teiginius
taip pat atsizvelgiame, kiek ir kokiu biidu finansuojamas $iy funkcijy jgyvendinimas, o
esamos valdymo praktikos jgalina j politikos prioritetus nukreiptg sektoriaus valdyma.

4.1. Muziejy ir biblioteky jstaigy tinklas ir jy veiklos

Kultiirinio dalyvavimo tema politikos dokumentuose palie¢iama gana jvairiomis
formomis, pabréziant jo vaidmenj kuriant ir permgstant asmeninj bei kolektyvini
tapatumus. Kulturinis dalyvavimas jvairiais budais skatinamas visose kultiros sektoriaus
dalyse. Konceptualiai negalima grieztai atskirti naudy, kurias kuria visuomenés
dalyvavimas meno jstaigy veikloje, dalyvavimas atminties institucijy ar biblioteky
veikloje, o taip pat mégéjiSkoje meno veikloje. Taciau dalyvavimui tokiose veiklose
reikalingi skirtingi gebéjimai ir pasirengimas, o tolygus dalyvavimas Siose skirtingose
kultiros srityse kuria didZiausig visuomenine nauda. Skirtys tarp skirtingy sektoriaus
daliy vaidmens vystant kultiiros lauka yra prasmingos vieSojo administravimo prasme,
nes Siose kultiros sektoriaus dalyse igyvendinamos skirtingos vieSosios funkcijos,
turin¢ios svarbiy tematiniy ir jgyvendinimo skirtumy. Siame poskyryje trumpai
apzvelgiame centrinei valdziai pavaldZiy muziejy ir biblioteky veikla, jyu jgyvenamas
funkcijas.

Muziejy ir biblioteky vaidmuo vystant kulturinj dalyvavimq

DesSimtmecio pradzios politikos dokumentuose ypac¢ didelis démesys buvo skiriamas
biblioteky ir muziejy, kaip kultirinj dalyvavimg skatinanciy institucijy, vaidmeniui.
Edukaciniy, ypaC jaunimui skirty, veikly vystymas buvo jvardijamas kaip pagrindiné
gyventojy skatinimo dalyvauti Siy jstaigy veikloje kryptis. Nors muziejy ir biblioteky
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veikimo principai bei jy jgyvendinamos funkcijos turi svarbiy skirtumy, politikos
dokumentai beveik nebrézia skirciy tarp Siy kulturos jstaigy veiklos tobulinimo krypciy
ar siekiamy pokyciy.

Muziejy ir biblioteky funkcijos

Sklaida ir edukacija, skatinanti gyventojus dalyvauti muziejy ir biblioteky veikloje, yra tik
kelios i§ muziejy ir biblioteky jgyvendinamy funkcijy. Todél politikos dokumentuose
akcentuojant tik Sias funkcijas, nebuvo iki galo atliepiamos visos su Siomis jstaigomis
susijusios kultiiros politikos galimybés. Apibendrintai muziejy ir biblioteky funkcijas
galima buty aprasyti taip:

- Saugojimas: muziejai ir bibliotekos, vystydami kultirinio dalyvavimo veiklas,
remiasi savo saugomais rinkiniais:

- Muziejy veikloje kilnojamojo paveldo vertybiy saugojimas yra atraminé
muziejaus funkcija. Jg lydi rinkiniy tyrinéjimas - taikomoji moksliné
veikla, kurios metu tiek iSsaugomos paveldo vertybés, tiek pasirengiama
sklaidos veikloms;

- Biblioteky veikloje atraminé funkcija yra informaciniy iStekliy saugojimas.
Tik dalis biblioteky rinkiniy yra kilnojamojo dokumentinio paveldo
vertybés, kurias saugant ir tyrinéjant sukuriamos papildomos kultiirinés
vertes.

- Sklaida yra bendroji kultiriné funkcija, kuri muziejy ir biblioteky veikloje didZia
dalimi remiasi jy rinkiniais:

- Muziejai sklaidos veiklas organizuoja remdamiesi savo rinkiniais ir jy
tyrimy rezultatais. Muziejams kiiryba ir gamyba budinga tik tiek, kiek jos
reikalingos sklaidai butiny ekspozicijy, leidiniy ar kity sklaidos priemoniy
pasitelkimui;

- Bibliotekos sklaidg vykdo organizuodamos informacinius iSteklius ir
iSduodamos savo saugomus iSteklius skolinimui. Kiiryba ir gamyba
bibliotekos uZsiima tais atvejais, kai sklaidos funkcijoms jgyvendinti joms
reikalinga jsitraukti j jy tiksliniy grupiy (pavyzdzZiui, neregiy) poreikiams
pritaikyty informaciniy iStekliy leidyba.

- Svietimas muziejuose ir bibliotekose yra j jvairias tikslines grupes nukreiptos
socialinés praktikos, kurias jgyvendinant Sios jstaigos gali pasitelkti savo
sukauptg socialinj kapitalg ir Zinias ir sukurti papildomy kultiriniy ar socialiniy
verciy - tokiy kaip literatiiros meno ar skaitymo puoseléjimas, jvairiy socialiniy
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grupiy sutelkimas permastant tam tikro istorinio laikotarpio aktualumg ar
konkreciai tikslinei grupeiaktualig tematika.

Siuo metu sektoriy reglamentuojanéiuose teisés aktuose yra atliepiamos visos $ios
funkcijos, ta¢iau néra paaiSkinama, koks iSskirtinis nacionaliniy ar respublikiniy muziejy
vaidmuo jas jgyvendinant. Taip pat néra skirciy, kokius jsipareigojimus igyvendinant Sias
funkcijas prisiima savivalda, o kokius - centriné valdzia.

Saugojimo funkcijos jgyvendinimas jvairiais buidais atsispindi 6 skyriuje apraSytuose
muziejy ir biblioteky rinkiniy rodikliuose. Pagrindiné skirtis tarp nacionaliniy ir
respublikiniy institucijy yra rinkiniy apimtis. Kaip placiau raSome vélesniuose skyriuose,
dalis respublikiniy muziejy rinkiniy apimtimis pranoksta nacionalines institucijas.
Rinkiniy verté, kuria galima buty gristi skirtis tarp nacionaliniy ir kity statusy muziejy,
Siuo metu muziejy sektoriuje néra galutinai ir nuosekliai jvertinta. Néra institucijos,
jgyvendinancios muziejiniy rinkiniy, kaip valstybés turto, bendro valdymo funkcijas. Ne
visi Kultiiros ministerijos valdomi muziejai akcentuoja rinkiniy moksliniy tyrimy veikla,
ji daugiausia plétojama nacionaliniuose muziejuose. Respublikiniai muziejai neturi
galimybés Sios veiklos kokybiSkai vykdyti dél Zmogiskyjy iStekliy trikumo, taciau kai
kuriais atvejais jgyvendina kokybiSkas ir intensyvias tyrimy veiklas projektiniu pagrindu.
IS visy respublikiniy muziejy tyrimy veiklomis iSsiskiria Lietuvos jury muziejus.
Muziejaus darbuotojai atlieka mokslinius tyrimus, susijusius su Baltijos juros flora ir
fauna. Toks veiklos spektras suteikia muziejui didele svarbg ne tik Lietuvos, bet viso
Baltijos juros regiono mastu ir atsispindi muziejaus misijoje. Pagal jvardijamas funkcijas
nacionaliniy muziejy kontekste iSsiskyré Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios
Kunigaikstystés valdovy rumai, kuris savo misijoje akcentuoja ne tik pagrindines
muziejines funkcijas, bet ir pabréZzia valstybés reprezentavimo vietiniu ir tarptautiniu
lygmeniu vaidmenj. Muziejy sektoriuje jstaigy statusas ne visada atsispindi
jgyvendinamose funkcijose.

Biblioteky sektoriuje funkcijy jgyvendinimo hierarchija yra aiSkesné. Nacionaliné
Martyno MaZzvydo biblioteka ir dalis apskric¢iy biblioteky i§ kity centrinei valdziai
pavaldziy biblioteky iSsiskiria saugomomis dokumentinio paveldo vertybémis, vykdo Sio
kultiros paveldo sklaidg. Apskriciy bibliotekos kaupia, saugo ir tyrinéja dokumentinj
pavelda, daugiausia susijusi su regionu, kuriame bibliotekos jsikiirusios, o taip pat
uzsiima Sio paveldo sklaida. Saugomy fondy prasme, apskriciy bibliotekos nuo savivaldos
valdomy biblioteky labiausiai ir iSsiskiria savo saugomomis dokumentinio paveldo
vertybémis.

Nacionaliné Martyno MaZvydo biblioteka veikia kaip pagrindinis bibliotekininkystés
kompetencijy centras: koordinuoja bendras biblioteky sektoriaus palaikymui reikalingas
veiklas, kvalifikacijos tobulinimo ir apsikeitimo patirtimi veiklas. Apskriciy bibliotekose
toks koordinacinis vaidmuo ribotas. Jos konsultuoja regiono biblioteky specialistus, nors
pagrindinis vaidmuo visgi atitenka Nacionalinei Martyno Mazvydo bibliotekai. Be
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pagrindiniy bibliotekos funkcijy, apskriciy bibliotekos iSsiskiria jgyvendinamy Svietimo
veikly jvairove - edukaciniais uzsiémimais, informacinio rastingumo mokymais, klubine
veikla, parodomis ir pan. Skirtis tarp apskri¢iy biblioteky ijgyvendinamy funkcijy bei
apskriciy centry savivaldybéms priklausanciy biblioteky jgyvendinamy funkcijy neaiski.
Biblioteky veikloje yra persidengimy, taCiau apskri¢iy biblioteky paslaugos dazZniausiai
yra geriau iSplétotos.

Muziejy ir biblioteky sklaidos veiklos: bendrieji rezultatai bei dalyvavimo kliutys

Daugiausia démesio deSimtmecio pradzios dokumentuose buvo skiriama sklaidos ir
Svietimo funkcijoms. Bibliotekos jvardijamos kaip saviSvietos ir mokymosi visg gyvenima
institucijos, pabréziamas poreikis modernizuoti muziejy ekspozicijas. Pagrindiniai
raktaZodziai, nurodantys siekinius Sioje srityje, buvo modernizavimas ir renovacija. Taip
pat pabréziamas biblioteky vaidmuo mazZinant informacijos prieinamumo netolygumus
miestuose ir mazZesnése gyvenvietése, vienody galimybiy naudotis informacinémis
technologijomis sukiirimui. Zemiau pateiktame paveiksle matome, kad centrinés valdzios
dalyvavimas jgyvendinant muziejy sklaidos ir Ssvietimo funkcijas yra geografiskai
netolygus ir skiriasi nuo dalyvavimo biblioteky sektoriuje. Valstybé S$iy kultiriniy
paslaugy pasitla uztikrina vietovése, kuriose veikia i§ jy asignavimy finansuojami
muziejai. Kitose teritorijose tokiy paslaugy pasiiilg uZtikrina savivaldos ar valstybiniy
Zinyby finansuojami bei, retais atvejais, ir privatiis muziejai.
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17 paveikslas. Kultiiros jstaigy sklaidos veiklos 2010-2017 m.
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Saltiniai: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija,
Lietuvos muziejy asociacija.
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Per pastargjj deSimtmetj sparciausiai augo savivaldybiy ir Zinybiniy muziejy
lankomumas. Apie 70 proc. nacionaliniy ir respublikiniy muziejy bendro lankomumo
pokytio 2009-2017 m. laikotarpiu nulémé lankytojy gauséjimas trijuose
lankomiausiuose muziejuose. Zvelgiant j muziejy lankomumo dinamika reikia turéti
omenyije, kad muziejai laisvai administruoja lankomumo statistikg. Nuo 2013 mety j Sig
statistikg buvo pasirinkta jtraukti didesne veikly jvairove. Taip fiksuojami lankomumo
duomenys praranda dalj lyginamosios vertés, todél didesne verte turi muziejy veiklos
lyginimas trumpu laikotarpiu. Valstybei pavaldZiy muziejy lankymo statistikoje
vaizduojamos tendencijos ne iki galo atitinka kultiros paslaugy vartotojy apklausy
duomenyse atsispindintj, pastaraisiais metais kiek mazéjantj muziejy lankomuma.
Pastaraisiais metais taip pat stebimas biblioteky lankomumo mazéjimas didZiuosiuose
miestuose, taciau auga jy lankomumas mazesnése vietovese.

18 paveikslas. Kulturinio dalyvavimo ir lankymo kliutys

Knygos skaitymas

LT

ES-27

LT

ES-27

LT

ES-27

B Triksta laiko

M Per brangu
H Nejdomu

B Nepakanka informacijos

M Ribotas pasirinkimas arba prastos kokybés kultlriné veikla vietovéje
| Kita

B NeZino

Saltinis: Special Eurobarometer No. 399. Cultural Access and Participation. 2013 m. lapkritis.

Bibliotekos ir muziejai yra ta sektoriaus dalis, kuri iSsiskiria jy nelankanciy gyventojy
dalimi, teigiancia, kad pagrindiné nelankymo priezastis yra nejdomus turinys. Taip
vertinan¢iy mazo lankomumo priezastis yra daugiau nei kitose srityse, taciau tokie
vertinimai didZia dalimi atitinka vertinimus kitose Europos Salyse, nors biblioteky atveju
yra kiek palankesni. MaZesnis Siy jstaigy teikiamy paslaugy patrauklumas, palyginti su
kitomis kultiiros lauko paslaugomis, rodo tam tikrus Sios sektoriaus dalies i$s tikius, su
kuriais susiduriama vystant auditorijas.
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Centrinei valdzZiai pavaldZiy jstaigy tinklas: valdymo praktikos ir produktai

Per deSimtmetj valstybés vaidmuo Sioje sektoriaus dalyje augo, didéjo pavaldZiy muziejy
ir biblioteky skaicius. Muziejy tinklas daugiausia keitési jveiklinant jau anksciau nei
deSimtmecio pradZioje atnaujintus ar pastatytus objektus. TacCiau néra atvejy, Kkai
valstybei pavaldiems muziejams priklausancios infrastrukturos funkcijos buty iS esmés
kei¢iamos. Ekonominio nuosmukio metais valstybé perémé kai kuriy jstaigy valdymag,
kaip, pavyzdZiui, apskri¢iy bibliotekas ar Zemaiciy muziejy ,Alka“, panaikinus Kauno
apskritj, valstybé savo Zinion perémé Lietuvos Svietimo istorijos muziejy. Centriné
valdZia Siuo metu intensyviai dalyvauja muziejy ir biblioteky kuriamy paslaugy pasitiloje,
todél didele dalimi prisiima atsakomybe uz Sios sektoriaus dalies rezultatus. Po 2007 m.
finansy krizés perémus kai kurias bibliotekas ir muziejus centrinés valdZios vaidmuo
sektoriuje sustipréjo. Si sektoriaus dalis tapo labiau centralizuota nei de$imtmecio
pradZioje. Siuo metu centrinei valdZiai pavaldiems muziejams teikiamy asignavimy dydis
yra tris kartus didesnis uZz visy savivaldos muziejy asignavimy dydZius.

10 lentelé. Penki stambiausi ir Kiti centrinei valdziai pavaldias muziejai bei
skirtingos muziejy grupés pagal jiems tenkanciy asignavimy dydzius 2017 m.

Asignavimy dydis
Valstybei pavaldis muziejai 2017 m.
Nacionalinis muziejus LDK valdovy rimai 11,27 mln. Eur
Lietuvos dailés muziejus 5,00 mln. Eur
Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailes muziejus 2,46 min. Eur]
Lietuvos jiry muziejus 2,42 min. Eur
Lietuvos nacionalinis muziejus 2,41 min. Eur
Lietuvos liaudies buities muziejus 1,76 mln. Eur
Maironio lietuviy literatiiros muziejus 1,11 mln. Eur
Siauliy , Au$ros“ muziejus 0,99 mln. Eur
Valstybinis Vilniaus Gaono Zydy muziejus 0,65 mln. Eur
Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus 0,65 min. Eur]
Kauno IX forto muziejus 0,64 min. Eur]
Traky istorijos muziejus 0,63 min. Eur
Zemaiéiq muziejus ,Alka“ 0,59 min. Eur]
Lietuvos etnokosmologijos muziejus 0,32 min. Eur]
Lietuvos aviacijos muziejus 0,30 min. Eur]
Lietuvos Svietimo istorijos muziejus 0,19 min. Eur
Visy nacionaliniy muziejy 24,93 mln. Eur]
Visy respublikiniy muziejy 12,31 mln. Eur
Visy savivaldybiy muziejy 11,04 mln. Eur

Saltiniai: LR kultiiros ministerija.

Muziejai nedaug skiriasi tuo, kokiu mastu savo biudzZetus papildo pajamomis,
gaunamonmis i$ veiklos. Siuo poZiiiriu labiausiai i$siskiria Traky istorijos muziejus ir
Lietuvos jury muziejus, kuriy veiklos pajamos prilygsta ar virSija asignavimy dydi.
Keturioliktoje lenteléje iSvardyti kiti Siuo metu valstybei pavaldis muziejai, kurie
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iSsiskiria papildomai surenkamy pajamy ir asignavimy santykiu ar absoliuciais pajamy
dydZiais. Pajamy dydis priklauso nuo jas generuojancios muziejinés veiklos organizavimo
ir nuo kity, nuo muziejaus valdymo maziau priklausanciy, aplinkybiy: muziejaus sau gomo
rinkinio, kuriuo grindZiama muziejaus veikla, specifikos, muziejaus pastaty vietos ar jy
simbolinés vertés. Sios aplinkybés i$ dalies nulemia muziejaus galimybes vystyti pajamas
generuojancias veiklas bei galimas tokiy veikly vystymo strategijas. Biblioteky teikiamos
paslaugos yra didzia dalimi nemokamos. Biblioteky veikloms aprasyti prieinama Zymiai
maziau rodikliy, kuriuos galima buty tiesiogiai sieti su jy pajégumais sklaidos ar Svietimo
veikly jgyvendinimui.

11 lentelé. Centrinei valdZiai pavaldZios bibliotekos 2017 m.

Darbuotojy Apsilankymy |Asignavimy dydis
Biblioteka skaicdius skaicius 2017 m.
Lietuvos nacionaliné biblioteka 339 216,097 6699417,4
Apskriciy bibliotekos
Kauno apskrities vie$oji 141 169,939 2077622,5
Klaipédos apskrities vieSoji 69 325,121 1825474,1
Panevézio apskrities vieSoji 67 189,336 1250508,4
Siauliy apskrities vie$oji 51 238,062 933099
Vilniaus apskrities vieSoji 61 218,375 1148202
Aklyjy biblioteka 28 56,146 857346,2
Visos: 756 1413 076 14791669,6

Saltiniai: LR kultiiros ministerija.

Muziejy ir biblioteky finansavimas planuojamas istoriniu principu. Sioms Kultiiros
ministerijai pavaldzioms istaigoms finansavimas didZia dalimi neskiriamas pagal jy
planuojamas sklaidos ar Svietimo veiklas, ar pasiekimus. DaZniausiai asignavimy pakanka
darbuotojy atlyginimy mokos fondui ir pastaty iSlaikymui. [staigos neturi galimybiy
derétis dél savo biudZeto, o didesnius asignavimus gauna iSskirtiniais atvejais, esantlabai
ypatingoms aplinkybéms, tokiomis kaip, pavyzdziui, butinybé likviduoti avarine situacija
ar pan. Ne asignavimy valdytojams taikomos biudZeto planavimo (ar jo keitimo)
praktikos apsunkina galimybes skubiai ir lanksciai priimti sprendimus dél jstaigos
biudZeto 1éSy panaudojimo. Kulturinei veiklai vykdyti pasitelkiamas projektinis
finansavimas, dél to sudétinga uZtikrinti Siy veikly testinumg, o taip pat mety pradZioje
tiksliai suplanuoti busima veiklg. Kultiros ministerija per pastaruosius deSimt mety
neturéjo pakankamai 1ésy, kad galéty uZtikrinti didesnj nei bazinj jstaigy finansavimg,
todél jstaigy veiklos daugiausia jgyvendinamos i$ veiklos pajamy, kurios tarp skirtingy
muziejy labai skiriasi. Su projektiniu veikly finansavimo pobudzZiu ypac sunkiai
suderinamos dalies muziejininkystés funkcijy - ypac rinkiniy jsigijimo, jy restauravimo -
veiklos. Jas biity parankiau plétoti biudZeto planavimo bidu, pasinaudojant visais
biudZeto planavimo btido privalumais.
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12 lentelé. DidZiausia dalj pajamomis savo biudZeta papildantys ar daugiausia
pajamy uZdirbantys muziejai 2017 m.

Pajamy ir
asignavimy Pajamy dydis,
Valstybei pavaldiis muziejai / muziejy padaliniai santyKis Eur.
1. Traky istorijos muziejus 3,09 1,94 mln.
2. Lietuvos jury muziejus 0,93 2,25 mln.
3. Lietuvos nacionalinis muziejus 0,44 1,06 mlin.
4. Lietuvos etnokosmologijos muziejus 0,29 94,2 tukst.
5-6. Lietuvos liaudies buities muziejus 0,16 279,8 tiukst.
5-6. Kauno IX forto muziejus 0,15 97,7 tukst.
Nacionalinis muziejus LDK valdovy riimai 415,3 tukst.
Lietuvos dailés muziejus 320 tukst.
Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus (visi padaliniai) 213 tikst.
Siauliy ,Ausros“ muziejus 69 tiikst.
Valstybinis Vilniaus Gaono zydy muziejus 48,7 tukst.

Saltiniai: LR kultiiros ministerija.

Tyrimo jgyvendinimo metu buvo praSoma didesnj kiekj muziejy (ar padaliniy) valdanciy
jstaigy pateikti duomenis apie atskiry muziejaus padaliniy generuojamas pajamas bei jy
veiklai vystyti skiriamus asignavimy dydZius. Tokie duomenys nebuvo pateikti, tad
darome prielaidg, kad Siuo metu tokia valdymo informacija muziejuose néra renkama ir
néra zinoma. Atskiri nacionaliniy muziejy padaliniai iSsiskiria didelémis lankomumo,
kuris yra vienas pagrindiniy pajamy $altiniy, apimtimis. Zvelgiant j $iuos padalinius bei
ju iSlaikymui skiriamy asignavimy dydZius atsietai nuo bendros muziejaus struktiros,
biity galima iSskirti kelis papildomus padalinius, kurie galéty papildyti auksStu pajamy ir
asignavimy santykiu issiskirianc¢iy muziejy sarasa.

Tokiomis aplinkybémis, kai beveik visy muziejy didZiaja veiklos pajamy dalj sudaro
steigéjo asignavimai, biudZetinis jstaigos statusas vertinamas kaip steigéjo garantija, kad
jstaigos veikla bus finansuojama ir todél jstaiga gali ja planuoti ilgu laikotarpiu.
Konsultacijy metu muziejy ir biblioteky atstovai biudZetinj statusa vertino kaip tinkama
tokio pobiudZio veikloms vykdyti. VieSosios jstaigos ir biudZetinés jstaigos
administravimo skirtumai vieSajame sektoriuje nebuvo matomi kaip esminiai, galintys
pagerinti valdymo galimybes. DidZiausios su statusu siejamos valdymo problemos yra
istoriniu principu grindZiamas finansavimas bei biudZetiniy jstaigy apribojimailanksciai
administruoti biudZeta pagal mety eigoje iSkylancius poreikius. Dabartines
administravimo taisykles bei praktikas jstaigy vadovai interpretuoja kaip nepakankamag
steigéjo pasitikéjimg, kurisriboja galimybes patiems priimti jstaigai svarbius sprendimus,
prisiimti atsakomybe uZ sprendimy pasekmes. Asignavimy valdytojai tokiy problemy
nejvardija.

DeSimtmecio pradZioje formuluotose kultiiros politikos strateginése kryptyse buvo

akcentuojamas tiek muziejy, tiek ir kity kultiros jstaigy pajégumas generuoti pajamas.
Tokiu biudu Siuose dokumentuose néra atkreipiamas vienodas démesys | skirtingas
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muziejy funkcijas, bei bendrasias valdymo aplinkybes, kurios didina arba mazina muziejy
galimybes vystyti pajamas generuojancias veiklas, neapleidziant visy valstybés jiems
priskirty funkcijy. Toliau, nagrinédami su sklaida ir Svietimu, taip pat su saugojimu
susijusius bendruosius veiklos rodiklius bei interviu metu surinktg kokybine informacija,
parodome, kiek valstybé subsidijuoja skirtingas muziejinés veiklos funkcijas bei kokiu
biidu muziejaus tinklo valdymas atliepia skirtingas muziejams pavestas funkcijas.

13 lentelé. Lankomiausi (daugiau kaip 50 tukst. apsilankymy) bei maZiausia
parody ir vidaus ekspoziciju ploto apsilankymy tankj pasiekiantys centrinei
valdziai pavaldiis muziejai

Apsilankymai |Apsilankymy sk./kv.

Muziejai/ muziejiniai objektai 2017 m. m.
1. Lietuvos jiry muziejus 436,009 175,53
2. Traky salos pilis (Traky istorijos muziejus) 348,234 ---26
3. Nacionalinis muziejus LDK valdovy rimai 229,890 42,06
4. Palangos gintaro muziejus (Lietuvos dailés muziejus) 113,884
5. Lietuvos liaudies buities muziejus 100,687 15,11
6. Gedimino pilies bokStas (Lietuvos nacionalinis muziejus) 62,781
7. Maironio lietuviy literatiiros muziejus 57,759 27,17
8. Nacionaliné dailés galerija (Lietuvos dailés muziejus) 50,896
9. Kauno IX forto muziejus 50,015 13,12
Zemaiciy muziejus ,Alka" 20,67
Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus 17,93
Lietuvos Svietimo istorijos muziejus 15,27
Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus 13,83
Lietuvos aviacijos muziejus 13,64
Savivaldybéms pavaldis muziejai:

Kretingos muziejus 124280 55,06
A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinis muziejus 83595 40,90
Rokiskio kra$to muziejus 72211 40,57
Neringos muziejai 71500 177,59
Kauno miesto muziejus 60233 29,81
Viso nacionaliniuose muziejuose 894952 31,01
Viso respublikiniuose muziejuose 1418749 40,86
Viso savivaldybiy muziejuose 1151052 23,77

Saltinis: LR Kultiiros ministerija.

Lenteléje pateiktame lankomiausiy muziejy sarase labiausiai iSsiskiria keli respublikiniai
muziejai. Nacionaliniai muziejai, Zvelgiant j atskirus jy padalinius, iSskyrus LDK valdovy
rumus, néralankomiausiy muziejy saraso virSuje. Tai rodo, kad didZioji dalis nacionaliniy
muziejy yra susitelke j kity muziejiniy funkcijy jgyvendinimg, jy sukaupto vertingo
kulturinio turinio sklaidos veiklos néra patrauklios visuomenei.

26 [vertinus apsilankymus visuose $io muziejaus padaliniuose $io rodiklio reik§meé yra 164,59.
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Muziejai Zymiai skiriasi ekspozicijoms skirtos infrastruktiros plotu, lankytojy srautus
sukuria skirtingomis salygomis. Tam tikrais sklaidos funkcijos igyvendinimo sékmés
riboZenkliais galéty buti ir savivaldybiy muziejy lankomumas. Dalis lankomiausiy
savivaldybiy muziejy Siuo metu pasiekia didesnes lankytojy apimtis nei kai kurie
nacionaliniai muziejai ar jy padaliniai. Tac¢iau, Zvelgiant bendrai, savivaldybiy muziejy
ekspoziciniy erdviy plotai yra lankomi maZiau uz nacionaliniy ar respublikiniy muziejy
ekspoziciniy erdviy plotus. Dalis nacionaliniy muziejy pasizymi dideliu valdomy
padaliniy kiekiu. Nors, agreguojant visg jy lankomuma, visi nacionaliniai muziejai turéty
biiti lankomiausiy muziejy saraSe, Zitrint j padaliniy lankomuma atskirai, tik dalis tokiy
padaliniy patenka j tokj sarasa. Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus i$siskiria tuo,
kad né vieno i$ jo padaliniy lankytojy skai¢ius nesiekia 50 000 lankytojuy.

Didelis padaliniy skaiCius gali buti jvardijamas kaip valdymo problema. Visy pirma,
skirtingi padaliniai skiriasi saugomy objekty verte, kai kuriais atvejais padalinio rinkinio
pobudis neatitinka muziejaus pagrindinio rinkinio specifikos. Skiriasi ir padaliniy
galimybés vystyti sklaidos ir Svietimo veiklas, taip pat generuoti pajamas. Smulkesni
muziejaus padaliniai valdymo sprendimy hierarchijoje yra nutole nuo valstybés, kaip
muziejaus steigéjo, valstybé negali daryti didesnés jtakos jy veiklai. Kai kuriais atvejais
padaliniai taip pat yra ir geografiskai nutole nuo centrinés muziejaus bustinés. Gausy
padaliniy skaiCiy turintys muziejai valdomi tokiais paciais principais kaip ir padaliniy
neturintys muziejai. Tokiomis valdymo aplinkybémis atsiranda neproporcingy valdymo
sprendimy, skirtingai veikianciy skirtingus rinkinius saugancius ir vieSinanc¢ius muziejy
padalinius, rizika. Priimant tokius sprendimus valstybé Siuo metu nedalyvauja.

14 lentelé. Padalinius turinciy centrinei valdziai pavaldZiy muziejy lankomumo
struktura

Padaliniy turintys valstybei pavaldiis muziejai Apsilankymai 2017 m.
Lietuvos dailés muziejus
Palangos gintaro muziejus 113,884
Nacionaliné dailés galerija 50,896
Taikomosios dailés ir dizaino muziejus 46,817
LaikrodZiy muziejus 43,101
Vilniaus paveiksly galerija 38,204
Prano Dom§$aicio galerija 19,384
Vytauto Kasiulio dailés muziejus 19,234
Radvily rimy muziejus 12,174
Miniatiliry muziejus 756
Muziejaus fonduose 118
Viso; 344,568

Lietuvos nacionalinis muziejus

Gedimino pilies bokstas 62,781
Naujasis arsenalas 46,588
Vilniaus gynybinés sienos bastéja 18,233
Jono Basanaviciaus gimtiné 16,269
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Padaliniy turintys valstybei pavaldis muziejai

Apsilankymai 2017 m.

Senasis arsenalas 13,660
Signatary namai 5,679
Vinco Kudirkos muziejus 4,333
Kazio Varnelio namai-muziejus 2,959
Jono Slitipo memorialiné sodyba 1,251
Muziejaus fonduose 575
Viso: 172,328
Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus
Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus 37,519
A. Zmuidzinavi¢iaus kiiriniy ir rinkiniy muziejus [ir] Velniy muziejus 34,974
Istoriné LR Prezidentira 21,617
M. Zilinsko dailés galerija 19,301
Kauno paveiksly galerija 15,409
M. K. Ciurlionio memorialinis muziejus 10,130
V. K. Jonyno galerija 3,452
J. Zikaro memorialinis muziejus 2,045
L. Truikio ir M. Rakauskaités memorialinis muziejus 980
A. ir P. Galauniy namai 884
Viso: 146,311
Siauliy , Ausros“ muziejus
Chaimo Frenkelio vila 25,720
Dviraiy muziejus 18,435
Zalitikiy maliinininko sodyba 16,836
Edukacijos centras 15,375
Fotografijos muziejus 15,375
Radijo ir televizijos muziejus 5,344
Viso: 97,085
Traky istorijos muziejus
Traky salos pilyje 348,234
Medininky pilyje 16,245
S. Sap$alo karaimy tautos muziejuje 5,499
Sakralinio meno ekspozicijoje 3,966
Viso; 373,944

Saltiniai: LR kultiiros ministerija.

Per deSimtmetj Zymiai Kkeitési biblioteky ir muziejy infrastruktiros biuklé. DidZioji
dauguma Kultiiros ministerijai pavaldziy biblioteky yra atnaujintos ir pritaikytos tiek
tiesioginéms (knygy fondo saugojimas, krasStotyros fondy kaupimas saugojimas ir
tyrimai, ir pan.), tiek papildomoms funkcijoms (edukaciné veikla, renginiai ir pan.)

jgyvendinti. Prastai Sioms funkcijoms pritaikyta biblioteky infrastruktiira yra daugiau

iSimtis nei taisykle, t. y. vos keliy biblioteky infrastruktiirg biitina atnaujinti, siekiant
efektyviau panaudoti jstaigy valdomus pastatus, teikti kokybiSkas paslaugas visuomenei

ir organizuoti jose visuomenei prieinamas veiklas. Nacionaliniy muziejy infrastruktura
yra labiau pritaikyta didesnei muziejiniy funkcijy ivairovei vykdyti, nei kity centrinei

valdziai pavaldziy muziejy infrastruktiira. Muziejai susiduria su problemomis uztikrinti
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tinkamag eksponaty apsauga atvirame ore, jiems truksta tinkamy ir Siuolaikinius
standartus atitinkanciy saugykly. Muziejy lankomuma lemia ne tik rinkinio pobudis ar
ekspozicijos kokybé. Kai kuriais atvejais lankomumas priklauso nuo muziejy valdomy
pastaty (pvz., pilies) ar vietos (pvz., Zudyniy vieta) simboliniy verciy. Skirtingai nei
rinkiniy saugojimo vieta, Sios simbolinés vertés yra geografiSkai fiksuotos ir todél
nepasiduoda regionavimo logikai. Taciau veiklos jgyvendinimas paveldo objektuose yra
sudétingesnis, brangesné pastaty eksploatacija, kai kuriais atvejais eksponavimo
strategijy jgyvendinima riboja pastato paveldosaugos reikalavimai.

Muziejy ir biblioteky auditorijy vystymo veiklos

Dalis muziejy auditorijas siekia pritraukti edukaciniais uZsiémimais ir pasizymi
didesnémis edukaciniy uZsiémimy apimtimis. Tarp nacionaliniy muziejy tokiais srautais
iSsiskiria Lietuvos dailés muziejus. Kai kurie maZesnes lankytojy apimtis turintys bei
specifinj rinkinj saugantys muziejai edukaciniais uZsiémimais pritraukia didZiaja savo
lankytojy dalj. Savivaldybiy muziejai iSsiskiria didesne tokiais uZsiémimais pritraukiamy
lankytojy dalimi. MaZiau gausius ir paprastai mazZesne verte turincius rinkinius valdantys
muziejai turi pasirinkti interaktyvesnius ir jtraukesnius darbo su auditorijomis budus.
Jausdamos besikeic¢iancius lankytojy poreikius, kai spartéjant skaitmenizavimui maziau
aktualus tampa knygy iSdavimas skolinimui, bibliotekos taip pat vysto tiesiogiai su savo
pagrindinémis funkcijomis nesusijusias auditorijy plétros veiklas. Tokiomis veiklomis
ypac pasiZymi Nacionaliné M. Mazvydo bei apskriCiy bibliotekos. TaCiau Sios veiklos
didZia dalimi finansuojamos projektiniu biidu, sunku uZtikrinti jy testinuma. Stebésenos
duomeny apie biblioteky jgyvendinamy auditorijy vystymo veikly apimtis Siuo metu
neéra.

15 lentelé. Daugiausia edukaciniy uzZsiémimy lankytojy pritraukiantys bei
didziausia tokiy lankytojy dalj turintys muziejai

VR Edukaciniy uzsiémimuy
Edukaciniy uZsiémimy dalyviy ir apsilankymy
dalyviai 2017 m. muziejuje santykis 2017 m.
Valstybei pavaldis muziejai
1. Lietuvos dailés muziejus 45,947 0,13
2. Lietuvos jiiry muziejus 25,499 0,06
3. Nacionalinis muziejus LDK valdovy rimai 23,884 0,10
4. Lietuvos nacionalinis muziejus 20,359 0,12
5. Lietuvos liaudies buities muziejus 19,949 0,20
Lietuvos Svietimo istorijos muziejus 5,905 0,54
Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus 5,537 0,26
Maironio lietuviy literatiiros muziejus 11,442 0,20
Lietuvos aviacijos muziejus 5,670 0,19
Visi nacionaliniai 102,815 0,11
Visi respublikiniai 142,262 0,10
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Edukaciniy uzsiémimuy
dalyviy ir apsilankymuy
muziejuje santykis 2017 m.

Edukaciniy uzsiémimy
dalyviai 2017 m.

Valstybei pavaldiis muziejai

Visi savivaldybiy 194,005 0,17

Saltinis: LR kultiiros ministerija.

Lietuvoje Siuo metu gana maZai jgyvendinama tokiy auditorijy vystymo veikly, kurios
biity gristos turinio judumu. Muziejy sektoriuje tai tampriai susije su rinkiniy skolinimo
apribojimais, tinkamy saugojimo salygy uztikrinimu priimanciose institucijose, taciau
taip pat ir su konkurenciniu Kklimatu, kai institucijos bando jsitvirtinti Kkaip
dominuojancios tam tikroje pasakojamojoje linijoje. Biblioteky bendradarbiavimas labiau
iSvystytas kvalifikacijos tobulinimo bei geryjy praktiky apsikeitimo srityje. O bendro
auditorijy vystymo veikly turinio kirimo atvejy yra maZai. Kadangi tokios veiklos
finansuojamos projektiniu pagrindu, institucijos, vystancios tokias veiklas, yra
skatinamos konkuruoti tarpusavyje.

Konsultacijy metu muziejy ir biblioteky atstovai teigé, kad jstaigy planavime ministerija
akcentuoja kiekybinius rodiklius. Tokiomis aplinkybémis kiekvienais metais jstaiga
skatinama didinti kiekybiniy rodikliy reikSmes, o taikant istorinio finansavimo principus
tokiam didinimui ne visada blna tinkamos prielaidos. Todél kultiiros ijstaigos
orientuojamos j veiklos kiekybe (daugiau lankytojy, daugiau edukaciniy veikly, daugiau
naujy eksponaty / knygu), o ne kokybinius pasiekimus, kuriy dabartinés ministerijos
taikomos valdymo praktikos visai neapc¢iuopia. Siuo metu kokybinis muziejy veiklos
vertinimas yra vykdomas, ta¢iau jy finansavimas néra susiejamas su tokio vertinimo
rezultatais. Istaigos iS esmés patenkintos ministerijoje jy sritis koordinuojanciy
specialisty kompetencija, jy teikiamais patarimais, atsakymy j uzklausas operatyvumu.
Taciau konsultacijy dalyviy vertinimu bendrose jstaigy ir ministerijos valdymo
praktikose, ju pasiekti rezultatai néra vertinami kokybiniu poZiiriu, nes jstaigos
biudZetas nuo pasiekty rezultaty nepriklauso. Dauguma Kultiros ministerijai pavaldZiy
jstaigy veiklos plany ir ataskaity teikimg vertina kaip formaly valdymo veiksma. Jos néra
laikomos kokybiSka valdymo santykj tarp jstaigos ir steigéjo kurian¢iomis praktikomis.

Konsultacijy su muziejais ir bibliotekomis metu pastebétas kultiros politikos
jgyvendinimo veikloms reikalingy pajégumuy trikumas. Su politikos jgyvendinimu susijes
administracinis kruvis perkeliamas pavaldzioms jstaigoms - per konsultacijas atkreiptas
démesys, kad daznai kultiros jstaigos gauna neplanuotas uzklausas pateikti informacija,
jstaigy atstovy vertinimu jos daZnai dubliuojasi, néra visiSkai aiSkus jy turinys. Tokios su
politikos jgyvendinimu susijusios kontrolés ar stebésenos veiklos atitraukia jstaigy
Zmogiskuosius iSteklius nuo tiesioginiy funkcijy jgyvendinimo, paslaugy teikimo. Istaigy
veiklos strateginio planavimo praktikos vertinamos kaip formalios, nesiejamos su
ministerijos strateginiais tikslais ir uZdaviniais.
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Neisnaudotos politikos jgyvendinimo galimybés biblioteky ir muziejy sektoriuje

Kultiros funkcijy jgyvendinimas biblioteky ir muziejy sektoriuose turi savos specifikos
deél Siai sektoriaus daliai budingos saugojimo funkcijos. DidzZioji dalis Sio sektoriaus
kultiiros operatoriy yra centrinei valdziai arba vietos savivaldai pavaldzios ar i$ jy
biudZety dotuojamos jstaigos. Tai dar vienas bruoZas, iSskiriantis $ig sektoriaus dalj i$
kity kultiros sriciy, ypa¢ meno sriciy, ir nulemiantis Sios sektoriaus dalies valdymo
specifikg. Todél Siy sektoriy valdymui reikalingi atskiri jy funkcijas atliepiantys politikos
jgyvendinimo instrumentai. Biblioteky sektoriuje tokias valdymo funkcijas atlieka NMM
biblioteka. Sios srities valdymo tobulinimo galimybés daugiau susijusios su Zemesne
grandimi. Ankstesniuose tyrimuose?2’ jau buvo akcentuojama, kad biblioteky veikla
kuruojancioms ministerijoms ir steigéjams svarbu sukurti tvarig Lietuvos biblioteky
valdymo sistemg ir jas integruoti jgyvendinant nacionalines informacinés visuomeneés,
Svietimo, mokslo, kultiiros, socialinés integracijos, inovacijy politikos siekius. Taip pat
buvo pabréziama, kad, formuojant su biblioteky veikla susijusias strategijas, Lietuvos
valstybinés reikSmeés ir apskriciy vieSyjy biblioteky vadovams svarbu apibrézti savo
biblioteky nisa ir informacijos paslaugas, atitinkancius valstybés prioritetus. Sios tyrimo
iSvados vis dar yra aktualios. Valstybiniy biblioteky ir apskriciy biblioteky vaidmuo yra
ne iki galo iSgrynintas, stokojama aiSkumo jy funkcijose. Dalis apskriciy biblioteky, nors
ir jgyvendina specializuotas funkcijas, taciau jy apimtys nedidelés. AtsiZzvelgiant j tai, kad
biblioteky tinklas yra tankiausias jvairius visuomenés poreikius galintis tenkinti
valstybeés institucijy tinklas, jo galimybés didinti gyventojy jsitraukimg j kultaros veiklas
yra Zymiai didesnis, nei bet kuriy kity kultiros jstaigy. Bibliotekos taip pat iki galo
nepanaudojamos, kaip informaciné infrastruktura, suteikianti galimybes jgyvendinti
jvairias valstybés programas, kurios nebutinai susijusias su kultiuros sklaida ar Svietimu.
Tyrime identifikuojama, kad apskri¢iy vieSosios bibliotekos turi potencialg vykdyti
valstybés socialinés integracijos veiklas, plésti edukaciniy, su kultiros paveldo
iSsaugojimu susijusiy, veikly pasiiilg, pasinaudojant sukauptu bei suskaitmenintu
dokumentiniu paveldu. Plétojant tokias veiklas galimas biblioteky bendradarbiavimas su
krasto muziejais. Tokios specializuoty ir apskriciy biblioteky galimybés néra iki galo
iSnaudojamos.

Lietuvos muziejy sektoriuje Siuo metu néra jokios tarpinés politika jgyvendinancios
institucijos, kuri jgyvendinty bendrus kultiros politikos tikslus atliepiancius sprendimus
muziejy sektoriuje. Politikos jgyvendinimo pajégumy stoka muziejy sektoriuje ypac
matoma muziejy saugomo valstybés turto (tiek infrastruktiiros, tiek muziejy rinkiniy)
valdymo sprendimuose. Siuo metu rinkiniy valdymo sprendimai priimami atskirai paciy
muziejy. Juos priimdami jie néra jpareigoti atsizvelgti | galimas rinkiniy koncentravimo
ar eksponavimo skirtinguose kontekstuose naudas. Rinkiniy kaupimo strategijos néra
koordinuojamos. Siuo metu $ios kultiiros sektoriaus dalies iStekliy valstybé aktyviai

27 Lietuvos valstybinés reik§meés ir apskriciy vieSyjy biblioteky paskirties, funkcijy ir paslaugy, ir valdymo
plétros galimybiy studija. Vilnius, 2014.
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nevaldo, tam neturi tinkamy priemoniy. Muziejy sistemoje taip pat néra organizacijos,
kuriai buty priskirta pareiga rupintis muziejininky kvalifikacijos tobulinimu ar bendryjy
paslaugy teikimu. Valstybei pavaldZiuose muziejuose Siuo metu iSsiskiria poZiariai j
muziejininkyste. Atskiros institucijos konkuruojatarpusavyje pristatydamos tas pacias ar
susijusias pasakojimo linijas, o kai kuriais atvejais ir kaupdamos rinkinius.

UZsienio Salies patirtis: Danijos kultiros ir piliy agentiros vaidmuo valdant Salies
muziejy tinkla

Agentira veikia kaip patariamasis Danijos kultliros ministerijos organas, vykdantis
vyriausybés kultiros politikos tiksly jgyvendinimui skirtas veiklas. Agentiira taip pat skirsto
finansavimg individualiems ir juridiniams asmenims bei renka, apdoroja ir vieSina informacija
apie kultiros plétra. Danijos kultiros ir piliy agentiira yra atsakinga ir uz visy valstybei
priklausan¢iy kultiiros paveldo viety, kultiros objekty bei piliy infrastruktiiros
administravimg ir i$saugojima.

Agentiira dalinai finansuoja valstybei priklausancius muziejus, kurie, visy pirma, yra islaikomi
vietos valdzios, o agentiiros skiriamas finansavimas sudaro ~31 % vietos valdZios ir kity
finansavimo $altiniy skiriamo finansavimo. Valstybés skiriamos 1éSos kiekvienam muziejui turi
numatytas finansavimo lubas. 20 Danijos muziejy, subsidijuojamy i$ valstybés 1éSy, gauna
papildomg finansavimg, nes vykdo iSskirtines auditorijy plétros veiklas ir vykdo uzduotis,
svarbias nacionaliniu lygmeniu. Nuo 2006 mety valstybés dalinai subsidijuojamus muziejus
vaikai ir paaugliai iki 18 mety gali lankyti nemokamai.

Danijos kultiiros ir piliy agentiira administruoja jvairius fondus, j kuriuos valstybei pavaldis
muziejai bei valstybés i$ dalies finansuojami muziejai gali teikti paraiskas tiriamyjy projekty,
moksliniy iSvykuy, leidybos projekty jgyvendinimui finansuoti.

Siuo metu ministerija neturi pavaldZios politikos jgyvendinimo funkcijas atliekanéios
institucijos, kurios pajégumais remiantis galéty daryti didesnj poveikj viso Lietuvos
muziejy tinklo veiklos kokybei. Sekant biblioteky sektoriaus pavyzdZziu, dalj kultiros
politikos jgyvendinimo funkcijy galéty jgyvendinti ir vienas i$ nacionaliniy muziejy,
perémes tam tikros funkcijos nacionalinio kompetencijy centro vaidmenj. [gyvendinant
duomeny baziy bei skaitmeninimo projektus, toks modelis jau buvo fragmentiskai
jgyvendinamas, taciau jis nebuvo iki galo sékmingas, o teikiamos paslaugos nebuvo
tolygiai prieinamos visiems sektoriaus dalyviams. Galimas tokio modelio, kai
kompetencijy centras veikia kaip kulturos politikos igyvendintojas, taikymo muziejy
sektoriuje trikumas yra tas, kad kokybiSkam sprendimy priémimui ir jgyvendinimui
reikalingas tolygus viso muziejy sektoriaus interesy atstovavimas. Vienas i muziejy,
atlikdamas ir su politikos jgyvendinimu susijusias funkcijas, jgauty neproporcingg galig
priimant sprendimus. Biity silpniau atstovaujama kity muziejy nuomoné, mazinamas Sios
sektoriaus dalies valdymo demokratiSkumas. Vykdant muziejy tinklo valdyma, svarbu
atsizvelgti | galimas viso muziejy tinklo veikly koordinavimo naudas. Planuojant
ministerijai pavaldZiy muziejy tinklo pertvarka galimi tam tikri laiméjimai, jeigu jos metu
bus jvertinta ir kai kuriy savivaldybiy bei Zinybiniy muziejy infrastruktiira, jy saugomas
turinys bei pasakojimo linijos. Tokius sprendimus kokybiSkai jgyvendinti labiau tikétina
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tada, jei susijusios funkcijos biity pavestos atskirai politikos jgyvendinimo agentirai. Visy
Lietuvos muziejy sektoriaus stebéseng, kuri yra viena i$ pagrindiniy agentiuroms buidingy
politikos jgyvendintojo funkcijy, Siuo metu atlieka Lietuvos muziejy asociacija, kuri néra
vieSojo administravimo institucija.

UZsienio Salies patirtis: Muziejuyir biblioteky tinklas Estijoje

Muziejy ir biblioteky tinklas Estijoje yravaldomas Estijos kultiiros ministerijos. Estijos muziejy
veiklg apibrézia 1996 metais priimtas Muziejy jstatymas, kuriuo visi Salyje esantys muziejai
grupuojami j Sias pagrindines kategorijas: centriniai muziejai (pavaldiis Kultiiros ministerijai),
apskric¢iy muziejai (pavaldis apskric¢iy administracijoms), savivaldybiy muziejai (pavaldis
vietos savivaldai). Centriniai muziejai veikia pristatydami valstybés lygmeniu svarbias ir
aktualias temas visoje Salyje, o apskriciy ir savivaldybiy muziejai yra vietinés reikSmes
organizacijos.

2012 metais Estijos muziejy tinklas buvo pertvarkytas: muziejy teisiniai statusai buvo pakeisti
atsizvelgiant j jy veiklos specifikgir vietos aplinkybes. Valstybé jsteigé 13 naujy muziejy fondy.
Fondo statusas, skirtingai nei valstybés jstaigos, muziejui suteikia daugiau lankstumo
administruojant organizacijos veiklg bei jtraukiant profesiniy ar su regionu susijusiy specifiniy
uzduociy j savo veikla. Vietos valdZiai perduoti administruoti 5 anksciau buve valstybés
muziejai. Taip padidéjo vietos valdZios dalyvavimas skatinant muziejy veikla.

Muziejai Estijoje finansuojami tiesiogiai iS valstybés, vietos valdzios, universitety biudzety.
Taip pat 1éSos skiriamos i$ Estijos kultiiros tarybos ir LoSimo mokesc¢iy tarybos. IS valstybés
biudZeto 1éSy finansuojami tik valstybei priklausantys muziejai, o Kultiiros ministerijos
valdomos programos suteikia galimybe gauti papildoma finansavimg jvairioms muziejy
veikloms jgyvendinti ne tik valstybés, bet ir apskriciy, savivaldybiy ir privatiems muziejams.
Kultiiros ministerijos programos, skirtos muziejinei veiklai kofinansuoti: Muziejy plétros
programa, Muziejy rezervo programa, programa ,Esty kultiira pasaulyje”.

Biblioteky veiklg Estijoje reglamentuoja 1998 metais priimtas Nacionalinis Estijos bibliotekos
jstatymas, Apskri¢iy biblioteky jstatymas, Deponavimo jstatymas. Salyje yra 585 vie$osios
bibliotekos: i$ jy 108 jsikirusios miestuose, 0 477 —kaimiskose vietovése. Apskri¢iy centruose
ir didesniuose miestuose jsikiirusios 20 vieSyjy biblioteky taip pat koordinuoja ir
administruoja kity biblioteky, esanciyjy regione, veikla. Nacionaliné Estijos biblioteka yra
didziausia Salyje veikianti biblioteka, vykdanti nacionalinés, parlamentinés ir mokslinés
bibliotekos funkcijas. Vykdydama biblioteky tinklo koordinavimo ir pléetros veiklas, Estijos
kultiiros ministerija bendradarbiauja su Svietimo ir mokslo ministerija. Tokios skirtingy
centrinés valdZios ir vietos valdzios institucijy sgveikos padeda efektyviau valdyti jstaigy
tinkla, optimaliau paskirstyti biblioteky paslaugy teikimui ir jy veiklos plétrai skiriamas l1éSas.

Biblioteky finansavimas Estijoje priklauso nuo jy priklausomybés valstybei ar vietos valdziai.
Kultiiros ministerija papildomai remia biblioteky veiklas, kurios yra itin reikSmingos ir
susijusios su esty kalba, Estijos kultiira. Ministerija apskri¢iy bibliotekose iSlaiko po 4
darbuotojus, kurie koordinuoja kity regione esanciy biblioteky veikla.

Papildoma finansavima bibliotekos gali gauti teikdamos paraiskas j jvairius fondus, tame tarpe
ir Kultiiros ministerijos valdoma Biblioteky plétros programa.
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Sis Estijos pavyzdys rodo, kad Lietuvos biblioteky ir muziejy sektoriuose néra
iSnaudojamos visos skirtingy jstaigy teisiniy formy alternatyvos, kurios taip pat leidZia
jtraukti didesne jstaigy valdytojy jvairove. Muziejy sektoriuje tokie pokyciai buty
jmanomi sustiprinus specializuoty politikos jgyvendinimo agentiry pajégumus, kurie
jgalina skirti tikslines dotacijas pajamy negeneruojanciy vieSyjy funkcijy jgyvendinimui.
Taciau bendrai Si patirtis atliepia Lietuvoje kylancius iSSukius - ypac galimybes lanksciau
valdyti kultiiros istaigas, taip pat jy veiklas finansuoti skirtingais Saltiniais. Apjungiant
dalies savivaldybiy ir centrinés valdzios pastangas muziejininkystés srityje yra galimybiy
optimaliau panaudotiléSas, taip pat pagerinti paslaugy kokybe.

4.2. Meno jstaigy tinklas ir jy veiklos

DeSimtmecio pradZios politikos dokumentuose valstybei pavaldZiy meno jstaigy veiklos
tobulinimas nebuvo matomas kaip viena i§ sglygy, turinciy jtakos kuréju veiklos
aplinkybéms. Gairése buvo jvardijamas bendras siekis sustiprinti kiiréjo padétj pries
meno institucijas. Pagrindinis instrumentas, kuriuo siekiama tokiy galios balansy
poky¢iy, buvo autoriniy teisiy stiprinimas ir peréjimas prie projektinio finansavimo LKT
programomis. Meno jstaigos deSimtmecio pradzZioje buvo ir Siuo metu iSlieka vienos
svarbiausiy darbdaviy scenos meno srityje, jy finansiniai pajégumai yra didesni, nei LKT
programomis vystomi pajégumai.

Meno jstaigy funkcijos

Meno kiriniy kiryba ir gamyba yra pagrindinés funkcijos, be kuriy nejmanoma meno
jstaigy veikla. Pati jstaiga gali veikti kaip kurybinj turinj kurianti, o taip pat kaip jau
sukurto turinio sklaida uZsiimanti institucija. Todél $iy jstaigy igyvendinamos funkcijos
sietinos su skirtingomis kulturos politikos tiksly alternatyvomis. Politikos dokumentuose
akcentuojant tik meno jstaigy valdymo tobulinimg nebuvo tiksliai atliepiama, kokiy
politikos pokyciy siekiama keic¢iant S$iy jstaigy igyvendinamas funkcijas. Paciu
bendriausiu budu scenos ir vizualiyjy meny srityje veikianciy meno jstaigy funkcijas
galima biity aprasyti taip:

- Kuryba ir gamyba: meno jstaigos, vystydamos kultirinio dalyvavimo veiklas,
remiasi savo kompetencija plétoti kokybiSka meninj turinj:

- Teatry (dramos, muzikiniy ar kity Zanry) veikloje kiiryba yra atraminé
savo repertuarg kuriancios jstaigos funkcija. Ja lydi su naujais pastatymais
susijusi gamyba (dekoracijy, kostiumy, garso jrasy ar kt.);

- Koncertiniy jstaigy veikloje muzikiniy programy kiryba yra atraminé

savo meno kolektyvus turinéiy koncertiniy jstaigy veikla. Sios jstaigos taip
pat gali uZsakyti naujy kuriniy sukiirimg;
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- Vizualaus bei tarpdisciplininio meno parodas kuruojancios institucijos
uzsako parodos bei atskiry kiiriniy sukiirimg ir pagaminimg.

- Sklaida yra bendroji $iy jstaigy veiklos funkcija, kurios metu meno kiiriniai
pristatomi ir/arba parduodami Ziiirovams. Sig funkcija jgyvendinant reikalingas:

- Kirinj sukiirusiy (improvizaciniy Zanry atveju atlikimo metu jj kurianciy)
atlikéjy dalyvavimas. Scenos meno jstaigy atveju toks dalyvavimas
reikalingas visuomet. Kai kuriy Zanry (pvz., performanso) atvejais toks
dalyvavimas reikalingas ir vizualaus ar tarpdisciplininio meno formas
skleidZianciy jstaigy veikloje;

- Kiriniui kokybiSkai atgaminti ar eksponuoti reikalinga infrastruktira
(scena, galeriné erdvé, projekciné erdvé ar kt.) ir jranga beija operuoti
apmokytas techninis personalas.

- Svietimas meno jstaigose yra j jvairias grupes nukreiptos socialinés praktikos,
kurias jgyvendinant Sios jstaigos vysto auditorijy gebéjimus priimti ir suprasti
meno kurinius, o kai kuriais atvejais ir dalyvauti jy sukirime.

Siuo metu scenos meno sektoriy reglamentuojanciuose teisés aktuose yra atliepiamos
visos Sios funkcijos, tac¢iau nepaaiskinama, koks iSskirtinis nacionaliniy ar respublikiniy
institucijy vaidmuo jas igyvendinant. Scenos meno jstaigos Sias funkcijas apsibrézia labai
panasiai, o Zanras ir sklaidos funkcija yra pagrindiniai jy akcentai. Scenos meno jstaigos
taip pat prisiima meno produkty kiirimo funkcijas, ypa¢ pabrézia, kad yra aukstosios, o
ne komercinés, kultiiros kuréjai. Koncertinés jistaigos orientuojasi ir | populiaresnés
muzikos produkty, kurie padeda pritraukti daugiau pajamy, kuiryba, nors tokio pobudzio
kultlrinis turinys ir néra akcentuojamas koncertiniy jstaigy misijose ir funkcijose. I$
teatry iSsiskyré Valstybinis jaunimo teatras, kuris kaip viena i§ savo funkcijy identifikavo
darba su jy scenoje reziduojanciais menininkais, ir Nacionalinis Kauno dramos teatras,
kuris itin akcentavo edukacines veiklas, skirtas jaunimui, norint ji supaZzindinti su teatro
veikla ir siekiant jaunimui pristatyti spektakliy interpretavimo galimybes ir sgsajas su
jlems aktualiais kasdieniais klausimais. Dalis scenos meno jstaigy, formuodamos savo
misijas, akcentuoja ir Zitirovo ugdyma ir tai atsispindi edukacinés veiklos funkcijas, kurios
vis délto daugiausia nukreiptos j moksleivius, paauglius.

Dabartiniai teisés aktai neatskiria, kokius jsipareigojimus jgyvendinant Sias funkcijas
prisiima savivalda, o kokius - centriné valdzia. Viena bendra centrinés valdZios
finansuojamy meno jstaigy savybé yra ta, kad jos visos yra kiirybinio turinio prodiusereés.
Tuo tarpu savivaldos finansuojamos scenos meno jstaigos daZniausiai veikia tik kaip
scena be kolektyvo, nors didZiuosiuose miestuose yra iSimciy. Su vizualaus ir
tarpdisciplininio meno formy sklaida dirbanciy jstaigy funkcijos néra reglamentuojamos
teisés aktuose ir yra apibréziamos tik Siy jstaigy steigéjy patvirtintuose veiklos
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nuostatuose. Dalj iy funkcijy jgyvendina ir meno muziejai ar meno kirinius saugantys
archyvai. Tokios veiklos Siose institucijose daZniausiai susijusios su meno, kuris jau
laikomas paveldo vertybe, sklaida. Taciau kai kuriais atvejais galimos tokios sklaidos
formos, kai muziejy komunikacinéms veikloms jgyvendinti reikalingi ir yra uzsakomi
nauji meno kiriniai.

Pastarajj desimtmetj ministerijai pavaldZios meno jstaigos buvo finansuojamos istoriniu
principu, nesiejant biudZeto asignavimy su atskiry funkcijy jgyvendinimu. Nors jstaigy
jgyvendinamos funkcijos atsispindi strateginiuose planuose, suderinamuose produkto
rodikliuose, su jais nebuvo susietas istaigy finansavimas. Svarbus pokytis buvo jvestas su
Nacionaline programa, kuria finansuojamos su jstaigy kirybiniais planais susijusios
veiklos. Toliau, kiek tai leidZia surinkti stebésenos duomenys, Sias funkcijas apzvelgiame
atskirai ir analizuojame, kokiu mastu Siuo metu taikomos valdymo praktikos daro jtaka
funkcijy jgyvendinimui. Taip pat ieSkome, kiek paciuose bendriausiuose scenos meno
jstaigy veiklos rodikliuose atsispindi skirtys tarp respublikinio ar nacionalinio jy statuso.
Muzikiniy teatry veiklg analizuojame kartu su dramos ir léliy teatry veikla, visy pirma
todél, kad taip yra organizuojama jy stebésena.

Meno jstaigy tinklas: bendrieji rezultatai bei dalyvavimo klititys

Skirtingy meno jstaigy tinklo apraSyma deréty pradéti nuo jvairiy meno formy sklaidos
rezultaty apraSymo. Taciau nuoseklis profesionalaus meno stebésenos duomenys
prieinami tik apie valstybines kulturos ir meno istaigas. Profesionalaus scenos meno
sklaida uZsiima ir savivaldybéms pavaldis kultiros centrai. Tokiy veikly apimtys,
kuriomis iSsiskiria tik nedaugelis savivaldybiy, jau buvo aprasytos treciojoje Sios
ataskaitos dalyje. Centrinei valdziai pavaldzios meno jstaigos be iSim¢iy veikia kaip
biudZetinés jstaigos. Dalis jy turi nacionalinj statusg ir yra asignavimy valdytojos. 19
paveiksle pateikti apibendrinti valstybei pavaldZiy profesionalaus meno jstaigy
duomenys, atspindintys patj bendriausia valstybés dalyvavimo skirtingose Sio sektoriaus
dalyse vaizda.
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19 paveikslas. Valstybei pavaldzZiy profesionalaus meno istaigy finansavimas 2017

m.
R AT
L I '
!.-?‘.I"‘T‘k—
VALSTYBEI PAVALDZIY TEATRY VALSTYBEI PAVALDZIl) KONCERTINIY
FINANSAVIMAS ISTAIGY FINANSAVIMAS
W >15min. W >smn
1-6min.. 1-2min..
< 1min, < 1min,
Valstybei pavaldZiy meno jstaigy ".f’alstybei pavaldZiy meno jstaigy
finansavimas 2017 m. (min. EUR) pajamuy ir |5Ia|dq santykis 2017 m.
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2331 a2z 40
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Saltinis: Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, Lietuvos statistikos departamentas.

Kultiiros paslaugy vartojimo stebésenos duomenys rodo, kad per deSimtmetj koncerty

lankomumas isliko stabilus ir toliau gerokai virsijo ES vidurkj, o operos, Sokio ir baleto
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pasirodymuy bei galerijy lankomumas sumazéjo, bet teatro ir kino paslaugy naudojimas
iSaugo. Zvelgiant j stebésenos duomenis giliau, galima pastebéti, kad prie teatro lankymo
daugiausia prisidéjo nevalstybiniai teatrai, kurie per deSimtmetj dvigubai iSplété savo
Ziirovy ratg. Valstybiniy koncertiniy jstaigy, kurios aptarnauja salyginai nedidelj,
daugiausiai klasikine muzika besidominciy klausytojy ratg (Zr. 19 paveikslg), klausytojy
skaicius isliko stabilus. MaZai keitési Siuolaikinio meno centro, kaip vienintelés, nisine
Siuolaikiniu menu besidominciy galerijy lankytojy dalj, aptarnaujancios ministerijos
jstaigos lankomumas. Zymiai augo kino teatry lankymas, ta¢iau $ioje sektoriaus dalyje
intensyviausiai paslaugas teikia privatiis kino teatrai, o maZesnémis apimtimis - ir
savivalda, ten, kur veikia kino sklaidos centrai. Tokia kultiros paslaugy naudojimo
dinamika rodo, kad per deSimtmetj privatis kultiiros paslaugy teikéjai (teatrai bei kino
teatrai) savo paslaugy vartotojy ratg plété greiciau nei valstybinés kultiiros jstaigos.
Valstybinés meno jstaigos maZesne apimti pasinaudojo galimybémis, kurias suteikia
didéjantis gyventojy polinkis skirti asmenines 1éSas kultiros paslaugy naudojimui.
Kadangi bendras paslaugy, kurias teikia valstybés jstaigos, naudojimo intensyvumas
kinta mazai, tikétina, kad apsiribojama jau turimomis auditorijomis.

20 paveikslas. Skirtingy Zanry Kkoncertuose besilankanc¢iy gyventojy dalis
skirtingose vietovése

Gyventojai, kurie lankeési...

Klasikingés muzikos koncerte Gyvenamosios vietovés dydis

Miuzikle ® Daugiau negu 100 takst. gyv.

Pop ar roko muzikos koncerte #3100 tdkst. gyv.
DzZiazo ar bliuzo koncerte MaZiau negu 3000 gyv.
Liaudies ar etninés muzikos ir papro¢iu, tradicijy koncerte
World'o (muzika, pagrista etninés muzikos elementais) koncerte
Repo, hip hopo vakarélyje ar koncerte

Sokiy arba house muzikos vakarélyje

Pop nacionalinés muzikos koncerte

Dainuojamosios poezijos, bardy koncerte

Laiudiskoje vakaroneje

iy

Kitame koncerte

Bent viename koncerte

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Saltinis: Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo ataskaita (2017).

Per konsultacijas scenos meno jstaigy atstovai atkreipé démesj, kad regionuose, kur yra
mazesné perkamoji galia ir gyventojai yra maziau linke skirti asmenines 1éSas kulttiiros
paslaugoms, yra sudétinga konkuruoti su privaciais, komercinio pobiudzio teatrais ar
atlikéjais. Pagrindinés priezastys yra susijusios su tuo, kad komerciniai teatrai ar atlikéjai
siiillo lengvg, daZnai komedinio Zanro turinj, o dél menky reikalavimy scenos techniniam
apipavidalinimui, nedidelés apimties ir lengvai transportuojamo dekoro, nedidelio
aktoriy, vaidinanciy spektaklyje, skaiCiaus komerciniai pasirodymai taip pat gali
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konkuruoti Zemesne kaina. DidZiuosiuose miestuose Si konkurencija jau¢iama maziau,
taCiau regionuose, kuriuose vienintelé galimybé teatrams pristatyti savo produkcija per
gastroles, konkurencija su komerciniais teatrais yra jauciama. Valstybinés scenos meno
jstaigos, kurdamos pastatymus ir programas auksStus techninius reikalavimus
atitinkanciai scenai, praranda tam tikras mobilumo galimybes.

Per konsultacijas su koncertinémis jstaigomis atkreiptas démesys, kad dél Ziirovo
konkuruojama ir su nemokamais mégéjy meno kolektyvais. Savivaldybése renginiy
organizatoriai, negalédami sau leisti padengti profesionalaus kolektyvo mobilumo kasSty,
kai kuriais atvejais kaip alternatyva savo renginiams renkasi regione veikian Cius
neprofesionalaus meno kolektyvus, sutinkancius dirbti uz mazesnj honorara. Kartais
koncertinés jstaigos j regionus vyksta su ne visa trupe, tadiau tai vertina kaip
nepakankamai kokybiskos paslaugos suteikimg regiony Zitirovams, siekiant prisitaikyti
prie juy galimybés nusipirkti bilieta j renginj.

21 paveikslas. Scenos meno pasirodymy ir kino lankymo Kliutys

Lankymasis kine

LT

ES-27

LT

ES-27

LT

ES-27

LT

ES-27

B Triksta laiko

B Per brangu
B Nejdomu

B Nepakanka informacijos
B Ribotas pasirinkimas arba prastos kokybés kultlriné veikla vietovéje

m Kita
® Nezino

Saltinis: Special Eurobarometer No. 399. Cultural Access and Participation. 2013 m. lapkritis.

Kultiiros paslaugy naudojimo apklausy duomenys rodo, kad skirtingai nei biblioteky ir
muziejy sektoriuje, paslaugy kaina, o ne jy patrauklumas yra pagrindiné kliatis auginti
paslaugy naudojima meno jstaigy sektoriaus dalyje. Kaina ypac riboja norincius lankyti
koncertus, Siuo rodikliu Lietuva iSsiskiria ir i$ kity ES Saliy. Kitose scenos meny srityse
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kaina yra maziau ribojantis veiksnys. Operos, baleto ir Sokio atveju trecdaliui
nenaudojanciyjy tokie pasirodymai néra jdomis. Kadangi kaina yra svarbi paslaugy
nenaudojimo prieZastis, naudojimo intensyvumo ribotumus galima sieti su valstybés
dotuojamy paslaugy prieinamumu. Nesant nuolatinés jperkamy paslaugy pasiulos
regionuose, néra vystomos auditorijos, ju gebéjimai priimti ir suprasti Siuolaikinj
kultirinj turinj. Tokiomis aplinkybémis tampa sunkiau konkuruoti su komercinio turinio
paslaugy teikéjais: populiariosios muzikos (kai kuriais atvejais ir mégéju) kolektyvais,
komedijos Zanro komerciniais teatrais.

Centrinei valdZiai pavaldZiy meno jstaigy tinklas: valdymo praktikos ir sklaidos
rezultatai

Profesionalaus scenos meno pasiiilg valstybé didZia dalimi kuria finansuodama centrinei
valdziai pavaldZias scenos meno jstaigas. GeografiSkai tokiy teatro jstaigy tinklas yra
salyginai tolygiai iSvystytas — kiekviename i$S didZiyjy miesty ar tarpinio dydZio centry
yra bent po vieng teatra. Taciau septyni i$ keturiolikos teatry yra Vilniuje ir jiems islaikyti
skiriama trys penktadaliai 1éSy. 16 lenteléje pateikiama pati bendriausia teatro jstaigy
veiklos statistika. Visi Sie teatrai be iSim¢iy yrarepertuariniaiteatrai, veikiantys kaip savo
meno kolektyvus aptarnaujantys scenos operatoriai. Finansuojantjy veiklg, visos scenos
meno jstaigos funkcijos finansuojamos vienu asignavimu, finansavimo nesiejant su
specifiniais kiirybiniais ar scenos valdymo uzZdaviniais. Teatro jstaigos didZia dalimi
veikia jiems apibréZto Zanro - muzikinio, dramos ar léliy teatro - rémuose, o kity scenos
meny, pavyzdZiui, Siuolaikinio Sokio, cirko ar muzikos pasirodymai, néra Siy jstaigy
misijos dalimi.

16 lentelé. Bendroji valstybei pavaldzZiy teatry veiklos statistika

Bendras Pajamy ir . . .
. . . Asignavimy dydis

apsilankymuy asignavimy 2017 m.
Valstybiniai teatrai skaic¢ius 2017 m.* | santykis 2017 m.
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto
teatras 165,067 0,25 10,22 mln.
Klaipédos valstybinis muzikinis teatras 107,635 0,23 2,58 min.
Kauno valstybinis muzikinis teatras 90,465 0,34 3,56 min.
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 99,656 0,44 2,41 min.
Nacionalinis Kauno dramos teatras 62,290 0,40 1,41 mln.
Kauno valstybinis l1éliy teatras 44,686 0,21 0,57 min.
Klaipédos dramos teatras 40,965 0,29 1,24 mln.
Valstybinis Vilniaus mazasis teatras 40,298 5,23 0,08 mlin.
Vilniaus teatras , Lélé“ 39,100 0,28 0,62 min.
Juozo Miltinio dramos teatras 38,955 0,28 0,91 min.
Lietuvos rusu dramos teatras 38,144 0,25 1,18 mln.
Valstybinis jaunimo teatras 36,933 0,36 1 miln.
Valstybinis §iauliq dramos teatras 33,176 0,07 2,05 min.
Vilniuje (7 teatrai) 419,198 0,31 15,48 mln.
Kaune (3 teatrai) 197,441 0,34 5,55 mln.
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Bendras Pajamy ir . . .
. . . Asignavimy dydis

apsilankymy asignavimy 2017 m.
Valstybiniai teatrai skaicius 2017 m.* | santykis 2017 m.
Klaipédoje (2 teatrai) 148,600 0,25 3,82 mln.
Siauliuose ir Panevézyje (2 teatrai) 72,131 0,14 2,95 mln.
Muzikiniai teatrai 363,167 0,26 16,33 mln.
Dramos teatrai 390,417 0,34 10,27 mln.
Léliy teatrai 83,786 0,25 1,19 mln.
Viso 837,370 0,29 27,80 mln.
LKT scenos meno sritims 2017 m. skirtas finansavimas (projektai ir stipendijos) 3,02 mln.
LKT scenos meno sritims 2016 m. skirtas finansavimas (projektai ir stipendijos) 2,77 mln.
IS Nacionalinés programos 2017 m. teatro jstaigoms skirtas finansavimas N.D.

Saltinis: LR kultiiros ministerija. Pastabos: *apsilankymai spektakliuose stacionare ir gastrolése Lietuvoje ir
uzsienyje, komerciniuose ir nemokamuose spektakliuose bei renginiuose, savy ir kity kolektyvy spektakliuose.

Centrinei valdZiai pavaldZios koncertinés jstaigos yra labiau koncentruotos nei teatro
jstaigos. Penkios i$ septyniy jstaigy bei dvi i§ keturiy saliy yra Vilniuje, joms finansuoti
skiriama keturi penktadaliai 1éSy. AStuntoje lenteléje pateikiama pati bendriausia
koncertiniy jstaigy veiklos statistika. Sios jstaigos Zymiai skiriasi savo veiklos specifika:
dalis Siy jstaigy veikia tiek kaip kolektyvai, tiek ir kaip scenos operatoriai, taciau dalis jy
neturi koncertiniy saliy, todél, norsir savo biistines turé damos Vilniuje, didele auditorijos
dalj pasiekia gastrolése. Vis délto visy tipy jstaigos finansuojamos vienu asignavimu,
dotacijos dydZio nesiejant su planuojamu kiirybos ar sklaidos bei $vietimo funkcijy
jgyvendinimu. Sales valdancios jstaigos finansuojamos neisskiriant specifiniy scenos
valdymo uZdaviniy. 17 lenteléje pateikiama bendroji koncertiniy jstaigy veiklos
statistika.

17 lentelé. Bendroji koncertiniy istaigy veiklos statistika

Bendras Pajamy ir
apsilankymy |islaidy santykis | Asignavimy

Koncertinés jstaigos skaicius 2017 m. 2017 m. dydis 2017 m.
Valstybinis orkestras , Trimitas“ 109,757 0,05 0,90 mln.
Lietuvos nacionaliné filharmonija 102,104 0,18 4,11 mln.
Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras 81,004 0,32 1,87 mln.
Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis , Lietuva“ 49,678 0,10 1,12 mln.
Kauno valstybiné filharmonija 45,062 0,17 1,43 mln.
Valstybinis choras , Vilnius“ 25,530 0,05 0,76 mln.
Siauliy valstybinis kamerinis choras ,Polifonija“ 8,413 0,03 0,60 mln.
Koncertinés jstaigos Vilniuje (5) 368,073 0,17 8,76 mlin.
Koncertiné jstaiga Kaune 45,062 0,17 1,43 mln.
Koncertiné jstaiga Siauliuose 8,413 0,03 0,60 min.
Koncertines sales valdancios jstaigos 236,583 0,20 8,01 mlin.
[staigos be koncertiniy saliy 184,965 0,07 2,78 mln.
Viso 421,548 0,16 10,79 mln.
IS ju savy kolektyvy gastrolése Lietuvoje 147488
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IS jy savy kolektyvy gastrolése uZsienyje | 117279 |

LKT muzikos sriciai 2017 m. skirtas finansavimas (projektai ir stipendijos) 2,75 mln.
LKT muzikos sric¢iai 2016 m. skirtas finansavimas (projektai ir stipendijos) 2,19 mlin.
IS Nacionalinés programos 2017 m. koncertinéms jstaigoms skirtas finansavimas N.D.

Saltinis: LR kultiiros ministerija.

Teatrai ir koncertinés jstaigos Zymiai skiriasi jy valdoma infrastruktira, taip pat saliy
panaudojimo intensyvumu. Kitaip nei koncertinés jstaigos, teatrai yra pakankamai uzdari
kity prodiuseriy (taip pat ir kity Zanry) turiniui. Siuo poZiiriu i$siskiria tik Lietuvos
nacionalinis dramos teatras, kurio vieng trecdalj lankytojy pritraukia besisveciuojanciy
kolektyvy pasirodymai. DidZioji dalis teatry veikia kaip repertuariniai teatrai, o scenos
personalas visy pirma aptarnauja jstaigos kolektyvo pasirodymus. Siauliy, Panevézio
teatry, taip pat valstybiniy Klaipédos muzikinio, Jaunimo ir Rusy dramos teatry
uzimtumas nesiekia 70 proc. Dalis tokio uzimtumo susijes su teatry saliy rekonstrukcijos
darbais. Koncertinés jstaigos skiriasi savo saliy panaudojimo intensyvumu bei tuo, kokie
kolektyvai uzpildo jy programas. Tolygy salés uzimtuma padeda uZtikrinti salés
kolektyvas, pasiiilantis nuolatine programa. Sales valdantys simfoniniai orkestrai nuo
kity koncertiniy istaigy skiriasi savo pajégumu organizuoti koncertine veikla, vykdyti
savo turinio vie$inimo bei rinkodaros veiklas. Siuo poZiiiriu valstybinés koncertinés
jstaigos Zymiai skiriasi. Saliy neturintys kolektyvai intensyviau gastroliuoja, susiduria su
papildomais kaStais bei specifiniais darbo organizavimo uZdaviniais.

Siekiant uzpildyti sales, scenos meno jstaigos susiduria su skirtingomis problemomis.
MaZesniuose teatruose bei teatruose, jsikirusiuose maZesniuose miestuose, galima
identifikuoti komunikacijos problemas: teatrai neturi finansiniy galimybiy jpirkti
reklaminiy ploty mieste, jiems sunkiau pasiekti tiksline auditorijg délZmogiSkuyjy istekliy,
dirbanc¢iy su komunikacija, trikumo ar gebéjimy. MaZesniuose miestuose jsikiire teatrai
taip pat susiduria su logistikos problemomis. Miesto vieSasis transportas baigia kursuoti
anksciau, nei baigiasi spektakliai, ir regiono gyventojai, susidurdami su grjZimo namo
problemomis, renkasi nesilankyti spektakliuose. Kai kurie teatrai (pavyzdziui, Lietuvos
rusy dramos teatras) su salés uzpildymo problemomis susiduria dél savo veiklos
specifikos - Siuo atveju dél spektakliy, vykstanciy rusy kalba. [vertines gastroliy kaStus,
teatras planavo investuoti i Zilirovy atvezima j spektaklius ir taip pasiekti savo tiksline
auditorija.
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18 lentelé. Valstybei pavaldzZiy teatry ir koncertiniy jstaigy salés

Zitirovy saliy

Zitirovy ar
klausytoju dalis
sveciy kolektyvy

stacionare Viety skaicius .
uzZimtumo stacionare pasmodyr.nuose
procentas 2017 2017 m. m.m visu
[2016] m. pasirodymy
stacionare 2017

Valstybiniai teatrai m., proc.
TEATRAI
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras 96,59 1234 0,00
Kauno valstybinis muzikinis teatras 85,62 645 2,52
Klaipédos valstybinis muzikinis teatras* 11,63* 5040 3,17
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 85,75 1001 34,65
Vilniaus teatras ,Lélé" 84 288 0,05
Nacionalinis Kauno dramos teatras 81,5 854 0,44
Valstybinis Vilniaus mazasis teatras 80,44 452 4,21
Kauno valstybinis l1éliy teatras 78 271 0,30
Klaipédos dramos teatras 71,39 648 5,58
Juozo Miltinio dramos teatras 63,68 576 7,95
Valstybinis jaunimo teatras 61,47 525 1,44
Valstybinis §iauliq dramos teatras 54,14 440 0,00
Lietuvos rusy dramos teatras 53,18 389 0,00
Teatrai Vilniuje Vidurkis: 76,91 3889 8,73
Teatrai Kaune Vidurkis: 81,71 1770 1,37
Teatrai Klaipédoje Vidurkis: 41,51 5688 4,51
Teatrai Siauliuose ir PanevéZyje Vidurkis: 58,91 1016 5,10
Muzikiniai teatrai Vidurkis: 64,61 6919 1,19
Dramos teatrai Vidurkis: 68,94 4885 11,20
Léliy teatrai Vidurkis: 81,00 559 0,20
Viso Vidurkis: 69,80 12363 5,95
KONCERTINES ISTAIGOS
Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras 90,56 967 4,74
Lietuvos nacionaliné filharmonija 76,26 828 38,14
Kauno valstybiné filharmonija 58,46 599 92,77
§iauliq valstybinis kamerinis choras , Polifonija“ 33,53 253 81,11

Valstybinis puc¢iamyjy instrumenty orkestras
,Trimitas“

Salés neturi

Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis ,Lietuva“

Salés neturi

Valstybinis choras , Vilnius“

Salés neturi

Salés Vilniuje

Vidurkis: 83,41

1

795

Vidurkis: 17,37

Salés Kaune ir Siauliuose

Vidurkis: 46,00

852

Vidurkis: 86,94

Saltinis: LR kultiros ministerija.

Per konsultacijas daznai iSreikSta nuomoné, kad dabartinés koncerty salés néra tinkamos

auksciausiai simfoninés muzikos kokybei pasiekti, o Lietuvoje triuksta erdviy kokybiSkam
tokios muzikos atlikimui. DidZioji dalis saliy nevaldanciy koncertiniy jstaigy, iSskyrus

114




ansamblj , Lietuva®, teigiamai vertina kiirybinei programai kurti skirtos infrastruktiiros
kokybe. Simfoniniams orkestrams problema tampa instrumenty jsigijimai, kurie néra
planuojami jstaigy biudZete. Konsultacijy su teatrais metu iSryskéjo Sios pagrindinés
teatry infrastruktiiros problemos: didelis scenos ir josjrangos nusidévéjimas bei poreikis
atnaujinti kitas teatro erdves, tiek prieinamas Zilirovams, tiek skirtas teatro personalo
darbui. Panaudojant struktiriniy fondy léSas dalies teatry scenos infrastruktiira ir jranga
yra Siuo metu atnaujinama arba planuojama atnaujinti, o poreikis atnaujinti kitg teatro
infrastruktiirg labiau jauciamas maZesniuose teatruose ir teatruose, jsikiirusiuose
mazesniuose miestuose. Dalis teatry ir koncertiniy jstaigy yra jsikirusios kultiros
paveldo objektuose, tad jy remonto, rekonstrukcijos ar kitiems darbams yra taikomi
specialus paveldosaugos reikalavimai, kartais sudarantys Kkliutis iki galo ijgyvendinti
infrastruktiiros atnaujinimo poreikius. Tokie infrastruktiiros vystymo projektai yra
didelis iSsukis jstaigai. Istaigose, o kai kuriy specifiniy klausimy atvejais ir visoje
Lietuvoje, ne visada prieinamos sékmingam tokiy projekty jgyvendinimui reikalingos
kompetencijos.

Kaip ir kity kultiiros istaigy atveju, dauguma scenos meno jstaigy savo santykj su Kultiiros
ministerija, kaip valdytoju, apibudino kaip formaly, taiau teigiamai vertino bendravimag
su sriciy kuratoriais. Scenos meno jstaigy Meno tarybose Kultiiros ministerija turi savo
atstovus, taciau jy dalyvavimas taryby veikloje vertinamas kaip formalumas. Toks
vertinimas susijes su tuo, kad scenos meno jstaigos neturi galimybiy derétis dél
ministerijos skiriamo biudZeto, kuris nepriklauso nuo plany sasajos su politiniais
prioritetais ar jstaigos pasiektais rezultatais. Koncertinés jstaigos taip pat atkreipé
démesj, kad valstybinius uZsakymus (t. y. pasirodymus valstybiniy Svenciy metu
vykstanciuose renginiuose) jos vykdo i$ jiems suteikty asignavimy, tokiy uZsakymuy
apimtys neveikia biudZeto asignavimy, nors jos turi neigiamos jtakos jstaigy galimybéms
pritraukti papildomy 1ésy. Tokig padéti iS esmés keité Nacionalinés programos taikymas,
kurios 1éSos skirstomos pavaldZioms koncertinéms ir teatro jstaigoms, atsiZvelgiant j jy
veiklos planus. Programa suteiké galimybiy plétoti kirybine veiklg. Kaip ir valdymo
santykyje su kitomis kultiiros jstaigomis, kultiros ministerijos santykyje su pavaldziomis
scenos meno jstaigomis jauCiamas kultiros politikos igyvendinimo pajégumy trukumas.
DaZnos ,ad hoc“ pobiidzio informacinés uzklausos ir ministerijos jsitraukimas j
operacinio pobudZio jstaigy veiklos igyvendinimo klausimy sprendima rodo, kad
politikos formavimas, politikos jgyvendinimas ir tiesiog — kultiros paslaugy teikimas - iki
galo nebuvo atskirti.

Kitaip nei kitas kultiiros jstaigas, scenos meno jstaigas i§ dalies riboja dabartiniai
biudZetiniy jstaigy veiklos administravimo apribojimai. Scenos meno jstaigy pajamos uz
biliety pardavimus sudaro svarbig ju bendryjy pajamy dalj, taciau, pakeitus Siy lésy
naudojimo taisykles, jstaigos Siomis l1éSomis negali laisvai operuoti, pavyzdziui, negali be
Kliti¢iy jsigyti ilgalaikio turto. Kuriant tokj kultiirinj turinj, kuris rinkoje negali buti toks
paklausus, kad padengty visus su jo sukirimu susijusius kastus, Sioms jstaigoms néra
tinkamas biudzZetiniy jstaigy statusas. Dalyje miesty yra buve bandymy pakeisti
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repertuariniu principu veikianciy ir sales valdanciy teatry statusus i§ biudzZetiniy i
vieSasias jstaigas, taciau véliau buvo griZta prie biudZetinés jstaigos statuso: vienu atveju
teatras negaléjo pritraukti pakankamai jo kurybinei veiklai reikalingy pajamy, kitu atveju
pasikeité teatro kuriamas turinys. Keifiant teatro statusg svarbu uZztikrinti tinkama
valdytojo pareigy igyvendinimg, jstaigos veiklos dotavima ir prieziura.

Centrinei valdZiai pavaldZiy meno jstaigy tinklas: kiirybiné veikla

Toliau apzvelgiame, kokia apimtimi prieinamuose stebésenos duomenyse atsispindi
centrinés valdzios iSlaikomy jstaigy kurybinés veiklos bei auditorijy apimtys.
Apzvelgiame, kokius politikos tikslus atliepia Sie duomenys bei kiek dabartinés vald ymo
praktikos leidZia didinti Siy politikos tiksly pasiekimus. Teatry kiirybiné produkcija -
nauji spektakliy pastatymai - yra vienas i§ ministerijos atliekamos teatry veiklos
stebésenos objekty. Si veiklos dalis svarbi tuo, kad nuo sukuriamo turinio reik§mingai
priklauso teatros veiklos rezultatai - tiek meniné kokybé, tiek lankytojy srautai. Siuo
metu pastatymy kastai néra kultiiros ministerijos atliekamos stebésenos objektu, taciau
teatrai stebi ir planuoja kintamas, su darbo uzmokesciu nesusijusias pastatymuy iSlaidas.
Nacionalinés programos jgyvendinimo metu nauji pastatymai i$ dalies tapo deryby dél
papildomo finansavimo objektu. Visgi Siuose valdymo procesuose neatsispindi visi Siy
veikly jgyvendinimo kastai, jie neapima teatriniy jstaigy biudZetiniy asignavimy, kurie
taip pat naudojami Sioms veikloms jgyvendinti, dalies. Naujy pastatymy apimtimis
iSsiskiria Klaipédos muzikinis teatras, tarp dramos teatry - Lietuvos nacionalinis dramos
teatras ir Juozo Miltinio dramos teatras. Apie pusé naujy pastatymy sukuriami Vilniuje -
nauja teatry kiirybiné produkcija néra vienodai prieinama visoje Lietuvoje. Tai atsispindi
teatry veiklos statistikoje, taip pat interviu metu tai daznai minéjo miesty savivaldos
kultiros skyriy specialistai.

19 lentelé. Naujy spektakliy pastatymy apimtys valstybei pavaldZiuose teatruose
2015-2017 m.

Naujy spektakliy spgl?tua]l?liq
dalis (2015- oy I$jy 2017 m.
L . 2017 m.), proc.* skaicius 2015-

Valstybiniai teatrai 2017 m.

Klaipédos valstybinis muzikinis teatras 61,90 39 7
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras 20,63 13 4
Kauno valstybinis muzikinis teatras 17,46 11 4
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 18,94 25 6
Juozo Miltinio dramos teatras 18,18 24 7!
Lietuvos rusu dramos teatras 12,88 17 7
Valstybinis jaunimo teatras 11,36 15 4
Nacionalinis Kauno dramos teatras 10,61 14 4
Klaipédos dramos teatras 10,61 14 6
Valstybinis Siauliq dramos teatras 9,85 13 6
Valstybinis Vilniaus maZasis teatras 7,58 10 4
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Naujy spektakliy Naujy .
dalis (2015- spektakliy 13jy 2017 m.
L. . 2017 m.), proc.* skaicius 2015~

Valstybiniai teatrai 2017 m.
Vilniaus teatras , Lélé“ 50,00 11 5
Kauno valstybinis l1éliy teatras 50,00 11 4
Teatrai Vilniuje 41,94 91 30
Teatrai Kaune 16,59 36 12
Teatrai Klaipédoje 24,42 53 13
Teatrai Siauliuose ir PanevéZyje 17,05 37 13
Muzikiniai teatrai 63 15
Dramos teatrai 132 44
Léliy teatrai 22 9
Viso 217 68

Saltinis: LR kultiiros ministerija. Pastabos: *Konkre¢iy teatry naujy spektakliy dalis yra nuo to tipo -
muzikiniy, dramos, léliy - teatry naujy spektakliy; tam tikro miesto teatry - nuo visy.

Teatrai labai skiriasi tuo, kiek pajamy generuoja jy kirybinés produkcijos sklaida.
Sékmingiausiai veikiantys teatrai uzdirba pajamy, kurios prilygsta apie 40 proc. jiems
skiriamy biudZeto asignavimy. Taciau netgi sékmingiausiy teatry veikla yra dotuojama
didzia dalimi. Siuo metu vienas pagrindiniy biudZetiniy asignavimy pagrindimy valstybés
pavaldiems teatrams yra ypatinga jy meniné kokybé. Pavaldziy jstaigy metiniy plany
sudarymo metu pasitelkiant iSorés ekspertus vertinami kirybiniai planai, tac¢iau valdymo
procesuose néra atliekamas galutiniy kurybiniy produkty vertinimas. Istaigy veiklos
rezultatai asignavimy dydZiams turi jtakos tik per jstaigai graZinamas jy paciy
surenkamas pajamas.

Teatry tinklo, kaip visumos, kurybinés veiklos apimtys néra valdomos. Teatrai laisvai
priima sprendimus, kiek investuos j naujus pastatymus. Dabartinés gastroliy apimtys
rodo, kad kuriamas turinys néra plaiau naudojamas vystant auditorijas uZ teatro
buveinés miesty. Dabartiné teatry finansavimo sistema, kai trupé ir salé finansuojamos
vienu biudzZetiniu asignavimu, i§ dalies stabdo turinio juduma. Trupés, kurdamos
pastatymus, kuriems reikalingi tam tikri techniniai reikalavimai prieinami tik jos saléje,
riboja turinio juduma. Siuo metu egzistuojantys kultiros politikos jgyvendinimo
mechanizmai neuZtikrina dialogo tarp teatry ir jy valdytojo, kurio metu buty galima
nustatyti optimalias viso teatry tinklo kurybines apimtis, koordinuotai profiliuoti teatry
kurybines strategijas ir tinkamai finansuoti jy jgyvendinimg. Teatrai konkuruoja
tarpusavyje dél zitirovy, tai daro nelygiomis sglygomis, nes nacionalinj statusg turintys
bei didesniuose miestuose veikiantys teatrai veikia labiau iSvystytame kultiros lauke,
pritraukia stipresnius kurybinius darbuotojus, jy miesty auditorijos taip pat turi
stipresne perkamaja galig, jiems skiriami didesni asignavimai.

Skirtingai nei teatry atveju, koncertiniy jstaigy kiirybiniy programy sudarymas Siuo metu
néra Kultiros ministerijos stebésenos objektas. TaCiau nuo Sios veiklos dalies didZia
dalimi priklauso koncertinés jstaigos kolektyvo galimybés pateikti kokybiSka paslauga,
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turincia auksta kiirybine verte, kuri taip pat yra susijusi su specifiniais kastais ir turi
jtakos galimybéms pritraukti pajamas. DidZia dalimi Sios programos turibiiti dotuojamos,
nes rinkoje visa jy kaina jos néra paklausios. Siekiai iSlaikyti pajamy srautg bei aukstg
programos kirybine verte kai kuriais atvejais yra vienas kitam prieStaraujantys, todél
tokie tikslai negali buti formuluojami susietai. Daugelio jstaigy vertinimu, per pastarajj
deSimtmetj jstaigos buvo orientuojamos j aukStesnj pajamingumg, o tai apsunkino
galimybes siekti jy jstatuose nustatytos misijos. Tokiomis aplinkybémis bent daliai
koncertiniy jstaigy formuojantkiirybines programas sunkiu sprendimu tampa klausimas,
kokia dalimi kiirybine programa orientuoti j aukStesne kiirybine verte turincius kiirinius,
o kokia dalimi - j didesnes pajamas generuoti galin¢ius populiaraus pobudzio kiirinius ar
programas. [staigos steigéjas neduoda pakankamai aiskiy gairiy, uz kokius kokybinius ar
kiekybinius rezultatus jstaiga bus skatinama. Kai kuriais atvejais istaigos tuo paciu metu
patiria spaudima tiek rodyti aukstg pajamingumag, tiek didinti tokiy veikly apimtis, kurios
mazina galimybes didinti pajamas.

Aukstos kokybés kirybinés programos yra vienas kertiniy pagrindimy, kodél jstaigoms
teikiami biudZetiniai asignavimai. Taciau Siuo metu néra valdymo priemoniy, kurios
uztikrinty valstybés, kaip jstaigy steigéjo, bei jstaigy kolektyvy vadovy dialoga apie
jstaigy kiirybiniy programy sudaryma, jy kokybinius poky¢ius, susijusius kastus. Tokius
poreikius trumpu valdymo laikotarpiu tenkina kasmetiniai vadovy veiklos vertinimai,
taiau jy rezultatai maZzai veikia jstaigos finansavima. [staigy programy kokybé néra
deryby deél biudZeto objektas. Status quo situacijoje valdymas gali buti vykdomas tik
atsizvelgiant j kiekybinius rodiklius, kurie neatspindi kai kuriy pagrindiniy $iy jstaigy
misijos elementy. Gana dideli jstaigy Zanriniai skirtumai neatsispindi Siuo metu Kultiros
ministerijos taikomose $iy jstaigy valdymo praktikose. Siuo poZiiiriu svarbus pokytis
buvo Nacionaliné programa, kuri ivedé tam tikry jstaigy valdymo, atsiZzvelgiant | juy
veiklos turinj bei rezultatus, elementy, taciau su Sia programa susije sprendimai apima
tik dalj jstaigy biudZeto.

Vienas i§ pokyciy, Kkuriuos pastaraisiais metais jvedé Nacionalinés programos
jgyvendinimas, yra augantis scenos meno jstaigy gastroliy uzsienyje skaicius. Gastrolés
uZsienyje susijusios su kitais kultiros politikos tikslais nei veikly, auditorijy vystymas
Lietuvoje. Tokios veiklos yra sglyginai brangios, taCiau jomis gali buti grindZiami labai
skirtingi jstaigos kolektyvo menine veiklos kokybe veikiantys tikslai - jsitraukimas j
tarptautinius tinklus, jstaigy profesinio lygio palaikymas. [staigy gastrolés taip pat gali
biti pasitelkiamos kultirinei diplomatijai - taigi siekiant ne kultiros, bet uZsienio
politikos tiksly. Siuo metu politikos dokumentuose néra nustatytos skirtys tarp tokiy
politikos tiksly ir jie néra specifiSkai taikomi pavaldziy jstaigy valdyme.
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20 lentelé. Scenos meno jstaigy gastrolés uzsienyje 2015-2017 m.

Zitirovy gastrolése Ziarovy bei
uzsienyje dalis, proc. klausytojy s.ka1c1us
gastrolése
uzsienyje
2015-2017 m. 2017 m. 2017 m.

Valstybiniai teatrai
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras 3,97 10,90 18000
Klaipédos valstybinis muzikinis teatras 1,08 0,00 0
Kauno valstybinis muzikinis teatras 2,32 4,84 4215
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 11,30 8,86 6086
Lietuvos rusu dramos teatras 9,17 8,75 3251
Valstybinis Vilniaus maZzasis teatras 8,85 14,72 5700
Juozo Miltinio dramos teatras 0,12 0,40 147
Nacionalinis Kauno dramos teatras 0,00 0,00 0
Klaipédos dramos teatras 0,00 0,00 0
Valstybinis jaunimo teatras 0,00 0,00 0
Valstybinis §iauliq dramos teatras 0,00 0,00 0
Vilniaus teatras , Lélé“ 1,75 2,59 944
Kauno valstybinis 1éliy teatras 0,54 0,57 253
Teatrai Vilniuje 5,79 8,88 33981
Teatrai Kaune 1,12 2,31 4468
Teatrai Klaipédoje 0,72 0,00 0
Teatrai Siauliuose ir Panevézyje 0,06 0,21 147
Muzikiniai teatrai 2,91 6,65 22215
Dramos teatrai 4,30 4,31 15184
Léliy teatrai 1,08 1,48 1197
Viso 3,37 5,03 38596
Koncertinés jstaigos
Valstybinis orkestras , Trimitas“ 71,54 77,50 85000
Valstybinis choras ,Vilnius“ 28,63 6,34 1530
Kauno valstybiné filharmonija 16,19 20,09 4000
Valstybinis dainy ir Sokiy ansamblis , Lietuva“ 13,70 0,81 400
Lietuvos nacionaliné filharmonija 11,96 19,03 13909
Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras 10,06 15,31 12000
Siauliy valstybinis choras ,Polifonija“ 2,22 9,24 440

Saltinis: LR kultiiros ministerija.

Muzika yra tarptautiSkai mobiliausia meno sritis. Todél tarptautiSkumo veikly

intensyvumu iSsiskiria simfoniniai orkestrai bei valstybinis puciamyjy instrumenty

orkestras ,Trimitas“. Vis délto tarptautinéje rinkoje pasirodymy kainos yra
dempinguojamos $aliy, kurios kultiirg naudoja kaip minkstosios galios priemone. Esant

tokiems jsiliejimo i tarptautine kultiiros rinka barjerams j Sias veiklas nebtiity galima
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ziuréti tik kaip | auditorijy vystymo veiklas, kuriomis siekiama daugiau pajamy.
Tarptautinis teatro mobilumas yra brangus, tai atsispindi teatry gastroliy statistikoje.
Nors muzikinio Zanro teatry judumas yra pats brangiausias, Sie teatrai iSsiskiria
gastrolése pasiekty auditorijy dalimi. Dalis Siy teatry gastrolése uZsienyje pasiekty
auditorijy apimtimis Zymiai virSija Lietuvoje, ne savo buveinés miestuose, pasiekty
auditorijy apimtis. Tarp dramos teatry gastroliy apimtimis iSsiskiria Lietuvos
nacionalinis dramos teatras ir Vilniaus maZasis teatras.

Dél Zanro specifikos teatro bei koncertinés jstaigos skiriasi tarptautine jy kiirybinés
produkcijos paklausa, jy mobilumo kaStais. Taciau, bet kuriuo atveju gaunamos pajamos
retai gali padengti gastroliy kastus. Dalyvavimas tokiose gastrolése yra dotuojamas,
reikalauja papildomy jas jgyvendinanciy jstaigy pastangy. Tokios gastrolés atitraukia
iSteklius nuo vietinés auditorijos vystymo, todél yra susijusios su kity politikos tiksly
jgyvendinimu. Tokiomis aplinkybémis reikalingi papildomi jstaigos savininko
argumentai, kodél ir i§ kokiy lésy tokios veiklos turéty buti dotuojamas. Istaigos
kolektyvo kirybiniy pajégumy vystymas néra aiSkiai artikuliuotas argumentas, o juo
remiantis galéty buti pasirenkamos kitos mobilumo kryptys. Tarptautinis mobilumas
daZniau finansuojamas esant sglyCiams su kultirinés diplomatijos tikslais, kurie
Lietuvoje Siuo metu néra aiskiai artikuliuojami.

Kultiros ministerijos valdomas kultiros atas$é tinklas prisideda prie ministerijai
pavaldZiy jstaigy populiarinimo uZsienyje, tarpininkauja ieSkant kulturos jstaigoms
naudingy kontakty. Ne visos ministerijai pavaldzios istaigos turi galimybes skirti
Zmogiskuosius iSteklius naudingy kontakty uZsienyje paieSkai bei partnerysciy su
panasaus profilio organizacijomis plétojimui. Dalis jy Siuo metu neturi produkty, kurie
galéty buti tarptautiSkai paklausis.

Centrinei valdziai pavaldZiy meno jstaigy tinklas: auditorijy vystymo veiklos

Teatrai didzia dalimi auditorijas vysto savo buveinés miestuose. 21 lenteléje pateikti
duomenys rodo, kad ten jie pasiekia daugiau nei keturis penktadalius auditorijos. Teatro
mobilumas susijes su papildomais kastais, kuriuos sunkiau planuoti ir fiksuoti teatro, kaip
biudZetinés jstaigos, biudZeto struktiroje. Tiek teatrai, tiek ir gastroliuojantys
koncertiniai kolektyvai i$ dalies susiduria su iéjimo j vietos klausytojy rinka kliutimis -
salés nuomos islaidos, priimancio renginiy organizavimo operatoriaus pajégumas
organizuoti rinkodaros, biliety pardavimo veiklas, gastroléms tinkamo transporto
trikumas. Sie jéjimo barjerai bei fiksuoti savos salés i$laikymo ka$tai maZina paskatas
uzsiimti auditorijy vystymo veiklomis uZ buveinés miesto riby. Tarp teatry mobilesni yra
mazesni ir regionuose dirbantys teatrai, ypac tie, kuriems auditorijas sunkiau pavyksta
pritraukti buveinés miestuose. Tokiy teatry buveinés scenos techninés galimybés
paprastesnés, todél jy pastatymai yra maziau reiklis ir mobilesni. Lietuvos regionuose
esanCiy kultiros centry ir kity teatry scenos daZnai nepritaikytos dideliems ar
sudétingiems pastatymams rodyti. Siuo metu skirtingo kiirybinio turinio judumas yra

120



stebésenos, bet néra valdymo objektu - derybose dél biudZeto nuo gastroliy apimciy
finansavimas nekinta, judumo kasStus didzia dalimi turi padengti biliety pardavimai.
Taciau tam tikry pokyc¢iy atnesa Nacionaliné programa, kurios 1éSy paskirstymas is dalies
susijes su gastroliy apimtimis. Konsultacijy dalyviy vertinimu, Nacionaliné programa yra
tinkamesné uZ projektinj finansavimg gastroléms finansuoti, nes suteikia galimybe
efektyviau planuoti organizacijos veikla.

21 lentelé. Teatry kolektyvy veiklos apimtys jy valdomose salése ar buveinés
miestuose 2017 m.

Zitirovy dalis 2017 m.,
Valstybiniai teatrai proc.
Kauno valstybinis muzikinis teatras 95,16
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras 88,70
Klaipédos valstybinis muzikinis teatras 58,09
Nacionalinis Kauno dramos teatras 93,66
Kauno valstybinis l1éliy teatras 92,98
Klaipédos dramos teatras 91,71
Valstybinis jaunimo teatras 90,23
Lietuvos rusy dramos teatras 88,39
Vilniaus teatras ,Lélé" 83,98
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 81,37
Valstybinis Siauliy dramos teatras 76,12
Juozo Miltinio dramos teatras 72,14
Valstybinis Vilniaus mazasis teatras 67,76
Vilniaus teatrai 84,93
Kauno teatrai 94,18
Klaipédos teatrai 68,90
§iauliq ir Panevézio teatrai 74,03
Muzikiniai teatrai 82,87
Dramos teatrai 83,38
Léliy teatrai 88,92
Viso 83,74

Saltinis: LR kultiros ministerija.

Daugiausia Lietuvoje gastroliuojantys yra Klaipédos valstybinis muzikinis ir Juozo
Miltinio dramos teatrai. Sie teatrai Zymiai i$siskiria uz savo buveinés miesty pasiekiamu
ziurovy skai¢iumi. Nacionalinj statusg turintys teatrai gastroliuoja maZziausiai, o Siy teatry
scenos yra technologiSkai sudétingiausios. Priimanciy sceny technologinés galimybés
priimti nacionaliniy teatry pastatymus yra vienas i§ argumenty, kodél Sie teatrai
pasirenka maZziau gastroliuoti. TaCiau kaip pagrindinis argumentas isSlieka dideli judumo
kastai. Gastroles vykdant j miestus, kuriy gyventojy perkamoji galia néra didelé, iSauga
rizika, kad nebus padengtos gastroliy iSlaidos. Sprendimai, priimami kuriant pastatymus,
i$ dalies nulemia jy juduma. Taciau pagrindine maZzy gastroliy apimciy prieZastimi islieka
su judumo kaStais nesusietos dotacijos.
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22 lentelé. Teatry gastrolés Lietuvoje 2015-2017 m.

Zitirovy dalis gastrolése Zitirovy gastrolése
Lietuvoje, proc. Lietuvoje skaicius

Valstybiniai teatrai 2015-2017 m. 2017 m. 2017 m.
Klaipédos valstybinis muzikinis teatras 28,78 31,94 34382
Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras 0,23 0,39 650
Kauno valstybinis muzikinis teatras 0,20 0,00 0
Juozo Miltinio dramos teatras 21,59 25,95 10108
Valstybinis Vilniaus maZasis teatras 17,09 16,84 6786
Valstybinis Siauliy dramos teatras 16,90 23,88 7921
Klaipédos dramos teatras 13,77 7,87 3222
Vilniaus teatras ,Lélé" 13,63 12,50 4889
Valstybinis jaunimo teatras 11,22 9,64 3560
Kauno valstybinis l1éliy teatras 9,46 6,40 2862
Nacionalinis Kauno dramos teatras 8,08 6,32 3936
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 6,62 6,74 6716
Lietuvos rusy dramos teatras 5,18 2,79 1063
Teatrai Vilniuje 6,38 5,65 23664
Teatrai Kaune 5,04 3,44 6798
Teatrai Klaipédoje 23,97 25,31 37604
Teatrai Siauliuose ir Panevézyje 19,46 24,99 18029
Muzikiniai teatrai 6,87 9,65 35032
Dramos teatrai 11,55 11,09 43312
Léliy teatrai 11,40 9,25 7751
Viso 9,70 10,28 86095

Saltinis: LR kultiros ministerija.

Koncertinés jstaigos gastroliuoja daugiau, nei teatro jstaigos. Koncertines sales
valdancios jstaigos gali pasirinkti labai jvairias repertuaro sudarymo strategijas - laisvai

renkasi, kokig vietg jame uZims jstaigos kolektyvo pasirodymai, o kokig - kity kolektyvy
pasirodymai, kokios bus repertuaro kokybinés ar Zanrinés ribos. Siuo metu tokios

strategijos yra stebésenos, bet néra valdymo objektas. Ne simfoniniai orkestraiir chorai,
ypac tais atvejais, kai jie neturi koncertinés salés, gana didele dalj koncerty atlieka

gastrolése, taip vystydami auditorijas uz savo buveinés miesto riby. Kolektyvai,
neturintys nuolatinés koncertinés salés, gastroliuoja daugiau uZ tokias sales turincius

kolektyvus.

23 lentelé. Kolektyvy veiklos apimtys jstaigos saléje bei buveinés miestuose 2017

m.

Klausytojy dalis,

proc. 2017 m.
Sales valdancios koncertinés jstaigos
Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras 54,75
Lietuvos nacionaliné filharmonija 40,88
Siauliq valstybinis kamerinis choras ,Polifonija“ 11,51
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Klausytoju dalis,
proc. 2017 m.

Sales valdancios koncertinés jstaigos

Kauno valstybiné filharmonija 8,98

Saliy nevaldancios koncertinés jstaigos

Valstybinis choras , Vilnius“ 50,80
Valstybinis pu¢iamyjy instrumenty orkestras , Trimitas*” 4,38
Valstybinis dainy ir Sokiuansamblis , Lietuva“ 4,34

Saltinis: LR kultiiros ministerija.

Koncertiniy jstaigy gastroliy Lietuvoje apimtys maZéja. Daugiausia klausytojy gastrolése
Lietuvoje pasiekia dainy ir Sokiy ansamblis ,Lietuva“ valstybés simfoniniai orkestrai.
Ansamblio ,Lietuva“gastroliavimo apimtis nulemia tai, kad ansamblio Zanro pasirodymai
yra paklausiausi ne jo buveinés mieste, bet regionuose. [staigos, kurios savo lankytojy
srautus didzia dalimi kuria gastrolémis, susiduria su tam tikrais priéjimo prie auditorijy
barjerais, nes naudojasi ne savo salémis, gastroléms reikalingas transportas bei su jomis
susijusios papildomos iSlaidos. Gastroliy metu iSauga darbuotojy islaikymo kastai, nes
prie jprasto darbo uZmokescio prisideda dienpinigiy mokéjimas, taip pat kultiiros centrai
daznai taiko scenos nuomos mokestj. Net kituose ministerijai pavaldZiy scenos meno
jstaigy scenose organizuodamos renginj, jstaigos privalo mokéti scenos nuomos mokesti.
Visa tai didina turinio mobilumo kastus ir mazina tokiy veikly patraukluma.

Kultiiros ministerijos koncertiniy jstaigy valdymo praktikas Sios aplinkybés veikia mazai.
Siuo metu néra jokiy gastroles bendrai su savivalda finansuojanéiy priemoniy.
Savivaldybiy jstaigos ar vietos valdZia retai kada visiSkai padengia koncertiniy jstaigy
pasirodymy kaStus. Tokiais atvejais koncertinés jstaigos turi arba atsisakyti pasirodymy,
arba i$ savo biudZetiniy asignavimy dengti mobilumo kaStus. Istaigy sprendimai daznai
priklauso nuo vietovés, i kurig vykstama, gyventojy pasirengimo mokéti uz paslaugas,
galimybiy organizuoti biliety pardavimus. Per konsultacijas buvo atkreiptas démesys,
kad Lietuvos regionuose gyventojai negali mokeéti didesniy kainy uz bilietus, o iSlaikyti su
pasirodymy kastais susijusias kainas jstaigos turi mazas galimybes dar ir dél to, kad
tiesiogiai konkuruoja su kitokios kokybés bei pigesnémis alternatyvomis. Istaigy
gastroliy organizavimo pajégumai taip pat yra skirtingi - didesnés organizacijos turi
gastroliy vadybininkus, maZesnése jstaigose gastroliy organizavimu uZsiima uZ
repertuarg atsakingi darbuotojai, jstaigy vadovai. Ne visos jstaigos turi gastroléms
organizuoti reikalingg transporta, o tokio transporto nuoma didina veiklos kastus ir,
esant istoriniam biudZetiniam finansavimui, mazZina gastroliavimo patraukluma.
Dauguma scenos meno jstaigy turi nusistovéjusias gastroliy kryptis - vietas ar renginius
(daZniausiai jvairius festivalius), kur pasirodo kiekvienais metais, turi iSvystytas
auditorijas, vietos valdZios bei vietos kulturos jstaigy paramg organizuojant renginj.
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24 lentelé. Koncertiniy jstaigy kolektyvy gastrolés Lietuvoje 2015-2017 m.

Klausytoju gastrolése )
Lietuvoje dalis, proc. .lv(_lausytom .
skaicius gastrolése

Koncertinés jstaigos 2015-2017m. | 2017 m. | Lietuvoje 2017 m.
Siauliq valstybinis kamerinis choras , Polifonija“ 92,12 79,25 3773
Valstybinis dainy ir Sokiuansamblis ,Lietuva“ 80,50 94,84 46594
Kauno valstybiné filharmonija 76,00 70,92 14119
Valstybinis choras , Vilnius*“ 48,49 42,86 10345
Lietuvos nacionaliné filharmonija 42,16 40,10 29316
Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras 42,03 29,94 23466
Valstybinis pu¢iamyjy instrumenty orkestras
,Trimitas” 22,11 18,12 19875
Koncertines sales valdancios jstaigos 50,14 40,12 70674
[staigos be koncertiniy saliy 46,04 41,99 76814

Saltinis: LR kultiiros ministerija.

Meno jstaigos auditorijy vystymui naudoja ir edukacines veiklas. Tarp teatry tokios
veiklos intensyviausiai vystomos muzikiniuose ir 1éliy teatruose. IS dramos teatry
iSsiskiria Nacionalinis dramos teatras. Scenos meno jstaigose skiriasi tokiy veikly
jgyvendinimo strategijos, juy tiksly interpretacijos ir apimtys. Teatruose dauguma
edukaciniy veikly yra nukreiptos j vaikus ir jaunimg, dazniausiai edukacinés programos
lydi pagrindine teatro veikla, kai kuriais atvejais jos supazindina su teatro, kaip meno
institucijos veikla, yra organizuojamos ekskursijy forma. Istaigos, turincios
pasirodymams skirta sceng, kvieCia | edukacinius uZsiémimus savo patalpose, taciau jy
forma skiriasi: organizuojamos ekskursijos po pastatus, edukaciniy veikly dalyviai
supazindinami su jstaigos kasdiene veikla, scenos uZzkulisiais, darbuotojais ir jy veiklos
specifika. Taip pat organizuojamos su repertuaru susijusios edukacinés veiklos: pries /
po pasirodymo rengiami susitikimai su atlikéjais / aktoriais, rezZisieriais, kuriy metu
pristatomas jy darbas, diskutuojama apie pasirodymg, analizuojamas pasirodymo
turinys, diskutuojama apie matyto kirinio temg ir pan.

25 lentelé. Teatry edukaciné veikla 2015-2017 m.

.. Edukaciniy
Edukaciniy v e
Edukaciniy uzsiémimy uzsiémimy uzsiemimy
lankytojy dalis, proc.* skaicius lank_yvt_om
2017 m. skaicius
Valstybiniai teatrai 2015-2017m. | 2017 m. 2017 m.
Lietuvos nac. operos ir baleto teatras 5,21 4,78 259 2569
Kauno valstybinis muzikinis teatras 2,65 2,21 25 2000
Klaipédos valstybinis muzikinis teatras 0,56 0,23 12 245
Valstybinis Siauliq dramos teatras 4,60 4,13 43 1369
Lietuvos nacionalinis dramos teatras 2,78 4,23 101 4216
Klaipédos dramos teatras 2,52 4,52 92 1851
Juozo Miltinio dramos teatras 2,30 2,44 47 949
Nacionalinis Kauno dramos teatras 1,60 1,55 37 966
Valstybinis jaunimo teatras 1,38 1,22 21 449
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Lietuvos rusy dramos teatras 1,30 1,69 28 646
Valstybinis Vilniaus maZasis teatras 1,17 1,77 28 715
Vilniaus teatras ,Lélé" 6,61 6,57 96 7888
Kauno valstybinis l1éliy teatras 2,92 4,60 57 2054
Teatrai Vilniuje 3,63 3,93 533 16483
Teatrai Kaune 2,39 2,54 119 5020
Teatrai Klaipédoje 1,18 1,41 104 2096
Teatrai Siauliuose ir Panevézyje 3,34 3,21 90 2318
Muzikiniai teatrai 3,45 2,79 296 10133
Dramos teatrai 2,22 2,86 397 11161
Léliy teatrai 4,63 5,52 153 4623
Viso 2,97 3,10 846 25917
Koncertinés jstaigos

§iauliq v.kamerinis choras , Polifonija“ 9,91 19,01 16 1599
Kauno valstybiné filharmonija 3,54 7,15 4 3220
Valstybinis choras ,Vilnius*“ 3,45 0,00 0 0
Valst. dainy ir $okiy ansamblis ,Lietuva“ 2,01 2,53 11 1258
Valst. orkestras ,Trimitas“ 0,87 0,71 5 776
Lietuvos valst. simfoninis orkestras 0,77 0,62 1 500
Lietuvos nacionaliné filharmonija 0,40 0,70 18 716

Saltinis: LR kultiiros ministerija. Pastaba: *jstaigos edukaciniy uZsiémimy lankytojy skai¢ius lyginamas su
visais apsilankymais Lietuvoje ir uZsienyje, savy ir kity kolektyvy mokamuose ir nemokamuose renginiuose.

Edukacinés veiklos didZia dalimi negeneruoja pajamy, jstaigos jas jgyvendina i§ savo
asignavimy lésy. Dalis koncertiniy jstaigy tokiy veikly vykdo mazai, tik per didesnes
auditorijas pasiekiancius renginius. Renginiy skai¢iumi, kurie skirti maZesnéms
auditorijoms, iSsiskiria Lietuvos nacionaliné filharmonija. Kai kurios jstaigos tokiy veikly
atsisako, nes turimas biudZetas bei jstaigos veiklos organizavimo aplinkybés neleidzia
pasiekti aukstesnés kokybés ar didesnio poveikio. Nepaisant to, kad Sios veiklos atliepia
Svietimo politikos tikslus, jos néra bendrai finansuojamos iS savivaldos ar Svietimo
sistemos léSy. Visos scenos meno jstaigos, vykdancios edukacines veiklas, jas jvardija kaip
papildomas veiklas. DidZiausi ZmogiSkieji ir finansiniai resursai skiriami repertuarinéms
veikloms, o edukacinés veiklos organizuojamos Salia jy, kaip papildomas kultiiros
produktas. Edukaciniy veikly sukiirimas bei jgyvendinimas daugiausia finansuojamos i$
projektiniy 1ésy, gaunamy Lietuvos kultiiros tarybai finansavus teiktas paraiskas kultiiros
edukacijos veikloms vykdyti.

Neisnaudotos politikos jgyvendinimo galimybés scenos meny sektoriuje

Scenos meny sektoriuje néra ryskiy skirCiy tarp regionuose veikianciy jstaigy ir
nacionaliniy jstaigy valdymo praktiky. Nors Sios jstaigos turi labai skirtingas galimybes
plétoti savo veikla, joms taikomi pana$iis valdymo principai. Sios sektoriaus dalies
problemas galima spresti koordinuojant centrinés valdZios ir miesty savivaldos
veiksmus. Tokia galima regioniniy kulturos funkcijy koordinavimo alternatyva, grista
daliniu centrinés valdZios dalyvavimu pavaldZiy jstaigy valdyme. Ypatinga paslaugy
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kokybe, neprieinama vietos lygiu ir aktualia ne tik miesto, bet ir aplinkiniy savivaldybiy
gyventojams, galéty buti grindZiamas $iy paslaugy bendras - valstybés ir savivaldos -
finansavimas, taip pat dalyvavimas jstaigy valdyme. Tokiu budu planuojant ir teikiant
kultiiros paslaugas kartu su savivalda galima biity konsoliduoti Siuo metu valstybés bei
savivaldos kultiirai skiriamus iSteklius, dotuoti tokiy jstaigy paslaugas atsizvelgiant j
vietos gyventojy perkamaja galig bei kultirinius poreikius, taip pat pasinaudoti tiek
centrinés valdzios, tiek savivaldos institucijy kompetencijomis ir administraciniais
pajégumais, siekiant kokybiSkesnio Siy jstaigy valdymo.

Uzsienio Salies patirtis: Rakverés (Estija) teatro veikla

Rakvereés teatras, jsikiires regiono centre, yra vienas didZiausiy kultiros paslaugy teikéjy
miestelio gyventojams, o taip pat svarbi miesto jvaizdZio dalis. Teatro sékmés istorija
pasakojama nuo 1996 mety, kai j teatro svarbiausius postus buvo paskirti nauji vadovai.
Tuomet jstaigos ateitis buvo patikéta jauniems teatro profesionalams: vykdanciajam
direktoriui buvo 26 metai, o meno vadovui - 23.

Rakverés teatro veikla iliustruoja Estijos centrinés valdZios ir savivaldos
bendradarbiavimo scenos meny sektoriuje privalumus. Estijoje valstybé finansuoja teatry
veikla tiek sostinéje, tiek penkiuose apskri¢iy centruose (Estijoje ju i$ viso yra 14).
Apskriciy teatrai didzia dalimi yra i$sivyste iS mégéjisky meno iniciatyvyir oficialiai buvo
jtvirtinti (ar ,profesionalizuoti) dar XX a pradzioje. Tad teatry tinklas Estijoje yra
susiformaves vietiniy iniciatyvy pagrindu. Apskriciy teatry steigéjai yra centriné valdZia
ir vietos savivalda, kurie ir uztikrina teatrui iSsilaikyti biiting finansavima i$ viesyjy 1ésy.
Taciau valstybés dotacijos teatrams yra skirstomos ne centrinés valdZios, o nepriklausomo
komiteto, kurj sudaro centrinés valdzios atstovai, teatry sektoriaus atstovai, kiirybiniy
darbuotojy bei vietos bendruomeniy atstovai. Skiriant finansavimg, atsiZvelgiama i
jvairius kriterijus, tarp kuriy yra ir teatre apsilankiusiy Zitrovy skaicius. Tai visgi néra
vienintelis rodiklis, nulemiantis jstaigos finansavima. Teatrai finansuojami i$ centrinés
valdzios, vietos valdZios ir savo uzsidirbty 1éSy. Teatro veiklos pajamos néra vertinamos
kaip teatro sukuriamos visuomeninés vertés rodiklis. Teatrams yra suteiktas juridinis
fondo statusas, kuris yraartimiausias Lietuvoje taikomam vieSosios jstaigos statusui.

Rakverés miesto gyventojy skaiciy nedidelis (2017-aisiais jis beveik sieké 15 600
gyventojy), tad Cia teatras negali iSsilaikyti vien rengdamas pasirodymus miesto
auditorijai. Tam, kad pasiekty platesne Zitrovy auditorija, teatras veikia kaip keliaujanti
organizacija ir yra pats mobiliausias teatras Estijoje. Organizuodamas pasirodymus
miestuose, kuriuose galima pasinaudoti kity teatry scenomis, Rakverés teatras moka tam
tikrg nustatytg mokestj, dél kurio yra susitare visi centrinés valdZios dotuojami teatrai.
Pasirodymus regionuose, kuriuose néra teatrui pritaikytos infrastruktiiros, Rakverés
teatras organizuoja kultiros centruose.

Pagrindinés Rakverés teatro tikslinés auditorijos: vietos bendruomeneé, kaimisky vietoviy
auditorijos, miesty, kuriuose yra kity teatry, auditorijos, vasarg organizuojamy
pasirodymy lankytojai. [ki 2006-yjy beveik pusé teatro pasirodymy buvo organizuojama
vietoje (47 %), kaimiSkose vietovése vyko beveik trec¢dalis visy teatro pasirodymy (30 %),
0 miestuose, kuriuose yra jsikiire Kkiti teatrai, vyko apie 18 % pasirodymuy. Vasaros

126



pasirodymy lankytojai sudaré apie 4 % visy tetaro lankytojy, taciau Sis skaic¢ius nuo 2002
mety eme sparciai didéti. Nepaisant pasirodymy skaiciaus, daugiausia lankytojy teatras
sulaukdavo savo pasirodymuose kituose miestuose, kai vietoje rengiami pasirodymai
sulaukdavo iki 50 % salés uzpildymo. Tad gastrolés tapo itin svarbia teatro veiklos dalimi.
Pats teatras nuolatos stengiasi padidinti aktoriy, scenos techninio bei kito butino
personalo apimtis, kad galéty uZtikrinti sklandy darbg tiek vietos pasirodymuy, tiek
gastroliy metu. Teatras daugeli mety vyksta j kaimiskas vietoves - ten jis turi subires
lojalias auditorijas. Siekdamas pritraukti kuo platesne lankytojy jvairove, teatras siiilo
spektaklius vaikams, komedijas, vasaros pasirodymus, specialius kalédinius pasirodymus
ir kt. Vasaros pasirodymai yra aukstos meninés vertés ir suburia skirtingus aktorius bei
rezisierius ir suteikia jiems galimybes dirbti kartu. Teatras taip pat organizuoja tarptautinj
teatry festivalj Baltoscandal, kuris per ilgus gyvavimo metus tapo svarbia teatro identiteto
dalimi.

2013-aisiais Rakverés teatras gavo nacionalinj Suomijos teatro apdovanojimg ir buvo
pirmasis uZsienio teatras, sulaukes tokio jvertinimo. 2016-aisiais teatre buvo atverta
nauja kino filmy ir repeticijy salé, sékmeés ir didelio lankytojy skai¢iaus susilaukeé festivalis
Baltoscandal, o taip pat didelio masto 13-ka vasaros pasirodymy At the End of the World.
2016-aisiais teatre buvo surengti 343 spektakliai, kurie pritrauké daugiau nei 71 tikst.
lankytojuy. Prie Sio skaiciaus pridéjus Zmones, dalyvavusius teatre vykusiuose renginiuose,
jskaitant filmy perZitras, koncertus, diskusijy vakarus bei kitus renginius, skai¢iuojama,
kad 2016-aisiais Rakverés teatro lankytojy skaicius virsijo 100 tukst.

Sis pavyzdysatliepia tam tikras problemas, kurios jau¢iamos Lietuvos scenos meno jstaigy
veikloje. Visy pirma tai juridiné forma ir stabilis finansavimo S$altiniai, suteikiantys
galimybe lanksciai plétoti teatro veikla. Turédami uZtikrinimg dél centrinés valdZios ir
vietos valdzios dotacijy teatrai gali naudotis jy veiklai palankesniu juridiniu statusu.
Neatsitraukdama nuo jstaigy valdymo regionuose taciau taip pat jo visiSkai neperimdama
centriné valdZia iSlaiko galimybes derétis su vietos valdZia dél didesnio vietos valdZios
jsitraukimo j kultiiros paslaugy plétra. Tokiuose santykiuose kaip sverta taip pat naudoja
infrastruktiiros plétros projektus. Tai vienas paaiskinimy kaip Estijoje pavyksta islaikyti
Zenkly finansinj vietos savivaldos indélj j kultiiros paslaugas.

Siuo metu Lietuvos didZiuosiuose miestuose bei tarpinio dydZio centruose veikianciy
jstaigy, kurios neatlieka nacionaliniy funkcijy, finansavimo modelis neatliepia Siy jstaigy
poreikiy ir galimybiy. Kultiiros jstaigas, ypa¢ scenos meno jstaigas, riboja biudZetiniy
jstaigy statusas. Todél verta svarstyti tokias bendrai su savivalda valdomos kultiros
infrastruktiiros alternatyvas. Jos galéty buti kuriamos tiek Siuo metu centrinés valdzios,
tiek savivaldos valdomy jstaigy pagrindu. Tokios jstaigos taip pat galéty veikti muziejy ir
biblioteky sektoriuje, kitose meno srityse. Pagrindinis jy privalumas, lyginant su kitomis
koordinavimo galimybémis, yra galimybé islaikyti centrinés valdZios jsitraukima j
kultiiros lauko plétojima ten, kur atsitraukus kultiiros paslaugos nebiity teikiamos.
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4.3. Kulturos lauko agentury parama kultiros ir meno sritims

Vertinant strateginiy kultiiros politikos pokyciy poveikj bendriesiems rezultatams reikia
atsizvelgti ir j tai, kiek deSimtmecio pradZioje jkurtos naujos kultiiros lauko finansavimo
agenturos galéjo turéti jtakos kultiriniam dalyvavimui ar skirtingy sriiy talenty
vystymui. Taip pat reikia jvardyti, kaip tai paveiké bendrgsias centrinés valdzios
galimybes daryti poveikj kultiiros laukui. Politikos dokumentuose galime jzZvelgti tris
pagrindines pokyc¢iy kryptis, kurias buvo tikétasi pasiekti agentiirizuojant kultiiros lauko
valdyma:

- Kultiros sektoriaus savireguliacijos ir demokratisko valdymo principy diegimas;

- Efektyvesnis kultliros jstaigy - tiek viso jy tinklo, tiek ir atskiry jos daliy -
valdymas;

- Kokybisko turinio bei jo jvairovés uztikrinamas.

Kultiiros politikos gairése akcentuojama, kad valstybés vaidmuo visy pirma yra remti
aukstos vertés profesionaliy menininky kiirybga, taip pat keliami tikslai keisti kultiros ir
meno istaigy bei meno kuréjy santykj. Siekiama atitraukti kuréja i Siy istaigy veiklos
nuosalés j jy centra. Pagrindiné visus Siuos pokycius jgalinti turinti politikos priemoné
turéjo biiti naujos politikos jgyvendinimo agentiiros. Sioje dalyje trumpai apZvelgiame,
kiek agentiiry turimi finansiniai ir administraciniai pajégumai galéjo turéti tokios jtakos
ir kokios yra neiSnaudotos politikos jgyvendinimo galimybés.

Agentury bei kultiros ir meno jstaigy finansiniy pajégumy skirtumai

DeSimtmecio pradzios dokumentuose centrinei valdZiai pavaldziy istaigy ir viso kultiiros
lauko veiklos Kkaita, visy pirma, buvo siejama su finansavimo budu - projektiniu
finansavimu. Buvo tikétasi, kad vieSojo sektoriaus bei nevyriausybinio sektoriaus
konkurencija dél kultirinio turinio kiirybai ir sklaidai skiriamy resursy bus paskata
pavaldZioms istaigoms kelti veiklos kokybe. Vykdant kultiros politikos formavimo ir
jgyvendinimo funkcijy atskyrimg, visos projektinio finansavimo priemonés buvo
perkeliamos | politikos jgyvendinimo agentiiras. Taciau sprendimai dél biudZetiniy
kultiiros meno jstaigy finansavimo buvo toliau priimami ministerijoje, jyu nesiejant su
politikos tikslus atliepianciais funkcijy jgyvendinimo pokyciais. Valdant Sig sektoriaus
dalj i$ esmés néra tiksliai Zinoma, kiek valstybei kainuoja funkcijy jgyvendinimas, kokia
dalimi valstybé dotuoja specifinius tikslus, tokius kaip, pavyzdZiui, prie tarptautiSkumo
prisidedanti sklaida uZsienyje ar naujy teatro pastatymy kiiryba.

DeSimtmecio pradZioje jgyvendinus kultiiros sektoriaus agentiirizacijg sprendimai dél
kiirybos ir sklaidos funkcijy finansavimo planavimo bidu ir projektiniu biidu negaléjo buti
priimami koordinuotai. Vie$oji sektoriaus dalis buvo valdoma remiantis prielaida, kad
Lietuvos kultiros tarybos priemonémis kuriamos dotacijy rinkos bus pakankamas
svertas paveikti vieSojo sektoriaus instituciju ZmogisSkyju iStekliy valdymg ir tureés
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reikSmingos jtakos jy turinio kokybei. Tadiau agentiry turimi resursai buvo Zymiai
mazesni uZ centrinei valdZiai pavaldZiy jstaigy resursus, kad jos galéty turéti tokj
koordinacinj poveikj. Toks poveikis ypa¢ menkas muziejy ir biblioteky sektoriaus daliai,
kurioje, dél rinkiniais gristos jy veiklos specifikos, yra maZai nevyriausybinio kultiiros
sektoriaus veikéjuy.

26 lentelé. Centrinés valdZios kultiiros ir meno jstaigy bei agentiiry finansavimo apimtys
2017 m.

Istaiguy grupé ar agentura Finansavimas
mlin. Eur
Muziejai 31,39
Bibliotekos 14,79
Teatrai ir koncertinés jstaigos 38,59
Lietuvos kultiiros taryba (projektai ir stipendijos) 17,09
IS jy biudzetinéms jstaigoms 5,52
IS ju muziejams 1,71
IS jy bibliotekoms 0,61
IS ju nevyriausybiniam sektoriui (stipendijos, plius projektai, minus projektai 11,57
biudZetinéms jstaigoms)
Lietuvos Kkino centras 3,68
Lietuvos kultuiros institutas 1,56

Saltinis: Lietuvos kultiiros taryba, LR kultiiros ministerija.

Yra ir kity argumenty, kodél toks projektinio finansavimo taikymas negaléjo turéti
didesnio poveikio kultiiros lauko kokybei. BiudZetiniy jstaigy projektinis finansavimas, jo
nekoordinuojant su biudZetiniy asignavimy skyrimu, stiprina stipresnius biudzZetinius
kultiros lauko veikéjus ir niekaip neprisideda prie silpnesniy veikéjy pajégumy
plétojimo. Projektinio finansavimo negaunancios biudzZetinés jstaigos buvo toliau
valdomos tuo paciu budu ir finansuojamos istoriniu principu. Skirtingy biudzZetiniy
jstaigy, o taip pat ir nevyriausybinio sektoriaus pradinés konkurencinés galimybés yra
labai skirtingos. Didzioji dalis nevyriausybinio sektoriaus neturi nuolatiniy baziniy
finansavimo $altiniy, jy priéjimas prie veikloms vykdyti reikalingos infrastruktiros yra
ribotas. Tai taip pat yra aplinkybés, nulemiancios nevyriausybinio sektoriaus lankstuma.
Atskiros biudZetines jstaigos Zymiai skiriasi savo pajégumais. Nacionalinés jstaigos yra
intensyviau finansuojamos uZrespublikines ar savivaldos institucijas. Jos veiklas taip pat
vykdo didZiuosiuose miestuose, kuriuose yra skirtingas kultiros ZmogisSkyjy istekliy
potencialas. Tokiomis skirtingomis startinémis aplinkybémis konkurenciné aplinka yra
iSkreipta.

Per deSimtmetj vykdant tam tikras atskiry biudzetiniy istaigy (bet ne jy tinklo) valdymo
pertvarkas, pageréjo ministerijai pavaldziy jstaigy kuriamy produkty stebésenos kokybé,
taCiau néra Zinoma, kiek valstybei kainuoja Sie produktai. Pagal dabartinius sektoriaus
valdymo duomenis nejmanoma nustatyti, kokia valstybés asignavimy ar pajamy dalimi
yra finansuojamas skirtingy jstaigoms pavesty funkcijy jgyvendinimas, jis néra susietas
su gaunamais asignavimais. Funkcijas jstaigos finansuoja savo nuoZiiura i§ bendry jy
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veiklai skiriamy biudZeto asignavimy ar i§ jy veiklos gaunamy pajamy. Tokiomis
aplinkybémis projektinio finansavimo 1éSos naudojamos tik kaip dar vienas valstybés jau
priskirty funkcijy finansavimo Saltinis. Taip organizuojant biudZetiniy jstaigy
finansavimg néra sekama skirtingy finansavimo biidy atskyrimo principo, labai didelés
dvigubo finansavimo rizikos. Projektinis finansavimas néra tinkamas buidas i valstybés
ar savivaldybiy asignavimy atskirai finansuojamy pavaldziy jstaigy veiklos valdymui,
taciau tokios jstaigos toliau iSliko Lietuvos kultiiros tarybos naudos gavéjos.

Nuo 2017 mety scenos meno jstaigy veiklos finansavimas i§ Nacionalinés programos,
atskirai sutariant, kam bus skiriamas papildomas finansavimas, suteikia su planais
susieto jstaigy valdymo galimybes. Sios jstaigos nebéra LKT naudos gavéjos. Nacionaliné
programa i$ dalies gali buti naudojama kaip ,kintamosios“ biudZeto dalies priemoné,
kurios asignavimy dydZiai susiejami su iSskirtiniais planais - jstaigos nebéra
finansuojamos vien tik istoriniu principu, skiriant nusistovéjusio dydZio dotacijas. Toks
kintamos dalies administravimas suteikia galimybiy efektyviau paskirstyti 1ésas
biudZetiniy jstaigy tinklo viduje. Visgi pagrindiné biudZeto asignavimy dalis, kuri didZia
dalimi padengia tik bazines iSlaidas, toliau skiriama istoriniu principu. Be to, tokia
programa kol kas taikoma tik scenos meny sektoriuje. Siekiant tolygios skirtingy sriciy
plétros tikslinés, su planais susietos dotacijos reikalingos ir muziejy bei biblioteky
sektoriuje.

Platiis ir su kultiros funkcijy jgyvendinimu aiskiai nesusieti politikos tikslai

[gyvendinta sektoriaus agentirizacija - politikos formavimo ir jgyvendinimo atskyrimas
- yra didziausias kultiros politikos jgyvendinimo pokytis nagrinéjamu laikotarpiu.
Kultiiros sektoriaus savireguliacijos ir demokratiSko valdymo principai buvo diegiami
steigiant Lietuvos kultiros taryba. Kino gamybos finansavimui jsteigta atskira agentiira -
Lietuvos kino centras, o Lietuvos Kkultiiros sklaidai uZsienyje - Lietuvos kultiiros
institutas. Finansuojamy veikly kokybé LKT ir LKC yra valdoma remiantis ekspertiniu
projekty paraisky vertinimu. Iki Siol nebuvo atlikti Siy agentury veiklos vertinimai, taciau
jvairus jy veiklos aspektai buvo nagrinéjami atskirose kultiros lauko studijose. Isteigus
Sias agentiras pageréjo kultiros lauko projekty administravimo kokybé. Taciau labai
skirtingy sric¢iy, o taip pat ir skirtingais budais veikianciy kultiros operatoriy
finansavimas i$ Kultiiros rémimo fondo yra problemiskas.

[steigus pavaldZias agentiiras, ministerija buvo jpareigota joms perleisti visy projektiniy
priemoniy administravimg. Taciau, akcentuojant kultiiros politikos sgsajas su kitomis
politikos sritimis, iSsiplété kultiros politikos tiksly ratas. Sekdama TVP planu, Kulturos
ministerija turéjo inicijuoti jvairias tokias sgsajas skatinancias priemones. Tarybai
jgyvendinti pavesty projektiniy priemoniy turinys ne visuomet atitiko Tarybos,
veikianc¢ios pagal meny tarybos modelj, kompetencijas. Atskiriant politikos formavimg ir
jgyvendinimg ministerija turéjo mazai kity alternatyvy, kaip administruoti projektinio
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finansavimo priemones, kuriose buvo akcentuojamos sgsajos su kitomis politikos
sritimis.

Kaip ir pavaldZiy jstaigy atveju, pavaldZiy agentiiry finansavimas néra aiskiai susietas su
kultiiros politikos tikslais, kuriy galima pasiekti projektiniu budu finansuojant kultiiros
funkcijas. Agentiry pavaldumas ministerijai jgyvendinamas remiantis gairiy dokumentu,
kuris didzia dalimi yra projekty atrankos taisyklés, o ne vidutinio laikotarpio tikslus ir
siektinus rezultatus nurodantis dokumentas. Tokiu biidu administruojant priemones,
néra iki galo jgyvendinamas politiko formavimo ir jgyvendinimo atskyrimo principas.
Kultiiros sektoriaus valdymo principai, laikantis pagarbaus atstumo, jgyvendinami tik i$
dalies.

DeSimtmecio pradZioje jsteigty agentiiry bei ministerijos valdymo santykyje galima
jzvelgti svarbiy skirtumy. LKT programomis finansuojamas jvairiy funkcijy
jgyvendinimas, pagrindinis Tarybos programas organizuojantis principas yra skirtingos
meno ir kultiros sritys. LKC yra konkrecios meno srities - kino ir visy pirma jo gamybos
funkcijai finansuoti skirta agentura. Toks aiSkus agentiiros, ir jo biudZeto asignavimuy,
susiejimas su veiklos sritimi bei kultiros funkcija leidzia aiSkiai stebéti ir vertinti Sios
agentiiros pasiekimus. Zemiau pateiktame paveiksle pavaizduotas kino gamybos apiméiy
pokytis bei jy poveikis Lietuvos kino teatruose prieinamam lietuviSkam turiniui.
Agenturos poveikj galima buty jZvelgti ir susijusioje kurybiniy industrijy ekonomikos
segmento dalyje, nes vieSosiomis dotacijomis palaikomi kino pajégumaileidZia plésti kino
gamybos paslaugy eksporta, vystyti vietine audiovizualinés produkcijos rinka.

22 paveikslas. Lietuvisko kino gamyba ir sklaida 2010-2016 m.

Lietuvoje sukurti filmai Kino fimuose pagal kilmés Salis apsilankiusiy Zidrovy dalis (%)
100%
60 80%
0%
%0 p 0%
40 35
¥ 0%
30 0%
20 'k
0%
‘ o mm RN
0 i —
2010 2014 2015 2018 21 03 014 2015 2016
Metai

Metai
Kitos W Jungtinés Valstjos W Europos Salys be Ligtuvos M Ligtwva

Saltiniai: Lietuvos kino centras; Kultira 2016. Lietuvos statistikos departamento leidinys. Vilnius, 2017.

Deja, finansuodama Lietuvos kultiiros tarybos programas, valstybé neformuluoja tokiy
specifiniy kultiros politikos tiksly, kurie buty susiejami su kultiriniy funkcijy
jgyvendinimu skirtingose srityse. Finansuojant visas sritis bendrai politikos formuotojas
neformuoja aiskiy likesciy, kokio poveikio yra tikimasi finansuojant sriciy veiklas. Sri¢iy
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finansavimo intensyvumas iS dalies priklauso nuo projekty skaiciaus ir finansavimo
paklausos skirtingose srityse. Jis turéty daugiau priklausyti nuo politikos prioritety, ju
jgyvendinimo strategijos skirtingose srityse.

Pagrindinis raktaZodis, atsispindintis Tarybos programy apraSymuose yra sklaida.
Tarybos programomis taip pat finansuojamos tokios funkcijomis besiskiriancios kulturos
sektoriaus dalys kaip muziejai, archyvai ar bibliotekos, kuriy funkcijy jgyvendinimas gali
biiti siejamas su labai skirtingais kultiiros politikos tikslais. Diegiant horizontaly poZitrj
j kultiros poveikio lauka LKT programose yra ir su socialinémis bei ekonominémis
kultiiros naudomis susijusiy politikos tiksly ar uzdaviniy formuluociy, kurios negali buti
tiesiogiai siejamos vien tik su kulturos funkcijy jgyvendinimu. Taip formuojant
projektines programas, kai politikos tikslai néra aiSkiai siejami su finansuojamomis
funkcijomis ir néra atsizvelgiama j konkrecios srities specifikg, nejmanoma suformuluoti
aiSkiai apibreézto poveikio, kurio siekiama tokiomis priemonémis.

Skirtingy kultiiros funkcijy bei kultiiros ir meno sric¢iy finansavimo budo ir
intensyvumo netolygumai

Agentiros turéjo suvaidinti lemiamg vaidmenj jgyvendinant deSimtmecio pradzios
politikos dokumentuose akcentuojamus kultiiros atsinaujinimo, jvairovés didinimo bei
kuréjo stiprinimo pries institucijas tikslus. Taciau dél finansavimo intensyvumo ir jsteigty
agentury riboty koordinaciniy galiy, sukurty agentiry poveikis negaléjo buti didelis.
Skirtingos kulturos ir meno sritys labai skyrési, kokiu intensyvumu jos buvo
finansuojamos agentiry teikiamo projektinio finansavimo budu, o kokiu - biudzeto
planavimo bidu per pavaldZias jstaigas. Sie skirtingi finansavimo biidai turi savo
privalumy ir trikumy. Tinkamai biudZeto planavimo budu finansuojamos veiklos gali
biti planuojamos ilgu laikotarpiu, tokj finansavimg gaunancios institucijos gali
jgyvendinti projektus, kuriems reikalingas ilgesnio laikotarpio finansinis stabilumas, taip
pat iSlaikyti ZmogiSkuosius iSteklius. O projektinis budas ypac parankus naujoms ir
nenusistovéjusioms, takioms kulturos ir meno reiSkiniy formoms finansuoti.

Projektiniu biidu gali biti finansuojamos visos, taip pat ir ankstesniuose skyriuose
minimos kultiirinés funkcijos. Taciau ypac svarbiomis tampa tos kultirinés funkcijos,
kurios néra institucionalizuotos kitais budais:

- Kiurybos funkcija yra pagrindiné bendroji funkcija visose meno srityse. O kai
kuriose kultiiros srityse, kaip, pavyzdZiui, architektira Sifunkcija yra vienintelé
kulturiné funkcija;

- Gamybos funkcija yra susijusi su kiiriniy laikmeny pagaminimu. Vizualaus meno

(skulptiros ar tapybos kiiriniai) bei amaty ir dizaino srityse (prototipy ar
rankdarbiy gaminimas) $i funkcija néra visiskai atskiriama nuo kirybos
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funkcijos. Kai kuriais atvejais Sios funkcijos gali buti finansuojamos skirtingu
intensyvumu skirtinguose kultirinio ciklo etapuose;

- Sklaidos funkcija jgyvendinamomis veiklomis kultiirinis turinys pristatomas
vartojimui, skirtingos sritys skiriasi sklaidos formomis, kurios didZia dalimi
priklauso nuo joms budingy laikmeny. Dalis sklaidos funkcijy jgyvendinimo yra
gristos rinkos santykiais. Pavyzdziui, prekyba knygomis yra viena literatiiros
meno sklaidos formy;

- Svietimo funkcija jgyvendinama veiklomis, nukreiptomis j Ziniy apie konkrecia
meno sritj plétra bei tos srities veikly supratimo gilinima. Svietimo veiklose
dalyvauja ne tik iSorinés grupés, jaunimas ir suaugusieji, bet ir vidinés grupés -
lauko refleksijoje dalyvaujantys ir Zinias atnaujinantys srities profesionalai.
Tokios veiklos padeda laukui atsinaujinti ir palaikyti veikly kokybe.

Lietuvos kultiiros tarybos finansuojamy veikly stebésenoje galima tik i§ dalies atskirti,
kokia dalis léSy yra skiriama kiirybai, gamybai, o kokia - sklaidai. Menininkams skiriamy
individualiy ir vardiniy stipendijy léSas galima priskirti kurybos funkcijos jgyvendinimui,
nors dalj Siy 1ésy vizualiyjy meny srityje dirbantys menininkai skiria kiiriniy gamybos
kastams padengti, edukacines stipendijas gaunantys menininkai ir kultiiros darbuotojai
dazniausiai jas panaudoja mobilumo kaStams padengti. Visgi didZioji dalis LKT
projektinio finansavimo léSy yra skiriama tokioms iSlaidy eilutéms, kurias galima
tiesiogiai sieti su sklaidos ar gamybos funkcijomis. Mazdaug pusé sumos, skiriamos
kiurybos funkcijy jgyvendinimui, yra skiriama projekty administravimui. Sklaida ir
gamyba yra intensyviausiai agentiiry finansuojamos funkcijos.

23 paveikslas. Skirtingy funkcijy finansavimas kulturos lauko agenturose

, , , Lietuvos kultdros tarybos finansuoty projekty ir stipendijy i$laidos pagal funkcijas
Lietuvos kino centro skirtas v H projeic T ipendi e :

finansavimas 2017 m. (min. EUR) S
400 180 s
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0.5 027 .
0
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Sukiryba Vardinésir Edukacinés Mobilumo Spaudair Kitossu  Susklaida Administrav
1.00 tiesiogiai  individualio stipendijos ilaidos  elektroning sklaida arba imo i$laidos
susijusios s leidyba susijusios gamyba
008 projektinio  stipendijos islaidos  susijusios
) finansavim i8laidos

0.50
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Gamybos ir Sklaida ir platinimas Tt
parengiamieji darbai "

Saltiniai: Lietuvos kultiiros taryba. Lietuvos kino centras.

Suma (min. EUR)

0.00

Kino meno funkcijy finansavimas yra atskirtas per abi agentiras, o jsteigus Taryba tarp
projektiniu budu finansuojamy sriciy jtraukta dizaino sritis. Skirtingy sriciy finansavimo
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intensyvumg daugiausia lemia projekty paraiSky apimtys. Visgi per deSimtmetj maZai
keitési skirtingy sriciy finansavimo struktiira, finansavimo apimciy nustatymo principai.
Skirstant finansavimg mazai atsizvelgiama j sritims biidinga funkcijy specifika, jy sasajas
su politikos tikslais, taip pat néra atsiZvelgiama, kiek sritis finansuojama biudZeto
planavimo budu. Tokiomis aplinkybémis, kai didZioji dalis biudZeto planavimo budu
skiriamy léSy yra skiriama bibliotekoms ir muziejams beiscenos meno jstaigoms, o likusi
sektoriaus dalis finansuojama tik projektiniu budu, ne visos sektoriaus dalys vienodai
naudojasibiudZeto planavimo budu teikiamo finansavimo privalumais, o bendraivalstybé
Sias sritis skatina nevienodai. Projektinio finansavimo priemonés negali daryti vienodos
jtakos skirtingoms kultiiros ir meno sritims.

Projektinio finansavimo statistikoje muzika bei teatras i$siskiria projektinio finansavimo
intensyvumu, nors Sios sritys yra intensyviai finansuojamos ir biudZeto planavimo budu.
Projektinio finansavimo intensyvumu teatras i$siskiria ir tarp tokiy scenos meno Zanry
kaip cirkas ar Sokis, kuriy plétra priklauso tik nuo projektinio finansavimo. Projektiniu ir
biudZeto planavimo budu skiriamas finansavimas néra koordinuojamas. Konkuruojant
deél projektinio finansavimo apimc¢iy laimi tokie kultiros lauko operatoriai, kurie yra
labiau jsitvirtine, todél biudZeto asignavimais planavimo budu intensyviau
finansuojamos kultiros lauko dalys turi konkurencines aplinkybes iskreipiant
pranasuma. Tai galy gale turi poveikj ir kultirinés produkcijos naudojimo statistikai,
kurioje matomas ES vidurkj virSijantis muzikos bei teatro naudojimas, bei nuo jo
atsiliekantis ir toliau smunkantis kity scenos meny ir vizualiyjyu meny naudojimas.
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24 paveikslas. Lietuvos kulturos tarybos finansavimas profesionaliam menui
2017 m.

Lietuvos kultdros tarybos finansuojamos profesionalaus meno sritys (2017 m.)
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Scenos menas

Saltinis: Lietuvos kultiiros taryba.

IS biudZeto asignavimy finansuodama pavaldZiy jstaigy veiklg, valstybé aktyviausiai
dalyvauja scenos meno pasiiilos kiirime. Siuo metu centrinei valdZiai pavaldZios meno
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jstaigos padengia muzikos, dramos, muzikinio beioperos ir 1éliy teatro Zanrus. Vizualiy jy
meny srityje valstybé turi tik vieng jstaiga, nors Sio meno sklaida i§ dalies uZsiima ir
valstybei pavaldis meno muziejai. ISskirtine agentiira Siame kontekste yra Lietuvos
kulturos institutas, kuris veiklg jgyvendina valstybés planavimo buduir kuriam priklauso
Lietuvos kultiiros sklaidos uZsienyje kompetencija. Lietuvos kultiros tarptautiSkumo
politikos vertinimo metu buvo prieita iSvados, kad Lietuvos kultiros institute Siuo metu
néra iki galo sukoncentruoti visi resursai, reikalingi jo kompetencijy jgyvendinimui.
Instituto kultiirinés diplomatijos veikly nefinansuoja UZsienio reikaly ministerija, todél
jos néra koordinuojamos su uZsienio politikos tikslais. Taiau per $ig jstaiga centriné
valdzia jgyvendina dalj su tarptautiSkumu susijusiy literatiros sklaidos funkcijy. Lietuvos
kultiros institutas administruoja lietuviy literatiiros sklaidos uzZsienyje programa, kurios
2015 m. biudZetas buvo 244 000 Eur. Be teatro, muzikos ir vizualiyjy meny tai -
vienintelé meno sritis, kurioje kiirybos ar sklaidos funkcijos finansuojamos valstybés
planavimo budu. Kitose meno srityse, tokiose kaip Sokis, dizainas, architektura ar kitos,
biudZeto planavimo budu veikian¢iy meno jstaigy néra, arba jas finansuoja didZiyjy
miesty savivalda.

Siy dideliy struktiiriniy kultiiros lauko finansavimo netolygumy negalima paaiskinti nei
atskiry sektoriaus daliy funkcijy skirtumais, nei kultiiros politikos pasirinkimais.
DeSimtmecio pradZioje pasirinktos kultiros politikos jgyvendinimo priemonés neleido
laisvai koordinuoti biudZeto planavimo ir projektiniu biudu finansuojamy priemoniy.
Besiplecianc¢iam politikos tiksly ratui igyvendinti buvo pasitelktas lanksciau valdomos
projektinés LKT priemonés, kurios savo finansine apimtimi bei koordinavimo galia
negaléjo turéti didesnio poveikio uz pavaldziy jstaigy biudZetinj finansavimg. Todél
kultiiros laukas buvo plétojamas netolygiai, skirtingose sektoriaus dalyse buvo skirtingos
talenty vystymo galimybeés, galios santykiai tarp kuréjy ir institucijy i§ esmeés liko
nepakite. Prie atskiry sektoriy funkcijy specifikos nepritaikytas finansavimas turi jtakos
kirybinés raiSkos galimybéms, riboja raiSkos formas. Valstybé Siuo metu tiesiogiai ir
netiesiogiai diskriminuoja su skirtingomis raiskos formomis dirbancius menininkus.

Neisnaudotos politikos jgyvendinimo galimybés skirtingose kultiiros ir meno srityse

Atskiros kultliros ir meno sritys gana Zymiai skiriasi joms budingomis kulttirinémis
funkcijomis. Jas jgyvendinant galima pasiekti skirtingy kultiros politikos tiksly, todél
politikos jgyvendinimas Siose srityse turi buti individualizuotas. KokybiSkam kultiiros
politikos jgyvendinimui reikalingi tokiai kultiros ir meno sri¢iy specifikai pritaikyti
politikos jgyvendinimo pajégumai ir priemonés. Dél didelio pavaldZiy jstaigy skaiciaus
kultiiros ministerijai vis dar tenka pakankamai didelis su jos, kaip politikos formuotojo,
vaidmeniu nesusijusiy veikly kruvis, o tai apsunkina politikos formavimo veiklas.
Plétojant kulturos politikos igyvendinimo pajégumus galima svarstyti dvi kryptis:

- Kompetencijy centry stiprinimas: biudZeto planavimo budu finansuojama
kultiiros ar meno srities jstaiga, kuri teikia paslaugas kitoms srities jstaigoms, jai

136



priskirtas atskiros kultiiros ar meno srities plétojimo vaidmuo. Centras kultiiros
lauko operatoriams padeda kokybisSkiau jgyvendinti saugojimo, kiirybos, gamybos
ir sklaidos funkcijas;

- Kulturos politikos agenttira: vieSojo administravimo jstaiga, jgyvendinanti
kultiros politika konkrecioje srityje. Agentura pati srities veikly nevykdo, bet
jgyvendina valdymo funkcijas, skatina kultiros politikos tikslus atliepiancias
vieSojo ir nevyriausybinio sektoriaus kultiiros operatoriy veiklas skirstydama
finansavimo priemoniy léSas ir priZitirédama jy veikla.

Kultiros politikos formavimo ir jgyvendinimo atskyrimo reformos metu buvo jsteigtos
naujos kultiros lauko agentiros ir taip plétojami politikos jgyvendinimo pajégumai.
Taciau politikos jgyvendinimo pajégumai ir centralizuotos srities kompetencijos néra
tolygiai iSplétotos visose kultiiros ir meno srityse.

Per konsultacijas buvo iSreikStas poreikis sutelkti kompetencijas, reikalingas kultiros
jstaigy infrastrukturos renovacijai ir plétrai. Renovacijos ir plétros projektams
jgyvendinti reikalingos specifinés, tiesiogiai su jstaigy darbu nesiejamos kompetencijos.
Todél kokybiskai igyvendinti tokius projektus jstaigoms yra sudétinga. Sie poreikiai
skirtingai pasireiSkia skirtingose sektoriaus dalyse. Muziejy sektoriuje infrastruktiiros
plétros projekty sunkumai daugiausia susije su tuo, kad statiniai, kuriuose veikia muziejai
dazniausiai yra paveldo objektai. Specifiniy kompetencijy taip pat reikia planuojant
muziejy saugykly plétra. Irengiant teatro bei koncertines sales irgi reikalingos specifinés
Zinios. Daugumos jstaigy vadovy nuomone, Siuo metu Lietuvoje truksta tokiy
kompetencijy. Jas sutelkus vienoje jstaigoje, buty galima sékmingiau plétoti kultiros
jstaigy infrastruktiros plétros projektus, tinkamiau priZiaréti tokj specifinj valstybés
turta.

Biblioteky sektoriuje NMM biblioteka igyvendina visas bendrasias su Sios sektoriaus
dalies valdymu susijusias funkcijas. NNM biblioteka veikia kaip paslaugy teikéjas ir
kompetencijy centras, teikiantis paslaugasir pagalbg visam biblioteky sektoriui Lietuvoje.
Biblioteka organizuoja biblioteky kvalifikacijos tobulinimo programas. Taip pat
organizuojami centralizuoti bibliotekoms reikalingos jrangos, knygy isigijimai. Tokio
pobudzZio veiklos, nors finansuojamos ne nuolat, yra jgyvendinamos. Lietuvos
bibliotekoms teikiamos jy veiklai plétoti reikalingos paslaugos. Biblioteky sektoriaus
dalyje nebuvo nustatytas poreikis naujiems kompetencijy centrams ar agentiirines
funkcijas igyvendinancioms jstaigoms. Taciau néra iki galo iSnaudojamos apskriciy
biblioteky ir specialiyjy biblioteky galimybés plétoti biblioteky veiklos kokybe.

Muziejy srityje rySkus kompetencijy centry ir atskiry Sio sektoriaus valdymo funkcijy
jgyvendinimo trukumas. Atskiri ministerijai pavaldus muziejai susiduria su jy veikloms
plétoti reikalingy pajégumy trikumu, poreikiu pasitelkti kompetencijas iS iSorés. Tac¢iau
tokios kompetencijos ne visada yra prieinamos kompetencijy centruose. Siuo metu
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agentiiroms biidingas su politikos jgyvendinimu susijusias muziejy kontrolés ar
stebésenos funkcijas jgyvendina ministerija. Zemiau pateiktoje lenteléje apibendriname
studijos rengimo metu identifikuotus poreikius.

27 lentelé. Kompetencijy centry ir agentiiry funkcijy poreikiai muziejy sektoriuje

Funkcija | Poreikiai

Kompetencijy centry funkcijos

Kvalifikacijos Siuo metu muziejy sektoriuje muziejininky ir restauratoriy kvalifikacijos
tobulinimas tobulinimas centralizuotai neplanuojamas ir nejgyvendinamas. Tokias

funkcijas jgyvendinanti galéty nacionaliné jstaiga arba specializuotas
kompetencijy centras.

Rinkiniy restauravimas | Tokio pobudZio pajégumai Siuo metu labiausiai yra iSplétoti atskiruose

ir skaitmenizavimas nacionaliniuose muziejuose. Taciau Sie pajégumai néra vienodai prieinami
visoms muziejy tinklo jstaigoms. Respublikiniai ir savivaldybiy muziejai turi
mazesnes galimybes restauruoti ir skaitmenizuoti savo rinkinius.
Politikos jgyvendinimo funkcijos

Muziejy veiklos Viso muziejy tinklo veiklos stebéseng igyvendina kultiiros ministerija.
stebésena, priezilra ir | Ministerija taip pat jgyvendina visy pavaldziy muziejy prieziiira.

kontrolé

Rinkiniy formavimas, Muziejai rinkinius formuoja individualiai, atsizvelgdami j savo misijas, tokios
vertybiy jsigijimas veiklos néra koordinuojamos. Kultiiros taryba teikia projektinj finansavima
vertybiy jsigijimui. Tokiy veikly finansavimui yra tinkamesnis biudzeto
planavimo biuidas.

Siuo metu séekmingam muziejy sektoriaus veikly jgyvendinimui ir valdymui reikalingos
funkcijos neéra sutelktos. Kompetencijy centry funkcijas iS dalies jgyvendina skirtingi
nacionaliniai muziejai, taip pat ir Lietuvos muziejy asociacija, kuri néra vieSojo
administravimo jstaiga, taciau gauna parama i$ LKT kaip ,strateginé organizacija“. Didele
Sios sektoriaus dalies, kuriai centriné valdZia skiria daugiau nei 37 min. Eur., prieZitros ir
kontrolés funkcijy dalj turi igyvendinti ministerija, nors joje Siuo metu net néra atskiro uz
muziejus atsakingo skyriaus. Tokiomis aplinkybémis nejmanoma uZtikrinti kokybisko
kulturos politikos jgyvendinimo muziejy sektoriuje. Toliau aprasomos trys kompetencijy
centry ir dvi politikos jgyvendinimo funkcijy sutelkimo alternatyvos.

28 lentelé. Kompetencijy centry ir agentury funkcijy jgyvendinimo muziejy sektoriuje
alternatyvos

Privalumai | Trukumai

Kompetenciju centry alternatyvos:

Alternatyva A: Kuriama nauja jstaiga, kuri veikia tik kaip kompetencijy centras.

- Veikia vienas aiSkus tokiy funkcijy - Kuriama nauja biudZetiné jstaiga.
koordinatorius. - Kompetencijy centrui kurti turi biti atitraukiami

- Paslaugos yra prieinamos visam muziejy Siuo metu nacionaliniuose muziejuose esantys
tinklui. pajégumai ir kompetencijos.

Alternatyva B: Vienam i$ nacionaliniy muziejy pavedamos kompetencijy centro funkcijos.

- Kompetencijy centrai formuojami muziejuje - Stipréja vienos tinklo jstaigos jtaka visam
jau sutelkty kompetencijy ir turimos sektoriui, didelé galios koncentracija.
infrastruktiiros pagrindu. - Rizika, kad paslaugos bus labiau prieinamos

- Veikia vienas aiSkus tokiy funkcijy koordinuojanciai jstaigai.
koordinatorius.

Alternatyva C: Formuojami keli nacionaliniai (dailés, istorijos, mokslo) muziejai, kurie veikia
kaip savo srities kompetencijy centrai, vienam i$ jy pavedamos bendrosios kompetencijy
centro funkcijos.

138



Privalumai Triaukumai

- Kompetencijy centrai specializuoti, - Galimi kompetencijy centry veiklos
formuojami nacionalinése jstaigose jau persidengimai, néra vieno $iy funkcijy
sutelkty kompetencijy ir jy turimos koordinatoriaus.
infrastruktiros pagrindu. - Néra aigkios logikos, kam ir kaip priskiriamos

bendrosios (ne tematinés) kompetencijos, tokios
kaip kvalifikacijos tobulinimas.

- Rizika, kad paslaugos bus labiau prieinamos
koordinuojanciai jstaigai.

Politikos igyvendintojo alternatyvos:
Alternatyva D: Kompetencijy centras taip pat atlieka politikos jgyvendintojo funkcijas
(imanoma tik alternatyvos A atveju, jei kompetencijos centru néra nacionaliné jstaiga).

- Sutelkiamos visos muziejy sektoriui valdyti | - Reikalinga kurti naujg vie$ojo administravimo
reikalingos funkcijos ir kompetencijos. jstaiga.
- Igyvendinami pagarbaus atstumo valdymo | - Nauja jstaiga neturi jokios i$skirtinés biudZeto
principai muziejy sektoriuje. planavimo budu finansuojamy jstaigy valdymo
patirties.

AlternatyvaE: Politikosjgyvendinimo muziejy sektoriuje funkcijoms jgyvendinti kuriama
nauja agentiira (taip pat gali veikti ir kaip kultiiros infrastruktiiros agentiiros dalis).

- Sutelkiamos visos muziejy sektoriui valdyti - Reikalinga kurti naujg vie$ojo administravimo
reikalingos funkcijos ir kompetencijos. jstaiga.
- lgyvendinami pagarbaus atstumo valdymo - Nauja jstaiga neturi jokiy i$skirtiniy
principai mu.ziejq sekto_riu]'e- i . muziejininkystés veikly ar biudZeto planavimo
- (Bendros su infrastruktiira agentiros atveju) bidu finansuojamy jstaigy valdymo patirties.

Nekuriamas naujas vieSojo administravimo
darinys, turto valdymo kompetencijos
tikslingai papildo kitas agentiiros
kompetencijas.

AlternatyvaF: Politikos jgyvendinimo muziejy sektoriuje funkcijoms jgyvendinti formuojama

atskira taryba/dalis LKT.

- Sutelkiamos visos muziejy sektoriui valdyti - LKT $iuo metu neturi iSskirtiniy
reikalingos funkcijos ir kompetencijos. muziejininkystés veikly kompetencijy.

- Igyvendinami pagarbaus atstumo valdymo - LKT Siuo metu neturi biudZeto planavimo bidu
principai muziejy sektoriuje. finansuojamy jstaigy valdymo patirties.

- Nekuriamas naujas vieSojo administravimo - LKT Siuo metu gali iniciatyvas finansuoti tik
darinys. projektiniu budu.

- LKT jau turi muziejy sektoriaus projektinio
finansavimo patirties.

Kompetencijy centry funkcijy igyvendinimo galimybés skirtingose meno srityse skiriasi
priklausomai nuo to, ar Sioje srityje veikia ministerijai pavaldzios jstaigos. Skirtingai nei
biblioteky sektoriuje meno srities nacionalinés jstaigos neveikia kaip sektoriaus
kompetencijy centrai. Tokios praktikos taip pat néra jprastos uZsienio Salyse, kur
nacionalinés meno jstaigos savo veiklos pavyzdziu skleidzia gerasias praktikas, tam
priima rezidentus bei staZuotojus. Iki 2017 mety didZioji nacionaliniy jstaigy dalis dél
papildomo finansavimo veiklai konkuravo tarpusavyije ir su nevyriausybiniu sektoriumi
LKT programose. Tokioje konkurencinéje aplinkoje skirtingose meno srityse stokojama
jstaigu, kurios veikty kaip atitinkama sritj telkianCios bendradarbiavimo platformos.
Kitose meno srityse tokias funkcijas atliepiancias veiklas jgyvendinancios
nevyriausybinés organizacijos taip pat konkuruoja dél veikloms jgyvendinti reikalingo
LKT finansavimo. Tokiomis aplinkybémis negalima uZtikrinti skirtingy sriCiy plétojima
uztikrinanciy veikly testinumo ir kokybés.
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29 lentelé. Kompetencijy centry ir agentiiry funkcijy igyvendinimas meno srityse.

Sritis

| Funkcijyigyvendinimas

Kompetenciju centry funkcijos

Dramos ir muzikinis
teatras

Reikalingas darbuotojy (ypac techniniy darbuotojy - apSvietéjy, garso
rezisieriy) kvalifikacijos tobulinimo veikly koordinavimas ir konsolidavimas.
Sioje srityje reikalingas aukstyjy mokykly, atsakingy uZ specialisty rengima
ir susijusiy tyrimy vykdyma, kokybiskas dalyvavimas. Taip pat galima
sutelkti dekoracijy ir kostiumy gamybos pajégumus - mazesnés sektoriaus
jstaigos neturi specializuoty dirbtuviy, o didesnés ne visada gali visiskai
panaudoti savyjy pajégumus.

Muzika

Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo veiklos néra koordinuojamos. Sioje
srityje reikalingas aukstyju mokykly kokybiskas dalyvavimas, veiksmy
koordinavimas su lauku.

Dalj muzikos srities plétojimo funkcijy, ypa¢ tarptautiSkumo skatinimo
veiklas Siuo metu igyvendina Lietuvos kompozitoriy sajungai pavaldi VsI
,Lietuvos muzikos informacijos centras”, kuri néra finansuojama biudzeto
planavimo biuidu.

Kinas

Dalj kompetencijos centry funkciju igyvendina Lietuvos kino centras, kuris
visy pirma yra gamyba finansuojanti agentiira, taiau taip pat uzsiima
Lietuvos kino tarptautiSkumo skatinimo veiklomis, kino paveldo i$saugojimo
veiklomis, kurias perduoda Nacionalinei sinematekai.

Siuo metu néra centrinés valdZios finansuojamy jstaigy, kurios uzsiimty kino
sklaidos ir edukacijos veiklomis ir galéty biuti tokiy veikly kompetencijy
centrais. Tokias veiklas plétoja miesty savivaldai pavaldis kino centrai.

Architektira,
dizainas,

cirkas, sokis, daile,
fotografija, literatiira,
tarpdisciplininis
menas

Siose srityse néra biudZeto planavimo biidu kultiiros ministerijos
finansuojamy kompetencijos centry. Dalj tokias funkcijas atliepianc¢iy veikly
jgyvendina nevyriausybinis sektorius, taip pat dalis kiréjy sajungy. Nemaza
dalis LKT ,strateginiy organizacijy“ dotacijas gaunanciy nevyriausybinio
sektoriaus jstaigy igyvendina tokias funkcijas. [gyvendinamos veiklos
dazniausiai finansuojamos projektiniu pagrindu, centriné valdzia negali
turéti poveikio jy kokybei, garantuoti jy testinumo.

Yra tam tikry iSimciy. Literatiiros srityje Lietuvos kultiiros institutas
jgyvendina literatiiros srities tarptautiSkumo skatinimo veiklas. Nacionalinés
dailés galerijos Siuolaikinés dailés informacijos centras kaupia ir skleidZia
informacija apie $iuolaikinius vizualaus meno kiiréjus. Siose biudZeto
planavimo budu finansuojamose jstaigose néra jgyvendinamos visos
kompetencijy centry funkcijos.

Etnokultira

Sios srities kompetencijy centro funkcijas jgyvendina Lietuvos nacionalinis
kultiiros centras.

Politikos jgyvendinimo funkcijos

Stebésena

Statistikos departamentas renka bendrgja statistikg, tarp jy ir kultiiros
sektoriaus bei kultiiriniy industrijy rodiklius. Lietuvos nacionalinis kultiiros
centras atlieka visos Lietuvos kultiros centry veiklos stebéseng. NMM
biblioteka renka biblioteky statistika. Ministerija renka pavaldziy jstaigy
veiklos stebésenos duomenis, taip pat jgyvendina kultiiros paslaugy
naudojimo ir kultiirinio dalyvavimo apklausas. Lietuvos kultiros taryboje
jsteigtas Stebésenos centras. Siuo metu stokojama stebésenos sistemos
vientisumo, su kultiiros politikos tikslais susietos nuoseklios sektoriaus
analizés ir vertinimo. Taip pat néra stebimos ir analizuojamos savivaldybiy
iSlaidos kultiiros paslaugoms, néra stebimas kultiros paslaugy
prieinamumas.

Pavaldziy jstaigy
veiklos priezitra ir
vertinimas

Sias veiklas jgyvendina ministerija pasitelkdama eksperty darbo grupes.
[staigy veiklos kokybés vertinimas, veiklos stebésena yra su politikos
jgyvendinimu susijusios funkcijos, atitraukia ministerijos Zmogiskuosius
iSteklius nuo politikos formavimo veikly. Ministerija, dalyvaudama
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Sritis Funkcijuigyvendinimas

sprendimu, susijusiy su kultiriniu turiniu, priémime, nenuosekliai seka
pagarbaus atstumo valdymo principy. Tokios veiklos galéty buti pavestos
jgyvendinti agentirai.

Atskiry meno sriciy kompetencijy centry funkcijas galéty jgyvendinti nacionalinés meno
jstaigos arba nauji meny kompetencijy centrai, formuojami atsiZvelgiant j Siuo metu jau
egzistuojancias tokias funkcijas atliepianc¢ias nevyriausybinio sektoriaus veiklas. Tokiy
centry privalumaiyra galimybé jgyvendinti ilgo laikotarpio projektusir veiklas, uzZtikrinti
veikly testinumg ir taip tolygiai plétoti atskiry sric¢iy veikly kokybe ir tarptautiSkuma.
DeSimtmecio pradZioje atskiriant politikos formavimg ir jgyvendinimg buvo
individualizuotas kino srities valdymas. Kitose meno srityse politika yra jgyvendinama
neatsizvelgiant | jy specifikg, néra koordinuojamos biudzZeto planavimo ir projektinio
finansavimo priemonés. Tie patys principai yra taikomi finansuojant skirtingas meno ir
kultiiros sri¢iy iniciatyvas. Atskiry sektoriaus daliy finansavimo intensyvumas
projektiniu bidu yra menkai planuojamas. Lietuvos kultiiros tarybos pajégumai néra
pasitelkiami biudZeto planavimo biidu finansuojamy jstaigy valdymui. Sioje sektoriaus
dalyje yra daug neiSnaudoty kultiros politikos jgyvendinimo galimybiy.

UZsienio $alies patirtis: Musikverketagentiira Svedijoje

Svedijos scenos meny agentiira Musikverket yra valstybiné institucija, pavaldi Kultiiros
ministerijai. Agentliros misija yra skatinti jvairialype, kokybiska muzika visoje Salyje, taip pat
iSsaugoti teatro, Sokio ir muzikos pavelda. Kartu tai yra kultiiros paveldo centras, kurio veikla
nukreipta tiek j muzikos, tiek j scenos meno sritis. Kultiiros paveldo centras Musikverket turi
muziejy ir archyvg, dirba su kolekcijomis. Taip pat kaupia scenos meny pavelda, saugo ji ir
pristato tyréjams ir visuomenei.

Agentiiros misija apima muzikos projekty finansavima, siekiant sustiprinti ir kurti geresnes
salygas profesionalios muzikos sklaidai. Projektiniam finansavimui agentiira turi skirti ne
mazesne nei nustatyta jos biudZeto dalj. Agentiira konsultuoja norincius teikti paraiskas ir
gauti finansavimg bendradarbiavimo projekty jgyvendinimui. Finansuoty projekty
jgyvendinimo metu Musikverket vykdo ty projekty koordinavimo veiklas. Taip pat iSlaiko
studija, kuria gali naudotis nepriklausomi muzikos kiiréjai.

Sis uZsienio patirties atvejis rodo, kad politikos jgyvendinimo institucijoje gali biiti
derinamos labai jvairiais finansavimo budais gristos ir j jvairias srities sektoriaus dalis
nukreiptos priemonés. Tokios galimybés atsiranda, kai politikos formuotojas nustato
tikslus konkrecios srities plétojimui ir skiria biudZeto asignavimus Siems tikslams
pasiekti. Konkreciu atveju politikos formuotojas nustato, kokiomis proporcijomis Sie
iStekliai turéty buti paskirstyti skirtingose sektoriaus dalyse - nevyriausybiniame ir
valstybiniame sektoriuje. O visus sprendimus dél priemoniy turinio, kokiais budais
geriausia pasiekti nustatytus tikslus, kaip skatinti nevyriausybinio ir wvalstybinio
sektoriaus kultiros operatoriy sgveikas pasirenka agentira. Jos veikla yra nuolat
prizZitirima, o pasiekimai vertinami. Panasis principai Lietuvoje galéty buti svarstomi
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scenos meny srityje, kur sritis jau yra aktyviai finansuojama ir projektiniu, ir biudZeto
planavimo buidu, néra iki galo jgyvendinami pagarbaus atstumo valdymo principai.

30 lentelé. Agentiury funkcijy igyvendinimo scenos meny sektoriuje alternatyvos
Privalumai | Trukumai
Politikos jgyvendintojo alternatyvos:
Alternatyva G: Kuriama nauja agentira scenos meny sektoriaus valdymui. Jai perduodamas
Nacionalinés programos ir scenos menams tenkancios KRF 1ésy dalies skirstymo
administravimas.

- Sutelkiamos visos scenos meny sektoriui - Reikalinga kurti naujg vieSojo administravimo
valdyti reikalingos funkcijos ir jstaiga.
kompetencijos; - Rizika netiesiogiai diskriminuoti kitas meno
- lgyvendinami pagarbaus atstumo principai sritis, sudaryti i$skirtine padétj vienai meno
pavaldziy jstaigy valdyme. sriciai.

Alternatyva H: LKT taryboje formuojama atskira Taryba / dalis j scenos meny sektoriaus
nukreiptoms intervencijoms valdyti. Jai perduodamas Nacionalinés programos
administravimas.

- Sutelkiamos visos scenos meny sektoriui - LKT neturi  biudZeto  planavimo  biadu
valdyti reikalingos funkcijos ir finansuojamy jstaigy valdymo patirties.
kompetencijos; - LKT reguliavimas Siuo metu nesudaro salygy

- lgyvendinami pagarbaus atstumo principai Tarybai administruoti nacionaline programa.
pavaldziy jstaigy valdyme; - Tolygaus  valstybinio ir  nevyriausybinio

- Integruojamas srities pavaldziy jstaigy sektoriaus operatoriy interesy atstovavimo
(finansuojamy biudZeto planavimo buadu) ir rizikos. Tinkamai nesureguliavus skirtingy
kity srities priemoniy (finansuojamy sektoriy operatoriy paramos, gali nukentéti
projektiniu budu) valdymas. nevyriausybinio sektoriaus operatoriai.

Pagrindinis bendras S$iy alternatyvy privalumas yra tas, kad vienoje vietoje buty
sutelkiamas kokybiskiems politikos jgyvendinimo sprendimams priimti reikalingos
kompetencijos. Antrosios alternatyvos jgyvendinimui reikéty perzitreéti LKT reguliavima,
nes Siuo metu Taryba finansavima gali skirti tik atviro konkurso budu. Pirmosios
alternatyvos atveju reikéty perziuréti Kultuiros rémimo fondo skirstymo principus.
Kitoms sritims ar jy grupéms taip pat aktualu formuoti atskiras finansavimo schemas,
atitinkancias jy jgyvendinamas funkcijas ir specifika.

ISvados ir rekomendacijos: j kultirinio turinio kokybe nukreiptos politikos
priemoneés

Sioje ataskaitos dalyje jvardijamos rekomendacijos i$ dalies susijusios su 3 skyriuje
susijusiy regioninés kultiiros politikos problemy sprendimu. Cia ir ankstesnia me skyriuje
jvardijamos rekomendacijos papildo viena kitg. Jos apima kultiiros ir meno jstaigy - tiek
nacionaliniy, tiek ir regioniniy - tinklo pertvarka. O taip pat siulo kultiros politikos
jgyvendinimo pajégumuy plétojimo kryptis.

Nacionaliniy ir regioniniy kultiros ir meno jstaigy pertvarka

Ekonominés krizés, o véliau apskriciy reformos metu Kultiiros ministerija turéjo perimti
papildomy kultiiros jstaigy, tokiy kaip apskriciy bibliotekos, Lietuvos Svietimo istorijos
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muziejus valdyma. Ministerijai perémus Siy jstaigy iSlaikyma, ministerijai pavaldZiy
jstaigy tinklas plétési nepaisant to, kad kultiros politikos gairése valstybés kultiiros
politikos susitelkimas j kulttriniy paslaugy teikimg per ministerijai pavaldZias kultiros
ir meno jstaigas buvo jvardijamas kaip vienas sisteminiy Lietuvos kultiros politikos
trukumy. Besiple¢iant pavaldZiy kultiros jstaigy tinklui, jy islaikymui skiriamy lésy
apimtis neaugo: daliai jstaigy léSy nepakanka net ir bazinéms jstaigy veiklos iSlaidoms
padengti. Tokiomis aplinkybémis istaigy galimybés investuoti | naujos kurybineés
produkcijos plétojima, paslaugy kokybe ir patraukluma didinancias inovatyvias veiklas
yra per mazos.

Ministerijos Zmogiskieji iStekliai taip pat nesiplété - ministerijos galimybés stiprinti
pavaldziy jstaigy veiklos prieZiira mazZéjo. Tokiomis aplinkybémis ministerijos
strateginio planavimo sistema néra paslanki, néra galimybiy jstaigy veikly finansavima
tiesiogiai susieti su jy planais bei pasiekiamais rezultatais. Visa tai neigiamai veikia jstaigy
galimybes gerinti savo veikly kokybe, jos negali iki galo patenkinti keliamy likesciy.
Nacionalinés jstaigos negali iSplétoti kultiiros ar meno srities kompetencijy centrams
budingy veikly. Nacionaliniy ir valstybiniy jstaigy statuso skirtumai kai kuriais atvejais
neatsispindi jstaigy veikloje ar rezultatuose. Néra aiskios takoskyros tarp valstybiniy ir
nacionaliniy jstaigy veiklos vertinimo kriterijy. Reikalinga i§ esmés perziuréti kultiros ir
meno jstaigy tinklg bei jy jgyvendinamas funkcijas.

Rekomendacija4.1: Perziuréti nacionalinés svarbos jstaigy funkcijas

Tokig pertvarkg rekomenduojame pradéti nuo svarbiausiy kultiiros ir meno jstaigy
perziuros bei visoms kultlros ir meno jstaigoms efektyviai veikti reikalingy funkcijy
perziuros. Tam turéty biti atliekami Sie veiksmai:

- Nacionaliniy jstaigy sistemos suformavimas. Kultiros srities teisés aktuose
reglamentuojami nacionalinj statusa turin¢iy kultiiros ir meno jstaigy poZymiai
Nacionalinés jstaigos turi veikti kaip pagrindinés jstaigos, jgyvendinancios valstybés
keliamus atskiros meno ar kultiiros srities raidos uzdavinius. Nacionalinés jstaigos
taip pat turi jgyvendinti kultiiros ar meno srities tarptautiSkuma skatinancias veiklas.
Pagal Siuos poZymius turi buti perziirimas tokiy nacionalinés jstaigos savybiy
neatitinkanciy jstaigy, o taip pat tokiy savybiy neatitinkanciy nacionaliniy daliy ar
padaliniy statusas.

- Nacionaliniy kompetencijy centry statuso jtvirtinimas. Teisés aktuose jtvirtinamas
nacionaliniy kompetencijy centry statusas. Tokj statusa turinc¢ios jstaigos aktyviai
teikia paslaugas ir pagalbg kitoms srities jstaigoms Lietuvoje. Jos padeda uZtikrinti
aukstg kultiiros ir meno jstaigy tinklo paslaugy kokybe, efektyviai panaudojant tam
skirtas valstybés l1éSas ir turta.

Siuo metu Kultiiros ministerijai pavaldziy jstaigy skai¢ius neatitinka ministerijos
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galimybiy kokybiSkai valdyti jy veikla. Jas valdant nepasitelkiamos vietos valdZios, taip
pat kity vieSojo valdymo institucijy kompetencijos bei administraciniai pajégumai. Per
nepriklausomybés laikotarpj tinklas iS esmés nebuvo pertvarkomas, nepaisant Zymiai
sumazeéjusio gyventojy skaiciaus, kuris lemia ir maZéjancia visy vieSyjy paslaugy, taip pat
ir kultiros paslaugy, paklausa. [staigos netolygiai veikia skirtingose teritorijose ir
skirtingose kultiros ir meno srityse. Toks jstaigy tinklas néra optimalus, jo veiklos
efektyvumo negalima uZtikrinti vien tik pastangomis gerinti atskiry jstaigy veiklos

efektyvuma.

Rekomendacija4.2: Subalansuoti kultiros ir meno jstaigy tinkla

Kultiiros ir meno jstaigos yra pavaldZios ir centrinei valdZiai, ir vietos savivaldai. Todél
subalansuojant jstaigy tinklg biitina derinti Siuos veiksmus:

- Centrinei valdZiai pavaldzZiy kultiiros ir meno jstaigy tinklo pertvarka. Kei¢iami
nacionaliniy jstaigy Kkriterijy neatitinkanciy jstaigy valdymo principai. Jei jstaiga
neatitinka nacionalinés jstaigos savybiy, taCiau atlieka specifines valstybei svarbias
funkcijas, ji iSlieka centrinés valdzios pavaldume. Jei jstaiga didzia dalimi teikia
regiono gyventojams paklausias paslaugas, dél jos valdymo ir finansavimo bidy bei
jai keliamy tiksly turéty buti apsisprendziama kartu su miesto, kuriame jstaiga yra
jsteigta, savivaldybe.

- Regioniniy kultiros ir meno jstaigy modelio suformavimas. Teisés aktuose
apibréZiamas regioniniy kultiiros ir meno jstaigy statusas. Tai miestuose veikiancios
kultiros ir meno jstaigos, kuriy paslaugos yra reikSmingos tenkinant regiono
gyventojy kultirinius poreikius. Tokiy jstaigy steigéjai yra miesty, kuriuose jos veikia,
savivalda bei centriné valdZia. Tokios jstaigos taip pat veikia kaip savo srities
regioniniai kompetencijy centrai ar mentoriai, teikiantys pagalba aplinkiniy
savivaldybiy kultiiros operatoriams. Tokioms jstaigoms suteikiamas vieSuyjy jstaigy
statusas, o jy veikla finansuojama i vietos savivaldos, centrinés valdZios ir jstaigy
uzdirbty 1ésy.

Tokiu modeliu kuriamas naujas centrinés valdzios ir savivaldos veiksmy
koordinavimo skirtingose kultiiros ir meno srityse biidas. Todél Sis modelis visy
pirma iSbandomas. Modeliu siekiama efektyviau panaudoti centrinés valdZios ir
savivaldos skirtingy kultliros ir meno sri¢iy plétojimui skiriamas 1éSas siekiant
kultiros politikos tiksly.

Valstybés dotuojamos kulturos jstaigos miestuose daznai dubliuoja savivaldybés
finansuojamy kulttiros jstaigy veiklas. Toks veikly dubliavimas sukuria konkurencijg tarp
kultiiros jstaigy, kuri ne skatina kultiiros paslaugy kokybés geréjimg, o didina jstaigy
konkurencijag dél maZéjancio kultiros paslaugy vartotojy rato bei kultiiros sektoriaus
zmogiSkyjy iStekliy pritraukimo ir iSlaikymo. Galima iSskirti tokius centrinés valdZios ir
savivaldos veiksmy kultiiros lauke koordinavimo privalumus:
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- Kultiros paslaugy paklausa: sutelkus kulturos paslaugy tiekéjus j kelis, miesto ir
regiono mastu reikSmingus darinius, jstaigos nekonkuruoty dél paslaugy
vartotojy, kuriy srautas dél per pastaruosius tris deSimtmecius sumazéjusio
gyventojy skaiCiaus yra susitraukes;

- Zmogiskieji istekliai: mazinant istekliy i§skaidyma tarp valstybés ir savivaldybes
kultiiros jstaigy, buty galima uZtikrinti aukStesnius atlyginimus, sudaryti salygas j
miestg pritraukti geriausios kvalifikacijos kultiiros darbuotojus;

- Sprendimai, suderinti su savivalda: miestas turéty Zymiai didesne jtaka sprendimy
apie kulturos lauka priémimui. AtsiZvelgiant j miesto poreikius buty keiiamos
kultiros lauko jstaigy funkcijos, uztikrinama didesné kultiiriné ir meniné jvairové,
atitinkanti miestieciy poreikius;

- Institucijy pagalba priimant sprendimus: Miestas galéty pasitelkti centrineés
valdZios institucijy kompetencijas ruosSiant sprendimus dél kultiiros ir meno

jstaigy vystymo;

- Infrastrukturos ir iStekliy konsolidacija: buty efektyviai panaudojama mieste jau
esanti kultiiriné infrastruktiira. Siuo metu mieste jau naudojamos centrinés
valdZios dotacijos biity naudojamos atsizvelgiant j miesto kultiiros lauko plétros
planus, miestieCiy poreikius.

[gyvendinant Sias rekomendacijas svarbu jas derinti su 3 skyriuje sitlomais kulttrinio
bendradarbiavimo susitarimais su miestais. Sios priemonés drauge leis Zymiai pagerinti
miesty kultiiros lauko valdymo kokybe.

Kokybiskas kultiiros politikos jgyvendinimas skirtingose kultiiros ir meno srityse

Meno finansavimo sistema Lietuvoje néra pritaikyta skirtingy meno sri¢iy specifikai.
Centriné valdZia, didZigjg 1éSy dalj skirdama valstybiniy meno jstaigy tinklo finansavimui,
pritriuksta 1ésy tolygiam visy meno sriciy plétojimui. Sudaromos netolygios salygos kurt
skirtingy meno sriciy talentams. Valstybé netiesiogiai diskriminuoja atskiras meno sritis,
maziau skatinamy sriCiy talentai turi maZesnes galimybes kurti ir plésti savo kirybinj
potencialg. Bendrai meno sriciy finansavimas yra netolygus. Tarptautinio dalyvavimo
galimybés néra vienodai prieinamos maziau iSvystytose srityse. Daugelyje meno sriciy
centriné valdzia nepalaiko nuolatos veikianc¢iy kompetencijy centry. Tokias funkcijas
atliekancios nevyriausybinés organizacijos priklauso nuo nepastovaus projektinio
finansavimo.

Meno sritys labai skiriasi tuo, kaip jose jgyvendinamos ir skatinamos kiirybos, gamybos
ir sklaidos funkcijos. Taciau Siuo metu néra vertinama, kaip plétojasi skirtingy meno
sriCiy laukas, kokie yra talenty ugdymo poreikiai, kokia pagalba reikalinga jgyvendinant
skirtingas funkcijas. Valstybés intervencijos j meno sritis néra iki galo pritaikomos prie
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skirtingy sri¢iy poreikiy. Meno lauko plétrai taip pat butina kokybiSka meno procesy
refleksijg atliekanti meno kritika, kuri pristato ir aiSkina visuomenei Siuolaikinius meno
procesus. Siuo metu $ios visuomenineés funkcijos Lietuvoje néra tinkamai skatinamos ir
kokybiskai atliekamos. Kokybiskai skatinamy meno sriciy talentai aktyviai dalyvauja
tarptautiniuose meno raidos procesuose. Toks meno profesionaly tarptautinis
dalyvavimas visy pirma padeda plétoti meno reiSkiniy kokybe Lietuvoje. Tarptautinéje
erdvéje aktyvis Lietuvos menininkai kuria tarpkultirinius rysius, prisideda prie Lietuvos
vardo garsinimo.

Rekomendacija4.3: Vystyti talentus suteikianttolygias salygas kurybai skirtingose
meno srityse

Siekiant $iy pokyc¢iyreikalinga perziiiréti skirtingy meno sri¢iy skatinimg ir ypac kaip jis
veikia jose dirbanciy talenty galimybes realizuoti savo kiirybinj potencialg. Tam sitilome
jgyvendinti Siuos veiksmus:

- Sric¢iy specifikq atspindincios finansavimo schemos. Atskiros meno sritys (scenos menai
ir muzika, vizualieji menai, kinas, literatiira, dizainas ir architektiira) turéty buti
finansuojamos prie jy specifikos ir raidos poreikiy pritaikytomis schemomis.
Atliekama skirtingy meno sriciy raidos analizé ir vertinimas. Jais remiantis atskiroms
sritims formuluojami individualiis srities ir jos talenty vystymo uzdaviniai. Sri¢iy
plétrai atskirai planuojamos intervencijy léSos, jas susiejant su sri¢iy vystymo
lukesciais.

- Meno sriciy kompetencijy centrai. Visose meno srityse palaikomi kompetencijy
centrai, kurie finansuojami biudZeto planavimo bidu ar vidutinio laikotarpio
dotacijomis. Centrai atsakingi uZ meno srities plétojimg, uZsiima srities
tarptautiskumg skatinanc¢iomis veiklomis.

- Skatinamas meno lauko dalyvavimas tarptautiniuose meno procesuose. Meno lauko
tarptautiSkumo veiklos skatinamos siekiant kultiiros lauko atsinaujinimo. Visose
meno srityse vienodai skatinamas menininky tarptautinis mobilumas. Lietuvos
kultiros institutas ir kultiiros ataSé tinklas jgyvendina kultiros sektoriaus
tarptautiSkumg stiprinancias veiklas. Siekiama, kad meno studijas baige ar uZsienyje
praktikuojantys talentai palaikyty rysj su Lietuva ar grjZty kurti Lietuvoje.

Siekiant jgyvendinti Siuos veiksmus butina svarstyti skirtingy meno sriciy finansavimo
alternatyvas. Reikalinga igalinti Lietuvos kulturos tarybg administruoti nacionaline
scenos meny programa, taip pat perzitréti Kultiiros rémimo fondo skirstymo principus.
Didzioji dalis biblioteky ir muziejy sektoriaus jstaigy yra ministerijai ir savivaldai
pavaldZios, biudZeto planavimo bidu finansuojamoms jstaigos. Todél Sioms sektoriaus
dalims turi buti formuojamos atskiros intervencijos. Iki Siol projektinis finansavimas
buvo naudojamas kaip viena i$ paskaty Sioms jstaigoms tobulinti savo veiklg, galimybé
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papildomai finansuoti veiklos iSlaidas. Taciau tai iSkreipé konkurencijg tarp vieSojo ir
nevyriausybinio sektoriaus kulturos operatoriy. Dalis nuo projektinio finansavimo
priklausanciy kultiiros jstaigy negaléjo pasinaudoti savo organizaciniais privalumais.
Buvo sudétinga plétoti ilgalaikius projektus, taip pat tarptautiSkumo skatinimo veiklas.
Kultiiros rémimo fondo 1éSy nepakako, kad i§ jy buty galima tinkamu intensyvumu
finansuoti ir pavaldZiy jstaigy, ir nevyriausybinio sektoriaus veiklas. Muziejy, biblioteky
ir meno sritys negali biiti finansuojamos pagal tuos pacius principus.

Siuo metu Lietuvoje yra gerai i$vystytas biblioteky tinklas, suteikiantis galimybes prieiti
prie informaciniy iStekliy ir skaitmeniniy paslaugy. Biblioteky paslaugomis ypac¢ aktyviai
naudojasi kaimy ir maZesniy vietoviy gyventojai. Lietuvos bibliotekos atranda savo
platesnj visuomeninj vaidmenij. Suteikdamos erdve visuomeniniams renginiams jos ima
veikti kaip vietos bendruomeniy susitikimo vietos. Vykstant sparciai technologijy plétrai
mazéja tradiciniy bibliotekininkystés paslaugy, knygy iSdavimo j namus, paklausa.
Augantis audiovizualinés produkcijos ir interneto turinio naudojimas dalj gyventojy
atitraukia nuo skaitymo. Todél ypac svarbu tampa pritaikyti biblioteky informaciniy
iStekliy pasitla vietos gyventojy poreikiams.

Rekomendacija 4.4: Skatinti skaityma vystant biblioteky paslaugas ir pritaikant
iSteklius

Biblioteky sektoriuje valstybé turéty susitelkti j apskric¢iy biblioteky paslaugy regiony
biblioteky tinklams plétojimg bei kultiros ir Svietimo sistemy biblioteky paslaugu
integravima. Biblioteky informaciniai iStekliai turéty buti vystomi atsiZvelgiant j jy vietos
skaitytojy poreikius. Valstybé turi uztikrinti, kad specialius poreikius turin¢iy socialiniy
grupiy skaitytojy, ypac vaiky ir jaunimo, tautiniy mazumy, Zmoniy su negalia, poreikiai
biity patenkinti. Zmonéms su specialiaisiais poreikiais pritaikytas informacinis turinys
turi biti ne tik gaminamas, bet tinkamai skleidZiamas ir prieinamas bibliotekose.

Salygas visiSkai jgyvendinti Sig rekomendacija sudarys regioninés kultiiros politikos
priemonés, aprasSytos antrajame ir treciajame skyriuose. Kultiiros politikos jgyvendinimo
kokybe reikalinga tobulinti ir muziejy sektoriuje. Sis sektorius i$siskiria tuo, kad savo
veiklg grindZzia kilnojamojo paveldo vertybiy kaupimu ir saugojimu. Todél Sio sektoriaus
rekomendacijas apibendriname 5 skyriuje apzZvelge muziejy rinkiniy saugojimo
problematika. Muzieju sektoriuje ypac reikalinga politikos jgyvendinimo pajégumy
stiprinimas ir specializuoty kompetencijos centry paslaugy plétra. Tinkamiausia
politikos agentiiroms budingy funkcijy jgyvendinimo alternatyva gali buti jvardyta tik
jgyvendinus nacionalinés reikSmés funkcijy, jgyvendinamy Siame sektoriuje, perZzitra ir
atlikus nacionaliniy jstaigy tinklo perziirg. Taciau jau dabar galima iSskirti tokius
bendrus gilesnio muziejy sektoriaus agenturizavimo privalumus:
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- Politikos formavimo veikly stipréjimas: ministerijai atsisakius nuo rutininiy ir su
kultiiros politikos jgyvendinimu susijusiy muziejy veiklos prieZiiiros funkcijy,
padidéja pajégumy politikos formavimui ir politikos jgyvendinimo priezZitrai;

- Specializuotos muziejy skatinimo kompetencijos: agenturoje sutelkus muziejy
sektoriaus vystymo ir skatinimo kompetencijas atsirasty galimybé kokybiskai
taikyti tikslines dotacijas ir projektinj finansavimg muziejy veiklos vystymui -
eksponaty jsigijimui, ekspozicijy atnaujinimui, specifiniams tyrimams ir kt.;

- Lankstesniy juridiniy formy taikymo galimybés: agenturizavus muziejy skatinimg
taip pat sustipréty galimybés placiau taikyti vieSyjy jstaigy statusg muziejams.
Agentiira galéty taikyti tikslines dotacijas pajamy negeneruojancioms funkcijoms
jgyvendinti;

- Tolygus sektoriaus valdymas: didéty galimybés jgyvendinti muziejy tinklo jstaigas
tolygiai veikiancius valdymo sprendimus, vienodai skatinti muziejy sektoriaus
jstaigy veiklg. Sustiprinamos galimybés efektyviai valdyti muziejy rinkinius,
skatinti jy juduma, tikslingai skatinti muziejy kolekcijy plétojima.

RuoSiantis muziejy tinklo pertvarkai prasminga derinti infrastruktiuros valdytojo ir
politikos jgyvendintojo funkcijas jas perduodant agenturai. Paskutiné Sio skyriaus
rekomendacija susijusi ne tik su muziejy, bet su viso kultiros sektoriaus sgsajy su
Svietimo sektoriumi stiprinimu. Baziniai kultiiriniai gebéjimai, labai svarbiis plétojant
visy kultiros operatoriy auditorijas, yra ugdomi dar bendrojo lavinimo sistemos.
Kultiiros ir meno jstaigos jgyvendina vis daugiau edukacijos veikly, taciau jos kol kas retai
derinamos su bendrojo lavinimo programomis. Svietimo sektorius kultiiros jstaigy
kuriamy kultiiriniy verciy kol kas aktyviai nenaudoja Svietimo procesuose. ,Kultlros
paso“ priemoné sukuria pirminius rysius tarp kultiiros ir Svietimo sektoriy. Taciau
siekiant auksciausiy rezultaty jie turés buti toliau gilinami.

Rekomendacija4.5: Gilinti kultiiros ir meno bei $vietimo jstaigy bendradarbiavima
vykdantkultarinj Svietima

Kultiiros ir meno jstaigy jgyvendinamos edukacinés veiklos padeda pasiekti formalaus ir
neformalaus Svietimo sistemos tiksly, todél jos turéty biiti jgyvendinamos jsitraukiant
Svietimo sistemai. Muziejy ir kity kultiiros ir meno jstaigy edukacinés programos turi biiti
derinamos su bendrojo lavinimo programomis. | biblioteky jgyvendinamus skaitymo
skatinimo projektus jtraukiami moksleiviai ir jaunimas, integruojamos Svietimo ir
kultiiros poveikio lauke teikiamos bibliotekininkystés paslaugos. Tokios veiklos padeda
formuoti vaiky ir jaunimo kultirinius gebéjimus ir jprocius. Tinkamai koordinuojant
kultiiros ir Svietimo institucijy veiklg bus pasiekiami auksStesni kultlrinio Svietimo
rezultatai.
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Igyvendinimo rizikos

Pagrindinés Siy rekomendacijy jgyvendinimo rizikos yra ekonominés - didziosios dalies
rekomendacijy jgyvendinimui, jy derinimui su regioninémis priemonémis, reikalingos
didesnés centrinés valdZios ir savivaldos iSlaidos. DeSimties mety laikotarpiui néra
jmanoma tiksliai prognozuoti kokie galéty buti Lietuvos kultiros politikai igyvendinti
skiriamy biudZeto 1éSy apribojimai. Ta¢iau dél maZéjancio Lietuvos gyventojy skaiciaus
tokiy kultiros politikos priemoniy planavimas turéty buti nuosaikus, o pagrindiné
ekonominiy riziky valdymo kryptis - naujy priemoniy derinimas su kulturos istaigy
tinklo subalansavimu. Subalansuojant jstaigy tinklus Siuo metu dalis centrinés valdZios ir
savivaldos kulturinei infrastruktirai iSlaikyti skiriamy léSy turéty buti atitraukiamos
intensyviau finansuoti Zmogiskuosius iSteklius.

Individualizuotas skirtingy sektoriaus daliy valdymas leis kokybiskiau jgyvendinti
kultiiros politikos tikslus. Siy rekomendacijy rizikos yra labai specifinés, priklauso ne tik
nuo konkrecios alternatyvos, bet taip pat ir nuo jos jgyvendinimo aplinkybiy. Taciau cia
galima iSskirti dvi bendras Siy politikos kryp¢iy igyvendinimo rizikas:

- Tolygus nevyriausybinio sektoriaus bei kultiiros ir meno jstaigy aplinkybiy ir
interesy atliepimas: perZiurint politikos jgyvendinimo principus svarbu tolygiai
atliepti skirtingomis aplinkybémis dirbanciy kultiiros operatoriy interesus. Todél
j viesasias konsultacijas turi buti tolygiai jtraukiami skirtingi sektoriai;

- Tarpinstitucinio jsitraukimo trikumas pasinaudojant galimybémis, kylanciomis is
sgsajy su kitomis politikos sritimis: Sioje dalyje pristatyti pokyciai stiprins
galimybes pasinaudoti kultiiros sektoriaus istekliais kity politikos sriciy tikslams
pasiekti ir kurti kokybiSkas sgsajas su Kkitais sektoriais. Kultiros politikos
dokumentai turi aiSkiai jvardyti skirtis tarp grynai kultiiriniy politikos tiksly ir
ambicijy bei tiksly, kuriy bus siekiama kitose politikos srityse pasinaudojant
kultiriniais iStekliais. Aiskiai nejvardijus tokiy skirciy ir institucijy atsakomybiy
finansuoti susijusias iniciatyvas tokios sgsajos paprastai skatinamos atitraukiant
iSteklius nuo kultiriniy tiksly jgyvendinimo.

Tolesniuose skyriuose ir sutelksime démesj | tai, kaip kultiros iStekliai turéty buti
vystomi, kad juos biity galima panaudotitiek kultiros, tiek ir kity politikos sriciy tikslams
pasiekti. Butent tokig kryptj igyvendinanciais kultiiros politikos veiksmais kultiiros
politika gali praplésti savo poveikj gyventojy gerovei ir Salies ekonominiam
gyvybingumui.
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5. Kulturosistekliy vystymas ir panaudojimas

Kulturos sektorius tik jam budingas kultirines, socialines ir ekonomines vertes sukuria
pasitelkdamas tik Siam sektoriui blidingus iSteklius - kultiiros darbuotojy kompetencijas
ir kuréjy talentg, paveldo objektus, informacinius iSteklius. Todél Sios dalies teiginiai
remiasi prielaida, kad kultiiros politika yra sékminga, jei:

- Skirtingomis politikos intervencijomis yra tvariai vystomi kulttiriniai iStekliai:
saugomas ir jveiklinamas nekilnojamasis ir kilnojamasis paveldas, atnaujinami ir
pritaikomi informaciniai iStekliai, o taip pat plétojami ZmogisSkieji iStekliai.

- Kultiros istekliai yra visiskai panaudojami - pasitelkiami ir kulttros, ir kity
politikos sriCiy tikslams pasiekti. Panaudojimo galimybés kai kuriais atvejais taip
pat yra susijusios su iStekliy koncentracija bei judumu.

Sioje dalyje apzvelgiame su galimybiy studijos klausimais susijusius kultiiriniy i$tekliy
raidos rodiklius, kurie padeda jvertinti pastarojo deSimtmecio kultiros politikos
pasiekimus ar neiSnaudotas galimybes. Kultiros iStekliy stebésena Lietuvoje yra
fragmentiSka, o jy panaudojimas kitose politikos srityse néra intensyvus. Tai atsispindi ir
Sioje ataskaitos dalyje.

5.1. Kultiros sektoriaus Zmogiskyjy istekliy plétra

DeSimtmecio pradzioje ES eksperty grupése siilytos kultiros zZmogiskyjy istekliy
stebésenos metodologijos leido palyginti kai kuriuos Lietuvos kultiros sektoriaus
Zmogiskujy iStekliy rodiklius su vidutinémis ES Saliy tendencijomis. Nors $i stebésenos
informacija rodé tam tikrus struktirinius sektoriaus trikumus, Zmogiskieji iStekliai
nebuvo sektoriy siekianCio paveikti politinio diskurso dalis. Visgi net patys bendriausi
rodikliai rodo tam tikrus prasto kultiros Zmogiskujy iStekliy vystymo simptomus, kurie
turéty biti jvardyti tarp pagrindiniy sektoriaus problemuy.

Kultiiros sektoriaus Zmogiskyjy istekliy struktiira

Per pastargjj deSimtmetj, Lietuvos kultiros sektoriaus ZmogiSkyjy isStekliy apimtis ir
sudetis Zymiai nekito - galima jZvelgti tik nedidelius struktiirinius pokycius. 2009 metais
kultiros sektoriaus ir su kultira susije laisvai samdomi darbuotojai Lietuvoje sudaré 2
proc. visos darbo jégos, o visoje Europos sajungoje - 1,7 proc. dirbanciyjy. Zvelgiant tik j
tiesiogiai su kultiira siejamas ekonomines veiklas ir lyginant 2010 bei 2017 metus,
kultiros sektoriaus dirbanciyjy dalis neZymiai augo, kai panaSig Zmogiskyjy iStekliy
struktiirg turin¢iame Svietimo sektoriuje - neZymiai traukeési. 31 lenteléje Sie bendrieji
kultiros sektoriaus rodikliai lyginami su Svietimo sektoriumi, kuris yra daugiau nei
penkis kartus didesnis.
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31 lentelé. UZzimti gyventojai (tiikst.) pagal sektoriy 2010 ir 2017 metais

Uzimti gyventojai (tikst.) Visy uzimty gyventojy dalis (proc.)
2010 m. 2017 m. 2010 m. 2017 m.
Kultiiros sektorius 20,8 23,2 1,67 1,71
Svietimo sektorius 138,5 134,9 11,1 9,96
Visi uZimti gyventojai 1247,7 1354,8 100 100

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. Pastaba: | kultiiros sektoriaus dirbanciuosius Siame rodiklyje
jtraukiami dirbantys: ]58.1 Leidybiné veikla, |59 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba,
garso jrasymo ir muzikos jrasy leidybos veikla, J60 Radijo ir televizijos programy rengimas ir transliavimas,
R90 Kiirybiné, meniné ir pramogy organizavimo veikla, R91 Biblioteky, archyvy, muziejy ir kita kultiiriné
veikla.

Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento pateikiamos kultiros sektoriaus
dirbanc¢iyjy dalies statistikos skirtumai nurodo, kad Siuo metu Lietuvos vieSojoje
statistikoje vis dar néra stebima visa dirbanciyjy kultiros lauke dalis. ApraSydama ES
Saliy Zmogiskuosius kultiros iSteklius, Eurostat skelbé, kad 2009 m. Lietuvoje apie 0,5
proc. dirbanciyjy sudaré laisvy kiirybiniy profesijy atstovai - rasytojai, vizualiyjy meny
menininkai. Tokios apimtys yra vienos maziausiy Europoje (ES vidurkis - 0,7 proc.),
panasios kaip Estijoje (0,5 proc.), bet mazZesnés nei Latvijoje (0,7 proc.) ar tokiose
i$vystyty kultiiriniy sektoriy $alyse kaip Danija (0,9 proc.), Svedija (1,5 proc.) ar Suomija
(1,5 proc.). Laisvyjy kirybiniy profesijy grupés apimtis neatsispindi Lietuvos vieSojoje
kultiros lauko statistikoje po 2010-yjy. Per deSimtmeti ES kultiros statistikos
harmonizavimo eksperty grupése iSvystytos statistiniy duomeny rinkimo metodologijos,
atskleidZianc¢ios didesne laisvai samdomy ar individualia veikla besivercianciy ir su
kultiira siejamose profesijose dirbanciyjy jvairove, kol kas néra iki galo taikomos.

Taciau ir Siuo metu prieinami duomenys rodo esminius struktirinius skirtumus tarp
dirbanciyjy kultiros sektoriuje Lietuvoje ir kitose ES Salyse. Juos galima jZvelgti tose
kultiiros dirbanciyjy dalyse, kuriose viesasis sektorius yra pagrindinis darbdavys. Tiek
Lietuvoje, tiek ir ES, per pastargjj deSimtmetj neZymiai augo kurybinése, meninése ir
pramogy organizavimo veiklose (R90) bei biblioteky, archyvy, muziejy ir kitose
kultiirinése veiklose (R91) dirbanciyjy dalis. O biblioteky, archyvy, muziejy ir Kitose
kultiirinése veiklose (R91) dirbanciyjy dalis Lietuvoje yra Zymiai didesné nei ES. Per
pastargjj deSimtmetj Sie struktiriniai atotriikiai, nors ir neZymiai, bet toliau augo. Joje
didZiausig dalj sudaro bibliotekininkai, kuriy Lietuvoje 2017 m. buvo beveik 5,5
tikstancio. Muziejuose dirbo kiek daugiau nei 3,3 tiikstancio darbuotojy.
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25 paveikslas. Kurybinése, meninése ir pramogy organizavimo veiklose (R90) bei
biblioteky, archyvy, muziejy ir kitose kulturinése veiklose (R91) dirbanciyjy
dalis Lietuvoje ir Europos Sajungoje

Kdrybinése, meninése ir pramogy organizavimo veiklose dirbantys (proc.)
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Saltinis: EUROSTAT, Labour Force Survey. Pastaba: $iy duomeny pagrindu sitilome stebéti rodikliy Kiirybinése,
meninése ir pramogy organizavimo veiklose (R90) dirbanciyjy dalis tarp visy Salies dirbanciyjy. Bei
Biblioteky, archyvy, muziejy ir kitose kultiirinése veiklose (R91) dirbanciyjy dalis tarp visy $alies dirbanciyjy
- 0,79% (2017). Siy rodikliy reikimés turéty biti nustatomos teikiant uZklausas Lietuvos Statistikos
departamentui.

Lietuvos kultiiros sektorius iSsiskiria aukstajj iSsilavinimg turinc¢iy darbuotojy dalimi.
2009 metais Lietuva buvo antra ES pagal tokj iSsilavinimg turin¢iy sektoriaus darbuotojy
dalj. Tokia sektoriaus darbuotojy iSsilavinimo struktiira islieka beveik nepakitusi, taCiau
per deSimtmetj mazZéjo pagal kultiiros sektoriuje paklausiy specialybiy programas
ruoSiamy studenty dalis. Lietuva neZymiai atsilieka nuo Europos Sgjungos vidurkio meny
specialybes studijuojanciy studenty dalimi, o humanitarinius mokslus studijuojanciy
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studenty dalis yra du kartus maZesné nei vidutiniSkai Europoje.Per deSimtmetj Lietuvoje
bendrai maZzéjo studenty skaicius.

Su kultira siejamy specialybiy skai¢iy labiausiai paveiké pirmosios pakopos studijos,
nors antrosios pakopos studijose studenty skaicius iSliko stabilus, o meny studijose -
padidéjo. Gana didelis motery dalyvavimas kultiuros sektoriaus ekonominése veiklose yra
bidingas daugumai Europos Sgjungos Saliy kultiiros sektoriy. Taciau pagal $j rodiklj,
2009 metais Lietuva iSsiskyreé is kity Saliy ir buvo antroje vietoje ES po Latvijos pagal
sektoriaus darbuotojy lyc¢iy disbalansa. Per deSimtmetj Sie rodikliai iS esmés nepakito.
2017 metais kultiiros sektoriuje beveik 70 proc. dirbanciyjy buvo moterys, ypac didelé
motery dalis tarp biblioteky bei muziejy darbuotojy. Didelis kultiiros sektoriaus darbo
iStekliy lyciy disbalansas yra struktiriniy veiksniy, nulemian¢iy kultiros sektoriaus
darbo viety kokybe, - ypa¢Zemo darbo uzmokescio, maZesniy galimybiy dirbti visg darbo
laikg - simptomas.

26 paveikslas. Kultiros sektoriaus darbuotojy struktiira (lytis ir iSsilavinimas,
2017 m.) bei sektoriui ruosiami specialistai (2010-2017 m.)

Vyryir motery dalis (proc.)
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Kultlros specialybiy studenty dalis tarp visy studijuojanciy
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas; Svietimo informaciniy technologijy centras. Pastaba: S$iy
duomeny pagrindu sitilome rodiklio “Motery ir vyry, dirbanciy kultiiros sektoriuje, skaiciaus santykis®, kurj
gauname padalijus R kategorijos veiklose dirbanliy motery ir vyry procentine dalj - rodiklio reikimé 2,2
(2017).“

Pastarojo deSimtmecio mokslo ir studijy politika, didZia dalimi jgyvendinta remiantis
studijy krepseliy paklausa, nebuvo palanki kultiros sektoriui. Kai kuriy Siuo metu
sektoriuje reikalingy specialisty - muziejininky, bibliotekininky ar Sviesy dailininky -
nebuvo ruosiama. O informaciniy moksly, kiirybiniy industrijy, paveldo komunikacijos,
kirybos komunikacijos studijy programy suteikiamos kvalifikacijos néra visiSkai
tinkamos darbui sektoriuje. VieSyjy konsultacijy metu vyravo nuomoné, kad Sios
programos nesuteikia studentams specifiniy Ziniy, kuriy reikia dirbant bibliotekoje ar
muziejuje. Todél Siy darbuotojy tolesnis kompetencijy ugdymas tenka kultiiros jstaigoms,
o tai reikalauja papildomy finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy. Dél mazy atlyginimy
vieSajame kultiiros sektoriuje, tokius iSvystytus ZmogiSkuosius iSteklius sunku islaikyti,
jie daZnai pereina dirbti | privaty sektoriy, kur tokios kompetencijos taip pat yra
paklausios.

DesSimtmecio pradZioje buvo atsisakyta pagrindiniy centralizuotos kultiiros darbuotojy
kvalifikacijos kélimo sistemos elementy. Siuo metu atskirose kultiiros lauko dalyse
kvalifikacijos kélimas priklauso nuo projektinio finansavimo, tad kultiiros jstaigos neturi
galimybés kvalifikacijos kélimo veikly organizuoti sistemingai, kurti tam tikry masto
ekonomijos laiméjimy, kurie galimi centralizuojant bendryjy gebéjimy tobulinimg. Per
konsultacijas iSryskéjo dideli scenos meno istaigy, muziejy ir biblioteky kvalifikacijos
tobulinimo poreikio skirtumai bei tai, kiek pastaryjy jstaiguy tinklai koordinuoja Siy
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poreikiy tenkinimg. MaZiausiai koordinuojamas yra scenos meno jstaigy zmogisSkyjy
iStekliy  kvalifikacijos tobulinimas. Kurybinio personalo kvalifikacijos kélimas
organizuojamas kiekvienoje kultiiros jstaigoje pagal poreikius ir galimybes. Atsizvelgiant
i naujy pastatymy ir programy specifika organizuojami grupiniai ar individualis
uzsiémimai, taCiau didZioji kvalifikacijos tobulinimo dalis vykdoma darbo metu - per
darba su naujais reZisieriais, meno vadovais ar dirbant specifinius gebéjimus
vystanciuose projektuose. ISskirtinais atvejais, daZniau techniniam tokiy jstaigy
personalui, suteikiamos galimybés kvalifikacijg kelti uZsienyje vykstanciuose mokymo
renginiuose, parodose, nes Lietuvoje tokio tipo veiklos néra organizuojamos.

VisiSkai kitokios aplinkybés yra biblioteky ir muziejy sektoriuje. Nacionaliné Martyno
Mazvydo biblioteka, kaip biblioteky metodinis centras, jgyvendina biblioteky darbuotojy
kvalifikacijos kélimo funkcija: organizuoja bendrus mokymus biblioteky darbuotojams,
kuria ir planuoja jgyvendinti bibliotekininky kvalifikacijos tobulinimo sistemg, teikia
konsultacijas apskric¢iy ir kitoms bibliotekoms su jy veikla susijusiais klausimais.
Bibliotekos savo darbuotojy kvalifikacija taip pat kelia dalyvaudamos nacionalinése
programose (pavyzdziui, ,Bibliotekos paZangai“), tarptautiniuose projektuose,
stazuotése, kurios dazniausiai finansuojamos i$ projektiniy lésy. O Stai muziejy sektoriuje
neéra aiSkaus kompetencijy centro, kuris apsiimty visapusiSku muziejininky kvalifikacijos
kélimo organizavimu ir jgyvendinimu: Lietuvos dailés muziejus vykdo su eksponaty
skaitmeninimu ir LIMIS sistemos valdymu susijusius mokymus, LDM ir Lietuvos
DidzZiosios KunigaikStystés valdovy rumai teikia konsultacijas eksponaty restauravimo
klausimais, Lietuvos muziejy asociacija ir Vilniaus universiteto Komunikacijos fakultetas
vykdo muziejininky kvalifikacijos kélimo mokymus projektinio finansavimo principu.

Interviu su muziejy vadovais metu, skirtingai nuo kity Kultiiros ministerijai pavaldziy
jstaigy, kaip neigiamas Zzingsnis itin akcentuotas Lietuvos kulturos darbuotojuy
tobulinimosi centro panaikinimas, po kurio muziejininkams nebeliko galimybés
nuosekliai kelti savo kvalifikacija. Siuo metu neegzistuojanti vieninga muziejininky
kvalifikacijos kélimo sistema taip pat turi jtakos muziejy kaip darbovieciy tarpusavio
konkurencijai bei galimybei suformuoti auksStos kvalifikacijos komandas: didesni
muziejai turi galimybe organizuoti vidinius kvalifikacijos kélimo mokymus, siysti
darbuotojus j komandiruotes, kurti, teikti ir jgyvendinti kvalifikacijos tobulinimo
projektus, o maZesni muziejai, dél 1éSy ir Zmogiskyjy iStekliy stygiaus, yra priversti
naudotis nemokamomis kvalifikacijos kélimo paslaugomis, kurios yra nereguliarios ir ne
visuomet atitinka jy poreikius.

Nors Statistikos departamentas Siuo metu neteikia patikimy kiekybiniy duomeny,
galinCiy padeéti jvertinti sektoriaus darbuotojy amziy, konsultacijy su pavaldZiomis
jstaigomis metu buvo pabréziama, kad kokybiskas sektoriaus atsinaujinimas stringa, o
Klititys kiek skiriasi atskirose sektoriaus dalyse. Muziejuose ir bibliotekose Zymiai
padidéjo bibliotekas bei muziejus paliekanciy vyresnio nei pensinio amziaus darbuotojy
skaicius. Tokiy gebéjimy turinCiy darbuotojy sunku pritraukti darbo rinkoje, ypac
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atsizvelgiant j tai, kad jy kvalifikacijai keliami likesciai yra auksti, o sitilomas atlygis -
mazas. | bibliotekas ir muziejus priimamy naujy darbuotojy kompetencijos néra
tinkamos Siuolaikiniam bibliotekininko ar muziejininko darbuiatlikti, tad naujai priimtus
darbuotojus tenka apmokyti pacioms kultiiros jstaigoms. Darbuotojy kaitos problemos
scenos meno jstaigose pasireiSkia Kkitokiais budais. Meno darbuotojy kurybinis
produktyvumas néra vienodas visos karjeros metu, todél ne visiems etatu ar jo dalimi
jdarbintiems meno darbuotojams galima sudaryti galimybes jgyvendinti jstaigos menines
programas. Kirybiskai maziau produktyvis darbuotojai fiksuoja jstaigos kastus ir
mazina jstaigy lankstumg konkuruojant su lanksciau dirbanciais nevyriausybinio
sektoriaus kolektyvais. Kita vertus, biudZetinés meno jstaigos pasiulo saugias darbo
vietas, kokiy negali pasiulyti nevyriausybinis sektorius, kuriame dauguma dirba kaip
laisvai samdomi darbuotojai. Scenos meno jstaigos Siuo metu i§ esmés prisiima su
meninio darbo specifika susijusiy darbo riziky draudimu susijusius kasStus.

Veikiant dabartinéms Darbo kodekso ir Profesionaliojo scenos meno jstatymo
nuostatoms bei biudZetiniy jstaigy finansavimui, kuris didZia dalimi teikiamas istoriniu
principu, pavaldziy jstaigy vadovai turi maZai galimybiy lanksciai planuoti pagrindinius
jstaigos verte kuriancius Zzmogiskuosius iSteklius. Darbuotojy kaita scenos meno jstaigai
yra didelé finansiné nasta - atleidziant darbuotojus reikalinga iSmokéti kompensacijas,
kurios néra numatytos biudZetuose. Scenos meno jstaigose, neturint galimybiy padidinti
kirybinio personalo kaitos bei turint nustatytg ribotg galimy etatiniy darbuotojy,
finansuojamy iS Kultiiros ministerijos léSy, skaiciy, susiduriama su naujy bei jauny
darbuotojy idarbinimo problema. Nors darbo rinkoje Siy darbuotojy (atlikéjy, aktoriy,
muzikanty) pasiila yra pakankama, jstaigy samdymo galimybés yra suvarzytos.
Papildomy (nei numatyta etaty sarase) darbuotojy iSlaikymo islaidos yra finansuojamos
iS scenos meno jstaigy uzdirbamy 1éSy, todél ne visoms Kultiiros ministerijai pavaldZioms
jstaigoms Sios galimybés yra vienodai prieinamos, jos priklauso nuo jstaigos pajamy, o
taip pat nuo veikly pobudzio.

Kultiros sektoriaus darbo viety kokybé

Pagrindinis, nors ir ne vienintelis, sektoriaus darbo viety kokybe atspindintis rodiklis yra
vidutinis darbo uZmokestis. Nepaisant kultiiros sektoriaus darbuotojy issilavinimo, jy
darbo uZmokescio vidurkis yra tarp paciy Zemiausiy Lietuvoje ir pranoksta tik
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy kategorijose dirbanciyjy darbo uzZzmokesti, o nuo
Salies ukio vidurkio atsilieka 1,5 karto. 23 paveiksle pavaizduoti visy pagrindiniy su
kultira siejamy ekonominiy veikly grupiy?28 dirbanciyjy bruto ir neto darbo uzmokescio
pokyciai rodo, kad nuo 2010 iki 2017 mety sektoriaus padétis Salies darbo rinkoje
kokybiSkai nepakito. Kultiiros sektoriaus darbuotojy darbo uZmokestis augo 35,7 proc. ir
buvo nuosekliai Zemesnis uz Salies vidutinj darbo uZzmokestj. Svarbiu atotrikio maZinimo
veiksniu buvo minimalaus darbo uZmokescio didinimas. Atsizvelgiant | infliacijos

28 Apima S$ias grupes: ]58.1, ]J59, J60, R90, R91.
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rodiklius, realus 2017 mety neto darbo uZmokestis, palyginti su 2010 mety kainomis, yra
29,14 proc. didesnis, o infliacijai atitenka 8,4 proc. nominalaus Sio laikotarpio darbo
uzmokescio augimo. Nekonkurencingas darbo uzmokestis, trukdantis j kultiiros sektoriy
pritraukti aukStos kompetencijos darbuotojus, buvo pagrindiné konsultacijy su kultiros
jtaigy atstovais metu jvardyta problema. Didelis atlyginimy skirtumas valstybiniame ir
privaciame sektoriuje, ypac jvertinant kultiros sektoriaus darbuotojy iSsilavinimg bei
kokybiSkam jy darbui reikalingas kompetencijas, buvo jvardijamas kaip pagrindiné
klititis vystant jstaigy pajégumus ir veiklas.

27 paveikslas. Kultiiros sektoriaus ir Kity sektoriy dirbanciyjy darbo uZmokestis

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
2010 ir 2017 metais

JInformacija ir rySial 849,3 1457,2
Salies ikis  p— 505 O
Q Zmoniy sveikatos prieZitra ir socialinis darbas  p——— 584,1 839,9
A Zemés tkis, miskininkyste, Zuvininkyste S 675 777,6
P Svietimas  p— 577,77
R Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 468,7 681,9

| Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla B 3600 579,9
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Kultlros specialisty (J58.1, J59, J60, R90, R91)

Neto ir bruto ménesinis darbo uzmokestis

756,20
800 706,80

700 634,80
582,10
543,70

600 49050 499,10 511,80 496,7
<00 s 458,5

602,5
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3873 393,7 402,9 42672
400 ® ——
300
200

100

EUR
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a=@== N\ et0 Bruto Neto atlyginimas 2010 kainomis

Pastaba: Palyginti 2017 m. darbo uZmokestj su 2010 mety kainomis infliacija sudaro 8,4 proc.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas; EUROSTAT Structure of Earnings Survey (SES). Pastaba: Kultiiros
specialistai Siame grafike apima J58.1 Leidybiné veikla, J59 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy
gamyba, garso jrasymo ir muzikos jrasy leidybos veikla, J60 Radijo ir televizijos programy rengimas ir
transliavimas, R90 Kiirybiné, meniné ir pramogy organizavimo veikla, R91 Biblioteky, archyvy, muziejy ir kita
kultiiriné veikla. Pastaba: Rodiklio ,Vidutinis ménesinis kultiiros sektoriaus darbuotojy darbo uZmokestis“
reikSmei nustatyti sitilome apsiriboti Lietuvos Statistikos Departamento teikiamais duomenimis apie R
kategorijos dirbanciyjy darbo uzmokestj.

Per konsultacijas su kulturos sektoriaus jstaigomis atsiskleidé tam tikros takoskyros tarp
nacionalinj statusg turinCiy ir kity Kultiros ministerijai pavaldZiy kultiros jstaigy.
Kadangi su Siais statusais tiesiogiai susieti jstaigose dirbanciy kultiros darbuotojy darbo
uzmokescio koeficientai, nacionalinés jstaigos turi daugiau galimybiy pritraukti ir
iSlaikyti aukstos kvalifikacijos darbuotojus.Nacionalinés kultiiros jstaigos, kurios taip pat
yra ir asignavimy valdytojos, turi galimybes ir lanks¢iau administruoti personalo
iSlaikymui skiriamg finansavimg. Nacionalinés jstaigos yra patrauklesnés darbovietés,
todeél veikia kitus kulttros lauko darbdavius neretai perviliodamos jy darbuotojus, taigi
nacionalinio statuso neturincios jstaigos kultirinj turinj kuria prastesnémis
konkurencinémis sglygomis.

Tam tikry sektoriaus Zmogiskyjy iStekliy valdymo problemy atspindZiy matoma ir jy
struktiiroje. Siuo metu kultiiros sektoriuje dirbantys vyrai, kurie sektoriuje sudaro apie
trecdalj dirbanciujy, uzdirba apie 12,7 proc. daugiau nei moterys. Nepaisant mazos dalies
bendro dirbanciyjy skaiciaus, vyrai dazniau uZima vadovaujancias pareigas. Atlyginimy
atotrukis yra mazesnis, nei jis sektoriuje buvo 2010 metais (14,3 proc.), bei atotrukis,
kuris 2017 m. stebimas bendrai Salies tikyje (17,8 proc.). Taciau Sis atotriikis yra didesnis
uz darbo uzmokescio atotrikj tarp vyry ir motery Svietimo sektoriuje (6,5 proc.). Darbo
uzmokestis néravienintelis darbo vietos kokybe indikuojantis rodiklis. Vienas i$ maZesne
sektoriaus darbo viety kokybe nusakanciy rodikliy yra visg darbo dieng dirbanciyjy dalis,
kuri yra 10 proc. maZesné nei bendrai visuose Salies sektoriuose. Per deSimtmetj taip pat
padidéjo namuose dirbanciy darbuotojy dalis.

158



28 paveikslas. Dirbanc¢iy namie ir visa darbo diena dirbanciy kulturos darbuotojuy
dalis

Dirbanc¢iy namuose dalis (proc.) Visg darbo laikg dirbanciy dalis (proc.)
14,0% 95% 38.7% 91,4%
11,5% 900 ,
12,0% % o
) 85% 81,5%
100% — 20%
80% 5,8%5,9% 75%
, o,
6,0% ! ° 5'54)4,9% 70%
65%
[v)
4,0% 60%
2,0% 55%
0,0% 50%
Kultros Svietimo Visi uimti Kultdiros Svietimo Visi uzimti
sektorius sektorius gyventojai sektorius sektorius gyventojai

M 2010 m. 2017 m.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Konsultacijy su kultiiros jstaigy vadovais metu paaiskéjo, kad darbas ne visg darbo dieng
yra placiai taikomas kaip vienas biidy spresti nepakankamo darbo uzmokescio problema.
Neturint finansiniy iStekliy didinti darbo uzmokesti, finansiSkai skatinti uz aukStesnius
darbo rezultatus, darbuotojams daznai trumpinamas darbo laikas arba suteikiamos
papildomos laisvos dienos. Tai darbuotojams suteikia galimybe dirbti laisvu grafiku ar ne
visg darbo dieng, taip darbg kultiiros jstaigoje derinant su laisvai samdomu darbu ar
darbu kitoje darbovietéje, kuri nebiutinai buna kultiros sektoriuje. Tokios praktikos
neigiamai veikia bendrajg sektoriaus darbo viety kokybe, neleidzia sutelkti kokybiSky
Zmogiskujy iStekliy, nukencdia ir jstaigy veikla.

Per konsultacijas vyravo nuomoné, kad 2017 m. pradéjusi veikti valstybés ir savivaldybiy
jstaigy kultiros ir meno darbuotojy veiklos vertinimo tvarka negali duoti laukiamy
rezultaty, jei néra reikalaujama, kad jos jgyvendinimas buty susietas su finansavimu.
Kultiiros ministerijai pavaldziy jstaigy atveju, Sios tvarkos jgyvendinimas numatytas i$
kultiiros jstaigy vidiniy iStekliy, kuriy neuZtenka finansiSkai paskatinti teigiamai
jvertintus jstaigy darbuotojus. Dauguma kultiiros jstaigy neturi finansiniy galimybiy
darbuotojams skirti auk$c¢iausio jvertinimo bei priklausiancio priedo prie atlyginimo.
Kaip parodé kai kuriy savivaldybiy kultiiros darbuotojy skatinimo praktikos, $i tvarka
veikia teigiamai, jei jos jgyvendinimui yra numatytos léSos savivaldos planuojamuose
kultiros jstaigy biudZetuose. Netinkamai taikant kultiros ir meno darbuotojy vertinimo
tvarka, ji nesuteikia motyvacijos darbuotojams siekti auksty darbo rezultaty ir / ar kurti
kokybisko kultiirino turinio. Ji gali turéti ir neigiama poveikj, nes vertinimg jgyvendinant
tik formaliai ir neturint galimybés kitomis finansinémis priemonémis paskatinti uz
rezultatus, jauc¢iamas psichologinio klimato darbovietése suprastéjimas.

Sie bendrieji Zmogiskuyjy istekliy rodikliai rodo prasta kultiiros sektoriaus i$tekliy biikle.
Tiek sektoriaus lyCiy disbalansas, tiek ZmogiSkyjy iStekliy struktiira ir darbo uZmokestis
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yra susije su struktiriniais veiksniais. Sektoriaus Zmogiskyjy iStekliy ir darbo viety
kokybé yra jprastas vieSosios politikos objektas, | kurj gali buti nukreipti vieSosios
politikos tikslai ir priemonés.

5.2. Paveldo saugojimas ir jveiklinimas, prieiga prie informaciniy istekliy

Paveldas bei biblioteky kaupiami informaciniai iStekliai yra kiti specifiniai kultiros
iStekliai, kuriuos jveiklinant kuriamos specifinés socialinés ir ekonominés kultiiros
sektoriaus teikiamos naudos. Skirtingai nei sektoriaus Zmogiskieji iStekliai, deSimtmecio
pradZios politikos dokumentuose paveldas, buvo aiSkiai jvardytas kaip tokias vertes
kuriantis iSteklius. Tac¢iau apsiribota tik nekilnojamuoju paveldu, o pla¢iau nenagrinéta
biblioteky informaciniy iStekliy svarba jy veiklos galimybéms.

Nekilnojamasis paveldas

Sekant gairése akcentuojama kultiros iStekliy kuriama ekonomine nauda grindZiama
kultiros politikos tiksly logika, deSimtmecio pradZios dokumentuose buvo ypac
akcentuojamas nekilnojamojo paveldo jveiklinimas pritraukiant turisty srautus. Kitaip
nei ZmogiSkieji iStekliai, nekilnojamasis paveldas néra judus, tad tokios jo kuriamos
ekonominés naudosvisy pirmayra siejamos su jo vieta. 29 paveiksle pavaizduoti Lietuvos
nekilnojamojo paveldo objektai, identifikuoti regiony baltosios knygos rengimo metu. Sis
Zemélapis nerodo visy nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty registro vertybiy, taciau
ir toks apytikslis vaizdavimas atskleidZia, kad kultiiros politika, nukreipta j nekilnojamojo
paveldo jveiklinimg, negali biiti grieztai siejama su regionavimo logika. Norint ribotais
iStekliais pasiekti maksimalig naudgbiitina turéti aiSkius paveldo objekty prioritetus, nes
ju skaiCius yra pakankamai didelis.

29 paveikslas. Nekilnojamojo paveldo objektai Lietuvoje
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(4208 obijektai). (9330 obijektai).
Saltinis: Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos duomenys.
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Nors miestai paprastai pasiZzymi didesniu nekilnojamojo paveldo objekty kiekiu,
panasaus dydzio miestuose tokiy paveldo objekty skaicius gali Zymiai skirtis. Skiriasi ir
$iy objekty verte, labai vertingy objekty gali biiti ir maZesnése ar kaimiSkose vietovése.
Skirtingos vietovés turi skirtingas galimybes kurti socialines naudas, susijusias su
paveldo jveiklinimu. Sios galimybiy studijos klausimai didZia dalimi buvo susije su
kultiros paslaugy teikéjy veikla, naujy klausimy apie paveldo politika Sioje studijoje
nekeliama, todél ¢ia aprasomi situacijg apibendrinantys teiginiai, kurie buvo formuojami
strateginiy sesijy su ministerijos tarnautojais metu.

Nekilnojami kultiiros paveldo objektai turi didelj potencialg naujy kultiriniy paslaugy,
generuojanciy ekonomine verte, plétrai, nors paveldo objekty jveiklinimas, palyginti su
naujy pastaty statyba, daznai reikalauja didesniy investicijy infrastruktiiros atnaujinimui
bei objekty pritaikymui. Kultiros paveldo objekty valdymas taip pat reikalauja
papildomy kompetencijy ir Ziniy. Sios prieZastys neretai lemia privaciy paveldo valdytojy
nenorg investuoti j kulturos paveldo regeneracijos projektus, o ribotos paveldo objekty
valdytojy Zinios ir paveldo verciy supratimas lemia tai, kad kultiiros paveldo objektai
néra tinkamai priziurimi.

Valstybé neturi aiskiy kultiros paveldo saugojimo prioritety: paveldo politika ilgg laika
buvo sutelkta j kontrolés veiklas, mazai démesio skirta visuomenés ir paveldo objekty
valdytojy samoningumo ir gebéjimy vystymui. Neturint prioritetiniy paveldo objekty
iSsaugojimo krypciy beitiksly ir nesusitelkiant j paveldo iSsaugojimo prevencines veiklas,
pagrindinis motyvas konkreciy paveldo objekty iSsaugojimui tampa jy jveiklinimo
galimybés, rinkodaros plano turéjimas. Toks ekonomine verte grijstas poZilris j
nekilnojamajj kultiros pavelda ne visada leidZia tinkamai jvertinti kultiros paveldo
kultiirines, menines ar socialines vertes bei jy suteikiamas galimybes plétoti vietoveés
tapatumg, vietos ir visos Salies istorinj pasakojima. Sinergijos tarp ekonominiy ir kity
kultiros paveldo verciy nebuvimas neleidzia atskleisti ir visy galimy paveldo ekonominiy
naudy.

[Ssaugotas nekilnojamasis kultiiros paveldas suteikia iSskirtines galimybes plétoti
kulturinio dalyvavimo veiklas. Paveldas svarbus jvairialypio tapatumo - vietos, visy
socialiniy grupiy, taip pat ir tautiniy mazumy - iSlaikymui, vaidmens istorijoje ir
dabartyje suvokimui ir permgstymui. Lietuvoje Sis paveldo potencialas néra iki galo
panaudojamas: sutvarkyti paveldo objektai daznainéra jveiklinami jtraukiant visuomene
j kultiirines veiklas, neiSnaudojamos kiirybinés vietokiiros galimybés. Neretai kultiiros
paveldo (tiek materialaus, tiek nematerialaus) objektai yra vietos bendruomeniy
identiteto dalis, tad parama Siy bendruomeniy iniciatyvoms, susijusioms su paveldo
iSsaugojimu ir panaudojimu kultiros paslaugoms teikti, gali lemti didesnj paveldo, kaip
iStekliaus, panaudojimg bei socialiniy pridétiniy verciy sukiirimg, taip pat vietos
gyventojy kultirinio verslumo skatinima, jsitraukimg j platesnés apimties kultliros
rinkodaros veiklas.
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Paveldas, kaip simboliniy verciy Saltinis, daZnai yra naudojamas muziejininkystés
veikloje. Toliau ¢ia pereiname prie nekilnojamojo paveldo panaudojimo Lietuvos muziejy
veikloje problematikos.

Kilnojamasis paveldas: muziejy ir biblioteky rinkiniy sudétis ir apimtis

Muziejai ir bibliotekos veiklg grindZia savo rinkiniais. Muziejy rinkiniai, jskaitant
atvirosiose ekspozicijose lankytojams sililomg pasakojamaja linijg iliustruojancius
objektus, yra kilnojamosios kultiiros paveldo vertybés. Bibliotekose tik dalis saugomy
informaciniy iStekliy yra dokumentinio paveldo vertybés, o didZioji dalis rinkiniy -
pla¢iam naudojimui skirti skaitiniai. Sioje dalyje trumpai apZvelgiame galimybiy studijoje
surinktus duomenis apie muziejy ir biblioteky rinkinius.

Rinkiniai yra pagrindinis iSteklius, kuriuo remiantis muziejai vykdo savo veiklg, o rinkiniy
saugojimas yra viena i§ pagrindiniy muziejaus funkcijy. Tinkamai saugodamas,
restauruodamas ir tyrinédamas rinkinius muziejus didina savo turto verte ir galimybes
sékmingai vystyti sklaidos bei $vietimo veiklas. Siy veikly vystymas priklauso ir nuo
muziejy galimybiy efektyviai - atliepiant savo misijg bei veiklos kryptis - kaupti
iSliekamgja verte turincius eksponatus. Valstybé, kaip muziejuose saugomo turto
savininkas, turi priimti tokius sprendimus, kurie didinty Sio turto verte ir galimybes
vystyti susijusias socialines naudas visuomenei. 30 paveiksle pateikti duomenys rodo,
kad muziejy rinkiniy saugojimas Lietuvoje yra labai centralizuotas. Vilniuje ir Kaune
esanciuose muziejuose yra saugoma apie 55 proc. muziejiniy vertybiy.

30 paveikslas. Muziejy saugomy vertybiy geografinis pasiskirstymas

MUZIEJY RINKINIUOSE SAUGOMY ‘ﬁ

EKSPONATY SKAICIUS (2017 M.) : =k ’
B >2min il e

B 1-2min
100 - 400 takst.

10 - 100 takst.

< 10 takst.

Saltinis: Lietuvos kultiiros ministerija.

Toks rinkiniy centralizavimas tampriai susijes su istorine Lietuvos muziejy raida. Cia
trumpai referuojame N. KerSytés publikacijoje2? glaustai nusakytus Lietuvos muziejy

29 KERSYTE N., Muziejy valdymo Kaita tarp savo ir kity patirties. Tarpdalykiniai kultiiros tyrimai, T. 3, p.
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raidosistorinius faktus, kurie i$ dalies paaiSkina dabartine muziejy valdymo sistemg. Nuo
1936 mety nepriklausomoje Lietuvoje pagal Seimo paskelbtg Vytauto DidZiojo muziejaus
jstatyma valdZiai jpareigojus Vytauto DidZiojo kultiiros muziejy globoti ir prizitréti visus
Lietuvos muziejus (valstybinius ir nevalstybinius, vieSuosius ir nevieSuosius), oficialiai
imta formuoti valstybiné muziejy tinklo plétros politika. Sio muziejaus taryba sudarinéjo
Lietuvos muziejy tinklo projektus, rémési muziejinio profesionalumo ir muziejiniy
vertybiy centralizavimo bei etnografiniy regiony kultiros, istorijos reprezentavimo
principais.

Sovietinéje Lietuvoje, 5-ajame deSimtmetyje, prioritetiniai muziejy valdymo uzdaviniai
buvo muziejy valymas ir centralizuoto valstybiniy tarybiniy muziejy tinklo sudarymas.
Kuriant centralizuotg valstybiniy muziejy tinkla buvo centralizuojamas ir rinkiniy
saugojimas, ideologinis rinkiniy vertinimas taip pat prisidéjo prie rinkiniy
koncentracijos. DidzZioji dalis valstybés istorija reprezentuojanciy, tad ir susijusius
rinkinius sauganciy, muziejy buvo sutelkta sostinéje Vilniuje. O Stai dailés istorijos
pasakojimai sukoncentruotitiek Vilniuje, tiek ir Kaune. Kity tematiky rinkinius saugantys
ir susijusius pasakojimus reprezentuojantys muziejai yra pasiskirste po visg Lietuvos
teritorijg30.

Taigi tam tikri skirtingy laikotarpiy valdymo pasirinkimai atsispindi ir dabartinéje
muziejy tinklo tematinéje struktiroje bei rinkiniy sudétyje. Dabartiné rinkiniy
koncentracija yra nulemta istorinés muziejy tinklo raidos, o muziejy tinklo struktiiroje
atsispindi tiek tarpukario, tiek ir sovietmecio muziejy politikos poreikiai. Nors
sovietmeciu krastotyros muziejy nesumazéjo, muziejy tinklo pokyCius Zymeéjo
ideologizuoty muziejy steigimas. 1963 m. i$ dalies kito muziejy dalyvavimas paveldo
prieziuros jgyvendinime: muziejai buvo daugiau orientuoti atlikti specifines muziejy
kultirines-socialines misijas, o ne kultiros paminkly dokumentavimg, apskaitg. Taip
muziejy veikla tapo ideologizuojama, o muziejams skirtas svarbus visuomenés idéjinio
aukléjimo organizatoriaus vaidmuo. Sovietinéje Lietuvoje kopijuotos visoje Sajungoje
plétotos centriniy muziejy organizavimo tendencijos: planuotai, o ne stichiskai vykdomas
muziejy veiklos valdymas, jis labai centralizuotas. Muziejai, kaip ir kultiros paveldo
objektai, klasifikuoti pagal bendraja Soviety Sgjungos muziejy ir paveldo klasifikacija,
paremtg reikSmingumo lygiais: sgjunginés, respublikinés ir vietos reikSmeés31. Atkirus
nepriklausomybe, akcentuoti muziejaus turinio ir komunikacijos klausimai, o ne muziejy
tinklo formavimas. Tinklas klostosi savaimingai, veikiamas daugiau visuomeniniy
muziejy ir kity organizacijy, bendruomeniy, asmeny pozituriy j muziejus kaip tapatumo
liudytojus ir Svietimo procesy talkininkus32. 1996 m. apie 50 procenty pagauséjo
savivaldybiy muziejy, o po 2008 m. muziejy tinklas tapo stabilus.

70, 2013 [interaktyvus]. Prieiga per interneta.
30 Ten pat, p. 82-88
31 Ten pat, p. 82-87
32 Ten pat, p. 89-90
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Siuo metu valstybei pavaldiis muziejai labai skiriasi rinkiniy apimtimis, jy saugojimo
salygomis bei restauravimo veikly intensyvumu. Tacdiau remiantis vien tik rinkiniy
apimtimis nejmanoma nubréZti aiskiy skir¢iy tarp nacionalinio ir respublikinio statuso
muziejy. 32 lenteléje pateiktuose kiekybiniuose rinkiniy rodikliuose matoma, kad pagal
saugojamy muziejiniy vertybiy apimtis i§ kity muziejy labiausiai iSsiskiria dalis
nacionaliniy muziejy - Lietuvos nacionalinis muziejus, Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés
muziejus ir Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus. Sie muziejai (ar jy padaliniai) néra
lankomiausiy muziejiniy objekty saraso virsuje, tad galima teigti, kad Sios institucijos
butent ir yra susitelkusios j saugojimo funkcijos jgyvendinimg. LDK valdovy rimy ar
Lietuvos dailés muziejaus rinkiniy apimtys yra maZesnés uz kity panaSaus pobudzo
rinkinius kaupianciy nacionaliniy muziejy, bet taip pat ir uz dalies respublikiniy muziejy
rinkiniy apimtis. Muziejai skiriasi ir saugykly biikle bei jy apkrovimu. Dalj saugykly
apkrovos skirtumy galima bty aiSkinti kokybine rinkinio specifika. Ta¢iau esama dideliy
skirtumy ir tarp tos pacios rusies rinkinius kaupianciy ar ta patj statusa turinciy muziejy.

32 lentelé. Rinkiniy saugojimo rodikliais labiausiai iSsiskiriantys valstybei
pavaldus muziejai

Eksponaty, tenkanciy
Muziejaus rinkiniuose vienam rinkiniy saugykly
saugomy eksponaty ploto kvadratiniam metrui
Valstybei pavaldis muziejai skaicius i$ viso (2017 m.) skaicius

Lietuvos nacionalinis muziejus 1,32 min. 414,35
Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus 466 tiikst. 132,27
Lietuvos dailés muziejus 248,9 tikst. 55,05
Nacionalinis muziejus LDK valdovy rimai 103,8 tiikst. 132,30
Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus 451,4 tukst. 935,66
Traky istorijos muziejus 393,8 tikst. 907,41
Maironio lietuviy literatiiros muziejus 303,2 tukst. 624,65
Siauliy , Au$ros“ muziejus 265,5 tikst. 58,63
Lietuvos aviacijos muziejus 23,3 tikst. 40,11
Lietuvos liaudies buities muziejus 92,2 tiukst. 11,78
Visi nacionaliniai 2,13 min. 177,81
Visi respublikiniai 2,65 min. 143,50
Visi savivaldybiy 2,12 mln. 170,02

Saltinis: Lietuvos kultiiros ministerija.

Muziejai néra vienintelés institucijos, saugancios kilnojamajj kultiiros pavelda. Be tokiy
su kasdienémis bibliotekos funkcijomis susijusiy dokumenty, kaip plataus vartotojy rato
informacinius poreikius tenkinancios knygos ar spaudiniai, bibliotekos taip pat saugo
dokumentinio paveldo rinkinius. Siuo metu vie$ai skelbiamoje biblioteky statistikoje néra
iSskirta tokiy objekty apimtis visoje biblioteky rinkiniy dalyje. Todél 33 lenteléje
pateikiama statistika tik apie bendras biblioteky rinkiniy apimtis. Tiek rinkiniy apimtys,
tiek ir kokybé yra specifiniai informaciniai biblioteky istekliai, nulemiantys juy galimybes
teikti kokybiskas paslaugas. Nacionaliné ir apskriciy bibliotekos buitent ir iSsiskiria i$ kity
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biblioteky dokumentinio paveldo rinkiniais, todél Siose jstaigose aktualesné ir labiau
iSvystyta saugojimo funkcija. Dokumentinis paveldas taip pat suteikia bibliotekai
galimybes teikti kitokio pobtidzio ir kokybés paslaugas, $iy biblioteky sklaidos ir svietimo
funkcijos gali buti siejamos ne tik su kasdieniy gyventojy informaciniy poreikiy
tenkinimu. Bibliotekose sutelktos kompetencijos, kaip atpazZinti ir saugoti dokumentinio
paveldo vertybes.

33 lentelé. Dokumenty fondy apimtys Lietuvos bibliotekose

Biblioteky rinkiniuose
saugomy fiziniy dokumenty
Centrinei valdZiai pavaldZios bibliotekos skaic¢ius (2017 m.)

Lietuvos nacionaliné biblioteka 6391072
Apskriciy bibliotekos

Kauno apsKrities vieSoji 1872979
Klaipédos apskrities viesoji 977450
PanevéZio apskrities vieSoji 487064

Siauliy apskrities vie$oji 506446
Vilniaus apskrities vieSoji 447636

Aklyjy biblioteka 293098

Visos apskric¢iy bibliotekos 4291575

Visos savivaldybiy bibliotekos 12395033

Saltinis: Lietuvos kultiiros ministerija.

Siuo metu kultiiros sektoriy reguliuojanéiuose teisés aktuose néra aiskiai jvard yta, kokios
yra centrinés valdzios bei savivaldos atsakomybés kaupiant ir saugant kilnojamojo
paveldo vertybiy rinkinius. Taip pat nepaaiSkina, kokie yra saugojimo funkcijy
jgyvendinimo skirtumai tarp skirtingg statusg turinciy valstybiniy jstaigy - nacionaliniy
ar respublikiniy muziejy, nacionalinés ar apskriciy biblioteky. [staigos gana laisvai
interpretuoja, kaip turi buti jgyvendinamos Sios joms priskirtos funkcijos. TaCiau
nacionalinj statusg turincios jstaigos lyderiauja savo pavyzdZiu - nustato tam tikrus
veiklos standartus ir skleidZia Siy funkcijy jgyvendinimo gerasias praktikas.

VieSyjy biblioteky informaciniy iStekliy fondo sudarymu riipinasi tiek centriné valdzia,
tiek savivaldybés, finansuodamos knygy fondo papildyma. Apskriiy ir savivaldybiy
vieSosioms bibliotekoms Kultiiros ministerija kasmet centralizuotai skiria valstybés
biudZeto léSy spaudiniams ir kitiems dokumentams (vaizdo, garso, elektroniniams)
jsigyti, iSskyrus periodiniy leidiniy prenumeratg savivaldybiy vieSosioms bibliotekoms,
kurig finansuoja pacios savivaldybés33. Bibliotekos turi galimybe pacios spresti, kokia
literaturg isigyti ir kokius periodinius leidinius prenumeruoti, atsizvelgiant j lankytojy
poreikius ir pageidavimus. Interviu su biblioteky atstovais metu iSryskéjo, kad dél riboty
finansiniy galimybiy, daZnai bibliotekos paslaugy vartotojy poreikiai yra tenkinami i$
dalies: ne visuomet turima galimybiy jsigyti naujausig, kg tik pasirodZiusig literatiirg, ne

33 Trumpa situacijos analizé: Lietuvos leidéjy asociacijos kreipimasis j Seima. Interaktyvus. Prieiga
internete.
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visuomet galima jsigyti pakankamg jos kiekj, tad skaitytojams tenka po kelis ménesius
laukti eilése, kol gauna pageidaujamag leidinj. 2017 metais biblioteky fondy apriupinimui
informacija ir dokumentais skirta 1,9 mln. eury (vienam gyventojui teko 0,69 euro, kai ES
Saliy vidurkis - 1,22 euro, Estijoje — 2,32 euro)34. 2010 metais Valstybés kontrolés atlikta
analizé atskleidé, kad dauguma biblioteky fonduose esanciy leidiniy yra senesni nei 10
mety, o tokia fondy bazé neatitinka nei ES standarty, nei visuomeneés poreikiy. Taip pat
atkreiptinas démesys, kad biblioteky informaciniai iStekliai apima ne tik spausdintinés
literatiiros ir periodikos fondus, bet taip pat moksliniy duomeny baziy prenumerata,
garso knygas, bibliografine informacija, kartotekas ir informacijos paieskos jrankius, tad
planuojant biblioteky informaciniy iStekliy pasiula, svarbu atsizvelgti j vietos gyventojy
poreikius. DidZiuosiuose miestuose ir tarpinio dydzio centruose biblioteky lankytojai
daugiau naudojasi duomeny bazémis, galimybe skaityti moksline literatiirg vietoje ar
skolintis mokslinius leidinius j namus. Tuo tarpu kaimiSkose vietovése aktualesné
biblioteky suteikiama galimybé pasinaudoti internetu, gauti naujausios groZinés
literatiiros ir periodiniy leidiniy ar leidiniy, skirty Zmonéms su regos negalia ir pan.

Rinkiniy saugojimas ir mainai

Muziejai turi labai skirtingas saugojimo funkcijos jgyvendinimo sglygas ir pasirenka gana
skirtingas kaupimo ir saugojimo strategijas. Konsultacijy su muziejy atstovais metu
akcentuota, kad muziejy rinkiniai nuolat pildomi muziejui individualiai jvertinant jy
istorine, menine ar socialine reikSme. Vis délto daugumos muziejy finansiniai pajégumai
neleidzia aktyviau jsigyti naujy eksponaty, todél daugiausia muziejy fondai pasipildo
dovanotais daiktais ir artefaktais. Dalis eksponaty jsigijimo poreikiy buvo tenkinama
Lietuvos kultiiros tarybos programos ,Atminties institucijos: kultiiros vertybiy jsigijimas”
léSomis. Taciau tokiems jsigijimams palankesnis biudZeto planavimo budas.

31 paveikslas. Rinkiniy apimties bei jsigijimuy pokyciai

Lietuvos muziejy rinkiniuose Lietuvos muziejy jsigyty
saugomy eksponaty skaicius eksponaty skaicius
E 7 = 180
g /_ — 180
T 6 = 140
S S 120
@ 5 & 100
w200 2012 2015 2016 2017 L 2000 2012 2015 2016 2017
Metai Ietai

Saltinis: Lietuvos kultiiros ministerija.

Su muziejy teisiniu statusu susije apribojimai bei pastarojo deSimtmecio finansinés
galimybés ribojo rinkiniy formavimo strategijas. Nepaisant to, nagrinéjamu laikotarpiu

34 Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos 2017 mety veiklos ataskaita [interaktyvus]. Prieiga
internete.
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saugomy vertybiy skai¢ius nuosekliai augo, rinkinius daugiausia formuojantis muziejams
dovanojamy vertybiy. Dauguma muziejy atstovy teigia, kad biudZetinés jstaigos statusas
ir susije veiklos valdymo apribojimai - vieSyjy pirkimy taisyklés, ilgai trunkantis ar
nelankstaus biudZeto pakeitimy derinimas yra nepalankus operatyviai reaguoti i
aukcionuose atsiveriancias galimybes, ribotos galimybés operuoti grynaisiais pinigais
taip patriboja muziejy galimybes efektyviai pildyti savo rinkinius. Dalyvauti aukcionuose
paprasciau asignavimy valdytojo teises turintiems muziejams, nes jie gali laisviau
disponuoti savo biudZetu ir grei¢iau priimti sprendimus, susijusius su iSlaidy
perskirstymu. Muziejai turi galimybes atsisakyti nebeaktualiy ar verte praradusiy
objekty, taCiau susijusiy proceduiry jgyvendinimas yra sudétingas, néra deleguotas
politikg jgyvendinanciai institucijai.

Siuo metu Lietuvos muziejy kolekcijos yra labai centralizuotos, o atskiry muziejy rinkiniy
kaupimo strategijose yra tam tikry persidengimy. Esant dideliam rinkiniy
centralizavimuli, tolygiai muziejinés veiklos kokybei uZtikrinti svarbiais tampa efektyvus
sklaidai reikalingy rinkiniy skolinimas bei centralizuotai kuriamo turinio judumas.
Bendros rinkiniy skolinimo apimtys tarp Lietuvos muziejy yra mazos. Tik dalis
nacionaliniy muziejy, sauganciy gausiausius ir vertingiausius rinkinius, iSsiskiria
aktyvesniu skolinimu. Labai skirtingos skolinimo praktikos rodo, kad néra vieningo Sios
politikos dalies jgyvendinimo. Rinkiniy skolinimo intensyvumas priklauso tik nuo juos
sauganciy muziejy sprendimy. PavyzdZiui, muziejai skirtingai interpretuoja eksponaty
draudimo tvarka: dalis muziejy nemato galimybés skolinti ir skolintis eksponatus dél
prievolés juos apdrausti, o kiti muziejai tvarka interpretuoja liberaliau ir nejZvelgia to
kaip Kliiities skolintis eksponatus. Siuo metu instituci$kai néra jtvirtintos muziejy
kaupiamo valstybés turto efektyvaus valdymo prielaidos. Taip pat néra jokiy rinkiniy
mainus skatinanciy politikos jgyvendinimo priemoniy. Be tokiy prielaidy ne
didZiausiuose miestuose esantys muziejai turi maZesnes galimybes vystyti savo veikla.

34 lentelé. Rinkiniy skolinimo apimtys 2015-2017 metais

Paskolinta muziejaus Pasiskolinta kultiiros
Valstybei pavaldus muziejai eksponaty 2015-2017m. | vertybiy 2015-2017 m.
Lietuvos nacionalinis muziejus 3235 3084
Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus 2243 2330
§iauliq ,Ausros“ muziejus 2213 3332
Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus 1370 7089
Zemaitiy muziejus ,Alka" 937 1704
Lietuvos dailés muziejus 2308 24148
Visi nacionaliniai 7578 34751
Visi respublikiniai 9131 12314
Visi savivaldybiu 20465 81569

Saltinis: Lietuvos kultiiros ministerija.

Rinkiniy koncentravimas kokybiSkai keicia tiek saugojimo, tiek sklaidos funkcijy
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jgyvendinimo galimybes. Rinkiniy koncentravimas didina galimybes jy pagrindu kurti
lankytojui patrauklia muziejaus pasakojimo linijg, tac¢iau koncentruojant rinkinius
muziejiniai eksponatai gali buti atitraukiami nuo konteksto, kuriame gali turéti specifine
pasakojamajg verte. Dalis muziejy yra jsikire kulturos paveldo objektuose, o ju
rinkiniuose saugomi ne tik valstybés istorija, ar konkrecig temg, bet taip pat konkrety
kultiros paveldo objekta ar juose vykusius istorinius jvykius pristatantys eksponatai bei
informacija. Rinkiniy koncentravimas palengvina rinkiniy tyrinéjimga, kai kuriais atvejais
padeda sutelkti tokio pobiidZio rinkiniams restauruoti reikalingas kompetencijas ir
iSteklius.

Su saugojimo funkcijy jgyvendinimu yra susijusios tokios specifinés muziejy ir biblioteky
veiklos kaip turimy vertybiy restauravimas ir konservavimas. Restauravimo ir
konservavimo veiklas aktyviausiai jgyvendina tie muziejai, kurie aktyviau kaupia
rinkinius ir turi tam reikalingus vidinius pajégumus. Lietuvos nacionalinis muziejus,
Lietuvos dailés muziejus, nacionalinis muziejus LDK valdovy riimai, Liaudies buities
muziejus, Ciurlionio muziejus turi restauravimo padalinius, muziejus ,Alka“ ir Teatro
muziejus turi restauravimo specialistus. DidZioji dalis kity muziejy eksponaty
restauravimo paslaugas turi pirkti i$ tokiy restauravimo kompetencijos centry kaip,
pavyzdziui, Lietuvos dailés muziejaus P. Gudyno restauravimo centras. Sios paslaugos
brangios ir, atsiZvelgiant j finansavimo intensyvuma, Siuo metu ne visiems muziejams yra
vienodai prieinamos.

35 lentelé. Muziejiniy vertybiy restauravimas ir konservavimas 2015-2017 metais

Restauruota ir konservuota muziejaus
Valstybei pavaldiis muziejai eksponaty 2015-2017 m.
Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus 14710
Lietuvos nacionalinis muziejus 11248
Lietuvos dailés muziejus 5999
Nacionalinis muziejus LDK valdovu rimai 4285
Zemaiéiq muziejus ,Alka“ 4214
Lietuvos liaudies buities muziejus 2915
Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus 2863
Visi nacionaliniai 24395
Visi respublikiniai 89499
Visi savivaldybiy 13730

Saltinis: Lietuvos kultiiros ministerija.

Kaip ir vertybiy saugojimo atveju, néra aiSkios skirties tarp restauravimo ir
konservavimo veikly intensyvumo tarp nacionaliniy ir respublikiniy muziejy. Tokias
veiklas aktyviausiai vykdanciy muziejy sarase savo statuso ir aktyvumo deriniu i$siskiria
Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus ir gausy rinkinj turintis, bet sglyginai maZiau
tokiy veikly vykdantis Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus. Per pastaraj
deSimtmetj restauravimo ir konservavimo apimtys iSliko gana stabilios, tadiau tokiy
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veikly paklausa neZymiai sumaZéjo. Sig dinamika atspindi 32 paveiksle iliustruoti
duomenys. Siuo metu apie 5,6 proc. saugomy eksponaty reikalingas restauravimas ar
konservavimas.

32 paveikslas. Restauravimo ir konservavimo poreikio bei Siy veikly apimties
pokyciai

Reikia restauruoti ir konservuoti Restauruota ir konservuota
muziejy eksponaty muziejy eksponaty
= 500 o 35
I:g 450 /\ I:g s
m E 5 /\/
m 400 2 20
[=] [=]
E 350 E 15
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Metai Metai

Saltinis: Lietuvos kultiiros ministerija.

Skirtingiems muziejams individualiai kuriant savo pasakojamagsias linijas ir kaupiant
susijusius eksponatus ,kai kuriais atvejais Sios institucijos konkuruoja tiek dél iStekliy -
eksponaty, tiek dél lankytojy, kuriuos gali dominti vieno ar kito pobtuidZio pasakojamosios
linjjos“. PavyzdZiui, karo istorijos tematikg jvairiais budais dengia Lietuvos karo
muziejus, Lietuvos nacionalinio muziejaus padalinys Vilniaus bastéja, ivairiis regioniniai
muziejai, tokie kaip BirZzy krasto muziejus. Su muzikos istorija susijusius rinkinius saugo
Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus, Kauno muziejus turi iSvystyta liaudies muzikos
instrumenty kolekcija, o Nacionalinis kultiros centras saugo nematerialy paveldg -
sutartiniy tradicijg. Skirtingus holokausto istorijos fragmentus pasakoja tiek Valstybinis
Vilniaus Gaono Zydy muziejus, tiek Kauno IX forto muziejus. Koncentruojant Siy ar kity
jstaigy funkcijas, rinkinius ar centralizuotai persvarstant jy vaidmenis pasakojant
atskiras pasakojamasias linijas, galima biuty sutelkti muziejy sektoriaus pajégumus
igyvendinti tiek saugojimo, tiek sklaidos ir svietimo funkcijas. Atskiry muziejy rinkiniy ar
pasakojamosios linijos koncentravimo galimybés turi buti vertinamos individualiai,
atsizvelgiant j galima naudg ar Zalg kiekvieno muziejaus komunikacijos bei edukacijos
veikly vystymui. Taciau Siuo metu néra tokias pamatuoto optimizavimo galimybes
galincios jvertinti politikos jgyvendinimo agenturos. Tik ministerijoje sutelkty kultiros
politikos jgyvendinimo pajégumy neuztenka siekiant optimaliausiu budu valdyti muziejy
saugoma valstybés turta.
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5.3. Platesnis kultturos istekliy jveiklinimas ir panaudojimas kitose politikos
srityse

Statistiniai duomenys rodo, kad Lietuvoje kulturos prekiy ir paslaugy naudojimas didéja,
taCiau vis dar iSlieka reikSmingai maZesnis nei ES S$aliy vidurkis. Tam jtakos turi
neiSnaudojamos vidaus rinkos galimybés, glaudZiai susijusios su kultirinio turinio
mobilumu Lietuvoje. Kultiiros paslaugy ir produkty eksportas i uZsienio valstybes yra
netolygus, vertinant jj skirtingy kultiiros produkty srityse bei Zanruose, o kultiirinio
turinio importo srityje Lietuva, vertinant kity ES Saliy kontekste, Zymiai atsilieka. Siekiant
spresti Sias bei kitas kultiros sektoriaus problemas, inicijuotas TVP , Kultira®“, kuris i$
esmeés nebuvo gyvybingas dél nenumatyto finansavimo ir politinio démesio trikumo.
Platesnis kulttros istekliy jveiklinimas ir panaudojimas kitose politikos srityse Lietuvoje
yrafragmentiskas, o kultiros politikos derinimo su tkio, inovacijy, uZsienio politikos, kity
politiky kryptimis potencialas yra neiSnaudojamas ir nekuria papildomy ekonominiy ir
socialiniy verciy.

Ekonominiai kultiiros istekliy jveiklinimo rodikliai

Didzioji dalis pastangy vertinant kultiiros operatoriy kuriamg ekonomine verte buvo
sutelktos ijy veiklos tkiSkuma bei pajamy didinima. Efektyvus kulttros jstaigy valdymas
yra aktualus nuolatos. Tac¢iau didZioji dauguma kultiiros sektoriuje veikianc¢iy dalyviy yra
pelno nesiekiancios vieSasias funkcijas jgyvendinancios organizacijos. Todél vertinant jy
veiklos rezultatus, taip pat ir kuriama ekonomine verte, turi buti tinkamai atsizvelgiama
j visas jy jgyvendinamas vie$asias funkcijas bei jy sukuriamas naudas. Siuo metu néra
iSplétotas kokybinis kultiriniy veikly kirimo ir panaudojimo vertinimas. Kultiiros
operatoriy ir menininky veiklos metu sukuriamas intelektinis produktas turi ekonomine
verte, pajamos i$ jy uzdirbamos ne tik tradiciniais sklaidos budais, taciau taip pat per
kultirinio turinio sklaidg medijy pagalba. Galimybes uzdirbti pajamas i$ tokios sklaidos
mazina dideli piratinés produkcijos vartojimo mastai Lietuvoje. Vidaus rinka kultiirinei
produkcijai neiSplétota. Individualiems menininkams triksta pajégumy ir gebéjimy
pasinaudoti savo sukuriamos intelektualinés produkcijos ekonominémis vertémis. Sios
nisSinés ekonomikos srities potencialas néra visiSkai iSnaudotas. Tai jvairiais budais
atspindi toliau apZvelgiami rodikliai.

Vienas svarbiausiy j vidaus rinka nukreipty ekonominio kultiros iStekliy jveiklinimo
rodikliy yra namy ukiy iSlaidos. Per deSimtmetj Lietuvoje augo namuy ukiy iSlaidos
kultiiros prekéms ir paslaugoms. Namy tikiai 2016 m. vidutiniSkai laisvalaikio ir kultiros
paslaugoms per ménesj iSleido 5,18 EUR vienam asmeniui, o visy vartojimo islaidy
struktiiroje tai sudaré 1,87 proc. Tai yra didesné vartojimo iSlaidy dalis nei 2007 metais,
kai iSlaidos kulturai ir laisvalaikiui sudaré 1,6 proc. (2,52 Eur/mén). Nors Salyje ir
matomas kultiiros naudojimo augimas, visgi Lietuvos namy tkio skiriamy iSlaidy kultirai
dalis yra mazesné nei Europos sajungos vidurkis. Tokioms iSlaidoms Lietuvos gyventojai
skyré 71 proc. maZziau, nei vidutiniSkai skiria Europos sgjungos Salys. PavyzdZiui, Latvija

170



jau 2010 m. nuo Europos sgjungos vidurkio atsiliko tik 12,5 proc. 2010 metais didesne
dalj namy ukio iSlaidy kultirai skyré ir kitos Baltijos Salys. 2019 metais bus galima
palyginti naujus iSlaidy kultiros prekéms ir paslaugoms duomenis. Visgi dabartinés
augimo apimtys néra pakankamos, kad galima buty tikétis, jog Lietuva reikSmingai
priartéjo prie ES vidurkio, nors prieinami duomenys rodo, kad Lietuvoje 1é¢iau nei Siose
Salyse augo kulturiniy prekiy ir paslaugy kainos.

33 paveikslas. Namy iikio iSlaidos kultiuros paslaugoms (Eur ir proc.) Lietuvoje ir
Europos sgjungoje

Namy ukio iSlaidos kulttros Namy ukio iSlaidy dalis
paslaugoms Eur/meén. kulthrai(proc.) 2010 m.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. Kultira 2016; Eurostat. Culture statistics, 2016 edition. Pastaba:
remiantis Lietuvos Statistikos Departamento jgyvendinamo namy tkiy tyrimo duomenimis sitilome formuoti
rodiklj - Namy tkiy islaidos kultiiros prekéms ir paslaugoms - jo reik§mé 5,18 eury per ménesj (2016).

34 paveikslas vaizduoja harmonizuotg vartotojy kainy indeksg, kuris parodo, kaip bégant
laikui keitési skirtingy namy tikiy naudojamy kultiiriniy prekiy ir paslaugy kainos. Cia
vaizduojami tik su kulturiniu dalyvavimu tiesiogiai susijusiy - kultiiros paslaugy, knygy
ir laikrasciy - kainy poky¢iai 2010 ir 2015 metais. Nuo 2005 mety Lietuvoje didele dalimi
augo kultiriniy paslaugy kainos: 2015 metais jos buvo 68 proc. didesnés nei prie§ 10
mety, ir toks augimas virSija Europos Sajungos vidurkj. Tiek knyguy, tiek laikra$¢iy kainos
Lietuvoje (atitinkamai 28 proc. ir 42 proc.) padidéjo taip pat daugiau nei Europos
Sajungoje. Taciau toks augimas buvo Zymiai didesnis kaimyninése pereinamos
ekonomikos Salyse - Latvijoje ir Estijoje.
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34 paveikslas. Harmonizuotas vartotojy kainy indeksas skirtingoms kulturinio
vartojimo sritims. (2005 m. atitinka 100 proc.)

Harmonizuotas vartotojy kainy indeksas skirtingoms kulttrinio
vartojimo sritims (2005 m. =100 proc.)
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Saltinis: Eurostat. Culture statistics, 2016.

Dar vienas galimas kultiiros iStekliy jveiklinimo rodiklis, kurj galima lyginti ES lygiu,
kultiros prekiy ir paslaugy eksportas. Kultiros prekiy ir paslaugy eksporto dalis visame
Lietuvos eksporte 2010-2016 m. svyravo tarp 0,3 ir 0,7 proc. Per deSimtmetj jis padidéjo
20 proc. ir 2016 metais sieké 130,32 mln. Eur. Visgi jvertinus visg Salies eksports,
kultiiros eksporto reikSmé Lietuvos ekonomikoje nesustipréjo - procentiné kultiros
prekiy eksporto dalis 2016 metais sieké 0,6 proc. ir buvo maZesnis uz 2010 metus, kai
kulturos prekiy eksportas sieké 0,7 proc.

Didzigja kultiiros prekiy ir paslaugy eksporto sudaro spaudiniy - knygy ir periodikos
eksportas. Lietuvoje dailés kiiriniy eksportas sieké tik 4,37 miIn. Eur arba 2,8 proc.
kultiros prekiy ir paslaugy eksporto ir Zymiai atsiliko nuo ES vidurkio, kuris vidutiniskai
siekia 42,8 proc. 2014 m. duomenimis, tiek kultiiros prekiy eksporto, tiek importo srityje
Lietuva atsiliko nuo ES vidurkio, o pagal importo lygj buvo prieSpaskutiné ES. Tiesa,
kulttros prekiy eksporto ir importo augimas 2008-2014 m. buvo vienas sparciausiy ES
ir Zymiai virSijo ES vidurkj. Panasus kultiros eksporto ir importo rodikliai stebimi
Latvijoje ir Estijoje. Latvijoje Siek tiek daugiau eksporto sudaro knygos, o Estijoje -
laikra$ciai ir periodika. Taciau Siose Salyse dailés kiiriniy eksportas taip pat sudaro
nedidele dalj.
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35 paveikslas. Kultiiros prekiy eksportas Lietuvoje ir Kitose Salyse

Kultdriniy prekiy eksporto dalis (proc.) nuo viso eksporto
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. Kultiira 2016; Eurostat. Culture statistics, 2016 edition. Pastaba:
remiantis Lietuvos Statistikos Departamento renkamais duomenimis apie Lietuvos eksporto struktiirq siiilome
rodiklj - Kultiiros prekiy ir paslaugy eksporto dalis visame eksporte - 0,36% (2014).

Sie ekonominiai kultiiros istekliy jveiklinimo rodikliai turéty biiti naudojami kaip vieni i3
galimy atspirties tasky kuriant skirtis tarp kultiros ir tikio politiky ir derinant skirtingy
sektoriy pastangas ir priemones, kad jgyvendinty kultiriniy ir kirybiniy industrijy
politika. Zemi dailés kiiriniy eksporto rodikliai rodo, kad $is ekonominis potencialas
Lietuvoje dar neiSnaudotas. TaCiau taip pat menkai yra iSvystytos ir vidaus rinkos, kurios
visy pirma ir yra stabilaus eksporto pagrindas.

Kultiiros istekliy panaudojimas kitose politikos srityse

Studijos rengimo metu buvo atlikta daugiau nei penkiasdeSimties kity politikos sriciy
dokumenty analizé, kurios metu siekta jvertinti horizontalaus poziirio j kultiros
politikos tikslus jtvirtinimo apimtis. Sie dokumentai, kuriy sarasas pateikiamas ataskaitos
prieduose, teiké nuorodas j kultiros politikos kaitos gaires ir TVP ,Kultira“ tad turéjo
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iSskleisti horizontalias kultiros iStekliy vertes kitoms politikos sritims bei jy
panaudojimo uZdavinius, keliamus Siy sri¢iy priemonéms. Analizés metu dokumenty
tekste Zyméjome su kultitos iStekliais susijusius raktazodzius, taciau tokiy raktazodziy
pavyko aptikta tik 24 i§ daugiau nei 50 nagrinéty dokumenty. Tad daugumoje
dokumenty, kurie pateikia nuorodas j pagrindinius kultiiros politikos dokumentus, su
kultiros iStekliais susijusios nuostatos niekaip néra jtvirtintos. Tuose dokumentuose,
kuriuose tokios nuostatos yra minimos, daZniausiai apsiribojama labai glaustu jy
jvardijimy, toliau neplétojamos galimy intervencijy kryptys. Tik astuoniuose i$ Siy
dokumenty su kultiira susije raktaZodziai atsispindi priemoniy apraSymuose. Tad vient
tik Sios kiekybinés iSraiSkos rodo, jog kultiiros politikos nuostatos sunkiai jsitvirtina kity
politikos sri¢iy dokumentuose, kultiiros istekliai néra placiai panaudojami kity politikos
sri¢iy tikslams siekti.

PrieS vertinant TVP ,Kultiira“ poveikj trumpai apZvelgsime jo turinj. Didelé dalis plano
veiksmy jgyvendinami priemonéms, pasitelkian¢ioms kilnojamo ir nekilnojamojo
kultiros paveldo atnaujinimg, saugojimg bei jveiklinimg, taip pat tradiciniy amaty
puoseléjimg. Galimais tokiy priemoniy partneriais iSlieka Aplinkos apsaugos ir Ukio
ministerijos, prie kuriy tiksly pasiekimo prisideda kultiros ir gamtos paveldo
atnaujinimo ir sklaidos, kultiros keliy projektai. Amaty plétojimas turi kaimo vietoviy
plétros potenciala, tokias veiklas skatina Zemés iikio ministerijos jgyvendinima tradiciniy
amaty saugojimo bei rémimo priemoné, kurioje pabréZiamas materialinés bazés
gerinimas ir tradiciniy amatininky kompetencijos ugdymas.

Dalis TVP ,Kultira“ priemoniy nukreipta j kultiros infrastruktiiros atnaujinimg. Tai
matoma kaip butina sglyga kuriant kokybiSka, pridetinés vertés teikianc¢ig kultiros
pasiula. Dalis veikly numatytos skirti kultiros jstaigy darbuotojy kvalifikacijos kélimui.
Pagrindines priemones atnaujinant kulturos objekty infrastruktira jgyvendino Kultiros
ministerija ir Aplinkos apsaugos ministerija, atnaujinusi vidaus ekspozicijas Lietuvos
saugomy teritorijy lankytojy centruose. Prie kiirybiskos infrastruktiros kultiros
jstaigose plétros numatytos ir Svietimo ir mokslo ministerijos priemonés, taip pat
apimancios kiiryba paremty partnerysciy skatinimg, kiirybingumg ugdanciy programy ir
metody plétra. Be $iy priemoniy, Svietimo ir mokslo ministerijai pavestos kultiiros
darbuotojy kvalifikacijos kélimo veiklos. Salia $iy pagrindiniy priemoniy, i3 kity sektoriy
numatytos Vidaus reikaly ministerijos ir Energetikos ministerijos primonés. Kultturos
paslaugy teikimg gerinti buvo siekiama Vidaus reikaly ministerijos administruojamomis
priemonémis, o tuo tarpu Energetikos ministerijos vykdoma priemone siekiama kelti
energetinj efektyvuma kultiiros jstaigy pastatuose. Sios priemonés nebuvo itin palankios
pritraukiant léSas kultiiros laukui.

Kita dalis dokumento priemoniy orientuotos j visuomenés jsitraukimo j kirybines ir
menines veiklas skatinima. Siuo tikslu, Kultiros ministerija jsipareigojo remti
visuomenés kultiirinés edukacijos iniciatyvas. Tuo tarpu Zemés tikio ministerija turéjo
remti bendruomeniy kultiiros veiklas regionuose, o Svietimo ir mokslo ministerija -
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plétoti kiiryba paremtas partnerystes $vietimo jstaigose. Sios priemoneés i$ kity i3siskyré
tuo, jog buvo nukreiptos ne j infrastrukturinius pokycius, bet j kulturinj dalyvavima,
kulttiriniy veikly turinj. Tokio pobtdZzio smulkios veiklos néra jprastu struktiiriniy fondy
paramos objektu, todél neatsitiktinai Sio prioriteto priemonés buvo menkiausiai
finansuotos kity ministerijy léSomis.

Kai kurios TVP ,Kultura“ numatytos priemonés yra tiesiogiai susietos su ekonoinémis
kultiiros naudomis ir nukreiptos j kirybiniy industrijy bei su kultiira siejamy MTEP
veikly plétojima. Sioje grupéje Kultiiros ministerija jsipareigojo jgyvendinti priemones,
kurios prisideda prie kiurybiniy industrijy sklaidos visuomenéje, taip pat tarpsektorinio
ir tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo. Taciau finansiSkai pajégiausias $j prioritetg
jgyevndinti turéjusias priemones valdé Ukio ministerija, kuri jsipareigojo plétoti
kirybiniy industrijy infrastruktirg bei remti kirybiniy industrijy verslo jmoniy
inovatyvius dizaino sprendimus gamybos srityje. Si ministerija tokio pobiidZio iniciatyvas
finansuoja, taciau kultaros ir tkio ministerijos inicatyvos KKI srityje néra derinamos, o
tikio ministerijos finansuojamos priemonés daznai nepalankios smulkiems KKI
operatoriams.

TVP ,Kultira® numatyta Socialinés ir darbo ministerijos priemoné, apimanti
sociokultiiriniy ir integracijos j darbo rinka paslaugy romams teikimg maZinant socialine
atskirtj, yra i§ esmés skirta ne kultiros politikos tikslams jgyvendinti. Dokumento
priemoniy lygmenyje pasigendama holistinio poziirio j kultira, apimant ne tik jau
apraSytus veiksmus, taciau taip pat pleCiant kuréjy galimybes, skatinant profesionaliy ir
meégéjy meno kolektyvy veiklg. Dalinai Siuos poreikius tenkina Kultiiros ministerijos
jgyvendinama primoneé, skirta uzZsienio menininky rezidencijy projektams Lietuvoje
jgyevndinti. TVP ,Kultira“ numatyty priemoniy, orientuoty j kultiros sektoriaus
zmogiSkskyjy iStekliy galimybiy didinimg, veiksmingumas itin menkas.

Vertinant platesnj kultiros iStekliy jveiklinimg bei panaudojimg kitose poitikos srityse,
bitina pabreézti, kad TVP ,Kultira“ nustayti prioritetai vis dar yra aktualis. Jy
jgyvendinimas gali Zenkliai prisideti prie kultiros iStekliy panaudojimo kitose politikos
srityse. Dalyvavimas kultiirinése veiklose nesane tik asmenine, bet ir visuomenine nauda,
o taip pat prisideda prie socialiniy problemy (nedarbo, socialinés atskirties, emigracijos)
mazinimo. Visos Sios kultiiros kuriamos vertés turi biuiti pasitelkiamos ir kity politikos
sri¢iy tikslams pasiekti. Viena priezasciy, kodél buvo sunku kurti kultiros politikos
sgsajas su Kkitomis politikos sritimis, ypa¢ ekonominés raidos strategijomis, yra
netiesioginis kulturos poveikis ekonominiam konkurencingumui, kuris sunkiai
apCiuopiamas makro lygmens rodikliais. Kultiros iStekliy kuriamos naudos aiskiau
iSryskéja, kai jos svarstomos konkrecios vietovés kontekste, regioninés plétros
perspektyvoje. Kilnojamo ir nekilnojamo kultiros paveldo atnaujinimas, saugojimas ir
jveiklinimas, kultiiros infrastruktiiros atnaujinimas turi netiesiogini poveikj
ekonominiam miesto ar regiono konkurencingumui. Kokybiskos kultiiros paslaugos daro
jtaka regiono patrauklumui: padeda regione iSlaikyti dirbanciuosius, ypaC aukstos
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kvalifikacijos specialistus, pritraukia turisty srautus. Vietoje veikiantys patrauklis
kultiros Zidiniai, kultiros paveldo objekty jveiklinimas sudaro sglygas smulkiy versly
plétrai. Tokiy Zidiniy plétojimas gali buti pasitelkiamas miesto erdviy atnaujinimui. Todél
norint jvertinti kultiros paslaugy ekonomine naudg, butina ne tik stebéti kultiros
paslaugy teikéjy uzdirbtas pajamas, taciau taip pat jvertinti platesnj kultiiros paslaugy
poveiki ekonominiam regiono konkurencingumui. Tokios netiesioginés kultiiros
operatoriy kuriamos ekonomikos vertés Lietuvoje néra tinkamai analizuojamos ir
apskaiciuojamos.

Taciau tokia kultiros politikos tematika pasieké politikos jgyvendinimo lygmenj ir
neatsitiktinai rySkiausiai atsispindi regioninés politikos dokumenty priemoniy
aprasSymuose. Toks kultiiros potencialo panaudojimas buvo aktyviai iSskleidZiamas
integruotose teritorijy vystymo programose. Integruotos teritorijy vystymo programos
patvirtintos 5-iuose didZiuosiuose miestuose ir 10-yje regiony. Dokumentus pagal
patvirtinta metodikg rengia savivaldybés. Pacioje metodikoje kultiira néra iSskiriama i$
kity sri¢iy - joje néra su kultiira susijusiy raktazodziy. Atskiros integruotos plétros
programose daugiausiai démesio skiriama miesty ir regiony iSSukiams ir problemos,
tokioms kaip senéjimas, emigracija, demografiné krizé, uzimtumas, verslumas, socialinés
problemos, uzterSumtas ir tt. Programy pagrindimuose kultiiros iStekliai néra placiai
aprasomi kaip galintys prisidéti prie minéty probelmy sprendimo. Visgi kultiriniy
iStekliy panaudojimo potencialas yra vienas iS argumenty, kodél miestai ar rajonai
pasirinko vienas ar kitas intervencijas j tikslines teritorijos. Miestai ir regionai pasirenka
gana skirtingas priemoniy ir 1éSy apimtis, kurias nukreipia j kultiros iStekliy vystyma.
Zemiau pateiktoje lenteléje pavaizduotas kultiiriniy priemoniy skaicius skirtingy
teritorijy vystymo programose beikaip pavyzdys - konkrecios Kaune bei Kauno regione
jgyvendintos priemonés.

36 lentelé. | vietos kulturiniy resursy vystyma integruoty teritorijy programose
nuKkreipty priemoniy dalis bei jy pavyzdziai Kaune ir Kauno regione.

Regionas Kultiiros | Kultiros Daugiafunkciniy | VieSyjy erdviy,
paveldo | jstaigy centry jkurimas | skirty kultirai,
objektai | atnaujinimas | ir atnaujinimas | atnaujinimas ir

ir aktualizavimas
jveiklinimas

Vilnius 2 17 1 5

Viso priemoniy: 126;

Kultiros  priemoniy:

25.

Vilniaus regionas 4 4 - -

Viso priemoniy: 72;

Kultiros priemoniy: 8.

Kaunas 3 5 7 4
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Viso priemoniy: 55;
Kultiros  priemoniy:
19.

PavyzdZziai:

Kultiiros paveldo objektai: Sv. Arkangelo Mykolo (Soboro) baZny¢ios atnaujinimas;
Kauno kino centro ,Romuva“ aktualizavimas ir atnaujinimas; Kauno kultiros centro
»Tautos namai“ atnaujinimas.

Kultiiros jstaigy pastaty atnaujinimas ir aktualizavimas: Nacionalinio M. K Ciurlionio
muziejaus padalinio M. Zilinsko dailés galerijos modernizavimas; Kauno valstybinio
muzikinio teatro modernizavimas; Kauno apskrities vieSosios bibliotekos
aktualizavimas ir modernizavimas; Kauno valstybinio léliy teatro modernizavimas;
Girstucio“ kultiiros centro dalies rekonstravimas.

Daugiafunkciniy centry jkirimas ir atnaujinimas: Kauno sporto halés iSvystymas |
daugiafunkcj centrg visuomenés poreikiams; Daugiafunkcinio S. Dariaus ir S. Giréno
sveikatinimo, kultiiros ir uZimtumo centro jkirimas; Pastato esancio Aleksote, Europos
pr. 105A konversija j daugiafunkcinj centrg; Zaliakalnio $vietimo jstaigy
modernizavimas plétojant vaiky ir jaunimo neformalaus ugdymo galimybes; Kauno
moksleiviy techninés kiirybos centro pastato ir jo mokymo bazés modernizavimas;
Kauno karty namy infrastruktiiros modernizavimas; Zaliakalnio NVO multifunkcinio
centro jrengimas.

Viesyjy erdviy skirty kultiirai atnaujinimas ir aktualizavimas: KompleksiSkas Kauko
laipty prie sutvarkymas; Buvusios Aviacijos gamyklos teritorijos konversija; Nemuno
salos iSvystymas j multifunkcinj sveikatinimo ir kultiros kompleksg; Marvelés upelio
slénio sutvarkymas, panaudojant teritorijos gamtinio karkaso ypatumus, siekiant
netradiciniy erdviy pritaikymo kultiuros ir kitoms reikméms.

Kauno regionas - 8 - -
Viso priemoniy: 55;
Kultiros priemoniy: 8.

Pavyzdziai:

Kulttiros jstaigy atnaujinimas: Nenaudojamo pastato, Prieny mieste, pritaikymas
bendruomeneés poreikiams; Prieny krasto muziejaus modernizavimas; Prieny kultiiros
centro pastato Prienuose rekonstravimas; Jonavos miesto kultiros centro didZiosios
salés atnaujinimas; KaiSiadoriy miesto buvusio kino teatro pastato pritaikymas vietos
bendruomenés poreikiams; KaiSiadoriy miesto  kultiiros infrastruktiiros
optimizavimas, sukuriant multifunkcine erdve; Kédainiy kultiros centro
rekonstrukcija; Raseiniy rajono kultiiros centro rekonstravimas.

Klaipéda 1 3 - 3
Viso priemoniy: 33;
Kultiiros priemoniy: 7.

Klaipédosregionas 4 1 - -
Viso priemoniy: 12;
Kulturos priemoniy: 5.
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Siauliai - 3 - 1
Viso priemoniy: 21;

Kultiros priemoniy: 4.
Siauliy regionas 3 3 - 1
Viso priemoniy: 21;

Kultiros priemoniy: 4.
Panevézys 1 5 - -
Viso priemoniy: 39;

Kultiros priemoniy: 6.

Panevézio regionas 1 5 1 2
Viso priemoniy: 37;
Kultiros priemoniy: 9.
Alytaus regionas 1 6 - 2
Viso priemoniy: 27;
Kultiros priemoniy: 9.

Marijampolés 1 2 - 1
regionas

Viso priemoniy: 24;
Kultiiros priemoniy: 4.

Utenos regionas 1 5 8
Viso priemoniy: 56;
Kultiros  priemoniy:
14.

TelSiy regionas 5 1 - 1
Viso priemoniy: 30;

Kultiros priemoniy: 7.
TelSiy regionas 2 2 - 2
Viso priemoniy: 18;

Kultiiros priemoniy: 6.

Saltiniai: parengta pagal miesty ir regiony integruoty teritorijy programas.

Toks su kultira susijusiy priemoniy jtvirtinimas regioninéje politikoje yra svarbus
kulttros lauko pasiekimas. Visgi Siose programose pasigendama horizontalaus poZiiirio j
kultirg kaip jrankj, galintj padéti spresti miesty ir regiony isSukius ir problemas,
susijusias su gyventojy senéjimu, emigracija, demografine situacija, uZimtumu, verslumu,
socialine atskirtimi, uZter$tumu ir pan. Siose programose néra skiriama démesio
kultirinio turinio prieinamumui, daugiausiai susitelkiama tik j infrastrukturinius ir
paveldo tvarkybos klausimus. Toks poziiiris atliepia 2014-2020 mety nacionalinés
pazangos programos horizontaliojo prioriteto ,,Regioniné plétra“ tarpinstitucinio veiklos
plano nuostatas - ¢ia taip pat susitelkiama j tokio pobudzio intervencijas. TaCiau Siose
nuostatose taikytas poZiuris, jog infrastruktiros atnaujinimas ir paveldo tvarkybos
darbai, turéty buti naudojami kaip jrankis vietos benruomeniy jtraukimui ir kultiirinio
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turinio veikloms skatinti3>. Integruotose programose Sis pozilris nebuvo placiau
plétojamas. ISlieka tam tikros rizikos, jog tik kietyjy investicijy projektais ne visuomet
buvo aiskiai pasinaudojama kaip svertu keisti kultiirine pasitla. Kaimiskose vietoveése
minkstasias kultiirinio turinio finansavimo priemones planuota finansuoti kaimo plé tros
priemonémis. Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programoje uzsimenama ir apie
kultriniy iStekliy panaudojima. Visy pirma pabréziamos ekonominés tokiy veikly verteés,
kalbama apie amaty skatinimg3¢. Taciau Sios programos priemoniy aprasymuose
kultiiros politikos raktazodziy neliko.

Tarp sékmingesniy horizontalaus pozitrio j kultiros iStekliy panaudojima atvejy galima
iSskirti su visuomenés sveikata ir informacinés visuomenés plétra susijusius
dokumentus. 2014-2020 mety Nacionalinés paZangos programos horizontaliojo
prioriteto ,Sveikata Visiems“ tarpinstituciniame veiklos plane kultiros lauko
intervencijos matomos priemoniy lygmenyje. Siame plane numatytas ligy prevencijos
vykdymas, jgyvendinant tikslines visuomenés sveikatos stiprinimo ir iSsaugojimo
priemones. Pasitelkiant priemone - jgyvendinti iniciatyvas ,Menas Zmogaus gerovei,
sudarancias palankias salygas stiprinti meno poveikj sveikatos apsaugos ir socialinés
apsaugos sritims, siekiant gerinti Zmoniy gyvenimo kokybe - buvo finansuojamos su
kultiros lauku susijusios intervencijos. Priemonés jgyvendinimo metu numatytos Sios su
veiklos: mokymo renginiy, praktiniy seminary, konferencijy, pristatanciy meno poveikio
sveikatai tyrimus, veiklos ir vertinimo metodus ir uZsienio patirtj Sioje srityje,
organizavimas; meno programos ir projektai, skirti profesionaliojo meno prieinamumui
sveikatos prieziuros ir socialiniy paslaugy jstaigose didinti, jtraukiantys j veiklg Siy
jstaigy paslaugy vartotojus (pacientus, klientus ir panasiai) ir (arba) personalg; meno
programos ir projektai, skirti visuomenei sveikatinti, sveikam gyvenimo budui skatinti,
psichikos sveikatai gerinti; inovatyvis projektai, novatoriSkos kurybinés iniciatyvos,
skatinanCios kulturinés, socialinés ir sveikatos aplinkos sanglaudg, sektoriy
bendradarbiavimg, ieSkancios naujy veiklos metody ir modeliy; dalyvavimo meninéje
veikloje naudos ir poveikio tyrimai; metodinés medZiagos, kuri padéty kultiros,
sveikatos ir socialinés apsaugos istaigoms plétoti meninés veiklos projektus,
jtraukiancius j kulturine veiklg atskirties grupes, socialinés rizikos grupes, pagyvenusius
asmenis ir kitas tikslines grupes, rengimas ir taikymas37. Kituose Sveikatos apsaugos
ministerijos dokumentuose, kaip antai, Sveikatos netolygumy maZinimo Lietuvoje 2014 -
2023 mety veiksmy planas38 ar Sveiko senéjimo uZztikrinimo Lietuvoje 2014-2023 m.

35 LRV NUTARIMAS DEL 2014-2020 METY NACIONALINES PAZANGOS PROGRAMOS HORIZONTALIOJO
PRIORITETO ,REGIONINE PLETRA“ TARPINSTITUCINIO VEIKLOS PLANO PATVIRTINIMO, 2014 m. vasario
19 d. Nr. 172 ,Vilnius

36 Patvirtinta Europos Komisijos 2015 m. vasario 13 d. sprendimu Nr. C(2015)842, patvirtinta Europos
Komisijos 2015 m. vasario 13 d. sprendimu Nr. C(2015)842

37 LRV NUTARIMAS DEL 2014-2020 METU NACIONALINES PAZANGOS PROGRAMOS HORIZONTALIOJO
PRIORITETO ,SVEIKATA VISIEMS” TARPINSTITUCINIO VEIKLOS PLANO PATVIRTINIMO, 2014 m. kovo 26 d.
Nr. 293, Vilnius

38 LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymas DEL SVEIKATOS NETOLYGUMU MAZINIMO LIETUVOJE 2014~
2023 M. VEIKSMU PLANO PATVIRTINIMO, 2014 m.liepos 16 d. Nr. V-815, Vilnius

179



veiksmy planas3?, nenumatomos jokios kultiiros intervencijos j sveikatos apsaugos
sistema, tad galima daryti prielaida, jog nepakankamai jvertinamas kultiiros potencialas,
susijes su tinkamos psichinés ir emocinés sveikatos palaikymu, senatvinés demencijos
prevencija ir kitais suitrikimais. 2014 metais atlikto tyrimo ,Kultiiros ir meno poveikio
bei saveikos su sveikatos sektoriumi plétros galimybiy vertinimas“ iSvadose ir
rekomendacijose, nepaisant kity su sritimi susijusiy identifikuoty problemy ir iSSukiy,
jvardijama, kad Lietuvoje vyrauja projektiné, t. y. nenuolatiné meno sveikatai (MS) veikly
jgyvendinimo praktika esant trumpalaikiam ir nepakankamai aiSkiai apibréztam MS
intervencijy finansavimui ir rekomenduojama sukurti MS veikly jgyvendinimo testinumag
uztikrinancius mechanizmus bei didinti finansavimg kultiros sektoriui, atsizvelgiant i
teigiamus meno poveikius asmens ir visuomenés sveikatai bei gerovei. Taip pat
pabréziamas bendruomeniy potencialas jy nariy sveikatos gerinimui, profesionaliy
menininky dalyvavimo MS veiklose svarba paslaugy kokybei ir veiksmingumui bei
rekomenduojama Sioms sritims skirti daugiau démesio planuojant ir jgyve ndinant meno
sveikatai veiklas40.

Lietuvos skaitmeninéje darbotvarkéje kultiiros paveldas jvardijamas kaip svarbus
skaitmenizavimo objektas, ¢ia kalbama apie vieSai prieinamus skaitmeninius produktus
ir elektronines paslaugas, tokio kultirinio turinio panaudojima kurybinése industrijose.
Taip pat akcentuojamas gyventojy skaitmeninés atskirties maZinimas ir gyventojy Ziniy
ir jgudziy, skirty saugiam skaitmeninés aplinkos naudojimui, jgyjimas, taigi dokumento
jvardijami tikslai yra kur kas platesni, nei tiesiogiai su kultiiros paveldu susijusiy objekty
ar kito kultiirinio turinio skaitmenizavimas. Sis dokumentas taip patyra bene vienintelis,
kuriame iSskiriamas Lietuviy kalbos puoseléjimas, numatoma Kkurti visuomenés
poreikius atitinkantj kultiirinj ir lietuviy rasytinés ir sakytinés kalbos sgsajomis pagrista
skaitmeninj turinj, plétoti skaitmeninius produktus ir elektronines paslaugas. Vis délto
Sio tikslo jgyvendinimo priemoniy lygmenyje apsiribojama lietuvos kultiros paveldo
skaitmeninimo veiklomis.4? Skirtingai nei daugelyje kity dokumenty, Sio dokumento
jgyvendinimo priemoniy apraSymuose islieka daug kultiiriniy raktaZodZiy. Bibliotekoms
ir muziejams, kaip paveldo institucijoms, o bibliotekoms taip pat ir kaip informacijos
prieigos taSkams tenka svarbus vaidmuo jgyvendinant dalj Sios darbotvarkés keliamy
uzdaviniy. Todél kultiros ministerija yra jvardijama kaip viena i$ jgyevndintojy, o
priemoniy apraSymuose atsispindi ir kultiiros infrastruktiirg bei pavelda jveiklinancios
veiklos. Sig sékme kultiiros politikos jgyvendinimui pritraukti papildomy lésy deréty sieti
su iSskirtinémis kultiros sektoriaus pozicijomis tarpinstitucinéje informacinés
visuomeneés politikoje. Prie to prisidéjo ir jos vieta ES politikos dokumentai, kurie nulémé
lengvesnj struktiiriniy léSy pritraukima.

39 LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymas DEL SVEIKO SENEJIMO UZTIKRINIMO LIETUVOJE 2014-2023
M. VEIKSMY PLANO PATVIRTINIMO, 2014 m. liepos 16 d. Nr. V-825, Vilnius

40 Kultiiros ir meno poveikio bei sqveikos su sveikatos sektoriumi plétros galimybiy vertinimas, 2014. Prieiga
per interneta.

41 LRV NUTARIMAS DEL INFORMACINES VISUOMENES PLETROS 2014-2020 METY PROGRAMOS
,LIETUVOS RESPUBLIKOS SKAITMENINE DARBOTVARKE“ PATVIRTINIMO, 2014 m.kovo 12 d. Nr. 244,
Vilnius
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Daugelyje kity sric¢iy TVP ,Kultira“ nebuvo itin gyvybinga priemoné pritraukti iSteklius
kultiirinio turinio finansavimui i$ kity sektoriy. Sios studijos jgyvendinimo metu daryti
interviu bei dokumenty analizé nepateikia vienareikSmisky paaiSkinimy apie priezastis
fakty. Visgi galima daryti prielaida, kad pagrindiné prieZastis yra jvardyta antrame Sios
studijos skyriuje - besiplecian¢iy kultiros politikos tiksly neseké didéjantis
finansavimas. Tokiems naujiems, horizontaly poziurj j kultirg atskleidZiantiems tikslams
jgyvendinti nebuvo skirtas finansavimas, o kity sektoriy deficitiniai biudZetai nebuvo
palankiis tokioms priemonéms ir, atsitraukus politiniam démesiui, tapo beveik visai
neprieinami. Taciau tarpinstitucines sgsajas bandziusiy kurti dokumenty nuostatos
atliepia ir kitose Salyse igyvendinamas panaSaus pobudzio intervencijas ir todél iSlieka
svarstytina kultiiriniy intervencijy alternatyva. Todél ¢ia trumpai apZzZvelgsime, kokiu
mastu Sios nuostatos pasieké ir kity politikos sriciy dokumentus, kokios kultiiros istekliy
nepanaudojimo rizikos kyla.

Kultiros operatoriy ir menininky veiklos metu sukuriamas intelektinis produktas turine
tik socialine, bet ir ekonomine verte. Pajamos i$ jy uZdirbamos ne tik tradiciniais sklaidos
biidais, taciau taip pat per kultirinio turinio sklaidg medijy pagalba. Nepaisant to,
kultiros lauko iStekliy potencialas menkai atspindimas inovacijy politikos
dokumentuose. Sig politika koordinuoja Ukio ministerija, skatindama tarpsektorinj
jmoniy (taigi galimai ir kultiiros industrijy operatoriy) bendradarbiavima MTEP srityje 42,
bei Svietimo ir mokslo ministerija, kuri jgyvendina MTEP veikly plétojimo ir mokslininky
bei tyréjy rémimo programy igyvendinimg#*3. Kultiros iStekliy plétojimo klausimai
blankiai atliepiami nagrinétuose MTEP politikos dokumentuose. LR Vyriausybés
nutarimu patvirtintoje Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés,
kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryp¢iy ir jy prioritety
jgyvendinimo programoje buvo uZsiminta apie mokslo ir studijy institucijy vaidmenj
kuriant kultiirines inovacijas#4. Taciau priemoniy lygyje su kultiros politika susije
raktaZzodZziai nebeatsispindéjo.

Nors strateginiai politikos dokumentai buvo persisunke nuorodomis j Svietimo ir
kultiros politiky sasajas, strateginiuose Svietimo politikos dokumentuose kultiriniy
iStekliy panaudojimasnéraisplétotas. Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje
pabréZiama, kad vien formaliuoju ugdymo turiniu nesuteikiama pakankamai galimybiy
saviraiSkai, lyderystei realizuoti, charakteriui ir tapatybei sukurti, tautinei savimonei
atsirasti, kultiros kiiréjo vaidmeniui jsisagmoninti, kirybos laisvei ir kurybiSkumui
skleistis. Taip pat pastebima, jog i neformalyjj Svietimg menkai jtraukiami muziejai,

42 LRV NUTARIMAS DEL LIETUVOS INOVACIJU PLETROS 2014-2020 METY PROGRAMOS PATVIRTINIMO,
2013 m. gruodzio 18 d. Nr. 1281, Vilnius

43 LRV NUTARIMAS DEL PRIORITETINIU MOKSLINIU TYRIMU IR EKSPERIMENTINES (SOCIALINES,
KULTURINES) PLETROS IR INOVACIJU RAIDOS (SUMANIOS SPECIALIZACIJOS) KRYPCIY IR JU PRIORITETU
JGYVENDINIMO PROGRAMOS PATVIRTINIMO, 2014 m.balandzio 30 d. Nr. 411, Vilnius
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bibliotekos, kitos kultiiros, meno istaigos, pernelyg menkas démesys kreipiamas j esamy
ir potencialiy neformaliojo Svietimo teikéjy pedagogine kvalifikacijg#>. Kultiros lauko
potencialas neformalaus Svietimo srityje yra itin didelis ir suteikia galimybe kultiros
jstaigoms didinti visuomeneés jsitraukimg i kultiiros veiklas, vykdyti kulturine edukacija
bei taikyti kitas inovatyvias mokymosi formas savo veikloje. Tai yra tampriausiai su
kultiros politikos sritimi susijusi politikos sritis. Galima sakyti, jog Svietimo ir mokslo
ministerija tiesiogiai atsakinga uz dalies kultiiros politikos uzdaviniy jgyvendinima. Nuo
Sios srities sprendimy priklauso kokie talentai patenka j meno mokyklas, kokios yra meno
ir humanistikos tyrimy apimtys, kokia jy kokybé. Sio srites sprendimai nulemia
kulturinius iSteklius, kuriais remiasi kulturos laukas. Nepaisant to, $i sritis nagrinéjamu
laikotarpiu buvo tarp maziausiai savo veiklas su kultiiros politika koordinuojanciy sriciy.
Siuo pozifiriu naujai patvirtinta ,Kultiiros paso“ priemoné yra svarbi i$§imtis, sukurianti
nauja koordinavimo pagrindg#é.

Ukio ir inovacijy dokumentuose kultiriniy iStekliy panaudojimas atliepiamas kiek
placiau nei Svietimo ir MTEP srities dokumentuose. Lietuvos Inovacijy strategijoje i$
esmeés tik uZzsimenama apie galimybe, jog inovacija gali buti ne tik ,ekonominé“ ar
,socialiné“, bet ir ,kultiriné“4’. Kultiros iStekliy panaudojimo potencialo inovacijy
politikoje maZai atspindimas ir kituose Ukio ministerijos valdymo srities dokumentuose,
tokiuose Kkaip pavyzdziui Lietuvos verslumo veiksmy skatinimo 2014-2020 mety
planas*8. Visuose Sios srities dokumentuose akcentuojamas kiirybiSkumas, kaip iSteklius,
reikalingas versly plétojimui. KuarybiSkumas plétojamas per vieSgsias kultirines
paslaugas néra atliepiamas. Apie kulturos iStekliy potencialg taip pat néra uZsimenama
Lietuvos eksporto plétros 2014 - 2020 mety gairése. Taip formuojant politikos diskursa
sasajos su kultiiros politika gali atsirasti tik nedidele apimti, ir tik per kiirybiniy industrijy
sritis, kuriose kuriami produktai ir paslaugos pilnai gristi rinkos santykiais. Nepaisant
tokio nepalankaus kulturos iStekliy panaudojimg itvirtinti turéjusio politinio diskurso,
nagrinéjamu laikotarpiu buvo taikoma bandomoji priemoné ,Dizainas LT“, kuri buvo
skirta skatinti kultiiriniy industrijy iniciatyvas. Sis atvejis rodo, jog siekiant stipriau
jtvirtinti kultiiriniy iStekliy panaudojimo siekius kity sri¢iy politikos dokumentuose,
parankiau yra ne abstrakciai kalbéti apie plaCig kurybiniy industrijy sferg, bet formuluoti
su atskiromis sritimis susijusius uzdavinius bei inervencijas. Tokiose srityse Kkaip
dizainas, architektiira, audiovizualinés produkcijos srityse gamyba ir sklaida yra susijusi

45 LR SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJA Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija, 2014 Vilnius
46 LR Kultiiros ministro ir LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas DEL KULTUROS PASO KONCEPCIJOS
PATVIRTINIMO, 2018 m. liepos 13 d. Nr. [V-572/V-650, Vilnius
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48 LR Ukio ministro jsakymas DEL LIETUVOS VERSLUMO VEIKSMU 2014-2020 METYU PLANO
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su rinkos santykiais. Todél ¢ia galima lengviau formuoti su tkio politikos, taip pat su
inovacijy politikos tikslais susijusius kultiiros politikos tikslus. Siuo metu $ios politikos
sritys nepakankamai atliepia tokiy kiirybiniy industrijy produktus ir paslaugas vystanciy
mikro jmoniy padétj ir pajégumus.

Kirybinés ir kultiriné industrijos néra vienintelé sritis, kurioje plétojamos sasajos su
ukio politika. Sektoriaus kulturinés vertées patrauklios ir dél galimybiy pritraukti vidaus
ir uZsienio turisty srautus. Ukio ministerijos jgyvendinama Lietuvos turizmo plétros
2014-2020 mety programa bei Lietuvos turizmo rinkodaros 2016-2020 mety strategija
didZiausig démesij kultiiros iStekliams skiria plétodama kulturos paveldo, kaip kulttrinio
turizmo iStekliaus aktualizavimo tematikg. Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 mety
programoje nurodoma, kad vienas i§ prioritetiniy turizmo produkty yra kultirinis
turizmas, kuris iSimtinai suvokiamas kaip kultiiros paveldo objekty (piliy, baZnyciy,
vienuolyny, senamiesCiy, muziejy, meno galerijy bei kity paveldo statiniy) ar miesty
lankymas>0. Programoje teigiama, jog

»<->lankomiausi yra tie istoriniai pastatai, muziejai, galerijos, kuriuose
teikiama papildomy paslaugy (siilomas maitinimas, teikiama informacija,
veikia knygynai, prekiaujama suvenyrais ir kita), organizuojamos parodos,
konferencijos ir kultiiriniai renginiai, vyksta edukacinés programos>1.“

Nepaisant to pasigendama kultiirinio turizmo, susijusio su scenos menais, Siuolaikiniu
vizualiuoju menu ar kitomis kultiirinémis veiklomis (muzikos, kino, teatro festivaliais ir
pan.) iSrySkinimo ir skatinimo. AtsiZvelgiant | tai, kad dalies kultiros profesionaly,
dirbanciy tiek valstybinése, tiek nevyriausybinése ar privaciose organizacijose, kiiryba
yra patraukli uzZsienio auditorijoms, galima daryti prielaida, kad jie taip pat galéty
prisidéti prie atvykstamojo kultiirinio turizmo plétros. Lietuvos turizmo rinkodaros 2016-
2020 mety strategijoje pabréZiama, kad sékmeé lydés tuos, kurie greifiau reaguos j rinkos
pokycius, geriau tenkins keliautojy poreikius bei aiSkiai iSskirs savo turistinés vietoveés
ypatumus ir privalumus: aplinkg, kultira, pavelda, Zmoniy gerove>2. Dokumente
deklaruojama, kad j kelioniy paketus turi buti vis daugiau jtraukiamos veiklos, susijusios
su menu, kultiira, istorija. Taciau Siy dokumenty jgyvendinimo planuose Kkultiiriniy
raktazodziy nebelieka. Toks dokumenty turinys leidZia daryti prielaidg, kad turistiniy
srauty pritraukimui j Lietuva iSnaudojamas ne visas kultiros lauko potencialas.

Siame skyriuje pristatyti kultiiros darbuotojy struktiiros duomenys rodo, jog plétojant
kultiiros industrijy sritj galima bty sukurti daugiau darbo viety laisviesiems kiirybiniams
darbuotojams ir taip prisidéti prie struktirinio nedarbo problemy sprendimo. Neaisant
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to, toks potencialas néra minimas uzimtumo didinimo 2014-2020 mety programoje>3.
Platesni konteksta aprépiancioje Demografijos, migracijos ir integracijos politikos
strategijoje raSoma apie kultiiros vaidmenj skatinant gyventojus pasilikti Lietuvoje. Sis
dokumentas skiria ypatingai daug démesio kultiiros politikos turiniui, kaip pavyzdZiui:

»~MaZinant neigiamas emigracijos tendencijas, svarbu skatinti patriotiSkumgq ir
su Lietuva susijusios kulturinés tapatybés formavimgsi, taip pat kultiiros
vartojimgq placigja prasme (ypac vaiky ir jaunimo), didinant su Lietuva susijusios
literattiros, meno, istorijos, kultirinio paveldo sklaidq visuomenéje bei Lietuvos
Svietimo jstaigose>+.”

Kultiiros svarba Siame dokumente matoma ir siekiant iSlaikyti emigravusiy gyventojy
rySius su Lietuva. Tokia tematika panasi j jau ankciau ,Globalios Lietuvos” strategijoje
sitilytus uzdavinius. Sig strategija jgyvendinancios tarpinstitucinio plano veiklos sritys
yra susijusios su kultiira: tai galimybés uzZsienio lietuviams dalyvauti padedantiSsaugoti
Lietuvai reikSmingg kultiros pavelda uZsienyje, Lietuvai svarbiy archyvy uZsienyje
iSsaugojimas, uZsienio lietuviy bendry su Lietuva mokslo, kultiiros, turizmo ir sporto
iniciatyvy ir projekty skatinimas jtraukiant i Sig veiklg ir Lietuvos savivaldybes®>.
Strategijos plane numatytos Kelios priemoneés, susijusios su kultiiros lauku >¢:

- Organizuoti specialisty darbq uZsienio lietuviy organizacijose ir kulttiros jstaigose;

- Skatinti ir remti formaliojo ir neformaliojo ugdymo jstaigy uZsienyje lituanistinio
Svietimo veiklq ir sugrjZusiy asmeny integravimasi j Lietuvos Svietimo sistemg;

- Vykdyti Lietuvai reiksmingo kultiiros paveldo uZsienyje issaugojimo ir grqZinimo
veiklg;

- Skleisti,, Globalios Lietuvos” idéjq kulttiros srityje;

- Rengti ir nemokamai skleisti uZsienyje informacine medZiagq apie Lietuvq.

Uz priemoniy jgyvendinima atsakingos skirtingos - UZsienio reikaly, Svietimo ir mokslo,
Kultaros, Ukio - ministerijos. Kultiros ministerijos Zinioje esancdiy priemoniy
jgyvendinimas yra vykdomas per Lietuvos kultiros tarybos finansuojamas programas
,Globalios Lietuvos idéjos sklaida“ ir ,Kultiiros paveldo sugraZinimas“, tuo tarpu kity
ministerijy Zinioje esanciy priemoniy jgyvendinimas yra orientuotas ne j kultiros
politikos, o j kity sriciy politiky jgyvendinima.
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Socialiné politika yra tarp ty politikos sric¢iy, kuriose nepavyko sukurti rySkesniy sasajy
su kultira, nors Socialinés aplinkos ir darbo ministerijos veiklos dokumentuose
horizontalaus prioriteto ,Kultira“ nuostatos yra minimos. Socialinés jtraukties didinimo
2014 - 2020 m. veiksmy plane pabreéZiama, kad vienas i$ biidy mazinti gyventojy rizika
patirti skurdg ar socialine atskitj - iSplétoti socialiniy, sveikatos, Svietimo ir kultiiros bei
kity vieSujy paslaugy sistemas, o prie gyvenamosios aplinkos kokybés gerinimo prisideda
optimali ir moderni kulturos istaigy fiziné ir informaciné infrastruktura ir valdymas, ju
paslaugy prieinamumo didinimas ir dalyvavimo Kultiros procesuose skatinimas>7.
Dokumento priemoniy lygmenyje numatyta: pritaikyti netradicines erdves kultiiros
paslaugoms teikti regionuose ir formuoti alternatyvias miesty mikrorajony kulttrines
erdves; optimizuoti ir modernizuoti kulturosjstaigy (kultiros centry, muziejy, biblioteky
ir kity) fizine ir informacine infrastruktirg ir valdymg; modernizuoti nacionalinio ir
valstybinio lygmens kultiros infrastruktirg. Visgi Sios priemonés yra jgyvendinamos
kultiiros ministerijos, tad galima teigti, jog kultiros politika prisideda prie socialinés
aplinkos gerinimo tiksly jgyvendinimo. Socialinés politikos formuotojy ir igyvendintojy
dalyvavimo cia néra - tokj dalyvavima iSrySkinanciy nuostaty sunku aptikti ir kituose
socialinés politikos dokumenuose.

PavyzdZiui, Nacionalinéje nejgaliyju socialinés integracijos 2013 - 2019 mety
programoje pabréZiama, kad su menu susijusi veikla, literatiira ir kultiriné informacija
turi buti pasiekiama nejgaliesiems prieinamomis formomis (jgarsinant, leidZiant titrus,
uzraSus ir Zenkly kalbg), nejgalieji daZnai negali dalyvauti visuomeniniuose renginiuose,
naudotis kulturos (teatry, muziejy, kino, biblioteky) ir turizmo paslaugomis, lankyti
paminklus ir nacionalines kultiiros vertybes, pasinaudoti kultiirine medZiaga, o taip pat
jilems nesudarytos galimybeés lavinti ir panaudoti savo kirybines, menines ir intelektines
galias ne tik jy paciy labui, bet ir visai visuomenei turtinti. Akcentuojama, kad stokojant
paramos, nejgaliesiems néra salygy tapti profesionaliais atlikéjais ar menininkais.
Siekiant iSspresti Sias problemas, jgyvendinant programga planuojama plétoti nejgaliyjy
galimybes lavinti ir panaudoti savo kiirybines, menines ir intelektines galias. Ketinama
diegti lankscias paramos formos, kad nejgalieji galéty dalyvauti jvairioje kultiiros veikloje
ir siekty profesionalaus jsitraukimo, jiems buty prieinami kultiros paveldo objektai
(statybos darbai, informaciniy technologijy produkty kirimas ir diegimas). Taip pat
planuojama remti unikalius savo meno iSraiSkos forma nejgaliyjy meninius kolektyvus,
siekianCius profesionalumo?®8. Klausos negalig turin¢iy asmeny socialinio dalyvavimo
visuomenéje 2018-2020 m. veiksmy plano priemoniy lygmenyje numatoma uztikrinti
televizijos laidy prieinamumg klausos negalig turintiems asmenims jtvirtinant
informacinio prieinamumo didinima klausos negalig turintiems asmenims, Kultliros
ministerijos ilgalaikiy strateginiy krypciy dokumente numatant konkrecias priemones>°.
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Sios programy nuostatos atliepia $iuolaikines jtraukios kultiiros politikos idéjas, taciau
programos priemoniy lygmenyje stojokama detalumo kaip jos bus jgyvendinamos. Dalj
programoje jvardinty problemy sprendzia Lietuvos aklyjy bibliotekos veikla, taip pat
jvairios kitos kulturos jstaigose vykdomos edukacinés veiklos ir projektai, pritaikyti
Zmonéms su jvairiomis negaliomis. Kulturos sektoriuje yra sukauptos kompetencijos kaip
pasiekti tokiy politikos tiksly, bet jos iki Siol buvo finansuojamos tik ribotais kultiros
sektoriaus biudZetais. Socialinés apsaugos ir darbo ministro patvirtintame
Nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeniy plétros 2014-2016 mety veiksmy plane®9
bei Nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeninés veiklos stiprinimo 2017-2019 mety
veiksmy plane®! apie kultiros veiklas ir kultiiros lauka taip pat néra kalbama - tik
uzZsimenama, jog nevyriausybinis sektorius gali teikti kultirines paslaugas. Tai rodo, jog
socialinés politikos srityje néra matomas ypatingas kultiriniy veikly vaidmuo. Vietos
lygiu jgyvendinamos kultirinés iniciatyvos iliustruoja, jog butent tokios veiklos
daZniausiai ir yra bendruomeniy veiklos katalizatoriai. Taip ribotai minint kultiiros
vaidmenj nejvertinamas kultiros lauko potencialas visuomenés socialinés sanglaudos
skatinime, socialiniy problemy sprendime.

Sasajy su kultiros politika ieSkota ir aplinkos politikos srityse. Nacionalinés klimato
kaitos valdymo politikos strategijos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo tarptinstituciniame
veiklos plane numatomos veiklos, susijusios su gamtos ir kultiros vertybiy,
kraStovaizdzio kompleksy, valstybinés reikSmés parky tvarkymu, vieSosios kultiros
paskirties pastaty atnaujinimu (renovacija), kultiros ir gamtos paveldo objekty
valstybinés reikSmés parkuose tvarkymu, Lietuvos gamtos muziejy veiklos vykdymu 62.
Dokumente numatytomis priemonémsi jgyvendinti moderniy ir kiirybisSky eksp ozicijy
(pristatanciy tiek saugomy teritorijy gamtg, tiek jose esantj kultiiros paveldg) jrengimo
saugomy teritorijy lankytojy centruose projektai. Visgi priemoniy lygmenyje stipresniy
sgsajy su kulturos lauku nepavyko pasiekti. Viena valstybiné kultiros jstaiga yra
pateikusi paraiskg ir planuoja pasinaudoti Sios srities priemonémis savo valdomo pastato
energetinio efektyvumo didinimui. Viena aiski neiSnaudoty galimybiy teritorija yra
aplinkos ministerijos valdymo sric¢iai priklausanti miesty planavimo ir gyvenamosios
aplinkos kokybe veikianti politika. Architektiros kokybé, vieSyjy erdviy plétojimas
pasitelkiant kultiiros reiskinius ir meno objektus Europoje yra jau Klasikine tapusi
kultiros ir aplinkos politiky s3saja, kuri Lietuvoje néra pakankamai iSplétota.
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Neisnaudotos kultiiros vaidmens jtvirtinimo bei jos pridétinés vertés panaudojimo
kitose politikos srityse galimybés

Toks netolygus kultiuros iStekliy panaudojimo kity politikos sriciy intervencijose
jtvitinimas rodo, jog Siuo metu kultiiros iSteliy potencialas néra pilnai panaudojamas. Net
ir tuomet, kai kultiiros politikos nuostatos pasieké jgyvendinimo priemoniy aprasymus,
tik retais atvejais tokio pobudzio veiklos buvo intensyviai finansuojamos. Tokia
priemoniy visuma negaléjo pilnai efektyviai jtvitinti kultiros vaidmens visuomeneés
gyvenime - kultirinés vertés nebuvo panaudojamos daugelyje visuomeneés gyvenimo
sri¢iy. Tokiomis aplinkybémis su kultira susijusiy kity sri€iy intervencijy trilkumas
neigiamai veikia kultiros lauko galimybes jneSti savo pilng indélj j visuomenés gyvenima.
Kultiros lauko potencialas, ypac Svietimo ir inovacijy srityje, néra pilnai iSnaudojamas.

Sasajos sékmingiau buvo diegiamos tose srityse, kuriose kultiiros ministerija turéjo
aiSkesnj koordinatoriaus vaidmenij, o priemoniy jgyvendinimui buvo skirtas struktiiriniy
1ésy finansavimas®3. Kitose srityse ir horizontaliuose prioritetuose toks vaidmuo nebuvo
tiesioginis ir kultiros politikos uZdaviniy jtvirtinimas émé Zenkliai priklausyti nuo
besikei¢ianciy politiniy prioritety. Bendrai, sekant kultiiros, kaip iSimtinai horizontalios
politikos, logika, su kultira sietinomis ES skatinamomis intervencijomis visy pirma
siekiama darbo viety kirimo ir ekonominés plétros. Tad didelé dalis struktiiriniy fondy
priemoniy, kuriomis buvo galima jgyvendinti ir gairése nustatytas Kkryptis,
administruojamos ne kultiros politika jgyvendinanciy institucijy. Planavimo budu
jgyvendinamose priemonése, kuriy formavimui, projekty sarasy sudarymui, didesne
jtaka galéjo tureti kultiros ministerija, kultiriniy politikos tiksly jgyvendinimas buvo
stabilesnis. Tuo tarpu konkursiniu budu jgyvendinamose priemonése, kuriy
aprasymuose kultiros politikos tikslai atsispindédavo, pacios projekty finansavimo
salygos ne visuomet biidavo palankios ar pritaikytos tokius tikslus igyvendinti galintiems
ir kultirinio turinio gamyba ir sklaidg iSmanantiems kultiiroslauko operatoriams. Tai dar
viena aplinkybé, kuri maZino kultiros isStekliy panaudojimo kitose politikos srityse
efektyvuma.

Tarpinstitucinio veiklos plano ,Kultira“ jgyvendinimo patirtis rodo, jog atskiro biudZeto
neturintis horizontalus priemoniy planas negali buti itin veiksmingu politikos
jgyvendinimo instrumentu Kkultliriniam turiniui finansuoti. Bendrai tarpinstitucinés
priemonés kultiros politikos srityje labiau jprastos biudZeto pertekliaus valstybése. Jose
institucijos tokiu koordinavimu daZniausiai siekia iSvengti priemoniy persidengimy ar
dvigubo projekty finansavimo. Jas taip pat paprastai seka Vyriausybeés inicijuojami ir
tvirtinami tarpinstituciniai susitarimai aiskiai nubréZiantys tokias tarpinstitucines
sgveikas skatinanciy priemoniy tikslus bei skirtis tarp institucijy atsakomybiy. Po krizés
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sekusio biudZeto deficito aplinkybémis, visos ministerijos turéjo didelius trikumus savo
sektoriaus priemonéms finansuoti. TVP priemoniy finansavimui nebuvo numatytas
atskiras biudZetas, tad tokia programa ir ypac tokiomis aplinkybémis - be jai skirto
finansavimo - negaléjo buti pilnai gyvybinga. Visgi net ir tokiomis sglygomis ji sukiré
jdomiy tarpinstitucinio bendradarbiavimo pavyzdZiy, kurios pagimdé nors ir nedidelés
apimties, betvertingas tarpdisciplinines intervencijas.

NeiSnaudotg potencialy méginta apciuopti interviu metu su kultiros sektoriaus
jstaigomis. Bene rysSkiausiai jis atsispindéjo edukacijos ir neformalaus Svietimo
organizavimo srytyje. Visos be iSimties kultiros organizicos igyvendina tokias veiklas,
tam pasitelkia su savo veiklos profiliu bei tematika susijusius pranasumus. Taciau
edukaciniy uZsiémimy temos su bendrosiomis ugdymo programomis derinamos retai.
DaZniau tokio suderinamumo pasiekia muziejai ir bibliotekos, tuo tarpu teatrai,
koncertinés jstaigos dazniau orientuojasi j savo meno Sakos pristatymg, supazindinima
su savo veiklos specifika. Dalis kultiiros jstaigy organizuoja ,iSvykstamuosius“
edukacinius uzZsiémimus, kuomet patys kultiiros jstaigy edukatoriai vaziuoja j mokyklas
ir jose pristato savo veiklg, veda jvairius tematinius mokomuosius uzsiémimus. Kulttros
jstaigos jsitraukia j ugdymo procesa taip pat ir vesdamos uZsiémimus - pamokas. Siuo
metu tokiomis veiklomis iSsiskiria Nacionalinis muziejus Lietuvos Didziosios
Kunigaikstystés valdovy rimai, Lietvos jury muziejus, kai kurios apskriciy bibliotekos,
pristatancios kraSto istoija.

Kadangi didZioji dalis edukaciniy veikly nukreipta | vaikus ar jaunimg, menkiau
edukacineés veiklos iSnaudojamos prisidedant prie neformalaus suaugusiyjy sSvietimo.
Tokios veiklos taip pat padéty iSskleisti kultiiros jstaigy sasajas su mokymosi visq
gyvenimq politikos tikslais. Kultiros sektoriaus potencialas galéty buti panaudojamas
bendradarbiaujant su treciojo amZziaus universitetais, taip pat regionuose veikianc¢ioms
kultiros jstaigoms jsitraukiant | Kklubine veikla bei uZsiimant mentoryste
bendruomeninio meno projektuose. Siuo metu tokios iniciatyvos daugiausiai
jgyvendinamos bibliotekose ir kai kuriuose muziejuose, tuo tarpu daugumos scenos
meno jstaigy edukaciniai uzsiémimai skirti tik moksleiviams ir jaunimui. ISskirtinis
gerosios praktikos pavyzdys Sioje srityje yra Lietuvos nacionalinio dramos teatro
sukurtas spektaklis ,Zalia pievelé“.

Sis gerosios praktikos pavyzdys gerai iliustruoja socialine tokio pobiidZio meniniy
iniciatyvy verte bei neiSnaudotas galimybes tokias vertes panaudoti siekiant socialinés
politikos tiksly. Tiesioginis Zmoniy jsitraukimas j kultiiros veiklas, galimybé dalyvavauti
kultiros jstaigy turinio kirime kuria socialinj kapitalg, skatina socialine sanglauda, kuri
prisideda ir prie jvairiy socialiniy problemy jveikos. Lietuvoje jau yra jtraukaus
dalyvavimo kultiiros sektoriuje pavyzdZiy, kai jstaigos savo tikslines auditorijas ir vietos
bendruomenes jtraukia j ekspozicijy atnaujinimg, laikinyjy parody ar edukaciniy
uzsiémimy rengimg bei renginiy organizavimg. Tokios gerosios praktikos galéty buti
pasitelkiamos ir siekiant socialinés politikos tiksly, ypac¢ j jas itraukiant socialiai
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paZeidziamas grupes. [staigose gausu jvairiy socialiniy grupiy, taip patZmoniy su negalia
jtraukimo | kultiros veiklas pavyzdziy. Infrastruktiros atnaujinimo projekty metu
infrastruktiira taip pat pritaikoma Zmonéms su judéjimo negalia. Visgi Siuo metu jstaigos
dazZniau kuria specialiai kokiai nors atskrities rizikos grupei pritaikytas iniciatyvas. Kur
kas reciau tokiomis iniciatyvomis siekiama socialinés atskirties rizikos grupiy bei kity
visuomenés grupiy saveikos. Taip pat maZiau tokiy itraukaus dalyvavimo kulturoje
formy, kurios suveda skirtingas visuomenés grupes. Meno reiskiniai retai pasitelkiami
kaip biidas visuomeneés socialiniy jtampy jveikai. Siuo poziiiriu ,Zaliosios pievelés” atvejis
yra iSskirtinis tuo, jog Zymi socialines jtraukiy kultiiros iniciatyvy vertes, kurios galéty
buti skatinamos ir socialinés politikos priemonémis. Tarp kultiiros ministerijai pavaldZziy
jstaigy iSsiskiria ir aklyjy biblioteka. Informacinius iSteklius pritaikydama Zmonéms su
regos negalia, o taip pat senéjimo ligomis sergantiems gyventojams S$i jstaiga i$ esmés
siekia socialinés politikos tiksly. Sios veiklos $iuo metu yra finansuojamos i$ kultiiros
biudZeto, o tai riboja galimybes jstaigos patirtj skleisti savivaldybése, kuriose dél
gyventojy senéjimo tokiy paslaugy paklausa Zenkliai auga.

Kultiros sektoriuje moksline veikla daugiausiai vykdo muziejai ir bibliotekos,
kaupiancios dokumentinj paveldg. Taciau ne visi muziejai ir bibliotekos turi galimybe
vykdyti mokslinius tyrimus dél tokias veiklas galinc¢iy jgyvendinti Zmogiskujy iStekliy
trukumo. Net ir stambiausios kultiros organizacijos sékmingus mokslinius tyrimus retai
kada atlieka savarankiSkai. Geriausi rezultatai pasiekiami pritraukiant kompetencijas i$
akademinés bendruomenés, pasitelkiant mokslo ir studijy sistemos iSteklius. Taciau
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés politikos kontekste kultiros tyrimy kuriamos vertés
yra néra iSryskintos. Tokios politikos aplinkybémis didesnj potencialg jgyvendinti MTEP
veiklas turi tos kultiiros organizacijos, kurios yra bent kiek susijusios su technologijy
taikymu savo veikloje: pavyzdziui, inovacijy taikymas muziejy ekspozicijose, inovatyviy
kultiros paveldo tyrimy metody (kultiros paveldo skaitmeninimas 3D formatu ir kt.)
taikymas muziejy veikloje. Galimybés sudalyvauti MTEP veiklose susijusios ir su kultiiros
organizacijy tematika - pavyzdziui, gali buti Lietuvos jiry muziejaus vykdomi Baltijos
juros floros ir faunos tyrimai, inovatyviy technologiniy sprendimy taikymas biblioteky
veikloje ir kt. Kultiros jstaigy veiklos kokybé Zenkliai priklausys nuo meno ir
humanitariniy moksly pozicijy stipréjimo mokslo ir studijy politikoje. Siuo mety 3ios sritys
néra jtvirtintos tiek, kad galéty tenkinti kultiros sektoriaus raidos poreikius.

Kultiros jstaigose jgyvendinamos ir visuomenés sveikatos politikos tikslus atliepiancios
kulturinés veiklos. Yra plétojamos su menu susijusios prevencinés psichinés ir emocinés
sveikatos apsaugos veiklos, taip pat kitos veiklos, prisidedancios prie visuomenés
sveikatos gerinimo. Tokiais pavyzdZziais yra Lietuvos jury muziejaus vykdomi delfiny
terapijos uZsiémimai Zmonéms su negalia, Nacionalinéje dailés galerijoje organizuojamos
ekskursijos ir edukaciniai uZsiémimai senjorams, turintiems tiek judéjimo negalig bei kity
sutrikimy. Yra ir kity gerosios praktikos pavyzdziy, sietiny su atitinkamomis LKT
programomis. Sie pavyzdZiai rodo kaip per dalyvavimo kultiiros veiklose didinama
pasitikéjimg savimi kuriami tarpasmeniniai rySiai, kurie veikia kaip depresijos, o vyresnio
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amziaus Zmonéms ir kaip senatvinés demensijos prevencija. Kultiiros jstaigos galéty
jgyvendinti ir daugiau tokio pobudZio veikly, tokiy kaip meno terapijos uZsiémimai,
placiau iSplétotas ir j kultiiros jstaigos tematiky orientuota klubines veiklas, ypac skirtas
vyresnio amziaus Zmonéms. Siuo metu jgyvendinant tokias veiklas yra aktyvus
nevyriausybinis sektorius.

Sie pavyzdziai iliustruoja kai kuriuos gerosios praktikos pavyzdzius, bet taip pat ir pilnai
neiSnaudotas kultiiros vaidmens jtvirtinimo bei jos vertés panaudojimo Kkitose politikos
srityse galimybes. Tokio pobudZio veiklas kultiros meno jstaigos vykdo dazniausiai
nedidelémis apimtimis, dazZniausiai finansuoja bandomuyjy projektiniy priemoniy bei
savo biudzeto léSomis. Kity politikos sriciy tikslus atliepian¢ios veiklos Siuo metu didzia
dalimi finansuojamos i$ kultiiros biudZeto. Valstybé intensyviau nefinansuodama tokiy
kultiiros lauko veikly kity politikos sri¢iy 1éSomis netaiko holistinio pozitrio j kulttiros
sektoriaus potencialg, apsiriboja siauru kultiros vaidmens visuomenés gyvenime
suvokimu. Nors per deSimtmetj pasiekta daug gerosios praktikos pavyzdziy, tai islieka
svarbia tarpinstitucinio jsitraukimo j kultiiros politikos jgyvendinima problema. Zinoma
vieSojo sektoriaus kultiiros jstaigos, kuriy veiklai buvo skiriama daugiau démesio Sios
studijos igyvendinimo metu, néra vienintelés, kurios gali kurti tokio pobudzZio vertes.
Nevyriausybinio sektoriaus kultiros operatoriai taip pat prisideda prie kity politikos
sriCiy tiksly jgyvendinimo. Inovacijy ir tikio politikos tikslus labai daZnai atliepia smulkios
kultiiros industrijy jmonés. Taciau kino bei Zaidmy gamybos, leidybos, architektiiros ir
dizaino, kultiriniy pramogy ir kity kirybiniy industrijy sric¢iy problematika labai skiriasi.
Skiritngy sri¢iy potencialas, jy kuriamos kultiirinés vertés ir galimybés komercializuoti
kirybine produkcija skiriasi, taip pat skiriasi ir vieSojo bei nevyriausybinio kultiiros
sektoriaus operatoriy jsitraukimas ir pajégumai. Todél formuojant kulttros ir @ikio bei
inovacijy sasajas skatinancias intervencijas svarbiausia yra atsizvelgti j konkrecios srities
specifika.

ISvados ir rekomendacijos: i kulturos istekliy panaudojima nukreipta politika

Nesubalansuotas kultiros politikos jgyvendinimas ir nepakankamas jos finansavimas
neigiamai veikia kultiiros istekliy plétojima. Jie taip pat néra iki galo efektyviai naudojami
tiek kulttiros, tiek ir kity politikos sriciy tikslams pasiekti. NubreéZti skirtis, kada konkreti
politikos intervencija, pasitelkianti kultirinius iSteklius, yra skirta kulturiniy tiksly
jgyvendinimui, o kada ja siekiama kity politiky tiksly ne visada yra vienareikSmiskai
lengva. Taciau tai svarbu siekiant efektyvaus jy igyvendinimo.

Kultiros istekliy plétojimas ir panaudojimas kultiros politikos tikslams

Tarpdisciplininés kultiiros politikos jgyvendinimo klaidos labiausiai neigiamai paveiké
sektoriaus dirbanciuosius. Dirbantieji kultiros sektoriuje gauna maZiausia darbo
uzmokestj tarp vieSojo sektoriaus dirbanciyjy. Nors didzioji dirbanciyjy dalis turi auks taji
iSsilavinimg, atlyginimai Zymiai atsilieka nuo Salies vidurkio. Taip pat prasta sektoriaus
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darbo viety kokybé, kultiros sektoriaus dirbanciyjy maZos galimybés tobulinti
kvalifikacijg, dirbti visg darbo diena. Tai neigiamai veikia sektoriaus rezultatus, kultiros
jstaigy paslaugy kokybe. Sektorius néra patrauklus j darbo rinkg jsiliejanc¢iam jaunimui,
o darbo viety kokybé yra prasta. Tai stabdo kulturos sektoriaus atsinaujinima.

Nors sektoriuje dirbanciyjy dalis nesiskiria nuo Europos Sajungos vidurkio, ju struktiira
skiriasi stipriai. Lietuvos muziejy ir biblioteky sektoriuje dirbanciyjy dalis yra didesné
nei kitose Europos Salyse, o laisvy kiirybiniy profesijy dirbanciyjy yra maziau. Sektoriuje
dirbanc¢iy vyry ir motery daliy disbalansas vienas didZiausiy Europos Sajungoje.
Reikalingi strukturiniai sektoriaus ZmogiSkyjy iStekliy pokyciai. Lietuvos socialinio
draudimo sistema néra iki galo pritaikyta meno darbuotojy specifikai. Laisvyjy kurybiniy
darbuotojy darbo aplinkai biidingos nenuolatinio darbo (angl. precarious work) savybés,
mazinancios kuréjy socialinj sauguma, galimybes oriai pasitikti senatve. Tai maZina tokiy
profesiniy veikly patraukluma.

Kultiros lauko sékmé tiesiogiai priklauso ir nuo mokslo ir studijy sistemos indélio j
kultiros lauko plétra. Taip patnuo to, kiek bendros kvalifikacijos tobulinimosi galimybés
bus atviros ir pritaikytos kultiiros lauko dirbantiesiems. Siekiant tokio indélio reikalingas
tamprus mokslo ir studijy politiky derinimas su kultiros politikos strateginiais tikslais.
Tokio Siy politiky derinimo praktiky iki Siol nebuvo. DeSimtmecio pradZzioje jgyvendinta
studijy krepseliy reforma neigiamai paveiké kultiiros sektoriy. Studijy krepseliy paklausa
gristas finansavimas néra tinkamas meno ir humanitariniy studijy programoms. Siuo
metu studijy sistema neberuoSia dalies sektoriui reikalingy specialisty. Lietuva atsilieka
nuo kity Europos saliy pagal humanitariniy studijy studenty dalj.

Rekomendacija 5.1: Kulturos sektoriaus Zmogiskuju istekliy plétojimas

Siekiant spresti Zmogiskyjy iStekliy kultiiros sektoriuje problemas, sektoriaus
struktiirinius pokyciussitlome derinti su Siais Zmogiskyjy istekliy politikos veiksmais:

- Kultiiros sektoriaus Zmogiskyjy istekliy planavimas. Ministerija turi planuoti sektoriui
reikalingy specialisty poreikj ir jo pokycCius atsizvelgdama j turimus jrodymus ir
planuojamus sektoriaus struktirinius pokycius. Kultiros politikos sprendimai
priimami atsizvelgiant j ju poveiki vieSojo ir nevyriausybinio kultiiros sektoriaus
dirbanciyjy darbo viety kokybésrodikliams. Socialinio draudimo sistema pritaikoma
skirtingy meno sric¢iy darbuotojy specifikai. Planuojant kultiiros iSlaidas numatomos
1éSos kultiiros ir meno darbuotojy skatinimui uz veiklos rezultatus.

- Kultiiros  darbuotojy  kvalifikacijos  sistemos  jgyvendinimas. PasiraSomas
tarpinstitucinis susitarimas deél kultiros lauko poreikiy mokslo ir studijy sistemai.
Bendradarbiaujant su kompetencijy centrais jgyvendinamas kulttros darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas. Kvalifikacijos tobulinimosi galimybés pritaikomos vietos
lygiu kultiros paslaugas teikianc¢iy kultiiros darbuotojy poreikiams, suteikiamos
galimybeés patirties apsikeitimams specialisty tinkluose.
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Valstybé, igyvendindama nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos politika, neturi
nusistaciusi aiskiy kultiiros paveldo saugojimo prioritety, o paveldo politika ilgg laika
buvo sutelkta j kontrolés veiklas, skirta mazai démesio visuomeneés ir paveldo objekty
valdytojy samoningumo ir gebéjimy vystymui. Paveldo objekty jveiklinimas, palyginti su
naujy pastaty statyba, daznaireikalauja didesniy investicijy infrastruktiiros atnaujinimui
bei objekty pritaikymui, o kultiros paveldo objekty valdymas taip pat reikalauja
papildomy kompetencijy ir Ziniy. Sios priezastys, bei tai, kad nekilnojamojo kultiiros
paveldo valdytojy bei savininky Zinios ir paveldo verciy supratimas néra pakankamas,
neretai lemia nenora investuoti j kultiros paveldo regeneracijos projektus ir turi jtakos
netinkamai paveldo objekty prieZziurai. Neturint prioritetiniy paveldo objekty saugojimo
strategijos ir nesusitelkiant j prevencines kultiros paveldo iSsaugojimo veiklas,
pagrindinis motyvas konkreciy paveldo objekty iSsaugojimui tampa jy jveiklinimo
galimybés, rinkodaros plano turéjimas. Sekant tokiu ekonominiu pozitriu j pavelda, ne
visada tinkamai jvertinamos kulturos paveldo kultiirinés, meninés ar socialinés vertés,
paveldo galimybés plétoti vietovés tapatumg, vietos ir visos Salies istorinj pasakojima. Tai
uzkerta kelig kurti ir visas jmanomas paveldo ekonomines naudas - visos Sios vertés yra
smarkiai susijusios ir neatsiejamos. Todél Sios problematikos apibendrinimg baigiame
antrojoje $iy iSvady dalyje.

Moksliniais tyrimais grista istoriniy jvykiy pasakojimg ir komunikacija vykdantys
muziejai, kurie | savo veiklas jtraukia gyventojus, atlieka svarbig visuomenine funkcija.
Lietuvos muziejy kolekcijose esantys kultiros paveldo objektai, taip pat nekilnojamojo
kultiros paveldo objektai nepakankamai naudojami kaip dialogg su visuomene apie jos
praeitj jgalinantys objektai. Muziejai nepakankamai iSnaudojami kaip Zmoniy susitikimo
vietos, kuriose pasakojama ir prisimenama istorija, permastoma jos reikSmé Siandienai.
Muziejy potencialas néra pakankamai iSnaudojamas kuriant ir puoseléjant visuomeneés
solidaruma, stiprinant socialine ir kultiirine atskirtj maZinancius rySius tarp skirtingy
socialiniy grupiy nariy, jtvirtinant Europines vertybes. | tokiy verciy plétojimg néra
pakankamai investuojama. Kurybingai muziejy veiklai reikalingi inovacijomis pagrijsti
ekspoziciniai sprendimai. IJgyvendinant tokias veiklas turi buti siekiama kokybisko,
savalaikio ir visuomenei aktualaus muziejy saugomo turinio pristatymo. Galutinis
muziejy veiklos tikslas turi biti visuomenés kritinio mastyma ugdymas, daugialypio
visuomenés tapatumo, Lietuvos istorijos vietos Europos ir pasaulio istorijoje suvokimo
stiprinimas.

Reikalinga gerinti muziejiniy vertybiy saugojimo sglygas. Muziejiniy vertybiy kaupimas
ir saugojimas néra koordinuojamas, néra vienos uZ §j valstybés turtg atsakingos
institucijos. Ne visiems muziejams yra prieinamos profesionalios vertybiy restauravimo
ir skaitmenizavimo paslaugos. Tokiy veikly kompetencijas ir stipresnius pajégumus
turintys nacionaliniai muziejai juos visy pirma naudoja savo saugojamy vertybiy
priezilirai. Muziejai Siuo metu neturi galimybiy tinkamai plétoti tyrimy, padedanciy
panaudoti turimg turtg komunikacijai su visuomene, maZai bendradarbiaujama su
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mokslo ir studijy institucijomis bei mokslininkais. Lietuvos muziejy rinkiniai yra labai
koncentruoti, o muziejiniy vertybiy mobilumas mazas. Tokiomis aplinkybémis priéjimas
prie paveldo objekty yra ribotas. Vietos reikSmés muziejai turi didesnes galimybes vietos
istorijos pasakojimams, bet jiems, dél sudétingos eksponaty skolinimo tvarkos bei dideliy
finansiniy iSlaidy skolinamy eksponaty draudimui, ne visada prieinami tokius
pasakojimus sustiprinti galintys eksponatai, saugomi kity muziejy kolekcijose. Tai
mazina galimybes kokybiskai jtraukti vietos bendruomenes j istorijos pasakojima.

Rekomendacija 5.2: Muziejy saugojamy rinkiniy ir paveldo objekty panaudojimas
nuosekliai pasakojantLietuvosistorija

Norint uZtikrinti nuosekly kultiiros politikos jgyvendinimg muziejy srityje turi buti
bendrai planuojamos visy Lietuvos muziejy veikly kryptys. Plétojamos ir atnaujinamos
ekspozicijos, stiprinamas muziejy atsiverimas visuomenei, didinamos visuomenés
galimybés dalyvauti muziejy veikloje. Muziejai, plétodami Sias veiklas, jtraukia gyventojus,
atsiveria visuomenei kaip kiirybiska, atvira pasaulio pazinimo erdvé. Muziejuose
vykdomas ne fragmentiskas, bet nuoseklus, moksliniais tyrimais gristas istoriniy jvykiy
pasakojimas ir visuomeniniy aktualijy permastymas. Demokratiskai nustatomos muziejy
sklaidos ir edukacijos veikly prioritetinés temos, lanksciai atliepiancios visuomenés
aktualijas, ltikescCius bei poreikius.

Sios krypties sékmé labai priklauso nuo kultiiros politikos pajégumy plétojimo Sioje
politikos srityje. Muziejy sklaidos ir edukacijos veiklos negali buti plétojamos atskirai nuo
ju jgyvendinamy saugojimo ir tyrimy veikly. Siuo metu stokojama integruoto poZiiirio j
Siy funkcijy Lietuvos muziejuose jgyvendinima.

Kultiros istekliy panaudojimas kitose srityse

Kultira atlieka svarbig socialine funkcijg, bet kultirinés veiklos yra ir ekonominés
veiklos, prisidedancios prie darbo viety kirimo. Didelé dalis kultiriniy paslaugy yra
finansuojamos ne tik i$ valstybés, bet ir i$ kultiirines paslaugas gaunanciy vartotojy lésu.
Kai kuriais atvejais tokios kultirinés veiklos gali buti pelningos. Tokios kultirinés ir
kurybinés industrijos prisideda prie ekonominés plétros, rinkos santykiais grijsty darbo
viety kirimo. Palyginti Lietuvg su kitomis Salimis kultiriniy ir kiirybiniy industrijy
sektorius néra iSplétotas, kultiiriniy prekiy ir paslaugy eksporto apimtys yra gana maZos.
Lietuvoje kultiriniy ir kurybiniy industrijy ekonominis potencialas nepakankamai
iSnaudotas.

Kultiiros paslaugy pasiila prisideda prie vietovés ekonominio augimo. Imonés,
planuojancios investuoti j savo verslo plétrg Lietuvoje, neretai atkreipia démesij ne tik j
investicine aplinkg ar vietovés infrastruktiirg, bet taip pat domisi kultiriniy paslaugy
jvairove, taip siekdamos uZtikrinti turiningg savo darbuotojy laisvalaikj. Tad kultiiros
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paslaugy pasiiila tiesiogiai prisideda prie vietovés ekonominio augimo. Siuo metu
kultiriniy paslaugy Zemélapis néra investicijy pritraukimo j Lietuva strategijos dalis, o
riboti regionuose jsikiirusiy kultiros jstaigy Zmogiskieji iStekliai bei kompetencijos
kultiirinio verslumo srityje stoka taip pat lemia menka kultiiros paslaugy, galinciy
generuoti ekonomine pridétine verte, pasitula. Netolygus kokybiSky kultiros paslaugy
prieinamumas prisideda prie socialinés ir ekonominés atskirties gilinimo.

Kultiirinio turizmo veiklos, plétojamos miestuose ir regionuose, yra vienas iS$
efektyviausiy budy pasitelkti kultiros iSteklius ekonominei vertei kurti. Siekiant sudaryti
tinkamas salygas kultirinio turizmo plétrai, svarbus bendradarbiavimas tarp kultiiros
operatoriy ir vietos savivaldos: nesant turizmui pritaikytos miesto ar regiono
infrastruktiiros (vieSbuciy, maitinimo jstaigy, transporto paslaugy ir pan.) kultiros
paslaugy pasiiilos nepakanka kultiirinio turizmo veikly plétojimui. Siuo metu Lietuvoje
plétojamos jvairios vietos kultiros keliy iniciatyvos, taciau joms truksta Europinio
konteksto, atskleidziancio Lietuvos kultiros lauko isskirtinumg Europos ir pasaulio
kontekste.

Rekomendacija 5.3: Kultiros istekliy panaudojimas vietoviy plétrai
Sprendziant kultiriniy istekliy visisko jveiklinimo problemas siilome imtis Siy veiksmuy:

- Kultiiros lauko plétra jtraukiama j vietos ekonominés regeneracijos strategijas.
Kultiiros infrastruktiiros ar paveldo atnaujinimas planuojamas kaip vienas i$
neatsiejamy vietovés ekonominés regeneracijos elementy. Siuo metu valstybés ir
kai kuriy vietos savivaldy jgyvendinamos kultiiros paveldo tvarkybos darby islaidy
kompensavimo programos yra mazos apimties ir neatliepia kultiiros paveldo
valdytojy poreikiy. Norint uZtikrinti programos efektyvuma regionuose, biitinas
didesnis vietos savivaldy jsitraukimas. Savivaldoslygmeniu finansuojamos paskatos
regioninés reikSmeés paveldo iSsaugojimo veikloms. Stiprinami paveldo objekty
valdytojy gebéjimai, jtraukiant visas suinteresuotas puses, skatinant jy dialoga.

- Kurybinésvietokiiros, kaip modelio gyvenamosvietosregeneracijai, skatinimas. Vietos
bendruomenés jgalinamos inicijuoti ir jgyvendinti joms aktualaus kultiiros paveldo
iSsaugojimo ir jveiklinimo iniciatyvas bei kitas kultiirines gyvenamosios vietos
regeneracijos veiklas. Tokias veiklas skatinanCiomis intervencijomis valstybé
prisideda kuriant erdves vietos istorijos pasakojimams bei vietos tapatumo
formavimui. ISskleidziamos ir naudojamos paveldo objekty socialinés vertes,
stiprinamas visuomenés bendruomeniSkumas.

- Kultiiros keliy plétra. Bendradarbiaujant su vietos savivalda, suformuojama keliy
administravimo ir koordinavimo sistema - atliekamas kultiiros paslaugy pasiiilos
skirtingoms turisty tikslinéms auditorijoms vertinimas, numatomas veiksmy planas
kultiirinio turizmo paslaugy ir jam pritaikytos infrastruktiiros plétojimui. PleCiant
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kultiirinio turizmo veiklas jgyvendinami tarptautinés partnerystés projektai,
jungiamasi prie Europos kultiiros keliy iniciatyvy.

Vienas i$ iSStkiy, su kuriuo susiduria kultiiros ir kirybiniy industrijy operatoriai, yra
menka gyventojy perkamoji galia ir silpna vidaus rinka. Kulturos ir kiirybiniy industrijy
jmonés ir tokiomis praktikomis uZsiimantys kurybiniai profesionalai yra smulkus
ekonominiai operatoriai. NeiSnaudojamas jy potencialas kuriant branduolius ir kitas
bendradarbiavimo galimybes. Jy veikly skatinimui reikalingos Sio sektoriaus specifikai
pritaikytos priemonés, kuriomis blty maZinamos tokioms veikloms budingos
ekonominés rizikos, geriau pazjstami vartotojy poreikiai, vystomos tiek vietos, tiek
uzsienio rinkos.

Skirtingoms kultiriniy ir kirybiniy industrijy sritims, ypa¢ kinui, dizainui, architektiirai
budinga specifika, j kurig turi buti atsiZvelgiama plétojant Siy sektoriy skatinimo
priemones. Siy sri¢iy gamybos ir sklaidos funkcijy jgyvendinimas didZia dalimi yra gristas
rinkos santykiais. Todél plétojant Siuos sektorius reikalinga stiprinti tarpinstitucinj
bendradarbiavima. Siuo metu kultiros ir kiirybiniy industrijy politika bei inovacijy
politika néra pakankamai koordinuojamos. Valstybés inovacijy politika formuojama
nejvertinant kultiros sektoriaus veikly ugdomo kurybiskumo. Lietuvoje laisvyjy
kirybiniy profesijy dirbanciyjy dalis darbo rinkoje yra nedidelé. Néra kritinés masés
savarankiskai inovatyvius kultiros produktus kurianciy profesionaly. Didelis piratinés
produkcijos naudojimo lygis neigiamai veikia KKI aplinkg. Autoriams reikalinga pagalba
ginant savo autorines teises, taip pat komercializuojant autorinius produktus.

Kultiiros ministerija sustiprino kultiiros tarptautiSkumo veikly plétojima. Lietuvos
kultiros institutas ir kultiros ata$é tinklas padeda kultiros sektoriui jsilieti j
tarptautinius kultiiros procesus. Taciau skirtingoms sritims tokia pagalba suteikiama
nevienodai. Skirtingos institucijos vykdo kulturinés diplomatijos ir kultirinio eksporto
plétojimo veiklas. Kultiros tarptautiSkumo veikly ekonominés vertés atsiskleidzia
pristatant Lietuva uZsienyje ir stiprinant jos jvaizdj. Taciau truksta tarpinstitucinio
sutarimo, kaip tokios veiklos turéty buti skatinamos, kaip bus plétojamos skirtingos
Siomis veiklomis sukuriamos vertés. Neintegruojant atskiry institucijy pastangy néra
gaunama didZiausia tokiomis veiklomis sukuriama nauda.

Rekomendacija 5.4: Pasinaudoti kultiros kuriamomis vertémis kitose politikos
srityse

Sprendziant kultiriniy iStekliy galutinio ekonominio jveiklinimo problemas visy pirma
siilome imtis $iy kultdriniy ir kiirybiniy industrijy sektoriaus vidaus rinkas ir eksporto
galimybes plétojanciy veiksmuy:
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- Kultaros ir kiurybiniy industrijy sektoriaus jmonéms pritaikyty priemoniy taikymas.
Tarpinstituciniu susitarimu tarp Kultiros ir Ukio ministerijy jtvirtinamas aiskios
skirtys tarp institucijy jsipareigojimy vystant KKI sritis. Koordinuojami institucijy
veiksmai jgyvendinant vietos ir uZsienio rinkas plétojancias priemones. Skatinamas
naujy KKI produkty vystymas, prioritetas teikiamas naujai j KKI rinkas jsiliejantiems
profesionalams ir inovatyviems jy produktams. Organizuojamos kultiros ir kiirybiniy
industrijy tinkly ir branduoliy sukirimo iniciatyvos, padésiancios kultiiros
operatoriams jgyvendinti bendrus kultiiros paslaugy kiirimo ir plétojimo projektus.
Finansuojant KKI jmones pasinaudojama Ukio ministerijos patirtimi ir mikro jmoniy
skatinimo praktikomis. Visuomené informuojama apie autoriy teises, o piratinés
produkcijos sklaida - aktyviai stabdoma. Mokymai ir konsultacijos autoriy teisiy
apsaugos klausimais suteikiami kiirybiniams darbuotojams.

- Kulturinio verslumo skatinimas. Analizuojami regionuose veikianciy kultiiros jstaigy
ir laisvyjy kirybiniy darbuotojy poreikiai bei organizuojamos kvalifikacijos kélimo
veiklos kirybiskumo ugdymo, kultiirinio verslumo, bendradarbiavimo bei branduoliy
steigimo srityje.

- Kultiros ir meno jstaigy jgalinimas dalyvautiinovacijy politikos priemonése. Inovacijy
politikoje iSrySkinama kultiiros reikSmé kiirybiSkumo skatinimui, inovatyviy kultiiros
produkty kirimui ir plétrai. Sukuriamos galimybés kultiros ir meno jstaigoms
dalyvauti inovacijy skatinime.

Siekdami kokybisky sgsajy kirimo patirties sitllome visy pirma susitelkti j konkrecius
politikos sasajas kurianc¢ius veiksmus srityse, kuriose jau yradidesnis skirtingy institucijy
jdirbis, tokius kaip:

- Integruotas kultiiros tarptautiskumo skatinimas. Turi buti jgyvendinama nuosekli
tarptautiSkumo skatinimo politika sutelkiant suinteresuoty institucijy resursus.
Tarpinstituciniais susitarimais jtvirtinamas Kultiiros ministerijos, UZsienio reikaly
ministerijos ir Ukio ministerijos sutarimas dél kultiros tarptautiSkumo veikly
skatinimo. Itvirtinamos aiskios skirtys tarp skirtingy politikos sriciy tiksly vystant
tarptautiSkumo veiklas, institucijos jsipareigoja skatinti juy politikos srities tikslus
atitinkancias veiklas ir koordinuoti bendras pastangas, stiprinancias Salies jvaizdj
uzZsienyje. Lietuvos kultiiros instituto ir kultiiros atasé tinklo sukuriami tarptautiniai
kultiriniai rySiai efektyviai iSnaudojami stiprinant Salies jvaizdj uZsienyje - Salies
ekonominiams bei diplomatiniams tikslams pasiekti ir Zinomumui bei turizmui
skatinti.

Sios 1kio, inovacijy, uZsienio reikaly politikos sritys néra vienintelés, kuriose kultiiros
iSteklius galima panaudoti visuomenés gerovei ir ekonominiam gyvybingumui. Néra
prasmés kurti galutinio sgraso politikos sriciy, kuriose gali biuiti visuomenei naudingu
biidu panaudojami iStekliai - jis apimty be iSimties visas sritis. Igyvendinant tokias
tarpinstitucines intervencijas svarbus kokybiskas institucijy jsitraukimas.

Sis sgsajas tarp kultiiros ir politikos sri¢iy stiprinanéiy intervencijy sarasas néra baigtinis.
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Ankstesniuose skyriuose jau jvardintos rekomendacijos dél sgsaju su Ssvietimo ir
mokymosi visq gyvenimq politikomis. Regioninius principus kultiros politikoje
jgyvendinancios priemonés padés sustiprinti kultiiros bei regiony plétros politikos
sgsajas, aktyviau kultiiros iSteklius panaudoti kaimo plétros politikoje. Bibliotekos ir
muziejai toliau turés ypatingg vaidmenj informacinés visuomenés plétros politikos
jgyvendinime. Siame skyriuje aprasyti sékmés pavyzdZiai rodo, jog prasminga toliau testi
sgsajas su visuomenés sveikatos politika skatinancias priemones. Sgsajas su aplinkos
politika deréty plétoti miesty planavimo, vieSyjy erdviy kokybés srityje. Tad maZesnés ar
didesnés apimties sgsajas su kultiiros politika stiprinancios intervencijos gali buti
planuojamos i$ esmés su visomis be iSimties politikos sritimis.

Igyvendinimo rizikos

Siekiant sékmingo Sioje dalyje jvardinty priemoniy jgyvendinimo, svarbu atsizvelgti i
anksciau jau minétas ekonomines rizikas. Taciau Cia taip pat rysSkios politinés rizikos.
Sékmingam priemoniy jgyvendinimui reikalingas platus sutarimas dél kulttiros politikos
tiksly, taip pat sasajas tarp kultiiros ir kitus sektorius siejanciy priemoniy finansavimo.
Pagrindineé tokiy riziky suvaldymo kryptis yra politikos tiksly itvirtinimas ilgalaikiuose
strateginiuose politikos dokumentuose. Atsizvelgiant j specifine kultiros srities vieta
tarp ES politikos sriCiy bei salyginai didelj ES strukturiniy fondy poveikj Lietuvos
vieSosioms iSlaidoms, kaip vieng i$ jtvirtinimo galimybiy galima svarstyti ir partijy
susitarimus.

TVP ,Kultira“ patirtis parodé, kad vien politikos dokumentuose jtvirtinty ketinimy
aktyviau panaudoti kultiros iSteklius kitose politikos srityse nepakanka. Todél plétojant
horizontaly poziurj j kultiros iStekliy panaudojima reikalinga imtis Siy veiksmy:

- Jvardinti aiskias skirtis tarp kulttros politikos ir kity politikos sriciy tiksly: visose
su horizontaliy sasajy plétojimu susijusiose rekomendacijose sitilome tokias
intervencijas plétoti remiantis tarpinstituciniais susitarimais. Juose turéty buti
nubréziamos takoskyros tarp kultiros ir kity politikos sriciy tiksly, aiskiai
jvardijamos naudos, kuriy siekiama tarpinstituciniu bendradarbiavimu,
jvardijami kulturos lauko ar kity sric¢iy institucijy jsipareigojimai teikiant
intervencijy igyvendinimui reikalingus pajégumus.

- Taikyti  tarpdisciplininj  kultiros iStekliy = panaudojimq  skatinancias
tarpinstitucines programas: BiudZeto truikumo aplinkybémis mazai tikétina, jog
kity sriCiy institucijos be aktyvesnio politinio dalyvavimo ir papildomo
skatinimo bus aktyvios finansuojant tokias tarpdisciplinines priemones,
kuriomis panaudojami kultiriniai iStekliai. Todél kity sriciy jsitraukimas turéty
buti  skatinamas Vyriausybés inicijuota  tarpinstitucine  priemone.
Tarpinstituciniuose  susitarimuose turi buti planuojamos konkrecios
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bandomosios ir nuolatinés priemonés, kuriomis kuriamas skirtingy sriciy
jsitraukimas j aktyvesnij kultiiriniy iStekliy panaudojimg.

Ne visy politikos sri€iy institucijy jsitraukimas j tokias tarpinstitucines intervencijas yra
gristas kultiros iStekliy panaudojimu Siy politikos sric¢iy tikslams pasiekti. Svarbia
i$imtimi yra $vietimo, mokslo ir studijy politika. Svietimo ir mokslo ministerija, i§ esmés
veikianti kaip dalies kultiiros politikos uzdaviniy formuotojas ir jgyvendintojas. Nuo Sios
ministerijos sprendimy ir jy jgyvendinimo kokybés humanitariniy moksly ir meny
studijy srityje, taip pat formalaus ir neformalaus Svietimo srityje priklauso nemaza dalis
kulturos politikos kokybeés.
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6. Itrauki kulturair jos poveikis

Kulttros paslaugy fizinis prieinamumas ar kultiiros iStekliy plétojimas yra tik kelios i$
kertiniy prielaidy, kurios buvo butinos siekiant deSimtmecio pradzioje formuluoty
kultiros politikos tiksly. Sékminga kultiros politika turi buti nukreipta ir j Kkitas
struktirines aplinkybes. Jas apibendriname Siuo teiginiu:

- Kultirinio dalyvavimo galimybés turi biti jtraukios: pritaikytos skirtingy socialiniy
aplinkybiy apsuptiems ir skirtingus kultiirinius jgiidZius turintiems Zmonéms.
Tokia politika ne tik didina kultiros paslaugy prieinamumg, bet ir jgalina
gyventojus pacius aktyviai dalyvauti kulttros reiskiniy kiirime.

Sékmingos kultiros politikos atveju augantis dalyvavimas atsispindi mazéjanciuose
kultiros paslaugy naudojimo ir dalyvavimo kultirinése veiklose atotrukiuose ne tik tarp
skirtingy vietoviy gyventojy, bet taip pat ir tarp skirtingy socialiniy grupiy. Tokia politika
kryptingai veikia tokius atotriikius ir taip gali sustiprinti teigiamus asmeninius ir
socialinius kulturinés socializacijos poveikius.

6.1. Kulturiné socializacija

Dalyvavimas kultiroje mikro lygyje suprantamas kaip apimantis tris tarpusavyje
susijusius aspektus: saviraiskg, naudojimg ir jgudzius®. Kultiiriné saviraiska reiskia
tiesioginj jsitraukimg j jvairias kultirinés raiSkos formas, kitaip tariant, kiiryba. Kultiiros
naudojimas suprantamas kaip galimybé pasinaudoti esama kultiirine pasiila - pasisemti
emocinés beisocialinés patirties i$ kity asmeny kurybosar kultirinio paveldo. Kulttriniai
jgudZiai apima Zinias, kompetencijas ir nuostatas, reikalingas tiek kiiryboje, t. y., siekiant
iSreikSti save per kultiirines praktikas, tiek ja naudojant, t. y., renkantis ir vertinant
kultiiros paslaugas ir produktus. Visi Sie procesai tarpusavyje susije - aukStesni

kultiros paslaugy naudojimas padeda plésti kultiirines Zinias ir kompetencijas.

Zvelgiant | dalyvavima kultiiroje i§ $ios trijy dimensijy perspektyvos atsiskleidZia
kultirinés socializacijos, t. y. kulturiniy ziniy, igdziy ir nuostaty vystymo, svarba.
Europos Parlamento ir Europos Tarybos rekomendacijoje dél bendryjy mokymosi visg
gyvenimg gebéjimy®> kultiirinis sgmoningumas ir raiSka laikomi vienomis svarbiausiy
visaverciam Siuolaikinio asmens funkcionavimui reikalingy bendryjy kompetencijy. Tas,
kas turi mazai jgudziy ir Ziniy suprasti kulturos reiskinius ir juos vertinti, gauna maZesne
naudg i§ esamos kultiirinés pasiilos ir turi ribotas galimybes prisidéti prie bendro
kultiiros lauko formavimo per kiirybines veiklas, o taip pat toliau gilinti savo kultiirinius

64 Pasikowska-Schnass, M. (2017). Access to culture in the European Union: In-depth analysis. EPRS,
European Parliamentary Research Service, Members' Research Service.

65 Recommendation of the European Parliament and of the Council on key competences for lifelong learning .
18 December 2006.
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jgudzius. Kaip pazymi Europos Parlamentas ir Taryba, d él riboty kulturiniy kompetencijy
nukencia tiek asmens galimybés efektyviai formuoti savivoka ir pasauléZiiurg, tiek
gebéjimas visavertiSkai dalyvauti socialinése sgveikose ir pilietinéje veikloje. Europinéje
kulturos politikos praktikoje kultirinés socializacijos kokybé jau yra tapusi jprastu
kultiiros politikos objektu. Sioje dalyje analizuojame jvairiy Lietuvos socialiniy grupiy
kultirineés socializacijos lygj ir iSrySkiname pagrindinius jsitraukimg j kultiira ribojancius
veiksnius, kurie galéty buti kulturos politikos objektu.

Aktyviausi kuréjai - aktyviausi kultiros vartotojai

Kulttrinés socializacijos eigoje vystomos Zinios, jgiidZiai ir nuostatos, reikalingi dalyvauti
ir kiiryboje, ir kultiiros naudojime. Svarbiausios kultiirinés Zinios ir kompetencijos apima
kultirinio paveldo ir jo reikSmés iSmanyma, kultiros kuriniy ir kultirinés jvairovés
pazinima, gebéjima vertinti meno kurinius ir jvaldyti jvairias meninés raiSkos formas,
gebéjima ugdyti savo kirybiskumg. Svarbiausios kultiirinés nuostatos apima atvirg
poziirj i kultiirinés raiskos jvairove bei pagarba jai, teigiama pozitrj j kirybiSkumg bei
nora lavinti estetinius ir kiirybinius gebéjimus, ir kt.66 Sios kompetencijos ir nuostatos
formuojasi jvairiy veiksniy sgveikos fone, kur viena ryskiausiy yra Svietimo sistema,
atsakinga uz bendryjy kompetencijy, jskaitant kulttiriniy, stiprinima.

Nors kultirinés Zinios, jgudziai ir nuostatos daZniausiai néra vertinamos renkant
kiekybinius duomenis apie dalyvavimg kultiroje, kultirinés socializacijos kokybé
atsispindi tiek jsitraukime j kiiryba, tiek kultiros naudojimo lygyje. IS atitinkamy
kultirinio jsitraukimo rodikliy galima spresti, kiek paZengusi yra kultiiriné socializacija
tiek bendrai visuomenéje, tiek atskirose jos grupése. Atitinkamai, formuojant kultiiros
politika svarbu stebéti ir vertinti ne tik bendra dalyvavimo kultiuroje lygj, bet ir atskiry
socialiniy grupiy galimybes dalyvauti kultiroje tiek per kirybines veiklas, tiek per
naudojimg, kultiiros politikos priemones formuoti taip, kad jos galéty paveikti Siuos
rodiklius.

Vertinant naujausius tyrimy duomenis apie Lietuvos gyventojy dalyvavima kultiiroje®”
galima pastebéti, kad beveik visi vyresni nei 15 m. gyventojai yra aktyvus kultiros
paslaugy ir produkty vartotojai (99,78 proc.), nors kultiirine saviraiSka bendrai uzsiima
kiek maZiau nei pusé Lietuvos gyventojy (2017 m. duomenimis - 41 proc, toliau Zr. 36 ir
37 pav.). Nepaisant to, kad nuo 2014 m. iki 2017 m. aktyviai dalyvaujanciy kirybinése
mégéjiSkose veiklose dalis iSaugo 4 proc.®8, bendra tendencija, kad kultiirg naudojanciy
Zymiai daugiau, nei uZsiimanciy kultirine saviraiSka, iSlieka. Galima daryti prielaida, kad
gyventojams minimaliai jsitraukti i kultiirg vartotojo vaidmenyje yra lengviau ir tam
pakanka maziau Ziniy ir jgiidziy, nei dalyvauti kirybinéje veikloje. Vis délto Zvelgiant j

66 Ten pat.

67 Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. (2017). Lietuvos Respublikos
kultiros ministerija.

68 Ten pat.

200



atskiry grupiy jsitraukimg, galima pastebeéti, kad aktyvumo lygis tarp grupiy smarkiai
skiriasi, o aktyviausiai kultiirg naudojancios grupés yra tos pacios, kurios ir j kiirybines
veiklas jsitraukia aktyviausiai. Galima teigti, kad butent Siy grupiy kultirinés Zinios ir
jgidZiai yra stipriausi, o nuostatos yra palankiausios dalyvavimui kultiiroje.

Visy pirma, tiek pagal kultiiros paslaugy ir produkty naudojima, tiek pagal jsitraukimg i
mégéjiSkas menines veiklas iSsiskiria jauny (15-24 m.) gyventojy grupé. Tai yra
gyventojai, kurie naudoja daugiausia ir jvairiy kultiiros produkty. Taip patjie aktyviausiai
dalyvauja kiirybinéje veikloje, ypac tokiose srityse kaip scenos menai (uzsiima 41 proc.
jaunuoliy), vaizduojamieji menai ir amatai (39 proc. jaunuoliy) bei paveldo mégéjiSka
veikla (20 proc.jaunuoliy). Si amZiaus grupé didZiaja dalimi persidengia su besimokanciy
ar studijuojanciy grupe, pasizymincia panasiu ir dar aktyvesniu jsitraukimu j kiiryba bei
kultiiros naudojima. Tarp besimokanciy ir studijuojanciy bei tarp jaunimo yra maziausiai
ty, kurie kultiriniame gyvenime nedalyvauja, bet noréty dalyvauti - galima teigti, kad Si
grupé geriausiai realizuoja savo kultirinj potencialg palyginti su kitomis
analizuojamomis grupémis.

Jaunimo kultlirinés Zinios, jgiidZiai ir nuostatos yra palankiausios kultiriniam
dalyvavimui palyginti su daugeliu kity visuomeneés grupiy. Mokymosi ir studijy procesas
daznai yra tiesiogiai susijes su kultiriniy Ziniy, jgudZiy bei nuostaty formavimusi.
Mokymosi ir studijy jstaigos daznai uZsiima tiesioginiu kulturiniu ugdymu, skatina
mégeéjisSka menine veikla ir sudaro salygas reguliariam jaunimo dalyvavimui kultiirinéje
veikloje. Taigi besimokantis ir studijuojantis jaunimas yra grupé, turinti stabily institucinj
pagrinda jsitraukti j kultirine veikla. Sios salygos, kartu su $eiminiy bei ilgalaikiy
darbiniy jsipareigojimy nebuvimu, leidZia besimokanciam ir studijuojan¢iam jaunimui
tapti aktyviausiais kultiiros dalyviais.
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36 paveikslas. Kulturos paslaugy ir produkty naudojimo lygis skirtingose
sociodemografinése Lietuvos gyventojuy grupése (2017 m.)

N Lytis
Moterys 679

Vyrai 523 17.9% 34.0% 48.1%

Amziaus grupe

15-24 183
25-39 288
40 - 54 276

55 ir vyresni 456

ISsimokslinimas
Pradinis, pagrindinis 199 19.5% 24.0% 56.5%

Vidurinis 387

Aukstes nysis 289 14.9% 39.8% 45.3%
Aukétasis 327 40.4% 38.2% 21.4%
Respondentai, vartoje
kultiiros produktus Tautybé
Lietuvis 1079 %
B 7 - 9 kultiiros srityse retuvt
B 4 - 6 kultdros srityse Kita 1
W 1 -3 kultiros srityse
<3000 452
3 - 100 takst. 266 8.8% 36.5%

>100 takst. 484

Vaikai iki 15 m

Néra 846
Yra 356
Namy tkio dydis (Zmonés)
1 369
2 305
3 246
4 195
5 ir daugiau 87 25.6% 45.3%

Iki 200 eur 302

201-350 363
351-580 243
Virs 580 99 49.0% 31.0% 20.0%

nenurodé 195

Uzsiémimas
Vaiko prieZiiros atostogose, namy Seinininké 58

Samdomas darbuotojas 484
Ukininkas, pats sau darbdavys 75
Mokosi, studijuoja 120

Bedarbis, ieSko darbo 123

Pensininkas 342 9.4% 25.8% 64.8%

Skirtingos kultiros sritys apima tuos respondentus, kurie bent karta per metus (1) Ziiréjo TV, klauseé radijo ar narsé internete;
(2) skaité knyga; (3) lankési kine ar kino festivalyje; (4) lanke kultiiros paminklus; (5) lankési muziejuje, galerijoje ar parodoje;

Saltinis: Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo duomenys. (2017).
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. Pastaba: Remiantis Siais duomenimis sitilome taikyti rodiklj
LAktyviai kultiiros paslaugas ir produktus vartojanciy gyventojy dalis“ - toks rodiklis apima Siame grafike
pavaizduotus respondentus, kurie keturis ir daugiau paslaugy ar produkty, tad jo reiksmé - 56% (2017 m.).
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Kitos dvi aktyviausiu kultiriniu dalyvavimu pasizymincios socialinés grupés yra igijusieji
aukstajj iSsilavinima bei moterys. Daugiau nei pusé turinciy aukstgjj iSsilavinima
jsitraukia j kiirybines veiklas (ypa¢ vaizduojamyjy meny ir amaty bei paveldo srityse).
Motery j kuryba jsitraukia taip pat beveik pusé (pvz., beveik kas trec¢ia moteris dalyvauja
vaizduojamuyjy meny ir amaty veiklose). Arti pusés aukstajj iSsilavinimg turinCiyjy yra
ypac aktyvis kultiiros vartotojai - per metus naudoja kultiirines paslaugas ir produktus
bent 7-9 kultliros srityse. Tarp motery tokiy aktyviy vartotojy yra mazdaug ketvirtadalis.

Tiek aukstasis iSsilavinimas, tiek lyties veiksnys atskleidzia kultiirinés socializacijos, t. y.
kultlriniy Ziniy, jgidziy ir nuostaty svarbg kultiiriniam dalyvavimui. [gijusieji aukstajj
iSsilavinimg turéjo daugiau galimybiy stiprinti savo kultirinius jgudZius naudodamiesi
Svietimo sistemos resursais, nei tie, kuriy iSsilavinimas Zemesnis. Taip pat svarbus ir
socialinés aplinkos palaikymas - bendraujant su panasiais j save, t. y. su jgijusiais aukstaji
iSsilavinima, lengviau iSlaikyti jgytus kultirinius jgtidzius, Zinias bei palankias kultiirai
nuostatas gyvenimo eigoje. Motery kultirinio aktyvumo atveju iSryskéja lyties kultiirinés
socializacijos veiksniai - moteriSkumas Lietuvos visuomenéje siejamas su kultiros
sritimi, kulturiniy tradicijy ir veikly (pvz., amaty) iSsaugojimu ir praktikavimu. Dél Sios
priezasties motery dalyvavimas kultiiroje labiau pastiprinamas nuo ankstyvyjy
socializacijos etapy - tiek aplinkiniai, tiek ir didelé dalis pa¢iy motery skiria daugiau
démesio savo kultirinéms Zinioms bei jgudZiams, didelé motery dalis renkasi ir
profesijas kultiiros ar Svietimo srityje. Svarbu paZyméti ir tai, kad motery daugiau nei
vyry Lietuvoje yrajgijusios aukstgjj iSsilavinimg, taigi jy aktyvuma formuojane vien lyties
socializacijos veiksniai, bet ir galimybés naudotis Svietimo jstaigy kultiiriniais resursais.

Salia kultiirinés socializacijos atsiskleidZia ir struktiiriniy veiksniy, t. y. nuo
socioekonominés padéties priklausanciy galimybiy vartoti kultiros produktus ir
dalyvauti kiryboje, reikSmé. RySkiausiai tai atsispindi per pajamy lygio sgsajas su
kultiiriniu dalyvavimu - aktyviausi yra tie gyventojai, kuriy pajamy lygis aukstas. Pusé
aukstas pajamas turinCiyjy yra ypac aktyvis kultiiros paslaugy ir produkty vartotojai,
taip pat Siek tiek daugiau nei pusé dalyvauja kiirybinése veiklose (aktyviausiai - paveldo
bei vaizduojamyjy meny ir amaty srityse). Palankiis struktiriniai veiksniai, pavyzdzZiui,
pakankamai aukStas pajamy lygis, uZtikrina dalies gyventojy aktyvy dalyvavima
kultiiroje. Sios jZvalgos rodo, kad siekiant bendryjy kultiiros politikos tiksly, kultiiros
politikos priemonés turi atliepti strukturines socioekonomines aplinkybes, kuriose veikia
politikos priemonés. Toks politikos priemoniy derinimas visy pirma jmanomas vietos
lygiu, kur galima nubrézti nuoseklesnj kultliros vartotojy ir dalyvaujanciyjy kultiiros
veiklose profili. Toks profiliavimas leidZia pritaikyti kultiiros paslaugas esamoms ir
galimoms auditorijoms, taip pat tinkamu intensyvumu jas dotuoti. Siuo metu Lietuvos
kulturos politikos praktikose dalyvavimas kultiiroje interpretuojamas kaip, visy pirma,
asmens laisvo pasirinkimo iSraiSka. Struktiirinés aplinkybés, kai prieinama prie tokiy
pasirinkimy, néra kultiros politikos objektas.
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37 paveikslas. Dalyvavimo Kkirybinéje meégéjiskoje veikloje lygis skirtingose
sociodemografinése Lietuvos gyventojuy grupése (2017 m.)

N Lytis
Moterys 679 T N
Vyrai 523 T
AmiZiaus grupé
15-24 133 T,
25-39 288 TN
40-54 276 |
55irvyresni 456 TN

Issimokslinimas

Pradinis, pagrindinis 199 a7 TR
Vidurinis 367 | NETIETTM 7
Aukétesnysis 289 T
Aukstasis 327 L 5% e
Tautybé
Lietuvis 1079 R
Kita 123 I

Gyevenamosios vietovés dydis, gyv.

<3000 452 (T

3 - 100 takst. 266 | 35T%  TARER
>100 tikst. 484 |,
Vaikai iki 15 m
Néra 846 T T,
Yra 356 3% AT
Namy dikio dydis (Zmonés)
1 369 | 358%
2 305 EEIN
3 246 | 46% NN
4 195 T T,
5 ir daugiau 87 [ g% BS%
Pajamos vienam namuy Gkio gyventojui
Iki200 eur 302 |NEIEENNNNNL
201350 363 TR
351-580 243 AT AN
Virs 580 99 A, -
nenurodé 195 L a%
Uzsiémimas
Vaiko prieZiliros atostogose, namy $einininké 58 | 328% i
Samdomas darbuotojas 484 L M%)
Ukininkas, pats sau darbdavys 75 | 493% s
Mokosi, studijuoja 120 5% 3%
Bedarbis, ieSko darbo 123 | 5% ABaY
Pensininkas 342 | 311% AR

® Dalyvauja bent vienoje mégéjiskoje veikloje
# Nedalyvauja, bet noréty dalyvauti bent vienoje mégéjiskoje veikloje
Nedalyvauja ir nenoréty dalyvauti (arba neapsisprende dél dalyvavimo) nei vienoje mégéjiskoje veikloje

Saltinis: Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo duomenys. (2017).
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija.
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I$ kultiros ,iSaugama*“?

Analizuojant maziau j kultiirg jsitraukusiy gyventojy charakteristikas, ryskeéja jau aptarty
veiksniy svarba. Visy pirma, dalyvavimas kultiroje - tiek naudojant, tiek uZsiimant
kiryba - nuolat maZéja vyresnio amZziaus gyventojy grupése. Jau 25-39 m. amziaus
grupés atstovai, nors ir iSlieka aktyvesni nei dar vyresni gyventojai, Zymiai maZiau
naudoja kultiros paslaugy ir dalyvauja kiirybinéje veikloje nei besimokantis ar
studijuojantis jaunimas. Sioje 25-39 m. amZiaus grupéje padaugéja ty, kuriems triksta
laiko dalyvauti. Laiko stoka labiausiai palieCia tuos, kuriems tai reprodukcinis bei
karjeros pradzios laikotarpis.

Dauguma dirbanciyjy (tiek samdomy darbuotojy, tiek laisvai samdomy) laiko stoka, kaip
kliutj dalyvauti kultiroje, nurodo daZniausiai (Sig priezasti nurodo apie 60 proc.
dirbanciyjy). Tarp turinciyjy vaiky beveik du kartus daugiau nurodanciy laiko stoka kaip
kliiitj dalyvauti kultiiroje nei tarp vaiky neturinéiyjy. Si Kliditis taip pat tampa svarbesné
ir augant namy ukio gyventojy skaiciui. Tarp iSéjusiy vaiko prieZiuros atostogy laiko
kultirinéms veikloms trukumg jvardija 80 proc. respondenty. UZ Siy skaic¢iy galima
jzvelgti gyventojus, susidiirusius su darbo ir Seimos jsipareigojimy derinimo sunkumais,
o taip pat bendrai su dideliais darbo kriviais, menkomis galimybémis riipintis savo
laisvalaikiu ir gyvenimo kokybe. Tai galima sieti su tokiomis Lietuvoje aktualiomis
problemomis kaip kokybisky prieinamy vaiko prieZiuros paslaugy stoka, mazas lanksciy
darbo formy paplitimas, menkos pajamos uz darbg, maZi darbuotojy atlyginimai ir pan.

Sios Kliiitys, susijusios su socioekonomine $alies struktiira bei su socialine, ekonomine,
darbo santykiy padétimi, gali trukdyti dalyvauti kultiroje ir tiems, kas turi pakankamai
kultiriniy Ziniy, jgudziy ir dalyvavimui palankias nuostatas. Didelis dalyvaujanciy
kultiiroje dalies sumaZzéjimas po mokyklinio ir studentiSko amzZiaus rodo, kad taip ir
nutinka - dalis aktyviy kultirinéje veikloje gyventojy nustoja joje dalyvauti. Jei tokia
pertrauka uzsitesia ilgesni laika, turétos kultirinés Zinios ir kompetencijos praranda
aktualumg, o nuostatos tampa maziau palankios jsitraukti j kultiirines veiklas. Dél
sumenkusiy kultiriniy Ziniy ir kompetencijy bei pakitusiy nuostaty asmuo tampa maziau
pajégus jsitraukti j kultirine veikla net kai pradiniy socioekonominiy Kkliti¢iy dalyvauti
nebelieka. Taip susidaro uZzdarasratas - kuo maziau dalyvaujama kultiiriniame gyvenime
dabar, tuo mazesnés galimybés jsitraukti j jj ateityje dél uZsitesusio menko kultirinio
aktyvumo, Kkitaip tariant, kultiirinés desocializacijos.
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38 paveikslas. Dalyvavimo kiirybinéje mégéjiSkoje veikloje kliiitys skirtingose
sociodemografinése Lietuvos gyventojuy grupése (2017 m.)

N Lytis
Moterys 679
Vyrai 523
15-24 133 |
25-39 288 69.1% 30.6%
40-54 276

55irvyresni 456

Pradinis, pagrindinis 198
Vidurinis 387
Aukstesnysis 289
Aukstasis 327

Lietuvis 1079
Kita 123

<3000 452
3-100taokst. 266
>100 takst. 484

Néra gap
Yra 356
(Zmonés)
1 369 EERED
2 305
3 246
4 195

5 ir daugiau 87

Pajamos vienam namy akio gyventojui

44.0% . 20.2% 1]

Iki 200 eur 202

201-350 363
351-580 243
Virs 580 99

nenurodé 195

Vaiko prieZilros atostogose, namy $einininké 58
Samdomas darbuotojas 484

Ukininkas, pats sau darbdavys 75

Mokosi, studijuoja 120

Bedarbis, ieSko darbo 123

Pensininkas 342

B Triksta laiko B Per brangu
Nejdomu, turi kity interesy ¥ Nepakanka informacijos
M Ribotas pasirinkimas Prastos kokybés kultriné veikla mano vietovéje
B Netinkamas, nepatogus kultiiros jstaigy darbo laikas Sudétinga nuvykti
® Prasta sveikata Nei viena
u Kita

Saltinis: Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis. Tyrimo duomenys. (2017).
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija.
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Gyventojy dalyvavimo mégéjiSkose kiirybinése veiklose statistika sutampa su
iSdéstytomis prielaidomis - vyresniame amziuje, kai tikétina, kad Seimos ir darbiniai
jsipareigojimai jau nebéra patys intensyviausi (pvz., 55 m. ir vyresniy gyventojy grupéje),
dalyvavimas kultiiriniame gyvenime neisauga. Atvirks¢iai, jis smunka dar labiau - pagal
amziy maziausiai kultiriSkai jsitraukusi grupé yra vyresnio amziaus gyventojai (55 m. ir
vyresni), o pagal uzimtuma - pensijoje esantys asmenys. Tik kiek daugiau, nei kas
deSimtas $iy grupiy atstovas intensyviai naudoja kultiiros paslaugas ir produktus, apie
penktadalis jsitraukia j vaizduojamyjy meny ir amaty veiklas bei apie deSimtadalis
dalyvauja scenos ir paveldo veiklose. Nors didele laiko stoka Sios grupés nepasizymi, bet
iSauga kitos kliitys dalyvauti kultiroje - finansiniy resursy trukumas bei sveikatos
problemos. Taip pat net ir tie, kuriuos Sios kliitys vyresniame amziuje palie¢ia maziau,
nebegrijzta j aktyvy kultiirinj gyvenima, nes per ilgg pauze jau yra prarade dalj kultiriniy
Ziniy, jgudziy ir nuostaty, reikalingy aktyviam kultiriniam jsitraukimui.

Stebint tokig kultirinio (ne)aktyvumo dinamikg galima jZvelgti kaip kultirinés
socializacijos procesai sgveikauja su struktiriniais / socioekonominiais procesais
formuodami gyventojy (ne)jsitraukima | kultira. Kultiros politka neapima
socioekonominiy procesy, susijusiy su gyventojy dalyvavimu kultiiroje, taciau jos lauke
yra gyventojy kultiriné socializacija ir kulturiniy kompetencijy ugdymas visg
gyvenima.®® Nors jaunimo kultirinei socializacijai reikalingas ypatingas démesys, taciau
galima pastebéti, kad vien Siame amzZiaus tarpsnyje dedamos pastangos lavinti kultiirines
kompetencijas ir skatinti jsitraukima | kultirg neuZtikrina gyventojy dalyvavimo
kultiroje vélesniame amZiuje ir jvairesnése socialinése grupése. Siekiant vyresniy
gyventojy aktyvesnio kultirinio dalyvavimo bei jvairesniy socialiniy grupiy jsitraukimo,
svarbus didesnis démesys suaugusiyjy kultirinei socializacijai. Svarbu identifikuoti,
kokias konkreciai kultirines Zzinias bei kompetencijas reikéty stiprinti, kokiomis
priemonémis bei kokiose grupése ir kokiame raidos etape tos suaugusiyjy kultirinés
socializacijos priemonés bty efektyviausios.

6.2. Kulturinis dalyvavimas, demokratija ir asmens gerové

Kalbant apie kultiiros kuriamas vertes, Salia ekonominiy, regioninés plétros bei kity
aspekty, akcentuojamas teigiamas aktyvaus kultirinio lauko poveikis demokratinei
visuomenei bei asmens gerovei. Daznai kultiros politikoje ir kultiros analizéje
vadovaujamasi prielaida, kad aktyvus gyventojy jsitraukimas j kultirg stiprina
demokratijg, vysto pilieCiy jguidZius ir aplinka, reikalingg demokratinei sgveikai. Taip pat
laikomasi nuostatos, kad dalyvavimas kultiiroje stiprina asmens gyvenimo kokybe, didina
subjektyvia gerove ir pasitenkinimg gyvenimu. Nors tokj prieZastinj rySj pagristi
empiriniais duomenimis sudétinga, o dél tinkamy tyrimo metody tokioms hipotezéms
patikrinti vyksta intensyvi diskusija tarp kultiros tyréjy’°, daugelis esamy tyrimy

69 Recommendation of the European Parliament and of the Council on key competences for lifelong learning .
18 December 2006
70 Pvz., Belfiore, E., & Bennett. 0. (2010). Beyond the ,toolkit approach”: Arts impact evaluation research
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atskleidZia abipuses sgsajas tarp aktyvaus kultiirinio dalyvavimo ir teigiamy tiek asmens,
tiek visuomeninio gyvenimo aspekty. Zemiau trumpai apZvelgiame tokius rysius
atskleidZianc¢ius duomenis tiek Lietuvos, tiek platesniame kontekste.

Manoma, kad prie demokratijos stiprinimo kultiira prisideda keliais buidais.’! Visy pirma,
per kulturg skleidziamy idéjy, nuostaty, vertybiy, tapatybiy ir jy iSraiSkos formy gausa
skatina socialine sanglaudg, atviruma socialinei jvairovei, padeda priimti skirtingas
socialines grupes, ugdo tolerancija ir pagarbag skirtumams. Sgsajos tarp aktyvaus
kultiirinio dalyvavimo ir aukStesniy socialinés tolerancijos jverc¢iy randamos tiek
vertinant jtraukias kultirinio dalyvavimo formas (pvz., bendruomeniy meninés
iniciatyvos), tiek profesionaliy meno produkty ir paslaugy naudojimg, tiek kai kurias
meninés saviraiskos formas.”2 Taip pat tyrimai rodo, kad tos grupés, kurios aktyviausiai
dalyvauja kultiroje (jaunimas, jgijusieji aukstaji iSsilavinimg, moterys), kartu pasizymi ir
aukstiausiais socialinés tolerancijos jverciais.’? Salyse, kur kultiirinis aktyvumas
didesnis, aukStesni ir socialinés tolerancijos jverciai, tai pat daugiau gyventojy turi
draugy tarp kity etniniy grupiy atstovy.”4

Kultirinio dalyvavimo rysys su didesne socialine sanglauda atsispindi ir atitinkamose
socialinio pasitikéjimo rodikliy sasajose. Kuo aukstesnis Salies gyventojy jsitraukimas i
kultiira, tuo didesnis jy pasitikéjimas kitais Zmonémis.”s Sis rySys aiskiai atsispindi ir
Lietuvos gyventojy apklausose (Zr. 39 pav.): tarp jsitraukusiyjy j mégéjiskas kultiirines
veiklas Zymiai daugiau linkusiy pasitikéti Zmonémis, nei tarp ty, kurie mégéjiSka
kultirine veikla neuzsiima. Kiti socialinio pasitikéjimo rodikliai, susije su kultiriniu
dalyvavimu, yra tikéjimas, kad Zmonés yra teisingi, fizinio saugumo lygis Salyje, o taip pat
susirinkimy laisvés uztikrinimo lygis.”6

Kitas demokratinei visuomenei svarbus aspektas, siejamas su kulturiniu dalyvavimu, yra
jsitraukimas j pilietine veiklg, kuri apima ir politinj dalyvavimg, ir savanoriskas veiklas, ir
kitokj j bendrg gerove nukreiptg aktyvuma. Tarp Lietuvos gyventojy, aktyviai jsitraukusiy
j mégéjiSka kultiurine veiklg, Zymiai daugiau ir ty, kurie balsavo arba noréjo balsuoti
rinkimuose (Zr. 39 pav.). Tarp kulturiskai aktyviy gyventojy stipresnis ir socialinio (Siuo
atveju nacionalinio) tapatumo jausmas - pasididziavimas Lietuvos pilietybe (Zr. 39 pav.).

and the realities of cultural policy-making. Journal for Cultural Research 1(2)|, 121-142; Galloway, S.
(2009). Theory-based evaluation and the social impact of the arts, Cultural Trends, 18(2), 125-148, DOLI:
10.1080/09548960902826143.

71 Council of Europe. (2016). State of democracy, human rights and the rule of law. Council of Europe:
Strasbourg.

72 Pyz., Leroux K., & Bernadska A. (2014). Impact of the arts on individual contributions to US civil society.
Journal of Civil Society, 10(2), 144-164.

73 Pvz., Sotelo, M.]. (1999). Gender differences in political tolerance among adolescents. Journal of Gender
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Panasios sgsajos randamos ir kituose tyrimuose??, jskaitant testinius jaunimo tyrimus7s,
rodancius, kad mokykloje intensyviai meninéje veikloje dalyvave moksleiviai véliau
aktyviau jsitraukia j pilietiSkai orientuotg veiklg, pavyzdziui, daZniau savanoriauja,
aktyviau balsuoja rinkimuose ir jsitraukia i lokaliy sprendimy priémima.

39 paveikslas. Dalyvavimo kiirybinéje mégéjiSkoje veikloje sasajos su teigiamais
socialinio bei asmeninio gyvenimo aspektais (2017 m.)

N Dalyvavimas Seimo rinkimuose 2016 m.
Balsavo rinkimuose (arba negaléjo balsuoti (R,
dél tam tikry aplinkybiy, nors noréjo) 901 = %%
Nebalsavo irnenoréjo 223 IS 7777/ /777

Pasididziavimas Lietuvos pilietybe

Labai didziuojasi 476 |77
Greitiau didziuojasi 541 [INNECNN 7
Nesididziuoja 182  |INNEENNNN7777 77
Pasitikéjimas Zmonémis
Mano, kad dauguma zmoniy galima pasitiketi 207 [T 77/ 7 7/
Mano, kad su Zmonémis reikia bati atsargiam 670 [EEZEN 2
Dvasiné sveikata per pastaruosius 12 mén.
Gera, labaigera 751 [N 52
Viduting 380 [T 7

Bloga, labaibloga 71  [NEEENNNZ77 7777
Laimés jausmas per pastaruosius 12 mén.
Jautési laimingas 869 [N
Jautési nelabai laimingas ar nelaimingas 333 [EEZN 0
Savo kirybingumo vertinimas
Galéty save pavadinti kirybingu Zmogumi 436 [T L
Negaléty saves pavadinti kirybingu Zmogumi 692 [EEN 7

® Dalyvauja bent vienoje mégéjiskoje veikloje
# Nedalyvauja, bet noréty dalyvauti bent vienoje mégéjiskoje veikloje
Nedalyvauja ir nenoréty dalyvauti (arba neapsisprende dél dalyvavimo) nei vienoje mégéjiskoje veikloje

Saltinis: Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo duomenys. (2017).
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija.

Salia socialiniy ir pilietiniy naudy, aktyvus kultiirinis dalyvavimas siejamas ir su
asmenine gerove. Atlikti tyrimai rodo, kad tiek aktyvus kultiros produkty ir paslaugy

77 Council of Europe. (2017). Cultural participation and inclusive societies. Council of Europe: Strasbourg;
Leroux K., & Bernadska A. (2014). Impact of the arts on individual contributions to US civil society. Journal
of Civil Society, 10(2), 144-164.

78 Catterall J., Dumais S. A., & Hampden-Thompson, G. (2012). The arts and achievement in at-risk youth:
Findings from four longitudinal studies. Research Report 55. National Endowment for the Arts: Washington
DC.
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naudojimas??, tiek jsitraukimas j meégéjiska kiirybine veiklg8? yra susijes su aukstesne
subjektyvia gerove, kitaip tariant, stipresniu laimés jausmo iSgyvenimu. Kai kurie tyrimai
rodo, kad asmeniné gerové ypatingai stipréja tada, kai kulturinéje veikloje yra galimybé
dalyvauti su artimais Zmonémis - Seimos nariais, draugais, partneriais ar kt. Taigi, biitent
tada, kai yra galimybé dalytis su kitais, sau svarbiais, Zmonémis, kultiirinis dalyvavimas
gali atnesti daugiausia laimés.8! Lietuvos gyventojai, dalyvaujantys mégéjiSkose
kultirinése veiklose, taip pat jauciasi laimingesni bei dvasiSkai sveikesni, nei tie, kurie
tokiose veiklose nedalyvauja (Zr. 39 pav.). Kultiroje dalyvaujantys taip patjauciasi Zymiai
kirybiSkesni, nei tie, kurie mégéjiska kulttrine veikla neuZsiima.

Taigi, nepaisant metodologiniy apribojimy tiriant kultirinio dalyvavimo poveikj
asmeninei bei socialinei gerovei, galima stebéti aiSkias teigiamas sgsajas tarp aktyvesnio
jsitraukimo j kulturg ir aukStesnés asmeninio bei socialinio gyvenimo kokybés. Remiantis
Siuolaikiniu poZiuriu j individo raida, akcentuojanciu nuolat besitesiancig sgveika tarp
individo savybiy, elgesio, nuostaty ir jo raidos konteksty (tiek artimiausiy, apimanciy
glaudZiausius socialinius rysius, tiek platesniy - bendruomenés, Ziniasklaidos ir kt.),
galima daryti prielaidg, kad kulttrinis dalyvavimas ir asmeniné bei socialiné gerove
paremti abipuse sgveika. Aktyvesnis kultiiros lauke asmuo jgyja daugiau budy ir resursy
prisidéti ir prie pilietiniy procesy, ir save realizuoti per socialines sgveikas, kas stiprina
subjektyvy prasmeés ir geroves jausma. I$ kitos pusés, demokratijos ir lygybés principais
paremtoje visuomenéje yra daugiau galimybiy jsitraukti j kultiirinj lauka ir per tai gerinti
savo gyvenimo kokybe. Galiausiai, tiek esami tyrimai, tiek Siuolaikinis teorinis poZziuris j
individo raidg leidZia manyti, kad kultirinis aktyvumas néra itin specifiné, atsieta nuo
kity individo funkcionavimo sriciy sritis - greiciau kultiirinis elgesys, nuostatos, jgiidZiai
yra susije su asmens elgesiu, nuostatomis ir jgtidziais ir kitose srityse, ypac tose, kur
svarbiausi yra socialinés sgveikos, komunikacijos, socializacijos procesai. Taigi kultirinis
dalyvavimas kartu yra ir visuomenés pazangos, sveikatos bei gerovés indikatorius, ir jy
veiksnys.

Svarbu pabréZti, kad, kaip rodo Lietuvos gyventojy apklausy duomenys (Zr. 39 pav.),
teigiami asmeninio ir socialinio gyvenimo aspektai iSrySkéja butent kulturoje
dalyvaujanciyjy grupéje, o ne tarp ty, kurie noréty dalyvauti, bet nedalyvauja. Tai rodo,
kad teigiamiems efektams iSrySkéti svarbus butent elgesys, o ne tik ketinimai. Taigi jei
asmuo turi kultiriniam dalyvavimui pakankamas ir palankias kultiirines Zinias, jgiidZius
ir nuostatas, bet neturi galimybiy (dél vienokiy ar kitokiy kliuciy) dalyvauti kulturinéje
veikloje, jo tiek asmeninio, tiek socialinio gyvenimo kokybé iS esmés nesiskiria nuo ty,

79 Pvz., Wheatley, D., & Bickerton, C. (2017). Subjective well-being and engagement in arts, culture and
sport. Journal of Cultural Economics, 41 (1), 23-45.

80 Pyz., Fujiwara, D., & G. MacKerron (2015). Cultural activities, art forms and wellbeing. Arts Council
England: Manchester.

81 Pyz., Harmon, ]. (2016). Couples and shared leisure experiences. World Leisure Journal, 58(4), 245-254;
Filimon, N. (2018). The impact of culture and leisure on the happiness of Spanish people. Social
Observatory of “la Caixa”, 4, 28-38.
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kurie kultiirinéje veikloje nedalyvauja ir nenori dalyvauti. Siame kontekste ypac isry$kéja
netolygaus kultiiros paslaugy prieinamumo problematika. Tos gyventojy grupés, kurios
turi labiausiai ribotg prieiga prie kokybisky kultiiros paslaugy ir produkty, kartu turi ir
mazesnes galimybes aktyviai jsitraukti j socialines sgveikas, pilietinj dalyvavima, o taip
pat stiprinti savo gyvenimo kokybe. Netolygus kultiirinio turinio prieinamumas kuria
atskiry individy naudojamy prasmiy ir pasitelkiamy vertybiy skirtumus, neleidZia
vienodai prisitaikyti prie besikeic¢iancios socialinés tikrovés, o galy gale ir pajusti
gyvenimo dZiaugsma.

Nesubalansuotas kultiros politikos formavimo ir igyvendinimo modelis nulemia tai, kad
valstybé Siuo metu nepakankamai tolygiai skiria démesj visoms kultiros politikos
sritims. Politikos formuotojas nepakankamai jsitraukes j kalbos politikos problemy
sprendimus, taip pat iSsukiy, kylanciy sprendZiant visuomenés informavimo politikos
problemas, sprendima. Sios dvi kultiiros politikos sritys glaudziai susijusios su
galimybémis formuoti jtraukig kultiiros politika. Siy sri¢iy problematika buvo aptariama
strateginiy sesijy metu, jg apibendriname Zemiau aprasytu budu.

[gyvendinant kalbos politika susiduriama su kalbos iSsaugojimo tiksly bei asmeniniy
Zmogaus teisiy ir laisviy proporcingo suderinimo isstkiais. Lietuviy kalba turi buti
iSsaugota, bet taip pat ir plétojama kaip dinamiSka raiSkos priemoné. Lietuviy kalbos
iSsaugojimas yra svarbus pamatinés lietuviy socialinés, nacionalinés ir kultirinés
vienybés elementas. Jos vaidmuo jungiant visy tautybiy Lietuvos pilieCius turi buti
akcentuojamas, taciau vengiant Siuo metu pasitaikancio lietuviy kalbos ir kity kalby
vartojimo poreikiy suprieSinimo. Nepakankamas kalbos politikos demokratiSkumas
didina socialine atskirtj visuomeneéje. AtsiZvelgiant | tai, kad Europos kalby ir kultiry
jvairové yra gyvojo paveldo, butino tvariam visuomenés vystymuisi, dalis, itin svarbu
uztikrinti tautiniy maZumy teises | gimtgja kalbg. Tautinéms mazZumoms turi buti
suteikiamos galimybés laisvai saviraiSkai gimtgja kalba. Lietuvoje taip pat kyla i$stkiy,
susijusiy su Zmoniy, gebanciy kalbéti tarmiskai, mazéjimu.

Lietuvoje uztikrinti pamatiniai ZodzZio laisvés principai. Tac¢iau kyla skaidrios visuomeneés
informavimo aplinkos plétojimo i$Sukiy. Kyla vidaus ir iSorés grésmiy, kai per
Ziniasklaidos priemones neskaidriai siekiama daryti jtaka visuomenés nuomonei bei
sprendimams. Siuo metu Ziniasklaidos paramos sistema néra gyvybinga, neleidZia
uztikrinti Ziniasklaidos (taip pat ir kulturinés Ziniasklaidos) lauko kokybés. Reikalinga
pertvarkyti ziniasklaidos priemoniy paramos sistemg, kuri uZztikrinty skaidry viesyjy
finansy skyrimg jvairiy Ziniasklaidos priemoniy nepriklausomam ir kokybiskam turiniui
formuoti. Naudodami Ziniasklaidos turinj Zmonés seka vieSuosius debatus ir dalyvauja
visuomenés gyvenime, todél svarbu uztikrinti prieigg prie kokybisko Ziniasklaidos turinio
jvairiose ziniasklaidos priemonése, skatinti jsitraukima ir kritiSkg santykj su pateikiama
informacija. Valstybés pastangos Sioje srityje kol kas nepakankamos.
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Itraukios kultiros paslaugos veikia vietos patrauklumaq

Dél tokiy dalyvavimo kultiriniame gyvenime suteikiamy asmeniniy naudy, vietovés,
kuriose iSvystyta tokiy paslaugy jvairové, tampa patrauklesnés gyventi. Kultiros
paslaugos yra vienas i$ traukos veiksniy - lygiai kaip ir kokybiSkos darbo vietos,
iSvystytos sveikatos ar socialinés apsaugos paslaugos, kokybiSkas Svietimas ar prieinama
vaiky prieZiura ir prieSmokyklinis ugdymas, nulemia vietovés patraukluma. Ilgainiui Sie
veiksniai daro jtaka vietos ekonominei gerovei, turi ekonominj poveikj vietos valdzios
biudZeto pajamoms.

Kitaip nei kity gerovés sriCiy - sveikatos, Svietimo ar socialiniy paslaugy - kultiros
sektoriaus kuriamos naudos yra kokybinés, sudarancios nematerialy bendruomeniy ir
visos visuomenés veiklos pagrinda. Todél Sios naudos ne visa apimtimi atsispindi
kiekybiniuose rodikliuose, jy sukuriamos ekonominés ar socialinés naudos negali buti iki
galo tiesiogiai iSreiSkiamos. Kultiiros sektoriaus kiekybiniai rodikliai didZia dalimi rodo
tik kultiros lauko simptomus, padedancius priimti reikalingus valdymo sprendimus ir
pasiekti aukstesnés kokybés tarpinius rezultatus. Taciau kultiiros reiskiniy poveikis visy
pirma susijes su kultiros reiskiniy kokybe. Todél geriausias buidas analizuoti kultiros
vieta darniai vietovés plétrai - per atskirus vietos raidos strategijos pavyzdZius.

Anyks¢iai: kultiiros lauko poveikis vietos patrauklumui ir gyventojy gerovei
Kontekstas

AnykscCiy rajone kultiira yra susieta su miesto plétros strategija - kultiirinio turizmo
plétojimas yra viena i$ prioritetiniy rajono ekonomika skatinanc¢iy sriCiy. Kultaros
jstaigy ir jy veiklos finansavimui skiriama gana didelé dalis savivaldybés 1ésy - 2017
metais daugiau nei 8 proc. savivaldybésbiudZeto, beveik 84 eurai vienam gyventojui. Dél
palankaus vietos politiky pozitirio j kultiiros sritj ir stiprios, savo interesams gebancios
atstovauti kultiiros bendruomenés skiriamas finansavimas yranuoseklus, o pastaraisiais
metais ir kasmet - didinamas. ISvystytos paslaugos, taip pat ir kultiiros paslaugos,
pritraukia ne tik turistus - j miestg atsikrausto gyventi naujy gyventojy, tarp jy ir
jaunimo.

Kulturos poveikis subalansuotai vietovés plétrai

Kultiiros veiklos mieste siejamos ne tik su kultiirinio turizmo plétojimu, bet ir su miesto
tapatumu. Kultiiros jtraukimas j miesto plétros planus AnyksSciuose yra ilgalaikis.
Anyksc¢iai save jau daug mety pristato kaip kultiiros miesta. 2003 metais buvo patvirtinta
miesto strategija, kurioje numatyta ypatinga kultiiros vieta vietos raidoje. Anyksciuose
veikia Darnios kurortinés veiklos programa, kurioje kultiira ir kultirinis turizmas yra
svarbiausias tikslas. Toks politinis prioritetas susietas ir su finansavimu - kiekvienais
metais Zymiai didéja kulttrai skiriamos 1éSos. Kultiiros finansavimas siejamas tiek su
vietos poreikiais, vietos tradicijy iSlaikymu, tiek ir su politiniais prioritetais.

Kultiiros paslaugos
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Anyksciuose iSplétota kultiiros jstaigy infrastruktiira ir sékmingai pritraukiamos léSos
kultirai leidzia palaikyti aktyvia ir profesionalig kultiros Zmoniy bendruomene, kuri
uztikrina kokybiska ir gyvybinga kultiirinj gyvenimg mieste. Anyksciai iSsiskiria is Kity
savivaldybiy sékmingai konkuruodami dél Lietuvos Kkultiiros tarybos projektinio
finansavimo. Mieste teikiamos kultiiros paslaugos gerokai virsija tokioms savivaldybéms
jprastus kultiros paslaugy paketus. Mieste igyvendinami ir tarptautiniai kultiiros
renginiai (pvz., Tarptautinis $iuolaikinio $okio festivalis ,Pédos", Siaurés Europos $aliy
megéjy teatro aljanso festivalis ir kt.).

AnykscCiuose stipri ir jtakinga vietos kultiiros bendruomené, vyksta kultiiriniy renginiy,
festivaliy, kurie sulaukia daug dalyviy. Grindziant miesto investicijas | kultiirg
nereikalaujama pagrindimo vidutiniu laikotarpiu pasireiSkian¢iomis ekonominémis
naudomis. Vertinama kultiros paslaugy sukuriama ilgalaiké verté vietokirai. Toks
poziari j kultiiros kuriamas naudas yra ilgalaikis, Siuo metu savivaldybé jaucia ir
ekonomines $ios strategijos naudas.

Zmogiskieji iStekliai ir bendruomeniy indélis

AisKi, skaidriir su finansavimu susieta darbuotojy skatinimo sistema. Savivaldybé
savo darbuotojus stipriai skatina uz pritrauktas projektines 1éSas. Tokj finansavima
gavusi jstaiga skatinama finansiSkai, skatinami ir vadovai. Vadovy ir darbuotojy
atlyginimy augimas yra susietas, skatinami projektus teikiantys darbuotojai. Savivaldybé
kasmet perziiri jstaigy biudzetus ir, jeigu kyla darbuotojy kategorija, skiria papildoma
finansavima, kad kategorijos poky¢iai atsispindéty atlyginimo prieduose.

Investicijai ZmogiSkuosius resursus, kvalifikacijos kélimo reikalavimai susieti su
papildomu finansavimu. Keiciasi pozitris ir j kultiiros darbuotojy kompetencijy
vystyma. Esamy darbuotojy kvalifikacija yra keliama nuolatos. Savivaldybé pati
organizuoja mokymus ir juos finansuoja, tam biudZete numatyta atskira eilute.
Darbuotojy jsitraukimas yra aktyvus, nes to reikalauja darbdavys, taip pat suprantama
tokiy veikly nauda. Kultiros jstaigy darbuotojus stengiamasi jtraukti j jvairius
tarptautinius projektus, kuriuose dalyvaudami jie mokosi darbo vietoje.

Rajone dirbantys Kkultiiros srities Zmonés aktyviai dalyvauja Salies Kkultiiros
gyvenime, turi uzmezge rySius su menininkais, kitomis kultiiros jstaigomis uz
savivaldybés riby. Gerosios patirties dalijimasis tarp savivaldybiy teikia daug naudos
savivaldybés kultiiros laukui. | Anykscius, pagal igyvendinamg tarptautinj projekts,
semtis gerosios patirties atvaziuoja Latvijos savivaldybiy ir regiony atstovai - kultiiros
administratoriai ar operatoriai, kultiiros jstaigy vadovai. Lietuvoje tokios kultiiros
sektoriaus apsikeitimy praktikos, kuri budinga, pavyzdziui, turizmo sektoriui,
stokojama, todél Siuos poreikius savivaldybé bando tenkinti individualiai. Mokymai
vykdomiir tarp kultiros jstaigy, kai jos skatinamos tarpusavyje bendradarbiauti, vienos
kitoms kurti projektus.

Stiprus bendruomeneés isitraukimas j kulturos politikos formavima vietos lygiu.
Mieste veikia atskiras visuomeninis darinys - kultiiros taryba, kuriai priklauso
menininkai, kultiiros Zmonés, dirbantys NVO sektoriuje ir jgyvendinantys asocijuotus
projektus. Taip pat miesto Meny inkubatoriuje yra menininky rezidenty. Rezidentiira
gali trukti iki 5 mety, Meny inkubatorius suteikia patalpas gyvenimui ir studijoms,
jranga. 13 rezidenty i$ 18-o0s, atvyke j AnykscCius, sukiiré savo verslus ar Cia pasiliko
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gyventi ir dirbti.

Tais atvejais, kai vietos valdZia kultiirg pasirenka kaip vieng i$ vietos raidos strategijos
jgyvendinimo elementy, nuo vietos kultiiros funkcijy jgyvendinimo - biblioteky, kultiiros
centry veiklos, kultirinés edukacijos finansavimo - pereinama prie vietos kultiiros
politikos jgyvendinimo. Tokiais atvejais kultiros paslaugy vystymas atsispindi
bendruosiuose savivaldos politikos dokumentuose. Lietuvoje tokiy atvejy néra daug.
Tarp kity savivaldybiy iSsiskiria kurorty savivaldybés, kurios pritraukia didelius
laisvalaikio, taip pat ir kultirinius poreikius tenkinancius turisty srautus. Tokie
savivaldybes lankantys gyventojai turi laisvo laiko, j kultiirines paslaugas paprastai yra
pasirenge investuoti ir asmeniniy léSy. Tokia kultiiros vartotojy koncentracija leidzia
palyginti maZoms gyvenvietéms kurti kokybiskas kultiiros paslaugas, Zymiai virsijancias
jprasta vietos lygiu teikiamy kultiiros paslaugy paketa. Didieji miestai turi didZiausia
gyventojy skai¢iy, taigi ir didZiausia potencialy kultiros paslaugy vartotojy
koncentracijg. Jie taip pat turi gausiausius tokiy paslaugy vystymui reikalingus
Zmogiskuosius iSteklius. Nepaisant to, miestai aktyviai nepanaudoja savo kultirinio
potencialo vietos patrauklumui vystyti.

ISvados ir rekomendacijos: itraukios kulturos politikos link

Kultiros reiskiniuose aktyviai dalyvaujantys asmenys pasiZymi stipresniu subjektyviu
geroveés jausmu, ugdo savo gebéjimus ir turtina asmenybe. Kultura patiriama drauge su
kitais, daZnai - turiningai leidziant laikg kartu su kitais visuomenés nariais. Todél
kultiriniai reiSkiniai suteikia galimybes ne tik paZinti save, taiau taip pat suprasti ir
kritiSkai vertinti socialinius pokycius. Aktyviai Kkultiirinése veiklose dalyvaujantys
asmenys taip pataktyviau dalyvauja visuomeniniame gyvenime. Dalyvavimas kulturinése
veiklose teikia ne tik asmenine, bet ir visuomenine naudg.

Kultiirinémis patirtimis kuriamos reikSmiy ir vertybiy sistemos, kurios yra visuomenés
grupiy solidarumo, bendro veikimo pagrindas. Jomis kuriami ir permgstomi kolektyviniai
tapatumai, stiprinamas visuomeneés socialinis kapitalas. Ypatingg socialine funkcijg ir
ekonomine verte turi tinkamai iSsaugotas ir iveiklintas paveldas. Jis padeda iSsaugoti
istorine atmintj, suvokti savo Salies daugiakultiires tradicijas bei Salies vieta Europos ir
pasaulio istorijoje. Visuomenés dalyvavimas tokiose kultirinése veiklose skatina
tolerancijg, tapatinimgsi su europinémis vertybémis. Dalyvavimas kirybinéje ir
kultirinéje veikloje yra demokratijg stiprinanti Zmoniy dalyvavimo vieSojoje erdvéje ir
visuomeniniame gyvenime forma. Taciau norint pasiekti tokias socialines naudas
kultiros laukas turi buti jtraukus - atviras ir prieinamas jvairiy gyvenimo cikly bei
socialiniy aplinkybiy paliestiems Zmonéms.

Rekomendacija 6.1: Naudoti ,jtraukios kultiiros“ savoka apibréziant kultiiros
politikos tikslus
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Atsizvelgdami j ryskius Lietuvos gyventojy dalyvavimo kultiirinéje aplinkoje veiksniy ir
struktiriniy socialinés atskirties veiksniy persidengimus siilome aktyviau naudoti
Jitraukios kultiiros“ savoka Lietuvos kulttros politikos formavimo dokumentuose.

Siame skyriuje pateikiama analizé siiilo jvairius galimus jtraukios kultiiros suvokimo
bidus. Tam tikros jos praktinio taikymo uZuomazgos buvo aprasytos ir 3 skyriuje
nagrinéjant gergsias kultiros politikos jgyvendinimo praktikas. Siekdami kultiros
paslaugy jtraukumo kultiiros ir meno jstaigos bei nepriklausomi kultiiros lauko veikéjai
turi nuolatos atnaujinti savo veikla, prisitaikyti prie besikeiciancios visuomenés poreikiy.
Kulturos jtraukumas neturéty buti suprantamas kaip susijes vien tik su auditorijy
poreikiy tenkinimu. Meno ir kultiiros laukas turi turéti galimybes laisvai plétotis. Nes tik
tokiomis sglygomis jis gali prisidéti prie atviros ir kirybingos asmenybésugdymo, atliepti
Siuolaikinéje visuomenéje veikiancio individo poreikius. Visgi pristatant kultirinj turinj
ir teikiant paslaugas turi buti atsiZvelgiama | labai skirtingy socialiniy aplinkybiy
auditorijas.

Rekomendacija 6.2: Kulturinio turinioir paslaugy pritaikymas skirtingus poreikius
ir galimybes turin¢ioms auditorijoms

Vaikai ir jaunimas, tautinés mazumos, nejgalieji, kitos socialinés grupés turi iSskirtinius
kultiirinius poreikius, o taip pat skirtingas galimybes susimokéti uz kultirinj turinj. Jy
poreikiams turi biti kuriamas arba pritaikomas kultirinis turinys ir uztikrinamas Sio
turinio pasiekiamumas. Toks auditorijy vystymo planavimas turi buti vykdomas
regioniniu lygmeniu. Tokiuose planuose segmentuojamos miesto ir jj supancio regiono
auditorijos, atliepiami jvairiy socialiniy grupiy - skirtingo amZiaus ar lyties, tautiniy
mazumy, socialinés atskirties rizikos grupiy - kultiriniai poreikiai bei galimybés savo
léSomis susimokéti uz kultiirines paslaugas. Remiantis tokiais planais vykdomos
rinkodaros veiklos, suteikiama pagalba vietos kultiiros jstaigoms.

Dalyvavimas kultiirinéje veikloje ir pasitenkinimas ja labai priklauso nuo asmeniniy
kultiriniy ar karybiniy Ziniy ir gebéjimy, kurie turi buti ugdomi visg gyvenimg. Kadangi
kultiira nuolat kinta, nuolat turi biti ugdomi ir dalyviy gebéjimai ir atnaujinamos Zinios,
taip kuriant kokybiSko kultlirinio turinio paklausa. Siekiant tokiy rezultaty, reikalingas
tamprus rySys tarp kultiiros ir mokymosi visg gyvenimg politiky. Lietuvoje tokiy rysiy
tarp Siy viena kitg papildanciy politiky kol kas mazai. Kultiros ministerijai pavaldZios
meno jstaigos jgyvendina edukacines veiklas. Dalis tokiy veikly yra susijusios su jstaigy
jgyvendinamomis kiirybinémis programomis ir pritaikytos ir suaugusiesiems. Taciau
didZioji dalis edukaciniy programy tiksliniy grupiy yra vaikai ir jaunimas. Nefor malaus
suaugusiyjy Svietimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema démesio kultiriniy ir kiirybiniy
gebéjimy ugdymui skiria mazai. Dalyje vietoviy neformalaus vaiky kiirybinio ir kultiirinio
ugdymo veikly skatinimas néra pakankamas, priklauso nuo mokykly iniciatyvos ir
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sprendimy, palankios aplinkos savivaldybése.

Rekomendacija 6.3: Kirybiniy ir kultiriniy gebéjimy vystymas visg gyvenima
Atliepdami Sias problemas ir trilkumus sitlome jgyvendinti tokius veiksmus:

- Kultarinio ir kiirybinio $vietimo jtvirtinimas formalaus ir neformalaus $vietimo
sistemoje. Kultiirinio ir kiirybinio Svietimo ir ugdymo siekiniai jtvirtinami bendrojo
lavinimo programose. Svietimo sistemoje taip pat plétojamos kiirybinés partnerystés.
Neformalaus Svietimo sistema uZtikrina kokybiSka vaiky ir jaunimo neformaly
meninj ugdyma ir talenty atpazinimg. Neformalaus suaugusiyjy Svietimo sistema
sitlo kultirinio ir kurybinio Svietimo galimybes suaugusiesiems. Instituciniai
jsipareigojimai siekiant Siy Svietimo sektoriaus tiksly jtvirtinami tarpministeriniu
susitarimu.

- Meno jstaigy edukacinés programos vaikams, jaunimui ir suaugusiesiems. Meno
jstaigos jgyvendina visoms amZiaus grupéms pritaikytus edukacinius uZsiémimus.
Tokie uZsiémimai padeda stiprinti jstaigy jgyvendinamy kirybiniy programy
supratimg, suvokti kultiirg, kaip besikei¢iancig reikSmiy ir vertybiy sistemg, kuri yra
nuolatos kuriama ir permgstoma. |gyvendindami tokias veiklas kultiros operatoriai
atsizvelgia j gyventojy kultirinius poreikius, plecia ir stiprina savo auditorijas.

Nesubalansuotas kultiuros politikos formavimo ir igyvendinimo modelis nulemia tai, kad
Siuo metu politikos formuotojas nepakankamai jsitraukes j kalbos politikos problemy
sprendimus, taip pat j iSSukiy, kylanc¢iy sprendZiant visuomenés informavimo politikos
problemas, sprendima. Igyvendinant kalbos politikg susiduriama su kalbos iSsaugojimo
tiksly bei asmeniniy Zmogaus teisiy ir laisviy proporcingo suderinimo i$Sukiais. Kalbos
politikos demokratiSkumas yra svarbi jtraukios kultiros politikos dalis, kokia yra ir
visuomenés informavimo politika. Siuo metu Lietuvoje kyla skaidrios visuomenés
informavimo aplinkos plétojimo iSSukiy. Naudodami Ziniasklaidos turinj Zmonés seka
vieSuosius debatus ir dalyvauja visuomenés gyvenime. Todéljtrauki kulturos politika turi
uztikrinti prieiga prie kokybiSko Ziniasklaidos turinio jvairiose medijose, skatinti
jsitraukimg ir kritiSka santykj su pateikiama informacija.

Rekomendacija 6.4: Plétoti jtraukia visuomenés informavimo ir kalbos politika
Siose kultiiros politikos srityse sifilome imtis tokiy veiksmy:

- Kalbos politikos demokratizavimas. Kalbos politika demokratizuojama, prisideda
prie jvairovés skatinimo, tolerancija gristos pilietinés visuomenés vystymo.
Lietuviy kalba saugoma kaip dinamiskas ir Siandienius reflektyvios komunikacijos
poreikius atliepiantis nematerialus paveldas, kartu su tautiniy mazumy kalbomis
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sudarantis bendra darnig visuma. ISskiriamos priemonés, suteikiancios galimybes
gyvam kalbos vartojimui. UZtikrinamos tautiniy maZzumy galimybés vartoti savo
gimtajg kalbg. Skatinamos lietuviy kalbos iSsaugojimo veiklos, ypac susijusios su
tarmiy, kaip regiony identiteto stiprinimo bei neatsiejamos lietuviy kalbos
sudétinés dalies, dokumentavimu, skaitmeninimu ir gyvu vartojimu. Stiprinama
demokratiné diskusija kalbos politikos klausimais bei tarpinstitucinis kalbos
politikos koordinavimas, jtraukiantis pelno nesiekianias organizacijas ir
menininkus.

- Paramos Ziniasklaidai modelio pertvarka. Vykdant demokratiS8kg ir skaidrig
visuomenés informavimo aplinkg plétojanCig  teisékiirg  stiprinamas
tarpinstitucinis jstatymy  leidZiamosios ir  vykdomosios  valdzios
bendradarbiavimas. Reformuojama Ziniasklaidos paramos sistema ir plec¢iami jos
biudai. Teikiama parama visy Ziniasklaidos priemoniy turinio projektams,
didinantiems nuomoniy jvairove bei galimybes jvairioms socialinéms grupéms.
Didinamas Ziniasklaidos, taip pat ir kultirinés Ziniasklaidos, gyvybingumas, ji turi
atitikti Siuolaikinius gyventojy poreikius. Nuolat ugdomi gyventojy gebéjimai
prieiti prie reikiamos informacijos ir ja analizuoti. Taip pat vystomi gebéjimai
priimti ir kritiSkai analizuoti informacijos turinj. Ugdomi kultiiros lauko gebéjimai
atpazinti ketinimus pasinaudoti kultiros lauku darant neigiamg jtaka ir i$ to
kylancias grésmes.

Igyvendinimo rizikos

Pagrindinis jtraukios kulturos politikos formavimo ir jgyvendinimo iSSukis yra susijes su
tuo, kad j3 i$ esmés galima jgyvendinti tik kokybiskai funkcionuojant regioninés kultiiros
politikos priemonéms, leidZianc¢ioms valdyti kokybisky kultiros paslaugy prieinamuma
visoje Salies teritorijoje. Svarbius tokios politikos elementus, kaip kad aukS¢iau ivardytas
rekomendacijas, galima imti diegti jau trumpu ar vidutiniu laikotarpiu. Taciau jtrauki
kultira Lietuvoje iSties galéty biti tik ilgo laikotarpio politine ambicija. Jos jgyvendinimo
rizikos i$ esmés atitinka ankstesniuose skyriuose jvardytas rizikas.
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Pasitulymai, Kultira 2030 strateginéms kryptims

Kultiiros visuomeninés verteés bei aktyvaus kultirinio gyvenimo poveikis visuomenés stiprinimui
yra nagrinétas jvairiais buidais. Bendras sutarimas dél kultiros svarbos visuomenés plétrai
atsispindi ir naujojoje Europos kultiiros darbotvarkéje.s2 Cia akcentuojamas kultiiros vaidmuo
stiprinant socialine sanglauda, pilietine visuomene, taip pat iSryskinamas sektoriaus darbo viety
kiirimo potencialas. Kaip yra akcentuojamos skirtingos kulttiros kuriamos vertés, priklauso nuo
Salies kultiiros politikos prioritety. Skirtingose Salyse tie prioritetai gali Zymiai skirtis, tac¢iau
bendrai yra stebimos besikeic¢iancios valstybés vaidmens kultiiros politikoje aplinkybés.

Valstybés vaidmuo neapsiriboja vien tik kultiiros ir meno jstaigy patronavimu ar kultiriniy ir
kirybiniy industrijy raidos skatinimu. Matomos vis didesnés galimybés auditorijos jsitraukimu ir
aktyviu dalyvavimu gristai kultiros politikai.83 Taip Zvelgiant j kultiiros politikg iSryskéja
teigiamas kultiiros poveikis subjektyviai gyventojy gerovei, psichinei sveikatai, visuomenei ir
aplinkai palankioms gyventojy elgsenoms, nusikalstamumo maZinimui, verslumui, Ziniy ir
jgtidziy tobulinimui, vietos tapatumo vystymui bei valstybés minkstosios galios stiprinimui. 84
Laisva kirybiné raiSka, dalyvavimas kultirinése veiklose yra svarbi gyventojy dalyvavimo
vieSojoje erdvéje forma, stiprinanti demokratija. Remiantis Siais argumentais sitlome tokij
strateginj kultiiros politikos tiksla:

Jtrauki kultiira atviraivisuomeneiir gyventojy gerovei. 8>
Igyvendinant §j strateginj kultiros politikos tiksla bus pasiekta tokiakultiros sektoriaus vizija:

1. Lietuvos gyventojams kokybiskos kultiiros paslaugos prieinamos nepriklausomai
nuo jy gyvenamosios vietos.

2. Miestai veikia kaip gyvybingikultiros Zidiniai. Jy dinamiSkas kultiirinis gyvenimas
prisideda prie regiony patrauklumo.

3. Kultioros sektoriaus dirbantieji ir laisvieji kiréjai gauna deramg atlygi uz savo
darba. Sektoriaus darbo vietos konkurencingos, sudaromos galimybeés saviraiskai ir kvalifikacijos
tobulinimui.

4. Kultarineés veiklos jtraukia gyventojus, suteikia galimybes vystyti savo kultiirinius
ir kiirybinius gebéjimus, praturtinti asmenybe.

5. Kultirinés veiklos stiprina visuomenés solidarumg. Visuomené aktyviai dalyvauja
vieSojoje erdvéje, prisimena ir permasto savo istorijg, kuria ir stiprina daugialypius tapatumus.

6. Kultiirinése veiklose tolygiau dalyvauja skirtingo amziaus ir lyties Zmonés,
skirtingoms socialinéms grupéms, ypac tautinéms mazumoms bei socialinés atskirties rizikos
grupéms, priklausantys asmenys.

82 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir regiony komitetui: ,Nauja Europos kultiros darbotvarké“. Briuselis, 2018 05 22, COM (2018)
267 Final.

83 Culture 3.0: A new perspective for the EU 2014-2020 structural funds programming. Pier Luigi Sacco.
EENC Paper, April 2011.

84 Ten pat.

85 Sio tikslo stebésenai sitilome taikyti rodiklj ,Aktyviai kultiiros paslaugas ir produktus vartojanciy
gyventojy dalis“ - reik§mé 56% (2017 m.). Sio rodiklio sudétis apra$yta ir pavaizduota 6.1 skyriuje, 36
paveiksle.
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7. Kultiros istekliai aktyviau panaudojami vystant naujas darbo vietas kuriancias
ekonomines veiklas, taip pat kity sektoriy pasiekimams stiprinti.

Siiloma , Kultira2030“tiksly ir uzdaviniy struktiara

STRATEGINIS TIKSLAS:
Itrauki kultiira atvirai visuomenei ir gyventojy gerovei.

I KRYPTIS: I KRYPTIS: Karybinga asmenybé. III KRYPTIS:
Subalansuotair Stiprios tapatybés visuomené. Kultarosistekliai
integrali kulturos ekonominei
politika. gerovei.
1 tikslas: Subalansuoti | 2 tikslas: AukSta 3 tikslas: VieSojoje | 4 tikslas: Pasitelkti
kultiros politikos kultiriniy reiskiniy | erdvéje aktyvi, kultiros isteklius
jgyvendinimg kokybéir kiirybinis | tapatumus ekonominio
skatinant visuomenés | atsinaujinimas. permagstanti ir konkurencingumo
kultirinj aktyvuma. kurianti visuomené. | stiprinimui.
Uzdavinys 1.1: Uzdavinys 2.1: Uzdavinys 3.1: Uzdavinys 4.1:
Optimizuotiir Talenty vystymas Lygiy galimybiy Kultiiros istekliy
efektyviaivaldyti suteikianttolygias prieiti prie panaudojimas
kultiiros ir meno sqlygas kiirybai informacijos istekliy | regionyir vietoviy
jstaigy tinklq. skirtingose meno sudarymas, plétrai.

srityse. gyvybingaviesoji

erdve.

Uzdavinys 1.2: Uzdavinys 2.2: Uzdavinys 3.2: Uzdavinys 4.2:
Kultiiros politikos Vystyti auditorijas Kalbosir paveldo Kultiriniy ir
igyvendinimas kokybiskam iSsaugojimas, kiirybiniy industrijy
regionuose mazinant kultiiriniam turiniui | paveldo sektoriaus stiprinimas
kokybisky paslaugy visoje Lietuvoje. jveiklinimas. plétojantvidaus
prieinamumo rinkas ir eksporto
skirtumus. galimybes.
Uzdavinys 1.3: Uzdavinys 2.3: Uzdavinys 3.3:
Sudarytisqlygas Dalyvavimo jvairioje | Galimybiy prisiminti
kokybiskaijgyvendinti | kiirybinéjeveikloje | ir permgstytiistorijq
kultiiros politikg. galimybiy plétra. plétra.
Uzdavinys 1.4: Vystyti | Uzdavinys 2.4:
kultiros sektoriaus Kirybiniy ir
ZmogisSkuosius isteklius. | kultiiriniy gebéjimy

vystymas visq

gyvenimgq.
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Situacijos analizé

1. Kultiros funkcijoms jgyvendinti skirty viesuyjy islaidy kultiiros paslaugoms dalis
palyginti su BVP 2016 metais pasieké prie§ ekonomine krize buvusj lygi. 2016 metais centriné
valdZia kulttros funkcijoms skyré 0,4 proc. BVP, o savivalda - 0,3 proc. BVP. Pagal Siuos rodiklius
Lietuva Zymiai atsilieka nuo Latvijos (0,5 proc. ir 0,5 proc. nuo BVP) ir Estijos (0,6 proc. ir 0,5
proc. nuo BVP)ss,

2. Per deSimtmetj kultiros funkcijy igyvendinimas Lietuvoje iSliko gana
centralizuotas. Lietuvoje centriné valdZia kultiiros funkcijomsjgyvendinti skiria daugiau léSy nei
vietos savivalda. Didesnioji Siy léSy dalis skiriama kultiirinéms paslaugoms ir veikloms
didziuosiuose miestuose finansuoti. Tai iliustruoja Zemiau pateikti ministerijai pavaldziy jstaigy
ir Lietuvos kultiiros tarybos projekty finansavimo Zemélapiai:87
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< L BuR Muaiess peassay 1] 100302 - 250 D20 EUR
NS severmdyhés

I 58 00D - 180 000 FUR
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3. Savivaldybeés, kuriose centriné valdZia iSleidzia didziausig kultiiros funkcijoms
finansuoti skirty 1éSy dalj, linkusios skirti maziau 1ésy kulttros funkcijy finansavimui. DidZiausios
ir finansiSkai pajégiausios miesty savivaldybés labiausiai atsilieka pagal vienam gyventojui
kultiiros paslaugoms skiriamas lésas. Atotriukius tarp skirtingo dydzio savivaldybiy islaidy
kultiiros paslaugoms iliustruoja Zemiau pateiktas Zemélapis ir grafikas:s8
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86 Sie Eurostat duomenys plac¢iau apra$omi ataskaitos 2.2 skyriuje.

87 Sie LR kultiiros ministerijos ir Lietuvos kultiiros tarybos pateikti duomenys pla¢iau apraSomi ataskaitos
3.3 skyriuje.

88 Sje LR finansy ministerijos pateikti duomenys plac¢iau apra$omi ataskaitos 2.2 skyriuje.
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4. Miestams aktyviau nejsitraukiant j kultiros funkcijy jgyvendinimg, miesty
savivaldos kompetencijos néra iki galo panaudojamos vystant regioniniu lygiu svarbias kulttros
paslaugas. Kultliros paslaugy pasiilla nevisiskai pritaikoma vietos auditorijy poreikiams,
neefektyviai organizuojamos kultiros paslaugy rinkodaros veiklos.

5. Svarbus Saltinis kultiros sektoriaus struktirinéms problemoms spresti buvo ES
struktiriniy fondy finansuojamos priemonés. 2007-2013 mety finansiniu laikotarpiu kultiros
sektoriui ir atskiroms sritims skirta 455,7 mln. eury, o tai sudaré 5,7 % visos Siuo laikotarpiu
Lietuvai skirtos ES struktirinés paramos. 2014-2020 mety laikotarpiu suplanuota 469,4 min.
eury parama. DidZioji dalis Siy 1éSy investuojama j kultiiros infrastruktiiros atnaujinimg ir
paveldo tvarkyma. Nepaisant tarpinstituciniy susitarimy ir lukesciy pritraukti finansavimg
kultiros turiniui, nebuvo sutelkta 1éSy minkstoms veikloms. Todél struktirinés problemos
sprendziamos nekompleksiskai: nebuvo pakankamai investuojama j darbuotojy kvalifikacijos
kélimg, inovatyvius bei kultiiros paslaugy kokybe tobulinancius sprendimus. 8

6. PerdeSimtmetj nepasiekta proverzio kuriant sgsajas tarp susijusius tikslus turinciy
kultiiros bei $vietimo politiky. Siuo metu pradedama diegti ,Kultiiros paso“ priemoné sukuria
prielaidas geresniam kultiiros ir Svietimo sektoriy veiksmy koordinavimui. Taciau kultiiros
sektoriaus galimybeés ir kompetencijos kol kas ne iki galo panaudojamos jgyvendinant kultiirinio
ugdymo ir neformalus Svietimo tikslus.

7. Per deSimtmetj augo namy ukiy iSlaidos kultiiros prekéms ir paslaugoms. Namy
tkiai 2016 m. vidutiniskailaisvalaikio ir kultiiros paslaugoms per ménes;j iSleido 5,18 EUR vienam
asmeniui, o visy vartojimo islaidy struktiiroje tai sudaré 1,87 proc. Sis rodiklis ilieka vienas
zemiausiy ES. EUROSTAT duomenimis namy ukiy islaidos kultiiros paslaugoms Lietuvoje buvo
pusantro karto maZesnés nei Latvijoje ir beveik du kartus maZesnés nei Estijoje. Tac¢iau Lietuvoje
lé¢iau nei minétose Salyse augo kultiiriniy prekiy ir paslaugy kainos.?

8. Lietuvos gyventojai aktyviai lankosi scenos meno renginiuose ir teatruose. Bent
kartg per metus atitinkamai lankeési 55 % ir 34 % gyventojy (ES vidurkis atitinkamai 35 % ir 28
%). Per deSimtmetj sumazéjo baleto, operos ir Siuolaikinio Sokio pasirodymus lankanciy
gyventojy dalis, sudaranti 16 proc. ir Zemesné uz ES vidurkj. Tac¢iau augo lankymasis kino
teatruose, kuris Siuo metu siekia 41 proc., bet yra 11 proc. Zemesnis uz ES vidurkj. Taip pat augo
knygas skaitanc¢iy gyventojydalis, kuri Siuo metu yra 66 proc.ir yra artima ES vidurkiui. 91

9. 2007-2014 mety laikotarpiu auges muziejy ir galerijy lankymas 2017 metais grijZo
j 2007 mety lygj. 2017 metais muziejus ir galerijas lanké 35 proc. gyventojydalis, kuri yra artima
ESvidurkiui. 27 proc. gyventojy muziejus lanko Lietuvoje, o0 11 proc. - uzsienyje. Per pastaruosius
ketverius metus galerijas Lietuvoje lankanciy gyventojy dalis sumaZzéjo nuo 30 proc. iki 19 proc.
Besilankanciy vieSosiose bibliotekose dalis reikSmingai nepakito, ji 2017 metais sieké ES vidurki
- 31 proc. PerdeSimtmetj augo paveldo objektus lankanc¢iy gyventojydalis, kuri Siuo metu siekia
58 proc. ir virsija ES vidurkj.

10. Pagal daugelj kultiiros paslaugy vartojimo rodikliy Lietuva yra netoli 2013 metais
matuoto ES vidurkio arba jj virsija. Kino teatry bei operos, baleto ir Sokio pasirodymy lankymas
yra tos sritys, kuriose rySkesnis Lietuvos atotriikkis nuo ES vidurkio. Tac¢iau 2013-2017 mety

89 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio kultiirai vertinimas (2016). ESTEP.
90 Kultiira 2016. Lietuvos Statistikos Departamento leidinys, Vilnius 2017. Culture Statistics. 2016 edition.
Eurostat.

91 (ia ir 9-17, 20 punktuose $iy apklausy duomenys: Eurobarometer Survey No.278 on Cultural values.
2007 m. rugséjis; Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo ataskaita
(2017). Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. Placiau aprasoma pirmajame ir Sestajame ataskaitos
skyriuose.
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laikotarpiu daugumos kultiiros paslaugy vartojimas arba isliko nepakites, arba Siek tiek mazéjo.
Dalyje sektoriaus susiduriama su sunkumais iSlaikyti kultiros paslaugy auditorijas.

11. Kultiros produktai ir paslaugos yra maziau intensyviai naudojamos kaimuose ir
mazuose miesteliuose. 2017 m. ypac aktyviy vartotojy, per metus bent kartg naudojanciy daugiau
nei septyniy rasiy kultiros paslaugas ar produktus kaimiSkose vietovése, buvo 14,6 proc.
Didmies¢iuose tokiy ypaé aktyviy kultiiros vartotojy buvo 30,6 proc. Siuo metu biblioteky
paslaugos yra vienintelés kultiiros paslaugos, kuriomis aktyviau naudojamasi vidutinio dydZio ir
mazose vietovése nei didesniuose miestuose. MazZesniy vietoviy gyventojai Zymiai rec¢iau lankosi
kine, muziejuose ir galerijose, paveldo objektuose. Mazai skiriasi skirtingy dydziy vietoviy
gyventojy dalyvavimas scenos meno renginiuose, taip pat knygy skaitymas.

12. 2017 m. maziausiai j kultirine veiklg jsitraukusiy gyventojy dalis buvo vidutinio
dydzio vietovése — 35,7 proc. DidZiuosiuose miestuose ir kaimiSkose vietovése jsitraukusiyjy j
kirybines veiklas buvo daugiau - atitinkamai 44,8 ir 40,0 proc. gyventojy. DidZiyjy miesty
gyventojams jsitraukti j kiirybine veiklg labiau trukdo finansinés priezastys - 44,4 proc. tokiy
gyventojy teigé, kad dalyvauti kiirybinéje veikloje jiems per brangu. Kaimiskose vietovése ir
vidutinio dydzio miestuose tokig priezastj nurodé 34,1 proc. ir 23,3 proc. gyventoju.

13. Per pastargjj deSimtmetj daugelyje kirybinés veiklos sriciy gyventojy aktyvumas
mazéjo. Palyginti 2017 m. su 2007 m. Lietuvoje gyventojai maZziau Soko, reciau dainavo, sukureé
maziau literatiiros kiriniy, reciau vaidino teatro scenoje arba filme. Bendras aktyvumo lygis,
rySkiai krites apie 2013 m., véliau augo, tac¢iau 2007 m. lygio nepasieké. Nors keliose kirybos
srityse meégéjisky veikly aktyvumas per deSimtmetj nesumaZzéjo ar netgi pakilo (pvz., filmus
kurianc¢iy, fotografuojanciy, grojanc¢iy muzikos instrumentais, uzsiimanciy kompiuterine kiryba
gyventojy dalis), Siose srityse Lietuvos gyventojai iSliko maZiau aktyviisnei vidutiniskai Europos
Sgjungoje. Kai kuriose kiirybos srityse Lietuvos gyventojai dalyvavo du kartus (Soko, grojo), tris
kartus (kuaré filmg ar fotografavo) ar net keturis kartus reciau (sukiré kazka kompiuteriu) nei
vidutiniSkai kity ES Saliy gyventojai.

14. Aktyviausiai vartoja kultiiros paslaugas ir dalyvauja meninés kiirybos veiklose
jauni (15-24 m.) gyventojai. Taip pat j tokias veiklas aktyviai jsitraukia daugiau nei pusé aukstajj
iSsilavinimg ir aukstas pajamas turin¢iy gyventojy - Sios grupés ypac aktyvios vaizduojamyjy
meny ir amaty bei paveldo srityse. Arti pusés jy taip pat yra ypac aktyvis kulttros paslaugy
vartotojai.

15. Dalyvavimas kultirinése veiklose ir kultiriniy paslaugy naudojimas tolydziai
mazeéja vyresnio amziaus gyventojy grupése. Kultirinis dalyvavimas Zymiai sumazéja jau 25-39
m. amZiaus grupéje. Sioje amZiaus grupéje padaugéja ty, kuriems tritksta laiko dalyvauti
kulturinéje veikloje. Maziausiai dalyvaujanti grupé yra vyresnio amziaus - 55 m. ir vyresni
gyventojai. Sioje grupéje ryskiausios kliiitys dalyvauti kultiiriniame gyvenime - finansiniy resursy
trikumas bei sveikatos problemos.

16. Moterysj kiirybines veiklas jsitraukia ir kultiirines paslaugas naudoja dazniau nei
vyrai, mazdaug ketvirtis motery yraaktyvios kultiiros paslaugy vartotojos. Nors moterys aktyviau
dalyvauja kiirybinéje veikloje, tarp motery taip pat daugiau yra nedalyvaujanciy, bet norinciy
uzsiimti kiryba. Taciau didelé dalis, apie 40 proc., motery nurodo, kad jy jsitraukima j kiirybg
riboja laiko ir finansiniy resursy stoka.

17. Lietuvos gyventojy apklausos atskleidZia aiskias teigiamas sgsajas tarp aktyvesnio
jsitraukimo j kultirg ir aukStesnés asmeninio bei socialinio gyvenimo kokybés. Gyventojai,
jsitrauke j kiirybines veiklas, Zymiai daugiau linke pasitikéti Zmonémis. Tokie gyventojai taip pat
aktyviaudalyvauja rinkimuose. | kultiirines veiklas aktyviai jsitrauke gyventojai daZniau jauciasi
laimingesni, kiirybiSkesni bei stipresnés dvasinés sveikatos. Tokie teigiami asmeninio ir socialinio

222



gyvenimo aspektai iSrySkéja kultiiroje dalyvaujan€iy asmeny grupéje, o ne tarp tu, kurie noréty
dalyvauti, bet nedalyvauja - teigiamiems efektams iSryskéti lemiamg jtaka turi elgesys, o ne
ketinimai.

18. Per pastarajj deSimtmetj Lietuvoskultiros sektoriaus zmogiskyjy istekliy apimtis,
sudétis bei sektoriaus darbo viety kokybé reikSmingai nepakito. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis 2017 metais kultiiros sektoriaus dirbanciyjy dalis buvo 1,71 proc.
tarp visy dirbanciyjy. Lietuvos kultiiros sektorius iSsiskiria aukstgjj iSsilavinima turinCiy
darbuotojy dalimi. Nepaisant auks$to kultiros sektoriaus darbuotojy iSsilavinimo, jy darbo
uzmokescio vidurkis nuo Salies vidurkio atsilieka 1,5 karto. Per deSimtmetj kultiiros sektoriaus
darbuotojy darbo uzmokestis augo 35,7 proc. ir buvo reikSmingai Zemesnis uz Salies vidutinj
darbo uzmokestj. Beveik 70 proc. dirban¢iyjy kultiiros sektoriuje yramoterys. Siuo metu kultiiros
sektoriuje dirbantys vyrai uzdirba apie 12,7 proc. daugiau nei moterys. Visg darbo dieng
dirbanc¢iyjy dalis kultiros sektoriuje yra 10 proc. maZesné nei visuose Salies sektoriuose kartu
paémus. Siekdami wuzZsitikrinti pragyvenimui pakankamas pajamas kultiros sektoriaus
darbuotojai daznai priversti derinti darbus keliose darbovietése, dél ko nukencia jy darbo
kokybé.o2

19. Kultiros prekiy ir paslaugy eksporto dalis visame Salies eksporte 2010-2016 m.
svyravo tarp 0,3 ir 0,6 proc. ir 2016 metais sudaré 130,6 mln. Eur. DidZigjg kultiros prekiy ir
paslaugy eksporto dalj sudaro spaudiniy, knygy ir periodikos, eksportas. Lietuvoje dailés kiiriniy
eksportas sieké 4,37 min. Eur. arba 2,8 proc. kultiiros prekiy ir paslaugy eksporto ir Zymiai
atsiliko nuo ES vidurkio, kuris vidutiniskai siekia 42,8 proc. 2014 m. duomenimis, tiek kultiros
prekiy eksporto, tiek importo srityje Lietuva atsiliko nuo ES vidurkio, o pagal importo lygj buvo
prieSpaskutiné ES. Tiesa, kultiiros prekiy eksporto ir importo augimas 2008-2014 m. buvo vienas
sparciausiy ES ir Zymiai virsijo ES vidurkj.?3

20. 2014-2017 m. laikotarpiu neZymiai, iki 85 proc., augo Lietuvos pilietybe
besididZiuojanc¢iy pilie¢iy dalis. Kiek didesné tokiy pilie¢iy dalis yra tarp motery, vyresnio
amziaus ir aukstesnio iSsilavinimo gyventojy. Maziau Lietuvos pilietybe didZiuojasi ne lietuviy
tautybés gyventojai. Kultirinése veiklose aktyvis gyventojai daZniau iSreiskia pasididZiavima
Lietuvos pilietybe.

92 Pagal Lietuvos Statistikos Departamento pateiktus duomenis, kurie plac¢iau apraSomi penktajame
skyriuje.
93 Culture Statistics. 2016 edition. Eurostat. Sie duomenys placiau aprasomi penktajame ataskaitos
skyriuje.
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1 kryptis: Subalansuota ir integrali kultiiros politika

1. Per pastargjj deSimtmetj Lietuvoje buvo dedamos pastangos atskirti politikos
formavima nuo igyvendinimo. Jsteigtos politikos jgyvendinimo agentiiros - Lietuvos kultiiros
taryba, Lietuvos kino centras, Lietuvos kultiros institutas - suteiké naujy galimybiy formuoti ir
jgyvendinti kultiros politika. Didelé centrinés valdZios iSlaidy kultiiros funkcijoms jgyvendinti
dalis ir toliau skiriama pavaldZiy jstaigy baziniy iSlaidy finansavimui. [staigos finansuojamos
istoriniu principu - asignavimai tiesiogiai nesiejami su politikos prioritety jgyvendinimu.
Sektoriaus strateginio planavimo sistema iSlieka nepaslanki.

2. Tarp Lietuvoje taikomy kultiiros politikos priemoniy néra priemoniy, turinéiy
reikSminga jtaka kultiros paslaugy kokybei ir prieinamumui regionuose. Kultiiros politika
nejgyvendinama regioniniu lygmeniu.

3. Nesubalansuotas kulttros politikos jgyvendinimas, nepakankamas jo finansavimas
neigiamai veikia sektoriaus dirbanciuosius. Darbo viety kokybé yra prasta. Sektorius
nepatrauklus j darbo rinka jsiliejan¢iam jaunimui. Tai stabdo kultiiros sektoriaus atsinaujinima.

Sioje strateginéje kryptyjejgyvendinami j $io tikslo pasiekimg nukreipti uzdaviniai:
1 tikslas: Subalansuoti kultiiros politikos jgyvendinimgq skatinant visuomeneés kultirinj aktyvumag.

Sios dalies rodikliai:

- Vietos savivaldos ir centrinés valdZios kultiros funkcijoms jgyvendinti skiriamy biudZeto
1éSy santykis - 0,75 (2016)%;

- Vidutinis ménesinis kultiiros sektoriaus darbuotojy darbo uzmokestis - 681,9 eury
(2017)9s;

- Kurybinése, meninése ir pramogy organizavimo veiklose (R90) dirbanciyjy dalis tarp visy
Salies dirbanciuyjy - 0,54% (2017)%;

- Biblioteky, archyvy, muziejy ir Kkitose kultiirinése veiklose (R91) dirbanciyjy dalis tarp
visy Salies dirbanciyjy - 0,79% (2017)97;

- Motery ir vyry, dirbanciy kultiros sektoriuje, skaiCiaus santykis - 2,2 (2017)9%.

Uzdavinys 1.1: Optimizuotiir efektyviaivaldyti kultiiros ir meno jstaigy tinklg.

1. Ekonominés krizés ir po jos vykdytos apskri¢iy reformos metu Kultiiros ministerija
turéjo perimti papildomy kultiiros jstaigy, tokiy kaip apskriciy bibliotekos, Lietuvos Svietimo
istorijos muziejus valdyma. Perémus $iy jstaigy iSlaikyma, ministerijai pavaldziy jstaigy tinklas
plétési neatsizvelgiant j tai, kad kultiiros politikos gairése valstybés kultiiros politikos
susitelkimas j kultiiriniy paslaugy teikimg per ministerijai pavaldZias kultiros ir meno jstaigas
buvo jvardijamas kaip vienas sisteminiy Lietuvos kultiiros politikos triakumuy.

2. Pleciantis pavaldziy kultiros jstaigy tinklui, jy iSlaikymui skiriamy 1éSy apimtis
neaugo: daliai jstaigy 1éSy nepakanka net ir bazinéms jstaigy veiklos iSlaidoms padengti. Esant

94 Pagal 2.2 skyriuje bei 4 paveiksle pateiktus duomenis.
95 Pagal 5.1 skyriuje 27 paveiksle pateiktus duomenis.
96 Pagal 5.1 skyriuje 25 paveiksle pateiktus duomenis.
97 Ten pat.

98 Pagal 5.1 skyriuje 26 paveiksle pateiktus duomenis.
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tokioms aplinkybéms, jstaigy galimybés investuoti j naujos kiirybinés produkcijos plétojimg,
paslaugy kokybe ir patrauklumg didinancias inovatyvias veiklas yra maZos. Ministerijos
zmogiskieji iStekliai taip pat nesiplété - ministerijos galimybés stiprinti pavaldZziy jstaigy veiklos
priezitira mazéjo. Tokiomis aplinkybémis ministerijos strateginio planavimo sistema néra
paslanki, néra galimybiy jstaigy veikly finansavima tiesiogiai susieti su jy planais bei pasiekiamais
rezultatais. Visa tai neigiamai veikia jstaigy galimybes gerinti savo veikly kokybe, jos negali is
esmés patenkinti keliamy lukesciy. Nacionalinés jstaigos negali iSplétoti kultiiros ar meno srities
kompetencijy centrams budingy veikly.

3. ES struktiriniy fondy finansavimas kultiiros laukui i$ dalies padéjo spresti jstaigy
problemas. Buvo atnaujinta nusidévéjusi kultiiros jstaigy infrastruktiira atsizvelgiant j kultoros
jstaigy pateiktus planus, numatancius jstaigy paslaugy kokybés gerinimg. Taciau tarpinstitucinio
veiklos plano ,Kultira“ priemonés nebuvo tinkamos kultirinio turinio kokybés gerinimo ir
plétros veikloms finansuoti. Struktiriniy fondy priemonés nebuvo naudojamos kaip svertas
institucijy tinklo pertvarkai - nebuvo kei¢iamos jstaigy infrastruktiros funkcijos, nesikeité jy
valdytojai.

4. Nacionaliniy ir valstybiniy istaigy statuso skirtumai kai kuriais atvejais neatsispindi
jstaigy veikloje ar rezultatuose. Néra aiskios takoskyros tarp valstybiniy ir nacionaliniy jstaigy
veiklos vertinimo kriterijy.

5. Siuo metu kultiiros ministerijai pavaldZiy jstaigy skai¢ius neatitinka ministerijos
galimybiy kokybiskai valdyti jy veikla. Jas valdant nepasitelkiamos vietos valdZios, taip pat kity
vieSojo valdymo institucijy kompetencijos bei administraciniai pajégumai. Per nepriklausomybés
laikotarpj tinklas i§ esmés nebuvo pertvarkomas, nepaisant Zymiai sumazéjusio gyventojy
skaiciaus, nulemiancio ir maZéjancia visy vieSuyjy paslaugy, taip pat ir kultiiros paslaugy, paklausa.
Toks jstaigy tinklas neoptimalus, jo veiklos efektyvumo negalima uZtikrinti vien tik pastangomis
gerinti atskiry jstaigy veiklos efektyvuma.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 1.1: 1. Nacionaliniy jstaigy sistemos Nacionalinés jstaigos
Optimizuotiir efektyviai suformavimas. jgalinamos kokybiskai
valdyti kultiiros ir meno 2. Nacionaliniy kompetencijy vykdyti nacionalinés
jstaigy tinklig. centry statuso jtvirtinimas. svarbos veiklas.
3. Kultiros ir meno jstaigy tinklo
pertvarka.

Igyvendinant §j uzdavinj atliekami tokie veiksmai:

1. Nacionaliniy jstaigy sistemos suformavimas. Kultiiros srities teisés aktuose
reglamentuojami nacionalinj statusg turinciy kultiiros ir meno jstaigy poZymiai. Nacionalinés
jstaigos veikia kaip pagrindinés jstaigos, igyvendinancios valstybés keliamus atskiros meno ar
kulturos srities raidos uZdavinius. Nacionalinés jstaigos taip pat jgyvendina kultiiros ar meno
srities tarptautiSkumg skatinancias veiklas. PerZitrimas tokiy nacionalinés jstaigos savybiy
neatitinkanciy jstaigy, jy daliy ar padaliniy statusas.

2. Nacionaliniy kompetencijy centry statuso jtvirtinimas. Teisés aktuose jtvirtinamas
nacionaliniy kompetencijy centry statusas. Tokj statusg turincios jstaigos aktyviai teikia
paslaugas ir pagalbg kitoms srities jstaigoms Lietuvoje. Jos padeda uztikrinti aukstg kultiiros ir
meno jstaigy tinklo paslaugy kokybe, efektyviai panaudojant tam skirtas valstybés léSas ir turta.

3. Kultiiros ir meno jstaigy tinklo pertvarka. KeiCiami nacionaliniy jstaigy kriterijy
neatitinkanciy jstaigy valdymo principai. Jei jstaiga neatitinka nacionalinés jstaigos savybiy,
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taciau atlieka specifines valstybei svarbias funkcijas, jiisSlieka pavaldi centrinei valdZiai.]ei jstaiga
didZia dalimi teikia regiono gyventojams paklausias paslaugas, dél jos valdymo ir finansavimo
biidy bei jai keliamy tiksly apsisprendziama kartu su miesto, kuriame jsteigta jstaiga, savivaldybe.
Tokiosjstaigos veikia kaip regioniniai savo srities kompetencijy centrai. Jy veikla finansuojama is
centrinés valdZzios, savivaldos ir jstaigos uzdirbty léSy. Jstaigoms suteikiamas vieSosios jstaigos
statusas uztikrinant valstybei svarbiy funkcijy, kurios negeneruoja pajamy, finansavima.

Uzdavinys 1.2: Kultiiros politikos jgyvendinimas regionuose mazinant kokybisky paslaugy
prieinamumo skirtumus.

1. Nors kultiros politikos gairése buvo jvardyta tolygaus Zmoniy dalyvavimo
kultiroje svarba, per pastargji deSimtmetj sistemines problemas sprendZianciy regioninés
kultiros politikos priemoniy Lietuvoje netaikoma. Dél Sios priezasties Lietuvoje iSlieka dideli
kokybiSky kultiiros paslaugy prieinamumo skirtumai skirtingose vietovése. Finansuodama
pavaldziy kultiiros ir meno jstaigy tinkla, kuris néra geografiskai tolygus, centriné valdzia tokius
kokybiSky kultiiros paslaugy netolygumus dar labiau didina.

2. Zitirint apibendrintai, Lietuvoje vietos valdZia maZai finansuoja kultiiros paslaugy
teikima, taip pat egzistuoja Zymis paslaugy finansavimo skirtumai tarp skirtingy savivaldybiy.
Maziausiai j kultiiros paslaugas investuoja miestai, kuriuose yra ministerijai pavaldzios kulttiros
ir meno jstaigos. Ekonomiskai pajégiausios savivaldybés maZiausiai investuoja j kultiiros funkcijy
jgyvendinima.

3. Siuo metu daugiausia ministerijai pavaldZiy kultiiros ir meno jstaigy yra Vilniaus
mieste. 2017 m. Vilniuje ministerijai pavaldZiy jstaigy islaikymui buvo skiriama 101 Eur vienam
miesto gyventojui, dar 7,6 Eur vienam miesto gyventojui buvo skiriama tik mieste
jgyvendinamiems LKT projektams, o pats miestas kultiirinéms funkcijoms jgyvendinti teskyre
13,47 Eur vienam gyventojui. Tai maziausiai 1éSy vienam gyventojui kultiiros paslaugoms
skirianti savivaldybé. VidutiniSkai savivaldybeés kultiiros funkcijoms jgyvendinti skiria keturis
kartus daugiau 1ésy - apie 60 Eur vienam gyventojui.

4. Bendrai didZiuosiuose miestuose (Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje) bei tarpinio dydzio
centruose (Siauliuose ir Panevézyje), kuriuose sutelkta didZioji dauguma valstybiniy kultiiros ir
meno jstaigy, savivalda kultiiros paslaugy teikimui skiria maziau 1ésy - vidutiniskai 36 Eur
vienam gyventojui. Dalies miesty savivaldy jgyvendinamos iniciatyvos rodo augantj
susidoméjimg kultiiros potencialo panaudojimu miesty vystymui, ta¢iau miestai nevaldo dalies
juose veikianciy kultiiros ir meno jstaigy, todél negali turéti lemiamos jtakos mieste teikiamoms
kultaros paslaugoms.

5. Per pastargjj deSimtmetj mazesniy vietoviy savivaldybés, sieckdamos didinti vietos
patrauklumg, aktyviau investuoja j vietos kultiiros paslaugas. Prie tokiy pastangy prisidéjo ir
galimybés plétoti vietos lygmens kultirine infrastruktirg pasitelkiant ES struktiriniy fondy
lésas, augo kultiros centry darbuotojy skaicius. MaZesniy vietoviy savivaldybés kultiros
paslaugoms skiria vidutiniSkai apie 67 Eur vienam gyventojui. Taciau tokiose savivaldybése
kultiros paslaugas plétoti trukdo mazéjantis gyventojy skaicius, taip pat kvalifikuoty kultiiros
specialisty, galin€iy vystyti didelés jvairovés kokybiskas kultiirines paslaugas, stoka. Tokioms
vietovéms, kurios paprastai pasizymi ir mazesnémis gyventojy ekonominémis galimybémis,
sunku pritraukti kokybiska kultiirinj turinj.

6. ]gyvendindama savarankiskas vietos valdZios kulturines funkcijas savivalda Siuo
metu skiria daugiau nei trec¢dalj visy viesyjy 1éSy kultiiros paslaugoms. Nepaisant to, centrinés ir
vietos valdzios kultiiros funkcijy jgyvendinimas néra koordinuojamas. Savarankiskos savivaldos
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kultiros funkcijos reglamentavimas teisés aktuose neiSsamiai atspindi Siuolaikinius gyventojy
kultiuros poreikius bei savivaldybése realiai jgyvendinamas kultirines veiklas. DidZiuosiuose
miestuose ir tarpinio dydzio centruose teikiamos kultirinés paslaugos prieinamos ir aplinkiniy
savivaldybiy gyventojams, taciau néra aiskios skirties tarp centrinés valdzios ir vietos valdzios
atsakomybiy teikiant tokias kultiros paslaugas. Taip jgyvendinant kultiiros politikg Lietuvos
gyventojams nesudaromos vienodos galimybés dalyvauti kultiriniame gyvenime.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 1.2: Kultiiros | 1. Minimalaus vietos kulttros | Centriné valdZia tolygiai skatina
politikos jgyvendinimas paslaugy prieinamumo kokybisko kultiirinio turinio
regionuose mazinant standarto prieziira. prieinamuma visoje Lietuvoje.
kokybisky paslaugy 2. Regiony kultiros ir meno Miestai jtraukiami j kokybiSky
prieinamumo skirtumus. jstaigy modelio kultiriniy paslaugy
suformavimas ir prieinamumo ir kokybés
iSbandymas. uztikrinimg regionuose.

3. Centrinés valdziosir Konsoliduojami kultiiros ir
miesty kultiirinio meno jstaigy tinklui islaikyti
bendradarbiavimo skiriami iStekliai, stipréja jy
susitarimai. priezitra.

Igyvendinant §j uZdavinj atliekami tokie daugiapakopio valdymo (angl. multi-level governance)
principus kultiros politikoje jtvirtinti padedantys veiksmai:

1. Minimalaus vietos kultiiros paslaugy prieinamumo standarto prieZiiira. Nustatoma,
per kokj laiko tarpa (pésciomis, vieSuoju transportu ir automobiliu) turi buti prieinami vietos
lygiu veikiantys kultiirinés infrastruktiros taskai, teikiantys gyventojams vietos lygiu
bitiniausias - biblioteky, kultiiros centry, taip patkity kultiirinés infrastruktiiros tasky - kultiiros
paslaugas. Tokiosvietoslygiu prieinamos paslaugos turéty apimti (betneapsiriboti): prieigos prie
informacijos iStekliy suteikimg, vietoje sukaupty muziejiniy vertybiy saugojimg ir sklaida,
aukstos meninés vertés turinio sklaidg, kultirine ir kirybine edukacijg, visiems gyventojams
suteikiamas galimybes dalyvauti kultiirinése veiklose. Centriné valdZia atlieka tokiy paslaugy
prieinamumo stebéseng, skatina tokj paslaugy paketg virSijancias ar jy kokybe plétojancias
iniciatyvas.

2. Regioniniy kultiiros ir meno jstaigy modelio suformavimas. Teisés aktuose
apibréziamas regioniniy kultiiros ir meno jstaigy statusas. Tai miestuose veikiancios kultiiros ir
meno jstaigos, kuriy paslaugos yra reikSmingos tenkinant regiono gyventojy kultirinius
poreikius. Tokiy jstaigy steigéjai yra miesty, kuriuose jos veikia, savivalda bei centriné valdzia.
Tokios jstaigos taip pat veikia kaip savo srities regioniniai kompetencijy centrai ar mentoriai,
teikiantys pagalba aplinkiniy savivaldybiy kultiiros operatoriams. Tokioms jstaigoms
suteikiamas vieSyjy jstaigy statusas, o jy veikla finansuojama i$ vietos savivaldos, centrinés
valdzios ir jstaigy uzdirbty 1ésy. Remiantis tokiu modeliu kuriamas naujas centrinés valdZzios ir
savivaldos veiksmy koordinavimo skirtingose kultiiros ir meno srityse budas. Todél Sis modelis
visy pirma iSbandomas. Jis padés efektyviau panaudoti centrinés valdZios ir savivaldos skirtingy
kultiros ir meno sri¢iy plétojimui skiriamas 1ésas siekiant kultiiros politikos tiksly.

3. CentrinésvaldZios ir miesty kultiirinio bendradarbiavimo susitarimai. Su didZiaisiais
miestais, tarpinio dydzio centrais bei apskriCiy centrais, jsitraukusiais j regioninj kultiirinio
bendradarbiavimo modelj, pasiraS8omi bendradarbiavimo susitarimai. Susitarimuose numatomi

227



regionuose paklausiy kultiiros paslaugy plétojimo planai. Juose jtvirtinami miesty bei centrinés
valdzios jsipareigojimai plétoti tokiy kultiiriniy paslaugy prieinamuma, jvairoveir kokybe.

Uzdavinys 1.3: Sudarytisqlygas kokybiskai jgyvendinti kultiiros politikq.

1. Kultdros politikos jgyvendinimo agentiiros - Lietuvos kultiiros taryba, Lietuvos
kino centras, Lietuvos kultiros institutas - sustiprino kultiiros politikos jgyvendinimo
pajéegumus. Buvo atskirtas politikos formavimas ir jgyvendinimas kultiiros ir meno srityse.
Agentiry jsteigimas suteiké galimybe ministerijg atsitraukti nuo sprendimy apie kultiirinj turinj
priémimo ir taip sustiprino kultiiros lauko demokratiSkumg ir savireguliacija.

2. Projektinis finansavimas taip pat buvo naudojamas kaip viena iS paskaty
ministerijai ir savivaldai pavaldZioms, biudzeto planavimo bidu finansuojamoms jstaigoms
tobulinti savo veiklg, atsirado galimybé papildomai finansuoti veiklos iSlaidas. Taciau toks
finansavimo biidy maiSymas iSkreipé konkurencijg tarp vieSojo ir nevyriausybinio sektoriaus
kultliros operatoriy.

3. Nuo projektinio finansavimo priklausancios kultiros jstaigos negaléjo pasinaudoti
savo organizaciniais privalumais. Buvo sudétinga plétoti ilgalaikius projektus, taip pat
tarptautiSkumo skatinimo veiklas. Agentiiry programy léSy nepakako, kad i$ jy buty galima
tinkamu intensyvumu finansuoti ir pavaldZiy jstaigy, ir nevyriausybinio sektoriaus veiklas.

4. Valstybés kontrolé savo ataskaitose pastebéjo, kad jsteigus agentiras Kultiros
ministerija pradéjo jgyvendinti daugiau politikos formavimo, taip pat ir teisékiiros veikly. Taciau
ir po reformos didzigjg dalj kultiiros ministerijos veikly sudaré su politikos jgyvendinimu
susijusios veiklos arba rutininé pavaldziy jstaigy veiklos prieZitra. [kurty agentiiry pajégumy
nepakako kokybiskam kultiros politikos formavimo ir jgyvendinimo atskyrimui.

5. Per deSimtmetj Zymiai padaugéjo kultiros lauko stebésenos duomeny. Taip pat
atliekamos kultiiros paslaugy vartojimo ir dalyvavimo apklausos, kultiros lauko tyrimai. Nuo
2009 m. vertinamos ministerijai pavaldziy muziejy veiklos, ta¢iau stokojama kokybiniy vertinimy
kitose srityse. Stebésenos duomenys néra sisteminami ir nuosekliai analizuojami.

Uzdavinys Priemoneés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 1.3: Sudaryti 1. Kulturos politikos Vystomi kultiiros
sqlygas kokybiskai jgyvendinimo pajégumy politikos formavimo ir
igyvendinti kultiiros stiprinimas. jgyvendinimo pajégumai.
politikq. 2. Nuosekli kultiiros lauko

stebésenos ir analizés sistema.

Jgyvendinant §j uzdavinj atliekami tokie veiksmai:

1. Kultiros politikos jgyvendinimo pajégumy stiprinimas. Siekiant pagerinti kultliros
politikos kokybe reikia galutinai atskirti jos formavimg ir jgyvendinima. Tam reikalinga toliau
stiprinti politikos jgyvendinimo funkcijoms - finansavimui, stebésenai, infrastruktiiros ir kity
iStekliy valdymui bei prieziirai, tarptautiSkumo veikly koordinavimui - kokybiskai atlikti
reikalingus agentiiry pajégumus. Siuo metu veikian¢iose kultiiros lauko agentiirose tokios
funkcijos skirtingose srityse yra jgyvendinamos fragmentiSkai. Dalj tokiy agentiiroms budingy
funkcijy vis dar jgyvendina ministerija, o tai ja atitraukia nuo kultiiros politikos formavimo veikly.
Finansavimas turi buti aiSkiau susietas su skirtingoms kultiiros ir meno sritims keliamais
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uzdaviniais - reikalinga perzituréti Kultiiros rémimo fondo skirstymo principus. Projektinio
finansavimo ir biudZeto planavimo finansavimo budai turi buti koordinuojami, o nacionaliniy
programy administravimas turi biti perduotas agentirai.

2. Nuosekli kultiiros lauko stebésenosir analizés sistema. Sukuriama skirtingy institucijy
atliekamos stebésenos sistema, padedanti nuosekliai analizuoti kultiiros lauko raida. Kultiros
politikos stebésenos ir analizés veiklas koordinuoja Lietuvos kultiiros tarybos stebésenos ir
analizés centras. Atliekama nuosekli kultiiros lauko analizé pagal jam keliamus kulttiros politikos
uZdavinius. Stebésenos ir analizés duomenys naudojami kultiiros politikos planavimui bei
ministerijai pavaldziy kultiiros ir meno jstaigy valdymui.

Uzdavinys 1.4: Vystyti kultiiros sektoriaus Zmogiskuosius isteklius.

1. Dirbantieji kultiiros sektoriuje gauna Zemiausia darbo uZmokestj tarp vieSojo
sektoriaus dirbanciyjy. Nors didzioji sektoriaus dirbanciyjy dalis turi auks$tajj iSsilavinima,
atlyginimai reikSmingai atsilieka nuo Salies vidurkio. Taip pat prasta sektoriaus darbo viety
kokybé, mazos kultiiros sektoriaus dirbanciyjy galimybés tobulinti kvalifikacijg, dirbti visg darbo
diena. Tai neigiamai veikia sektoriaus rezultatus, kulttros jstaigy paslaugy kokybe.

2. Nors sektoriuje dirbanciyjy dalis nesiskiria nuo Europos Sgjungos vidurkio, Zymiai
skiriasi jy struktiira. Lietuvos muziejy ir biblioteky sektoriuje dirbanciyjy dalis yra didesné nei
kitose Europossalyse, bet laisvy kiirybiniy profesijy dirbanciyjy yramaziau. Sektoriuje dirbanciy
vyry ir motery daliy disbalansas - vienas didziausiy Europos Sajungoje. Reikalingi struktiriniai
sektoriaus zmogiSkyjy iStekliy pokyciai. Lietuvos socialinio draudimo sistema néra iki galo
pritaikyta meno darbuotojy specifikai. Laisvyjy kirybiniy darbuotojy darbo aplinkai bidingos
nepastovaus darbo (angl. precarious work) savybés mazina kiiréjy socialinj sauguma, galimybes
oriai pasitikti senatve. Tai menkina tokiy profesiniy veikly patraukluma.

3. Kultiiros lauko sékmé tiesiogiai priklauso nuo mokslo ir studijy sistemos indélio i
kultiros lauko pléetra. Taip pat nuo to, kiek bendros kvalifikacijos tobulinimosi galimybés bus
atviros ir pritaikytos kultiros lauko dirbantiesiems. Siekiant tokio indélio reikalingas tamprus
mokslo ir studijy politiky derinimas su kultiiros politikos strateginiais tikslais. Tokio Siy politiky
derinimo praktiky iki Siol nebuvo. DeSimtmecio pradzioje jgyvendinta studijy krepseliy reforma
neigiamai paveiké kultiiros sektoriy. Studijy krepseliy paklausa grjstas finansavimas netinkamas
meno ir humanitariniy studijy programoms. Siuo metu studijy sistema neberuosia dalies
sektoriui reikalingy specialisty. Lietuva atsilieka nuo kity Europos saliy pagal humanitariniy
studijy studenty dalj.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 1.4: 1. Kultiiros sektoriaus Zzmogiskyju Geréja kultiiros sektoriaus
Zmogiskyjy istekliy istekliy planavimas. darbo viety kokybé,
vystymasir 2. Kultiros darbuotojy kvalifikacijos | vystomos sektoriaus
panaudojimas. sistemos jgyvendinimas. specialisty kompetencijos.

Jgyvendinant §j uzdavinj bus atliekami tokie veiksmai:

1. Kulturos sektoriaus Zmogiskyjy iStekliy planavimas. Ministerija planuoja specialisty
poreikj bei jo pokycius atsizvelgdama j turimus jrodymus bei planuojamus sektoriaus
struktirinius pokyc¢ius. Kultiros politikos sprendimai priimami atsizvelgiant j jy poveikj vieSojo
ir nevyriausybinio kultiiros sektoriaus dirbanc¢iyjy darbo viety kokybés rodikliams. Socialinio
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draudimo sistema pritaikoma skirtingy meno sri¢iy darbuotojy specifikai. Planuojant kultiiros
iSlaidas numatomos léSos kultiiros ir meno darbuotojy skatinimui uZ veiklos rezultatus.

2. Kultiros darbuotojy kvalifikacijos sistemos jgyvendinimas. PasiraSomas
tarpinstitucinis susitarimas dél kultiros lauko poreikiy mokslo ir studijy sistemai.
Bendradarbiaujant su kompetencijy centrais jgyvendinamas kultiiros darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas. Kvalifikacijos tobulinimo galimybés pritaikomos vietos lygiu kultiros paslaugas
teikianc¢iy kultiros darbuotojy poreikiams, suteikiamos galimybés patirties apsikeitimui
specialisty tinkluose.

Laukiamas poveikis jgyvendinus Sios krypties uzdavinius:

1. Igyvendinus Siuos veiksmus bus visiSkai atskirtas kultiros politikos formavimas ir
jgyvendinimas. Formuojama jrodymais grista kultiiros politika. Pasiektas kokybiskesnis kultiiros
sektoriaus infrastruktiiros ir turto valdymas. Kokybiskiau jgyvendinamos kultiiros politikos
priemoneés. Mokslo ir studijy politika koordinuojama su kultiiros politika.

2. Sumazinus ministerijai pavaldziy jstaigy skaiciy pastarajai sudaromos salygos
kokybiskiau vykdyti kulttros lauko priezitirg, susieti jstaigy finansavima su jstaigy veiklos planais
ir rezultatais. Subalansavus kultiiros ir meno jstaigy tinklag konsoliduojami iStekliai skiriami
visiS8kam teisés aktuose numatyty nacionaliniy kultiiros ir meno jstaigy funkcijy finansavimui.
Sios jstaigos susitelkia j jgyvendinima tokiy veikly, kurios reik$mingai veikia visa Lietuvos
kultiiros ir meno lauka, uztikrina tvarig kultiiros ir meno sriciy plétra. Nacionalinéms jstaigoms
skiriama pakankamai resursy, tad sudaromos galimybés veikti kaip savo srities kompetencijy
centrams.

3. Optimizavus nacionalines jstaigas, formuojami regioniniai kultiiros ir meno jstaigy
tinklai. Tokie poky¢iai leidZia politikos formuotojams aiskiai nubréZti takoskyra tarp vietos
savivaldos bei centrinés valdZios atsakomybiy igyvendinant kultiirines funkcijas. Centriné valdzia
tolygiai teikia pagalbg, reikalingg vietoskultiiros paslaugy kokybei uZtikrinti. Kyla vietos lygmens
kulturos paslaugy kokybéir prieinamumas.

4. Decentralizuojami sprendimai dél kultiros paslaugy teikimo. | kultiiros jstaigy
valdyma itraukiama savivalda prisideda prie jstaigy veiklos plétojimo bei jy sukuriamy kultiriniy
verciy panaudojimo kuriant socialines ir ekonomines vertes vietos ar profesinéms
bendruomenéms.

5. Konsoliduojami centrinés valdzios ir didziyjy miesty kultiros funkcijy
jgyvendinimo istekliai ir kompetencijos. Didieji miestai ir tarpinio dydzio centrai jsitraukia j
regiono gyventojams prieinamy kultiriniy paslaugy planavimg ir teikimg. Savivaldos
administraciniai resursai pasitelkiami jstaigy veiklos prieZiiirai. Sie poky¢iai leidzia ministerijai
nebespresti kultiiros politikos formuotojui nebiidingy tkiniy klausimy. Auga miestuose
prieinamy kultiros paslaugy jvairovéir kokybé. Miestai tampa dinamiski, juos supancio regiono
patrauklumg didinantys kultiiros Zidiniai.

6. Centriné valdZia pamaZu pereina nuo tiesioginio pavaldziy kultiiros jstaigy tinklo
valdymo prie tolygaus kokybisky kultiriniy paslaugy prieinamumg skatinancios politikos
jgyvendinimo. Didéja kokybiSky kultiros paslaugy prieinamumas visoje Lietuvos teritorijoje.
Geréja visy kultiros politikos sri¢iy formavimo kokybé.
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2 kryptis: Kurybinga asmenybé. Stiprios tapatybés visuomené.

1. Kultiros reiskiniuose aktyviai dalyvaujantys asmenys pasizymi stipresniu
subjektyviu gerovés jausmu, ugdo savo gebéjimus ir turtina asmenybe. Kultiira yra patiriama
drauge su Kkitais, daZnai - turiningai leidZiant laikg kartu su Kkitais visuomenés nariais. Todél
kulturiniai reiskiniai suteikia galimybes ne tik paZinti save, taciau taip pat suprasti ir kritiskai
vertinti socialinius pokycius. Aktyviai kultiirinése veiklose dalyvaujantys asmenys taip pat
aktyviau dalyvauja visuomeniniame gyvenime. Dalyvavimas kultirinése veiklose teikia ne tik
asmenine, bet ir visuomenine nauda.

2. Norint pasiekti tokias socialines naudas turi biiti nuolat plétojama kultiriniy
reiskiniy kokybé. Kultiiros ir meno jstaigos bei nepriklausomi kultiiros lauko veikéjai turi
nuolatos atnaujinti savo veikla, prisitaikyti prie besikei¢ianc¢ios visuomenés poreikiy. Meno
laukas turi turéti galimybes laisvai plétotis ir atsiverti tarptautiniams mainams. Tik uztikrinus
tokias salygas kultiros laukas gali prisidéti prie atvirosir kirybingos asmenybés ugdymo, atliepti
Siuolaikinéje visuomenéje veikiancio individo poreikius. Kadangi kultiiros laukas nuolat kinta,
turi bti nuolat vystomi gyventojy kulttriniai ir kiirybiniai gebéjimai.

3. Vadovaujantis kultiirinémis patirtimis kuriamos reikSmiy ir vertybiy sistemos,
kurios yra visuomenés grupiy solidarumo, bendro veikimo pagrindas. Remiantis jomis kuriami ir
permastomi kolektyviniai tapatumai, stiprinamas visuomenés socialinis kapitalas. Ypatingg
socialine funkcijg ir ekonomine verte turi tinkamai iSsaugotas ir jveiklintas paveldas. Jis padeda
iSsaugoti istorine atmintj, suvokti savo Salies daugiakultiires tradicijas bei Salies vietg Europosir
pasaulio istorijoje. Visuomenés dalyvavimas tokiose kultiirinése veiklose skatina tolerancija,
tapatinimasi su europinémis vertybémis. Dalyvavimas kiirybinéje ir kultirinéje veikloje yra
demokratijg stiprinanti Zmoniy aktyvumo vieSojoje erdvéje ir visuomeniniame gyvenime forma.

Sioje strateginéje kryptyjejgyvendinami j $iy tiksly pasiekima nukreipti uZzdaviniai:
2 tikslas: Auksta kultiriniy reiskiniy kokybé ir kiirybinis atsinaujinimas.

3 tikslas: VieSojoje erdvéje aktyvi ir poveikiui atspari, savo tapatumus permgqstanti ir kurianti
visuomene.

2 tikslas: Auksta kultiiriniy reiskiniy kokybé ir kiirybinis atsinaujinimas.

Sios dalies rodikliai:?°

- Per metus bent kartg teatre apsilankiusiy gyventojydalis - 34% (2017);

- Per metus bent kartg koncerte apsilankiusiy gyventojydalis - 55% (2017);

- Per metus bent kartg operoje, balete, Sokio pasirodyme apsilankiusiy gyventojy dalis -
16% (2017);

- Per metus bent karta kino teatre apsilankiusiy gyventojydalis - 41% (2017);

- Per metus bent karta galerijoje ar parodoje apsilankiusiy gyventojydalis - 21% (2017);

- Bent vienoje kirybinéje ar kultiiringje veikloje dalyvaujanciy gyventojy dalis. 41%
(2017).

99 Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo ataskaita (2017).
Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerija.
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Uzdavinys 2.1: Talenty vystymas suteikiant tolygias sqlygas kiirybai skirtingose meno srityse.

1. Meno finansavimo sistema Lietuvoje nepritaikyta skirtingy meno sriciy specifikai.
Centriné valdzia, didziaja léSy dalj skirdama valstybiniy meno jstaigy tinklo finansavimui,
pritriksta léSy tolygiam visy meno sriciy plétojimui. Skirtingy meno sriciy talentams sudaromos
netolygios salygos kurti. Valstybé netiesiogiai diskriminuoja atskiras meno sritis, maZiau
skatinamy sriciy talenty maZesnés galimybés kurti ir plésti kiirybinj potenciala.

2. Siuo metu valstybé daugiausia finansuoja scenos menus bei muzika. Teatry ir
koncerty lankymo rodikliai Lietuvoje yra auks$ti. TaCiau scenos menai plétojami netolygiai —
atskiry scenos meno sriciy, tokiy kaip, pavyzdziui, Siuolaikinis Sokis ar cirkas, talentams ugdyti
nesudaromos vienodos salygos. Sokio, baleto bei operos pasirodymy lankymas yra Zemesnis nei
kitose Europos Sajungos Salyse, jy lankomumas mazéja. Skirtingose scenos meno srityse ar su
skirtingais Zanrais dirbantys talentai turi nevienodas galimybes plétoti savo veiklg, o tai riboja
scenos meny jvairove.

3. Per deSimtmetj buvo stiprinamos galimybés kurti kitose meno srityse. [kirus
Lietuvos kino centrg iSaugo lietuviskos kino produkcijos gamyba, kur kas didesné kino teatry
zitrovy dalis Zitri lietuviska produkcija. [kiirus Lietuvos kultiiros tarybag, jtvirtintas architektiiros
ir dizaino, kity sriciy finansavimas. Lietuvos kultiiros institutas rapinasi lietuviskos literatiiros
vertimais ir sklaida uZsienyje. Tac¢iau visy meno sri¢iy finansavimas yra netolygus. Daugelyje
meno sriciy centriné valdzia nepalaiko nuolatos veikianc¢iy kompetencijy centry. Tokias funkcijas
atliekancios nevyriausybinés organizacijos priklauso nuo nepastovaus projektinio finansavimo.
Ne visas meno sritis valstybé finansuoja vienodai, o tai neigiamai veikiajy raida. MaZesnis galerijy
lankomumas atspindi nepakankamg finansavima.

4. Meno sritys labai skiriasi tuo, kaip jose jgyvendinamos ir skatinamos kirybos,
gamybos ir sklaidos funkcijos. Tac¢iau Siuo metu néra vertinama, kaip plétojasi skirtingy meno
sri¢iy laukas, kokie yra talenty ugdymo poreikiai, kokia pagalba reikalinga jgyvendinant
skirtingas funkcijas. Valstybés intervencijos | meno sritis ne iki galo pritaikomos prie skirtingy
sri¢iy poreikiy. Meno lauko plétrai bitina kokybiSkai meno procesus reflektuojanti meno kritika,
kuri pristato ir ai$kina visuomenei $iuolaikinius meno procesus. Siuo metu $ios visuomeninés
funkcijos Lietuvoje néra tinkamai skatinamos ir kokybiskai atliekamos.

5. Kokybiskai skatinamy meno sriciy talentai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose meno
raidos procesuose. Toks meno profesionaly tarptautinis dalyvavimas visy pirma padeda plétoti
meno reiSkiniy kokybe Lietuvoje. Tarptautinéje erdvéje aktyviis Lietuvos menininkai kuria
tarpkultirinius rySius, taip pat prisideda prie Lietuvos vardo garsinimo. Tokios tarptautinio
dalyvavimo galimybés nevienodai prieinamos maziau iSvystytose srityse.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 2.1: 1. Sriciy specifika atspindincios Centriné valdZia
Talenty vystymas finansavimo schemos. tolygiai skatina
suteikianttolygias 2. Meno sri¢iy kompetencijy centrai. skirtingy meno sriciy
galimybes kiirybai 3. Skatinamas meno lauko dalyvavimas | irjy talenty vystymasi,
skirtingose meno tarptautiniuose meno procesuose. sudaro salygas

srityse. kirybai.

1. Sriciy specifikq atspindincios finansavimo schemos. Atskiros meno sritys (scenos
menai ir muzika, vizualieji menai, kinas, literatiira, dizainas ir architektiira) turéty buti

232



finansuojamos pagal prie jy specifikosir raidos poreikiy pritaikytas schemas. Atliekama skirtingy
meno sri¢iy raidos analizé ir vertinimas. Jais remiantis atskiroms sritims formuluojami
individualts srities ir jos talenty vystymo uZdaviniai. Sri¢iy plétrai atskirai planuojamos
intervencijy 1ésos, jas susiejant su sriciy vystymo likesciais.

2. Meno sric¢iy kompetencijy centrai. Visose meno srityse palaikomi kompetencijy
centrai, finansuojami i§ biudZeto planavimo budy ar vidutinio laikotarpio dotacijy. Centrai yra
atsakingi uZ meno srities plétojimg, uZsiima srities tarptautiSkumg skatinan¢iomis veiklomis.

3. Skatinamas meno lauko dalyvavimas tarptautiniuose meno procesuose. Meno lauko
tarptautiSkumo veiklos skatinamos siekiant kultiros lauko atsinaujinimo. Visy meno sriciy
menininky tarptautinis mobilumas skatinamas tolygiai. Lietuvos kultiiros institutas ir kultiiros
atase tinklas jgyvendina kultiiros sektoriaus tarptautiSkuma stiprinancias veiklas. Siekiama, kad
uzZsienyje meno studijas baige ar praktikuojantys talentai palaikyty rysj su Lietuva ar grjZty c¢ia
kurti.

Uzdavinys 2.2: Vystyti auditorijas kokybiskam kultiiriniam turiniuivisoje Lietuvoje.

1. Lietuvoje stebimi dideli kultirinio turinio naudojimo skirtumai skirtingose
vietovése ir tarp skirtingy socialiniy grupiy. Aukstos kokybés meninis turinys prieinamas
nevienodai. Valstybiniy meno jstaigy kolektyvai gastroliuoja mazZai. Néra tiesiogiai kultiros
turinio juduma skatinanc¢iy priemoniy. Dotuodama Kkultirines paslaugas centriné valdzia
neatsizvelgia j skirtingy vietoviy auditorijy ekonominj pajéguma.

2. Mazesnése vietovése lygiavertes kultiirines paslaugas jmanoma plétoti tik
pritraukiant kultarinj turinj i$ didZiyjy miesty, taciau tam ne visur pritaikyta infrastruktira.
Dalyje tarpinio dydzio centry ir apskri¢iy centry néra profesionalios klasikinés muzikos
kolektyvy gastroléms ar keliaujan¢ioms vizualaus meno parodoms pritaikyty erdviy.

3. Miesty savivalda turi geresnes galimybes pazinti regiono branduolj sudaranciy
miesto gyventojykultiirinius poreikius. Taciau tik dalis miesty atlieka gilumine miesto gyventojy
kulttiriniy poreikiy analize, planuoja kokybiSky kulttros paslaugy pasiilg ir savo jstaigoms
nustato auditorijy plétros uZdavinius. Savivalda menkai prisideda prie miestuose veikianciy
ministerijai pavaldziy kultiros jstaigy veiklos plétojimo.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 2.2: 1. Aukstos vertés kultirinio turinio Didéja aukstos vertés
Vystyti auditorijas judumo skatinimas. meninio turinio
kokybiskam 2. Kulttrinio turinio pritaikymas prieinamumas
kultiiriniam turiniui skirtingus poreikius turin¢ioms skirtingy vietoviyir
visoje Lietuvoje. auditorijoms. socialiniy grupiy
gyventojams.

1. Aukstos vertés kultiirinio turinio judumo skatinimas. Dotuojamas auks$tos vertés
kultiirinio turinio judumas tarp skirtingy miesty ir regiony. Supazindinama su pasaulinio lygio
uZsienio menininky kiiryba - taip Lietuvos Zilirovams pristatomi tarptautiniai kultiros procesai.
Regiony centruose kultiiriné infrastruktiira pritaikoma kokybisko kultirinio turinio sklaidai. Tam
pasitelkiami jvairtis - centrinés valdzios ir savivaldos - finansavimo S$altiniai, maZinantys
kokybisko kultiirinio turinio prieinamuma.

2. Kultirinio turinio pritaikymas skirtingus poreikius turincioms auditorijoms. Vaikai ir
jaunimas, tautinés mazumos, nejgalieji, kitos socialinés grupés turi iSskirtiniy kultiriniy poreikiy,
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o taip pat skirtingas galimybes susimokéti uz kultiirinj turinj. Jy poreikiams turi biti kuriamas
arba pritaikomas kultirinis turinys ir uZtikrinamas Sio turinio pasiekiamumas. Auditorijy
vystymo planavimas vykdomas regionuose. Tokiuose planuose segmentuojamos miesto ir jj
supancio regiono auditorijos, atliepiami jvairiy socialiniy grupiy - skirtingo amziaus ar lyties,
tautiniy mazumy, socialinés atskirties, rizikos grupiy - kulttriniai poreikiai bei galimybés i$ savo
1éSy susimokéti uz kultiirines paslaugas. Remiantis tokiais planais vykdomos rinkodaros veiklos,
suteikiama pagalba vietos kultiros jstaigoms.

Uzdavinys 2.3: Dalyvavimo jvairioje kiirybinéje veikloje galimybiy plétra.

1. Per pastargjj deSimtmetj gyventojy dalyvavimas kiirybinéje veikloje sumazéjo.
Daugumoje savivaldybiy yra gerai iSplétotos galimybés dalyvauti folkloro kolektyvy veikloje,
iSplétoti Sig tradicija palaikanciy profesionaly tinklai. Taciau keiciasi gyventojy dalyvavimo
kiirybinése veiklose poreikiai, reikalinga didesné kultiriniy paslaugy jvairové. MaZesnése
gyvenvietése tokig paklausg sunku patenkinti dél specialisty trikumo, o miestuose jvairové
prieinama, taCiau paslaugos néra visiems jperkamos.

2. Kirybinéje veikloje dalyvaujantys gyventojai pasiZymi stipresniu subjektyviu
geroveés jausmu, jie aktyviau dalyvauja visuomeniniame ir politiniame gyvenime. Tokia veikla
sukaupia socialinj kapitalg, kuris gali buti pasitelkiamas sprendZiant socialines ir ekonomines
problemas bei konfliktus. Aktyviai dalyvaujantyskiirybinéje veikloje gyventojai taip pat aktyviau
naudoja kultiirines paslaugas.

3. Skirtingose vietovése skirtingos galimybés plétoti visus gyventojus jtraukiancig
kultaros veikly jvairove. Yra gerosios praktikos pavyzdZiy, kai bendruomeninio meno projektus
plétoja ir profesionalaus meno jstaigos, tac¢iau tokiy mentorystés projekty patirties kol kas
nedaug, triksta tokios praktikos sklaidos.

4. Ministerijai pavaldZios meno jstaigos jgyvendina edukacines veiklas. Dalis tokiy
veikly yra susijusios su jstaigy jgyvendinamomis kiirybinémis programomis ir pritaikytos
suaugusiesiems, taciau didzioji dalis edukaciniy programy tiksliniy grupiy yra vaikai ir jaunimas.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas
poveikis
Uzdavinys 2.3: 1. Profesionalimentorysté vykdant Daugéja kiirybinio
Dalyvavimo jvairioje bendruomeninio meno ir kiirybinés edukacijos | dalyvavimo
kiirybinéje veikloje projektus. galimybiy jvairoveé
galimybiy plétra. 2. Meno jstaigy edukacinés programos vaikams, | ir prieinamumas.
jaunimuiir suaugusiesiems.

1. Profesionali mentorysté vykdant bendruomeninio meno ir kirybinés edukacijos
projektus. Meno profesionalai, ypac regioninés meno jstaigos, skatinamos plétoti bendruomeninio
meno mentorystés projektus. Vietos lygmeniu kiirybinés edukacijos paslaugas teikiantiems
specialistams suteikiamos kvalifikacijos tobulinimo galimybés, galimybés dalytis geraja patirtimi
profesionaly tinkluose. Savivalda skatinama i$ regioniniy profesionaly tinkly pasitelkti
trukstamos kvalifikacijos specialistus vietos paslaugy vystymui.

2. Meno jstaigy edukacinés programos vaikams, jaunimui ir suaugusiesiems. Meno
jstaigos jgyvendina visoms amZiaus grupéms pritaikytus edukacinius uzsiémimus. Tokie
uzsiémimai padeda stiprinti jstaigy jgyvendinamy kirybiniy programy supratimg, suvokti
kultirg kaip besikei¢ianc¢ig reikSmiy ir vertybiy sistema, kuri yra nuolatos kuriama ir
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permastoma. Jgyvendindami tokias veiklas kultiiros operatoriai atsizvelgia j gyventojy
kultarinius poreikius, plecia ir stiprina savo auditorijas.

Uzdavinys 2.4: Kirybiniy ir kultiiriniy gebéjimy vystymas visq gyvenimag.

1. Dalyvavimas kultiirinéje veikloje ir pasitenkinimas ja labai priklauso nuo asmeniy
kulttiriniy ar kiirybiniy Ziniy ir gebéjimy, kurie turi biti ugdomi visa gyvenima. Kadangi kultira
visg laika kinta, nuolat turi buti ugdomi ir dalyviy gebéjimai, atnaujinamos Zinios, taip kuriant
kokybisko kultiirinio turinio paklausa. Siekiant tokiy rezultaty, reikalingas tamprus rysys tarp
kultaros politikos ir mokymosi visg gyvenima. Lietuvoje tokiy rysiy tarp Siy viena kit papildanciy
politiky yra mazai.

2. Baziniai gebéjimai yra ugdomi dar bendrojo lavinimo mokyklose. ,Kultiiros paso“
priemoné sukuria pirminius rySius tarp kultiros ir Svietimo sektoriy. Taciau kultiiros jstaigy
jgyvendinamos edukacinés priemonés kol kas retai derinamos su bendrojo lavinimo
programomis. Svietimo sektorius kultiiros jstaigy kuriamy kultiiriniy ver¢iy aktyviai nenaudoja
Svietimo procesuose.

3. Neformalaus vaiky kurybinio ir kultirinio ugdymo veikly skatinimas
nepakankamas, priklauso nuo mokykly iniciatyvos ir sprendimy, palankios aplinkos
savivaldybése. Neformalaus suaugusiyjy Svietimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema démesio
kultiriniy ir kirybiniy gebéjimy ugdymui skiria per mazai.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 2.4: Kirybiniy | 1. Kultirinio ir kiirybinio Didinama Svietimo sistemos
ir kulttriniy gebéjimy Svietimo jtvirtinimas bei kultiiros sektoriaus
ugdymasvisq gyvenimgq. formalaus ir neformalaus teikiamy savisvietos
Svietimo sistemoje. galimybiy integracija,
2. Kultiiros ir meno jstaigy kulturiniy ir kirybiniy
jtraukimas j kultiirinj gebéjimy vystymo visg
Svietima. gyvenima galimybés.

1. Kultirinio ir kirybinio Svietimo jtvirtinimas formalaus ir neformalaus Svietimo
sistemoje. Kultirinio ir kirybinio Svietimo ir ugdymo siekiniai jtvirtinami bendrojo lavinimo
programose. Svietimo sistemoje plétojamos Kirybinés partnerystés. Neformalaus $vietimo
sistema uZztikrina kokybiska vaiky ir jaunimo neformaly meninj ugdyma ir talenty atpazinima.
Neformalaus suaugusiyjy Svietimo sistema siiilo kultirinio ir kirybinio Svietimo galimybes
suaugusiesiems. Instituciniai jsipareigojimai, siekiant Siy Svietimo sektoriaus tiksly, itvirtinami
susitarimu tarp ministeriju.

2. Kultiiros ir meno bei Svietimo jstaigy bendradarbiavimas vykdant kultiirinj Svietimq.
Tinkamai koordinuojant kultiiros ir Svietimo institucijy veiklg pasiekiami aukstesni kultirinio
Svietimo rezultatai. Kultiros ir meno jstaigy jgyvendinamos edukacinés veiklos padeda pasiekti
formalaus ir neformalaus Svietimo sistemos tiksly, todél jos jgyvendinamos jsitraukiant Svietimo
sistemai. Muziejy ir kity kultiiros ir meno jstaigy edukacinés programos derinamos su bendrojo
lavinimo programomis. | biblioteky jgyvendinamus skaitymo skatinimo projektus jtraukiami
moksleiviai ir jaunimas, integruojamos Svietimo ir kultiros poveikio lauke teikiamos
bibliotekininkystés paslaugos. Tokios veiklos padeda formuoti vaiky ir jaunimo kultirinius
jprocius.
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Tikslas 3: VieSojoje erdvéje aktyvi ir poveikiui atspari, savo tapatumus permgstanti ir kurianti
visuomené.

Sios dalies rodikliai:
- Per metus bent karta bibliotekoje apsilankiusiy gyventojy dalis — 31,5% (2017);
- Per metus bent vieng knyga perskaiciusiy gyventojy dalis - 66% (2017);
- Per metus bent kartag muziejuje apsilankiusiy gyventojydalis - 31,5% (2017).

Uzdavinys 3.1: Lygiy galimybiy prieiti prie informacijos istekliy sudarymas, gyvybinga viesoji
erdve.

1. Siuo metu Lietuvoje yra gerai i$vystytas biblioteky tinklas, suteikiantis galimybes
prieiti prie informaciniy iStekliy ir skaitmeniniy paslaugy. Biblioteky paslaugomis ypac aktyviai
naudojasi kaimy ir mazesniy vietoviy gyventojai. Biblioteky vaidmuo iSlieka aktualus kaupiant,
saugant ir aktualinant dokumentinj, kultiros pavelda, uZtikrinant prieigg prie informacijos ir
ziniy istekliy, plétojant visuomenés informacinj rastingumg, atliekant konsultavimo ir ekspertine
veikla.

2. Lietuvos bibliotekos atranda savo platesnj visuomeninj vaidmenj. Suteikdamos
erdve visuomeniniams renginiams jos ima veikti kaip vietos bendruomeniy susitikimo centrai.
Tai didina gyventojy galimybes dalyvauti kultirinése veiklose. Tokios tarpasmenine
komunikacija grjstos biblioteky veiklos stiprina vietos bendruomeniy socialinj kapitalg, vietos
demokratinius procesus. Dalyvavimu grijsta biblioteky veikla jgauna naujy vertingy formuy, kurias
skatinant vietos lygiu galima prisidéti prie visuomenés socialiniy rysSiy formavimosi,
karybiSkumo ugdymo. Taciau tokios biblioteky veiklos nepakankamai palaikomos.

3. Vykstant sparciai technologijy plétrai mazéja tradiciniy bibliotekininkysteés
paslaugy - knygy iSdavimo j namus - paklausa. Augantis audiovizualinés produkcijosir interneto
turinio naudojimas dalj gyventojy atitraukia nuo skaitymo. Todél ypac svarbu tampa pritaikyti
biblioteky informaciniy iStekliy pasiiila vietos gyventojy poreikiams. Biblioteky skaitiniy
rinkiniai, atitinkantys gyventojy poreikius, o taip patbiblioteky jgyvendinamos aktyvios skaitymo
skatinimo veiklos palaiko gyventojy skaitymo jprocius.

4. Lietuvoje uZztikrinti pamatiniai Zodzio laisvés principai. Taciau kyla skaidrios
ziniasklaidos priemones neskaidriai siekiama darytijtaka visuomenés nuomonei ir sprendimames.
Siuo metu Ziniasklaidos paramos sistema néra gyvybinga, neleidzia uztikrinti Ziniasklaidos (taip
pat ir kultiirinés) lauko kokybés. Reikalinga pertvarkyti Ziniasklaidos priemoniy paramos
sistema, kuri uZztikrinty skaidry vieSyjy finansy skyrima jvairiy Ziniasklaidos priemoniy
nepriklausomam ir kokybiskam informacijos turiniui formuoti. Vartodami Ziniasklaidos turinj
Zmoneés seka vieSuosius debatus ir dalyvauja visuomenés gyvenime. Todél svarbu uZtikrinti
prieiga prie kokybiSko informacijos turinio jvairiose Zziniasklaidos priemonése, skatinti
jsitraukimg ir kritiS$kg santykj su pateikiama informacija. Valstybés pastangos Sioje srityje kol kas
nepakankamos.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 3.1: Lygiy 1. Skaitymo skatinimas pritaikant Auga skaitanciy gyventojy
galimybiy prieiti prie biblioteky iSteklius ir vystant dalis, stipréja pilieCiy
informacijos istekliy paslaugas. dalyvavimas vieSojoje
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sudarymas, gyvybinga 2. Paramos zZiniasklaidai modelio erdvéje.
vieSojierdve. pertvarka.

[gyvendinant §j uzdavinj atliekami tokie veiksmai:

1. Skaitymo skatinimas pritaikant biblioteky isteklius ir vystant paslaugas. Biblioteky
informaciniy istekliy vystymas, atsizZvelgiant j vietos paklausg ir jvairiy socialiniy grupiy, ypac
vaiky ir jaunimo, tautiniy mazumy, Zmoniy su negalia poreikius. Zmonéms su specialiaisiais
poreikiais pritaikyto informacinio turinio gamyba, tokio turinio sklaidos ir prieinamumo
bibliotekose didinimas. Apskriciy biblioteky paslaugy regiony biblioteky tinklams stiprinimas,
kultiiros ir Svietimo sistemy biblioteky paslaugy integravimas.

2. Paramos Ziniasklaidai modelio pertvarka. Vykdant demokratiskg ir skaidrig
visuomeneés informavimo aplinkg plétojancig teisékiirg, stiprinamas tarpinstitucinis jstatymy
leidZiamosios ir vykdomosios valdZzios bendradarbiavimas. Reformuojama Ziniasklaidos paramos
sistema ir ple¢iami jos budai. Teikiama parama visiems Ziniasklaidos turinio projektams,
didinantiems nuomoniy jvairove bei galimybes jvairioms socialinéms grupéms. Didinamas
Ziniasklaidos, taip pat ir kultirinés, gyvybingumas, ji turi atitikti Siuolaikinius gyventojy
poreikius. Nuolat ugdomi gyventojy gebéjimai prieiti prie reikiamos informacijosir jg analizuoti.
Taip pat vystomi gebéjimai priimti ir kritiSkai analizuoti informacijos turinj. Ugdomi kultiros
lauko gebéjimai atpaZinti ketinimus pasinaudoti kultiiros lauku darant neigiamg jtakg ir i$ to
kylancias grésmes.

Uzdavinys 3.2: Kalbos ir paveldo iSsaugojimas, paveldo jveiklinimas.

1. Valstybé neturi aiskiy kultiiros paveldo saugojimo prioritety. Paveldo valdytojy
Zinios ir paveldo verciy supratimas nepakankamas. Dél to paveldo objektai daznai néra tinkamai
priziarimi. Paveldo politika ilgg laikg buvo sutelkta j kontrolés veiklas, skiriama mazai démesio
visuomeneés ir paveldo objekty valdytojy samoningumo ir gebéjimy vystymui. Neturint
prioritetiniy paveldo objekty ir nesusitelkiant | prevencines veiklas, pagrindinis motyvas
konkreciy paveldo objekty iSsaugojimui tampa jy jveiklinimo galimybés, rinkodaros plano
turéjimas. Sekant tokiu ekonominiu poziiriu j pavelda ne visada tinkamai jvertinamos ir
jveiklinamos kulturos paveldo kulturinés, meninés ar socialinés vertés, jo suteikiamos galimybés
plétoti vietovés tapatumg, vietos ir visos Salies istorinj pasakojima. Taip galy gale nepanaudojama
ir visa galima paveldo ekonominé nauda.

2. ISsaugotas paveldas suteikia iSskirtiniy galimybiy plétoti kultirinio dalyvavimo
veiklas. Paveldas svarbus jvairialypio tapatumo - vietos, visy socialiniy grupiy, taip pat ir tautiniy
mazumy - iSlaikymui, jy vaidmens istorijoje ir dabartyje suvokimui ir permgstymui. Lietuvoje $is
paveldo potencialas néra galutinai panaudojamas. Sutvarkyti paveldo objektai daznai néra
jveiklinami jtraukiant visuomene j kultiirines veiklas, neiSnaudojamos kiirybinés vietokiiros
galimybés. Neretai kultiros paveldo (tiek materialaus, tiek nematerialaus) objektai yra vietos
bendruomeniy identiteto dalis, tad parama Siy bendruomeniy iniciatyvoms, susijusioms su
paveldo iSsaugojimu ir panaudojimu kultiros paslaugoms teikti, gali lemti didesnj paveldo, kaip
iStekliaus, panaudojima bei socialiniy pridétiniy verciy sukiirima.

3. Jgyvendinant kalbos politikg susiduriama su kalbos iSsaugojimo tiksly bei
asmeniniy Zmogaus teisiy ir laisviy proporcingo suderinimo i$siikiais. Lietuviy kalba turi buti
iSsaugota, bet taip pat ir plétojama kaip dinamiska raiSkos priemoné. Lietuviy kalbosiSsaugojimas
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yra svarbus lietuviy socialinés, nacionalinés ir kultiirinés vienybés pamatas. Kalbos vaidmuo
jungiant visy tautybiy Lietuvos piliecius turi biiti akcentuojamas, tac¢iau vengiant Siuo metu
pasitaikancio lietuviy kalbos ir kity kalby vartojimo poreikiy suprieSinimo. Nepakankamas kalbos
politikos demokratiSkumas didina socialine atskirtj visuomenéje. Atsizvelgiant j tai, kad Europos
kalby ir kultiiry jvairové yra gyvojo paveldo, biitino tvariam visuomenés vystymuisi, dalis, itin
svarbu uztikrinti tautiniy mazumy teises j gimtajg kalba. Tautinéms mazumoms turi buti
suteikiamos galimybés laisvai saviraiSkai gimtaja kalba. Lietuvoje taip pat kyla i8stukiy, susijusiy
su Zmoniy, gebanciy kalbéti tarmiskai, mazéjimu.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 3.2: 1. Kurybinés vietokuros, kaip Auga muziejy lankomumas,
Kalbosir paveldo modelio gyvenamos vietos daugéja kirybinés vietokiiros
iSsaugojimas, paveldo regeneracijai, skatinimas. iniciatyvy. Siuolaikinés
jveiklinimas. 2. Kalbos politikos visuomenés poreikius
demokratizavimas. atliepianti kalbos politika.

1. Kurybinés vietokiiros, kaip modelio gyvenamos vietos regeneracijai, skatinimas.
Vietos bendruomenéms sudaromos salygos inicijuoti ir jgyvendinti joms aktualaus kultiros
paveldo iSsaugojimo ir jveiklinimo iniciatyvas bei kitas kultirines gyvenamosios vietos
regeneracijos veiklas. Tokias veiklas skatinanc¢iomis intervencijomis valstybé prisideda kuriant
erdves vietos istorijos pasakojimams bei vietos tapatumo formavimui. ISskleidziamos ir
naudojamos paveldo objekty socialinés vertés, stiprinamas visuomenés bendruomeniskumas.

2. Kalbos politikos demokratizavimas. Kalbos politika demokratizuojama, prisideda
prie jvairovés skatinimo, tolerancija gristos pilietinés visuomenés vystymo. Lietuviy kalba
saugoma kaip dinamiSkas ir Siandienius reflektyvios komunikacijos poreikius atliepiantis
nematerialus paveldas, kartu su tautiniy maZumy kalbomis sudarantis bendrag darnig visuma.
[Sskiriamos priemonés, suteikiancios galimybes gyvam kalbos vartojimui. UZtikrinamos tautiniy
mazumy galimybés vartoti savo gimtgjg kalba. Skatinamos lietuviy kalbos iSsaugojimo veiklos,
ypac susijusios su tarmiy, kaip regiony identiteto stiprinimo bei neatsiejamos Lietuviy kalbos
sudétinés dalies, dokumentavimu, skaitmeninimu ir gyvu vartojimu. Stiprinama demokratiné
diskusija kalbos politikos klausimais bei tarpinstitucinis kalbos politikos koordinavimas,
jtraukiantis pelno nesiekiancias organizacijas ir menininkus.

Uzdavinys 3.3: Galimybiy prisiminti ir permgqstytiistorijq plétra.

1. Moksliniais tyrimais grista istoriniy jvykiy pasakojimg ir komunikacijg vykdantys
muziejai, j savo veiklas jtraukiantys gyventojus, atlieka svarbig visuomenine funkcija. Lietuvos
muziejy kolekcijose esantys kultiiros paveldo objektai, taip pat nekilnojamojo kultiiros paveldo
objektai nepakankamai naudojami kaip dialoga su visuomene apie jos praeitj jtvirtinantys
objektai. Muziejai nepakankamai iSnaudojami kaip Zmoniy susitikimo vietos, kuriose pasakojama
ir prisimenama istorija, permastoma jos reikSmé Siandienai.

2. Muziejy potencialas néra pakankamai iSnaudojamas kuriant ir puoseléjant
visuomenés solidarumg, stiprinant socialine ir kultiirine atskirtj mazinancius rySius tarp
skirtingy socialiniy grupiy nariy, jtvirtinant europines vertybes. | tokiy verciy plétojima
investuojama nepakankamai. Kurybingai muziejy veiklai reikalingi inovacijomis pagrijsti
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ekspoziciniai sprendimai. Jgyvendinant tokias veiklas turi biti siekiama kokybisko, savalaikio ir
visuomenei aktualaus muziejy saugomo turinio pristatymo. Galutinis muziejy veiklos tikslas turi
biiti visuomenés kritinio mastyma ugdymas, daugialypio visuomenés tapatumo, Lietuvosistorijos
vietos Europos ir pasaulio istorijoje suvokimo stiprinimas.

3. Reikalinga gerinti muziejiniy vertybiy saugojimo salygas. Muziejiniy vertybiy
kaupimas ir saugojimas néra koordinuojamas, néra vienos uz $j valstybés turta atsakingos
institucijos. Ne visiems muziejams prieinamos profesionalios vertybiy restauravimo ir
skaitmenizavimo paslaugos. Tokiy veikly kompetencijas ir stipresnius pajégumus turintys
nacionaliniai muziejai juos visy pirma naudoja savo saugojamy vertybiy priezitrai. Muziejai Siuo
metu neturi galimybiy tinkamai plétoti tyrimus, padedancius panaudoti turimg turta
komunikacijai su visuomene, mazai bendradarbiaujama su mokslo ir studijy institucijomis bei
mokslininkais.

4. Lietuvos muziejy rinkiniai yra stipriai koncentruoti, o muziejiniy vertybiy
mobilumas maZzas. Tokiomis aplinkybémis priéjimas prie paveldo objekty yra ribotas. Vietos
reikSmés muziejai turi didesnes galimybes vietos istorijos pasakojimams, bet jiems, dél
sudeétingos eksponaty skolinimo tvarkos bei dideliy finansiniy iSlaidy skolinamy eksponaty
draudimui, ne visada prieinami tokius pasakojimus sustiprinti galintys eksponatai, saugojami kity
muziejy kolekcijose. Tai mazina galimybes kokybiskai itraukti vietos bendruomenes j istorijos
pasakojima.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 3.3: 1. Muziejy saugojamy rinkiniy ir Aktyvesnis visuomeneés
Galimybiy prisiminti ir paveldo objekty panaudojimas jsitraukimas j muziejy
permastytiistorijq nuosekliai pasakojant Lietuvos veiklas.

plétra. istorija.

1. Muziejy saugojamy rinkiniy ir paveldo objekty panaudojimas nuosekliai pasakojant
Lietuvos istorijg. UZtikrinus nuosekly kultiros politikos jgyvendinimg muziejy srityje bendrai
planuojamos visy Lietuvos muziejy veikly kryptys. Plétojamos ir atnaujinamos ekspozicijos,
stiprinamas muziejy atsivérimas visuomenei, didinamos visuomenés galimybés dalyvauti
muziejy veikloje. Muziejai, plétodami Sias veiklas, jtraukia gyventojus, atsiveria visuomenei kaip
kirybiska, atvira pasaulio paZinimo erdvé. Muziejuose istoriniai jvykiai pasakojami ne
fragmentiskai, bet nuosekliai, grindziant moksliniais tyrimais, permastomos visuomeniniy
aktualijos. Demokratiskai nustatomos muziejy sklaidos ir edukacijos veikly prioritetinés temos,
lanks¢iai atliepiancios visuomenés aktualijas, likescius bei poreikius.

Laukiamas poveikis jgyvendinus Sios krypties uzdavinius:

1. Ilgainiui  Sios krypties uZdaviniy jgyvendinimas didina visuomenés
bendruomeniskumg ir solidarumg. Stipréja visuomenés tolerancija, pilietiSkumas ir
kiirybiskumas. Sukauptas socialinis kapitalas prisideda prie visuomenés socialiniy problemy
jveikos: socialinés atskirties mazinimo, psichinés sveikatos stiprinimo ir savizudybiy prevencijos,
emigracijos mazinimo.

2. Tolygiai vystomos meno sritys jsitraukia j tarptautinius meno procesus, visose
srityse jauCiamas nuolatinis atsinaujinimas. Skirtingose Lietuvos vietose auga auditorijos
kokybiSkam kultiiriniam turiniui, didéja tokio turinio pasitla ir jvairové. Gyventojai patys
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aktyviau jsitraukia j kirybine ir kultirine veiklg, nuolat plétoja kultirinius ir kirybinius
gebéjimus. Pasiekiama organisko kultiiros ir Svietimo sektoriy bendradarbiavimo.

3. Didéja visuomenés dalis, besidominti Salies istorija, suprantanti daugiataute jos
praeitj bei vietag Europos ir pasaulio istorijoje, suprantanti paveldo verte ir jj tausojanti. Stipréja
atviros, i$silavinusios ir kritinj mastyma turinc¢ios visuomenés bruozai.

4. Didéja daugiau laiko skaitymui skirian¢iy Zmoniy ratas. RaiSka gimtaja kalba tampa
laisvesné, daugéja tarmiskai kalbanc¢iy Zmoniy. Tai padeda pazinti ir stiprinti daugialypj Lietuvos
pilieCiy tapatumg, mazinti socialine atskirtj ir stiprinti socialine sanglaudg, tarpkultiirines
kompetencijas.

5. Gyventojai aktyviau reiskiasi visuomeniniame gyvenime, vieSojoje erdvéje,
dalyvauja bendruomeniy veikloje. Informacinéje aplinkoje daugéja kokybiSkos informacijos ir
zurnalistikos, mazéja dezinformacijos atvejy. Didéja nuomoniy raiSka ir jvairove, vieSyjy
diskusijy kokybé. Visuomené tampa atsparesné vidaus ir iSorés grésméms bei neigiamam
poveikiui.
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3 kryptis: Kultiiros istekliai ekonominei gerovei

1. Kultara turi svarbig socialine funkcijg, bet kulturinés veiklos yra ir ekonominés
veiklos, prisidedancios prie darbo viety kirimo. Didelé dalis kultoriniy paslaugy yra
finansuojamos ne tik i$ valstybés, bet ir kultiirines paslaugas gaunanciy vartotojylésy. Kai kuriais
atvejais tokios kultiirinés veiklos gali buti pelningos. Tokios kultirinés ir kiirybinés industrijos
prisideda prie ekonominés plétros, rinkos santykiais gristy darbo viety kirimo. Palyginti su
kitomis Salimis Lietuvos kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy sektorius néra iSplétotas, kultiriniy
prekiy ir paslaugy eksporto apimtys yra mazos. Lietuvoje kultiriniy ir kirybiniy industrijy
ekonominis potencialas nepakankamai iSnaudotas.

2. Kultiros poveikis ekonominiam konkurencingumui pasireiskia ir netiesiogiai.
Kokybiskos kultiros paslaugos daro jtakg regiono patrauklumui: padeda regione islaikyti
dirbanciuosius, ypac¢ aukstos kvalifikacijos specialistus, pritraukia turisty srautus. Vietoje
veikiantys patrauklis kultiros zidiniai, kultiiros paveldo objekty jveiklinimas sudaro sglygas
smulkaus verslo plétrai. Tokiy Zidiniy plétojimas gali biti pasitelkiamas miesto erdviy
atnaujinimui. Todél norint jvertinti kultiiros paslaugy ekonomine naudg, bitina ne tik stebéti
kultiros paslaugy teikéjy uzdirbtas pajamas, taciau taip pat jvertinti platesnj kultiiros paslaugy
poveikj ekonominiam regiono konkurencingumui.

3. Tokios netiesioginés kultiiros operatoriy kuriamos ekonomikos vertés Lietuvoje
néra tinkamai analizuojamos bei apskaic¢iuojamos. Didzioji dalis pastangy vertinant kultiiros
operatoriy kuriamg ekonomine verte buvo sutelktos j jy veiklos tkiSkumg ir pajamy didinima.
Efektyvus kultiiros jstaigy valdymas islieka visada aktualus. Taciau didZioji dauguma kultiiros
sektoriuje veikian¢iy dalyviy yra pelno nesiekiancios vieSgsias funkcijas jgyvendinancios
organizacijos. Todél vertinant jy veiklosrezultatus, taip pat ir kuriamg ekonomine verte, turi buti
tinkamai atsiZvelgiama j visas jy jgyvendinamas vie$asias funkcijas ir sukuriamas naudas. Siuo
metu néra iSplétotas kokybinis kultiiriniy veikly kiirimo ir panaudojimo vertinimas.

4. Kultiros operatoriy ir menininky veiklos metu sukuriamas intelektinis produktas
turi ekonomine verte, pajamos iS jy uzdirbamos ne tik tradiciniais sklaidos buidais, taciau taip pat
per kultirinio turinio sklaida Ziniasklaidoje. Galimybes uZzdirbti pajamas i$ tokios sklaidos maZina
dideli piratinés produkcijos naudojimo mastai Lietuvoje. Vidaus rinka kultirinei produkcijai
neiSplétota. Individualiems menininkams triiksta pajégumy ir gebéjimy pasinaudoti savo
sukuriamos intelektualinés produkcijos ekonominémis vertémis.

Sioje strateginéje kryptyjejgyvendinami j $io tikslo pasiekima nukreipti uzdaviniai:
Tikslas 4: Pasitelkti kultiiros isteklius ekonominio konkurencingumo stiprinimui.
Sios dalies rodikliai:
- Namy tkiy islaidos kultiiros prekéms ir paslaugoms - 5,18 eury per ménesj (2016) 100;

- Kultiros prekiy ir paslaugy eksporto dalis visame eksporte - 0,36% (2014) 101;
- Per metus bent kartg paveldo objektg aplankiusiy gyventojydalis - 58% (2017)102,

100 Pagal 5.3 dalyje ir 33 paveiksle pateiktus duomenis.

101 Pagal 5.3 dalyje ir 35 paveiksle pateiktus duomenis.

102 Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo ataskaita (2017).
Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerija.
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Uzdavinys 4.1: Kultiiros istekliy panaudojimas regiony ir vietoviy plétrai.

1. Nekilnojami kultiros paveldo objektai turi dideli potenciala naujy Kkultiriniy
paslaugy, generuojanciy ekonomine verte, plétrai. Su paveldo iSsaugojimu susijusios
bendruomeniy iniciatyvos taip pat skatina vietos gyventojy kulttrinj versluma, jsitraukima j
platesnés apimties kultiros rinkodaros veiklas. Paveldo objekty jveiklinimas, palyginti su naujy
pastaty statyba, daznai reikalauja didesniy investicijy infrastruktiros atnaujinimui bei objekty
pritaikymui. Kultiiros paveldo objekty valdymas taip pat reikalauja papildomy kompetencijy ir
7iniy. Sios priezastys neretai lemia nenora investuoti j kultiiros paveldo regeneracijos projektus.

2. Kultiros paslaugy pasitila prisideda prie vietovés ekonominio augimo. Stambaus
kapitalo jmonés, planuojancios investuoti j savo verslo plétrg Lietuvoje, neretai atkreipia démesj
ne tik j investicine aplinka ar vietovés infrastruktiirg, bet taip pat domisi kultiriniy paslaugy
jvairove, taip siekdamos uZtikrinti turiningg savo darbuotojy laisvalaikj. Siuo metu kultiriniy
paslaugy Zemélapis dar netapes investicijy pritraukimo j Lietuva strategijos dalimi. Riboti
regionuose jsiktrusiy kultiiros jstaigy ZmogiskiejiiStekliai bei kompetencijos kultiirinio verslumo
srityje stoka taip pat lemia menkg kultiiros paslaugy, galin¢iy generuoti ekonomine pridétine
verte, pasitila. Nevienodas kokybisky kultiiros paslaugy prieinamumas prisideda prie socialinés
ir ekonomineés atskirties gilinimo.

3. Kultdrinio turizmo veiklos, plétojamos miestuose ir regionuose, yra vienas i$
efektyviausiy budy pasitelkti kultiiros iSteklius ekonominei vertei kurti. Siekiant sudaryti
tinkamas salygas kultirinio turizmo plétrai, svarbus bendradarbiavimas tarp kultiiros operatoriy
ir vietos savivaldos: nesant turizmui pritaikytos miesto ar regiono infrastruktiros (vieSbuciy,
maitinimo jstaigy, transporto paslaugy ir pan.) kultiiros paslaugy pasiiillos nepakanka kultiirinio
turizmo veikly plétojimui. Siuo metu Lietuvoje plétojamos jvairios vietos kultiiros Keliy
iniciatyvos, tac¢iau joms triksta europinio konteksto, atskleidZian€io Lietuvos kultiros lauko
iSskirtinumg Europos ir pasaulio kontekste.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 4.1: 1. Kultaros lauko plétraitraukiama i | Kultiiros paslaugy
Kultiros iStekliy vietos ekonominés regeneracijos | sukuriamos ekonominés
panaudojimas regiony strategijas. pridétinés vertés didéjimas.
ir vietoviy plétrai. 2. Kultirinio verslumo skatinimas. Kultirinio turizmo

3. Kultiros keliy plétra. augimas.

1. Kultiros lauko plétra jtraukiama | vietos ekonominés regeneracijos strategijas.
Kultiiros infrastruktiiros ar paveldo atnaujinimas planuojamas kaip vienas i$ neatsiejamy
vietovés ekonominés regeneracijos elementy. Siuo metu valstybés ir kai kuriy vietos savivaldy
jgyvendinamos kultiiros paveldo tvarkybos darby iSlaidy kompensavimo programos yra mazos
apimties ir neatliepia kultiros paveldo valdytojy poreikiy. Norint uZtikrinti programos
efektyvumg regionuose, biitinas didesnis vietos savivaldy jsitraukimas. Savivaldos lygmeniu
finansuojamos paskatos regioninés reikSmés paveldo iSsaugojimo veikloms. Stiprinami paveldo
objekty valdytojy gebéjimai, jtraukiant visas suinteresuotas puses, skatinant jy dialoga.

2. Kultirinio verslumo skatinimas. Analizuojami regionuose veikianciy kultiiros jstaigy
ir laisvyjy kurybiniy darbuotojy poreikiai ir organizuojamos kvalifikacijos kélimo veiklos
kirybiskumo ugdymo, kultiirinio verslumo, bendradarbiavimo bei verslo branduoliy steigimo
srityje.
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3. Kultiiros keliy plétra. Bendradarbiaujant su vietos savivalda, suformuojama Kkeliy
administravimo ir koordinavimo sistema - atliekamas kultiiros paslaugy pasitlos skirtingoms
turisty tikslinéms auditorijoms vertinimas, numatomas veiksmy planas kultiirinio turizmo
paslaugy ir jam pritaikytos infrastruktiiros plétojimui. PleCiant kultirinio turizmo veiklas
jgyvendinami tarptautinés partnerystés projektai, jungiamasi prie Europos kultiiros keliy
iniciatyvu.

Uzdavinys 4.2: Kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy sektoriaus stiprinimas plétojantvidaus rinkas ir
eksporto galimybes.

1. Svarbus issiKis, su kuriuo susiduria kultiirosir kiirybiniy industrijy operatoriai, yra
menka gyventojy perkamoji galia ir silpna vidaus rinka. Kultiiros ir kiirybiniy industrijy jmonés
ir tokiomis praktikomis uZsiimantys kurybiniai profesionalai yra smulkis ekonominiai
operatoriai. NeiSnaudojamas jy potencialas kuriant verslo branduolius ir kitas bendradarbiavimo
galimybes. Ju veikly skatinimui reikalingos Sio sektoriaus specifikai pritaikytos priemonés,
kuriomis biity mazinamos tokioms veikloms biidingos ekonominés rizikos, geriau paZjstami
vartotojy poreikiai, vystomos tiek vietos, tiek uZsienio rinkos.

2. Skirtingoms kultiiriniy ir kirybiniy industrijy sritims, ypac¢ kinui, dizainui,
architektiirai buidinga specifika, i kurig turi buti atsiZvelgiama plétojant Siy sektoriy skatinimo
priemones. Siy sri¢iy gamybos ir sklaidos funkcijy jgyvendinimas didZia dalimi yra gristas rinkos
santykiais. Todél plétojant Siuos sektorius reikalinga stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavima.
Siuo metu kultiiros ir kirybiniy industrijy politika bei inovacijy politika néra pakankamai
koordinuojamos. Valstybés inovacijy politika formuojama nejvertinant kultiros sektoriaus veikly
ugdomo kiirybiskumo. Lietuvoje laisvuyjy kiirybiniy profesijy dirbanciyjy dalis darbo rinkoje yra
nedidelé. Néra Kkritinés masés savarankiSkai inovatyvius kultiros produktus kurianciy
profesionaly. Didelis piratinés produkcijos naudojimo lygis neigiamai veikia KKI aplinka.
Autoriams reikalinga pagalba ginant autorines teises, taip pat komercializuojant autorinius
produktus.

3. Kultiros ministerija sustiprino kultiros tarptautiSkumo veikly plétojimg. Lietuvos
kultiros institutas ir kultiros atasé tinklas padeda kultiiros sektoriui jsilieti j tarptautinius
kultiros procesus. Taciau skirtingoms sritims tokia pagalba teikiama netolygiai. Skirtingos
institucijos vykdo kultirinés diplomatijos ir kultirinio eksporto plétojimo veiklas. Kultiros
tarptautiSkumo veikly ekonominés vertés atsiskleidZia pristatant Lietuvg uZsienyje ir stiprinant
jos jvaizdj. Taciau triksta tarpinstitucinio sutarimo, kaip tokios veiklos turéty biiti skatinamos,
kaip bus plétojamos skirtingos Siomis veiklomis sukuriamos vertés. Neintegruojamos atskiry
institucijy pastangos, todél negaunama didZiausia tokiomis veiklomis sukuriama nauda.

Uzdavinys Priemonés / Veiksmai Laukiamas poveikis
Uzdavinys 4.2: 1. Kultiros ir kiirybiniy industrijy | Augantis kultiros produkty ir
Kultiiriniy ir kiirybiniy sektoriaus jmonéms pritaikyty | paslaugy naudojimas vidaus
industrijy sektoriaus priemoniy taikymas. rinkoje ir eksportas.
stiprinimas plétojant 2. Kulturos ir meno jstaigy Susiformuoja kritiné maseé
vidaus rinkas ir jgalinimas dalyvautiinovacijy laisvai inovatyviuskultiros
eksporto galimybes. politikos priemonése. produktus kurianciy,
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3. Integruotas kultiiros savarankiskai atlyginimg
tarptautiSkumo skatinimas. uZsidirbanc¢iy Zmoniy,
konkuruojanciy vietos darbo
rinkoje.

1. Kultiros ir kiirybiniy industrijy sektoriaus jmonéms pritaikyty priemoniy taikymas.
Tarpinstituciniu susitarimu tarp kultliros ministerijos ir tkio ministerijos jtvirtinamos aiskios
skirtys tarp institucijy jsipareigojimy vystant KKI sritis. Koordinuojami institucijy veiksmai
jgyvendinant vietos ir uzsienio rinkas plétojancias priemones. Skatinamas naujy KKI produkty
vystymas, prioritetas teikiamas naujai j KKI rinkas jsiliejantiems profesionalams ir inovatyviems
ju produktams. Organizuojamos kultiros ir kirybiniy industrijy tinkly ir verslo branduoliy
sukiirimo iniciatyvos, padésiancios kultiiros operatoriams jgyvendinti bendrus kultiiros paslaugy
kirimo ir plétojimo projektus. Finansuojant KKI jmones pasinaudojama tkio ministerijos
patirtimi ir mazy jmoniy skatinimo praktikomis. Visuomenés informavimas apie autoriy teises.
Piratinés produkcijos sklaidos stabdymas. Kirybiniy darbuotojy mokymai ir konsultacijos
autoriy teisiy apsaugos klausimais.

2. Kultiros ir meno jstaigy jgalinimas dalyvauti inovacijy politikos priemonése.
Inovacijy politikoje iSryskinama kultiiros reikSmeé karybiSkumo skatinimui, inovatyviy kultiros
produkty kirimui ir plétrai. Sukuriamos galimybés kultiiros ir meno jstaigoms dalyvauti
skatinant inovacijas.

3. Integruotas kultiros tarptautiSkumo skatinimas. Igyvendinama nuosekli
tarptautiSkumo  skatinimo  politika  sutelkiant suinteresuoty institucijy = resursus.
Tarpinstituciniais susitarimais jtvirtinamas kultiiros ministerijos, uzZsienio reikaly ministerijos ir
tkio ministerijos sutarimas dél kultiros tarptautiSkumo veikly skatinimo. Jtvirtinamos aiskios
skirtys tarp skirtingy politikos sriciy tiksly vystant tarptautiSkumo veiklas, institucijos
jsipareigoja skatinti jy politikos srities tikslus atitinkancias veiklas ir koordinuoti bendras
pastangas, stiprinancias Salies jvaizdj uzsienyje. Lietuvos kultiros instituto ir kultiros atasé
tinklo sukuriami tarptautiniai kultiriniai rysiai efektyviai iSnaudojami stiprinant Salies jvaizdj
uZsienyje - Salies ekonominiams ir diplomatiniams tikslams pasiekti bei Zinomumui ir turizmui
skatinti.

Laukiamas poveikis jgyvendinus Sios krypties uzdavinius:

1. Kultiros istekliai aktyviau panaudojami skatinant miesty ir maZesniy vietoviy
ekonominj atsinaujinimg ir plétojant investicijoms patrauklia aplinkg. Tam efektyviai
panaudojama ir kultiriné bei socialiné paveldo objekty verté. Auga kultiirinio turizmo srautai,
didinantys vietos versly ir kultiiros institucijy pajamas.

2. Auga kultiriniy prekiy ir paslaugy vidaus rinka ir vartojimas. Auga kultiriniy
prekiy ir paslaugy eksportas. Kultiriniai iStekliai pasitelkiami Salies jvaizdZiui uZsienyje gerinti,
diplomatiniams ir ekonominiams rySiams stiprinti.

3. Auga savarankiSkai ekonomines veiklas plétojanciy kirybiniy profesijy atstovy
dalis darbo rinkoje. Stiprinamas $iy darbuotojy konkurencingumas darbo rinkoje.
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Stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés:

Stiprybés:

Silpnybés:

Pastarojo deSimtmecio kultiiros politikos
poky¢iaiiSplété poziirij j kultiros politikos
poveikio lauka.

Turima kultiiros lauko nustatymo patirties.
Nusistovéjusios kultiiros paslaugy vartojimo
ir kultirinio dalyvavimo stebésenos
praktikos.

Placiai iSvystytas scenos meno jstaigy,
biblioteky ir muziejy tinklas.

Daugéja auditorijy vystymo regionuose,
darbo su jvairiomis socialinémis grupémis,
kultirinés edukacijos patirties.

ES struktiriniy fondy priemoniy
jgyvendinimo metu atnaujinta kultiriné
infrastruktira.

Yra bendradarbiavimo su kitais sektoriais
panaudojant kultiiros iSteklius patirties.
Stiprus nevyriausybiniy kultiiros organizacijy
sektorius.

Kulttiros politika neatliepia kultiiros lauko
veikéjy socialinés ir ekonominés padéties.
Silpnas kultiiros politikos tiksly jtvirtinimas
teisés aktuose.

MaZai saveikas tarp centrinés ir vietos
valdZios kultiiros srityje kurianciy
intervencijy patirties bei joms netinkama
teisiné bazé.

Kultiiros sektoriaus finansavimo
intensyvumas neatitinka kulttros politikos
ambicijy, jgyvendinamy priemoniy
poreikio.

Kultiiros sektoriaus darbo viety kokybé
Zymiai atsilieka nuo kity sektoriy,
Zmogiskieji iStekliai néra nuosekliai
vystomi.

Galimybés:

Grésmes:

Kyla vietos valdzios susidoméjimas pasitelkti
vietos kultiirinj potencialg vietos vystymui.
Augantis savivaldos jsitraukimas vystant
kultiros paslaugas.

Dalis miesty turi kultoiros lauko plany
vystymo uzuomazgy.

Decentralizuotas kultiiros politikos
jgyvendinimas didinty dalyvavima kultiros
politikoje.

Stiprios kompetencijos miesty
nevyriausybiniame kultiriniame sektoriuje.
Aukstos vertés kultiiriniy paslaugy paklausa
Lietuvoje nevisiskai patenkinta.

Atnaujinta kultarinio dalyvavimo
infrastruktiira savivaldybése.

Kultiriniai istekliai néra iki galo panaudoti
kuriant socialines vertes.

Europos kultiiros dienotvarke
jgyvendinanciy priemoniy teikiamos
galimybes.

Dalyje savivaldybiy kultiiros funkcijy
administraciniai pajégumai maZai iSvystyti.
Kultira retai yravietos savivaldos politiniy
prioritety virsuje.

Didieji miestai maZzai investuoja j kultiiros
funkcijy jgyvendinima, kultirinio
dalyvavimo paslaugas.

Giléjanti ekonominé bei socialiné atskirtis
mazina gyventojy galimybes jsitraukti i
kultirine veikla.

UZsitesus atsitraukimui nuo kultiriniy
veikly maZéja nedalyvaujanciy gyventojy
kulturiniai gebéjimai.

Mazas kity politikos sriciy dalyvavimas
pasitelkiant kultiiros iSteklius jy politikos
tiksly jgyvendinimui.

Mazas Svietimo, mokslo ir tyrimy sistemos
jsitraukimas vystant kultiirinius gebéjimus,
kultiros laukui aktualius tyrimus ir studijas.
Galimas ekonominio augimo sulétéjimas.
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I KRYPTIS:
Subalansuota
ir integrali
Kulturos
politika

I1 KRYPTIS:
Kurybinga
asmenybé.

Stiprios
tapatybeés
visuomeneé.

III KRYPTIS:
Kultaros
iStekliai

ekonominei
gerovei.

Tikslai

|: Subalansuoti kultiros

politikos jgyvendinimgq

skatinant visuomeneés
kultdrinj aktyvumg.

Il: Auksta kultdriniy reiskiniy
kokybé ir kdrybinis
atsinaujinimas.

I11: VieSojoje erdvéje aktyvi,
savo tapatumus permgstant ir
ir kurianti visuomene.

Veiksmai

Rezultatai

Nacionaliniyjstaigy ir kompetencijy
centry sistemos suformavimas.
Kultlros ir meno jstaigy tinklo
pertvarka. Kultdros politikos
jgyvendinimas regionuose. Zmogiskuyjy
iStekliy vystymas. Jgyvendinimo
pajégumy stiprinimas. Nuosekli
kultdros lauko stebésenos ir analizés

cistema

Kokybiskos nacionalinés svarbos
veiklos. Tolygus kokybisko kultdrinio
turinio prieinamumas visoje Lietuvoje.

Konsoliduojami kultdiros istekliai.

Geréja kultlros sektoriaus darbo viety g
kokybe.

Sriciy specifikg atspindincios schemos,
kompetencijy centrai. Dalyvavimas
» tarptautiniuose meno procesuose.
Kultdrinio turinio judumo skatinimas.
Kultdrinio turinio pritaikymas
auditorijoms. Profesionali mentoryste.
Kult@rinio ir kGrybinio Svietimo
jtvirtinimas Svietimo sistemoje.

Vienodos sglygos kirybai skirtingose
meno srityse. Augantis aukstos vertes

meninio turinio prieinamumas skirtingy
vietoviy ir socialiniy grupiy gyventojams. |:">

Daugeéja kidrybinio dalyvavimo, kultdrinio
ir kGrybinio Svietimo ir savisvietos
galimybiy.

Skaitymo skatinimas pritaikant
biblioteky isteklius ir vystant
paslaugas. Paramos Ziniasklaidai
modelio pertvarka. Kdrybinés
» vietokdros skatinimas. Kalbos politikos

demokratizavimas. Muziejuose

saugomy objekty panaudojimas

IV: Pasitelkti kultdros
iSteklius ekonominio
konkurencingumo
stiprinimui.

nuosekliai pasakojantistorijg.

Auga skaitanciy gyventojy dalis, stipréja
pilieciy dalyvavimas viesojoje erdvéje.
Auga muziejylankomumas, daugéja
kdrybinés vietokdros iniciatyvy.
Siuolaikines visuomenes poreikius
atliepianti kalbos politika.

Poveikis

Vietoviy ekonominé regeneracija
pasitelkiant kultdrinius isteklius.
Kultarinio verslumo skatinimas,
kultdros keliy plétra. KultGros ir

kdrybiniy industrijy sektoriaus
jmonéms pritaikyty priemoniy
taikymas. KultGros ir menojstaigy
igalinimas dalyvauti inovacijy politikos
priemonése. Integruotas kulttros
tarptautiSkumo skatinimas.

Kultdros paslaugy sukuriamos
ekonominés pridétinés vertés didéjimas.
Kultdrinio turizmo augimas. Augantis
kultdros produkty ir paslaugy naudojimas
vidaus rinkoje. Augantis kultlros paslaugy
ir produkty eksportas. Kritiné masé laisvai
inovatyvius kulttros produktus kurianciy
darbuotojy.

Jtrauki kultdra atvirai
visuomenei ir gyventojy
gerovei

Augantis
dalyvavimas
kultaroje

Stipréjanti socialiné
sanglauda

Stipréjantis
pasididZziavimas
Lietuvos pilietybe

Sustiprejes pilietinis
dalyvavimas

Augantis ekonominis
konkurencingumas
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Rizikos:

Administracinés rizikos. Jos kyla i§ naujy savivaldos ir centrinés valdZios pastangas
koordinuojanciy priemoniy poreikio. Pagrindiné tokiy riziky suvaldymo kryptis yra tinkamas
politikos formuotojo ir jgyvendintojy pasiruoSimas naujy priemoniy diegimui. Naujy priemoniy
administravimui bitina sukurti institucinius procesus, patobulinti stebéseng. Todél tokioms
rizikoms suvaldyti tinkamiausios priemonés yra techniné pagalba reformas igyvendinan¢ioms
institucijoms.

Ekonominés rizikos. DidZiosios dalies rekomendacijy jgyvendinimui, jy derinimui su regioninémis
priemonémis, reikalingos didesnés centrinés valdZios ir savivaldos iSlaidos. Pagrindiné tokiy
ekonominiy riziky valdymo kryptis - nuosaikus papildomy istekliy planavimas. Naujos kultiiros
politikos priemonés turéty buti derinamos su kultiros jstaigy tinklo optimizavimu.
Optimizuojantjstaigy tinklus Siuo metu centrinés valdziosir savivaldos kultiirinei infrastruktiirai
iSlaikyti skiriamos 1éSos turéty biti atitraukiamos intensyviau finansuoti Zmogiskuosius isteklius.

Politinés rizikos. Sékmingam prie ilgalaikio tikslo jgyvendinimo prisidedanciy priemoniy
jgyvendinimui reikalingas platus sutarimas dél kultiros politikos tiksly. Taip pat reikalingas
sutarimas dél Siuos tikslus, o taip pat ir sgsajas tarp kultiros ir Kitus sektorius siejanciy
priemoniy finansavimo. Pagrindiné tokiy riziky suvaldymo Kkryptis yra politikos tiksly
jtvirtinimas ilgalaikiuose strateginiuose politikos dokumentuose. Atsizvelgiant j specifine
kultaros srities vieta tarp ES politikos sri¢iy bei salyginai didelj ES struktiiriniy fondy poveikj
Lietuvos vieSosioms iSlaidoms, kaip vieng i$ jtvirtinimo galimybiy galima svarstyti ir partijy
susitarimus.

247



PRIEDAI
Saltiniai

1.2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos poveikio kultirai
vertinimas (2016). ESTEP.

2. Belfiore, E., & Bennett. 0. (2010). Beyond the “toolkit approach”: Arts impact
evaluation research and the realities of cultural policy-making. Journal for Cultural
Research 1(2), p. 121-142.

3. B] Kauno kino centro ,Romuva“ 2017 m. ataskaita.

4. Catterall ], Dumais S. A, & Hampden-Thompson, G. (2012). The arts and
achievement in at-risk youth: Findings from four longitudinal studies. Research
Report55. National Endowment for the Arts: Washington DC.

5. Council of Europe. (2016). State of democracy, human rights and the rule of law.
Council of Europe: Strasbourg.

6. Council of Europe. (2017). Cultural participation and inclusive societies. Council of
Europe: Strasbourg.

7. Culture 3.0: Anew perspective for the EU 2014-2020 structural funds programming,
Pier Luigi Sacco. EENC Paper, April 2011.

8. ESSnet-CULTURE European Statistical System Network on Culture. 2012 Final
report.

9. Eurobarometer Survey No. 278 on Cultural values. 2007 m. rugséjis.

10. Eurobarometr 67.1. Cultural Values, Poverty and Social Exclusion, Developmental
Aid, and Residential Mobility, February-March 2007.

11. European Parliament. Access to culture in the European Union. 2017, July. PE
608.631

12. Europos komisija. Europos parlamento ir tarybos reglamentas dél 2021-2027 m.
programos ,Kirybiska Europa“, kuriuo panaikinamas Reglamentas (ES) Nr.
1295/2013.2018 m. geguzé.

13. Eurostat. Culture statistics, 2011 edition.

14. Eurostat. Culture statistics, 2016 edition.

15. Eurostat. Labour Force Survey.

16. Eurostat. Structure of Earnings Survey (SES).

17. Filimon, N. (2018). The impact of culture and leisure on the happiness of Spanish
people. Social Observatory of “la Caixa”, 4, 28-38.

18. Fujiwara, D., & G. MacKerron (2015). Cultural activities, art forms and wellbeing.
Arts Council England: Manchester.

19. Galloway, S. (2009). Theory-based evaluation and the social impact of the arts,
Cultural Trends, 18(2), 125-148,DOI: 10.1080/09548960902826143.

20. Harmon, J. (2016). Couples and shared leisure experiences. World Leisure Journal,
58(4), p. 245-254.

21.]Jasiené G. Kalanta M., LauZikaité M., Naujokaityté R. (2017). Lietuvos teatry
rinkodara: buklé ir rekomendacijos. Vilnius.

248



22. Kauno menininky namy darbuotojy atlyginimy ataskaita.

23. Kauno menininky namy finansinés buklés ataskaita.

24. Kauno simfoninio orkestro 2017 m. vadovo veiklos ataskaita.

25. Kauno Sokio teatro ,,Aura“ darbo uzmokescio ir vadovo veiklos ataskaitos.

26. Kersyté N. Muziejy valdymo kaita tarp savo ir kity patirties. Tarpdalykiniai
kultiros tyrimai, T. 3, p.

27. Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui: ,Nauja Europos kultiros
darbotvarkeé“. Briuselis, 2018 05 22, COM (2018) 267 Final.

28. Kommittédirektiv. Kulturpolitikens inriktning och arbetsformer. 2007(99) juni.

29. Kulturos ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy
studija. Galutiné ataskaita. ESTEP. Vilnius, 2015 m.

30. Kultiros ir meno poveikio bei sgveikos su sveikatos sektoriumi plétros galimybiy
vertinimas. VieSoji jstaiga ,Mokymuy, tyrimy ir vystymo centras". Vilnius, 2014 m.

31. Kultiros ir piliy agentiros vaidmuo valdant Salies muziejy tinkle
https://slks.dk/english/ (Interaktyvus, 2018-07-10).

32. Kulturpolitisk styrning. Ansvarsfordelning och reformer inom de nordiska
landernas kulturpolitik under 2000-talet. Kulturanalys Norden, 2018.

33. Leroux K., & Bernadska A. (2014). Impact of the arts on individual contributions to
US civil society. Journal of Civil Society, 10(2), 144-164.

34. Lietuvos kino centro duomenys.

35. Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés. 2010 m. birZelio 30 d. LR Seimo
nutarimas Nr. XI-977.

36. Lietuvos kulturos taryba. Tyrimo ,kulturos politikos kaita 2010-2014 m.:
strateginiy prioritety ir jgyvendinimo priemoniy dermé* (I etapas) ataskaita. 2014
m. gruodis.

37. Lietuvos kultiros tarybos duomenys.

38. Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo politikos formavimo ir jgyvendinimo
tobulinimas. PPMI Group. 2016.

39. Lietuvos leidéjy asociacija. Knygy leidybos sektoriaus vystymasis Lietuvoje.
Apzvalga.

40. Lietuvos leidéjy asociacijos kreipimasis i Seima. Interaktyvus. Prieiga internete.

41. Lietuvos Muziejy asociacijos duomenys.

42. Lietuvos Respublikos finansy ministerijos duomenys.

43. Lietuvos Respublikos kultiros ministerija. 2007-2013 mety Europos Sgjungos
struktiirinés paramos poveikio kultirai vertinimas. 2016 m. spalis.

44. Lietuvos Respublikos kultliros ministerija. Archyvy veiklos (dokumenty tvarkymo
ir saugojimo) galimybiy studija. 2015 m. lapkritis.

45. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
gynimo priemoniy taikymo tyrimas. 2015 m. spalis.

46. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. EEE investicijy j kultiiros pavelda
poveikio tyrimas. 2017.

249


https://slks.dk/english/
http://www.lla.lt/uploads/documents/2017%2010%2017%20Seimas%20Bibliotekos.pdf

47. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir
pasitenkinimas kultiiros paslaugomis. Tyrimo ataskaita, 2014 m.

48. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. Gyventojy dalyvavimas kulturoje ir
pasitenkinimas kulturos paslaugomis. Tyrimo ataskaita, 2017m.

49. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. Kolektyvinio teisiy administravimo
sistemos

50. Lietuvos Respublikos kultiros ministerija. Kultiros ir kirybiniy paslaugy
savivaldybiy kultiros jstaigose tyrimas. Galutiné ataskaita. 2012 m. gruodis.

51. Lietuvos Respublikos kulturos ministerija. Kultiros ir kurybiniy paslaugy
savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. 2012 m. gruodis

52. Lietuvos Respublikos kultiros ministerija. Kultiros ir meno institucijy veiklos
vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija (Galutiné ataskaita). 2014 m.
gruodzio 10 d. (2015 m. kovo 13 d. redakcija).

53. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. Kultiiros ir meno institucijy veiklos
vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija. 2015 m. kovas.

54. Lietuvos Respublikos kultiros ministerija. Lietuvoje gyvenanciy tautinéms
mazumoms priklausanciy asmeny padéties tyrimas. 2015 m. gruodis.

55. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo
politikos formavimo ir jgyvendinimo tobulinimas. Galimybiy studija. 2016,
lapkritis.

56. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. Menas Zmogaus gerovei. Vilnius, 2012.

57. Lietuvos Respublikos kultiros ministerija. Tyrimas ,Kirybinés industrijos -
produktyvi Lietuvos ekonomikos dalis“. 2012 m.

58. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. Ziniasklaidos priemoniy naudojimo
rasStingumo lygio nustatymo tyrimas. Vilnius, 2017 m. lapkritis.

59. Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos 2017 mety veiklos ataskaita
(Interaktyvus: Prieiga internete).

60. Lietuvos statistikos departamentas. Kultiira 2016. Vilnius, 2017.

61. Lietuvos statistikos departamento duomenys.

62. Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriciy vieSyjy biblioteky paskirties, funkcijy ir

paslaugy ir valdymo plétros galimybiy studija. Vilnius, 2014.

63. Lindberg, B. (2012) Cultural Policy in the Swedish Welfarestate. Paper presented
at the Asan Conference Understanding the Swedisch Welfare Model, Seoul, South
Korea, 30-31 Aug. 2012, p. 1-14.

64. Lindstrom L. National cultural policies: the Swedish case. International Journal of
Asian Social Science, 2013, 3(3) p. 814-832;

65. Maanen H,, Kotte A, Saro A. (2009). Global changes -local stages: how theatre
functions in smaller european countries. Rodopi, Amsterdam - New York.

66. Makselis R. (2017). Kultiros politikos pagrindy jstatymo poreikio analizé.

67. ManZuch Z., Maceviciuté E. ir Adomavicius B. (2014) Lietuvos valstybinés reikSmés
ir apskriciy vieSujy biblioteky paskirties, funkcijy, paslaugy ir valdymo plétros
galimybiy studija.

250


https://lrkm.lrv.lt/uploads/lrkm/documents/files/KM%202017%20m_%20veiklos%20ataskaita_2018-03-15.pdf

68. Miesty ir regiony integruoty teritorijy programos.

69. Musikverket agentiira Svedijoje. (Interaktyvus: https://musikverketse/om-
musikverket/?lang=en ;2018-12-10)

70. Muziejy ir biblioteky tinklas Estijoje. Financing. Republic of Estonia Ministry of
culture (2014). (Interaktyvus:
https://www.kul.ee/en/activities/museums/financing; Libraries Republic of
Estonia Ministry of culture (2018) https://www.kul.ee /en/activities/libraries
(2018-12-10)

71. Nacionaliné kurybiniy ir kultiriniy industrijy asociacija. Lietuvos kurybiniy
industrijy sektoriaus konkurencingumo tyrimas. Vilnius, 2014.

72. Nacionaliné Martyno MaZzvydo biblioteka. Vartotojy nuomoné apie informaciniy ir
komunikaciniy technologijy nauda Lietuvos vieSosiose bibliotekose. 2013 m.

73. Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos duomenys.

74. Nacionalinis kultiiros centras. Metinés veiklos ataskaitos.

75. Nauja Europos kultiros darbotvarke. Europos Komisija. Briuselis, 2018 05 22
COM(2018) 267.

76. Pasikowska-Schnass, M. (2017). Access to culture in the European Union: In-depth
analysis. EPRS, European Parliamentary Research Service, Members' Research
Service.

77. Propositionens huvudsakliga innehall. Regeringens proposition. 2009/10:3

78. Rakvere Theater and Partners Win Finnish National Award. 2013 Nowember.
(Interaktyvus: https://news.err.ee/108809 /rakvere-theater-and-partners-win-
finnish-national-award , 2018-12-10)

79. Rakvere theater sees 100,000 visitors in 2016. (Interaktyvus:
https://news.err.ee/120363 /rakvere-theater-sees-100-000-visitors-in-2016
2018-12-10)

80. Recommendation of the European Parliament and of the Council on key
competences for lifelong learning. 18 December 2006.

81. Regiony plétrosbaltoji knyga ,Darniaiir tvariai plétrai 2017-2030",Vidaus Reikaly
Ministerija, 2017. Toliau tekste - Baltoji knyga.

82. Ribaciauskas R.(2018). Kaip ruke suradome sekvoja: spektaklio ,Zalia pievelé“
kiirimas. (Interaktyvus: http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2018-01-15-kaip-
ruke-suradome-sekvoja-spektaklio-zalia-pievele-kurimas/167827).

83. Skaidra Trilupaityté. ,KarybiSkumo galia?“, Demos, Vilnius, 2015.

84. Socialiniy tyrimy institutas. Regiony kultiros buklés tyrimas. Sociologinio tyrimo
ataskaita. Vilnius, 2009.

85. Sotelo, M. J. (1999). Gender differences in political tolerance among adolescents.
Journal of Gender Studies, 8(2),211-217, DOI: 10.1080/095892399102715.

86. Special Eurobarometer 278/67.1 (2007). Report “European Cultural Values”
September 2007.

87. Special Eurobarometer 399 (2013). Report “Cultural access and participation”
November 2013.

88. Stubager R (2008) Education effects on authoritarian-libertarian values: A

251


https://musikverket.se/om-musikverket/?lang=en
https://musikverket.se/om-musikverket/?lang=en
https://www.kul.ee/en/activities/museums/financing
https://www.kul.ee/en/activities/libraries
https://news.err.ee/108809/rakvere-theater-and-partners-win-finnish-national-award
https://news.err.ee/108809/rakvere-theater-and-partners-win-finnish-national-award
https://news.err.ee/120363/rakvere-theater-sees-100-000-visitors-in-2016
http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2018-01-15-kaip-ruke-suradome-sekvoja-spektaklio-zalia-pievele-kurimas/167827
http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2018-01-15-kaip-ruke-suradome-sekvoja-spektaklio-zalia-pievele-kurimas/167827

question of socialization. British Journal of Sociology 59(2): 327-350.

89.Suminas A. Lietuvos nacionaliniy muziejy komunikacijos organizavimo ir
vykdymo problematika. Informacijos mokslai. 2014 (69) p. 144 - 158.

90. Svietimo informaciniy technologijy centro duomenys.

91. Teatro ir kino informacijos ir edukacijos centras. Lietuvos dramos teatry sistemos
efektyvumo tyrimas ir modernizavimo gairés. 2010 m. gruodis.

92. UNESCO Visuotiné kultiury jvairovés deklaracija. Priimta UNESCO generalinés
konferencijos 31-ojoje sesijoje, Paryzius, 2001 m. lapkri¢io 2d.

93. Vaiky dailés mokykly kultirinis ir sociopolitinis dalyvavimas visuomenéje: Atvejy
analizé. Tyrimo ataskaita. Lietuvos tarpdisciplininio meno kiiréjy sgjunga, 2014.

94. Valstybinio audito ataskaita. Ar uztikrinama efektyvi teatry ir koncertiniy jstaigy
veikla. 2018 m. rugséjis.

95. Valstybinio audito ataskaita. Valstybés kontrolé. 2017 m. vasario 28 d. Nr. VA-P-
50-2-3.

96. V], Girstucio“ kultiros ir sporto centro 2017 m. finansinés ataskaitos.

97.Vs],Kaunas 2022 finansiniy ataskaity rinkinys.
98. V3] Ateities visuomenés institutas. Lietuvos regiony savivaldybiy kultiiros jstaigy
veiklos inovatyvumo vertinimo ir jo skatinimo galimybiy analizé. Vilnius, 2016.
99. Wheatley, D., & Bickerton, C. (2017). Subjective well-being and engagementin arts,
culture and sport. Journal of Cultural Economics, 41(1), 23-45.

100. ZALIA PIEVELE. Pagal Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy ir visaginieciy
pasakojimus Interaktyvus:
http://www.teatras.lt/It/spektakliai/zalia pievele pagal ignalinos atomines elek
trines darbuotoju ir visaginieciu pasakojimus/

252


http://www.teatras.lt/lt/spektakliai/zalia_pievele_pagal_ignalinos_atomines_elektrines_darbuotoju_ir_visaginieciu_pasakojimus/
http://www.teatras.lt/lt/spektakliai/zalia_pievele_pagal_ignalinos_atomines_elektrines_darbuotoju_ir_visaginieciu_pasakojimus/

Dokumentai

Kultiiros sektoriaus dokumentai:

1.

Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés (2010 m. birZelio 30 d. LR Seimo
nutarimas Nr.XI-977);

2014-2020 metu nacionalinés pazangos programos horizontaliojo
prioriteto , Kultira“ tarpinstitucinis veiklos planas (2014 m. kovo 19 d. LRV
nutarimas Nr. 269);

LR kultiiros ministro jsakymas ,Dél kultiiros objekty aktualizavimo 2014-
2020 mety programos patvirtinimo®, 2014 m. spalio 6 d.Nr. [V-711;

LR kultiros ministro isakymas ,Dél kulturos darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijos patvirtinimo*; 2013 m. balandZio 16 d. Nr.[V-293;

LR kultiros ministro jsakymas ,Dél regiony kultiiros plétros 2012-2020
mety programos patvirtinimo“, 2011 m. spalio 19 d. Nr.]V-639;

LR kultiros ministro jsakymas ,Dél kulturos ir kurybiniy industrijy
politikos 2015-2020 mety plétros krypc¢iy patvirtinimo“, 2015 m. liepos 31
d.d.Nr.[V-524.

Svietimo ir mokslo:

1.

Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija (2013 m. gruodzio 23 d.LR
Seimo nutarimas Nr. XII-745)

LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,Dél kultiirinés plétros per
mokslinius tyrimus koncepcijos patvirtinimo“, 2011 m. gruodzio 1 d. Nr. V-
2317.

LR Vyriausybés nutarimas ,Dél Valstybinés studijy, moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros 2013-2020 mety plétros
programos patvirtinimo“, 2012 m. gruodzio 5 d. Nr. 1494;

. Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymo projektas.
. Lietuvos eksporto plétros 2014 - 2020 mety gairés (2014 m. sausio 27 d.

Nr. 4-58);

Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas (2014 m. lapkricio 26
d. Nr. 4-850);

Lietuvos inovacijy 2010 - 2020 mety strategija (2010 m. vasario 17 d. LRV
nutarimas Nr.163);

Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa, patvirtinta LR
Vyriausybés 2013 m. gruodZio 18 d. nutarimu Nr. 1281;

Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 mety programa, Patvirtinta 2014 m.
kovo 12 d. LRV nutarimu Nr. 238;

Lietuvos turizmo rinkodaros 2016-2020 mety strategija, Patvirtinta LR
ukio ministro 2015 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 4-824.

253



8.

LR Vyriausybés nutarimas ,Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kulturinés) plétros ir inovacijy raidos
(sumanios specializacijos) krypciy ir jy prioritety jgyvendinimo programos
patvirtinimo®, 2014 m. balandzio 30 d. Nr. 411.

Socialinés apsaugos ir darbo:

1.

Socialinés jtraukties didinimo 2014 - 2020 m. veiksmy planas (Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. spalio 22 d.
jsakymas Nr.A1-588);

Nacionaliné neigaliyjy socialinés integracijos 2013 - 2019 mety programa,
patvirtinta LR Vyriausybés 2012 m. lapkricio 21 d. nutarimu Nr. 1408;

LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,Dél nevyriausybiniy
organizacijy ir bendruomeninés veiklos stiprinimo 2017-2019 mety
veiksmy plano patvirtinimo®, 2017 m. vasario 28 d. Nr. A1-99;

Klausos negalig turin¢iy asmeny socialinio dalyvavimo visuomenéje 2018-
2020 m. veiksmy planas (projektas);

LR Socialinés apsaugos ir darbo ministras jsakymas “Dél nevyriausybiniy
organizacijy ir bendruomeniy plétros 2014-2016 mety veiksmy plano
patvirtinimo®“, 2014 m. balandZio 2 d.Nr. A1-179;

Demografijos, migracijos ir integracijos politikos strategija, (projektas);

LR Vyriausybés nutarimas ,Dél uZimtumo didinimo 2014-2020 mety
programos patvirtinimo“, 2013 m. rugséjo 25 d. Nr. 878.

Sveikatos apsaugos:

1.

2.

3.

2014-2020 mety Nacionalinés pazZangos programos horizontaliojo
prioriteto ,Sveikata Visiems"“ tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo,
2014 m. kovo 26 d. Nr. 293 Vilnius;

LR sveikatos apsaugos ministro jsakymas ,Dél Sveikatos netolygumuy
mazinimo Lietuvoje 2014-2023 mety veiksmy plano patvirtinimo*;

LR sveikatos apsaugos ministro jsakymas ,Dél Sveiko senéjimo uZtikrinimo
Lietuvoje 2014-2023 m. veiksmy plano patvirtinimo®.

Zemeés ukio ir kaimo plétros:

1.

2.

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programa, Patvirtinta Europos
Komisijos 2015 m. vasario 13 d. sprendimu Nr.C(2015)842;
,Dél vietos projekty, igyvendinamy bendruomeniy inicijuotos vietos

plétros biidu, administravimo taisykliy patvirtinimo“ 2016 m. rugséjo 21 d.
Nr.3D-544.

Vidaus reikaly:

1.

LR Vyriausybés nutarimas ,Dél 2014-2020 mety nacionalinés paZangos
programos horizontaliojo prioriteto ,Regioniné plétra“ tarpinstitucinio
veiklos plano patvirtinimo“; 2014 m. vasario 19 d. Nr. 172;

254



LR Vyriausybés nutarimas ,Dél vieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020
mety programos patvirtinimo®, 2012 m. vasario 7 d. Nr. 171;

Lietuvos regioninés politikos BALTOJI KNYGA darniai ir tvariai plétrai
2017-2030, Pritarta Nacionalinés regioninés plétros tarybos posédyje
2017 m. gruodzio 15d,;

Integruoty teritorijy vystymo programy rengimo ir jgyvendinimo gairés,
Patvirtintos LR vidaus reikaly ministro 2014 m. liepos 11 d. jsakymu Nr. 1V -
480;

Vietos plétros strategijy rengimo taisyklés, patvirtintos LR vidaus reikaly
ministro 2015 m. sausio 22 d. jsakymu Nr. 1V-36;

LR Vidaus reikaly ministro [sakymas ,Dél vieSojo valdymo tobulinimo
2012-2020 mety programos jgyvendinimo 2013-2015 mety veiksmy
plano patvirtinimo“, 2013 m. geguZés 20 d. Nr. 1V-438.

Integruotos teritorijy vystymo programos:

1.

Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimas Dél pritarimo 2014-2020
mety Siauliy miesto integruotosios teritorijos vystymo programos
projektui, 2015 m. gruodzio 28 d. Nr. T-358;

Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimas ,Dél pritarimo 2014 -2020
mety Kauno miesto integruotos teritorijos vystymo programos projektui®,
2015 m. rugséjo 8 d. Nr.T-470;

Lazdijy rajono savivaldybés tarybos sprendimas ,Dél 2014-2020 m.
Alytaus regiono integruotos teritorijy vystymo programos“, 2015 m.
rugséjo 4 d. Nr. 5TS-151;

LR vidaus reikaly ministro jsakymas dél Kauno regiono integruotos
teritorijy vystymo programos patvirtinimo, 2015 m. rugséjo 9 d. Nr. 1V -
709;

Panevézio miesto savivaldybés tarybos sprendimas ,Dél pritarimo
PanevéZio miesto savivaldybés dalyvavimui rengiant ir jgyvendinant
Panevézio miesto integruota teritorijos vystymo programa“, 2014 m. kovo
27 d. Nr. 1-75, Panevézys;

Lazdijy rajono savivaldybés tarybos sprendimas ,Deél 2014-2020 m.
Alytaus regiono integruotos teritorijy vystymo programos“2015 m.rugséjo
4d.Nr.5TS-151;

Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimas ,Dél pritarimo
Klaipédos miesto 2014-2020 mety integruoty investicijy programos
projektui“, 2015 m. balandzio 14 d. Nr. T2-63;

Zarasy rajono savivaldybés tarybos sprendimas ,Dél pritarimo Utenos
regiono integruotos teritorijos vystymo programos 2014 - 2020 m.
projekto tikslams, uzdaviniams, priemonéms ir veiksmams, numatomiems
jgyvendinti Zarasy rajono savivaldybéje“, 2015 m. birzelio 26 d. Nr. T-137;

255



9. Raseiniy rajono savivaldybés tarybos sprendimas , Dél pritarimo projekty,
siulomy jtraukti | 2014-2020 mety Raseiniy miesto tikslinés teritorijos
planavimo, vystymo programg, sarasui“ 2014 m. gruodZio 30 d. Nr. TS-457;

10. Siauliy miesto savivaldybeés tarybos sprendimas ,Dél lésy Siauliy miesto
integruotosios  teritorijos vystymo 2014-2020 m. programos
pagrindiniams projektams paskirstymo“, 2014 m. gruodZio 18 d. Nr. T-398;

11.Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimas ,Deél Siauliy miesto
integruotosios teritorijos vystymo 2014-2020 m. programos pagrindiniy
projekty sgraso patvirtinimo“, 2014 m. rugséjo 25 d. Nr. T-305;

12.Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos sprendimas ,Dél pritarimo
VilkaviSkio rajono savivaldybés dalyvavimui rengiant ir jgyvendinant
VilkaviSkio miesto integruotos teritorijos vystymo 2014-2020 mety
programa”, 2014 m. rugpjucio 29 d. Nr. B-TS-1091;

13. PanevéZio miesto savivaldybés tarybos sprendimas , Dél PanevéZio miesto
integruotos teritorijos vystymo 2014-2020 m. programos projekty saraso
patvirtinimo*, 2014 m. kovo 27 d. Nr. 1-74.

UZsienio reikaly:
1. LR Vyriausybés nutarimas dél ,Globalios Lietuvos“ - uZsienio lietuviy
jsitraukimo j valstybés gyvenimg kiurimo 2011 - 2019 mety programos
patvirtinimo 2011 m. kovo 30 d. Nr.389

Informacinés visuomenés plétros:
1. ,LRskaitmeniné darbotvarké® 2014 m.kovo 12 d. Nr. 244;

Aplinkos:

1. LR Vyriausybés nutarimas ,Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo
politikos strategijos 2013-2020 mety tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimo
tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo“, 2013 m. balandZio 23 d. Nr.
366.

Vyriausybés nutarimai:
1. LR Vyriausybés nutarimas ,Dél 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy
investicijy veiksmy programos administravimo taisykliy patvirtinimo“,
2014 m. spalio 3 d. Nr.1090.
2. LR Vyriausybés nutarimas ,Dél 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy
investicijy veiksmy programos priedo patvirtinimo“, 2014 m. lapkricio 26
d. Nr.1326.

Kiti:

1. ,Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030, 2012 m. geguZés 15 d. Nr. XI-
2015.

256



2. 2014-2020 metu nacionalinés paZzangos programa (2012 m. lapkricio 28 d.
LRV nutarimas Nr. 1482).

257



Interviu respondenty sqrasas

Nr. | Kontaktinisasmuo Organizacijair pareigos
1 Leonas Blédis Panevézio Miltinio dramos teatras. Vadovas
2 Regina Lopiené Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus. Direktoré
3 Pertas Zurlys Vilniaus apskrities Adomo Mickeviciaus
vieSoji biblioteka. Direktorius
4 Kamilé Rupeikaité Valstybinis Vilniaus Gaono Zydy muziejus. Direktoriaus
pavaduotoja muziejinei veiklai
5 Stasys Pancekauskas Lietuvos valstybinis simfoninis orkestras. Orkestro vadovas
6 Vladas Bagdonas Koncertiné jstaiga Valstybinis choras "Vilnius". Vadovas
7 Edita Katauskiené Kl valstybinis dainy ir Sokiu ansamblis , Lietuva“ (BI).
Vadové
8 Deividas Staponkus KI Valstybinis pu¢iamyjy instrumentu orkestras , Trimitas“
(BI).Vadovas
9 Rita Pruseviciené KI Lietuvos nacionaliné filharmonija (BI, AV). Generaliné
direktoré
10 | Saulius Liausa Lietuvos nacionalinis kultiiros centras (BI). Direktorius
11 | Daiva Baltusyté - Len Valstybinis Vilniaus mazasis teatras (BI).Vadové
12 | Rasa JanusSeviciené Lietuvos aklyjy biblioteka (BI). Direktoré
13 | Genovaité Sablauskiené; Lietuvos nacionaliné Martyno MaZvydo biblioteka (BI, AV).
Sandra Leknickiené Gen. direktoriaus pavaduotojos
14 | Kestutis Kuizinas Siuolaikinio meno centras (BI). Direktorius
15 | Vydas Dolinskas Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés
valdovy rimai. Direktorius
16 | Vytautas Bal¢itnas Lietuvos dailés muziejus. Direktoriaus pavaduotojas
17 | Osvaldas Daugelis Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus. Direktorius
18 | Biruté Kulnyté Lietuvos nacionalinis muziejus. Direktoré
19 ]urajce Zak?,lte_; Kauno IX forto muziejus. Direktoré, dir. pavaduotojas ir dir.
Marius Peciulis; . .
Kestutis Bartkevicius pavaduotojas - vyr.fondy saugotojas
20 | Gunaras Kakaras Lietuvos etnokosmologijos muziejus. Direktorius
21 | OlgaZaliené Lietuvos jury muziejus. Direktoré
22 | Violeta Reipaite Lietuvos liaudies buities muziejus. Direktoré
23 | Zivilé Jakaité; Lietuvos Svietimo istorijos muziejus. Direktoré, dir.
Mindaugas Birbilas; pavaduotojas - vyr.fondy saugotojas ir komunikacijos
Irma GuZiené koordinatore
24 | Remigijus Jankauskas Lietuvos aviacijos muziejus. Direktorius
25 | Aldona Ruseckaité Maironio lietuviy literatiros muziejus. Direktoreé
26 | Raimundas Balza Siauliy ,Ausros muziejus. Direktorius
27 | Virgilijus Povilitinas Traky istorijos muziejus. Direktorius
28 | ElvyraSpudyté Zemai¢iy muziejus. ,Alka“ Direktoreé
29 | Asta NaudZitniené Kauno apskrities viesoji biblioteka. Direktoré
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Nr. | Kontaktinisasmuo Organizacijair pareigos
30 | Juozas SikSnelis Klaipédos apskrities vieSoji I. Simonaitytés biblioteka.
Direktorius
31 | Genovaité Astrauskiené PanevéZio apskrities Gabrielés Petkevicaités-Bités vieSoji
biblioteka. Dir. pavaduotoja
32 | Bronius Maskulitinas Siauliy apskrities Povilo Viinskio vie$oji biblioteka.
Direktorius
33 | Jonas Sakalauskas Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras. Generalinis
direktorius
34 | Egidijus Stancikas Nacionalinis Kauno dramos teatras. Generalinis direktorius
35 | Tomas]JuocCys Klaipédos dramos teatras. Vadovas
36 | Deimantas Satikas Lietuvos rusy dramos teatras. Vadovo pavaduotojas,
laikinai einantis teatro vadovo pareigas
37 Al,ldroms Llug.a ; Valstybinis jaunimo teatras. Direktorius ir dir. pavaduotoja
Diana Paknyteé
38 | Sigitas Klibavicius Kauno valstybinis léliy teatras. Vadovas
39 | Benjaminas Zelvys Kauno valstybinis muzikinis teatras. Vadovas
40 | Aurimas Zvinys Valstybinis Siauliy dramos teatras. Vadovas
41 | Audrius Jankauskas V3] ,Meno fortas“. Direktorius
42 | Agné Putelyté Vilniaus miesto savivaldybé Laikinai einanti kultaros
skyriaus vedéjos pareigas
43 | Lilija Jasutovic Vilniaus rajono sav. Vyresnioji specialisté
44 | Evelina Suscickyté Traky rajono sav.
Vyriausioji specialisté
45 | Nomeda Prevelieng; Kauno miesto sav. Vedéjo pavaduotoja ir vyriausiasis
Gediminas Banaitis specialistas
46 | AlvyraCi¢inskiené; Kauno rajono sav. Vedéjo pavaduotoja kultiirai ir vedéjo
Morta Poderiené pav. finansams
47 | Loreta Krasauskiené Panevézio miesto sav. Buvusi lLe.p. vedéja.
48 | Algirdas Kestutis Rimkus Panevézio rajono sav. Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
vedéjas
49 | Sartiné Dumbliauskiené Lazdijy rajono sav. Finansy skyriaus vedéja
50 | Audroné Pajarskiené AnykscCiy rajono sav. Vyriausioji specialisté
51 | Dalia Cinkiené Kretingos rajono sav. Kultiiros skyriaus vedéja
52 | Staffan Forssell Susitikimas: Svedijos meny tarybos generalinis direktorius
54 | Gerhard Kunosson Susitikimas: Svedijos scenos meny agentiiros Musikverket

generalinés direktorés pavaduotojas
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Interviu klausimynas: pavaldZios jstaigos

<]vadinis klausimas> Jeigu labai trumpai - per vos kelias minutes - jisy paprasSyty

apibudinti kokias funkcijas bei kokig misijg atlieka <jstaiga>, kaip jus atsakytuméte?

Veikla ir funkcijos

Kokios <jstaigos> pagrindinés kultiiros paslaugy kryptys? Kokias paslaugy
<sitlo> gyventojams?

Kiek dabartiné <jstaigos> infrastruktiira tinkama jusy jstaigos veiklai? <Tesiantis
klausimas> Ar planuojate kokiy infrastruktiros pokyciy? Kodél jie reikalingi?

Kaip per pastaruosius metus keitési jstaigos darbuotojai? <Testinis> Kaip ieSkote
naujy darbuotojy? <Testinis> Kokie yra kvalifikacijos tobulinimo poreikiai ir kaip
juos tenkinate?

<Tik muziejams> Kaip per pastaruosius metus keitési jusy rinkiniy kolekcija?
<Testinis> Kaip juos naudojate savo veikloje? <Testinis> Kokias turite galimybes
skolinti ir skolintis eksponatus i$ kity muziejy?

<Tik muziejams> ar daugmaz Zinote/ galétuméte pasakyti/ matytuméte prasme
stebéti, kiek iSleidZiama saugojimo ir sklaidos funkcijoms.

<Teatrams, koncertinéms jstaigoms> Kiek jisy jstaiga démesio skiria gastroléms?
<Testinis> Kaip tokias veiklas organizuojate? <Testinis> Kokios aplinkybés
daZniausiai nulemia gastroliy apimtis?

<Teatrams, koncertinéms jstaigoms> ar stebite/ Zinote/ matytuméte prasme
stebéti, kiek kainuoja pastatymai/programos kirimas, pasirodymai/atlikimai
stacionare, gastrolés regionuose ar uZsienyje.

Kaip jisy jstaigos veiklos atliepia ne kultiiros politikos, bet kity sriciy tikslus?
Kokiomis gerosiomis patirtimis galétuméte pasidalinti? <Patikslinimas, jei
respondentas nesuprato klausimo> Kaip j savo veiklg jtraukiate jvairias socialines
grupes?

Santykiai su valdZios institucijomis

Papasakokite kaip kultiros ministerija dalyvauja jusy jstaigos valdyme?
<Testinis> Kiek turite galimybiy derétis dél biudZeto? <Testinis> Ar skiriant
biudZety atsiZvelgiama j jusy planus kokiems veiklos aspektams ketinate skirti
daugiau démesio?
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- Ar yra kokiy <jstaigos> bendradarbiavimo su savivaldybémis pavyzdziy, geros
praktikos? Kokios jos?

- Kiek jusy jstaigos juridinis statusas palankus, o kiek apsunkina jisy istaigos
veiklos jgyvendinimg?

Pabaiga

- Arnorétumeéte pridurti kg nors svarbaus?
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Interviu klausimynas: savivaldybés

Bendrieji tyrimo klausimai apie savivaldybiy kulturos politikq

- Koks kultiuros paslaugy prieinamumas savivaldybéje? Kas nulemia dabartines
savivaldybés kultiiros paslaugy pasiiilos apimtis ir kokybe?

- Kokios pagrindinés savivaldybés kultiros jstaigos ir iniciatyvos? Ar savivalda
dalyvauja valstybiniy kultiros jstaigy veikloje? Kaip?

- Kaip savivaldybés planuoja kultiros paslaugas? Kaip paskirstomi iStekliai?

- Kokie pagrindiniai pokyciai per pastaruosius metus nuléme kultiros paslaugy
prieinamumg?

Kultiros paslaugy prieinamumas

- Kiek <savivaldybés> gyventojams prieinamos profesionalus menas? Ivardinkite
pagrindines savivaldybés iniciatyvas didinancias profesionalaus meno
prieinamuma? Kodél nuspresta jas igyvendinti?

- Kokios <savivaldybés> gyventojy galimybés lankytis muziejuose ir bibliotekose?
[vardinkite savivaldybés jstaigas ar iniciatyvas prisidedancias prie tokiy paslaugy
prieinamumo. Kokius gerosios praktikos pavyzdzius jvardintuméte?

- Kaip <savivaldybéje> skatinamas jsitraukimas | mégéjiSkas menines veiklas?
Kokias savivaldybés iniciatyvas iSskirtuméte? Kodél pasirinkta jas jgyvendinti?

- Ar savivaldybé (ar jai pavaldZios jstaigos) pastaruoju metu jgyvendino kokias
iniciatyvas didinanc¢ias kultiros paslaugy prieinamuma paZeidZziamoms
visuomenés grupems? Kokias?

- Ar savivaldybé dalyvauja valstybei pavaldziy kultiiros jstaigy veikloje? 103 <Kokia
forma?> Kaip vertinate jy veiklg? <Kokias jstaigas iSskirtuméte dél jy veiklos
kokybés?>

Savivaldybés kultiros istekliai: Zmogiskieji iStekliai, biudZetas, infrastruktiira

- Kaip apibudintuméte menininky veikla <savivaldybéje>? Kokias menininky
iniciatyvas iSskirtuméte? Kaip savivaldybé jas skatina?

103 Jejgu savivaldybéjeyra ministerijai pavaldZiy jstaigy.
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- Kaip apibudintuméte kultiiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacija, darbo aplinka
<savivaldybéje>? Ar <savivaldybéje> pakanka kultiiros sektoriaus profesionaly?
Ar savivaldybé bando jy pritraukti? Kaip?

- Kaip jusy savivaldybé planuoja kultiros sektoriaus plétra ir iSlaidas kulturos
paslaugoms? Kokia kultiros paslaugoms skiriamo biudZeto pokyciai per

pastaruosius metus? KoKios jy priezastys?

- Ar savivaldybé planuoja kokius nors pokycius <savivaldybés> kultiiros paslaugy
teikimo infrastruktiroje?

- Kokius isskirtumeéte kelis svarbiausius savivaldybés nekilnojamojo paveldo
objektus? Ar <savivaldybé> turi plany juos restauruoti ar jveiklinti?

Pabaiga

Ar norétuméte pridurti kg nors svarbaus?
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