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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Koncepcijos pristatymas. Lietuvos biblioteky informacijos istekliy fondo valdymo koncepcija
buvo kuriama dviem etapais. Pirmame etape (2017 m. rugséjo—gruodzio mén.) atlikti pradiniai
teoriniai ir empiriniai tyrimai. Koncepcijos projekte suformuota informacijos istekliy fondo valdymo
teoriné samprata (dr. D. Janavicien¢), atlikta informacijos iStekliy valdymo teisinio reglamentavimo
Lietuvoje situacijos analizé, privalomojo egzemplioriaus funkcionavimo ir el. iStekliy jsigijimo
uzsienio patirties analizé (G. IvaskeviCien¢), aptartos efektyvesnio valstybés léSy naudojimo
galimybés, finansuojant dokumenty jsigijimg vieSosioms ir bendrojo ugdymo mokykly bibliotekoms
Lietuvoje (R. Kvietkauskieng¢), atliktas Lietuvos savivaldybiy vieSyjy biblioteky fondy struktiros
tyrimas (L. KutiS¢eva).
2018 metais antruoju koncepcijos tyrimo etapu (2018 m. kovo—gruodzio mén.) atlikti Lietuvos
biblioteky informacijos iStekliy fondo (toliau — IIF) valdymo sisteminiai tyrimai sektoriniuose tyrimo
laukuose pagal biblioteky tipus ir parengta IIF valdymo koncepcija. Sektorinius tyrimus atliko dr.
Leonija Kévaliené, dr. Jurgita Rudzioniené, Jolita Steponaitiené, dr. Lina Sarlauskiené, Laima
Valbasiené.
Tyréjy grupé dékoja uz pagalbg atliekant tyrima dr. Marijai Prokopcik, jzvalgomis talkinusiai
Lietuvos universitety biblioteky analizés srityje, Gretai Baceviciltei, pagelbéjusiai atliekant
savivaldybiy vieSyjy biblioteky informacijos iStekliy analiz¢; Daliai BalCytytei, talkinusiai atliekant
Lietuvos aklyjy bibliotekos informacijos istekliy analiz¢ ir savo jzvalgomis pagelbéjusiai darant
Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy biblioteky informacijos iStekliy
tyrimg.
2. Sisteminio tyrimo sektoriniai laukai:

e Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka (toliau — LNB);

e Lietuvos aklyjy biblioteka (toliau — LAB);

e Lietuvos medicinos biblioteka (toliau — LMB) ir sveikatos prieziiiros institucijy bibliotekos

(toliau — SPI bibliotekos);
e Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka (toliau — LMAVB ir Lietuvos mokslo
instituty bibliotekos (toliau — instituty bibliotekos);

e Apskri¢iy viesosios bibliotekos (toliau — AVB);

e Savivaldybiy vieSosios bibliotekos (toliau — SVB);

e Lietuvos kolegijy bibliotekos (toliau — kolegijy bibliotekos);

e Lietuvos universitety bibliotekos (toliau — universitety bibliotekos);



e Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy bibliotekos (toliau —
mokykly bibliotekos).

Sisteminiu tyrimu nebuvo atlikta Zinybiniy (muziejy, kultiiros centry ir pan.) biblioteky dokumenty
fondo analizé.
3. Sisteminio tyrimo probleminés charakteristikos:

e Dbiblioteky fondy komplektavimo finansavimo mechanizmai ir dokumenty komplektavimo

budai;

o cl. iStekliy komplektavimas ir jy naudojimas;

e komplektavimo prioritetai;

e autoriy teises;

e Dbiblioteky fondo teisiné baz¢;

¢ biblioteky fondo panauda;

e depozitinio, mainy ir atsarginio fondy tikslingumas;

e fondo apsauga ir saugojimas;

e biblioteky fondo formavimo koordinavimo ir kooperavimo galimybés;

e fondotyra.
Probleminés charakteristikos nustatytos, bendradarbiaujant su Lietuvos nacionalinés Martyno
Mazvydo bibliotekos Informacijos moksly departamento Bibliotekininkystés skyriaus ekspertais.
Tyréjams palikta teisé atrinkti analizuojamam biblioteky sektoriui aktualias arba jvardinti papildomas
problemines IIF valdymo charakteristikas. Tyréjams buvo suformuluota uzduotis pasidalinti
bendradarbiavimo su uzsienio Salimis geraja patirtimi IIF valdymo srityje.
4. Tyrimo metodai ir gauti rezultatai. Empiriné biblioteky informacijos istekliy fondo tyrimo dalis
remiasi LIBIS sistemos biblioteky statistikos modulyje saugomais duomenimis. Lyginami 2008 ir
2017 mety duomenys. Tenka konstatuoti statistiniy duomeny surinkimo netolygumus  dél
analizuojamu laikotarpiu vykstancios tiekéjy kaitos (mazéjantis universitety skaicius, besikeicianti
mokslo instituty struktiira, mazé¢jantis mokykly biblioteky skaicius) ir dél to galimus netikslumus.
Kokybinius duomenis kiekvienas tyréjas rinko savarankiSkai pasirinktais metodais — grupinés
diskusijos (angl. focus group), anketinés apklausos ir griztamasis rySys, individualiis pokalbiai su
srities ekspertais ir kt.
Apibendrindamas sektorinio tyrimo rezultatus, kiekvienas tyréjas iSskyré esmines analizuojamo
biblioteky tipo informacijos istekliy valdymo problemas.
Antrojo etapo sisteminio tyrimo ataskaitos koordinatoriaus apibendrintos ir analizuojamos

pasitelkiant abstrakcijos, indukcijos, analogijos, turinio analizés metodus. Koncepcija formuojama,
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taikant struktiirinés analizés teorinj metoda, kurio pagrindu atskiry biblioteky sektoriy IIF jungiami j
vientisg sistemg. Teoriniy Ziniy pagrindu formuojama Lietuvos biblioteky informacijos iStekliy fondo
valdymo koncepcija, daromos jzvalgos dél IIF efektyvaus valdymo sri¢iy pagal identifikuotas
problemas ir susiformavusias tendencijas.

Uzsakovo keliamas koncepcijos kiirimo tikslas — atlikti sisteming Lietuvos biblioteky fondo valdymo
efektyvumo teisinio reglamentavimo situacijos Lietuvoje ir uZsienio patirties analiz¢; identifikuoti
esmines problemas; numatyti tendencijas ir sukurti integralig visy tipy biblioteky informacijos
1Stekliy (spausdinty, garsiniy, regimyjy, Brailio rastu, elektroniniy) fondo valdymo sistema.

5. Koncepcijos tikslas.

Lietuvos biblioteky informacijos istekliy fondo valdymo koncepcijos tikslas: sudaryti saglygas bendry
kriterijy pagrindu efektyviai valdyti Lietuvos biblioteky informacijos iStekliy fonda.

6. Koncepcijos uzdaviniai:

6.1. nustatyti teisinés bazes neatitikimus ir inicijuoti jy atnaujinima, siekiant sureguliuoti IIF valdymo
procesa;

6.2. inicijuoti Lietuvos biblioteky IIF valdymo politikos ir strategijos sukiirima;

6.3. nustatyti esmines IIF valdymo problemas ir Lietuvos biblioteky informacijos istekliy fondo
valdymo efektyvinimo sritis;

6.4. sudaryti prielaidas darniai (koordinuotai) IIF valdymo sistemai jveiklinti.

7. Lietuvos bibliotekuy informacijos iStekliy fondo valdymo principai:

7.1. naujosios bibliotekos filosofija, paremta ne skaitlingumo, bet IIF kokybés ir geresnés kolekcijy
sklaidos prioritetu;

7.2. orientacija ] bendruomenés poreikius: turi biiti analizuojami ne tik aktyviy vartotojy, bet ir
nesinaudojan¢iy bibliotekos paslaugomis poreikiai, remiantis gautais rezultatais atnaujinami
komplektavimo prioritetai;

7.3. kompleksiSkumas: valdymo priemonés turi biiti vykdomos kompleksiskai, apimant visus
biblioteky tipus, fondo sudétines dalis ir laikmenas;

7.4. diferenciacija: IIF valdymo priemonés turi atitikti konkretaus biblioteky sektoriaus specifika;
7.5. integralumas: taikomomis priemonémis siekiama glaudesnio biblioteky bendradarbiavimo,
geriau apriipinti vartotojus informacijos istekliais;

7.6. koordinacija ir kooperacija: IIF komplektavimo koordinavimas tarp jvairiy sektoriy, siekiant
efektyviau panaudoti l1ésas ir didinti sukaupty informacijos iStekliy naudojima.

8. Istatymy bazé. Koncepcija rengta remiantis Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymu, Kuris
nustato Lietuvos biblioteky sistema, jy finansavimg ir valstybinj reguliavimg, apibtidina Lietuvos

biblioteky fonda ir jo apsauga; Lietuvos Respublikos kilnojamyjy kultiros vertybiy apsaugos
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jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais (,,Dél spaudiniy ir kity dokumenty
privalomyjy egzemplioriy siuntimo bibliotekoms tvarkos®, 1996 m. nutarimas Nr. 1389 (su
pataisymais 2006 ir 2016 m.); 2002 m. vasario 6 d. nutarimas Nr. 182 (su vélesniais pakeitimais 2007
ir 2015 m.) ,,Dél Autorinio atlyginimo uz knygy ir kity leidiniy panaudg bibliotekose mokéjimo
tvarkos); Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymais (Lietuvos biblioteky fondo nuostatai,
Biblioteky fondo apsaugos nuostatai, Seny, rety ir ypa¢ vertingy dokumenty fondo formavimo,
saugojimo ir naudojimo nuostatai) ir kitais IIF efektyviam valdymui svarbiais dokumentais, kurie
detaliai iSanalizuoti koncepcijos projekto (atlikto 2017 metais) antrojoje dalyje (tyrimas pateikiamas
2 priede). Analizuojant duomenis, remiamasi [FLA standartais, nurodoma geroji uzsienio biblioteky
praktiky ar Sios srities mokslininky patirtis ir atlikti moksliniai tyrimai.

9. Koncepcijos poreikis. Koncepcijos poreikj sudaro siekis efektyvinti biblioteky fondo valdyma ir
kokybiskiau organizuoti einamuosius veiklos procesus. IIF valdymo koncepcija atitinka Lietuvos
kultiiros ministro 2016 m. balandzio 29 d. isakymu Nr. [V-344 patvirtinty Biblioteky plétros
strateginiy krypc¢iy 2016—2022 metams strateginj tiksla, Europos Komisijos 2010 m. kovo 3 d.
komunikatg ,,2020 m. Europa. Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija“, Europos
Komisijos 2010 m. rugpjucio 26 d. komunikatg Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos
ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui ,,Europos skaitmeniné darbotvarké®. Koncepcija
siekiama Siuose dokumentuose nustatyty tiksly.

Biblioteky statistikos duomenimis, 2017 metais Lietuvoje veiké 2453 bibliotekos. Visy biblioteky
veiklos organizavimas apima IIF valdymg. Didzioji Lietuvos biblioteky fondo dalis yra jsigyjama
valstybés biudzeto 1éSomis. Kultliros ministerija, atlikdama biblioteky valstybinio valdymo
institucijos funkcijas, siekia nacionaliniu lygmeniu efektyvinti IIF valdyma. Atlikti teoriniai ir
empiriniai tyrimai svarbiis visais biblioteky sistemos valdymo lygmenimis, nes skatina kiekvienos
bibliotekos savininkus jsigilinti ] esamg situacijg ir ieSkoti efektyviy veiklos strategijy.

10. Lietuvos biblioteku informacijos iStekliy fondo valdymo tyrimy poreikis ir svarba. Iki Siol
Lietuvoje nebuvo skirta pakankamai démesio biblioteky dokumenty fondy tyrimams. Keiciantis
Lietuvos demografinei situacijai, globaliai jsigalint medijy jvairovés tendencijoms ir keiciantis
skaitymo jproCiams, plec¢iantis informaciniy technologijy jtakai bei informacijos istekliais paremtoms
paslaugoms, bibliotekos turi prisitaikyti prie kintancios aplinkos ir ieskoti naujy veiklos strategijy.
Koncepcijos kiirimo metu atlikti teoriniai ir empiriniai tyrimai rodo, kad informacijos istekliy
valdymo ir IIF kokybés tyrimy Lietuvoje atlikta nedaug. Vieni aktualiausiy — Savivaldybiy
pagrindiniy vieSyjy biblioteky veiklos tyrimas taikant BIX metodikg (Jaskoniené, 2015), kuriame
biblioteky istekliy duomenys jeina j veiklos vertinimo rodikliy sistemg; LiBiTOP tyrimas (Manzuch,

Tautkeviciené¢, Adomavicius, 2013), kuriame aptarti bendrieji biblioteky informacijos istekliy
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vertinimo rodikliai. Vilniaus universiteto bibliotekos tyr¢jai atliko informacijos istekliy vertinimag
pagal ,,Conspectus* modelj (Prokopcik, Rudzionien¢, 2013) ir tyrima, skirta VU bibliotekos IIF
valdyti ir politikai formuoti (Prokopcik, Varnauskiene, 2015).

11. Tyrimo atitiktis Lietuvos bibliotekuy plétros strateginéms kryptims. Sisteminiais tyrimais
paremta koncepcija atitinka Lietuvos Respublikos kulttiros ministro 2016 m. balandzio 29 d. jsakymu
Nr. [V-344 patvirtintg treCigja strateging kryptj ,,Bibliotekos efektyvaus valdymo principus ir
visuomenes poreikius atitinkanti plétra“. Jos tikslas — tobulinti biblioteky valdyma, grindziant jj
veiksmingu ir efektyviu veikly jgyvendinimu, sistemingu darbuotojy kompetencijy tobulinimu ir
veiklos rezultaty vertinimu (D¢l biblioteky plétros... 2016). Tyrime analizuojamos problemos atitinka
minéto dokumento treciajj ir ketvirtajj uzdavinius (skatinti kokybiSko turinio informacijos iStekliy
kaupimg, optimizuoti biblioteky fondo valdymg ir gerinti vartotojy poreikius bei tarptautinius
standartus atitinkan¢ig fizing ir informacing infrastruktiira, stiprinti biblioteky atstovavimg ir
tarpinstitucing partneryst¢ nacionaliniu, regiono, vietos lygiais, siekiant uZtikrinti visuomeneés
poreikiy ir biblioteky vaidmeny darng). Koncepcijoje pabréziama minétame dokumente keliamo
antrojo uzdavinio (Plétoti biblioteky specialisty rengimo, sistemingo ir testinio kvalifikacijos
tobulinimo sistema, siekiant stiprinti biblioteky tinklo ZmogiSkyjy iStekliy potencialg) svarba,
kvalifikacijos plétra koncepcijoje yra viena i papildomai tyré¢jy jvardinty IIF efektyvaus valdymo
probleminiy charakteristiky.
Siekiant pereiti nuo bibliotekos, orientuotos ] kaupimag ir saugojimg, prie bibliotekos, kurioje
akcentuojamas prieigos prie informacijos sudarymas ir tarnavimas bendruomenei, svarbus tampa IIF
valdymo efektyvumas ir visy lygiy politiky veiksmy koordinacija. Todél atlikti sisteminiai IIF valdymo
tyrimai pagal i$skirtas problemines charakteristikas sudaro salygas suformuluoti rekomendacijas dél
vientisos IIF valdymo sistemos S$alies mastu. Pateikiama koncepcija yra svarbi priemong,
efektyvinant biblioteky valdymo principus ir siekiant geresnés atitikties visuomenés poreikiams.
12. Koncepcijoje vartojamos savokos:
Informacijos isteklius / dokumentas — bet kokiu budu, forma ir laikmena pateikta, saugoma ir
naudojama informacija, jskaitant pritaikytg skaityti elektroninémis priemonémis: knyga, periodinis
leidinys, rankrastis, natos, mikrokopijos, garsinis, regimasis, miSrus (garsinis ir regimasis),
kartografinis, vaizdinis, Brailio raStu i§spausdintas ar kitu btidu perteikiantis informacijg Saltinis.
Informacijos istekliy fondas — bibliotekos dokumenty, sukaupty tenkinant vartotojy informacijos,
mokslo, kulttiros, edukacinius, profesinius, laisvalaikio poreikius, visuma.
Informacijos istekliy fondo valdymas — visuma procesy ir veiksmy, siekiant sukomplektuoti
informacijos iSteklius, organizuoti jy fondus, teikti prieigg prie jy ir uztikrinti apsauga.

7



Vartotojas — asmuo, naudojimosi biblioteka taisykliy nustatyta tvarka jgijes teis¢ naudotis bibliotekos
paslaugomis.

Bendruomenés poreikiai — registruotyjy ir neregistruotyjy bibliotekos vartotojy arba potencialiy
bibliotekos paslaugy naudotojy reikmiy pazinimas efektyviai valdant IIF, nustatant komplektavimo
prioritetus.

Privalomasis egzempliorius — dokumento egzempliorius, kuris teisés akty nustatyta tvarka
atiduodamas j biblioteky fondus.

Depozitinis fondas — fondas, sudaromas i§ retai vartotojy naudojamy, bet nepraradusiy savo
kultiirinés, mokslings ir istorinés vertés dokumenty, siekiant optimaliai naudoti biblioteky saugyklas
ir sumazinti saugojimo iSlaidas. Tarptautiniy organizacijy depozitiniai fondai yra neatskiriama
Lietuvos biblioteky fondo dalis.

Mainy fondas — 11F sudétiné dalis, formuojama siekiant uztikrinti biblioteky fondy komplektavimo
vientisuma, kaupiant ir laikinai saugant dokumentus, skirtus mainams su Lietuvos ir uzsienio
bibliotekomis bei biblioteky veikla vykdan¢iomis jstaigomis ar jy tinklais.

Atsarginis fondas — 1IF sudétiné dalis, kurioje kaupiami dokumentai, skirti fondams papildyti ir
atnaujinti, naujai steigiamy biblioteky ar bibliotekos padaliniy fondams sudaryti, pakeisti dingusiems,

vartotojy prarastiems ar sugadintiems bei susidévéjusiems dokumenty egzemplioriams.

II. INFORMACIJOS ISTEKLIU FONDO VALDYMO TEORINIS
PAGRINDIMAS

13. Lietuvoje placiausiai zinomos fondy komplektavimo teorijos siejamos su komplektavimo
1Ssamumu, literatiiros atrankos ir fondo branduolio definicijomis (Prokopc¢ik, 2009). Monografijoje
,Bibliotekinés fondotyros evoliucija® (rus. Jsonroyus oOubrUOMeEuH020 hoHOOBeOeHUs), be jau
minéty, aptariamos komplektavimo politikos, privalomojo egzemplioriaus, kooperavimosi ir
koordinavimo teorinés idéjos, kooperacijos bendrai naudojant fondus teorija, depozitinio saugojimo
ir atsarginio fondo idéjos. Teigiama, kad moderniausia yra dokumenty fondo valdymo teorija,
apimanti anksciau jvardinty teorijy elementus, fondy komplektuotojus traktuojant vadybininkais,
vadovaujanciais visam procesui. IIF valdymas gali biiti organizuojamas jvairiais lygmenimis
(nacionaliniu, pagal biblioteky tipus, instituciniu) (Stoliarov, Kushnarenko, Solianik, 2007).

14. IIF valdymas jungia poreikius ir laikotarpio sqlygas atitinkancias priemones. Esminé IIF
valdymo sritis yra biblioteky dokumenty fondy komplektavimas ir organizavimas. Lojolos
Marimaunto (Loyola Marymount) universiteto bibliotekininkas, daugelio profesiniy leidiniy autorius

G. E. Evansas informacijos iStekliy fondo valdyma vadina procesu, kurio metu jungiami
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aptarnaujamos bendruomenés informacijos poreikiai ir laikotarpi bei jo ekonomines sqlygas
atitinkancios informacijos naudojimo priemonés, leidZiancios pasinaudoti informacija (Evans,
2000). Kitoje knygoje G. E. Evansas pabrézia, kad didziausi i$Siikiai bibliotekoms tenka dél
besikei¢ian¢iy informaciniy technologiju. Siuo metu aktualus valdymo aspektas — didinti
sukomplektuoty IIF sklaidg ir teikti paslaugas (Evans, 2015).

15. Salies biblioteky sistemos sudarymo pagrindima savo straipsnyje i§désto Vokietijos mokslininké
ir bibliotekos direktore, IFLA biblioteky valdymo ir rinkodaros komiteto valdybos nar¢ C. Lux.
Pateikiama keturiy lygmeny biblioteky sistema, atsizvelgiant ] aptarnaujamos bendruomenés
informacijos poreikiy skale (nuo elementariy poreikiy tenkinimo iki siaurai specializuoty
informacijos poreikiy, kuriems tenkinti tenka kooperuotis kelioms specialiuosius rinkinius
komplektuojan¢ioms bibliotekoms. Sistemos vystymasi autoré sieja su tarpsektorine kooperacija
komplektavimo, bendro katalogo kiirimo, tarpbibliotekinio abonemento, skaitymo skatinimo bei
medijy ir informacinio rastingumo, skaitmeninimo ir skaitmeninés leidybos bei skaitmeniniy
biblioteky kiirimu (Lux, 2003).

16. [ vartotojus orientuotas valdymas. F. Chadwell pristato j skaitytoja orientuoto IIF valdyma, kurio
esme — siekis ] komplektavimg jtraukti pacius vartotojus. Ne tik leisti jiems savarankiSkai naudotis
savitarnos aptarnavimo aparatais, registruojant iSdavimg ir grazinima, uzpildyti tarpbibliotekinio
abonemento (toliau — TBA) formg ir atsiimti gautg knyga, bet ir jsitraukti atrenkant dokumenty saraSa
sitlomose duomeny bazése. Tokiu budu jsigyjama prieiga ne visam sitilomam paketui, bet
konkre¢ioms knygoms. IIF valdytojai taip siekia geriau pazinti ir tenkinti vartotojy poreikius
(Chadwell, 2009). K. A. Lehman §j procesa jvardina ,,vartotojy inicijuotu pirkimu, kai jsigijimai
vykdomi remiantis paklausa“ (Lehman, 2014).

17. JAV profesionalai, pristatydami biblioteky IIF pagal medijas specifika, kalba apie
naudojimo apskaita, paslaugy teikimu, autoriy teisiy reguliavimu, nuolat kintanc¢iy technologijy
diegimu (Evans, Zarnosky Saponaro ir kt., 2015).

18. Statistikos reiksmé. F. Chadwell pabrézia statistikos reikSme, organizuojant el. dokumenty
prieigos valdyma. Stebint vartotojy uzsakyty dokumenty naudojima, galima tiksliau planuoti prieigos
jsigijimo laikotarpj, vienu metu leidziamga prisijungimy skaiciy (Chadwell, 2009).

19. Bendradarbiavimas siekiant issaugoti dokumentus. K. A. Lehman, darydama IIF valdymo
moksliniy publikacijy apzvalga, akcentuoja bendradarbiavimo valdant IIF strategijas. Autoré
cituodama Sam Demas ir Wendy Lougee, teigia, kad vieno dokumento saugojimas atviruosiuose

fonduose yra 3,40 dolerio brangesnis nei jo saugojimas uzdarosiose keleto institucijy valdomose



saugyklose. Nacionaliniu lygiu kuriant IIF apsaugg efektyviai naudojama erdvé ir pinigai (Lehman,
2014).

20. Papildytas komplektavimo ciklas. G. E. Evansas ir M. Zarnosky praplec¢ia komplektavimo ciklo
struktiirg. Siame cikle pateikiamas naujas pozifiris j nuolat vykstancig atrankq i sukaupto IIF,
vertinant sukauptos informacijos naudojimq. 1IF valdytojams tampa aktualu ne tik sutvarkyti
isigyjamus isteklius, bet ir prisidéti prie informacijos apie sukauptus dokumentus sklaidos, siekiant
interpretuoti jy turinj ir komunikuoti su potencialiais jsigyty dokumenty naudotojais.

21. Pabréziama bibliotekos aptarnaujamos bendruomenés poreikiy pazinimo reiksmé, jtraukiant ne
tik aktyvius bibliotekos vartotojus, bet ir visus potencialius toje geografingje vietovéje gyvenancius
asmenis (Evans, Zarnosky, 2012). K. A. Lehman IIF valdymo efektyvumo ragina siekti pasitelkiant
naujg kokybés sampratg. Anot jos, biblioteky /IF vertingas ne skaitlingumu, o sukaupty dokumenty
unikalumu ir atitiktimi bendruomenés poreikiams (Lehman, 2014). F. A. Chadwell teigimu, objekty
reikSmeé ir jy verté negali atsiskleisti kitaip, kaip tik per zmoniy elgesj su jais. Pritaikant biblioteky
IIF, jo verté atsiskleidZia per tai, kiek ir kaip bibliotekoje sukomplektuoti dokumentai naudojami.
Todéel tampa iSskirtinai svarbu, kaip bibliotekos atskleidzia turimus IIF ir kaip pristato visuomenei
savo darbo rezultatus (Chadwell, 2012).

22. Bendradarbiavimo strategijos siekiant efektyvumo. Mokslininky praktiky grup¢ kaip IIF valdymo
efektyvumo priemones nurodo biblioteky bendradarbiavima, dalinantis istekliais (TBA,
kooperavimasi planuojant IIF jsigijimus (pasiskirstant temomis ar mokslo sritimis) ir jungiantis
bendram komplektavimui (dazniausiai el. dokumenty prieigai jsigyti). Visos dokumenty dalinimosi
paslaugos (dokumento pristatymas j skaitytojo nurodyta biblioteka, uzsakant per TBA) vartotojams
yra nemokamos (Evans, Zarnosky, Christie, Sinwell, 2015).

23. Bibliotekininkystés sqgsajos su didziyjy duomeny samprata. Suomijos mokslininkai, iSanalizave
didziyjy duomeny (angl. Big Data) sasajas su bibliotekininkystés teorija, pabrézia, kad Sios sagvokos
traktuotése vyrauja sampratos apie duomeny kaupima ir apie sukaupty didziyjy duomeny analizavimo
igiidzius. Anot autoriy, jy tyrimo objekto ribos yra bibliotekininkysté, nes ¢ia sukaupta unikali patirtis

tvarkant ir naudojant didziuosius duomenis (Zhan, Widen, 2017).
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II1. UZSIENIO SALIU PATIRTIES APZVALGA

24. Uzsienio Saliy IIF valdymas moderniuoju laikotarpiu siejamas su bendruomenés poreikiy
atitikimo ir IIF antrinés atrankos tendencijomis. Didéjant publikuojamy dokumenty skaiciui,
gyvenant medijy transformacijos laikotarpiu, kei¢iantis vartotojy jpro¢iams ir poreikiams, bibliotekos
1eSko naujy vartotojy pritraukimo j bibliotekg biidy. Tai atspinti IIF valdyti skirti mokslininky tyrimai,
profesiné metodiné literatiira.

25. Vokietijos patirtis | vientisg sistemg integruojant susijungusias Salies bibliotekas atskleidzia
orientacijos ] skirtingy vartotojy poreikiy lygius atitinkancig biblioteky sistema, taip koordinuojant
ITF komplektavimg. Visg Salies sistemg vienija naujos vystymosi tendencijos, pasireiSkiancios medijy
jvairovés, nuotolinés prieigos el. bibliotekos kiirimo, informacinio rastingumo plétra (Lux, 2003).
26. Vokietijoje 2012 metais vykdyto projekto BIX patirtis, kuriant subalansuoty rodikliy sistema,
naudojamg biblioteky veiklai vertinti, taikyta 2012-2014 metais jgyvendinto projekto ,,LiBiTop*
metu ir panaudota LNB Bibliotekininkystés centro kartu su apskri¢iy vieSosiomis bibliotekomis
atliktame tyrime ,,BIX metodikos taikymas vertinant Lietuvos vieSyjy biblioteky veikla“. Metodika
paremtas biblioteky ivertinimas iSryskina kiekvienos iS jy stiprigsias ir silpngsias puses. Sugrupavus
BIX rodiklius, akivaizdziai matomas jy tarpusavio rySys: iStekliy ir paslaugy pasitla daro jtakg
gyventojy naudojimuisi bibliotekos istekliais ir paslaugomis, o naudojimosi biblioteka intensyvumas
lemia bibliotekos veiklos efektyvuma, investicijos biblioteky plétrai uztikrina iStekliy ir paslaugy
pasiiilg. Du Sios metodikos iSvestiniai rodikliai (fondams komplektuoti skirtos 1éSos vienai iSduociai
ir fondo atnaujinimo procentas) yra pritaikyti IIF vystymosi tendencijoms atskleisti (detaliau apie
rodiklius 31 punkto 6, 7 ir 8 papunkciuose).

27. El privalomojo egzemplioriaus funkcionavimo uzsienio Saliy patirties analizé rodo, kad net ir
gerai finansiSkai bei technologiSkai apripintos pasaulio bibliotekos susiduria su sunkumais renkant
skaitmeninj privalomgjj egzemplioriy. Remiantis Tarptautinés leid€jy asociacijos atlikto tyrimo
rezultatais, galima daryti i1§vada, kad kuo labiau savanoriSkumo principais paremta skaitmeninio
privalomojo egzemplioriaus sistema, tuo daugiau naudos gauna vartotojai.

28. Norvegijos gerosios patirties isigyjant el. iSteklius analiz¢ atskleide, kad seékmeg Sioje srityje lemia
tokie veiksniai: politiniai veiksmai, kuriais siekiama uztikrinti prieigg prie dokumenty, nuolatinis
bendradarbiavimas su leid¢jais bei leidiniy platintojais, valdzios parama bibliotekoms, populiarinant
Salyje kuriama literatirg, bendros infrastruktiiros kiirimas, jvairiy kultiros institucijy

bendradarbiavimas, siekiant to paties tikslo.
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29. 2016 mety duomenimis, Danijos vieSosiose bibliotekose labai sumazéjo dokumenty skaicius
uzdaruosiuose fonduose, bibliotekos vis labiau atsiveria vartotojy prieigai. Danijos bibliotekos
stengiasi kuo placiau ir kurybiSkiau analizuoti ir skleisti informacijg apie turimus informacijos
iSteklius ir skatinti naujus skaitytojy potyrius. Didelé dalis bibliotekos lankytojy ¢ia ateina ne dél
literatiiros, o dél renginiy, bendravimo, veikly bibliotekos erdvése. Taciau ieSkantiems konkrecios
informacijos ar dokumento suteikiama visokeriopa pagalba, pasitelkiant visos Salies iSteklius ir
tarpbibliotekinius mainus.

30. JAV bibliotekininkystés specialistai, kalbédami apie el. knygy naudojimo pokycius, teigia, kad
vieSosiose bibliotekose el. knygy naudojimas labai iSaugo tuomet, kai skaitykliy programinés jrangos
buvo technologiskai suderintos su bibliotekose naudojama platforma. Kai skaitykliy kainos tapo
prieinamos daugeliui vartotojy, o jranga suderinta tarpusavyje, labai iSaugo laisvalaikio skaitiniy ir

kelioniy gidy el. dokumenty versijy panauda.

IV. LIETUVOS BIBLIOTEKU INFORMACIJOS ISTEKLIU FONDO SITUACIJOS
ANALIZE

31. IIF Kkaitos tendencijos pagal statistiniy duomenuy analiz¢ (lyginant 2008 ir 2017 m.
duomenis):

1) Beveik visy biblioteky (iSskyrus LMAVB ir mokslo instituty biblioteky dél duomeny teikéjy
kaitos) bendras dokumenty fondas fizinése laikmenose mazéjo. Labiausiai sumazéjo Lietuvos
aklyjy bibliotekos (-38 proc., dél klaidingy pradiniy duomeny ir didelio nurasyty dokumenty
skaiciaus), kolegijy biblioteky (-27 proc., dél reorganizacijos ar IIF perkélimo j kitas patalpas
nurasyty studijoms neaktualiy dokumenty) fondai. Medijy jvairovés atzvilgiu mazéjo knygy
ir periodiniy leidiniy, bet atsirado daugiau garsiniy, regimyjy (iSskyrus LMB) ir el.
dokumenty fizinése laikmenose (iSskyrus LAB). Kolegijy bibliotekose lyginamuoju
laikotarpiu el. dokumenty fizinése laikmenose pradzioje didéjo, bet véliau émé mazéti dél
peréjimo prie duomeny baziy internete.

2) Lyginant dokumenty fondo (be el. dokumenty tinkle) gavimo duomenis 2008 ir 2017 metais,
matyti, kad bendrai Lietuvos bibliotekose 49,6 proc. sumazéjo jsigyjamy dokumenty fiziniy
vienety (i8skyrus LAB). Analizuojant medijy jvairovés pokycius, pastebéta, kad daugiau
gauta biblioteky IIF specifikq sudaranciy dokumenty LLAB (Brailio rastu, jgarsinti leidiniai),
LMAVB ir mokslo instituty bibliotekose (rankrasc¢iai, kartografiniai leidiniai,

fotodokumentai).
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3)

5)

Analizuojant Lietuvos biblioteky vartotojy ir dokumenty isduoties fizinése laikmenose
pokycius, lyginant 2008 ir 2017 metus pagal biblioteky tipus, matyti, kad i§duotis mazéja. Tai
susije su mazéjanciu registruotyjy vartotojy skaiciumi, kuris labiausiai susitrauké LNB (-7,27
proc.) (dél analizuojamu laikotarpiu vykdytos Sios bibliotekos pastato rekonstrukcijos) ir
LMB (-39 proc.). Apibendrinant Lietuvos bibliotekose dokumenty isduotis akivaizdu, kad jos
sumazéjo 40,5 proc.; didziausias smukimas matomas LMAVB ir mokslo instituty bibliotekose
(-67,1 proc., dél pasirengimo rekonstruoti saugyklas ir dalies IFF neprieinamumo bei
pertvarkos mokslo instituty tinkle), kolegijy (-60,2 proc.) ir profesinio mokymo jstaigy
bibliotekose (-50,91 proc.). Lyginant iSduoties vietoje ir ] namus rodiklius, nustatyta, kad
iSduotis vietoje mazéja labiau (-45,4 proc.) nei iSduotis | namus (-26,5 proc.), iSskyrus LNB,
kurioje iSduotis ] namus netgi didéja. Tai susije su LNB erdvése pradéta taikyti laisvos
prieigos paslauga ,,Laisvalaikio skaitiniai ] namus*.

4) Atliepiant IIF valdymo teorijose nurodytg bendruomenés pritraukimo j biblioteka aspekta,
svarbu jvertinti ir biblioteky fiziniy lankytojy skaiGiaus pokytj. Siuo atveju duomenys
nevienaly¢iai. Kai kuriose bibliotekose ir sektoriuose fiziniy lankytojy skaicius smarkiai
padidéjo (LNB 45,75 proc., AVB 1,13 proc., SVB 1,37 proc.). Kitose bibliotekose — mazéjo
(didziausias mazéjimas kolegijy bibliotekose -60,3 proc., LMAVB ir mokslo instituty
bibliotekose -49,4 proc.). Atsizvelgiant | Salies demografines, migracijos tendencijas,
biblioteky IIF apimties, naudojimosi dokumentais maz¢jimo tendencijos yra adekvacios
situacijai. Be to, daugg¢ja virtuliy apsilankymy skaicius (taip pat Zr. 31 punkto 10 papunktj).
Vokietijos vieSyjy ir akademiniy biblioteky veiklos vertinimo projekte BIX pasitelkta
subalansuoty rodikliy sistema, skirta biblioteky veiklai vertinti. Naudojami ISO 11620:2008
,Informacija ir dokumentavimas. Biblioteky veiklos rodikliai* duomenys. Remdamasi $ia
rodikliy sistema, D. Jaskonien¢ atliko savivaldybiy pagrindiniy vieSyjy biblioteky veiklos
tyrimg. Jame apraSyta visa rodikliy sistema. Siekiant nustatyti Lietuvos IIF valdymo
tendencijas, 1§ jos atrinkti du iSvestiniai rodikliai, susij¢ su IIF valdymu: a) fondams
komplektuoti skirtos 1€Sos vienai iSduociai (fiz. vnt.) ir b) fondo atnaujinimo procentas (fiz.

vnt.).

6) Fondui komplektuoti skirty 1éSy vienam iSdavimui rodiklis artimai susij¢s su fondo atnaujinimo

rodikliu, dokumenty iSduotimi vienam gyventojui ir fondo apyvarta. Kuo rodiklis maZesnis,
tuo komplektuojamo fondo kokybé geriau atitinka bibliotekos vartotojy poreikius.
Bibliotekoms, kuriy rodikliai auksti, rekomenduotina taikyti priemones sukaupty IIF

prieinamumui didinti, sklaidai plétoti.
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Lygindami biblioteky tipy fondui komplektuoti vienai iSduociai (fiz. vnt.) skirty 1éSy (eurais)
rodiklius, matome, kad 2008 metais didziausias rodiklis buvo profesinio mokymo jstaigy
(1,00 Eur), taip pat LMAVB ir mokslo instituty (0,84 Eur) bibliotekose. Maziausias rodiklis
— AVS ir SVB (atitinkamai 0,18 Eur ir 0,19 Eur). 2017 metais didziausias fondui komplektuoti
vienai iSduociai skirty 1€y rodiklis isliko profesinio mokymo jstaigy bibliotekose (0,86 Eur),
iSaugo universitety bibliotekose (0,72 Eur), maZziausias — apskri¢iy bibliotekose (0,10 Eur).
Reikia atsizvelgti | tai, kad racionalu yra lyginti to paties sektoriaus IIF iSvestinius rodiklius
dél panasiy IIF formavimo tiksly. Besiskiriancios jsigyjamy dokumenty fiziniy vienety kainos
(pvz., vienas mokslinis leidinys jprastai kainuoja daug daugiau nei grozinés literatiiros
dokumentas ar vadovélis) ir specialiyjy kolekcijy formavimo specifika, kur svarbu dokumenta
1$saugoti, lyginimui tarp sektoriy suteikia sglyginumo. Universitety ir kolegijy bibliotekose
padidéjes rodiklis gali reiksti, kad tapo maziau paklausts fiziniais vienetais apskaitomi
dokumentai, Siy sektoriy tyrimo duomenys rodo labai iSaugusia el. dokumenty iSorés tinkle
panaudos apimtj ir problemas dél naudojimosi el. dokumentais gristomis paslaugomis
apskaitos.

7) Lyginant sisteminio tyrimo sektoriniy lauky IIF atnaujinimo (fiziniais vienetais apskaitomy
dokumenty) 2008 ir 2017 mety procentinius dydzius, akivaizdu, kad visose bibliotekose
(i8skyrus LAB) jie maZzéjo, tai yra biblioteky dokumenty fondas (fiz. vnt.) per metus naujais
dokumentais atsinaujino maZesne procentine iSraiska. Sis rodiklis daugumoje sektoriniy
biblioteky sumazéjo mazdaug perpus: LNB nuo 1 iki 0,59 proc., LMAVB ir mokslo instituty
bibliotekose nuo 1 iki 0,56 proc., LMB ir SPI nuo 1,1 iki 0,6 procento. MaZesne apimtimi
rodiklis sumazgjo apskriciy bibliotekose (nuo 2,6 iki 1,5 proc.), dar maziau SVB —nuo 6,3 iki
5,5 proc. (Siam biblioteky tipui IFLA rekomenduojamas metinis fondo atnaujinimo rodiklis —
10 proc.). Kolegijy bibliotekose atsinaujinimo procentas sumazéjo nuo 5,3 iki 4,8 proc.,
universitety — nuo 1,9 iki 0,7 procento. Panasiai atsinaujinimo rodiklis sumazéjo profesinio
mokymo ijstaigy bibliotekose (nuo 7,0 iki 4,19 proc.) ir bendrojo lavinimo mokykly
bibliotekose (nuo 7,0 iki 4,19 proc.). Remiantis L. Kutiscevos tyrimo, atlikto koncepcijos
pirmajame etape, rezultatais, SVB vyrauja per didelés apimties popieriniy dokumenty fondai,
negausi medijy jvairove.

8) Analizuojant apibendrintus statistinius duomenis apie el. dokumenty vidiniame tinkle ir
iSoriniuose serveriuose apimties pokycius per 2008-2017 laikotarpi, reikia atskirai aptarti
mokslininkus ir aukStojo mokslo studijas aptarnaujanciy biblioteky situacijg. EL duomeny
baziy skaiCius per 10 mety didéjo LMB, universitety ir kolegijy bibliotekose bei LMAVB ir

mokslo instituty bibliotekose (duomeny bazés (DB) ir prenumeruojami periodiniai leidiniai,
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kiti el. dokumentai iSoriniuose tinkluose). Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos
duomenimis, lyginant 2008 ir 2017 metus, bendrai biblioteky prenumeruojamy DB skaicius
1Saugo (nuo 47 iki 83), 2017 metais papildomai bibliotekos uz savo léSas prenumeravo 37
duomeny bazes. Lietuviskos duomeny bazés (Teisiné duomeny bazé ir Lietuviy autoriy ir
knygy lietuviy kalba mokyklinio amziaus skaitytojams duomeny bazé) vieSosioms
bibliotekoms centralizuotai prenumeruojamos Kultiiros ministerijai skyrus finansavimag. 2017
metais kolegijy biblioteky el. dokumenty iSoriniame tinke yra daugiau nei informacijos
iStekliy fizinése laikmenose. Taciau el. duomeny baziy isoriniuose tinkluose mazéja visose
kitose bibliotekose (apskriciy bibliotekose -36,7 proc., SVB -0,78 proc. ir t. t.). El. dokumenty
(suskaitmeninty, naudojamy vidiniame bibliotekos tinkle) skaicius didéja daugelyje biblioteky
(iSskyrus bendrojo ugdymo mokykly bibliotekas).

9) Analizuodami el. dokumenty vidiniame tinkle ir iSoriniuose serveriuose naudojimo pokycius,
susiduriame su duomeny apskaitos problemomis. Tyréjai pazymi, kad statistiniy duomeny
surinkimas yra paliekamas darbuotojy atsakomybei, dél jvairiy priezas¢iy ne visos bibliotekos
duomenis surenka (pvz., 2017 m. visus duomenis pateiké apie pus¢ kolegijy biblioteky), be
to, prieiga prie prenumeruojamy DB yra galima visuose auks$tojo mokslo institucijy tinklo
kompiuteriuose, taip pat ir turint nuotolinio prisijungimo i§ namy kompiuterio galimybeg.
Taciau kai kuriems apskaitg tvarkantiems specialistams kyla problemy duomenis apskaitant.
Tai lemia apibendrinty sektoriaus statistiniy duomeny nepatikimumg. Vertinant naudojimasi
el. paslaugomis, kolegijy biblioteky duomenimis, 2017 metais interneto seansy skaiCius
perkopé 0,5 min., o virtualiy apsilankymy skai¢ius — 1 milijong. Atitinkamai universitety
bibliotekose interneto seansy skaiCius artimas 11 mln., o virtualiy apsilankymy — netoli 9
milijjony. LMAVB ir mokslo instituty bibliotekose virtualiy vartotojy skai€ius iSaugo 40
procenty. Naudojimasis el. dokumentais iSoriniuose serveriuose nacionaliniu lygmeniu
bibliotekose keiciasi gana netolygiai, pavyzdziui, atsisiysty dokumenty skai¢ius LMB didéja
127 proc., SVB 267,2 proc., bet maz¢ja LNB (-46,34 proc., apskri¢iy bibliotekose -49,16
proc.). Bendra pokyc¢iy tendencija rodo el. dokumenty plétra, tiek biblioteky fondo apimties
didé¢jima, tiek ir naudojimosi tais dokumentais teigiamus pokycius. Didziausi teigiami
pokyc€iai yra mokslininkus ir auks$tojo mokslo institucijy studentus aptarnaujanciose
bibliotekose.

10) Apibendrinant visy rasiy informacijos istekliy biblioteky fondy apimties ir panaudos pokyti,
lyginant 2008 ir 2017 metus, galima daryti iSvada, kad universitety ir kolegijy biblioteky IIF
ryskiai didéja el. dokumenty apimtis ir jy panauda dél prenumeruojamy el. istekliy duomeny

bazése prieigos. El. dokumenty iSoriniame tinkle didé¢jo LMAVB ir mokslo instituty
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bibliotekose bei LMB. VieSosiose bibliotekose el. dokumenty tinkle skaicius didéja dél
suskaitmeninty dokumenty, bet maz¢ja prenumeruojamy duomeny baziy ir prenumeruojamy
periodiniy leidiniy. Mokykly bibliotekose el. dokumenty apimtis IIF truputj mazéja (iSskyrus
profesiniy mokymo jstaigy bibliotekose vidiniame tinkle esan¢ius dokumentus ir bendrojo
lavinimo mokyklose atsisiunc¢iamus dokumentus, jy skaicius didéja).

11) Turimais statistiniais duomenimis, el. dokumenty gavimo (jsigijimo) apimtis, lyginant 2008
ir 2017 metus, didéjo mokslininkus ir studentus aptarnaujanciose bibliotekose (vidutiniskai
30 proc.), vieSosiose bibliotekose didéjo iSoriniuose serveriuose esan¢iy DB jsigijimas, bet
mazéjo 1Soriniuose serveriuose esanciy garsiniy ir regimyjy dokumenty, taip pat vidiniame
tinkle esan¢iy DB (vidutini§kai 70 proc.); AVB 60 proc. mazéjo prenumeruojamy kituose
serveriuose el. periodiniy leidiniy (SVB nejsigyja). Taciau galimi statistikos duomeny
netikslumai dél nepatvirtintos el. dokumenty fondo apskaitos tvarkos.

12) Apibendrinant Lietuvos biblioteky islaidy dokumentams isigyti pokyti, lyginant 2008 ir 2017

metus, akivaizdi fizinése laikmenose esanciy dokumenty jsigijimo mazéjimo tendencija.
Labiausiai sumazé¢jo LMAVB ir mokslo instituty iSlaidy apimtis (-90,00 proc.), LNB (-83,56
proc.), LMB ir SPI biblioteky (-60,8 proc.). Maziausiai pasikeit¢ LAB bibliotekos islaidos
dokumentams jsigyti, bet jos taip pat sumazgjo -25 procentais.
Visos mokslines duomeny bazes prenumeruojancios bibliotekos 2008—-2012 metais uz el.
dokumenty prenumeratg nemokejo papildomo mokescio, 2015-2017 metais mok¢jo 8 proc.,
o nuo 2017 m. — 15,24 proc. apimtimi prisideda prie nacionalinio eMODB.LT projekto
finansavimo. Kai kurios akademinés bibliotekos ir LMB savarankiskai prenumeruoja jy
vartotojams aktualias duomeny bazes uz jas mokédamos visg kaina.

13) Mokslo ir studijy institucijy bibliotekos nuo 1998 mety naudojasi ,,Aleph bibliotekine
programine jranga bei informacijos iStekliy sklaidos programa ,,Primo*, kurios pagrindu
veikia institucijy virtualios bibliotekos ir Lietuvos akademiné elektroniné biblioteka. Nuo
1998 mety laipsniskai jsijungdamos | kuriamas posistemes, viesosios bibliotekos, LMB, LAB
informacijos iStekliy organizavimo ir sklaidos procese naudoja nacionalinj produkta — LIBIS
programing jranga. Mokykly bibliotekose siekiama naudoti su LIBIS suderinta bendra
MOBIS bibliotekine programing jrangg. ki 2017 mety dauguma Lietuvos biblioteky veikla
organizuoja naudodamosi kompiuterine bibliotekine jranga, nors dar like¢ SVB filialy, visos
SPI bibliotekos, dalis mokykly biblioteky, kurios bibliotekinés jrangos dokumenty fondams

tvarkyti nenaudoja.
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32. Lietuvos biblioteky IIF valdymo problemos ir efektyvaus valdymo sritys (pagal sisteminiais
tyrimais identifikuotas problemas ir tendencijas) pasireiskia teisinéje, ekonominéje, institucinéje,
socialinéje ir technologinéje aplinkoje.

Identifikuotos problemos

33. Teisinéje aplinkoje:

33.1. Bendros IIF valdymo strategijos ir politikos nacionaliniu lygmeniu tritkumas. Universitety
bibliotekoms aktualiausia $§iuo metu yra universitety jungimo problema ir i$ jos kylanti sumaistis,
netikrumas d¢l ateities. Truksta aiSkumo del AVS ir SVB komplektavimo riby Lietuvos IIF valdymo
sistemoje, komplektavimo koordinavimo galimybiy tarp skirtingo pavaldumo biblioteky.

33.2. Nesuderinti tarpusavyje ir neatitinkantys aktualijy nacionaliniai teisés aktai sudaro problemy
biblioteky IIF valdymo procesams reguliuoti (2 priedas). Tikslinga biity pakoreguoti $iuo metu
galiojancius teisés aktus pagal IIF atitikt] tarptautiniams standartams ir pasaulinés biblioteky vadybos
principus, taip pat parengti informacijos iStekliy darbo organizavimo vadova, kuriame biity pateiktos
aiSkios metodinés rekomendacijos, kaip vykdyti visus komplektavimo ciklo procesus, ir reikalingy
teises akty iSaiskinimas. Siuo metu jau¢iamas mokymy, praktiniy seminary IIF teisés akty taikymo

praktikoje poreikis.

33.3. Tarpsektorinio pavaldumo ir reguliavimo trikumai. Pagal Biblioteky istatymg Kultiiros
ministerija rengia, derina ir teisés akty nustatyta tvarka tvirtina biblioteky veikla reglamentuojancius
dokumentus, taciau 1éSos bibliotekoms i$laikyti ir dokumentams jsigyti ne visoms bibliotekoms
skiriamos per Kultiiros ministerijg. Pavyzdziui, savivaldybiy vieSyjy biblioteky veikla finansuojama
1§ savivaldybiy biudzety. Savivaldybiy viesyjy biblioteky periodiniy leidiniy prenumerata taip pat
finansuojama i$ savivaldybiy biudzety. Mokslo ir studijy institucijy bei mokykly biblioteky veiklai
1€Sos atitinkamai skiriamos i§ savininko, dalininko, savininko teises ir pareigas arba valstybés ar
savivaldybés, kaip vieSosios jstaigos dalininkés (savininkes), turtines ir neturtines teises
jgyvendinanciy institucijy arba (ir) valstybés biudzZeto bei savivaldybiy biudzety lésy. Tokia dviguba,
kartais triguba teisiné priklausomybe¢ ir atsiskaitomybé kelia problemy (pvz., universitety ir kolegijy
bibliotekos atsiskaito pagal Svietimo ir mokslo ministerijos (toliau — SMM) reikalavimus, institucijos
administracijai kaip steigéjai pagal jy atsiskaitymo sistemg ir Kultiiros ministerijai pagal patvirtintg
reglamentacija. Kiekviena i$ institucijy turi savy liikes¢iy ir jie ne visada sutampa).

33.4.  Privalomojo egzemplioriaus reguliavimo tritkumai. Bibliotekos, gaunancios privalomaji
egzemplioriy, susiduria su jo surinkimo problema. Pavyzdziui, LNB 2017 metais privalomojo
egzemplioriaus surinkimas siekia 88 proc., LMAVB — 73 procentus. 2017 metais privalomasis

egzempliorius LMAVB sudaré 24,4 proc. visy naujai gauty dokumenty. Tyréjy teigimu, kai kurios
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leidyklos (pvz., ,Zara“, ,Margi rastai“, ,Bonus animus®, ,,Aktéja“, ,Naujoji Rosma“, , Terra
publica®) net ir paragintos nevykdo Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo nuostaty ir
neperduoda spaudiniy. VU biblioteka kelia problema dél leidiniy, gaunamy kaip privalomasis
egzempliorius, biitinumo ir saugojimo trukmés nustatymo, kas Siuo metu néra reglamentuota.
Privalomojo egzemplioriaus reglamentavimas dél elektroniniy dokumenty neatitinka dabarties
poreikiy. 1996 m. lapkri¢io 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime Nr. 1389 ,,Dél
dokumenty privalomojo egzemplioriaus skaiciaus ir jy perdavimo bibliotekoms* (taip pat ir 2017 m.
gruodzio 6 d. nauja nutarimo Nr. 999 redakcija) yra nuostata, kad ,.elektronine forma iSleistas
dokumentas Lietuvos biblioteky fondui neteikiamas tik tuo atveju, jeigu toks dokumentas jau yra
perduotas §io nutarimo 1 punkte nustatyta tvarka®.

33.5. Autoriy teisiy reglamentavimo problema. Garsiniai ir regimieji dokumentai, garsinés knygos
yra dokumenty rusys, kuriy panaudos nei Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas (toliau —
ATGT]I), nei pojstatyminiai aktai nereglamentuoja. Bibliotekos abejoja, ar pastaryjy dokumenty riisSiy
teikimas panaudai yra teisétas, todél riboja Siy dokumenty jsigijimg. Kyla problemy, pavyzdziui,
elektroningje erdvéje vieSinant bibliotekai padovanotas nuotraukas, laiSkus ir kitus dokumentus, kai
dovanojimo sutartyje néra numatytos jy vieSinimo salygos. Akademinés bibliotekos pazymi ATGTI]
suderinamumo su atvirojo mokslo ir atvirosios prieigos judéjimu problema, pavyzdziui, ATGT] 22
straipsniu nustatyti ribojimai nesudaro galimybés mokslininkui ir studentui dalintis moksline
produkcija virtualiame tinkle. Biitina aiskiai ir vienareikSmiskai iSaiSkinti Autoriy teisiy ir gretutiniy
teisiy jstatymo nuostatas ir jas taikyti visy tipy bibliotekose, reikalinga kompetentinga pagalba Sioje
srityje.

33.6. IIF kokybés vertinimo rodikliy nebuvimas. Sudétinga jvertinti fondo valdymo efektyvuma, nes
néra vertinimo instrumenty ir kriterijy sistemos, kuri tikty visy tipy bibliotekoms ir atitikty jy
specifika. Tikslinga biity specialiyjy kolekcijy (seny, rety dokumenty) fondy apyvartos ir kitus
rodiklius skai¢iuoti atskirai, nes prieiga prie $iy kolekcijy ir jy panauda yra specifiné. Mokykly
bibliotekoms biitina veiklos rodikliy (i$ jy IIF gavimo, panaudojimo ir pan.) sistema, integruota |
bendra mokyklos vertinimo sistema (analogiSkai, kaip tai yra aukStojo mokslo studijas
organizuojanciose institucijose Studijy kokybés vertinimo centrui vertinant studijy programas ir

pacias institucijas).

34. Ekonomin¢je aplinkoje:
34.1. Neuztikrintas optimalus finansavimas, IIF jsigyti skiriamy léSy tvarkos nustatymo trikumai.
Pagal IFLA rekomendacijas vieSosiose bibliotekose (AVB ir SVB) ES skiriamy 1¢S5y dokumentams

jsigyti vidurkis 1,22 Eur 1 gyventojui, Lietuvoje 2017 metais skirta 0,69 Eur 1 gyventojui.
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Kolegijoms ir universitety bibliotekoms yra nustatyti IIF atnaujinti skirty léSy minimalts rodikliai
(Aukstosios mokyklos realiyjy iStekliy vertinimo metodika, 13.4.2 punktas), taciau jie skirti tik
dokumentams fizinése laikmenose apskaityti. Kitos bibliotekos (mokykly, mokslo instituty) neturi
jokiy minimaliy rodikliy. Bibliotekose, kuriy veiklai finansuoti tikslingai neskiriama 1éSy IIF
papildyti atskira samatos eilute, 1éSos dokumentams jsigyti turi tendencija mazéti, kartais jy visai
nelieka (SPI, kai kuriy mokslo instituty, mokykly biblioteky atvejai).

34.2.  Neatliepiami tikslinio finansavimo poreikiai. LMAVB, mokslo instituty, universitety
bibliotekos, kurios fonduose turi seny, rety, vertingy spausdinty leidiniy ir rankra$¢iy, negauna
tikslinio finansavimo $iai fondo daliai iSsaugoti ir jos sklaidai (tinkamai jrengtos saugyklos,
prevencinis konservavimas ir restauravimas, prieigos uztikrinimas skaitmeninant, tyrimai ir (arba)
tyréjy pritraukimas, kvalifikuoti specialistai ir kt.).

34.3. Silpnas biblioteky fondo komplektavimo koordinavimas. Siuo metu jis sékmingesnis tik
formuojant el. dokumenty fonda. IIF tradicinése laikmenose komplektavimo koordinavimas
reikalauja naujy valdymo sprendimy nacionaliniu mastu, skatinant dalinimasi sukauptais iStekliais
(TBA, kooperavimasis planuojant jsigijimus). Salyje per mazai panaudojama TBA ir tarptautinio
TBA paslauga, kaip viena i$ pagrindiniy biblioteky kooperacijos, teikiant prieigg sukauptiems IIF,
priemoné. Didziausia kliiitis tam — vartotojams nustatytas mokestis (pasto i$laidy kompensavimas)
uz dokumenty pristatyma, taip pat ir tai, kad vartotojai nezino apie tokig paslaugg. Mazéjant
registruotyjy ir neregistruotyjy vartotojy skaiciui, reikalingi nauji vadybos sprendimai, svarstytinas

teminiy sri¢iy komplektavimo pasidalijimas Salies mastu.

3S. Institucinéje aplinkoje:

35.1. Bibliotekos fondo sudéties pagal fondy riusis valdymo problema. Lietuvos biblioteky fonda
sudaro: biblioteky pagrindiniai fondai, depozitiniai fondai, mainy fondai, atsarginiai fondai, seny,
rety ir ypac vertingy knygy ir rankraS$¢iy fondai, nacionalinis publikuoty dokumenty archyvinis
fondas. Pagrindinius fondus sudaro knygos, periodiniai leidiniai, rankras¢iai, naty mikroformos,
garsiniai, kartografiniai, vaizdiniai, elektroniniai, Brailio rastu iSspausdinti ar kitu buidu pateikiantys
informacijg dokumentai, skirti bibliotekos vartotojams aptarnauti ir atitinkantys bibliotekos veiklos
tiksla bei vartotojy poreikius. Viesyjy, mokykly ir kitose bibliotekose formuojami mainy, atsarginiai
fondai néra aktualis, neretai jie formuojami dél ribojamos nuraSymo apimties. Mokslinés bibliotekos
nurodo depozitinio fondo nacionaliniu mastu sukiirimo poreiki.

35.2.  Nepagristas depozitinio fondo formavimo ir saugojimo poreikis. Nors Sio fondo dalies
formavimo ir naudojimo tvarka Lietuvos biblioteky fondy nuostatuose apraSyta iSsamiai, taciau Sis

fondas jau seniai beveik néra pildomas, jam priskiriami tik LNB beveik nenaudojami dokumentai.
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Atskirai depozitiniy dokumenty fondas kaupiamas LAB. Tyrimo rezultatai rodo, kad bibliotekos
neturi papildomy 1éSy leidiniams transportuoti, nepakanka personalo, kuris atlikty fondy atranka,
rengty dokumentus perkélimui. Kai kurios depozitines funkcijas jgaliotos vykdyti bibliotekos neturi
tinkamy saugykly. Kadangi akademinése bibliotekose pastaraisiais metais vyksta nuosekli
informacijos iStekliy plétra, nukreipta j elektroning erdve, bibliotekos mazina tradiciniy leidiniy
Isigijimg ir vieno pavadinimo perkamy leidiniy egzemplioriy skai€iy, tai mazina depozitinio fondo
formavimo poreikj.
Nors uzsienio bibliotekininkystés teoretikai depozitinius biblioteky fondus laiko viena i$ efektyviy
veiklos kooperavimosi formy, tac¢iau dél istoriskai susiklosc¢iusiy aplinkybiy Sio fondo apibréztis, jo
valdymas Lietuvoje reikalauja naujo poziiirio ir sprendimy dél tolesnio jo formavimo ir saugojimo
poreikio.
35.3. [sigijimy procese kylancios problemos. Bibliotekos naudoja visus IIF komplektavimo budus
pagal savo specifikag (pirkimus, mainus, privalomajj egzemplioriy, dovanas, paramg, mainus,
depozito perdavimus, prenumerata, licencijas). VieSosios, universitety ir kolegijy bibliotekos
akcentuoja per sudétingg vieSyjy pirkimy tvarka ir dél jos sulétéjancius ir net brangstancius pirkimus,
privalomybe pirkti prieiga prie viso el. knygyno, nors pageidaujami tik pavieniai dokumentai;
aktualus greitesnis 1¢Sy gavimas mety pradzioje, kad biity galima nuosekliai jsigyti naujus
dokumentus. Kolegijy ir profesinio mokymo jstaigy bibliotekos nurodo didelj techninés literaturos
poreikj ir skundziasi jos stygiumi rinkoje. Universitety, kolegijy ir profesinio mokymo jstaigy
bibliotekos patiria kliiitis norédamos jsigyti mazais tirazais arba ribotos prieigos duomeny bazése
leidziamos literattiros (kai kurios universitety leidyklos neteikia nuotolinés prieigos galimybiy ir
neparduoda leidiniy).
35.4. Dovanoty leidiniy jkainojimo ir saugojimo problema kyla dél iki Siol neparengtos bendros
dokumenty jkainojimo metodikos ir dovanotojy pageidavimy bibliotekoje iSlaikyti nedaloma
kolekcija. Formuoti kokybiska IIF trukdo ir tai, kad kai kurioms bendrojo ugdymo mokykloms
dovanos yra vienas pagrindiniy komplektavimo Saltiniy.
35.5. Nepakankamas medijy jvairovés IIF istyrimas. Salies mastu ir kai kuriuose sektoriuose (pvz.,
vieSosiose bibliotekose) el. dokumenty situacija mazai tirta. TradiciSkai bibliotekose (iSskyrus
universitety ir kolegijy bibliotekas) didzigja dalj ITF (2017 m. Salies mastu 89 proc.) sudaro tradiciniai
leidiniai popierinése laikmenose, jiems ir skiriama daugiausia démesio.
35.6. Dokumenty nurasymo problemos. Pradiniame etape artédamos prie naujosios bibliotekos
filosofijos, bibliotekos turi fonduose atlikti antring atrankg ir nuraSyti aktualumo netekusius
dokumentus. Kliti¢iy Siame procese sudaro ne tik tradicinis bibliotekininky mastymas, bet ir teisinis
reglamentavimas (nustatyti griezti nuraS§ymo, proporcijy iSlaikymo reikalavimai).

20



36. Socialinéje aplinkoje:

36.1. Nesistemingai atliekami aptarnaujamos bendruomenés poreikiy tyrimai. Bibliotekos turi
nusistaciusios komplektavimo prioritetus (daZniausiai jais jvardinama aktuali, aptarnaujamos
bendruomenés poreikius atitinkanti literatiira), taciau didziajai daliai biblioteky juos reikty atnaujinti,
atsizvelgiant | besikei¢iancig aplinkg ir naujas IIF valdymo sritis. Demografiniai pokyc¢iai, medijy
transformacijos ir tuo besiremianti naujoji bibliotekos filosofija suponuoja IIF komplektavimo
prioritety sistemos pokycius. Svarbus komplektavimo politikos aspektas — aptarnaujamos
bendruomenés poreikiy tyrimai, kuriais remiantis vykdoma informacijos istekliy atranka reikalauja
specialisty pozifirio, Ziniy, nuostaty atnaujinimo. Sioje srityje didZiausig jdirbj turi universitety
bibliotekos (ProkopcCik, Rudzioniené, 2013; Prokopcik, Varnauskiené, 2015). Bendruomenés
poreikiy tyrimus akcentuoja ir uzsienio tyr¢jai.

36.2. Reikiamos kvalifikacijos specialisty tritkumas, poreikis nuolat atnaujinti Zinias ir plétoti
kompetencijas. Dél daznos personalo, dirbancio su biblioteky informacijos istekliy fondais, kaitos
kyla poreikis turéti jvairiy biblioteky tipy pareigybes reglamentuojancius dokumentus, jtvirtinti
minimalius kvalifikacinius einamy pareigas reikalavimus. D¢l nepakankamos kompetencijos
daromos IIF valdymo klaidos (pvz., veiklos apskaitos, statistiniy duomeny pateikimo) iskreipia
statistikos duomenis, neleidzia teisingai vertinti esamg IIF situacija. Nuolatinio kvalifikacijos

atnaujinimo svarbg akcentuoja JAV bibliotekininkystés profesionalai.

37. Technologinéje aplinkoje:

37.1. Elektroniniy dokumenty panaudos ir jy apskaitos problemos, kurios kyla dél specialisty ir
infrastruktiiros trukumo, veiklos apskaitymo neaiSkumy ir kompetencijy trilkumo, nevienareikSmio
rodikliy traktavimo, painios statistikos duomeny pateikimo formos, naudojimosi paslaugomis
apskaitymo, nepakankamo vieSinimo problemy. Pavyzdziui, Kultiiros ministerijos finansuojamas el.
knygy jsigijimas kelia jgyty dokumenty nepakankamo naudojimo problema. Tai sietina su priemoniy,
skatinan€iy vartotojy Zinojima apie naujai teikiamas paslaugas, taikymo plétra ir su el. dokumenty
naudojimo apskaitos tobulinimo poreikiu (Siuo metu bibliotekos, rekomenduojancios skaityti per
ibiblioteka.lt, neapskaitomos kaip paslaugos teikéjos). Paslauga plésti trukdo ir didelés skaitykliy
kainos.

37.2. Nepasirengimas kaupti paveldo dokumentus skaitmeniniu pavidalu (truksta metodiky,
technologiniy sprendimy). Pavyzdziui, retrospektyviai kaupiami kultiiros veikéjy asmens fondai turi
tendencijg 1§ jprasty popieriniy laikmeny transformuotis ] skaitmenines, tokiam procesui néra

pasirengta.
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37.3. Tritksta lietuvisky elektroniniy knygy duomeny baziy pasiiilos ir stebésenos sistemos. Ne visi
Salies leidéjai kuria duomeny bazes (daugiausia kuria akademinés leidyklos). Bendrojo ugdymo
mokykly ir vieSosiose bibliotekose Siuo metu placiai naudojama ,,Vyturio® leidyklos el. knygy
duomeny bazeé. Nuo 2015 mety Kultiiros ministerijos 1éSomis kasmet finansuojamas el. knygy, kurios
prieinamos portale ibiblioteka.lt, licencijy jsigijimas; lietuviy literattiros klasikos el. knygy biblioteka
pasiekiama per portalg epaveldas.lt. Esamose ir naujai kuriamose DB turéty buti numatyta paslaugy
teikimo apskaita visose prieigg teikianciose bibliotekose.

37.4. Biblioteky programinés jrangos atnaujinimo ir sqveikumo keiciantis duomenimis poreikis.
Universitety, kolegijy, LMAVB ir instituty bibliotekos, dirbancios su eLABa sistemomis, siekia
dirbti su naujos kartos bibliotekos paslaugy platforma, paremta debesy kompiuterijos sprendimais,
kas leisty lengviau valdyti gausius el. iSteklius. Dirbancios su LIBIS, bibliotekos nurodo posistemiy
atnaujinimo bitinybe (pvz., menkas komplektavimo posistemés efektyvumas, reikalingos joje
gaunamy galutiniy rezultaty sgsajos su kitomis posistemémis, sistemos pritaikymas darbui su naujy
medijy iStekliais). Ne visos mokykly bibliotekos naudoja MOBIS programing jrangg. Reikalingi
informacijos paieskos portalo technologiniai sprendimai, kad biity galima vieno langelio principu
iSteklius rasti LIBIS, MOBIS, eLABa informacinése sistemose. Taip pat reikalingi technologiniai
sprendimai siekiant suteikti bibliotekoms galimybe¢ apskaityti nuotolinés prieigos naudojimosi

atvejus, kad juos buty galima jtraukti j naudojimosi biblioteky paslaugomis apskaita.

V. LIETUVOS BIBLIOTEKU INFORMACIJOS ISTEKLIU FONDO VALDYMO
SISTEMA

38. Lietuvos biblioteky informacijos istekliy fondo valdymo sistemq sudaro keturiy lygmeny
valdymo struktiira ir sprendimy priémimy sistema.
Auk$ciausias valdymo lygmuo — Kultiros ministerija, kuri formuoja politika, koordinuoja ir
kontroliuoja jos jgyvendinima, svarsto ir priima sprendimus dé¢l IIF valdymo.
Kolegiali patariamoji institucija Lietuvos biblioteky taryba atlieka eksperto ir konsultanto funkcijas,
sprendziant IIF politikos formavimo ir jgyvendinimo klausimus.
Finansy ministerijos, Svietimo ir mokslo ministerijos ir kt. savininkams atstovaujanciy valdymo
institucijy specialistai dalyvauja priimant sprendimus d¢l finansinio IIF valdymo.
Svarstant finansavimo sprendimus, koordinuotai bendradarbiaujama su Finansy ministerija, Svietimo
ir mokslo ministerija, kitomis savininkams atstovaujanc¢iomis valdymo institucijomis.
Svarstant sprendimy pasitilymus del IIF valdymo reglamentavimo, reikalingas Lietuvos biblioteky
tarybos ekspertinis vertinimas (II lygio sprendimai). Biblioteky tarybos sitilymu Kultiiros ministerija

gali tvirtinti problemos sprendimo eksperty darbo grupés sudaryma.
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Antras valdymo lygmuo — Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka kaupia ir analizuoja IIF
statistinius duomenis, analizuoja Lietuvos ir uZsienio biblioteky IIF plétros procesus, teorines ir
praktines IIF valdymo problemas, teikia Kultiiros ministerijai pasitilymus dél politikos ir strategijos
formavimo, Lietuvos Respublikos jstatymy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy biblioteky
IIF procesy valdymo klausimais tobulinimo, taip pat vykdo koordinacinio-metodinio centro
bendraisiais IIF valdymo klausimais visos Salies mastu funkcija.

LNB stebi situacijg, analizuoja kylancias problemas ir inicijuoja, kad jy sprendimo imtysi Kulttiros
ministerija, koordinuoja veiklg kartu su metodinés pagalbos funkcijas atlieckanciomis bibliotekomis.

Treciasis valdymo Ilygmuo — metodinés pagalbos funkcijas atliekancios bibliotekos pagal IIF
sektorius (Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka (vieSyjy biblioteky sektorius), Lietuvos
aklyjy biblioteka (aklyjy biblioteky sektorius), Vilniaus universiteto biblioteka (universitety ir
kolegijy sektorius), apskri¢iy vieSosios bibliotekos (regiono viesyjy ir mokykly biblioteky sektorius),
Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka (mokslo instituty sektorius)) inicijuoja ir vykdo
IIF tyrimus, teikia pasitilymus dél Lietuvos Respublikos jstatymy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimy biblioteky IIF procesy valdymo tobulinimo klausimais. Taip pat vykdo metodinio centro
funkcijas sektoriaus mastu, konsultuoja ir teikia metodine pagalba, organizuoja specialisty mokymus.
II lygmens sprendimams deleguoja reikiamus ekspertus j darbo grupes.

Metodinés pagalbos funkcijas atliekancios bibliotekos tiria problemines situacijas biblioteky IIF
valdymo srityje, rengia pasiiilymus dél sprendimy jgyvendinimo ir teikia juos Kultiiros ministerijai.
Ministerijos nuoziiira pasirenkamas II lygio sprendimy priémimo biidas, sudarant eksperty grupe arba
be jy.

Priimty sprendimy jgyvendinimo priezilira biblioteky sektoriuose pagal IIF specifika pavedama
metoding pagalba teikianCioms bibliotekoms. D¢l sprendimy jgyvendinimo metoding pagalba
teikiancios bibliotekos, apibendrinusios informacijg, atsiskaito Lietuvos nacionalinei Martyno
Mazvydo bibliotekai.

Ketvirtasis valdymo Iygmuo — Lietuvos bibliotekos (Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo
biblioteka, Lietuvos aklyjy biblioteka, Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy ir Lietuvos mokslo
instituty bibliotekos, Lietuvos medicinos biblioteka ir sveikatos priezitros institucijy bibliotekos,
apskriciy viesosios bibliotekos, savivaldybiy viesosios bibliotekos, kolegijy bibliotekos, universitety
bibliotekos, bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy, muziejy, kultiiros centry ir
kitos bibliotekos) teikia reikalingus statistinius duomenis, atlieka aptarnaujamos bendruomenés
poreikiy tyrimus ir IIF panaudos stebésena.

Bibliotekos priima sprendimus dél institucijos IIF formavimo. Bendradarbiauja su metodinés

pagalbos funkcijas atliekanc¢iomis bibliotekomis, ieSkodamos optimalaus problemy sprendimo, ir
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jgyvendina Kultliros ministerijos priimtus sprendimus. Uz sprendimy jgyvendinimg atsiskaito

metoding pagalbg teikian¢ioms bibliotekoms.

39. Sprendimy priémimo sistema:

Yra nustatyti trys sprendimy lygiai: du budai IIF probleminiy sri¢iy valdymo sprendimams,
sprendimai del IIF finansavimo ir institucijy sprendimai dél konkreciy biblioteky IIF formavimo.

I lygmuo: sprendimai dél IIF finansavimo priimami koordinuotai bendradarbiaujant Kulttros
ministerijai, Finansy ministerijai, Svietimo ir mokslo ministerijai ir kitoms biblioteky savininkams
atstovaujancioms institucijoms.

II lygmuo: sprendimai dél IIF valdymo reglamentavimo svarstomi metoding pagalba teikianciose
bibliotekose, susisteminta informacija pagal poreikius koordinuotai pateikiama LNB. Apibendrinus
tarpsektorinius duomenis, problema svarstoma dalyvaujant Kultiiros ministerijai, LNB ir Biblioteky
tarybai.

Galimas II lygmens papildomas problemy sprendimo budas: esant sudétingiems probleminiams
reglamentavimo atvejams Biblioteky taryba inicijuoja eksperty darbo grupés, kuri galéty iSspresti
problemg, sudarymg. Kultiros ministerija paveda sudaryti darbo grupe, tvirtina jos sudét] ir
suformuluoja uzduotj. Eksperty darbo grupés apibendrinti pasitilymai dél problemos sprendimo
pateikiami Kultiros ministerijos ir Biblioteky tarybos posédziui.

III lygmuo: Lietuvos biblioteky priimami sprendimai dé¢l savo bibliotekos IIF formavimo.

VI. REKOMENDACIJOS DEL KONCEPCIJOS JGYVENDINIMO
40. Teisinéje aplinkoje:
40.1. Dél bendros IIF valdymo politikos ir strategijos nacionaliniu lygmeniu aprépties. IIF valdymo
politika ir strategija turi apimti valstybés, regiony ir lokaliuosius bei institucinius IIF formavimo
lygius.
40.2. Dél komplektavimo budy ir medijy jvairovés aprépties. IIF valdymo politika ir strategija turi
aprépti einamgjj ir retrospektyvini dokumenty komplektavima, apimti visas medijas (knygos,
serialiniai leidiniai, elektroniniai, garsiniai, regimieji, dokumentai Brailio rastu) ir jvairius
komplektavimo btdus (pirkimai, mainai, dovanos, parama, depozito perdavimai, prenumerata,
licencijos).
40.3. Dél visy IIF daliy sistemoje aprépties. 1IF valdymo politika ir strategija turi apimti visy fondo
sudétiniy daliy (pagrindiniai fondai, depozitiniai fondai, mainy fondai, atsarginiai fondai, seny, rety
ir ypac vertingy knygy ir rankra$c¢iy fondai, nacionalinis publikuoty dokumenty archyvinis fondas)

komplektavimo reglamentavima.
24



40.4. Del Lietuvos biblioteky sistemos IIF tiksly, vaidmeny, funkcijy suformavimo. 1IF valdymo
politika ir strategija turi atnaujinti Lietuvos biblioteky sistemos institucijy ar jstaigy IIF formavimo
tikslus, vaidmenis ir funkcijas (valstybinés reikSmés bibliotekos, privalomojo egzemplioriaus
pagrindu nacionalinio kultiiros paveldo dokumenty komplektuotojos ir saugotojos, regioninés
atminties kolekcijy formuotojos, metodinés pagalbos centrai ir kt.). Susitarti dé¢l IIF valdymo esminiy
kryp€iy, nustatyti koordinavimo ir kooperacijos IIF valdymo srityje gaires, apibrézti kokybés
vertinimo rodiklius (taip pat zr. 41.5 papunktj).

40.5. Deél lituanikos istekliy svarbos IIF politikoje ir strategijoje. Ypatingg démes] iStekliy
formavimo politikoje skirti einamajam ir retrospektyviajam lituanikos iStekliy (visomis galimomis
laikmenomis) kaupimui, organizavimui ir sklaidai bei ilgalaikiam saugojimui (Sias funkcijas
vykdanciose bibliotekose).

40.6. Dél valdymo siekiy, priemoniy, turimy istekliy jvertinimo biitinybés strategijoje. Strategijoje
biitina nustatyti efektyvaus IIF valdymo siekius, priemones ir jy taikymo laikotarpius, jvertinti
biblioteky turimus ZzmogisSkuosius iSteklius ir kvalifikacijas, aptarti reikalingas technologijas
veikloms vykdyti.

40.7. Deél butinybés sutelkti ir koordinuoti specialiuosius rinkinius kaupianciy biblioteky veiklas.
Strategijoje biitina nurodyti ir sutelkti koordinuotai veiklai specialiuosius rinkinius (seny, rety
dokumenty kolekcijas) kaupiancias bibliotekas, formuoti kompetencijy centrus (apimant
restauravimg ir konservavima, apsauginiy kopijy (mikrofilmy ir skaitmeniniy) gamyba,
skaitmeninimg) ir numatyti su tuo susijusiy 1éSy, technikos, kompetencijy poreikius.

40.8. Dél privalomojo egzemplioriaus rinkimo teisinio reguliavimo. Bitina nustatyti privalomojo
egzemplioriaus rinkimo mechanizma, uztikrinantj Sios veiklos visapusiSkumg ir iSbaigtuma, skatinti
geranoriska, abipusiskai naudingg bendradarbiavimg su leidé¢jais, i§ esmés tikslinti el. leidiniy
privalomojo egzemplioriaus gavimo reguliavima.

40.9. Dél privalomgji egzemplioriy gaunanciy institucijy skaiciaus tikslinimo. Remiantis IIF
valdymo politika ir strategija, reikia apsvarstyti privalomajj egzemplioriy gaunanciy institucijy
skai¢iaus mazinimo perspektyvas.

40.10. Deél teisinés bazés atnaujinimo. Atnaujinant IIF valdyma reglamentuojancia teising bazg,
pirmuoju etapu atnaujinti esamus biblioteky veiklg reglamentuojan¢ius dokumentus, suderinant jy
atitikima tarpusavyje. Pereinamuoju periodu rekomenduojama sukurti informacijos iStekliy darbo
organizavimo vadova (atvirosios prieigos el. forma, kad ji biity galima operatyviai koreguoti). Jame
turi biiti aisSki metodika, kaip vykdyti komplektavimo ciklg, su nuorodomis j galiojancius teisé€s aktus

ir jy taikymo praktika. Teisés akty, galiojusiy kuriant dokumenta, analizé pateikiama 2 priede.
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40.11. Dél Autoriy ir gretutiniy teisiy jstatymo. Lietuvos atstovai yra Pasaulio intelektinés
nuosavybés organizacijos ir EIFL (Electronic Information for Libraries) organizacijos nariai ir
dalyvauja jy veikloje, siekdami autoriy ir gretutiniy teisiy apribojimy biblioteky naudai. Tarptautinio
lygio procesai turi jtakos Lietuvos bibliotekoms, nors jie ir létai vyksta. Bibliotekoms
rekomenduojama prisiimti pamatuotg rizika, dalintis geraja patirtimi, organizuoti placias diskusijas.
Netikrumas dél atvirojo mokslo ir atvirosios prieigos judéjimo neigiamy sgsajy su autoriy teisémis
nepagrjstas, jis remiasi publikavimui ir kiiriniy naudojimui patvirtintomis CC (Creative Commons)
licencijomis, kuriose nustatomos kiirinio panaudojimo ribos. Rekomenduojama platesné informacijos

apie naujus reiskinius sklaida, Ziniy ir patirties $ioje srityje pasidalinimas.

41. Ekonominéje aplinkoje

41.1. Deél sqlygy IIF atnaujinti sudarymo. Sudaryti salygas reikalingam fondy atnaujinimui
(orientuojantis | IFLA rodiklius, AuksStosios mokyklos realiyjy iStekliy vertinimo metodika),
pirmajame etape siekti teisinio IIF atnaujinimo reguliavimo sudarant salygas nuraSyti vartotojy
poreikiy neatitinkanc¢ius dokumentus.

41.2. Dél IIF valdymo kokybés rodikliy sistemos. Sukurti IIF valdymo kokybés rodikliy sistema,
rodiklius diferencijuojant pagal IIF valdymo sistemos sektorius (orientaciniai finansiniai rodikliai,
fondy naudojimo, atnaujinimo ir kt. IIF valdymu siektinos kokybés rodikliai).

41.3. Dél finansavimo seniems, retiems, vertingiems spausdintiems leidiniams ir rankrasciams
issaugoti ir jy sklaidai. Atsizvelgti ] iSvardinty IIF rasims valdyti biitiny papildomy i$laidy (tinkamai
jrengtoms saugykloms, prevenciniam konservavimui ir restauravimui, prieigai uztikrinti
skaitmeninant, tyrimams ir sklaidai) poreikius. Sioje srityje galimas kooperavimasis (taip pat zr.41.5
papunkcio rekomendacijas).

41.4. Dél lésy duomeny bazéms prenumeruoti numatymo. Suplanuoti 1éSas DB prenumeratai po 2021
mety, pasibaigus finansavimui i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy. Susitarti su SMM dél
finansavimo biudzete jtvirtinimo.

41.5. Deél IIF valdymo kooperacijos ir komplektavimo koordinacijos. Inicijuoti IIF efektyvaus
valdymo priemoniy (TBA, tarpsektorinio komplektavimo koordinacija) platesnj taikyma, atlikti
teminio komplektavimo koordinacijos galimybiy studijq.

Valstybinius iStekliy formavimo poreikius uztikrinanéiy specializuoty teminiy kolekcijy (pagal
mokslo sritis) ir lituanikos kolekcijy kaupimui koordinuoti rekomenduojama pasinaudoti Vokietijoje
taikoma praktika, kai komplektavimo sritys koordinuojamos tarp nacionalinés, valstybinés reikSmeés,

universitety bei apskri¢iy biblioteky. Vartotojams turéty biiti sudarytos kuo palankesnés sglygos
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reikalingg dokumenta gauti naudojantis tarpbibliotekinio abonemento paslauga, apmokéti uz
paslaugg turéty bibliotekos (ne vartotojai) i§ tam tikslui skiriamy tiksliniy 1&Sy.

41.6. Dél apskriciy ir savivaldybiy viesyjy biblioteky kooperacijos, siekiant IIF valdymo efektyvumo.
AVB ir SVB, veikianCios tame pafiame regione, turéty ieskoti fondo formavimo koordinacijos,
pasiskirstydamos komplektavimo prioritetus ir pagal juos kooperuotai teikdamos prieiga
bendruomenei.

Sitlytina savivaldybiy viesSosiose bibliotekose taikyti laisvai kintanc¢io fondo modelj (angl. floating
collection), kai formuojami ne atskiri fondai kiekviename bibliotekos tinklo filiale, o organizuojamas
vienas fondas visam tinklui — vartotojai gali skolintis ir grazinti dokumentus ten, kur jiems yra
patogiausia, o norimas dokumentas vartotojams atkeliauja i$ to padalinio, kuriame jis tuo metu yra.
Arba pasirinkti mobiliyjy biblioteky varianta, kai vietoj dabar esancio centrinés bibliotekos ir filialy
sistemos biity naudojamasi modernia, nustatytu grafiku keliaujan¢ia mobiligja biblioteka.

Skatinti apskri¢iy vieSyjy biblioteky specialistus iSnagrinéti ir taikyti koordinavimo galimybes tiek
tarp savo tipo biblioteky, tiek ir kartu su kitomis bibliotekomis, veikian¢iomis jy aptarnaujamuose
regionuose (savivaldybiy vieSyjy ar mokykly, aukstyjy mokykly, SPI bibliotekomis). Sukurti ir
idiegti IIF komplektavimo koordinacijos sistemg tarp AVB ir SVB, pasinaudojant orientacijos ]
skirtingg vartotojy poreikiy gradacija pagal tris lygius: 1) baziniai poreikiai, didesni vietos
bendruomenés poreikiai; 2) specializuotos informacijos ir literatiiros poreikiai; 3) specialiosios
informacijos poreikiai.

41.7. Dél mokykly biblioteky ir SVB filialy paslaugy kooperavimosi, siekiant IIF valdymo
efektyvumo. Rekomenduojama skirtingo pavaldumo biblioteky jungimasi pradéti nuo fondy
komplektavimo, dokumenty sutvarkymo, kvalifikacijos kélimo sriiy, nes jungiant skirtingo
pavaldumo ir nevienodas funkcijas atliekancias bibliotekas kyla nemazai problemy (bendro turto

valdymo, darbuotojy pavaldumo, skirtingos IIF valdymo specifikos ir kt.).

42. Institucinéje aplinkoje
42.1. Dél IIF sudétiniy daliy formavimo. Rekomenduojama atnaujinti nuostatas dél biblioteky fondy
sudétiniy daliy formavimo, tai yra svarstyti ir spresti dél mainy, atsarginiy fondy tikslingumo
sektoriniuose IIF.
Parengti dovanojamy knygy ir rinkiniy tvarkymo rekomendacijas, kurios padéty suvaldyti vartotojy
poreikius neatitinkan¢iy dokumenty srautg, suderinti autoriy teisiy ir kitus aspektus. Bibliotekoms
rekomenduojama pasinaudoti [IFLA dokumentu ,,Dovanojimo biblioteky fondams gairés*.
Sudaryti eksperty darbo grupe ir jai pavesti parengti depozitinio fondo saugojimo ir (ar) plétros
tikslingumo analizg.
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42.2. Dél metodinés pagalbos pagal IIF sektorius paskatinimo. Rekomenduojama sustiprinti
metodinés pagalbos teikimg pagal IIF sektorius. Bibliotekoms, IIF sistemos sektoriuose
atlickanCioms metodines funkcijas, biitina iSsiaiSkinti savo sektoriaus bibliotekoms kylanciy
problemy prigimt] (vieSieji pirkimai, techninés literatiiros jsigijimas, mazais tirazais leidziamy
dokumenty jsigijimas, dovanos) ir teikti metoding pagalba joms spresti. Inicijuoti tyrimus del
lietuvisky knygy DB poreikio identifikavimo ir jais paremty DB kiirimo.

42.3. Dél nurasymo apimties. Sudaryti teisines sglygas bibliotekoms optimalia apimtimi atlikti
antring IIF dokumenty atranka, atsizvelgiant | aptarnaujamos bendruomenés poreikius.

42.4. Deél elektroniniy dokumenty fondo apskaitos. Sureguliuoti naudojimosi el. dokumentais
nuotoliniu budu teikiamy paslaugy apskaita; nustatyti el. dokumenty fondo apskaitos tvarka, tobulinti
statistiniy duomeny rinkimo konsultacijas, organizuoti statistinius duomenis renkanciy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinima.

42.5. Deél pasirengimo atnaujinti prenumeratg. Nuo 2021 mety bibliotekos atnaujins DB
prenumeratos licencijas, iki to laikotarpio bibliotekos turi detaliai iSanalizuoti prenumeruojamy DB

atitikt] vartotojy poreikiams (taip pat zr. 41.4 papunkcio rekomendacijg).

43. Socialiné¢je aplinkoje

43.1. Dél platesnés biblioteky informacijos istekliy sklaidos. Sukurti ir taikyti tgsting vieSyjy rysiy
programa, pristatant visuomenei naujosios bibliotekos filosofijos nuostatas. Skatinti bibliotekas
placiau ir efektyviau vieSinti vartotojams turimus informacijos isteklius. Skatinti ne tik bibliotekos
paslaugy vartotojy, bet ir nesinaudojanciy paslaugomis informaciniy poreikiy tyrimus.

43.2. Dél personalo kvalifikacijos tobulinimo. Nacionaliniu lygmeniu sudaryti saglygas biblioteky
personalui IIF valdymo srityje periodiSkai tobulinti kvalifikacijg ir atnaujinti kompetencijas, dalintis

geraja patirtimi.

44. Technologinéje aplinkoje

44.1. Dél biblioteky ir verslo bendradarbiavimo. Skatinti abipusiSka nauda pagrijsta biblioteky ir el.
leidybos verslo bendradarbiavima.

44.2. Deél elektroniniy dokumenty privalomojo egzemplioriaus rinkimo inovacijy. Remiantis el.
dokumenty privalomojo egzemplioriaus teisinio reglamentavimo atnaujinimo reikalavimais,
inicijuoti talpyklos ir portalo kiirimg (pvz., ,,Lietuvos knyga®), uztikrinant tam reikiamas technines ir
technologines salygas, leid€jy teises. Numatyti prieigos vartotojams biidus, pasiremiant uzsienio

praktikomis (3 priedas). Talpykla gali buti plétojama ibiblioteka.lt, Lietuvos virtuali biblioteka ar kity
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esamy el. paslaugy pagrindu, jungiant skirtingose programinése jrangose funkcionuojancius
dokumentus.

Talpykloje-portale sujungti visus bibliotekose sukurtus (ne tik ,,E. paveldo* projekto) el. visatekscius
1Steklius, numatyti diferencijuotg prieigg institucijose-partnerése ir kitose bibliotekose. Sukurti vieng
bendrg portalg visy iStekliy prieigai, sudarant galimybe diferencijuotai tvarkyti jo lankytojy ir
naudojimosi iStekliais apskaita.

44.3. Dél inovacijy didinant sqveikumgq tarp skirtingy informaciniy sistemy. Priimti technologinius
sprendimus dél Siuo metu naudojamy LIBIS, ,,Aleph* ir MOBIS sgveikos dalinantis duomenimis.
44.4. Dél technologiniy sqlygy perspektyvy numatymo dirbant su didZiaisiais duomenimis. Numatyti
biblioteky vaidmeny, krypciy perspektyvas ir technologines salygas didiesiems duomenims kaupti,

analizuoti ir prieigai sudaryti nacionalin¢je informacijos infrastrukttroje.
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1 schema. Lietuvos biblioteky informacijos istekliy fondo valdymo sistema

Patariamoji institucija
Biblioteky taryba ir
problemos eksperty grupé

Lietuvos kultdros ministerija priima sprendimus
del IIF valdymo, formuoja politika ir strategijg,
kontroliuoja sprendimy jgyvendinimag

Didéja el. Didéja el. Maiéja Maiéja
d‘:kkl:izii:tq dOkunientl! tradiciniy IIF i¥davimai
(neproporcingai naudoprr!as . dokumentq tradicinese
pagal sektorius) (neproporcingai skaicius laikmenose

pagal sektorius) )

Teisiné Ekonominé Instituciné Socialiné Technologiné
aplinka aplinka aplinka aplinka

aplinka




VII. PRIEDAI

31



1 priedas

KONCEPCIJOS PAGRINDIMAS. LIETUVOS BIBLIOTEKU INFORMACIJOS
ISTEKLIU FONDO VALDYMO EFEKTYVUMO SISTEMINIU TYRIMU REZULTATAI

Koncepcijos teorinis pagrindimas

Atliekant biblioteky informacijos istekliy ir jy valdymo, kolekcijy formavimo ir plétros tyrima
remtasi F. A. Chadwell tgstiniais straipsniais ,,Kas naujo kolekcijy valdymo srityje* (,, What next for
Collection Management and Managers®), daugelio knygy apie bibliotekininkyst¢ autoriaus G. E.
Evanso su bendraautoriais paraSytomis profesinémis knygomis, K. A. Lehman parengta straipsniy
apie biblioteky kolekcijy valdyma apzvalga, C. Lux straipsniu ,,Vokietijos biblioteky sistema:
struktiira ir plétros kryptys*“ (,,The German Library System: Structure and New Development*),
publikuotu Tarptautinés biblioteky asociacijy federacijos (IFLA) zurnale (,,IFLA Journal®, 2003,
nr. 29).

Uzsienio autoriy darbuose sgvokos ,,informacijos istekliai®, ,,biblioteky kolekcijos®, ,,biblioteky
fondai®, ,,biblioteky rinkiniai“ yra sinonimiSkos. Sgvoka ,,informacijos iStekliy valdymas* yra
adekvati sgvokai ,,kolekcijy plétra® arba ,,kolekcijy valdymas®, taip pat ,,biblioteky fondy valdymas®,
kaip ir ,,biblioteky rinkiniy plétra“. Apibrézdama II samprata, mokslininké Z. Atkocitiniené teigia:
»Informacijos istekliai — tai jvairiy dokumenty ir jy masyvy, sukaupty bibliotekose, archyvuose,
organizacijy fonduose ir kitose informacijos sistemose, bei ty dokumenty valdymo specialisty ir
technologijy visuma, tac¢iau dazniausiai informacijos iStekliy samprata yra siauresné ir apima pacius
dokumentus (Atkocitinien¢, p. 423). Detaliau informacijos iStekliy valdymo teorinés jzvalgos
pateiktos Lietuvos biblioteky informacijos istekliy fondo valdymo koncepcijos projekto, sukurto

2017 metais, priede (Lietuvos biblioteky informacijos iStekliy valdymo sisteminiai tyrimai, 2017).

Lietuvos biblioteky informacijos iStekiy fondas Sioje koncepcijoje yra traktuojamas kaip visy tipy
bibliotekose komplektuojamy, saugomy ir naudojamy dokumenty visuma.
Informacijos iStekliy valdymas apima keturias svarbias sritis:

1) bendruomenés poreikiy pazinimu paremtos politikos formavima;

2) medijy jvairoves pazinimu ir taikymu grjsta veikla;

3) informacijos naudojimo priemoniy ir technologijy (kaip tvarkymo, taip ir naudojimosi

informacija) uztikrinima;
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4) prieigos organizavimg (apimant visus informacijos komplektavimo ir tvarkymo procesus,

sklaida, teisinj reguliavima).
Atliekant Lietuvos biblioteky informacijos iStekliy fondo (toliau — IIF) valdymo sisteminj tyrima,
esmine sritimi pasirinktas prieigos organizavimas, tyrimo objektu — IIF komplektavimo, naudojimo
ir saugojimo procesai, kuriy valdymas esamoje situacijoje kelia daugiausia problemy. Tuo remiantis
i§skirta 10 procesy, apibiidinanciy galimai probleminiy charakteristiky, sudariusiy teminj sisteminio
tyrimo duomeny rinkimo ir analizés pagrindg. Probleminés Lietuvos IIF valdymo charakteristikos
yra §10s:

e biblioteky fondy komplektavimo mechanizmai ir jsigijimo buidai;

e cl. iStekliy komplektavimas ir jy naudojimas;

e komplektavimo prioritetai;

e autoriy teises;

e Salies ir vidiné biblioteky teisiné bazé;

e biblioteky IIF naudojimas;

e depozitinio, mainy ir atsarginio fondy tikslingumas;

e fondo apsauga ir i§saugojimas;

e fondotyra;

e biblioteky fondo koordinavimo ir kooperavimo galimybés.
Tyréjai, pasiskirste pagal biblioteky tipus, turéjo galimybe pasirinkti aktualias charakteristikas ir
nenagrinéti neaktualiy. Probleminéms charakteristikoms analizuoti pasitelkiama stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy (SSGG) schema, i$skirtos esminés problemos ir pasitilyti biidai joms spresti.
Sektorinio tyrimo pabaigoje kiekvienas tyréjas reitingavimo biidu iSskyré esmines IIF valdymo
problemas, kurias i§sprendus padidéty IIF valdymo efektyvumas. Remiantis Siy problemy analize ir

sprendimu ir kuriama IIF valdymo koncepcija.

KONCEPCIJOS PAGRINDIMAS (apibendrinti sisteminio tyrimo rezultatai)

Pagal sektorinius tyrimo laukus toliau pateikiamos atskiry tyréjy apibendrintos tyrimo iSvados,
nurodytos esminés problemos ir pateiktos tyréjo rekomendacijos, kaip jas iSspresti. Kai kuriy tyréjy
tekstai pateikiami netrumpinti. Kai kuriy tyrimy rezultatai neatspindi pacios tyrimo esmés, todél yra
praplésti tyrimo koordinatoriaus komentarais ar papildoma tyrimo ataskaitos ar teorinés sampratos

informacija.
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Jolita Steponaitiené

LIETUVOS NACIONALINE MARTYNO MAZVYDO BIBLIOTEKA

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka (toliau — LNB), vadovaudamasi jos veiklas
reglamentuojanciais teisé€s aktais ir strateginiais dokumentais, valdo didel;j tradiciniy ir elektroniniy
informacijos iStekliy masyva — nacionalinj kulturos pavelda, ir formuoja Salies mokslui, Svietimui,
kultiirai bei tkiui aktualiy Lietuvos ir uzsienio informacijos istekliy fonda.

Nacionalinés bibliotekos informacijos iStekliy fondo situacijos analizé¢ atskleidé, kad pleciant
kulturiniy ir socialiniy funkcijy pasiiilg, atsizvelgiant j besikei¢iancius vartotojy poreikius, jiems
Nacionalinés bibliotekos informacijos istekliy fondo valdymo tobulinimu, yra Sie:

1. Teisinés bazés stiprinimas. Siuo metu galiojantys, seniau priimti, $iandienos aktualijy
neatitinkantys teisés aktai neleidzia Nacionalinei bibliotekai visapusiskai ir kokybiskai uztikrinti
nacionalinio kulttiros paveldo surinkimo, todél biitina inicijuoti esamy teisés akty revizavima ir naujy
ktrima.

2. EL dokumenty fondo kaupimo, issaugojimo ir prieigos uZtikrinimas. Biitina sudaryti
galimybes (teisines, technologines, infrastruktiiros) el. paveldui kaupti, saugoti ir valdyti, prieigai
gerinti, naujoms paslaugoms kurti. Sparciai besikeiiantis el. dokumenty spektras reikalauja naujy
technologiniy ir vadybos sprendimy. Tikétina, kad bus iSsprestas ir el. dokumenty apskaitos
klausimas, o tai leis uztikrinti tinkamg strukttriniy fondo daliy jvardijima.

3. Nacionalinés bibliotekos aptarnaujamos bendruomenés aiskus identifikavimas.
Darydama tyrimus, rengdama strategines sesijas ir diskusijas, Nacionalin¢ biblioteka siekia

nustatyti, kas yra LNB skaitytojai, lankytojai, vartotojai, apibrézti jy profilj.

Tai leis bibliotekai aiSkiau formuoti komplektavimo kriterijus, racionaliai naudoti jau esamus
resursus, sudarant platesnes galimybes skolinti dokumentus j namus, ir teikti kitas paslaugas
didesnéms skaitytojy grup€mes.

4. Esamas, per ilgus metus suformuotas Vidaus mainy fondas reikalauja eksperty jvertinimo,
kokia yra jo kulttriné, istoriné iSlickamoji verte.

5. Ilgalaikés Nacionalinés bibliotekos dokumenty apsaugos ir iSsaugojimo strategijos, kuri
apimty restauravimg ir konservavima, apsauginiy kopijy (mikrofilmy ir skaitmeniniy) gamyba, su
tuo susijusiy lésy, technikos, kompetencijy poreikio nustatyma, sukiirimas ir patvirtinimas.
Papildomai bibliotekos nustatyta aktuali problema. Aktuali problema informacijos istekliy valdymo
srityje — iStekliy metaduomeny valdymas. LIBIS komplektavimo posistemé buvo sukurta 1996

metais. Nors ji nuolat pildoma ir tobulinama, taciau operacijy joje yra daug, nedaroma analizé, kiek
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jos efektyvios ir reikalingos, kokig jtaka daro galutiniam rezultatui, kad vartotojams ir statistikai biity
pateikiami tiksltis duomenys.
Pasiiilymas.  Atlikti iSsamig LIBIS komplektavimo posistemés analiz¢, ieSkant galimybiy

supaprastinti proceduras.

Dr. Rasa JanuSevidiené
LIETUVOS AKLUJU BIBLIOTEKA

Lietuvos aklyjy biblioteka (toliau — LAB) yra unikali Lietuvos biblioteky sistemos dalis ir
pagrindiné specialiyjy formaty leidiniy negalig turintiems vartotojams leid¢ja Salyje, uztikrinanti
lygias negalig turinCiy vartotojy galimybes naudotis tais paciais literattiros kiriniais. LAB yra visg
Salies teritorijg apimantis biblioteky paslaugy tinklas, aktyviai jtraukiantis j paslaugy socialiai

jautrioms gyventojy grupéms teikima kity tipy (vieSasias) Salies bibliotekas.

Lyginant 2008 ir 2017 m. LAB fondo rodiklius, pastebimas ryskus fondo sumaz¢jimas. Taip yra dél:
apskaitos netikslumy pradiniuose etapuose; LIBIS sistemos rodikliy dubliavimo; daugybés fiziskai
nusidévéjusiy ir pasenusio turinio dokumenty reginciyjy rastu nuraSymo 2017 m. atliktos visuotinés
fondo patikros metu.

Lyginant 2008 ir 2017 m., pastebimas specialiyjy formaty dokumenty procentinés dalies LAB fonde
did¢jimas, sietinas su LAB leidybos apimties augimu. Pastebimas procentinés negalig turinciy
vartotojy dalies didé¢jimas, sietinas su auditorijy plétra.

Biblioteky fondy komplektavimo mechanizmai ir jsigijimo biadai. Valstybiné biblioteka
finansavimg gauna tiesiogiai i§ biudzeto. Skirtingai nei vieSosios bibliotekos, LAB fondams
komplektuoti negauna jokiy papildomy léSy. Problema sudaro techniniy salygy bibliotekos
leidziamiems specialiyjy formaty leidiniams sudarymas ir uztikrinimas.

Teisiné bazé. LAB fondg didina egzemplioriSkumas. Tirazy (tai i§ esmés pacios LAB leidziamy
leidiniy kopijos) nuraSymo tvarka, jy turiniui praradus aktualumg, galéty biiti paprastesné. Tokig
prielaidg leidzia kelti ir geroji uzsienio aklyjy biblioteky patirtis.

Autoriy teisés. LAB specialiyjy formaty leidiniy (pagrindinés ir aktualiausios fondo dalies) leidyba
ir sklaida vykdoma laikantis Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo numatyty iSimciy ir
apribojimy. Nors geroji uzsienio partneriy patirtis rodo, kad kai kurie naujoviski specialiyjy poreikiy
skaitytojy aptarnavimo biuidai pagerinty ir LAB vartotojy aptarnavima (pvz., Danijoje, Didziojoje
Britanijoje padarytos specialiyjy formaty kopijos skaitytojams siunc¢iamos pastu ir jy grazinti visai

nereikia).
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Kvalifikuoty specialisty tridkumas ir kvalifikacijos kélimo problemos. LAB visiSkai neturi vidiniy
informacijos iStekliy specialisty rezervy. Pastaruoju metu vykdytiems ar ir dabar vykdomiems
sudétingiems ilgalaikiams procesams (visuotinei fondo patikrai, Nacionalinio publikuoty dokumenty
archyvinio fondo dalies perdavimui) pasitelkiami Vartotojy aptarnavimo centro darbuotojai.

LAB perima uzsienio aklyjy biblioteky geraja patirtj ir savo veikloje kiirybiskai taiko naujas idéjas.
Sprestiny problemy prioritetai:

Pagrindiné sqlyga — teisinis pagrindas, uztikrinantis specialiyjy formaty leidiniy leidybgq ir jy sklaidg
Salyje (Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo nuostaty adaptacija biblioteky specialiyjy poreikiy
skaitytojy naudai).

1. Salygy specialiyjy formaty leidiniy leidybai uztikrinimas. Galimybé tenkinti mazesniy, specifiniy

vartotojy segmenty (studenty ir besimokanciyjy, disleksijg turin¢iy asmeny ir kt.) informacinius
poreikius:

a) nuolatiné LAB auditorijy informaciniy poreikiy stebésena, tyrimai ir LAB leidybos plany
derinimas su gautais rezultatais;

b) specialiyjy formaty leidiniy leidybos infrastruktira ir jos funkcionavimo uztikrinimas: LAB
pagrindinio pastato rekonstrukcijos plane — studijy perkélimas i§ Siuo metu kitame pastate naudojamy
patalpy ir papildomy studijy jrengimas; numatoma tolesn¢ leidiniy garsinimo savanorystés plétra;

¢) alternatyvos dokumenty reginciyjy rastu (skirty specialiyjy formaty leidiniy leidybai) pirkimui:
tarpbibliotekinis abonementas (toliau — TBA), skolinimasis 1§ knygy prekybos jstaigy, periodiniy
leidiniy redakcijy parama;

d) papildomy 1¢éSy fondui komplektuoti pritraukimas: kity (ne tik Lietuvos Respublikos kulturos
ministerijos (toliau — Kultiiros ministerija) ir Lietuvos kulttros tarybos (toliau — Kultiiros taryba))
projektinio finansavimo galimybiy paieska; 1éSy perskirstymas (po pagrindinio pastato
rekonstrukcijos atsisakius nereikalingy patalpy) komplektavimo naudai; tikslingesné paramos
paieska;

e) bendradarbiavimas su kitomis Salies bibliotekomis specialiyjy formaty dokumenty leidybos srityje:
Siuo metu LAB rengiama projekto ,,MoBiLAIT* paraiSka — Siuo projektu numatoma bendra LAB,
vieSyjy ir akademiniy biblioteky skaitmeninimo veikla, suskaitmeninty dokumenty kélimas j ELVIS
ir jy pasiekiamumas vieno langelio principu.

2. Aktualuma praradusiy specialiyjy formaty leidiniy kopiju nura§ymo tvarkos supaprastinimas.

3. Informacijos iStekliy specialisty pritraukimas j LAB, esamu darbuotojuy kvalifikacijos tobulinimas:

a) specialisty, turin¢iy bibliotekin;j iSsilavinimg ir patirties informacijos istekliy srityje, paieska;
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b) galimybiy gauti profesionalias konsultacijas ir dalyvauti praktiniuose mokymuose kitose
bibliotekose (kompetencijos centruose) paieska;

¢) esamy darbuotojy perkvalifikavimas bibliotekos viduje.

Laima Valbasiené
LIETUVOS MEDICINOS BIBLIOTEKA IR SVEIKATOS PRIEZIUROS INSTITUCIJU
BIBLIOTEKOS

Biblioteky fondy komplektavimo mechanizmai ir jsigijimo biidai. Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerija skiria 1¢8y Lietuvos medicinos bibliotekai (toliau — LMB) finansuoti. Sveikatos
priezitiros institucijy (toliau — SPI) biblioteky veiklg reglamentuoja steigéjy (miesty, rajony
savivaldybiy administracijy) patvirtinti jstatai. LMB ir SPI bibliotekos nesudaro vientiso tinklo, nors
LMB jsipareigojusi ir teikia metoding pagalba SPI biblioteky darbuotojams.

Komplektavimo prioritetai. LMB tyré¢jo duomenimis, ¢ia yra nustatyti fondo formavimo
(komplektavimo, saugojimo ir nuraSymo) principai, prioritetai ir atrankos kriterijai. LMB
informacijos 1iStekliy fondas formuojamas vykdant jstatymu suteiktos valstybinés reikSmés
bibliotekos funkcijas, uztikrinant medicinos bendruomenés informaciniy poreikiy tenkinimg. LMB ir
SPI biblioteky fondai nepakankamai atnaujinami naujausiais, vartotojy poreikius atitinkanciais
dokumentais.

Biblioteky IIF fondo naudojimas. Bendrieji statistiniai rodikliai rodo LMB ir SPI biblioteky
dokumenty fondy, ypa¢ spaudiniy fondo, naudojimo maz¢jimg. LMB didéja el. dokumenty
naudojimo rodikliai, taciau el. dokumentai sudaro nedidel¢ bendros apimties dalj. Siekdama uZztikrinti
medicinos informacijos sklaidg, LMB naudoja Siuolaikines informacijos ir komunikacijos priemones
ir teikia nuotolines mokslinés informacijos prieigos paslaugas. Sios veiklos efektyvuma numatoma
didinti. Skatinant el. iStekliy panaudg ir atsizvelgiant i jvairiy tiksliniy vartotojy grupiy poreikius,
LMB rengia informacinio rastingumo kursus. Kaip galimybe skatinant fondy naudojima, tyréjas mato
SPI biblioteky integracijos j LIBIS sistemg siekj, o kaip grésm¢ — nepakankamg vadovy démesj
bibliotekoms ir menkg darbuotojy kvalifikacija.

Koordinatoriaus pastaba. LMB bendros fondo apyvartos koeficientas 0,12 (medicinos ir gretimy
moksly dokumenty 0,72). Tai lemia per didelis egzemplioriSkumas ir pasenusios literatiiros gausa.
Tyréjo teigimu, IIF panauda padidéty pagal vartotojy poreikius atnaujinus fondus, taip pat reikéty
skaitmeninti paklausius dokumentus, sudarant prieigos galimybes (gali biiti naudojamos rezervavimo
galimybés studijoms). Diskutuotina galimybé iSanalizuoti teminj IIF komplektavimo dubliavimg su

kitomis, pagal turinj gretimomis mokslo Sakomis ir koordinuoti biblioteky veikla Sioje srityje.
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SPI bibliotekos néra integruotos j LIBIS sistema, jos nesudaro salygy skaitytojams pasinaudoti
nuotoline prieiga, profesine literatlira apriipinama per uzklausas. ISdavimy statistika liudija, kad
aktualiausia fondo dalis — visuomenés ir kity moksly dokumentai, i§duodami skaitytojams vietoje.
SPI bibliotekos gauna mazai naujy dokumenty, bet pagrindiné sklaidos priemoné — naujy leidiniy
parodos.

LMA, kaip Sios temings srities didzioji biblioteka, turéty imtis iniciatyvos reorganizuoti ar efektyvinti
SPI biblioteky IIF valdyma ir visg veikla.

Elektroniniy istekliy komplektavimas ir jy naudojimas. LMB dalyvavimas testiniame eMoDB.LT
projekte suteikia galimybe apriipinti Lietuvos sveikatos prieziiiros specialistus naujausia medicinos
informacija. SPI bibliotekose nepakankamai iSnaudojamos Siuolaikinés informacijos ir
komunikacijos technologijy galimybés, galinCios uztikrinti informacijos prieiga (TBA, virtualus
privatusis tinklas) prie patikimos sveikatos informacijos duomeny bazés ir kt.

Koordinatoriaus pastaba. Tyrimo rezultatai rodo, kad populiariausi ir vertingiausi medicinos
informacijos $altiniai yra duomeny bazés. Tiriamuoju laikotarpiu perpus sumazéjo interneto seansy,
tai 1émé kai kuriy medicinos ir sveikatos paslaugas teikianciy institucijy pavaldumo pasikeitimai,
tod¢l darbuotojai jungiasi per VU serverj. Tai rodo, kad bibliotekos konkuruoja tose paciose teminése
srityse, o galéty kooperuotis. Jau¢iamas mokomuyjy programy el. tinkle poreikis. Norint ji patenkinti,
reikty kooperuotis visoms bibliotekoms.

Darbuotojy kvalifikacijos ir bendruomenés kiirimo problema. Sveikatos prieziiiros jstaigy vadovai
savo biblioteky darbuotojams nekelia specialiy reikalavimy, neplétoja biblioteky infrastrukttiros,
nesuteikia finansiniy galimybiy kurti modernias, sveikatos priezitiros specialistams bei pacientams
naudingas bibliotekas. Didzioji darbuotojy dauguma neturi specialaus bibliotekinio iSsilavinimo,
suteikiama galimybé¢ dirbti minimaliu kraviu. Tinkamg profesing kvalifikacija turintys
bibliotekininkai galéty aktyviau bendrauti su medikais, tapti tarpine grandimi tarp gydytojo ir
paciento ir rekomenduoti pacientui tinkamos literatiiros (suderinus su gydanciu gydytoju) i$ gerai
sukomplektuoty informacijos iStekliy.

Medicina yra viena sparciausiai besivystanciy mokslo ir naujy technologijy sri¢iy, tod¢l Sios srities
informacija gana greitai sensta. Sveikatos prieziiiros institucijy bibliotekoms ypac svarbu medikams
ir pacientams sukurti prieigg prie naujausios bei mokslo jrodymais pagristos informacijos, kuri yra
reikalinga priimant sprendimus dél besikreipianciy sveikatos priezitiros. Vartotojy poreikius
atitinkantis finansavimas gali uZtikrinti prieigg prie minétos informacijos.

LMB yra viena i§ Lietuvos sveikatos apsaugos sistemos grandziy, kurios misija — sukurti Siuolaikinj
ziniy centrg, patraukly ir patogy darbui, mokymuisi, saviSvietai ir saviraiSkai. Esama bibliotekos

pastato biikle ir vidiné architektira neleidzia efektyviai panaudoti erdviy diegiant naujas dokumenty
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apsaugos ir skaitytojy aptarnavimo technologijas, patenkinti nejgaliyjy norg naudotis bibliotekos
informacijos iStekliais, dalyvauti LMB renginiuose. Naujo pastato statyba LMB skirtame sklype
Santaros slényje iSspresty didzigja dalj bibliotekos vidiniy ir iSoriniy infrastruktiiros problemy (fondo
apsaugos ir kt.) ir pagerinty pagrindinius bibliotekos veiklos rodiklius. Santaros slényje yra didziausia
sveikatos prieziliros jstaigy koncentracija — tai bty geografiskai patogi bibliotekos vieta jos
esamiems ir potencialiems skaitytojams (gydytojams, studentams, mokslininkams, pacientams).
Medicinos IIF biblioteky tyréjo nuomone, siekiant efektyvesnio biblioteky fondy formavimo ir
valdymo reikéty (priemonés reitinguotos pagal svarbg):

1. Spartinti nepaklausiy, praradusiy informacing ir iSliekamaja vert¢ dokumenty nuraSyma, pagal
galimybes atnaujinant fondus vertingais biomedicinos moksly Saltiniais, teikiant pirmenybg el.
informacijos Saltiniy, kuriuos galéty lengviau pasiekti platesnis vartotojy ratas, jsigijimui.

2. Rekomenduoti SPI bibliotekoms formuojant fondus atlikti nuolatinj jy vertinima,
vadovaujantis tikslumo, dokumenty tinkamy formy pasirinkimo, aktualumo, tinkamumo kriterijais,
siekiant uztikrinti informacijos atitiktj vartotojy poreikiams.

3. Siekti efektyvesnio bendruomenés dalyvavimo formuojant ir valdant LMB ir SPI biblioteky
fondus (aktyviau rinkti informacijg apie bendruomenés pageidaujamus jsigyti dokumentus).

4. Spartinti LMB senyjy, iSlickamagja verte turinciy dokumenty kolekcijos atvérima placiajai
visuomenei (skaitmeninant, rengiant tradicines, virtualias parodas ir publikacijas, skirtas medicinos
istorijai).

5. Rekomenduoti SPI biblioteky darbuotojams aktyviau informuoti jstaigy vadovus bei
specialistus apie LMB informacines galimybes ir patikimus atvirosios prieigos Saltinius (,,PubMed*
ir kt.). Tai padéty siekti efektyvesnio specialisty apriipinimo reikalinga informacija.

6. Uztikrinti nuolatinj Lietuvos biblioteky darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinima,
biting efektyviai (reikiamus standartus atitinkanciai) veiklai plétoti.

7. LMB, kaip valstybinés reikSmés biblioteka, yra atsakinga uz biomedicinos moksly srities

informacijos iStekliy formavima, tode¢l biutina grazinti privalomojo biomedicinos bei gretutiniy
mokslo Saky (biologija, chemija, psichologija ir kt.) egzemplioriaus skyrimo reikalavimg (2006 m.
privalomojo egzemplioriaus skyrimas LMB, kaip valstybinés reikSmes bibliotekai, buvo nutrauktas).
Privalomasis egzempliorius uztikrinty iSsamesnj LMB Lietuvos biomedicinos moksly dokumenty
kolekcijos formavimg ir Nacionalinio bibliografijos duomeny banko papildyma LMB parengtais
naujais, biomedicinos moksly srities analiziniais bibliografiniais jrasais.

8. Uztikrinti SPI biblioteky tinklo dokumenty fondy integracija j bendrg Lietuvos integralig

biblioteky informacing sistemg (LIBIS), kuri galéty placiau atverti Siy biblioteky fondus visuomenei.
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Tyrimo koordinatoriaus komentaras. Nacionaliniu mastu efektyvinant sveikatos priezitros,
medicinos, biomedicinos ir §iai sriiai artimos tematikos IIF valdyma, reikalingi iSsamesniais
tyrimais paremti Sios srities sprendimai, skatinantys IIF komplektuojanciy didziyjy biblioteky veiklos
koordinacijg, iSskiriant ar pasiskirstant komplektavimo sritis ir jy pagrindu plétojant bendrg IIF
komplektavimo strategija.

LMB ir SPI bibliotekos, tyréjo nuomone, galéty kooperuotis dalinimosi iStekliais srityje.

Dr. Rima Cicéniené

LIETUVOS MOKSLU AKADEMIJOS VRUBLEVSKIU IR LIETUVOS MOKSLO
INSTITUTU BIBLIOTEKOS

2017 m. moksliniy biblioteky tinklg sudaré¢ Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka
(toliau — LMAVB), Lietuvos istorijos instituto, Lietuviy kalbos instituto, Lietuviy literattiros ir
tautosakos instituto, Lietuvos agrariniy ir misky moksly centro, Fiziniy ir technologijy moksly centro
Tekstilés instituto bibliotekos. LMAVB taip pat aptarnauja jau minéta Fiziniy ir technologijy moksly
centrag, Gamtos tyrimy centrg ir Lietuvos kulttiros tyrimy institutg. Visos tinklo bibliotekos pavaldzios
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijai (toliau — Svietimo ir mokslo ministerija), kuri
finansuoja institucijy vykdomas veiklas; yra Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos (toliau —
LMBA) ir Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos (toliau — eLABa) konsorciumo narés.
Nagriné¢jamos tinklo bibliotekos skiriasi teisine forma ir statusu Lietuvos biblioteky sistemoje.
Mokslo instituty bibliotekos yra institucinés, jos kaupia ir saugo informacijos iStekliy fonda, kuris
tenkina institucijos poreikius. LMAVB yra valstybinés reikSmés biblioteka, kaupianti universalius
informacijos iSteklius, vykdanti kultlirinés plétros per mokslinius tyrimus veikla, taip pat
koordinuojanti biblioteky veiklas, teikianti metoding pagalba mokslo instituty bibliotekoms.
Nagrin¢jamose bibliotekose sukaupti iStekliai naudingi ne tik institucijose vykdomiems, bet ir
tarpdisciplininiams tyrimams. Instituty bibliotekos aptarnauja ir kity mokslo institucijy darbuotojus,
o LMAVB - mokslininkus, kultiros darbuotojus, studentus ir visus Lietuvos gyventojus bei
vartotojus 1§ uZsienio.

Komplektavimo mechanizmai ir jsigijimo biidai

1. Pagrindiné¢ problema — LMAVB ir mokslo institutai negauna specialaus tikslinio finansavimo
informacijos iStekliams komplektuoti. LéSos skiriamos i§ bendro institucijy biudzeto pagal turimas
mety galimybes. Tokiu biidu finansavimas netolygus, neuztikrinantis nuolatinio istekliy atnaujinimo.
Toks komplektavimo finansavimas kelia daug grésmiy. Problemos sprendimas — tikslinis 1éSy

skyrimas iStekliams jsigyti.
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2. Tiriamos institucijos naudoja visus teisétus informacijos Saltiniy komplektavimo buidus, taciau,
nesant finansiniy 1é8y, pagrindiniai jsigijimo biidai — nemokami, t. y. mainai ir dovanos. Tai galima
traktuoti ir kaip galimybe (jsigyjama daug itin vertingy, brangiy uzsienio mokslininky leidiniy), ir
kaip grésme (mainai gali nutriikti, dovany nebiti).
3. Menki pirkimai neuztikrina tinkamo, nuoseklaus naujy einamyjy Saltiniy komplektavimo (fondy
turinio pilnumo ir aktualumo), o drauge ir vartotojy poreikiy tenkinimo naujausia mokslo literatiira.
Galima teigti, kad didel¢ dalis fondo komplektuojama retrospektyviai. Fondai auga nesparciai,
didesne jy dal; sudaro paveldo objektai, turintys ir (ar) jgyjantys kilnojamyjy kultiiros vertybiy
statusa.
4. Bitinas teisinis privalomojo egzemplioriaus teikimo uztikrinimo sureguliavimas. Nesant
galimybés pirkti iStekliy, lituanistikos institutai pageidauja specializuoto privalomojo
egzemplioriaus, kuris reikalingas institucijose vykdomiems tyrimams.
5. D¢l esamo teisinio reglamentavimo, finansavimo ir techniniy salygy institucijos daugiausia
komplektuoja fizinius dokumentus. Tai fondo stiprybé¢, nes jam saugoti sudarytos tinkamos salygos.
6. Skaitmeniniams dokumentams komplektuoti néra finansiniy iStekliy, nereglamentuotos panaudos
teisé€s, néra techninés infrastruktiiros Siems dokumentams kaupti ir saugoti. Toks fondo medijy
ribotumas tampa didele klittimi.
7. D¢l finansiniy iStekliy stygiaus néra galimybés tinkamai komplektuoti vertingus lituanikos paveldo
objektus. Kilnojamosios kulttiros vertybés dazniausiai jgyjamos nemokamai, vykdomi tik pavieniai,
atsitiktiniai pirkimai. Jsigyti vertingy lituanikos rastijos paveldo dokumenty, vis dazniau randamy
tieck Lietuvos, tiek uzsienio rinkose, bibliotekos neturi finansiniy galiy (tiek jsigijimams, tiek
dalyvavimui aukcionuose, komandiruotéms). Biitina parengti nacionaling politikg Siuo klausimu.
8. VisiSkai nepasirengta (nei metodiniu, nei techniniu-technologiniu aspektais) kaupti paveldo
dokumenty skaitmeniniu pavidalu.
9. Gavus dovany ar jsigijus dokumenty mainais, daznai kyla jkainojimo problemy, ypac, jei tai
senesnis leidinys, kurio kainos internete negalima rasti. Jkainojimo klausimus bandoma spresti
ieSkant kainos jvairiuose Saltiniuose, taip pat pasitelkus ,,.Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy
bibliotekoje saugomy dokumenty jkainojimo tvarkg ir metodika* (patvirtinta LMAVB direktoriaus
jsakymu 2017-09-22, Nr. V-42). Sprendimas — Sia praktika bus dalinamasi su mokslo instituty
bibliotekomis.
10. Panaudojant jstatymy baze, skatintinas autoriniy egzemplioriy dovanojimas bibliotekoms — ne tik
knygy, bet ir kito tipo dokumenty (raizZiniy, ekslibrisy ir pan.).
11. Skatintinas leidéjy, kaip mecenaty, motyvavimas komplektuoti biblioteky fondus (akcijomis ir
kitais padékos Zenklais).
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Elektroniniy iStekliy komplektavimas ir jy naudojimas

1. Dél statistiniy rodikliy reglamentavimo spragy visos mokslo institutuose ir LMAVB sukurtos
duomeny bazés néra laikomos informacijos istekliais, tik fragmentiskai atsispindi LIBIS bendrajame
statistikos modulyje (BSM). Institucijos jy nelaiko kaupiamy fondy strukttros dalimi. Statistiniy
rodikliy reglamentavimo tikslinimas ir rodikliy apskaitos metodikos parengimas viso biblioteky
tinklo mastu §j trukumga paversty galimybe ir stiprybe, biity kuriami aktualis, originalis iStekliai.

2. Daugelis sukurty duomeny baziy (toliau — DB) prieinamos tik institucijy tinkluose, t. y. vietoje;
néra bendros prieigos (portalo) prie sukurty iStekliy. Toks informacijos ir panaudos apribojimas
tampa silpnybe.

3. Neéra i$sprestas sukurty iStekliy ilgalaikio saugojimo klausimas, jis tampa grésme. Sitiloma saugoti
sukurtus (ne tik ,,E. paveldo* projekto) isteklius valstybinéje skaitmeniniy iStekliy talpykloje, teikiant
nuotoling prieigg institucijoms partneréms. Reikty sukurti vieng bendrg portalg visiems istekliams
pasiekti, kuriame bty tvarkoma registruoty lankytojy apskaita. Pavyzdys — ,,Munich DigitiZation
Center* (MDZ).

4. LMAVB ir mokslo instituty bibliotekose vartotojai gali naudotis tik per eMoDB.LT. projekta
uzsakytomis uzsienio el. knygomis, o Lietuvoje parengti leidiniai néra pasiekiami. Bitina
komplektuoti daugiau el. knygy visose bibliotekose. Galimi keli sprendimo biidai, jie gali buti
igyvendinami kartu:

- pasinaudoti Estijos pavyzdziu ir komplektuoti el. leidinius keliose bibliotekose kaip privalomajj
egzemplioriy, taciau leisti prieigg tik vietos tinkle;

- pasinaudoti Skandinavijos Saliy pavyzdziu ir naudojimasi el. knygomis apmokestinti minimaliu
mokeséiu;

- kartu su leidéjais kurti vieng atskirg talpykla su portalu el. leidiniams, kuriy turiniu galéty naudotis
bibliotekos partnerés. Pavyzdys — Vokietijoje veikiantis portalas ,,Onleihe-Oberlausitz®.

5. NeiSsprestas pateikty recenzuoti, dar nerecenzuoty (angl. preprint) ir jau recenzuoty, pateikty
publikavimui (angl. postprint) publikacijy kaupimo, jy licencijavimo klausimas.

Autoriy teisés. Visi tyrimo metu apklausti respondentai siiilo tris sprendimo biidus, kurie papildo
vienas kita:

1. Biity naudingi mokymai bei metodiné medziaga bibliotekininkams (ir mokslininkams) apie autoriy
ir gretutines teises.

2. Reikalinga nuolatiné¢ teisininko, konsultuojancio bibliotekas autoriy teisiy klausimais, pagalba.

3. Reikalingi teisés aktai, reglamentuojantys tokiy dokumenty prieiga informacinése sistemose.
Komplektavimo prioritetai. Kiekvienos mokslo instituto bibliotekos fondo profilis skiriasi pagal

mokslo kryptis ir Sakas. Toks fondy profiliavimas laikomas stiprybe. LMAVB sukauptas ir
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kaupiamas iStekliy fondas iSsiskiria informatyvumu, informaciniu patikimumu, tarpdiscipliniSkumu,
kolekcijy i§samumu ir istorine svarba. Pastaraisiais metais bibliotekoje svarstomi komplektuojamy
medijy prioritetai, galvojama kaupti vis daugiau skaitmeniniy ir el. dokumenty. Taciau toks poslinkis
keicia ir pacig iStekliy valdymo struktiira, nes biblioteka, kolekcijy kiir¢ja, formuotoja ir saugotoja,
tuo pat metu tampa ir turinio sklaidos tarpininke, kuri turi suteikti prieiga ne tik prie savy produkty,
bet ir komerciniy, sukurty treciyjy Saliy, saugomy nutolusiose talpyklose. Tokia prioritety ir funkcijy
kaita priskirtina stiprybéms ir galimybéms.

Teisiné bazé nacionaliniu ir bibliotekos lygmeniu. Teisinio reglamentavimo valstybiniu lygiu
pakanka. Bibliotekos kasdien¢je veikloje pritaiko ne tik biblioteky, bet ir archyvy ar muziejy veikla
reglamentuojancius dokumentus. Taciau triiksta metodiniy priemoniy, aprasy, palengvinanciy
teisiniy normy jgyvendinimg. Pavyzdziui, kaip apskaityti kilnojamasias kultiiros vertybes ir nustatyti
ju finansing verte; kaip finansiskai tikrgja verte jvertinti seniau sukauptus dokumentus (ypac jei reikia
draudimo skolinant); kaip suderinti sklaidos veiklas su nauju Bendruoju asmens duomeny apsaugos
reglamentu, tritksta dokumenty, tiksliai reglamentuojanciy eksponaty arba dokumenty skolinimo
(skolinimosi) parodoms veiklas, ir pan. Kai kurie klausimai sprendziami rengiant tarpinstitucinius
metodinius seminarus. Sitilome organizuoti visais Siais klausimais mokymus, pasitelkiant kity jstaigy
geraja praktika. Biblioteky darbuotojai noréty turéti parengta dokumenty, reglamentuojanciy visy
privalomy iStekliy valdymo procesus, sarasa.

Bibliotekos fondo naudojimas. Dokumenty iSduotis (apyvarta) mokslinése bibliotekose neturéty biiti
laikoma problema: knyga ar kito tipo dokumentas gali ilgai laukti savo skaitytojo (tai parodo ir
LMAVB pavyzdys: atlikus leidiniy skaitomumo analize, | laikinas saugyklas iSgabenti leidiniai
pasirodo esantys paklausiis ir aktualiis). Didziausiy el. dokumenty naudojimo problemy kyla dél
specialisty ir infrastruktiiros trikumo. Tai riboja tiek skaitmeninio archyvo kiirimo, tiek virtualiy
parody organizavimo apimtj. Sprendimy zmogiskyjy iStekliy srityje ieSkoma instituciniu lygmeniu,
keiCiant pareigybiy struktirg, sudarant paslaugy sutartis. Infrastruktiiros klausimams spresti
reikalingas papildomas finansavimas, nes technika butina atnaujinti.

Depozitinio, Mainy ir Atsarginio fondy tikslingumas. Sie fondai svarbiis tiriamoms bibliotekoms. Jie
uztikrina moksliniy biblioteky fondy komplektavimo vientisumg, kaupiant ir laikinai saugant
dokumentus, skirtus mainams su Lietuvos ir uzsienio bibliotekomis bei biblioteky veikla
vykdanciomis jstaigomis. Taip pat Siuose trijuose fonduose kaupiami dokumentai pagrindiniams ar
specialiesiems fondams papildyti, atnaujinti, pakeisti vartotojy prarastus ar sugadintus, susidévejusius
dokumenty egzempliorius. Bitina uztikrinti juose saugomy dokumenty aktualuma ir apimtj, siekiant
racionaliai naudoti uzimamus saugykly plotus.

Fondo apsauga ir iSsaugojimas. Problemos ir jy sprendimai:
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1. Sitilome koordinuoti restauravimo veiklas, steigiant kompetencijos centrus (kaip ir skaitmeninimo

atveju). Sie centrai pagal mokslo instituty poreikj galéty kartu teikti projekty paraiskas veikloms
finansuoti, medziagoms jsigyti. Tokiu centru galéty tapti ir LMAVB, kurios Dokumenty
konservavimo ir restauravimo skyriuje vykdomi ne tik restauravimo, konservavimo darbai, bet ir
atlickami skaitmeniniai, medziaginiai dokumentinio paveldo tyrimai. Rekonstravus LMAVB
pastatus, jrengus naujas Restauravimo centro patalpas, bibliotekoje galima plésti restauravimo centro
personalo ir darby apimtj.
2. SprendZziant skaitmeninimo problemas, biitina sustiprinti jau sukurtg skaitmeninimo kompetencijos
centry sistemg. Sekant kolegy uzsienyje pavyzdziu, Siuos skaitmeninimo centrus siiiloma paversti ir
skaitmeninio turinio centrais. Pavyzdziui, regioniniai centrai veikia Vokietijoje (vienas i§ jy —
Bavarijos biblioteka Miunchene ir jos skaitmeninimo centras), Lenkijoje (,,Polona®, , Biblioteca
cyfrowa: Malopolska®, ,,Biblioteca cyfrowa: Wielopolska® ir kt.). Atskiruose regionuose prie
didziyjy biblioteky sukurti dideli skaitmeninio turinio saugojimo centrai (talpyklos), kuriems
informacija teikia susijusios institucijos. Prieigos portalai, turintys puikiai veikiancias paieSkos,
vartotojy apskaitos sistemas, veikia visose institucijose. Biitina pabrézti, kad skaitmeninimo veikloms
ir talpykloms islaikyti yra skiriamos specialios 1€Sos.

3. Restauravimo, skaitmeninimo veiklos koordinuojamos per Kultiros ministerija ir kompetencijy
centrus. LMAVB, Lietuviy literatiiros ir tautosakos institute, Lietuvos istorijos institute saugomi
gausils ir vertingi paveldo istekliai, kuriems reikalinga nuolatiné speciali priezitra ir apsauga. Sias
veiklas taip pat siilome finansuoti tikslinémis biudzeto 1¢Somis.

4. Pastaraisiais metais iSaugus susidoméjimui lituanikos dokumentiniu paveldu, saugomu Lietuvoje,
ir rengiant vis daugiau ir jvairesniy parody uzsienyje, kyla naujy problemy, susijusiy su tokiy
dokumenty skolinimu. Nors ekspozicijoms dokumentai skolinami tik institucijos direktoriaus vardu
pateikus oficialy praSyma su atitinkamomis eksponato apsaugos garantijomis ir jsipareigojimais,
gavus leidima, pasiraSius abipuse laikino skolinimo sutartj ir dokumenty perdavimo aktus, jais néra
garantuojamos dokumento saugojimo ir iSsaugojimo salygos. Tam triiksta tikslesnio teisinio
reglamentavimo, reikalingo skolinant dokumentus; triksta specialiy Ziniy darbuotojams. Sitloma:

- rengti gerosios patirties seminarus, panaudojant muziejininky sukauptg tarptautiniy parody patirtj;
- pasinaudoti tarptautine patirtimi ir adaptuoti eksponaty skolinimosi tarp institucijy forma (,,The
Facilities Report®) Lietuvos teisinei aplinkai, parengti dokumenty, reikalingy skolinimo ir (ar)
skolinimosi procesui, sarasa.

Fondotyra. Siuo valdymo aspektu mokslo instituty bibliotekos problemy neturi, nuolat vyksta fondy
perskirstymo, nuraSymui skirty dokumenty atrankos ir kt. einamoji analizés veikla. LMAVB 2010 m.

buvo tiriamas biochemijos, chemijos, fizikos, matematikos ir informatikos mokslo kryp¢iy istekliy
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dubletiSkumas su Vilniaus universiteto biblioteka (toliau — VUB), Lietuvos nacionaline Martyno
Mazvydo biblioteka, Kauno technologijos universiteto bibliotekos (toliau — KTUB) fondais.
Nustatyta, kad LMAVB sukaupti iStekliai nedubliuoja minéty biblioteky fondy, nes buvo specialiai
kaupiami (perkami) pagal aptarnaujamy institucijy poreikius. Mazesnio masto analitiniai fondo
tyrimai visuose skyriuose vyksta kasmet. 2017 m. pradétas tyrimas siekiant Pagrindiniame fonde
identifikuoti vertingas Lietuvos ir pasaulio knygas, kulttiros istorijai svarbias kilnojamasias kultiiros
vertybes, galimus specialiyjy kolekcijy objektus ir perkelti juos j Rety spaudiniy fonda. Sociologiné
analizé buvo atlikta 2015 m., LMAVB steigiant Humanitariniy ir socialiniy moksly atviryjy fondy
skaitykla. Buvo apklausti visy Siy moksly sri¢iy mokslininkai-ekspertai, nustatytos aktualiausios
tyrimy kryptys ir joms reikalingi leidiniai. Sis tyrimas buvo panaudotas ir komplektavimo darbams.
Aptarnaujamuose institutuose tuo paciu tikslu kasmet apklausiami mokslininkai, siekiant iSsiaiskinti
DB reikalinguma, naudinguma,

Bibliotekos fondo komplektavimo koordinavimas ir kooperavimas. Visos tiriamos bibliotekos, esant
finansiniy 1éSy stygiui, tarpusavyje geranoriSskai koordinuoja ir kooperuoja veiklas. Bendroms
Lietuvos biblioteky fondo komplektavimo koordinavimo ir kooperavimo veikloms LMAVB turéty
kelis pasiiilymus. Jy teikimo priezastis — problemos, kylancios praktin¢je kasdienéje veikloje, ir jy
sprendimo buidai uZsienio Salyse.

Pirmiausia — tai privalomojo egzemplioriaus pristatymo koordinavimas. Tai galéty biti centralizuota
sistema, teikianti visapusiska informacija. Joje biity registruoti ne tik visi leidéjai, bet ir tie, kurie
piktybiskai nepristato privalomojo egzemplioriaus. Siuo metu valstybéje néra mechanizmo, kuris
patraukty atsakomybén pazeidéjus uz nutarimo nevykdyma.

Antrasis pasiiilymas skirtas koordinuoti komplektavimo veikloms tarp stambiausiy, pajégiausiy
institucijy, kurios galéty komplektuoti visai Saliai reikalingas temines informacijos Saltiniy
kolekcijas, pavyzdziui, teisés, medicinos, technikos ir pan. Geriausias toks pavyzdys — Vokietijos
biblioteky sistema. Stambiausios valstybinés bibliotekos kaupia auksciausios mokslinés kokybés
iSteklius, iSleistus uzsienyje ir aktualius Salies mokslininkams. Pavyzdziui, Tryro universiteto
biblioteka kaupia psichologijos kolekcija, Berlyno valstybiné biblioteka — Ryty Azijos literatiira,
Getingeno universiteto biblioteka — angliSkos literattiros kolekcijg ir pan. Tokj modelj, pasirinkus
aktualiausias mokslo kryptis, biity galima taikyti ir misy Salyje. Lietuvoje jis buvo taikytas
sovietiniais metais, kai valstybé finansavo mokslinés literatiiros jsigijimus ir jie buvo koordinuojami
tarp VUB ir LMAVB. Taip buvo sukauptos unikalios mokslo literatiiros kolekcijos.

Treciasis pasitilymas siejamas su retrospektyviuoju katalogavimu, siekiant sukomplektuoti visus
lituanikos (leistus Lietuvoje ar apie Lietuva, Lietuvos autoriy) leidinius. Vél pasitelkiame Vokietijos

pavyzdj. Sesios stambiausios bibliotekos pasidalijo Vokietijos spaudos laikotarpj nuo 1450 m. pagal
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numanomg spaudos apimtj Simtmeciais (Bavarijos valstybin¢ biblioteka atsakinga uz 1450-1600 m.;
Hercogo Augusto biblioteka Volfenbiutelyje — uz 1601-1700 m.; Frankfurto miesto ir universiteto
biblioteka — uz 1701-1870 m.; Berlyno valstybiné biblioteka — uz 1871-1912 m. ir Vokietijos
biblioteka (Frankfurte, Leipcige ir Berlyne) — uz laikotarpj nuo 1913 m.). Kiekviena institucija yra
atsakinga uz to laikotarpio spaudiniy retrospektyvy jsigijima, bibliografavima, skaitmeninima.
Lietuvoje tokia veikla galéty vykdyti bent 4 bibliotekos, sukaupusios didZiausius senosios lituanikos
literatiiros fondus — VUB, LMAVB, KTUB ir LNB. Tokiu biidu yra kooperuojamos valstybés 1¢Sos
Lietuvos nacionaliniam spaudos fondui surinkti ir iSsaugoti, atskiros bibliotekos nekonkuruoja
tarpusavyje dél reikSmingy leidiniy jsigijimo, bet bendradarbiauja jy ieSkodamos. Leidiniai biina
sukaupti nustatytose vietose, o vartotojai zino, kur jy (ar jy kopijy) ieskoti. Valstybé Sitaip sukaupia
18samy spaudiniy fonda.

Nenurodytos, bet svarbios problemos.

Labai opi problema — ZzmogiSkyjy istekliy klausimas. Tai ypa¢ aktualu mokslo institutuose, kuriuose
dazniausiai dirba ne specialistai. Itin mazi atlyginimai demotyvuoja jaunus specialistus. Kita kylanti
problema — tai institucijy techninis ir technologinis pasirengimas kaupti skaitmeninj pavelda (pvz.,
mokslininky skaitmeninius archyvus ir pan.).

UZsienio patirties perémimo galimybés. LMAVB nuo seno palaiko partnerystés rySius su Latvijos
universiteto akademine, Baltarusijos, Ukrainos, Rusijos, Lenkijos, Rumunijos ir Cekijos MA
bibliotekomis ir archyvais. Vykdomi bendri projektai, kei¢iamasi specialistais. Su Siomis ir dar 335
partneriy bibliotekomis yra kei¢iamasi mokslo istekliais (vienas svarbiausiy jsigijimo bady). Si
praktika paskatino atkreipti démesj j JAV Kongreso bibliotekoje veikiancig dubletiniy egzemplioriy
mainy programa (,,Duplicate Materials Excange Program®, DMEP). Kongreso biblioteka turi apie
2600 mainy partneriy ir, naudodamasi Sia sistema, sékmingai valdo mainus. Kiekvienas mainy
partneris prisijungia prie sistemos ir mato savo mainy kvotas.

Kitas sektinas pavyzdys — jau minéta biblioteky sistema Vokietijoje. Pagal institucijoms skiriamas
uzduotis ir vykdomas veiklas ja sudaro 4 lygmenys. Pirmajam priskiriamos vieSosios maziausios ir
vidutinés bibliotekos kaimuose, miesteliuose, taip pat mobiliosios bibliotekos, tenkinanc¢ios bazinius
literatiiros poreikius. Antrajam priskiriamos miesty bibliotekos, tenkinancios aukStesnius literattiros
poreikius. Sios bibliotekos, finansuojamos vietos bendruomengs jvairiais lygmenimis, tenkina vietos
bendruomenés poreikius, skiria ypatingg démesj vaiky poreikiams ir skaitymo kultiros ugdymui,
kultiirinei veiklai. Taciau jose néra kaupiamos specialiosios kolekcijos. TreCiajam lygmeniui
priskiriamos  specializuotos informacijos ir literatiros poreikius tenkinancios, veiklas
kooperuojancios stambiyjy miesty (metropoliy), specialiosios, regioninés ir universitety bibliotekos,

finansuojamos regioninés valdzios (federaliniy Zemiy). Jy kaupiami istekliai tenkina moksliniy
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tyrimy ir mokymo, profesinés edukacijos, mokymosi visa gyvenima ir poilsio poreikius. Sios
bibliotekos atitikty Lietuvoje veikiancias apskri¢iy bibliotekas. Vokietijoje regioninés bibliotekos
(kartais sutampancios su miesto ar universitety bibliotekomis) saugo regiono tradicines kolekcijas,
sudaro regionui aktualias (arba regionines) bibliografijos rodykles, taip pat komplektuoja regioninj
privalomajj egzemplioriy (rySkiausias pavyzdys — naujoji Berlyno centrin¢ ir regiono biblioteka,
isteigta 1995 m., sujungusi kelias mieste veikusias bibliotekas. Ji renka visy Berlyne leidziamy
leidiniy privalomajj egzemplioriy). Specialiosioms bibliotekoms Vokietijoje priskiriamos mokslo
instituty, muziejy, archyvy, politiniy partijy ar valdymo institucijy bibliotekos. Jy jsigijimai tiksliai
apibrézti, atitinka institucijai keliamus veiklos uzdavinius. Jos specializuojasi informacijos kaupimo
ir sisteminimo srityse, kurdamos nauja turinj ir teikdamos specialias paslaugas. Siam lygmeniui
priskiriamos ir universitety bibliotekos, kuriy veikla nesiskiria nuo Lietuvoje veikianciy. Ketvirtojo
lygmens institucijos atliepia aukS¢iausius vartotojy poreikius, veiklas kooperuoja su specialiosiomis,
universitety bibliotekomis, kaupia specialigsias ir specializuotas, temines kolekcijas. Vokietijoje Siam
lygmeniui priskiriamos kelios specializuotos nacionalinés (Mokslo ir Technologijy Hanoveryje,
Vokietijos medicinos biblioteka Kelne ir Ekonomikos Kylyje bei Hamburge) bibliotekos. Siam
lygmeniui priklauso ir kelios Vokietijoje veikiancios valstybinés ar nacionalinés bibliotekos
(Vokietijos (Deutsche Nationalbibliothek), veikianti Frankfurte ir Leipcige, Berlyno valstybiné
(steigéjas — Priisijos kultiiros paveldo fondas), Bavarijos valstybiné Miunchene). Sios bibliotekos
finansuojamos valstybés, gauna privalomajj egzemplioriy, turi jpareigojima rinkti ir kaupti
aukscCiausios mokslinés vertés literatiirg, iSleidziamg tiek Europoje, tiek uz jos riby, pasidalinus
komplektavimo prioritetus (tam tikras mokslo sritis), taip pat dalyvauja kuriant ,,Vokiskyjy spaudiniy
kolekeija®. Pavyzdziui, Berlyno valstybiné biblioteka atsakinga uz 1871-1912 m. knygas, 1801-1912
m. leistus Zemélapius ir laikrascius, 1801-1945 m. muzikos leidinius. Visose bibliotekose kaupiama
literatiirg skaitytojai gali gauti per tarpbibliotekinj abonementg (mokama paslauga).

El. leidiniy privalomojo egzemplioriaus praktikg jvairiose pasaulio Salyse trumpai apibiidina
Tarptautines leidéjy asociacijos parengta apzvalga:

https://www.internationalpublishers.org/images/news/2014/digital-legal-deposit-2014.pdf.

Apibendrinancdios iSvados ir rekomendacijos

1. Visos tirtos bibliotekos finansuojamos i§ valstybés biudZeto per Svietimo ir mokslo ministerija.

Tikslinio finansavimo informacijos iStekliams jsigyti negauna. Ribotas finansavimas, pagrindiniais

jsigijimo biidais tape mainai ir dovanos kelia grésmiy fondy informatyvumui, turinio gilumui ir

1Ssamumui, aktualumui ir naujumui; kyla grésmiy netekti prieigos prie prenumeruojamy moksliniy

duomeny baziy. Siekiant gerinti mokslo bendruomeniy gyvenimo kokybe¢ ir intensyvinti moksliniy
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tyrimy ir mokymosi visg gyvenimg procesus bitina i§ esmés daugiau démesio skirti moksliniy
biblioteky fondy komplektavimui.

2. Komplektuodamos informacijos iSteklius, bibliotekos svarsto, kuriai iStekliy formai (fizinei ar
skaitmeninei) teikti pirmenybe. Uzsienio tyréjai vis dazniau pripazjsta, kad didelé dalis skaitytojy,
ypa¢ besimokantys, teikia pirmenybe spausdintoms knygoms. Kylan¢ios problemos yra ne tik
technologinés, bet ir psichologinés: skaitytojai turi keisti skaitymo, mokymosi, tyrimy atlikimo
jprocius (pvz., mokslinés el. knygos yra skaitomos tik dalimis pagal poreikj). Pripazjstama, kad abi
leidiniy formos yra naudojamos skirtingais tikslais ir i§ esmés papildo viena kitg. El. knygos
neiSstumia i$ saugykly senesniy fiziniy egzemplioriy. Manytina, kad el. knygos yra reikalingos, bet
neturéty sudaryti bibliotekos esmés, pagrindinio turinio. Taigi, mokslinés bibliotekos turéty biti
hibridinés. Taip pat biity pravartu LMAVB ir mokslo instituty bibliotekose atlikti vartotojy tyrima.
Jo tikslas — nustatyti, kiek vartotojai naudojasi spaudiniais, o kiek noréty naudotis el. leidiniais. Tai
leisty tiksliau planuoti jsigijimus.

3. Tiriamuoju laikotarpiu mokslo instituty informacijos iStekliy fondai did¢jo, nes sparciai augo
specialiyjy kolekcijy apimtis. Si tendencija turi dvi puses: geroji — daugéja jomis besidominéiy
skaitytojy (o drauge ir biblioteky lankytojy), taciau informacijos iStekliy i§saugojimas (saugyklos,
restauravimas) reikalauja vis did¢jancio finansavimo.

4. Siekiant suformuoti visavertj, aktualy valstybiniy biblioteky fondg ir racionaliai iSnaudoti turima
valstybés finansavima, turéty biiti atnaujinta valstybiné iStekliy formavimo politika ir ja lydinti
strategija. Jos turéty tenkinti valstybés, regiono ir lokaliuosius bei institucinius poreikius,
reglamentuoti einamgjj ir retrospektyvin] komplektavimg, specializuoty (teminiy) ir specialiyjy
kolekeijy kaupima. Vadovaujantis politika galéty biiti persvarstyti ir institucijy vaidmenys, biblioteky
turimi zmogiskieji iStekliai ir jy kvalifikacija, technologijos Sioms veikloms vykdyti.

5. Nacionalin¢ ir valstybinés reikSmés bibliotekos turi uZztikrinti sklandy einamgjj komplektavima,
gaudamos privalomgjj egzemplioriy (tiek fiziniy, tiek el. laikmeny) ir tinkama tikslinj finansavima.
Privalomojo egzemplioriaus teikimas turéty biiti grieztai administruojamas.

6. Valstybinius iStekliy formavimo poreikius uztikrinancias veiklas (pvz., specializuoty (teminiy)
kolekcijy, lituanikos kolekcijy kaupimg) biity galima padalinti tarp nacionalinés, valstybinés
reikSmés, universitety ir apskri¢iy biblioteky. Vartotojams turéty biiti sudarytos kuo palankesnés
salygos reikalingg iStekliy gauti per tarpbibliotekinj abonementa. Tuo tikslu biitina susitarti su
Lietuvos pastu dé¢l paslaugos apmokestinimo.

7. Ypatingas démesys iStekliy formavimo politikoje turéty biiti skirtas einamajam ir
retrospektyviajam lituanikos iStekliy (visomis galimomis formomis) kaupimui. Einamuoju

komplektavimu biity sukaupti visi lituanikos moksliniai tyrimai, o retrospektyviuoju — sukauptas
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spausdintas lituanikos paveldas. Sukaupti lituanikos iStekliy fondg svarbu ne tik Siandienos tyréjams
ir visuomenei, bet ir ateities kartoms. Spaudos paveldo pagrindu biity galima sukurti skaitmening
,Lietuvos knygos* biblioteka. Sioms veikloms bitina sutelkti biblioteky, turindiy tokios veiklos
praktika, informacijos, zmogiskuosius ir techninius iSteklius.

8. Sutelktinés veiklos reikty ir kaupiant skaitmeninius iSteklius. Didéjant kaupiamo skaitmeninio
turinio mastui, biitina koordinuoti skaitmeninio turinio (ypac paveldo) kaupima ir ilgalaikj saugojima.
Galimas sprendimo biidas — valstybés jsteigta talpykla, kurioje buity prieigos portalas, turinj teikianciy
institucijy partneriy prieigos galimybés, taip pat biity tvarkoma reglamentuota apsilankymy ir
atsisiuntimy apskaita.

9. Rekomenduojama svarstyti el. knygy ir kity el. dokumenty kaupimo ir panaudos techniniy salygy
kirimg. Nors kurj laikg buvo manoma, kad el. dokumentai taps alternatyva mazéjanciam
finansavimui, jau suprasta, kad tai gresia dar didesnémis i§laidomis, reikalingomis technologijoms ir
technikai, ir prieigos prie tam tikry iStekliy netvarumu. Bitina pasirengti ir ateityje komplektuoti ne
tik el. leidinius, bet ir hibridinius ar tik skaitmenoje kaupiamus asmeny, visuomeniniy organizacijy
archyvus.

10. Didé¢janti skaitmeniniy iStekliy apimtis ir jvairové institucijose skatina perzitiréti statistikos
rodikliy nomenklatiira. Fondy sudétis, komplektuojami objektai kinta nuo tradiciniy laikmeny
skaitmeniniy, hibridiniy objekty link. Tad lygia greta reikia vertinti tiek fiziniy, tiek el. dokumenty
panauda, teikiamas paslaugas ir pan.

11. Bibliotekoms vis labiau keiciantis 1§ kolekcijy saugotojy j turinio sklaidos tarpininkes, biitina
ripintis naujomis zmogiskyjy istekliy kvalifikacijomis. IStekliy valdymas, veiklos reglamentavimo
kokybé mokslo instituty bibliotekose labai priklauso nuo dirbanc¢iy specialisty skaiiaus ir jy
kvalifikacijos. Organizuojant kvalifikacijos kélimo, profesinius mokymus biitina j juos kviesti ir

moksliniy biblioteky tarnautojus.

Asta Kazakevidiiité-Bankauskiené

APSKRICIU VIESOSIOS BIBLIOTEKOS

Apskric¢iy bibliotekos yra Lietuvos biblioteky sistemos dalis. Tyrimas parodé¢, kad jy problemos,
susijusios su informacijos iStekliy valdymu, panasSios j kity tipy biblioteky. Visy pirma, tai teisinés
bazés, finansavimo, fondotyros problemos, kurios laikomos svarbiausiomis ir kurias reikia spresti

pirmiausia.

Teisiné bazé. Lietuvoje egzistuoja visa sistema teisés akty, kurie yra svarbiis biblioteky veiklai.

Visoms Lietuvos bibliotekoms galioja viena bendra jstatymy baz¢. Taciau dalis jstatymy bazés néra
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koreguojama laiku, keiciant kitus jstatyminius aktus. Nepakeisti Lietuvos biblioteky fondo nuostatai,
juose mainy ir atsarginio fondo reglamentacija neatitinka dabartiniy buhalteriniy standarty.
Biblioteky fondo apsaugos nuostatai reikalauja tikslinimo, pavyzdziui, dokumenty nurasymo procese
kertasi su VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais (VSAFAS, 8-asis
»Atsargos® ir 12-asis ,llgalaikis materialusis turtas®) ir kt. Nepatvirtinti naujausi standartai,
neparengta dokumenty jkainojimo tvarka, nesutvarkyta garsiniy ir regimyjy dokumenty panaudos
tvarka bibliotekose.

Apskriciy vieSosiose bibliotekose komplektuojamos dokumenty riisys, kuriy panaudos nei Autoriy
teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas (toliau — ATGTI), nei pojstatyminiai aktai nereglamentuoja.
Vadinasi, jy teikimas panaudai néra teisétas. Tai garso ir vaizdo jraSai, garsinés knygos, dalis el.
dokumenty. Bibliotekos turi riboti Siy dokumenty jsigijimg. Taip skurdinamas fondas, mazéja
laikmeny jvairove, 18 skaitytojy atimama galimybé nevarzomai naudotis visais informacijos istekliais.
Bibliotekoje esantys tokio tipo dokumentai praranda aktualumg nenaudojami.

Visos apskri¢iy vieSosios bibliotekos reglamentuoty savo informacijos istekliy fondo valdymga pagal
atnaujintg nacionaling teising bazg¢. Gera parama biity iSleistas spausdintas (su el. laikmena) ar el.
leidinys, kuriame biity visi galimi pritaikyti darbe dokumentai, padedantys valdyti informacijos
iSteklius bibliotekose, pvz., informacijos iStekliy sudarymo vadovas. El. formatas leisty greiciau
informacija papildyti ar pakeisti.

Komplektavimo mechanizmai ir léSy skirstymas. Tyrimo metu nustatyta, kad pagrindinés
finansavimo problemos yra §ios: finansavimo 1€Sy neatitikimas biblioteky poreikiams formuojant
informacijos iStekliy fonda (apskri¢iy bibliotekoms 2017 m. teko tik 0,08 Eur valstybés biudzeto 1¢Sy
vienam gyventojui (bendras Lietuvos vidurkis 0,69 Eur) ir nuolat augancios knygy kainos (2017 m.
vidutiné knygos kaina 15 Eur). Be to, Sios l¢Sos patenka j biblioteky saskaitas smarkiai pavélavusios
(pirmo mety ketvir¢io pabaigoje).

Deél 1é8y stygiaus ir kasmet kylan¢iy kainy jsigyjamas mazas vieno dokumento egzemplioriy skai¢ius
(vidutiniskai tik 1,5), todél néra patenkinamas vartotojy poreikis gauti naujus dokumentus ir
sudétinga vykdyti skaitymo skatinimo programas, susidaro didelés skaitytojy eilés, nes triikksta
dokumenty; fondas nepakankamai atnaujinamas, sensta ir neatitinka vartotojy poreikiy.

Apskriciy bibliotekos naudoja visus informacijos iStekliy jsigijimo biidus: bibliotekos dokumentus
perka arba prenumeruoja uz biudzeto ar kitas 1¢Sas, gauna kaip paramg i$ fiziniy ir juridiniy asmeny,
taip pat priima leidinius vietoj prarasty. Nors aktyviis informacijos itekliy jsigijimo buidai (pirkimas,
licencijos, prenumerata) formuojant bibliotekos fonda turi kur kas didesn¢ reikSme nei pasyviis
(dovanos, mainai, privalomasis), apskriciy bibliotekos naudoja ir Siuos biidus, nes biudzetinis

finansavimas yra ribotas.
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Fondotyra. Tyrimy, atlickamy paciy biblioteky ar jy partneriy, skaiCius auga. Taciau konkreciai
informacijos iStekliy fondams skirty tyrimy beveik neatliekama. Norédamas atlikti nuodugny, i§samy
fondo tyrimg ir vertinimg, darbuotojas turi turéti pakankamai kompetencijy. Tokiy kompetencijy
daznai truksta. Tyrimai reikalauja dideliy darbo ir laiko sgnaudy, apima ne tik fondy komplektavima,
bet ir bendruomenés poreikiy iStyrima, todél jie turéty biiti atlickami ne vien tik komplektuotojy, bet
ir kity specialisty, dirbanciy su fondais ir vartotojais, metodininky.
Apskriciy biblioteky specialistams svarbu atlikti detaly savo informacijos iStekliy fondo tyrima pagal
bendrg metodika. Jame turéty biiti analizuojama ne tik fondo struktiira, sudétis ir pan., bet ir vartotojy
pasitenkinimas fondu, vartotojy ir nevartotojy pozitris j informacijos iStekliy fondo formavima.
Tyrimo metu nustatyta, kad apskri¢iy vieSyjy biblioteky rodikliai 2008-2017 metais mazéjo:
vartotojy sumazéjo 36 proc., biblioteky fondai — 10 proc., dokumenty iSduotis visose apskri¢iy
bibliotekose (iSskyrus Klaipédos apskrities viesaja biblioteka) per tiriamajj laikotarpj taip pat mazéjo.
VidutiniSkai fondo apyvarta sumazéjo 29 procentais. Taciau konstatuoti priezastis jmanoma tik
atlikus vartotojy tyrimus.
Komplektavimo prioritetai. Visos apskri¢iy bibliotekos nusistato savo komplektavimo prioritetus,
nors formuoja universaly informacijos isStekliy fonda. Visy pirma, bibliotekos skiria démesj savo
krasto (regiono) literaturai, lietuviy literatiirai, universalios tematikos naujiems leidiniams (deSimties
mety senumo), mokslinei ir populiariajai literatlirai nacionaline ir uzsienio kalbomis, literatiirai
vaikams.
Apskri¢iy viesosios bibliotekos, sudarydamos savo fondus, stengiasi vartotojams pateikti kuo
jvairesnés skaitmeninés informacijos — prenumeruoja duomeny bazes, savo skaitmenintus
dokumentus pateikia per virtualias parodas ir epaveldo portala, jsigyja garsiniy ir regimyjy
skaitmeniniy dokumenty, taciau ¢ia jos susiduria su tam tikrais ribojimais, dél kuriy negali tinkamai
aptarnauti savo vartotojy: Siy laikmeny naudojimas apribotas jstatymy draudimy (autoriy teisiy).
Biblioteky informacijos istekliy fondo naudojimas. Statistiniais duomenimis, dokumenty iSduotis
visose apskri¢iy bibliotekose (iSskyrus Klaipédos apskrities vie$aja bibliotekg (toliau — AVB))
mazeja. Per tiriamajj laikotarpj apyvarta sumazéjo 29 procentais. Biblioteky specialistai, vertinami
biblioteky informacijos iStekliy fondo apyvartos rodiklius, turéty priimti sprendimus, kaip $ig
situacijg pagerinti: padidinti nurasSyma, atverti dalj fondo, skolinti daugiau j namus. Tikslinga biity
senyjy leidiniy fondy apyvartg skaiciuoti atskirai.
Fondo apsauga ir i§saugojimas. Apskriciy bibliotekos, tiek isigydamos informacijos iStekliy savo
skaitytojams, tiek saugodamos kultiiros paveldg ir vertingus leidinius, savo jégomis, taip pat ir
naudodamos projekty 1€sas, stengiasi biblioteky informacijos isteklius prizitiréti tinkamai, kad jais
naudotis galéty visi skaitytojai. Apskri¢iy bibliotekos nei kasdienei informacijos iStekliy priezitrai,
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nei fondo daliai, kuri yra saugoma, negauna specialiy 1ésy. Ivertinus dabartine situacijg, finansavimo
fondo priezitirai nebuvima, tikétina, kad jei apskriciy bibliotekos galéty kooperuotis ir jsteigti vieng
bendrg (visas apskrities bibliotekas aptarnaujantj) seny, rety ir vertingy leidiniy priezitiros (valymo,
dezinfekavimo, jri§imo, restauravimo, apsaugai skirty dézeliy gamybos) padalinj, tai biity galimybé
sumazinti Sias problemas. Tai galéty buty kooperavimosi galimybés iSbandymas praktikoje.
Biblioteky fondo komplektavimo koordinavimas. Biblioteky informacijos istekliy fondo
koordinavimo esmé¢ — derinti tarpusavyje leidiniy komplektavima, jvertinus kity bendros biblioteky
sistemos fondy profilius. Tikétina, kad tai galéty garantuoti finansiniy iStekliy taupyma ir bendrg visy
biblioteky turimy iStekliy naudojimg. Taciau Lietuvos biblioteky sistemoje praktika suderinti
profilius ir tada koordinuoti komplektavima néra jprasta ir paprasta. Tam jtakos turi ir biblioteky
priklausymas skirtingoms zinyboms.

Did¢jant informacijos istekliy kainoms, o komplektavimo 1€Soms neaugant proporcingai (vis dar net
nesiekiant prieSkrizinio laikotarpio finansavimo), apskri¢iy vieSosios bibliotekos nuolatos turés
informacijos iStekliy fondo sudarymo problemy, nepatenkins vartotojy poreikiy, nepritrauks naujy
vartotojy, taip pat negalés tinkamai atlikti regiono fondo sudarymo funkcijy (regioninés bibliotekos
vienas i§ pagrindiniy uzdaviniy — kaupti ir saugoti regioninj (kraStotyros) informacijos istekliy fondg).
Koordinavimo galimybes turéty iSnagrinéti, aptarti ir jvertinti visy biblioteky, ne tik apskri¢iy viesyjy

biblioteky specialistai.

Dr. Laura Juchnevi¢
SAVIVALDYBIU VIESOSIOS BIBLIOTEKOS

Atlike statistiniy duomeny analize ir kokybinj tyrimg (taikytas pusiau struktiruoto interviu
metodas), tyréjai pristato savivaldybiy vieSyjy biblioteky informacijos iStekliy organizavimo ir
valdymo situacija (pagrindines problemines sritis, trikumus ir privalumus, nustatytas tendencijas),
1Svadas ir rekomendacijas. ISskiriamos trys pagrindinés iSvados ir rekomendacijos bei pateikiamos

kitos nustatytos problemos, kurioms turi biiti ieSkoma sisteminiy sprendimy.

Pagrindinés iSvados ir rekomendacijos

1. Esama informacijos iStekliy struktiira ir informacijos iStekliy organizavimo modelis.
Sistemingg informacijos iStekliy organizavimg uztikrina kasmet bibliotekoms skiriamos Kultiiros
ministerijos 1éSos naujiems dokumentams jsigyti. Nuolatinis finansavimas garantuoja racionaly ir
taupy informacijos iStekliams skirty 1éSy naudojima, padeda atsizvelgti | vartotojy poreikius, nuolat
pildyti biblioteky fondus ir iSvengti komplektavimo spragy. Taciau dokumenty kaina nuolatos did¢ja,
darosi sunku jsigyti reikiamg kiekj ir pavadinimy skaic¢iy dokumenty (knygy ir periodiniy leidiniy),

todé¢l biitina stiprinti komplektavima, numatant daugiau 1éSy $iai sri¢iai. Vienas i§ biidy — skatinti
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savivaldybes skirti (daugiau) leéSy ne tik biblioteky periodiniy leidiniy prenumeratai, bet ir prisidéti
prie dokumenty (knygy ir kt.) komplektavimo. Vienas i§ galimy modeliy — savivaldybés prie
dokumenty jsigijimy prisideda proporcingai valstybés skiriamoms léSoms. Siuo metu, kai
savivaldybés savo nuoziiira prisideda prie dokumenty jsigijimo, kai kurios bibliotekos sugeba jsigyti
tik mazg dalj reikalingy dokumenty, prenumeruoja tik pagrindinius periodinius leidinius.

Rekomenduojama: 1) Valstybés 1éSas savivaldybiy bibliotekoms skirti anks¢iau nei po pirmo
mety ketvircio. Neturédamos 1¢Sy, bibliotekos negali papildyti biblioteky fondy naujais dokumentais,
atsiranda komplektavimo spragy, skaitytojai negauna naujy leidiniy. 2) Planuojamas 1éSas
dokumentams jsigyti skaiCiuoti ne tik pagal gyventojy skaiCiy, bet ir susieti su knygy kainomis
rinkoje. 3) Apsvarstyti taikomg 1éSy skirstymo pagal gyventojy skai¢iy modelio tikslinguma,
atsizvelgiant | kaimisky vietoviy savivaldybiy ir kurortiniy miesty biblioteky poreikius, paskatinti
savivaldybes proporcingai 1€Somis prisidéti prie dokumenty komplektavimo.

Kultiiros ministerijos skirta suma dokumentams jsigyti biitina iSleisti vieSyjy pirkimy budu.
Perkant dokumentus per viesuosius pirkimus, jy jsigijimas uztrunka ir dokumentai pasiekia vartotojus
gerokai véliau nei jie atsiranda knygynuose. Pavyzdziui, dokumentai iSleisti lapkri¢io, gruodzio
ménesiais, pasiekia vartotojus tik kitais metais su pirmu pirkimu kovo pabaigoje. Ypac svarbu, kad
naujai jsigytos knygos kuo grei¢iau pasiekty skaitytojus, taciau Siuo metu esamas 1éSy skirstymo
modelis trukdo jsigyti leidinius laiku, o vartotojai greitai pastebi naujy knygy trikuma.
Rekomenduojama uztikrinti, kad vieSyjy pirkimy procediiros nestabdyty biblioteky fondo
komplektavimo procesy, arba supaprastinti vieSyjy pirkimy procediiras biblioteky dokumenty
fondams komplektuoti.

Dovanoti leidiniai taip pat yra labai svarbiis atnaujinant biblioteky fondus. Pavyzdziui,
padovanoti kraStotyros leidiniai yra reikSmingi pildant krastotyros fonda, nesant kity galimybiy
1sigyti tokio pobiidzio leidiniy. Deja, bibliotekininkai daznai susiduria su pozitriu, kad biblioteka yra
nesistemingai renkamy knygy sandélis, jos priima viska, kas yra atiduodama. Dovanojamos knygos
nepanaikina bibliotekos fondo komplektavimo spragy, apkrauna fondg nenaudojamais dokumentais,
deél dovanoty, bet nepopuliariy knygy mazéja bibliotekos fondo apyvarta.

Dovanos, dalyvavimas jvairiuose konkursuose, akcijose, kuriy metu renkamos knygos
bibliotekoms, yra sunkiai planuojami, nereguliariis, nevisiSkai atitinkantys bibliotekos
komplektavimo strategijas ir vartotojy poreikius, ne visuomet praturtina biblioteky fondus. Kita
vertus, paramos biidu gaunami ir dovanojami leidiniai labai svarbiis dél to, kad neuztenka gaunamy

lésy reikiamam dokumenty skaic¢iui jsigyti. Bity tikslinga bibliotekoms atidziau atsirinkti

dovanojamus leidinius, jvertinti jy poreikj ir galima panauda.
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Leidiniy, i$leisty i§ dalies finansuojant Kultiiros tarybai ar Lietuvos radijo ir televizijos rémimo
fondui, jsigijimas ne visuomet pasiteisina, nes dauguma tokiu biidu gauty leidiniy néra paklausis.
Siais buidais gauti dokumentai lemia pasyvios fondo dalies atsiradima ir savito, nuolat cirkuliuojan¢io
fondo maz¢jima.

Optimalus Lietuvos biblioteky fondas (pagal 2017 m. gyventojy skai¢iy) turéty buti 5 695 808
fiz. vnt., t. y. 54 proc. maZzesnis nei dabar. Galima teigti, kad efektyvinant Lietuvos savivaldybiy
vieSyjy biblioteky informacijos iSteklius biitina mazinti jo apimtj. Biitina atlikti antrin¢ atranka,
nuraSinéti neaktualius, mazai naudojamus dokumentus, atsisakyti didelio egzemplioriSkumo (ypac
nenaudojamy dokumenty). Siekiant kardinaliy fondo strukttros poky¢iy, reikalinga viena bendra
strategija ir politiniai sprendimai. Pirmiausia, biitina nustatyti didesne leidZiamg nurasyti dokumenty
fondo dalj per metus. Siuo metu daugiau dokumenty gali bati nuraoma tik suderinus su jstaigos
savininku arba jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija.

Atsizvelgiant | tai, kad didzioji Lietuvos biblioteky dokumenty fondo dalis yra pasiskirsciusi
kaimo filialuose, reikia priimti su fondo organizavimu susijusius sprendimus. Visy pirma, biitina
nustatyti, koks informacijos iStekliy organizavimo modelis biity tinkamiausias Lietuvos savivaldybiy
vieSosiose bibliotekose (toliau — SVB) kartu su filialais kaimuose ir mazuose miestuose. Pavyzdziui,
pasirinkus laisvai kintancio fondo modelj (angl. floating collection), formuojami ne atskiri fondai
kiekviename bibliotekos tinklo filiale, o organizuojamas vienas bibliotekos fondas visam tinklui —
vartotojai gali skolintis ir grazinti dokumentus ten, kur jiems yra patogiausia, o norimas dokumentas
vartotojams atkeliauja i8 to padalinio, kuriame jis tuo metu yra. Taigi, mazinant dokumenty fondg ir
renkantis tinkamiausig informacijos iStekliy organizavimo modelj, biitina tobulinti logistikos sistemq
tarp tinklo biblioteky, kooperuoti turimus informacijos isteklius ir stiprinti tarpbibliotekinj
abonementy.

Pasiekus optimaly Lietuvos biblioteky dokumenty fondo dydj, bitina siekti optimalaus
nurasymo ir naujai jsigyjamy dokumenty santykio. Pagal IFLA rekomendacijas, per metus gavimas
turéty siekti 10 proc., nuraSymas — 8 procentus. Atsizvelgiant j tai, kad dokumenty pirkimo kaina
didé¢ja greiciau nei 1éSos dokumentams jsigyti, biitina strategiskai planuoti, kiek dokumenty siekiama
Jsigyti vienam gyventojui, nuosekliai didinti 1éSas, skirtas dokumentams jsigyti. Taip pat biitina siekti,
kad Lietuvoje islaidos dokumentams jsigyti 1 gyventojui per metus pasiekty ES vidurkj (2017 m.
Lietuvoje — 0,81 Eur, Europos Sajungoje — 3 Eur).

Kaip pagrindines esamos informacijos iStekliy struktiiros problemas specialistai nurodo:
senstancius dokumenty fondus, per mazai skiriama démesio dokumenty fondo populiarinimui,

nepakankamas fondy papildymas naujais dokumentais, finansavimo tritkumas.
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2. Dokumenty iSduotis ir skaitytojuy pritraukimas. Daznas argumentas, kod¢l bibliotekose
maze¢ja dokumenty i8duotis, — gyventojy skaiciaus maze¢jimas. Atliekant tyrimg buvo bandyta iSvesti
koreliacijg tarp mazéjancio gyventojy skaiciaus ir mazé¢jancios iSduoties, taciau matyti, kad isduoties
mazéjimas buvo biidingas beveik visoms bibliotekoms, nepriklausomai nuo to, kokia dalimi
savivaldybéje mazéjo gyventojy. Analizuojant statistika, pastebéta, kad daugiau nei 20 SVB
dokumenty iSduoties procentinis pokytis yra gerokai didesnis uz gyventojy skaifiaus procentinj
pokyti konkrecioje savivaldybéje. Tikétina, kad dokumenty isduoties mazéjimui jtakos turéjo ir kiti
veiksniai: nesutvarkytas dokumenty fondas, per maza fondo kaita, per mazai jsigyjamy naujy ir
bendruomenei aktualiy dokumenty. Tikétina, kad dokumenty i§duoties pokyc¢iams jtakos gal¢jo turéti
ir biblioteky infrastruktiiros tvarkymo darbai, pavyzdziui, rekonstrukcijos, patalpy remontas ar
persikélimas ] kitas patalpas.

Pastebima, kad dokumenty fondas daznu atveju naudojamas netolygiai. Skaitytojus labiausiai
domina nauji leidiniai, o senesnio leidimo literattira néra populiari. Padaliniuose, turin¢iuose mazai
skaitytojy, leidiniai yra perskaitomi ir véliau mazai naudojami. Tuomet, norint atnaujinti fonda, reikia
nuraSyti geros biiklés knygas, o 1¢Sos naudojamos neefektyviai. Padaliniuose, turin¢iuose daug
skaitytojy, leidiniai intensyviai naudojami ir greitai susidévi, tod¢l reikia komplektuoti daugiau to
paties pavadinimo egzemplioriy, o tam triiksta 1&sy.

Taip pat savivaldybiy vieSosios bibliotekos turi dokumenty fondo dalis, kurios mazai
naudojamos, pavyzdziui, zemas Sakinés literatiiros (be periodiniy leidiniy) naudojimo koeficientas.
Daznai dokumenty apyvartag kompensuoja periodiniy leidiniy iSduotis.

Bet kokiu atveju bibliotekos turéty daugiau démesio skirti potencialiems naujiems vartotojams.
Siekiant tobulinti situacija, reikia iSanalizuoti ne tik lankytojy ir (ar) skaitytojy poreikius, bet ir istirti
nevartotojy poreikius.

3. Elektroniniai iStekliai ir autoriy teisés. Biblioteky el. iStekliai mazai naudojami, o
bibliotekos nepakankamai tam motyvuoja skaitytojus. Viena vertus, tokie informacijos Saltiniai kaip
duomeny bazes, visateksCiai dokumentai, el. dokumentai tinka nutolusiems vartotojams, nes yra
nuolat pasiekiami. Kita vertus, akcentuojama, kad mazas el. dokumenty ir duomeny baziy naudojimas
yra nulemtas vartotojy poreikiy ir geb¢jimy. DaZniausia problema — zemas skaitmeninio raStingumo
lygis ir uzsienio kalby nemokéjimas. Taip pat bibliotekos negali sudaryti saglygy iSduoti el. jrenginiy,
kurie reikalingi naudojantis el. leidiniais.

El. istekliy situacija savivaldybiy vieSosiose bibliotekose yra mazai tirta, nes fondotyros
objektas dazniausiai biina susijes su tradiciniais (spausdinty leidiniy) biblioteky dokumentais. Taigi,
daryti argumentuotas iSvadas yra sunku, o el. iStekliy nekomplektavimo priezastimi dazniausiai

nurodomas ,, poreikio nebuvimas “. Gilinantis, kodél ,,néra poreikio®, galima pastebéti, kad vartotojai
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nelabai turi is ko rinktis. Pasirinkima lemia el. istekliy komplektavimo problemos: nedidelis
komplektavimo Saltiniy pasirinkimas, tiekéjy trikumas, menka naujy leidiniy pasiila, lésy trikumas
ir autoriy teisiy ribojimai.

Bibliotekos atsiduria uzdarame ribojimy rate: vartotojai nesinaudoja (jiems neleidziama
naudotis, dazniausiai neiSduodama i namus) turimais el. iStekliais (aktualiausia audiovizualiniams
dokumentams) dél autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy ribojimy — bibliotekos analizuoja ir nustato, kad
néra panaudos — dél panaudos trukumo bibliotekos nejsigyja naujy el. iStekliy — vartotojai neturi
galimybés prieiti prie naujausiy dokumenty, todél nesidomi bibliotekos sitilomais senesniais (daznai
praradusiais aktualumag ar nusidévéjusiais) dokumentais.

Autoriy teisiy reglamentavimas — viena rimciausiy kliiiciy komplektuojant el. isteklius ir
audiovizualinius dokumentus. Bibliotekos dokumenty fonde turéty buti jvairiy rusiy dokumenty,
taciau bibliotekos mano, kad negali skolinti vartotojams garsiniy, regimyjy, vaizdo informacijos
iStekliy, nes pazeis autoriy teises. Kyla problema, kaip patenkinti vartotojy poreikius naudotis
audiovizualiniais dokumentais, nes iSduodant tokius dokumentus galimai bus pazeistos autoriy teisés.
Dé¢l $iy priezasciy bibliotekose nusprendziama tokiy dokumenty nekomplektuoti.

Autoriy teisiy reglamentavimas taip pat apsunkina rankrastiniy dokumento fondo tvarkyma,
naudojima ir sklaida. Parengus jvairaus pobiidzio medZziaga apie nusipelniusius tam tikro krasto
zmones, objektus ar jvykius, sudétinga ja iliustruoti nuotraukomis, suskaitmeninti ir vieSinti, nes
reikia gauti autoriy sutikima arba atlikti kitus procesus, nustatant dokumentus naslaicius. Dazniausiai
gauti autoriy sutikimg arba atlikti sudétingg autorystés nustatymo procesg néra galimybés. Norint
viska teisingai atlikti, bitina sureguliuoti tokio fondo tvarkymo procesg ir kelti bibliotekininky
kvalifikacija.

Taigi, biudzeto 1¢Sos skiriamos dokumentams atnaujinti, siekiama, kad vartotojams biity
prieinama naujausia informacija nemokamai, taciau dél autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy ribojimo §i
vartotojy teis¢ yra nevisiSkai jgyvendinama. Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo nuostatos
turéty biiti persvarstytos ir pakeistos biblioteky vartotojy naudai.

Izvelgtas ir autoriy teisiy reglamentavimo privalumas: leidziama daryti kiirinio kopijas, taip
uztikrinant prarasty, sunaikinty arba netinkamy naudoti dokumenty iSsaugojima. Bibliotekos gali
atgaminti savo fonduose turétus vertingus leidinius.

Taigi, butinas vienas bendras ir aiskus (vienareiksmis) Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
istatymo nuostaty aiskinimas bibliotekose. Priklausomai nuo jstatymo interpretavimo, bibliotekos
skirtingai elgiasi ir teikia audiovizualinius dokumentus panaudai. Vienos bibliotekos nesiima jokiy
veiksmy ir tiesiog neiSduoda tokiy dokumenty, kitos leidzia tokiais dokumentais naudotis tik

biblioteky patalpose arba leidzia tik iSduoti ir naudotis namuose asmeniniais tikslais. Autoriy teisiy
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reglamentavimo interpretavimas lemia, ar bibliotekos bus pasiryZusios jsigyti audiovizualiniy

dokumenty ir kity el. istekliy.

Sprestinos problemos

1. Komplektavimo politika ir strategija. Nors daznu atveju patvirtinty bibliotekos
dokumenty fondo valdymo strategijy bibliotekose néra, taciau specialistai remiasi savo patirtimi,
todél geba nustatyti ir jgyvendinti fondo komplektavimo prioritetus. Teigiama, kad komplektavimo
politika paremta vartotojy poreikiais, atsizvelgiama j demografinius bendruomeniy poreikius.
Nurodytas pagrindinis bibliotekos komplektavimo politikos triikumas — komplektavimui skiriama per
mazai 1éSy. Tai lemia nepakankamg periodiniy leidiniy pirkima, mazai jsigyjama leidiniy
egzemplioriy (padaliniy darbuotojai nuolat keiciasi leidiniais su kity padaliniy darbuotojais).

2. Informacijos iStekliy pasiskirstymas pagal mediju rasis. SVB kaupia universaly
dokumenty fonda, kuris turi biiti aktualus vartotojams. Kuriant aktualy ir patraukly dokumentg fonda,
biitina daugiau démesio skirti kity medijy rusiy jsigijimui, sutvarkyti el. knygy pirkimo, jtraukimo }
fondus ir iSduoties klausimus. Rekomenduojama: 1) Komplektuoti daugiau vaizdo ir garso
dokumenty. Svarbiausia priezastis, kodél Sie dokumentai sudaro mazg dalj biblioteky fondy, —
nepalanki jstatymy bazé, kai bibliotekoms yra ribojamos galimybés iSduoti panaudai $ios riiSies
dokumentus. 2) Komplektuoti trimacius dokumentus, pildyti Zzaislotekas, kitokio formato
dokumentus (pvz., paveikslus, kuriuos vartotojai galéty skolintis panaudai). 3) Dokumenty fonda
ypac patraukly padaryty el. bibliotekos. Kuriant el. bibliotekas, biity tikslinga remtis Estijos patirtimi,
pavyzdziui, Talino miesto vieSosios bibliotekos praktika: biblioteka yra susikiirusi savo el. biblioteka,
ja nuolat pildo naujausiais el. leidiniais, kuriuos jsigyja i§ leid¢jy. El leidiniy panauda yra
sureguliuota, atsizvelgiant j bibliotekos, vartotojy ir leidéjy poreikius bei interesus. Biblioteka uzsako
pageidaujamag el. leidinio egzemplioriy skaiCiy, vienas leidinys vienu metu gali biiti iSduodamas tik
vieng kartg. ISduotis yra terminuota, pasibaigus terminui, el. leidinys turi biiti gragzinamas j el.
biblioteka (jei el. leidinys negrazinamas, jis tampa neaktyvus). Tuomet ji gali skolintis kitas
vartotojas. El. leidiniai, susitarus su leidéjais, turi ,,galiojimo laikg®, po kurio yra nuraSomi. Juos
nurasiusi, biblioteka gali jsigyti kity tos pacios knygos el. varianty i§ leidéjo.

3. Informacijos iStekliai ir biblioteky lankytojai. Informacijos iStekliy situacija taip pat
susijusi ir su lankytojy skai¢iumi. Statistiniai duomenys leidzia teigti, kad lankytojy skaiius
bibliotekose yra ganétinai stabilus, nors dokumenty iSduotis smarkiai mazéja. Vienas is biidy —
skatinti gyventojus naudotis bibliotekos informacijos istekliais, t. y. populiarinti turimus informacijos
isteklius. Tam tinka ne tik renginiai, knygy parodos, bet ir iSskirtinés akcijos, teminés veiklos,
edukacijos. Siuolaikinis biidas skatinti skaityti arba pristatyti turimus informacijos isteklius —

komunikacinés akcijos ir kampanijos socialiniuose tinkluose, konkursai, patrauklia forma
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pateikiamos rekomendacijos. Pavyzdziui: AVB kartu su SVB organizuojamos skaitymo varzytuveés

Svarbu vertinti ne tik fizinius apsilankymus, bet ir virtualius. Bibliotekos ypa¢ daug démesio
skiria el. paslaugy ir produkty kiirimui, tobulinimui ir teikimui. Dalis teikiamy el. produkty yra susije¢
su turimais informacijos istekliais, el. dokumentais. Siuo metu analizuoti biblioteky pateikiamg
virtualiy apsilankymy ir el. dokumenty iSduoties statistikg sudétinga, nes statistiniai duomenys daznai
renkami pagal skirtingus kriterijus, néra nusistovéjusios praktikos.

4. Vartotojy ir nevartotojy informacijos iStekliu poreikiai. Biblioteky vadovai ir
specialistai teigia, kad universalus dokumenty fondas komplektuojamas atsizvelgiant | vartotojy
poreikius, taciau dazniausiai vartotojy poreikiai yra nustatomi pagal specialisty ilgamete patirtj ir tam
tikrg ,,profesine nuojautg™. Komplektuojant dokumentus, atsizvelgiama  vartotojy pageidavimus,
interesus, analizuojamos pateikiamos uZzklausos ir poreikiai. Atsizvelgiant j tai, kad biblioteky
dokumenty fondo panauda vis maz¢ja, reikéty persvarstyti, ar tikrai biblioteky specialistai gali
numatyti vartotojy poreikius be papildomy tyrimy ir analiziy. Taip pat reikéty atsizvelgti, kad
biblioteky specialistai zino biblioteky vartotojy poreikius, taciau menkai ismano, kokie yra
nevartotojy poreikiai. Rekomenduojama 1 komplektavimo procesus jtraukti bibliotekos
bendruomeniy atstovus, tirti nevartotojy poreikius.

5. Bibliotekos fondo judéjimas bibliotekos tinkle. Savivaldybiy vieSosiose bibliotekose
isigyjamy naujy leidiniy neuztenka tinklo bibliotekoms, kitiems aptarnavimo punktams apriipinti,
skaitymo skatinimo programoms vykdyti. Tod¢l jsigytais leidiniais dalinamasi tarp padaliniy. Deja,
Sie procesai néra apskaitomi LIBIS skaitytojy aptarnavimo posistemyje, tenka leidiniy apskaitg
tvarkyti atskirai ir pridéti prie kity statistiniy duomeny mety pabaigoje. Rekomenduojama pasirinkti
tinkamesnj informacijos iStekliy dalinimosi tarp bibliotekos tinklo padaliniy modelj, sutvarkyti
dokumenty gabenimo logistika.

6. Tarpbibliotekinis abonementas. Tarpbibliotekinis abonementas leidzia strategiSkai
planuoti biblioteky fondo komplektavimg tais atvejais, kai neuztenka 1éSy aprupinti dokumentais
tinklo (kaimo) bibliotekas. Pavyzdziui, SVB nurodo, kad joms sudétinga palaikyti tinkamag Sakinés
literatiiros fondo dalj, nes literatiira greitai sensta, nauji leidiniai yra brangiis. Galima teigti, kad SVB
turéty labiau orientuotis ] bendruomeniy kultiirinius ir laisvalaikio poreikius, todél Sakinés literattiros
fondas neturéty biti plétojamas. Tikslingiau yra Sakinés literatiiros leidinius skolintis per
tarpbibliotekinj abonementg i§ kito tipo biblioteky. Pagrindiné jvardijama tarpbibliotekinio
abonemento problema — paslaugos kaina, kai vartotojai turi susimokeéti uz dokumento persiuntimg is

vienos bibliotekos j kitg. Bty tikslinga nacionaliniu mastu suderinti su pasto paslaugas teikiancia
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jmone tarpbibliotekinio abonemento paslaugos teikimo salygas, ieSkoti galimybiy Sig paslauga teikti
pigiau arba uz ja mokéti centralizuotai i$ Siai paslaugai skirty valstybés 1&sy.

7. LIBIS posistemiy funkcionalumas. Gerinant biblioteky dokumenty fondo jud¢jima SVB
tinkle, reikia tobulinti LIBIS posistemiy funkcionalumg. Statistikos modulyje, centralizuotos
sistemos viduje vieno padalinio j kita padalinj perduodami dokumentai neapskaitomi (padaliniy
fondy dydis kinta), todél kiekvienais metais atsiranda trukdziy derinant dokumenty fondus.
Rekomenduojama, kad statistikos modulyje perdavimai biity apskaityti, nes gaunant ribotg naujy
leidiniy skai¢iy perduoty dokumenty skaicius kitiems padaliniams ateityje gali tik didéti. Siekiamybé
buity papildyti LIBIS biblioteky fondo modulj, leidZiant atspindéti dokumenty fondo judéjima tarp
skirtingy bibliotekos padaliniy fondy.

Taip pat ne visos bibliotekos yra jdiegusios esamas LIBIS posistemes. Siekiant taikyti vieng
bendrg apskaitos sistemg, biblioteky tinklo padaliniuose biitina jdiegti LIBIS skaitytojy aptarnavimo
posisteme.

8. Dokumenty nuraSymas. Rekomenduojama: racionaliai iSnaudoti valstybés turta, leidziant
nurasSytas knygas naudoti kitiems tikslams, pavyzdziui, organizuojant simbolinius knygy iSpardavimo
aukcionus, naudojant nurasytas knygas kiirybiniams ir meno projektams, edukacijoms ir pan. Siuo
metu nuraSytos knygos privalomai turi biti naikinamos, bibliotekos turi pateikti buhalterijai
naikinimo aktg. DaZnai pasitaiko, kad imonés uz makulatiiros surinkimg papraso sumokéti.

9. Rinkodaros priemonés populiarinant biblioteky fondus. Fondui vieSinti ir populiarinti
bibliotekose taikomos skirtingos rinkodaros priemonés. Viena i$ populiariausiy — nuolatiné, kryptinga
komunikacija su tikslinémis auditorijomis, pavyzdziui, naujy leidiniy pristatymai, knygy parodos,
organizuojamos reklaminés teminés ekspozicijos viesosios prieigos dokumenty sustatymo lentynose,
informacijos apie naujus leidinius skelbimas biblioteky svetainése ir socialinio tinklo ,,Facebook*
paskyrose. Sios priemonés didina fondy sudéties zinomuma ir skatina aktyvesnj jy naudojima.
Rekomenduojama stiprinti informacijos apie dokumenty fondus sklaidg, integruoti daugiau
universaliy komunikacijos jrankiy ir priemoniy, vieSinti informacijga apie maziau naudojamus, bet
vertingus bibliotekos leidinius.

Taip pat vartotojai skatinami naudotis biblioteka sukuriant jiems palankesnes salygas —
vartotojai mielai naudojasi lanks¢iomis automatizuotomis knygy iSdavimo ir graZzinimo sistemomis
(el. savitarnos jrenginys, knygy uzsakymas ir rezervavimas internetu), virtualiomis biblioteky
paslaugomis (kai prieinamas informacijos iStekliy turinys), placiu bibliotekos padaliniy tinklu
konkretaus miesto teritorijoje. Rekomenduojama diegti savitarnos jrankius bibliotekose: knygy
grazinimo-skolinimo jrenginius, el. rezervavimg ir uzsakymga. Taip pat biitina visuose biblioteky
padaliniuose baigti diegti LIBIS aptarnavimo posistemeg.
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Daug pastangy reikia krastotyros informacijos sklaidai. Rekomenduojama kurti ir vartotojams
sitilyti Siuolaikinius krastotyros informacijos sklaidos produktus, pavyzdziui, internetines krastotyros
informacijos svetaines, el. leidinius, el. Zemélapius, el. parodas ir pan. Visateksciai rajoninés spaudos
straipsniai, sukaupti lokalioje krastotyros analiziniy bibliografiniy jraSy duomeny bazg¢je, el. kataloge
kaupiami ne tik rajono, bet ir regioniniy, respublikiniy periodiniy leidiniy straipsniy bei kraStotyros
knygy sudétiniy daliy bibliografiniai jraSai taip pat prisideda prie tikslingo regiono pazinimo.
Rekomenduojama kurti el. paslaugas ir el. produktus, kurie padéty sistemingai vieSinti turimus el.
iSteklius, krastotyros informacijg. Tikslingiausia yra tokius produktus kurti kooperuojantis,
pasidalinant administravimo nasta. Taip pat bendradarbiavimas padeda informacijos iSteklius
vartotojams pateikti vienu formatu, palengvina paieska.

10. Bibliotekos patalpy pritaikymas. Biblioteky specialistai teigia, kad ne visos patalpos yra
tinkamos ar pritaikytos bibliotekos fondams. Dazniausiai teigiama, kad jos yra per mazos turimiems
fondams. Biitina numatyti, kokios bibliotekos patalpos biity optimalios bibliotekos fondui.

11. Biblioteky specialisty nusistatymas prie§ pokycius sistemoje. Atlickant tyrimg buvo
nustatyta daug problemy informacijos istekliy organizavimo srityje. Taciau specialistai nelinkg keisti
veiklos jgyvendinimo strategijy, pavyzdziui, jgyvendinti Sias veiklas koordinuotai ir kooperuojantis.
Net tradiciné bibliotekos paslauga — tarpbibliotekinis abonementas — ne visuomet vertinamas kaip
galimybé i§spresti kai kurias informacijos iStekliy organizavimo problemas.

12. Biblioteky  statistika.  Analizuojant  informacijos  iStekliy  efektyvuma,
rekomenduojama atsizvelgti ne tik j kiekybinius, bet ir ] iSvestinius bei kokybinius rodiklius atskiry
biblioteky atzvilgiu. Pastebima ir statistikos rinkimo bei pateikimo klaidy galimybeé.

13. Bibliotekininky patirtis ir kompetencijos. Tyrime dalyvave specialistai yra
susipazing su informacijos istekliy organizavimo bibliotekose problematika, iSmano savo bibliotekos
dokumenty fondo sudétj, organizavimo principus. Bibliotekininkai daznai teigia esg ekspertai,
formuodami bibliotekos dokumenty fonda, bet paprastai remiasi profesine patirtimi. Dazniausia ]
klausimg, kokiais principais organizuojamas dokumenty fondas, atsakoma, kad svarbiausi yra
vartotojy poreikiai. Taciau tai labai neapibréztas teiginys, kuris neturi pagrindimo. Ypac, kai kalbama
apie nevartotojy pritraukima j bibliotekas.

Viena vertus, specialisty darbo patirtis yra didelé biblioteky stiprybé, kita vertus — ribojamos
galimybés | situacijg pazvelgti placiau, imtis pokyc¢iy Sioje srityje. Rekomenduojama atliekant tokio
pobiidzio tyrimus taip pat remtis uzsienio eksperty rekomendacijomis ir atsizvelgti j kity sriciy
(vadybos, komunikacijos ir kt.) profesionaly pastabas.

Savivaldybiy vieSyjy biblioteky informacijos iStekliy tyrimas atskleid¢ kelias rimtas ir

jsisenéjusias problemas, kurios lemia biblioteky informacijos istekliy valdymo ir organizavimo
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tendencijas. Visy pirma, biblioteky fondai yra nesutvarkyti, per dideli, todél nukencia bibliotekos
fondo apyvarta (susidaro populiariausiy leidiniy rezervavimo eilés, o neaktualiis leidiniai yra
nenaudojami), tikétina, kad nuvilti vartotojai, nerad¢ reikiamos informacijos, nustoja naudotis
paslaugomis (mazéja iSduotis ir registruoty vartotojy skaicius). Taip pat bitina spresti dokumenty
iSduoties maz¢jima kitais biidais — tirti biblioteky nevartotojy poreikius, skatinti juos ateiti |
biblioteka. Viena ryskiausiy problemy, kuri kuria el. iStekliy ,,nevartojimo* tendencija, —

bibliotekoms ir vartotojams nepalankus autoriy teisiy reglamentavimas.

Dr. Lina Sarlauskiené

LIETUVOS KOLEGIJU BIBLIOTEKOS

Atlikus kiekybinj ir kokybinj tyrimg, matyti, kad 22 kolegijy bibliotekas galima suskirstyti ] tris
grupes pagal informacijos iStekliy fondo dydj, darbuotojy skaiCiy ir teikiamy paslaugy spektra:

o didelés bibliotekos, turincios daugiau kaip 50 tukst. spausdinty vnt. informacijos iStekliy
fondg ir daugiau nei 10 darbuotojy, teikian¢ios modernias biblioteky paslaugas ir informacinio
bei akademinio rastingumo mokymus, dazniausiai jkurtos naujose ar renovuotose biblioteky
erdvése;

e vidutinés bibliotekos, turin¢ios apie 2035 tukst. spausdinty vnt. informacijos istekliy fonda
ir daugiau nei 3 darbuotojus, teikiancios pagrindines biblioteky paslaugas ir informacinio
rastingumo konsultacijas bei mokymus, kai kurios jkurtos moderniose erdvése;

e mazos bibliotekos, turinCios nuo keleto iki 20 tiikst. spausdinty vnt. informacijos iStekliy
fonda, prioriteta teikiancios knygy jsigijimui ir skolinimui skaitytojams, jose dazniausiai dirba
1 darbuotojas.

Didelés ir vidutinés kolegijy bibliotekos turi pakankamai galimybiy atnaujinti ir tvarkyti informacijos
iStekliy fondus, teikti modernias paslaugas vartotojams. Mazos bibliotekos dél finansiniy iStekliy
stokos neturi laiko ir zmogiSkyjy iStekliy kokybiskai atnaujinti ir tvarkyti fondus, kelti profesine
kvalifikacijg ir jgyti naujy Ziniy, teikti visas reikalingas akademiniy biblioteky paslaugas vartotojams.
Apibendrinant galima pateikti pagrindines tendencijas kolegijy biblioteky SSGG analiz¢je.

Stiprybés: Kolegijy bibliotekos susivienijusios ir yra jsteigusios Lietuvos kolegijy biblioteky
asociacija, per kurig sprendzia dalj savo problemy. Be to, jos yra Lietuvos moksliniy biblioteky
asociacijos narés ir turi prieiga prie pasauliniy duomeny baziy. Kolegijos yra eLABa konsorciumo
narés ir gali naudotis jo paslaugomis (bibliotekine programa ,,Aleph, virtualia biblioteka ir kitais
iStekliais, IT specialisty paslaugomis). Biblioteky veikla yra reglamentuota instituciniu lygmeniu.

Dauguma kolegijy biblioteky gauna pakankamai 1éSy dokumentams isigyti. Bibliotekos turi aiskiai
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nustatytus informacijos iStekliy komplektavimo ir jsigijimo prioritetus, kuriy kryptingai ir nuosekliai
laikosi, atsizvelgia i Siuolaikines tendencijas ir jsigyja vis daugiau el. iStekliy, kuriais vartotojai gali
efektyviai naudotis bet kuriuo metu ir bet kurioje vietoje. Nors kolegijy spausdinty iStekliy fondai per
paskutinj deSimtmet] sumazéjo, taciau fondy apyvartos rodiklis iSaugo (2008 m. buvo 21,5, 0 2017
m. 23,2), nes sumaz¢jo vartotojy ir buvo nuraSyta daug pasenusiy ir neaktualiy iStekliy. Spausdinty
informacijos itekliy atnaujinimo rodiklis per deSimtmetj i§liko toks pats, vienam vartotojui jsigyjama
tieck pat iStekliy. Pastebima, kad jsigyjama maziau knygy egzemplioriy, bet daugiau knygy
pavadinimy. Smarkiai iSaugo el. iStekliy prenumerata ir panauda. Bibliotekos siiilo vartotojams el.

iStekliy daugiau nei fonduose turi informacijos iStekliy fizinése laikmenose.

Dalis kolegijy biblioteky turi modernias erdves ir atviruosius iStekliy fondus, naudoja leidiniy
skolinimo ir grazinimo savitarnos sistemas, atvirojo fondo apsaugos sistemas, o tai skatina
informacijos iStekliy panauda. Kolegijy bibliotekose nuolat atliekami informacijos istekliy fondy
tyrimai, informacijos iStekliai analizuojami pagal jvairius kriterijus (uzsakant naujus leidinius,
teikiant informacijg studijy programy akreditacijoms, metinéms ataskaitoms, analizuojant fondo ar
atskiry istekliy panauda, atliekant literatiros sarasy, esanc¢iy studijy dalyky apraSuose, atitiktj
bibliotekos fondy istekliams, teikiant naujas studijy programas). Taip pat atlickama el. iStekliy
duomeny bazése panaudos, duomeny bazés ir atskiry iStekliy atitikties vartotojy poreikiams analize.
Nors daugelyje kolegijy mazéja registruoty vartotojy, taciau informacijos iStekliy fondai yra
turtingesni, o jy apimtis, kokyb¢ ir panauda auga dél el. istekliy, interaktyviy paslaugy ir informacinio
rastingumo ugdymo paslaugy pasiiilos.

Silpnybés: Nepakankamas démesys nacionaliniu mastu akademinéms bibliotekoms teisiniu,
statistiniu, biblioteky veiklos reglamentavimo poziiiriu. Siekiant kokybiskai teikti jvairias paslaugas
darbo kriivis smarkiai padidé¢jo, taciau bibliotekininky skaicius nesikeicia, atlyginimai nekyla, todél
nukencia paslaugy kokybé, darosi sunku integruoti naujas paslaugas bibliotekoje.

Galimybés: Valstybés lygmeniu atnaujinti biblioteky teising baze ir kitus biblioteky veiklas
reglamentuojancius dokumentus, kurie tikty visy tipy bibliotekoms. Teisés aktai turéty biti
aktualesni, daugiau démesio skiriama atsinaujinusiems procesams bibliotekose ir el. iStekliy
valdymui. Reikéty atnaujinti statistiniy duomeny pateikimg ir sukurti aiSkia metodika. Taip pat
nacionaliniu mastu nustatyti bibliotekos iStekliy skaiciaus ir apyvartos pakankamumo rodiklj pagal
studenty ir studijy programy skaiciy bei kitus kriterijus, kad biity galima objektyviau komplektuoti ir
pateikti tikslius duomenis vartotojams, akademinei bendruomenei ir ekspertams. Reikéty uztikrinti
nuolatinj valstybés finansavimo modeli moksliniams el. iStekliams prenumeruojamose duomeny

bazése jsigyti ir supaprastinti informacijos istekliy vieSyjy pirkimy tvarka.
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Lietuvos akademiniy leidiniy leidéjai ir tiekéjai turéty siiilyti daugiau galimybiy bibliotekoms jsigyti
naujausiy lietuvisky el. vadoveliy, teikti vartotojams tinkamas bendro prisijungimo prie duomeny
baziy paslaugas ir standartizuotg panaudos statistika.

Aukstyjy mokykly bibliotekos galéty jsigyti debesy kompiuterijos naujos kartos bibliotekos paslaugy
platforma, kuri leisty efektyviau tvarkyti jvairius iSteklius, gauti geresn¢ biblioteky veikly ir
skaitytojy aptarnavimo statistika. Kolegijos turéty didinti biblioteky el. vieSyjy paslaugy
infrastruktiiros jvairove ir prieinamumg, modernizuoti fizing ir virtualia mokymasi bibliotekoje
skatinanc¢ig aplinka, pritaikant jg studentams pagal poreikj. Bibliotekos vartotojus biitina skatinti
naudotis el. iStekliais ir duomeny bazémis, nes nuo vartotojy informacinio ugdymo tiesiogiai
priklauso el. iStekliy panauda.

Grésmés: Kolegijy biblioteky veikla, informacijos iStekliy komplektavimas ir sklaida priklauso nuo
institucijos poziiirio, dirbanciy specialisty bei finansiniy galimybiy. Vienos bibliotekos yra itin
modernios savo erdvémis ir paslaugomis, o kai kurios teikia ribotas tradicines paslaugas ar veikia
seniai nerenovuotose patalpose. Atsiranda tendencija, kad vartotojy aptarnavimo kokybés skirtumai
toliau dar labiau didés. Itin aktualus kvalifikuoty bibliotekos darbuotojy trilkumas, nes Lietuvoje

nerengiami kvalifikuoti bibliotekos specialistai.

Pagrindinés kolegiju biblioteky informacijos iStekliy fondo valdymo problemos ir ju sprendimo
galimybés:

Problema: Nepakankamas démesys nacionaliniu mastu akademinéms bibliotekoms teisiniu,
statistiniu, biblioteky veiklos reglamentavimo poziiiriu.

Pasiiilymai:

e Kultiiros ministerija turéty atnaujinti biblioteky teising baze ir kitus biblioteky veiklas
reglamentuojancius dokumentus, atsizvelgdama j visy tipy bibliotekas ir jy fondy valdymo
skirtumus. Teisés aktai turéty biiti aktualesni, daugiau démesio skiriama atsinaujinusiems
procesams bibliotekose ir el. iStekliams.

e Svietimo ir mokslo ministerija turéty atnaujinti minimaly biblioteky fondy apriipinimo rodiklj
(BFAR), atsizvelgdama ] pakitusig situacijg, ir skirti daugiau 1€Sy biblioteky fondams
atnaujinti jskai¢iuodama ir el. istekliy prenumeratos islaidas. SMM galéty nustatyti
nacionaliniu mastu bibliotekos iStekliy skai¢iaus ir apyvartos pakankamumo rodiklj pagal
studenty ir studijy programy skaiCiy bei kitus kriterijus, kad biity galima objektyviau
komplektuoti ir pateikti tikslius duomenis vartotojams, akademinei bendruomenei ir

ekspertams. Tai padéty iSspresti diskutuotinus klausimus dél biblioteky fondy tinkamumo ir
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mazyjy biblioteky veiklos tinkamo finansavimo. SMM turéty numatyti akademiniy biblioteky
el. i§tekliy prenumeratos po 2020 mety strategija.

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka turéty atnaujinti statistiniy duomeny
pateikimo metodika ir sistema, atsizvelgdama i visy tipy bibliotekas. Reikéty idiegti nauja
interaktyvig statisting sistema, kurioje biity galima lengvai generuoti reikiamus statistinius
duomenis atskiroms bibliotekoms pagal jy tipus ir kt. Taip pat bibliotekoms reikéty nuolat
leidziamy informaciniy ir konsultaciniy leidiniy apie biblioteky fondy ir kity veikly
reglamentavimg. LNB turéty teikti konsultacijas bibliotekoms dé¢l fondy tvarkymo ir kitais
klausimais.

Nacionaliniu mastu reikéty supaprastinti vieSyjy pirkimy tvarkg valstybés institucijoms,

jsigyjant spausdinty ir elektroniniy informacijos iStekliy.

Problema: Lietuvisky elektroniniy iStekliy nepakankamumas ir jy atvirumo stoka.

Lietuvisky akademiniy leidiniy nepakankamumas ir jy atvirumo stoka dé¢l akademinése
institucijose neisleidziamos mokomosios literatiiros studentams, dél jy publikavimo uzdarose
institucinése talpyklose, dé¢l senesniy knygy neperleidimo maZesniais tirazais.

Lietuvos akademiniy leidéjy prieigos prie el. leidiniy netinkamumas akademinéms

bibliotekoms, standartizuotos panaudos statistikos nebuvimas.

Pasitulymai:

SMM turéty reglamentuoti akademiniy leidiniy leidima, kad visi publikuoti leidiniai biity
pasiekiami visiems vartotojams pagal Lietuvoje numatytus teisés aktus. Akademiniai leidiniai
turéty buti atvirosios prieigos arba leidziami tokiu biidu, kad kitos institucijos juos galéty

jsigyti ar prenumeruoti savo vartotojams tinkamu biidu ir gauti reikiama panaudos statistika.

Problema: IvairiapusisSky profesiniy ziniy ir moderniy paslaugy teikimo kompetencijos stoka dél

menkos darbuotojy kaitos ir brandaus amziaus, mazo darbuotojy skaiciaus ir dé¢l to, kad nerengiami

bibliotekininkystés specialistai.

Pasitlymai:

Kulttiros ministerija turéty reglamentuoti minimalius profesinius reikalavimus biblioteky
darbuotojams ir jy skaiCiy pagal aptarnaujamos bendruomenés dydj, taip pat turéty
organizuoti bibliotekininkystés specialisty jvairiapus¢ rengimo programa.

Kolegijos turéty skirti reikiamg démesj biblioteky veiklai, darbuotojy skaiiui ir jy

kompetencijai.

64



e Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka turéty organizuoti profesinés

kvalifikacijos kélimo kursus, susijusius su informacijos istekliy fondy valdymu.

Problema: Akademiniy biblioteky vartotojy informacinés kompetencijos ir akademinio raStingumo
stoka, kuri daro jtakg informacijos iStekliy panaudai.
Pasitlymai:
e Nacionaliniu lygmeniu ugdyti tinkamus moksleiviy informacinio raStingumo, kritinio
mastymo ir plagiato prevencijos geb¢jimus bendrojo lavinimo mokyklose.
e Akademinése institucijose diegti sistemingg informacinés kompetencijos ugdyma,

integruojant  studijy procesa.

Dr. Jurgita RudZioniené

LIETUVOS UNIVERSITETU BIBLIOTEKOS

Pagrindinés universitety biblioteky informacijos istekliy fondo valdymo problemos:

Viena i$ svarbiausiy Siuo metu jvardijamy problemy yra universitety ir jy biblioteky jungimas. Dél

to atsiranda daug neaiSkumy, netikrumo d¢l prijungiamy institucijy ir darbuotojy ateities, DB ir kity

1Stekliy jsigijimo, sistemy jungimo, o tai kelia sumaistj, trukdo efektyviai dirbti. Taciau ilgainiui
susiformuos naujos struktiros. | jungima reikéty zituréti kaip | galimybe efektyviau valdyti iSteklius.

Kita akivaizdi problema — neaiSkus wuniversitety biblioteky statusas ir pavaldumas. Universitety

bibliotekos, kaip bibliotekos, turéty vadovautis Kultiros ministerijos (toliau — KM) parengtais teisés

aktais ir norminiais dokumentais, taiau universitety bibliotekos, kaip universitety padaliniai,
priklauso SMM jurisdikcijai, per kuria ateina finansavimas. Todél SMM $iy biblioteky atzvilgiu turi
tam tikry teiséty lukesciy:

e Triksta bendros politikos, strategijos, planavimo: KM ir SMM turéty bendradarbiauti
tarpusavyje, derinti aukStyjy mokykly bibliotekoms keliamus reikalavimus ir 1éSy tiems
reikalavimams jgyvendinti skyrima.

e Universitety biblioteky veikly efektyvumg, taigi ir informacijos istekliy fondy valdymo
tobulinimo galimybes uztikrinty biblioteky veiklas ir teising baz¢ reglamentuojanc¢iy dokumenty
atnaujinimas arba naujy parengimas. Biitina atsizvelgti ir tiksliai apibrézti visy tipy biblioteky (i$
ju ir valstybinés reikSmés) specifika, jy istekliy fondy valdymo ypatumus (pvz., privalomuoju

egzemplioriumi gaunamy leidiniy saugojimo biitinumg ir trukme).
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e Nors universitety bibliotekos virSija BFAR, minimalus rodiklis turéty buti persvarstytas ir
padidintas atsizvelgiant ] jau pasikeitusig situacija ir did¢jancias iSlaidas el. iStekliams
prenumeruoti.

. Informacijos istekliy jsigijimo problemos:

e sudétinga vieSyjy pirkimy tvarka, ypa¢ apmaudu tokiais atvejais, kai el. knygyne reikiamg leidinj
galima jsigyti greiciau ir pigiau;

e finansavimo truikumas — dé¢l riboto finansavimo nejmanoma jsigyti mokslininkams ir tyréjams
reikalingy pavieniy el. knygy arba nusipirkti trumpalaike prieigg prie el. dokumenty pagal
mokslininky ir (ar) studenty pareikalavimg (galima pirkti tik jsigijus prieiga prie atitinkamo el.
knygyno);

e kadangi prieiga prie el. dokumenty yra traktuojama kaip paslauga, el. dokumentams netaikoma
PVM lengvata kaip spausdintiems leidiniams (9 %); dél to el. dokumenty kaina, palyginti su
spausdintais, iSauga 12 procenty.

. Autoriy teises:

e prieiga prie el. iStekliy DB: prieigos prie DB blokavimas atskiriems vartotojams, kai tiekéjai
jtaria, kad siun¢iami per dideli informacijos kiekiai (jtariama, kad naudojami robotai). Tai
sukelia didelj vartotojy nepasitenkinima, juolab kad né vienas tiekéjas néra apibrézes leistino
vienkartinio informacijos kiekio, todé¢l ir bibliotekos yra priverstos naudoti aptakias
ispéjamasias formuluotes. Biity svarbu turéti tikslig ir aiSkig informacija vartotojams;

e atvirasis mokslas ir atviroji prieiga: kai kurios ATGTI] nuostatos (22 straipsniu nustatyti
ribojimai) 1§ esmes prieStarauja atvirojo mokslo ir atvirosios prieigos judéjimui. Nezinia, kiek
realu inicijuoti pataisas, bet problema iS tiesy egzistuoja;

e skaitmeninio turinio kiirimo, naudojimo, prieigos ribojimas (suskaitmenintas mokymo
priemones, jy dalis, kitus tekstus biity galima leisti naudoti registruotiems vartotojams tinkle).

. Informacijos istekliy apskaita. Butina atnaujinti statistiniy duomeny pateikimo struktiira,

atsizvelgiant | visy tipy biblioteky poreikius ir specifika; pateikti tikslius ir aiskius (visy vienodai

suprantamus) reikalingy apskaitai duomeny apibrézimus ir iSaiskinimus.

. Informacijos istekliy vertinimas ir fondotyra. Siuo metu sunku jvertinti fondo valdymo efektyvuma,

nes néra vertinimo jrankiy ir kriterijy sistemos, kuri tikty universitety bibliotekoms ir atitikty jy

specifika. Toks bendrai taikomas jrankis leisty iSmatuoti ir jvertinti biblioteky istekliy kokybe ir
valdymo efektyvuma, palyginti rodiklius tarpusavyje ir skatinty fondotyra.

Dokumentinio kultiiros paveldo issaugojimas, sklaida ir tyrimai. Universitety bibliotekos, kurios savo

fonduose turi seny, rety, vertingy spausdinty leidiniy ir rankras¢iy, negauna tikslinio finansavimo Siai
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fondo daliai iSsaugoti ir jos sklaidai (tinkamai jrengtos saugyklos, prevencinis konservavimas ir

restauravimas, prieigos uztikrinimas skaitmeninant, tyrimai ir (arba) tyréjy pritraukimas, kvalifikuoti

specialistai ir kt.). Sios veiklos priklauso nuo universitety vadovybés geranoriskumo ir bet kada gali
sustoti. Cia ypa¢ svarbu susitarti KM ir SMM dél finansavimo.

. Kitos bendro pobiidzio pastabos:

e sukurti tinkamai finansuojamg nacionaling depoziting biblioteka ir nustatyti naudojimosi ja
tvarkg. Tai uztikrinty aktualumo nepraradusiy leidiniy iSsaugojimg ir galimybe¢ vartotojams
patenkinti savo informacinj poreikj retai naudojamai informacijos iStekliy daliai;

e valstybés vykdoma akademiniy institucijy (universitety, o véliau ir kolegijy) reforma,
mazéjantis studenty skaicius, maz¢jantis finansavimas ir bibliotekos darbuotojy skaicius;

e Lietuvoje nerengiami aukStos kvalifikacijos bibliotekininkai, informacijos organizavimo
specialistai; jy triikumas bus ypac jau¢iamas ateityje;

e did¢ja darbuotojy kaita, nes jauni darbuotojai iSeina j kitas darbo vietas. D¢l mazy atlyginimy

jaunimas nenoriai renkasi darbg bibliotekose, o iS¢jusius biina sunku pakeisti.

Leonija Kévaliené

BENDROJO UGDYMO MOKYKLU IR PROFESINIO MOKYMO ISTAIGU
BIBLIOTEKOS

ISvados pagal tyrimo temine struktiirg

Bendrojo lavinimo mokykly biblioteky (toliau — BLMB) ir profesiniy mokykly biblioteky (toliau —
PMB) tinklas apima visg Salies teritorijg, bibliotekos yra mokykly padaliniai, skirti kultiiriniams ir
informaciniams mokyklos bendruomenés poreikiams tenkinti, jy paslaugos priartintos prie vartotojy.
BLMB bendruomen¢ uzdara, jvairi pagal besimokanciyjy amziy, priklauso nuo BLM tipo (pradiné,
pagrinding, gimnazija), kinta priklausomai nuo ateinanciy j mokykla ir jg baigian¢iy mokiniy pokyc¢io
santykio. Kokybiniai poky¢iai galimi sujungus su VB filialu ir vykdant bendra veikla.

Profesinés mokyklos bibliotekos tiksliné bendruomené jvairi pagal besimokanc¢iyjy amziy (mokiniai
nuo 14 mety ir suauge besimokantieji), pagal mokymosi tikslus (pirminis mokymas — igyti specialybe
ir testinis mokymas — siekis iSlikti darbo rinkoje). PMB bendruomenés sudétis kinta kiekvienais
mokslo metais, pokytis priklauso nuo mokymosi tiksly ir mokymo programy pasirinkimo.

Per analizuojamag laikotarp] uzdaryta kas penkta bendrojo lavinimo mokyklos biblioteka, likes
biblioteky tinklas sudaro 39,50 proc. Salies biblioteky. Bendrojo lavinimo mokykly biblioteky ir
profesiniy mokykly biblioteky tiksliné aptarnaujama bendruomene, | kurig orientuojamasi

komplektuojant mokyklos bibliotekos fonda, mazéja dél demografiniy problemy ir emigracijos.
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PMB tinklas 2008-2017 metais maZzéjo tik trimis centriniais administraciniais vienetais. Mazuose
miesteliuose (Aukstadvaris, Dieveniskés, kt.) 16-18 mety mokiniy yra nedaug, todél SMM yra
parengusi profesiniy ir bendrojo lavinimo mokykly jungimo plang. Iki 2020 mety planuojama steigti
technologines gimnazijas. Numatytas mokykly tinklo optimizavimas sumazins biblioteky ir jy
darbuotojy etaty skaiCiy, taciau sudarys palankias salygas informacijos istekliy komplektavimui
koordinuoti ir kooperuoti.

Esama informacijos iStekliy struktiira ir jos kaita. Mokykly biblioteky informacijos i$tekliy apimtis
mazeja egzemplioriais, pavadinimais, dokumenty tipu ir jsigijimais per metus. Lyginant 2008 m. ir
2017 m., pastebimas rySkus fondy sumazéjimas dél daugeliu atvejy atsitiktinio finansavimo, didelio
nuraSymo pakeitus bendrasias ugdymo programas (2008 m. — pradinio ir pagrindinio ugdymo; 2011
m. — vidurinio ugdymo (11-12 klasés)) ir optimizuojant mokykly tinkla.

Informacijos iStekliy struktira pagal dokumenty risis tick BLMB, tiek PMB lieka stabili — vyrauja
(per 90 %) spausdinti dokumentai (knygos ir serialiniai leidiniai). Spausdinti dokumentai mokykly
bibliotekose iSlieka svarbiis ir paklausts skaitant dideles apimties kiirinius, zemesniy klasiy mokiniai
itin mégsta naujas spausdintas knygas.

Fondy komplektavimo finansavimo mechanizmai. Bendrojo lavinimo mokykly bibliotekos nuo
2009 m. negauna tiksliniy, skirty vienam statistiniam mokiniui, 1éSy ugdymo procesui reikalingai
literatiirai jsigyti, komplektavimas tapo nenuoseklus. Leidiniai brangsta, bet léSos, skirtos
vadovéeliams ir mokymo priemonéms jsigyti, nedidinamos (pvz., 2014 m. skirta vienam statistiniam
mokiniui 70,00 lity, 2018 m. skirta 20,00 eury), 1éSy bibliotekos fondui dazniausiai nelieka. Nelikus
tikslinio finansavimo, mokyklos vadovo sprendimu gali biiti skiriamos §ios l1éSos: mokinio krepselio
likutis, finansiniy mety gale perskirstytos 1¢Sos, GPM 2 proc. paramos mokyklai 1¢Sos, kitos 1éSos.
Situacija kiekvienoje mokykloje skirtinga, priklauso nuo mokyklos vadovybés sprendimo: jei
mokyklos vadovybé supranta bibliotekos svarbg ugdymo procesui, 1éSy bibliotekos poreikiams randa.
Tokiose bibliotekose situacija gera ar bent patenkinama. Taciau rySkus l1éSy dokumentams jsigyti
maze¢jimas (BLMB — 56,06 %, PMB — 57,63 %) rodo, kad nedaug mokykly vadovai geba racionaliai
ir efektyviai naudoti mokyklos bibliotekos paslaugy potenciala.

Pasiiilymas. Nustatyti finansavimo mechanizmg be galimybés mokyklos vadovui perskirstyti 1¢Sas
ir numatyti papildoma atskaitomybe uz panaudotas 1¢Sas (tokia finansavimo tvarka buvo iki 2009 m.).
IIF jsigijimo biidai. Pirkimy apimtis mokykly bibliotekose priklauso nuo mokyklos vadovybés
sprendimais skirty 1éSy. Dovany gaunama dalyvaujant ,Knygy Kalédy“ ir kitose akcijose,
pagrindiniai paramos teikéjai — mokyklos bendruomené. Kai kuriy mokykly bibliotekoms dovanos —

pagrindinis fondy komplektavimo biidas. IStekliai prenumeruojami steigéjo ir mokyklos 1éSomis.
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Perdavimai: BLMB — optimizuojant mokykly tinkla; PMB — sumazinus profesinio mokymo
programy skaiciy konkrecioje mokykloje.

Elektroniniy istekliy komplektavimas ir jy naudojimas. El. dokumentai fizinése laikmenose per
analizuojama laikotarpj prarado aktualuma, nes paseno laikmena. D¢l geros techninés mokykly bazes
el. dokumentus fizinése laikmenose keicia nutolusios DB, prie kuriy jungiamasi tiesiogiai jvairiose
mokyklos erdvése. Vartotojams patogu, taciau bibliotekos praranda galimybe apskaityti dokumentus,
maze¢ja pagrindiniai bibliotekos veiklos rodikliai: vartotojy skaiCius, iSduotis, fondo apyvarta.
Mokykla daznai naudojasi jsigytomis jvairiomis duomeny bazémis, bet jos néra apskaitomos
mokyklos bibliotekoje ir bibliotekininkui néra galimybés Sias duomeny bazes administruoti, rinkti
statistinius panaudos duomenis. Profesinése mokyklose mokomaja programa MOODLE galima
naudotis tik bibliotekoje, prisijungimai apskaitomi.

Pasiiilymas. Prieiga prie el. iStekliy ir nutolusiy duomeny baziy bei jy administravimas turéty vykti
per mokyklos biblioteka. Tai ne tik pagerinty bibliotekos iStekliy panaudos statistika, bet ir rodikliai
biity patikimesni. Juntama bibliotekos ignoravimo tendencija, kai el. paslaugos mokyklos jsigytais
informacijos iStekliais organizuojamos ne per biblioteka.

Autoriy teisés. Mokyklos laikosi ATGTI] nuostaty, gerbia intelekting nuosavybe ir autoriy teises.
Visuose mokykly kompiuteriuose naudojamos tik licencijuotos programos. Mokykly bibliotekininkai
iSmano ATGTI] ir pagal galimybes supazindina mokinius. Mokykly bibliotekos negauna itin
sudétingy uzklausy, todél pakanka nustatyty reikalavimy informacijai platinti tik mokymo (-si)
tikslais.

Pasiiilymas. [traukti ] mokymy programas informacijg apie ATGTI ir aktualias redakcijas biblioteky
specialistams. Patikéti mokykly bibliotekininkams moksleiviams vesti informacinio rastingumo
mokymus, kuriy viena i§ sudétiniy daliy — etiSkas informacijos naudojimas.

Komplektavimo prioritetai. Mokykly biblioteky fondai universaliis, atliepia bendrgsias ugdymo ir
profesinio mokymo programas. Komplektavimo prioritetus reglamentuota jvairaus lygmens
(ministerijos, steige¢jo, mokyklos vadovo) dokumentai. Atsizvelgiama j mokyklos skyriy ir (ar)
metodiniy grupiy teikiamus sarasus, leidiniy aktualumg, populiarumg. Meny mokykly bibliotekose
yra gaidy rinkiniy ir kt. meninei raiSkai ugdyti reikalingy priemoniy fondai.

PMB fondas jvairesnis nei BLMB, priklauso nuo mokomy specialybiy jvairovés. Didziausia
problema rengiant techniniy profesijy specialistus — specialiosios techninés literattiros, atitinkancios
profesinés mokyklos profili, stygius.

Pagrindinis komplektavimo prioritetas mokyklos bibliotekose yra bendrosios ugdymo ir (ar) mokymo

programos. Tadiau SMM, bendrosiose ugdymo programose apibrézusi ugdymo turinj ir pateikusi
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detalius privalomosios ir kontekstinés literatiiros sarasus, bet neskirdama tiksliniy 1Sy, programos
vykdyma perduoda mokykly vadovams — jei mokyklos vadovas ras galimybe finansuoti.
Pasiiilymas. ES itin paklausios techninés specialybés, tai aktualu ir Lietuvos pazangai, ir
konkurencingumui, tod¢l biity galima galvoti apie valstybinj uzsakymg mokymo priemonéms ir
papildomai techninei literattirai parengti, pasitelkti versla problemai spresti, juo labiau kad verslo,
savivaldos atstovai padeda mokykloms atrinkti paklausias mokymo programas. Be to, dar daugiau
Salies profesiniy mokykly iki 2020 mety taps vieSosiomis jstaigomis.

Teisiné bazé, reglamentuojanti biblioteky sritj. Biblioteky sritis nacionaliniu lygmeniu pakankamai
reglamentuota. Mokykly biblioteky tinklo lygmeniu yra seny dokumenty, kuriuos reikéty kuo skubiau
perziliréti ir atnaujinti, iSpleCiant teisinio reglamentavimo ribas aprépti BLMB ir PMB (pvz.,
mokykly biblioteky bendrieji nuostatai, pareigybés aprasas, kt.), tai nepriestarauty SMM siekiui
jungti Sias mokyklas steigiant technologines gimnazijas. Tac¢iau mokykly parengti dokumentai, skirti
mokyklos biblioteky veiklai apraSyti, neturéty apkrauti bibliotekininko papildomais darbais,
nesusijusiais su tiesioginiu specialisto darbu.

Pasiiilymas. Bendru KM ir SMM sutarimu atnaujinti ir sukonkretinti dokumentus tinklo lygmeniu.
jvairiais biuidas vieSinami, svarbi vartotojy nuomoné, siekiant kokybiSko komplektavimo,
analizuojamos bibliografinés uzklausos. Nors ir retai, bet | sudétingas uzklausas atsakoma
pasitelkiant TBA, tarptautinj TBA.

Taciau situacija prasta — zemi 2017 m. fondo apyvartos koeficientai: BLMB — 0,64; PMB — 0,23.
Situacijg prastina nuraS§ymo kvota, dél bibliotekininky kompetencijy stokos neteisingai apskaitoma
iSduotis, apsilankymai ir kiti statistiniai duomenys, dél neteisingos apskaitos bibliotekininkai
neparodo didelés savo darbo dalies, menksta bibliotekos prestizas.

Pasiiilymas. NuraSymo kvotos turéty biiti tik rekomendacinés aptariamos grupés bibliotekoms, nes
bibliotekos siekis — fondo aktualumas, tod¢l nuraSoma pagal poreikj, ypa¢ pakeitus bendragsias
ugdymo programas. Skirti deramg démesj privalomai bibliotekininky kvalifikacijai.

Fondotyra. Mokykly bibliotekos i anksto neplanuoja perspektyviniy tiksliniy i§samiy fondo
tyrimy, kokius atlieka stambiosios Salies bibliotekos, nes MB fondas dazniausiai nedidelis,
bibliotekininkas gerai zino privalumus ir trikumus, vienas ar du darbuotojai atlieka visas
bibliotekinio darbo funkcijas. Taciau fondotyra MB svarbi Siais atvejais: a) planuojant pirkimus; b)
pakeitus bendrasias ugdymo ir (ar) profesinio mokymo programas; c) perdavimo, nura§ymo tikslais.
Pasiiilymas. Racionaliau naudoti fondotyros duomenis parodant mokyklos bendruomenei

bibliotekos svarbg ugdymo procese, siekiant didesnio finansavimo, pagrindziant nura§yma.
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Biblioteky fondo komplektavimo koordinavimas ir kooperavimas. Fondy komplektavimas
kooperuojamas ir koordinuojamas su VB filialais sujungtose BLM bibliotekose. BLM biblioteky
centralizuoto apriipinimo groZine literatiira Salies mastu atsisakyta prie§ daugiau nei deSimtmet;j kaip
nepasiteisinusio. Pagal SMM numatyta plana, iki 2020 m. sujungus kai kurias bendrojo lavinimo ir
profesines mokyklas, bus palankios salygos koordinuoti ir kooperuoti informacijos istekliy isigijima.
Profesiniy mokykly bibliotekos, siekdamos vartotojus apriipinti aktualia technine literatiira, plecia
paslaugas uz mokyklos riby: pagal susitarimg PM mokytojai gali  naudotis kolegijy
prenumeruojamomis DB. PMB pagal galimybes uzsako VGTU, KTU, VDU leidinius, teisés akty
numatyta tvarka uzsako disertacijas, naudojasi Vrublevskiy ir kitomis bibliotekomis. Profesiniy
mokykly bibliotekininkai neigiamai vertina Lietuvos techninés bibliotekos reorganizavima, nes i$
Sios bibliotekos gal¢jo skolintis reikalingus dokumentus.

Nors ir nedidele apimtimi, bet komplektavimas kooperuojamas ir koordinuojamas tarp BLM ir PM
biblioteky bei kity salies biblioteky.

Nenurodytos, bet biblioteky tinklui svarbios problemos. KM ir SMM turi apsispresti dél BLM ir
PM dirbanciy kultiiros darbuotojy statuso, pavaldumo, apmokéjimo, kvalifikacijos kélimo
klausimy:

1. Bendru Kultiiros ministerijos ir Svietimo ir mokslo ministerijos sutarimu turi biti persvarstyti
ir atnaujinti dokumentai, apibréziantys mokyklos bibliotekos statusg ir reglamentuojantys
mokykly biblioteky veiklg tinklo lygmeniu, apimant visas mokykly (iSskyrus aukstgsias)
bibliotekas.

2. Tinklo lygmeniu patvirtinti vienos informacinés sistemos (IS), derancios su LIBIS,
naudojimg visose Salies mokykly (iSskyrus aukstasias) bibliotekose. Tai galéty buiti MOBIS,
kuri jdiegta daugelyje mokykly (iSskyrus aukstasias) biblioteky.

3. Bitinas BLM ir PM biblioteky veiklos koordinavimas i§ vieno ar keliy centry. Toks
sprendimas palengvinty teisinj reglamentavima, kvalifikacijos kélima, kity su biblioteky
veikla susijusiy problemy sprendima.

4. Spresti uzmokescio uz darbag klausima, siekiant suvienodinti apmokéjimo uz darbg tvarka
visiems tos pacios (kulttiros) srities specialistams Salies lygmeniu.

5. Numatyti privalomg formaly kvalifikacijos kélimg biblioteky darbuotojams, suteikiant] teise
dirbti bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly bibliotekose.

Apibendrinta mokykly biblioteky sektoriaus veiklos patirtis, bendradarbiaujant su uZsienio
partneriais.
Atliekant tyrimg nenustatyta BLM biblioteky ir (ar) PM biblioteky bendradarbiavimo su uzsienio

partneriais patirtis: bendrauja ir bendradarbiauja mokyklos, bet ne bibliotekos.
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Pasiiilymas. Ieskoti kontakty bendrauti ir bendradarbiauti, dalintis patirtimi su kity Saliy mokykly
bibliotekomis per mokykly bibliotekininkus vienijan¢ias organizacijas, pavyzdziui, Lietuvos
bibliotekininky draugijos (LBD) Mokykly biblioteky skyriy, Lietuvos mokykly biblioteky darbuotojy
asociacija (LMBDA). Taciau profesiniy mokykly bibliotekininkai néra jsteige savarankiSkos
asociacijos (draugijos) ar jregistrave skyriaus LBD ar LMBDA.

Biblioteka, kurioje dirba profesionalus specialistas — bibliotekininkas, kiekvienoje BLM ir PM yra
neabejotina biitinybé, jei Salis nori ne tik i§gyventi, bet ir sékmingai konkuruoti, klestéti XXI amziaus
informacinéje visuomenéje. Aiskiai suvokiama bibliotekos jtaka XXI amziaus Svietimui tik dar kartg

patvirtina, kad BLMB ir PMB turi biti skiriamas neatidéliotinas démesys ir finansavimas.

Daiva Janaviciené

ISVESTINIU RODIKLIU PALYGINIMAS (2008 IR 2017 METAI), APIMANTIS VISAS
BIBLIOTEKAS

Rodikliy reik§meés ir jy skai¢iavimo metodika pateikta Lietuvos biblioteky informacijos istekliy

valdymo koncepcijos 31 punkto 6, 7 papunkciuose.

1 lentelé. Informacijos istekliy fondams komplektuoti skirty lésy vienai isduociai (fiz. vnt.)

palyginimas

Biblioteky tipas LéSos vienai iSduociai LéSos vienai iSduociai
2008 2017

Lietuvos aklyjy biblioteka 0,31 0,34
Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo 0,20 0,06
biblioteka
Lietuvos mokslo instituty bibliotekos ir 0,84 0,25
LMAVB
Lietuvos medicinos biblioteka ir SPI 0,42 0,24
bibliotekos
Apskriciy bibliotekos 0,18 0,10
Savivaldybiy vieSosios bibliotekos 0,19 0,15
Kolegijy ir kity neuniversitetiniy aukstyjy 0,33 0,51
mokykly bibliotekos
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Valstybinés universitetinio aukstojo mokslo | 0,5 0,72
institucijy bibliotekos

Bendrojo lavinimo mokykly bibliotekos 0,30 0,17
Profesinio mokymo mokykly bibliotekos 1,00 0,86

2008 metais didziausias koeficientas (salyginai brangiausiai kainavo) profesinio mokymo mokykly

(1,00), LMAVB ir mokslo instituty (0,84) vienas dokumento i§davimas. Maziausias koeficientas —

apskriciy ir savivaldybiy vieSosiose bibliotekose (0,18 ir 0,19).

Po deSimties mety, labai sumaz¢jus finansavimui, didZiausias koeficientas isliko profesinio mokymo

bibliotekose ir kolegijy bibliotekose (0,51). Maziausias — LNB (0,06) ir apskriciy bibliotekose (0,10).

Bendrai koeficientas per 10 mety sumazéjo (iSskyrus LAB ir universitety bibliotekas).

Padidé¢jes kolegijy koeficientas gali reiksti, kad néra paklausts leidiniai ir kitose medijose esantys
fiziniais vienetais apskaitomi dokumentai, bet Sio tipo bibliotekos, teikdamos kokybinius tyrimo

duomenis, nurodo labai iSaugusig el. dokumenty tinkle naudojimosi apimt] ir problemas dél Siy

paslaugy apskaitos.

2 lentelé. Dokumenty atnaujinimo fonde (fiz. vnt.) procentinés israiskos palyginimas

Biblioteky tipas Atsinaujinimo Atsinaujinimo
procentas procentas

2008 2017

Lietuvos aklyjy biblioteka 6,2 17,34

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo 1,0 0,59

biblioteka

Lietuvos mokslo instituty bibliotekos ir 1,0 0,56

LMAVB

Lietuvos medicinos biblioteka ir SPI 1,1 0,6

bibliotekos

Apskriciy bibliotekos 2,6 1,5

Savivaldybiy viesosios bibliotekos 6,3 5.5
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Kolegijy ir kity neuniversitetiniy aukstyjy 5,3 4,8
mokykly bibliotekos

Valstybinés universitetinio aukstojo mokslo 1,9 0,7

institucijy bibliotekos

Bendrojo lavinimo mokykly bibliotekos 4,6 1,8

Profesinio mokymo mokykly bibliotekos 7,0 4,19

Skaitytojams visada aktualu gauti naujy dokumenty. Fondo atnaujinimo tikslas — nustatyti, kokj
procentg bibliotekos fonde sudaro gauti einamyjy mety dokumentai. Pagal UNESCO ir (ar) IFLA
rekomendacijas, vieSosiose bibliotekose kasmet turéty biiti 5 proc. einamyjy mety leidiniy. Sj rodiklj

salyginai imame kaip pagrinda. Duomenys apima tik leidiniy fizinius vienetus.

Labiausiai atsinaujinimas matomas LAB, tai susij¢ su didelés apimties dokumenty nurasymu,
perduodant LNB. Visy kity biblioteky tipy IIF atsinaujinimo procentas, lyginant situacijas 2008 ir
2017 metais, sumaz¢jo. SVB atsinaujinimas atitinka IFLA rekomendacijas, AVB — sumaZzéjo beveik
3 kartus ir esamas procentas daugiau nei 3 kartus mazesnis uz rekomendacijas (skai¢iuojant abu tipus

atskirai).

Kolegijy ir profesinio mokymo bibliotekose atsinaujinimas artimas 5 procentams. Maziausias —
didelius dokumenty fondus sukaupusiose bibliotekose, tai logiska pagal jau turimy IIF apimtj. Gana

mazas atsinaujinimo procentas — universitety ir bendrojo lavinimo mokykly bibliotekose.

Literatiiros ir $altiniy sarasas:

1. ATKOCIUNIENE, Zenona. Informacijos istekliy samprata. I3: Bibliotekininkystés ir informacijos studijy
vadovas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2009, p. 421-435.

2. Bibliotekininkystés ir informacijos studijy vadovas / ats. redaktor¢ ir sudarytoja Audron¢ Glosien¢; Vilniaus
universitetas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2009, 698, [1] p.

3. BLIUDZIUVIENE, Nijolé. Nacionalinés bibliografijos istekliai kaip $alies dokumentinio paveldo liudijimas.
Knygotyra, 2017, t. 78, p. 237-252. Interneto prieiga:
http://www.zurnalai.vu.lt/knygotyra/article/view/10722/8806

4. BULAVAS, Vladas. Idéjos virsta tikrove. Vilnius, 2005.

5. CHADWELL, Faye A. (2009) What next for Collection Management and Managers? User-centered

Collection Management // Collection Management. Vol. 34:2, p. 69-78.
6. CHADWELL, Faye A. (2012) What ‘s Next for Collection Management and Managers? : Assesing the Value
of Collection Services // Collection Management, 2012, vol. 37, p. 58—64.

74


http://www.zurnalai.vu.lt/knygotyra/article/view/10722/8806

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

CONGER, Joan E. Collaborative electronic resource management: from aquisition to assesment. London,
2004, 249 p.

Consise dictionary of Library and Information science / Stella Keenan, Colin Johnston. London etc.: Bowker
Saur, 2000. Prieiga per Googe books.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymas Nr. V-1170 ,,Dél Aukstosios
mokyklos realiyjy iStekliy vertinimo metodikos patvirtinimo®. Valstybés zinios, 2011-07-20, Nr. 92-4392.
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2011 m. vasario 28 d. jsakymas Nr. [V-147 ,, Dél Dokumenty jsigijimo
vieSosiose bibliotekose ir duomeny baziy centralizuotos prenumeratos finansavimo is valstybés biudzeto lésy
tvarkos apraso, sutarciy, ataskaitos ir projekto jvykdymo faktines islaidas patvirtinanciy dokumenty sqraso
formy patvirtinimo * [interaktyvus, zitréta 2018 m. rugpjtcio 10 d.]. Interneto prieiga: https:/www.e-
tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.294F1C5B11D3/dExvzUrSeT

Digital Single market (bendroji skaitmeniné rinka): Europos Komisijos prioritetas [elektroninis dokumentas,
zitréta 2017 m. gruodzio 12 d.]. Interneto prieiga: https://ec.europa.eu/commission/priorities/digital-single-
market_It#background

DIKAVICIENE, Eglé. Biblioteky tinklas aiskiai susitrauké. Tarp knygy. 2018, nr. 7-8, p. 5-9.

Dokumenty kelias Lietuvos nacionalingje bibliotekoje: technologiniai dokumenty komplektavimo ir
katalogavimo procesai. Vilnius, 2008. 38 p.

EVANS, G. Edward. Developing library and informatikon centre collections | G. Edward Evans with the
assistance of Margaret R. Zarnosky. 4 leidimas. Greenwood Village, Colorado: Libraries unlimited, 2000. 595
p-

EVANS, G. Edward; ZARNOSKY SAPORANO Margaret. Collection Management Basics. 6th edition .
Santa Barbara etc., 2012. 343 p.

From Stored Knowledge to Smart Knowledge: the British Library ‘s Content Strategy 2013—2015 [elektroninis
dokumentas]. Interneto prieiga:

https://www.bl.uk/aboutus/stratpolprog/contstrat/british library content strategy 2013.pdf

HUBER, John. Lean Library Management: Eleven Strategies for Reducing Costs and Improving Services.
New York, 2011. 175 p. Interneto prieiga: http://www.alastore.ala.org/pdf/0461-lean-library-management.pdf

Inovatyviy produkty ir paslaugy, skirty bibliotekos veiklai tobulinti ir vartotojams pritraukti, sukiirimas.

Vilnius, 2017 [interaktyvus, ziGréta 2018 m. rugpjiicio 12 d.]. Interneto prieiga: http://amb.lt/regionas/lt/http-

ambregiono.virtualu.lt-lt-tyrimai-ir-analizes-tyrimai-metais-73?¢c-77/t-143

IVASKEVICIENE, Genovaité. Bibliotekos dokumenty fondo organizavimas. Vilnius: Lietuvos nacionaliné
Martyno Mazvydo biblioteka, 2004. 106 p.

IVASKEVICIENE, Genovaité. Bibliotekos fondas: organizavimas, analize, vertinimas. Vilnius: Lietuvos
nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, 2001. 75 p.

JASKONIENE, Dalia. BIX (Bibliotheksindex) metodika. Biblioteky tyrimai Lietuvoje: moksliniy straipsniy
rinkinys. T. 1, p. 181-268.

JASKONIENE, Dalia. Biblioteky statistika ir veiklos rodikliai. In: Biblioteka: teorijos ir praktikos pradmenys.
Sas. 3: Vadybos pradmenys. Rastvedyba. Statistika ir veiklos rodikliai. Mokslo tiriamoji ir metodiné veikla.
Vilnius: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, 2005, p. 196-225.

75


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.294F1C5B11D3/dExvzUrSeT
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.294F1C5B11D3/dExvzUrSeT
https://ec.europa.eu/commission/priorities/digital-single-market_lt#background
https://ec.europa.eu/commission/priorities/digital-single-market_lt#background
https://www.bl.uk/aboutus/stratpolprog/contstrat/british_library_content_strategy_2013.pdf
http://www.alastore.ala.org/pdf/0461-lean-library-management.pdf
http://amb.lt/regionas/lt/http-ambregiono.virtualu.lt-lt-tyrimai-ir-analizes-tyrimai-metais-73?c-77/t-143
http://amb.lt/regionas/lt/http-ambregiono.virtualu.lt-lt-tyrimai-ir-analizes-tyrimai-metais-73?c-77/t-143

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

KUTISCEVA, Laima; IVASKEVICIENE, Genovaité. Savivaldybiy viedyjy biblioteky sistema. Tarp knygy,
2018, Nr. 3, p. 15-17.

KVIETKAUSKIENE, Rimalda. TAMOSIUNAITE, Genovaité, JASKONIENE, Dalia. Vadybos pradmenys
biblioteky darbuotojams Biblioteka: teorijos ir praktikos pradmenys. Sas. 3, p. 7-123.
LAMANAUSKIENE, Grazina. Aktualiis biblioteky veiklos klausimai: Vilniaus regiono biblioteky tarybos
posédzio praneSimo medziaga. Lietuvos Respublikos kultiros ministerija. 2018 m.

LEHMAN, Kathleen A. (2014) Collection Development and Management. An Overview of Literature, 2011-
12 // Library Resources and Technical Services. Jul 2014, Vol. 58. Issue 3, p. 169—-177. Prieiga per DB
Library, Information Science & Technology Abstracts, Accession Number 97294511.

EVANS, Edward G., ZARNOSKY SAPORANO, Margaret, HOLAND, Christie, SINWELL, Carol Library
programs and services. The Fundamentals 8 ed. Santa Barbara — Denver: Libraries Unlimited, 2015. XX,
494, 1 p.

Lietuviuzodynas.It — terminy zodynas [elektroninis iSteklius, zitiréta 2017 m. spalio 30 d.]. Interneto prieiga:
http://www.lietuviuzodynas.lt/terminai/Depozitoriumas

Lietuvos biblioteky 2008 m. statistika. Vilnius, 2009. 234 p.

Lietuvos biblioteky 2016 m. statistika / parengé Roberta Surkuté. Vilnius, Lietuvos nacionaliné Martyno
Mazvydo biblioteka, 2016. 149 p.

Lietuvos biblioteky informacijos istekliy fondo valdymo koncepcijos projektas / parengé: dr. Daiva
Janavi¢iené, Roberta Surkuté, Genovaité Ivaskevi¢iené, Rimalda Kvietkauskiené, Laima Kuti¢eva
[rankrastinis dokumentas]. Vilnius, 2017.

Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy bitklés apzvalga. 2017 / Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras.

Interneto prieiga: http://mosta.lt/images/leidiniai/Bukle-2017.pdf.

Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy bitklés apzvalga. 2018 / Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras.

Interneto prieiga: http://mosta.lt/images/tyrimai/bukle-2018-web.pdf.

Lietuvos Respublikos biblioteky istatymas [interaktyvus, zitiréta 2018 m. rugpjicio 10 d.]. Interneto prieiga:
https://www.e-tar.It/portal/en/legal ActPrint?documentId=259c45a0dbed11e7910a89ac20768b0Of
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2016 m. balandzio 29 d. jsakymas Nr. IV-344 | Dél Biblioteky plétros

strateginiy krypciy 2016—2022 metams patvirtinimo* [elektroninis dokumentas, zitréta 2017 m. gruodzio 4

d.]. Interneto prieiga: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/5939be9010301 1eb6acc9d34f3feceabe

Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2011 m. vasario 28 d. Nr. [V-147 jsakymas ,,Dél Dokumenty jsigijimo
vieSosiose bibliotekose ir duomeny baziy centralizuotos prenumeratos finansavimo is valstybés biudzeto lésy
tvarkos apraso, sutarciy, ataskaitos ir projekto jvykdymo faktines islaidas patvirtinanciy dokumenty sqraso
formy patvirtinimo* (galiojanti redakcija nuo 2015-01-01) [elektroninis dokumentas, zitiréta 2017 m. lapkricio
14 d.]. Interneto prieiga: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/TAR.294F1C5B11D3/dExvzUrSeT

LST ISO 2789: Informacija ir dokumentavimas. Tarptautiné biblioteky statistika (tapatus ISO 2789:2013).
Vilnius: Lietuvos standartizacijos departamentas, 2015, 72 p.

LUX, Claudia. The German library system structure and new development. [FLA journal, 2003, vol. 29, iss. 2,
p. 113-128.

MAKSELIS, Rasius. Lietuvos kulttiros jstaigy valdymas kultiiriniy industrijy plétojimo pagrindu //

Siuolaikinis kultiiros jstaigy administravimas ir valdymas. 2007, p. 93—130.

76


http://mosta.lt/images/leidiniai/Bukle-2017.pdf
http://mosta.lt/images/tyrimai/bukle-2018-web.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/en/legalActPrint?documentId=259c45a0dbed11e7910a89ac20768b0f
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5939be90103011e6acc9d34f3feceabc

40.

41.

42.

43.

44,

45.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

MANZUCH, Zinaida, MACEVICIUTE, Elena, ADOMAVICIUS, Benas Lietuvos valstybinés reiksmés ir
apskriciy viesyjy biblioteky plétros veiksniy ir tendencijy analizé. Vilnius, 2012 [interaktyvus, zitréta 2017 m.
spalio 24 d.]. Interneto prieiga:

http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2014 biblioteku pletros galimybiu_studijal.T.
pdf

NOVAK, Majek, BARAN, Paul-Andre Including libraries in development strategies. IFLA Libary, WLIC
Singapore, 2013. Prieiga per IFLA publications: http://library.ifla.org/190/1/221-novak-en.pdf

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1996 m. lapkri¢io 22 d. nutarimas Nr. 1389 ,,Dél dokumenty privalomyjy
egzemplioriy skai¢iaus ir jy perdavimo bibliotekoms* pakeitimo [interaktyvus, zitiréta 2018 m. rugpjtcio 10
d.]. Interneto prieiga: https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/I1t/TAD/13c41881dbed11e782d4fd2c44cc67af
Paaiskinimai dél standarto LST ISO 2789:2007 taikymo [elektroninis isteklius, zitiréta 2018 m. lapkric¢io 5 d.].

Interneto prieiga: https://www.Inb.lt/media/public/bibliotekininkui/paaiskinimai2007.pdf
PECELIUNAITE, Angelé. Debesijos technologijos bibliotekoje. In: Sugrgzinta praeitis. Vilnius: Vilniaus

universiteto leidykla, 2014, p. 94-112. (Bibliotheca Lituana; 3).

PETUCHOVAITE, Ramuné. ,,Nematoma“ biblioteky paslaugy pusé: politika, veiklos dinamika ir vadyba /
Meno aritmetika: kultiiros vadyba Lietuvoje [straipsniy rinkinys]. Vilnius, 2004, p. 98—123.

PROKOPCIK, Marija.; VARNAUSKIENE, Elona. Vilniaus universiteto bibliotekos informacijos istekliy
vadyba // Vilniaus universiteto bibliotekos metrastis 2015. Interneto prieiga:
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/L T-LDB-
0001:J.04~2015~1477932688334/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

RAYNARD, Melissa. Understanding academice-books through the diffusion of innovations theory as a basis
of developing effective marketing and educational strategies. The Journal of academic Librarianship, 2017,
vol. 43, iss. 1, p. 82-86.

Single Market https://ec.europa.eu/commission/priorities/digital-single-market It#background
STOLIAROV, Jurij Nikolajevich, KUSHNARENKO, Natalija Nikolajevna, SOLIANIK, Ana Anatoljavna.
Evoliucija bibliotechnovo fondoviedienija. Moskva, 2007. 678 p.

TAUTKEVICIENE, Gintaré, MANZUCH, Zinaida, Testinis mokslininky ir kity tyréjy naudojimosi
elektroniniais mokslo duomeny istekliais ugdymo poreikio apimties ir sudéties mokslinis tyrimas. Vilnius,
2015, 189 p. [elektroninis iSteklius]. Interneto prieiga:
http://www.Imba.lt/sites/default/files/Tyrimo_eMoDB%20LT2 ataskaita.pdf

TAUTKEVICIENE, Gintaré, SARLAUSKIENE, Lina ir kt. Naudojimasis elektroniniais mokslo informacijos

iStekliais: mokomoji knyga. Vilnius, 2014 [interaktyvus]. Interneto prieiga: <http://www.lmba.lt/node/14473>
WILDERS, Coen. Predicting the role of library bookshelves in 2025. The Journal of academic Librarianship,
2017, vol. 43, iss. 5, p. 384-391.

ZHAN, Ming, WIDEN, Gunilla Understanding big data in librarianship. Journal of Librarianship and
Information Science. 2017. 1-16 p. DOI: https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0961000617742451

77


http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2014_biblioteku_pletros_galimybiu_studijaLT.pdf
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2014_biblioteku_pletros_galimybiu_studijaLT.pdf
http://library.ifla.org/190/1/221-novak-en.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/13c41881dbed11e782d4fd2c44cc67af
https://www.lnb.lt/media/public/bibliotekininkui/paaiskinimai2007.pdf
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04%7E2015%7E1477932688334/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04%7E2015%7E1477932688334/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
https://ec.europa.eu/commission/priorities/digital-single-market_lt#background
http://www.lmba.lt/sites/default/files/Tyrimo_eMoDB%20LT2_ataskaita.pdf
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0961000617742451

2 priedas

INFORMACIJOS ISTEKLIU VALDYMO TEISINIO REGLAMENTAVIMO SITUACIJOS
LIETUVOJE ANALIZE

Genovaité Ivaskeviciené

Ivadas

Bibliotekos Lietuvoje turi ilgametes informacijos iStekliy komplektavimo, apskaitos, katalogy
sudarymo tradicijas. Atkiirus nepriklausomybe atsirado galimybe i§ esmés pakeisti biblioteking
istatymy leidyba. Teisés akty priémimo procese nuo 1990 m. dalyvauja visos svarbiausios
institucijos: Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Vyriausybé (toliau — LRV),
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija (toliau — LRKM)), atskiros zinybos ir pacios bibliotekos.

Lietuvos Respublikos Seime 1995 m. priimtas svarbiausias dokumentas — Lietuvos Respublikos
biblioteky jstatymas (toliau — LRBI). Jis nustato visy (universaliy ir specialiy) Lietuvos biblioteky
sistemg, jy finansavima ir valstybinj reguliavima, apibiidina Lietuvos biblioteky fondg ir jo apsauga.
Formuojant biblioteky isteklius kyla tarpzinybiniy klausimy, pavyzdziui, dél raSytinio paveldo
1$saugojimo kitoms kartoms, autorinio atlyginimo uz knygy ir kity dokumenty panauda, d¢l to LRV
nutarimais tvirtina spaudiniy ir kity dokumenty privalomyjy egzemplioriy skai¢iy, siuntimo
bibliotekoms tvarkg ir kt. LRBI (4 str.) pavesta LRKM valstybinio biblioteky valdymo institucijos
funkcija.

Taikant atitikties tarptautiniams ir Lietuvos teisés aktams (ISO, EN, LST ir kt. standartams, IFLA
normoms) principg, lyginamosios analizés ir kitus metodus jvertinti galiojantys biblioteky fondy'
organizavimg reglamentuojantys dokumentai.

Darbo struktiira. Informacijos iStekliy valdymo teisinio reglamentavimo situacijos vertinimo
medziagg sudaro jvadas ir dvi dalys — ,,Fondy organizavimo reglamentavimas® ir ,,Teisés aktai,
reglamentuojantys fondy organizavimg bibliotekose®. Pirmoje dalyje analizuojama LRBI
jgyvendinimo eiga, LRV nutarimy vieta informacijos iStekliy kaupimo, panaudos organizavimo
procesuose; LRKM jsakymais patvirtinty nuostaty, parengty tvarky, registry formy atitiktis
tarptautiniams (IFLA, ISO, EN, kt.) ir Lietuvos (Lietuvos standartizacijos departamento, Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos ir kt.) standartams, biudzeto 1¢Sy skyrimo principai. [vertintas
biblioteky politikos formavimo eksperto ir konsultanto funkcijas atliekancios Lietuvos biblioteky
tarybos (toliau — Biblioteky taryba) vaidmuo. Antroje dalyje iSryskinta teisés akty svarba tiesioginiam
darbui bibliotekose, pateikta medziaga apie savivaldybiy vieSyjy biblioteky (toliau — SVB) fondy
organizavimo reglamentavima (medZiaga vie$ai neskelbta) ir Svietimo ir mokslo ministerijos (toliau
— SMM) teisinés nuostatos mokykly biblioteky fondy organizavimo klausimais. Prie kiekvieno teisés

! Pastaba. Lietuvos Respublikos biblioteky veiklg reglamentuojanciuose teisés aktuose vartojamas terminas ,,fondas®, o
ne ,,informacijos iStekliai*.
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akto pateiktos pastabos, iSvados ir rekomendacijos. Tyrimas baigiamas iSvadomis,
rekomendacijomis, naudotos literatiiros ir Saltiniy sgrasu.

Sio tyrimo uzdavinys — pateikti rekomendacijas, kokius reglamentuojanéius dokumentus reikéty
taisyti, pildyti ir kokiy naujy teisés akty reikéty, kad biblioteky informacijos istekliy sistema biity
kaupiama, saugoma, efektyviai naudojama ir laiku nuraSoma. Analizé atlikta jvertinus vieSojo
sektoriaus, naujausiy (apskaitos, statistikos, panaudos, sklaidos, vertinimo) standarty reikalavimus ir
tarptautiniy organizacijy rekomenduojamas normas bei pasaulio patirtj. Rengiant vertinimg
pasinaudota Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos (toliau — Nacionaliné biblioteka)
Informacijos moksly departamento Bibliotekininkystés skyriuje 2017 m. rengto SVB fondy tyrimo
pirminémis jzZvalgomis.

1. Fondy organizavimo reglamentavimas

Lietuvos Respublikos Konstitucijos treciojo skirsnio ,,Visuomené ir valstybé“ 42 straipsnyje
teigiama: ,,Kultiira, mokslas ir tyrinéjimai bei déstymas laisvi. Valstyb¢é remia kulttirg ir moksla,
riipinasi Lietuvos istorijos, meno ir kity kultliros paminkly bei vertybiy apsauga.“? VieSosios
informacijos priemonés, kuriy vienos i§ saugotojy ir skleidéjy yra bibliotekos, turi teikti kuo platesnj
informacijos spektra, kad vartotojai galéty patys rinktis lektiirg pagal savo poreikius. Biblioteky
uzdavinys — komplektuoti, tvarkyti, saugoti ir apsaugoti, leisti naudotis visy tipy ir ruSiy dokumentais,
kuriuose vienaip ar kitaip jamzinta Zmonijos patirtis.

LRBI, priimtas Lietuvos Respublikos Seimo 1995 m. birzelio 6 d., ir 2004 m., 2010 m., 2013 m.,
2017 m.*> pakeitimai nustaté Lietuvos biblioteky sistema, rySius tarp biblioteky, biblioteky
finansavima ir valstybinj reguliavima, apibiidino Lietuvos biblioteky fondg ir jo apsauga.

Lietuvos biblioteky (informacijos iStekliy) fondas — vienodais organizaciniais principais sudaryta ir
bendros informacinés sistemos pagrindu sujungta biblioteky dokumenty fondy visuma.

Vadovaujantis LRB] 4 straipsniu LRKM pavesta vykdyti visy Lietuvos biblioteky valstybinio
valdymo institucijos funkcijas (atlikti pavaldziy biblioteky kontrolg ir nepavaldziy biblioteky
prieziiirg). D¢l to LRKM rengia, derina ir teisés akty nustatyta tvarka tvirtina biblioteky veikla
reglamentuojancius dokumentus, kuriais turi vadovautis visos Lietuvos bibliotekos.

Pastabos. LRB] 12 straipsnio 2 ir 3 daliy pakeitimo 2 punktas apibrézia valstybiniy
ir savivaldybiy mokykly bibliotekas, bet nenustato, kokie fondai Siose ugdymo
bibliotekose turéty biti formuojami. Neapibrézta ir kokie dokumentai
komplektuojami sujungus bibliotekas, kurios turi skirtingus finansavimo Saltinius ir
veikia pagal jungtinés veiklos sutartj.

2 Lietuvos Respublikos Konstitucija. Vilnius, 1993, p. 27.
3 Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas. Valstybés Zinios, 1995, Nr. 51-1245; pakeitimo jstatymai: Zin., 2004,
Nr. 120-4431; Zin., 2010, Nr. 53-2597; Zin., 2013, Nr. 141-7113, TAR, 2017, Nr. 16706.
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Naikinant Lietuvos technikos bibliotekq (toliau — LTB) pakeitimai jau yra ir neteko
galios 7 str. 3 dalies 4 punktas, 17 str. 3 dalis* pakeista tikslinant 3 punktg dél
depozitiniy fondy kaupimo.

Tikslingiausia buty steigti Lietuvoje atskirq depozitiniy fondy bibliotekq, kurioje
biity kaupiami desimtmecius mainy fonduose didziosiose mokslinése bibliotekose
saugomi nereikalingi, bet mokslinés, istorinés ir kultirinés vertés neprarade
dokumentai. Bibliotekos uzdaromos ir néra kam perduoti tokiy leidiniy. Siuo atveju
biity galima pasinaudoti jau LTB sukurtomis apskaitos, paieSkos automatizuotomis
sistemomis, LIBIS programine jranga (toliau — P]) suformuotu katalogu bei turimy
LTB specialisty paslaugomis ir kt.

ISvada. Naikinant LTB pavesta Nacionalinei bibliotekai kaupti ir techninés literatiiros ir dokumenty
depozitinius fondus (LRB] 7 ir 17 straipsniai jau patikslinti, bet lieka labai abstraktus LRB] 12
straipsnis).
Rekomendacijos:
1. Patikslinti LRB] straipsnius, kurie neatitinka realios situacijos (12 str.).
2. Steigti atskirq depozitiniy dokumenty bibliotekq (pradinio fondo ir katalogy uzuomazga
galéty tapti naikinama LTB).

1.1. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai

Igyvendinant LRB] 18 straipsnj, LRV nutarimu paskirstytas privalomojo egzemplioriaus siuntimas
bibliotekoms. Taciau §i komplektavimo dalis skirta tik didziosioms mokslinéms Lietuvos
bibliotekoms. Siuo metu galioja LRV nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1996 m.
lapkricio 22 d. nutarimo Nr. 1389 ,,Dél Spaudiniy ir kity dokumenty privalomyjy egzemplioriy
siuntimo bibliotekoms tvarkos* pakeitimo*“: LRV 2006 m. gruodZio 11 d. nutarimas Nr. 1240;
2016 m. birzelio 8 d. nutarimas Nr. 590 [TAR, 2016-06-10, Nr. 16075].

Pastabos. Privalomasis egzempliorius apima knygas, periodikq, naty leidinius,
mikroformas, garso ir vaizdo, kartografinius, vaizduojamosios dailés, standartus,
patentus ir kitus techninius dokumentus, medziagq Brailio rastu bei elektroninius
iSteklius (autonominius — turincius fizines elektroninés informacijos laikmenas — ir
neautonominius, kurie yra tinkle).

Atskiros Salys elektroniniy istekliy archyvg kaupia ir saugo skirtingai. Elektroniniy
istekliy privalomajam egzemplioriui gali bitti ir atskiras dokumentas (apie elektroniniy
dokumenty privalomojo egzemplioriaus pateikimo problemas jvairiose pasaulio Saliy
bibliotekose rasé Rimalda Kvietkauskiené straipsniy rinkinyje bibliotekininkams
. Siandien aktualu®, 2016, Nr. 1(54), p. 66—72). Placiau apie elektroniniy dokumenty
privalomojo egzemplioriaus sistemas uzsienyje kalbama trecioje koncepcijos dalyje).

4 Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymo Nr. [-920 7 ir 17 straipsniy pakeitimo jstatymas. TAR, 2017, Nr. 16706.
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Rekomendacijos:
1. Tikslinti nutarimo 1.1 punkto 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3 papunkcius, o 1.1.5, 1.2.2 papunkcius
isbraukti.
2. Apsvarstyti elektroniniy dokumenty, esanciy neautonominiuose tinkluose, archyvinj
saugojimq. Siekiamybé — rengti privalomojo egzemplioriaus jstatymq.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. vasario 6 d. nutarimas Nr. 182 (su vélesniais
pakeitimais: 2007 m. rugpjucio 14 d. Nr. 905; 2015 m. balandZio 23 d. Nr. 423) ,,Dél Autorinio
atlyginimo uz knygy ir kity leidiniy panauda bibliotekose mokéjimo tvarkos*“ [TAR, 2015-04-
29, Nr. 6494]
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy istatymo 16 str. 3 dalimi
patvirtinta Autorinio atlyginimo uz knygy ir kity leidiniy panaudg bibliotekose mokéjimo tvarka
reglamentuoja autoriams mokamo autorinio atlyginimo uz perduotg iSimting autoriy teis¢ teikti
panaudai knygas bei kitus leidinius bibliotekose dyd;j ir moké&jimo salygas. Ji taikoma mokant autorinj
atlyginimg uz grozinés literatiiros ir eseistikos knygy, knygy vaikams ir jaunimui, moksliniy bei
dalykiniy knygy ir vaizduojamojo meno leidiniy (dailés ir fotografijy albumy) panaudg universaliose
bibliotekose — Nacionalin¢je bibliotekoje, vieSosiose (apskriciy ir savivaldybiy) bibliotekose.
Autoriniam atlyginimui uz panauda mokéti skiriama dalis LRKM patvirtinty asignavimy, kuriuos
valstybé skiria bibliotekoms knygoms jsigyti (neiSskaiciuojant i§ bibliotekoms skiriamos sumos).
Autoriy teisiy kolektyvinio administravimo asociacija LATGA moka autorinius atlyginimus
autoriams, verté¢jams ir pan. Suvestinius duomenis apie leidiniy panaudojimg (iSduotj) LATGAI
teikia Nacionaliné biblioteka su kitomis vieSosiomis bibliotekomis 1§ LIBIS P] suformuoto skaitytojy
aptarnavimo posistemio pagal LATGOS pateikta koduota informacijg (informacija gauta i$
Nacionalinés bibliotekos informaciniy sistemy administratoriaus). Susidaré jspudis, kad darbai
vyksta sklandziai.

ISvada. Pastaby néra.

1.2. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos jsakymai

Lietuvos biblioteky informacijos istekliy (fondy) sudarymo ir komplektavimo politikg formuoja
LRKM, kuri vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu,
Lietuvos Respublikos tarptautinémis sutartimis, LRBI ir kitais jstatymais, Lietuvos ir tarptautiniais
standartais — LST, ISO, EN bei IFLA ir kity tarptautiniy organizacijy dokumentais, geraja pasaulio
praktika.
LRKM atlieka tokias biblioteky valstybinio valdymo institucijos funkcijas:

e nustato valstybés ar savivaldybiy jsteigty biblioteky plétros strategija, rengia ir

finansuoja ja jgyvendinancias programas;

e rengia, derina ir teisés akty nustatyta tvarka tvirtina biblioteky veikla

reglamentuojancius dokumentus;

e koordinuoja valstybés ar savivaldybiy jsteigty biblioteky veikla;

e finansuoja apskriciy ir savivaldybiy vieSyjy biblioteky dokumenty jsigijima;
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e gali remti bibliotekas, jgyvendinancias valstybines biblioteky plétros programas,
neatsizvelgdama | jy teising formg ir statusa;

¢ kontroliuoja, kaip laikomasi Sio jstatymo ir kity biblioteky veikla reglamentuojanciy
teisés akty;

e tvirtina bibliotekos statistiniy ataskaity formas;

e leidzia teisés aktus, kuriais nustatomas privalomas Lietuvos standarty taikymas
biblioteky veikloje ir kt. [LRB] 4 straipsnis]°.

Biblioteky politikos formavimo ir jgyvendinimo klausimy eksperto ir konsultanto funkcijas atlieka
Biblioteky taryba. Vadovaujantis LRB] 5 str. 2 dalimi, Lietuvos Respublikos kultiiros ministro
jsakymu patvirtinti Biblioteky tarybos nuostatai (2005 m. rugpjicio 23 d. jsakymu Nr. [V-367,
papildyti 2009 m. vasario 24 d. jsakymu Nr. [V-95 ir 2015 m. balandZio 1 d. jsakymu Nr. [V-223).
Biblioteky tarybos sudétj trejiems metams tvirtina kultiiros ministras jsakymu. Siuo metu galiojanti
Biblioteky tarybos sudétis patvirtinta 2017 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. [V-699.

Biblioteky taryba nagrin¢ja biblioteky plétotés strategijos klausimus, svarsto biblioteky srities
programas, teikia pasitilymus dél jy finansavimo, teikia sitilymus dél biblioteky veikla
reglamentuojanciy teisés akty rengimo ir kt. Vienas svarbiausiy darby yra kasmetinis biudzeto 1¢S5y
dokumentams ir duomeny baziy prenumeratai paskirstymo vieSosioms bibliotekoms svarstymas ir
saraso aprobavimas, kad kultiiros ministras galéty jsakymu jj patvirtinti.

Pastabos. Biblioteky taryba mazai prisideda inicijuojant informacijos istekliy teisinio
reglamentavimo atnaujinimq (pasikeitus turto apskaitos ir kitiems standartams
Lietuvoje). Pavyzdziui, nuo 2010 m. Lietuvoje visas turtas turi biiti jtrauktas j
bibliotekine ir buhalterine apskaitas su kainomis, dar nepatikslinti Lietuvos biblioteky
fondo nuostatai (2006 m.), neatnaujinta vienetinés apskaitos (inventoriaus knygos)
forma, nepatvirtinti naujausi privalomi biblioteky darbe LST standarty sqrasai ir t. t.
Tai viena is Biblioteky tarybos nuostatuose jtvirtinty funkcijy — teikti siilymus dél
biblioteky veiklg reglamentuojanciy teisés akty rengimo. Prie Biblioteky tarybos néra
nuolat veikianciy tiksliniy eksperty grupiy, nes patys sios tarybos nariai yra konkrecios
srities specialistai, dél to visi darbai tenka LRKM specialistams, konsultuojantis su
mokslininkais, Nacionalinés ar kity biblioteky specialistais praktikais. Tarybos darbg
reikéty stiprinti, o sklando kalbos, kad ,, sujungti, panaikinti .

I§vada. Biblioteky taryba jteisinta LRB], ji veikia, bet uzdaviniai didesni nei
galimybés.
Rekomendacijos:
1. Biblioteky taryba turéty virsti tarpzinybine institucija, kuri spresty ne tik viesyjy, bet ir kity
zinyby biblioteky klausimus (Svietimo jstaigy, sveikatos ir pan.).
2. Prie Biblioteky tarybos turéty nuolat veikti eksperty grupés (teisés akty rengimo, fondy
komplektavimo, elektroniniy dokumenty, skaitmeninimo ir pan. (pagal poreikj).

5 Ten pat.
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Igyvendinant LRBJ], Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymais patvirtinti (§iuo metu
galiojantys) Sie biblioteky fondy organizavima reglamentuojantys dokumentai:

° Lietuvos biblioteky fondo nuostatai: patvirtinta Lietuvos Respublikos kulturos
ministro 2006 m. gruodZio 11 d. jsakymu Nr. IV-670 [Zin., 2006, Nr. 137-5242]

Kaip raSoma Lietuvos biblioteky nuostaty 2 punkte, ,Lietuvos biblioteky fondo nuostatai
reglamentuoja Lietuvos biblioteky fondo komplektavima, struktiirg ir sudedamyjy fondo daliy:
depozitinio, mainy ir atsarginio fondy formavimo, naudojimo ir apskaitos tvarka®.

Pastabos. Nuostaty III, 1V, V ir VI skyriai taisytini. Pavyzdziui, mainy (V skyrius) ir
atsarginio (VI skyrius) fondy apskaitos, tvarkymo, naudojimo ir perdavimo
reikalavimai neatitinka 12-ojo ir 8-ojo viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standarty (toliau — VSAFAS) reikalavimy. Reikia tikslinti ir 111 skyriy,
nes nuo 2018 m. reorganizuojama LTB (15.3 str.) ir keiciasi techninés literatiiros
(standarty, patenty) saugotojai (15.6 str.), Lietuvos aklyjy biblioteka atsisaké
archyvinio saugotojo funkcijos, tai taip pat reikia tinkamai jteisinti. Visas Sias funkcijas
perims Nacionaliné biblioteka.

Siekiant racionalumo, reikéty Sio teisés akto atsisakyti, LRB] jvardyti visi galimi fondai.
Informacijos istekliy apskaitos, nurasymo esminius klausimus reglamentuoja fondy
apsaugos nuostatai, seny, rety ir ypac vertingy dokumenty fondo formavimo, saugojimo
ir naudojimo nuostatai, VSAFAS (patvirtinti Lietuvos Respublikos finansy ministro)
privalomi visam vieSajam sektoriui. Siy dokumenty visai pakanka informacijos
iStekliams tvarkyti, mainy, atsarginis ir kiti fondai (pagal dabartinius reikalavimus)
tvarkomi kaip ir likes fondas.

Dél depozity apskaitos daznai diskutuojama, bet sprendimas lieka toks, kokj nurodo
tarptautine organizacija (davéjas). Vietiniai depozitai isliko daugiausia ,, teoriskai“, o
tai priklauso nuo aplinkybiy (pvz., reorganizuojama LTB, Nacionaliné biblioteka
perima publikuoty dokumenty (standarty, patenty ir kt.) archyvq ir depozitq, bet ar
Nacionaliné biblioteka pajégs viskq perimti? Ar Karo akademijos bibliotekoje perimti
fondai bus naudojami, ar | tq bibliotekq pateks inZinieriai konstruktoriai? Atskiras
deporzitinis fondas Lietuvoje nesukurtas).

ISvada. Lietuvos biblioteky fondo nuostatai yra pertekliniai.
Rekomendacija. Lietuvos biblioteky fondo nuostatus naikinti kaip perteklinius.

° Biblioteky fondo apsaugos nuostatai: patvirtinta Lietuvos Respublikos kultiiros
ministro 2010 m. spalio 6 d. jsakymu Nr. I[V-499 [Zin., 2010, Nr. 120-6135]

Biblioteky fondo apsaugos nuostatai reglamentuoja Lietuvos biblioteky fondo apskaitg, gaunamy
dokumenty priémima, fondo perdavima, fondo patikrinima, dokumenty nura§yma, fondo apsauga,
darbuotojy atsakomybe.

Pastabos. [diegus Lietuvoje VSAFAS ir kitus standartus, Nuostatuose atsirado taisytiny
viety (8, 19, 26, 31, 34, 38, 39 ir kt. str.), butina tikslinti nurasymo priezasciy punktus,
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proporcijas, praplésti IV skyriy ,,Fondy patikrinimas* (dél dokumenty skaiciaus ir
dokumenty isdéstymo  fonduose  bibliotekos negali vadovautis bendromis
inventorizacijos taisyklémis (patvirtintomis LRV), sSiuo metu kiekviena biblioteka (kaip
sugeba) rengia savo tikrinimo metodikq, bet bity tikslinga isplésti IV skyriy ir turéti
aiskig knygy ir kity dokumenty patikrinimo tvarkg). Biitina patikslinti ir isplésti
elektroniniy bei kitose laikmenose gaunamy dokumenty apskaitq. Nepamirsti tikslinti
34 straipsnio, nes jame jteisintas pasyvaus fondo kaupimas, reikéty turéti lankstesne
nurasymo galimybe.

ISvada. Biblioteky fondo apsaugos nuostatai yra vienas svarbiausiy dokumenty, kuriuo vadovaujantis
tvarkomi visos Lietuvos biblioteky fondai.
Rekomendacija. Rengti naujg sio dokumento redakcijg su papildymais ir patikslinimais.

° Seny, rety ir ypac vertingy dokumenty fondo formavimo, saugojimo ir naudojimo
nuostatai: patvirtinta laikinai einancio Lietuvos Respublikos kultiiros ministro pareigas
2016 m. lapkricio 24 d. d. jsakymu Nr. JV-908 [TAR, 2016-11-25, Nr. 27410]

Seny, rety ir ypac vertingy dokumenty fondo formavimo, saugojimo ir naudojimo nuostatai nustato
seny, rety ir ypac¢ vertingy dokumenty fondo formavimo principus ir kriterijus, fondo sudétj ir turinj,
fondo dokumenty apsaugos, prevencinio konservavimo ir restauravimo bei naudojimo tvarka.

ISvada. Dokumentas patvirtintas 2016 m., esminiy pastaby dél tobulinimo néra.

° Nacionalinio publikuoty dokumenty archyvinio fondo nuostatai: patvirtinta
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2007 m. balandzio 23 d. jsakymu Nr. JV-257
[Zin., 2007, Nr. 50-1981]

Sie nuostatai reglamentuoja nacionalinio publikuoty dokumenty archyvinio fondo komplektavimo,
sudéties, saugojimo vietos, panaudojimo bei darbo su juo organizavimo ir koordinavimo tvarka.

Pastabos. LTB naikinama ir nuo 2018 m. archyvinis fondas nebus kaupiamas . Ateityje
nacionalinis publikuoty dokumenty archyvinis fondas bus kaupiamas vienoje vietoje —
Nacionalinéje bibliotekoje ir jis taps nedalus, dél to bus taupomi ir saugojimo bei kiti
kastai. Dél to turi biuti keiciamas LRV nutarimas (lyginamasis nutarimo projekto
variantas jau parengtas, Lietuvos Respublikos kultiiros ministro pasirasytas 2017-10-
31), kai bus priimtas, kitas Zingsnis — Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymu
patvirtinti naujq Siy nuostaty redakcijq.

Su Nacionalinio publikuoty dokumenty archyvinio fondo nuostaty naujos redakcijos
projektu (gautu i§ LRKM Muziejy, biblioteky ir archyvy skyriaus) susipaZinta ir
pastabos pateiktos atskirai el. pastu grazina.lamanauskiene@lrkm.lt 2017 m. rugséjo
27d.

ISvada. Naujas Nacionalinio publikuoty dokumenty archyvinio fondo nuostaty projektas jau
parengtas.
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Rekomendacija. Parengtq naujg Nacionalinio publikuoty dokumenty archyvinio fondo nuostaty
redakcijos variantq patvirtinti LRKM.

° Dél bibliotekos dokumenty formy patvirtinimo: [1.1. Bibliotekos inventoriaus
knyga; 1.6. Skaitytoju pamesty ir vietoje ju priimty spaudiniy apskaitos knyga],
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 1997 m. lapkricio 7 d. isakymas Nr. 757

° Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2014 m. gruodzio 18 d. jsakymas
Nr. IV-959 ,,Dél Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2005 m. gruodZio 23 d. jsakymo
Nr. IV-757 ,,Dél Bendrosios bibliotekos apskaitos knygos ir bibliotekos dienoras$cio
formy patvirtinimo* pakeitimo* [TAR, 2014-12-19, Nr. 20037]

LRBI raSoma, kad Lietuvos biblioteky fondas — tai vienodais organizaciniais principais sudaryta ir
bendros informacinés sistemos pagrindu sujungta biblioteky dokumenty fondy visuma, to rezultatas
— dokumenty fondy apskaitos registrai turi biiti suformuoti iSlaikant privalomus apskaitos elementus.

Pastabos. Fondy apskaitai tvarkyti patvirtintos vienetinés ir bendrosios apskaitos
formos. Vienetinés apskaitos forma, kurios pagrindu sudaromos inventoriaus knygos,
netikslinta nuo 1997 m., pasikeité valiutos, bibliotekiniai terminai (pvz., buvo visuminé
apskaitos knyga, dabar — bendroji apskaitos knyga ir pan.), biitina tikslinti.

Rekomendacija. Patikslintas vienetinés ir bendrosios apskaitos bei dienorascio formas tvirtinti vienu
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymu (formose turi biiti nurodyti tik privalomi elementai).

° Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2008 m. liepos 3 d. jsakymu Nr. IV-323
patvirtintas ,,Biblioteky veiklos norminiy dokumenty ir Lietuvos standarty sarasas“
[Zin., 2008-07-08, Nr. 77-3051]

Fondy organizavimo politikai jtaka daro tarptautiniai [FLA biblioteky veiklos norminiai dokumentai,
gairés ir ISO, EN, LST standartai, kuriuose apibrézti biblioteky fondy sudarymo principai, terminai,
orientacinés normos. Nauji standartai bibliotekose tampa privalomi, kai juos jsakymu patvirtina
Lietuvos Respublikos kultiiros ministras.

Pastaba. Standarty sqrasas sudarytas ir patvirtintas jsakymu 2008 m. Per 9 metus
atsirado naujy, o dalies standarty patvirtintos naujos redakcijos. Naujy standarty
sqrasq biitina perziuréti (pagal kompetencijq ji gali sudaryti Nacionalinés bibliotekos
ir kity biblioteky specialistai) ir patvirtinti Lietuvos Respublikos kultiros ministro
jsakymu.

Rekomendacija. Atnaujinti standarty sqrasq ir patvirtinti ministro jsakymu.
° Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2006 m. gruodzio 22 d. jsakymas

Nr. IV-695 ,,Dél biblioteky veiklos statistiniy ataskaity formy patvirtinimo* [Zin., 2007-
01-04, Nr. 1-30]
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Vadovaujantis LRBI, Lietuvos Respublikos statistikos istatymu, Lietuvos ir tarptautiniais standartais

patvirtintos biblioteky veiklos statistiniy ataskaity formos, kurias pasibaigus kalendoriniams metams

turi uzpildyti visos Lietuvos bibliotekos.
Pastaba. Lietuvos standartizacijos departamentas patvirtino naujq LST EN ISO
2789:2015 (tapatus ISO 2789:2013) standarto ,, Informacija ir dokumentavimas.
Tarptautine biblioteky statistika* redakcijq. Kai Sis standartas bus patvirtintas LRKM
kaip privalomas, juo remiantis bus biitina pritaikyti statistikos formas. Sis daug laiko
reikalaujantis darbas Nacionalinéje bibliotekoje jau pradétas. Atnaujinus biblioteky
statistiniy rodikliy sqrasq, bus atnaujinti ir Lietuvos statistikos departamentui teikiami
Salies biblioteky statistiniai rodikliai pagal Oficialiosios statistikos darby programg

(OSDP).
I$vada. Statistiniy ataskaity formos nebeatitinka naujausiy standarty nuostaty.
Rekomendacijos:
1. Patvirtinti Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymu naujg LST EN

ISO 2789:2015 (tapatus ISO 2789:2013) standarto ,, Informacija ir
dokumentavimas. Tarptautiné biblioteky statistika* redakcijq.

2. Vadovaujantis patvirtintu LST EN ISO 2789: 2015 standartu biitina
atnaujinti statistiniy rodikliy sqrasq ir statistiniy ataskaity formas bei jas patvirtinti
ministro jsakymu.

° Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2011 m. vasario 28 d. jsakymas Nr. [V-147
(su pakeitimais 2012, 2014 metais) ,,Dél dokumenty jsigijimo vieSosiose bibliotekose ir
duomeny baziy centralizuotos prenumeratos finansavimo i valstybés biudZeto 1éSy
tvarkos apraSo, sutarciy, ataskaitos ir projekto jvykdymo faktines iSlaidas
patvirtinanéiy dokumenty sarafo formy patvirtinimo* (toliau — Apragas) [Zin., 2011-
03-08, Nr. 29-1378]

Siuo Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymu patvirtintos dokumenty jsigijimo ir duomeny
baziy (toliau — DB) centralizuotos prenumeratos finansavimo i§ biudzeto tvarkos procediros ir
sutarCiy, ataskaity (dokumentams ir DB bei jvykdymo faktiniy iSlaidas patvirtinan¢iy dokumenty
saraso) formos.
ApraSe pateikta, kiek 1§ skirty valstybés biudzeto 1¢Sy (procentine isSraiska) bus skiriama
dokumentams jsigyti ir kiek DB, paskui kiek SVB ir kokia procentiné dalis apskric¢iy VB. ApraSo 7
straipsnyje savivaldybiy ir apskri¢iy vieSyjy biblioteky 1ésy dydis priklauso nuo pagrindinio
kriterijaus — gyventojy skaiGiaus. (Siuo metu viesyjy biblioteky fondy komplektavimo 1ésos, fondo
dydis ir kt. normos skaiiuojamos vadovaujantis IFLA rekomendacijomis, pagal kurias visi
skai¢iavimai atlickami vienam gyventojui.) Biblioteky taryba mazy savivaldybiy, didziyjy miesty ir
kitoms biblioteky grupéms gali nustatyti uz vidurkj mazesn;j ar didesnj vienam gyventojui skiriamy
1ésy kiekj.
Pastaba. Apraso 7 straipsnio formuluoté nepakankama. Siekiant skaidrumo
rekomenduotina parengti biudzeto lésy paskirstymo viesosiose bibliotekose metodikg,
kuri biity patvirtinta ministro jsakymu. Joje turi biiti nustatyti pagrindiniai lésy skyrimo
kriterijai ir normos, didinantys ir mazinantys lésy kiekj veiksniai: léSos 1 gyventojui,
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pavyzdziui, didinantis veiksnys — kurortinis miestas, mazinantis veiksnys — kelios
vieSosios bibliotekos viename mieste ir pan. Jei tokia metodika nebus rengiama, biitina
Apraso 7 straipsnj isplésti. Skaiciuojant biudzeto lésas vieSyjy biblioteky dokumentams
isigyti pagrindinis kriterijus turi islikti gyventojas.

Kiekvienais metais, vadovaudamasis Aprasu ir Biblioteky tarybos rekomendacijomis, Lietuvos
Respublikos kultiros ministras jsakymu tvirtina 1€Sy paskirstymg savivaldybiy ir apskriciy
vieSosioms bibliotekoms.

Pastaba. Lésos dokumentams (knygoms) jsigyti tvirtinamos ne einamyjy mety sausio
ménesj, pavyzdziui:

. Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2012 m. kovo 29 d. jsakymas
Nr. [V-215 ,,Dél valstybés biudzeto lésy, skirty savivaldybiy ir apskriciy vieSosioms
bibliotekoms 2012 metais dokumentams jsigyti, paskirstymo .
. Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2013 m. kovo 13 d. jsakymas
Nr. [V-214 ,,Dél valstybés biudzeto lésy, skirty savivaldybiy ir apskriciy vieSosioms
bibliotekoms 2013 metais dokumentams jsigyti, paskirstymo “.
. Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2014 m. kovo 6 d. jsakymas
Nr. [V-176 ,, Dél valstybés biudzeto lésy, skirty savivaldybiy ir apskriciy vieSosioms
bibliotekoms 2014 metais dokumentams jsigyti, paskirstymo “.
. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2015 m. vasario 26 d. jsakymas
Nr. [V-120,, Dél valstybés biudzeto lésy, skirty savivaldybiy ir apskriciy vieSosioms
bibliotekoms 2015 metais dokumentams jsigyti, paskirstymo “.
o Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2016 m. vasario 2 d. jsakymas
Nr. J[V-74 ,,Dél valstybés biudzeto lésy, skirty savivaldybiy ir apskriciy vieSosioms
bibliotekoms 2016 metais dokumentams jsigyti, paskirstymo “.
o Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2017 m. vasario 8 d. jsakymas
Nr. J[V-279 ,,Dél valstybés biudzeto lésy, skirty savivaldybiy ir apskriciy vieSosioms
bibliotekoms 2017 metais dokumentams jsigyti, paskirstymo “.

Dokumenty jsigijimo sutartys su viesosiomis bibliotekomis sudaromos ir lésos gaunamos
tik einamyjy mety I ketvircio antroje puséje arba II ketvirti. Paskui vieSosiose
bibliotekose organizuojami viesieji pirkimai ir galutinis rezultatas — dokumenty (isleisty
nedideliais tirazais, paklausiy), isleisty praeity mety pabaigoje ir einamyjy mety
pradzioje, viesosios bibliotekos neturi galimybés jsigyti. Taip atsiranda komplektavimo
Spragos.

DB prenumerata ne visada sutampa su kalendoriniy mety pradzia, tad lésy skyrimo data
didelés jtakos nedaro. Dél Sios priezasties lésos DB skiriamos einamiesiems ir
ateinantiems metams. PavyzdzZiui:

o Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2014 m. kovo 6 d. jsakymas Nr. [V-177 ,,Dél
duomeny baziy centralizuotos prenumeratos bibliotekose finansavimo 2014 metais .
Isakymu lésos skirtos 2014—2015 mety DB lietuvisky ir uzsienio prenumeratai.
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e Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2015 m. vasario 26 d. jsakymas Nr. [V-122 ,,Dél
duomeny baziy centralizuotos prenumeratos bibliotekose finansavimo 2015 metais “.
Lésos skirtos 20152016 mety DB prenumeratai.

e Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2016 m. vasario 2 d. jsakymas Nr. [V-73 ,,Dél
duomeny baziy centralizuotos prenumeratos bibliotekose finansavimo 2016 metais “.
Isakyme numatytos lésos 20162017 metams (lietuvisky DB prieigos prenumeratai
vieSosioms bibliotekoms, kurig prenumeruoja Nacionaliné biblioteka ir uzsienio DB
(dalinj finansavimg), kurig prenumeruoja Moksliniy biblioteky asociacija).

e Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2017 m. vasario 20 d. jsakymas Nr. J[V-381
,Dél duomeny baziy centralizuotos prenumeratos bibliotekoms finansavimo 2017
metais “. Siame jsakyme atskirais punktais paskirtos lésos 2017 ir 2018 m.

prenumeratai.
Rekomendacijos:
1. Parengti biudzeto lésy paskirstymo dokumentams ir duomeny bazéms vieSosiose

bibliotekose metodikq ir patvirtinti ministro jsakymu, jei bus atsisakyta metodikos, isplésti
Apraso atitinkamus skyrius.

2. Patikslinti prie Sio Apraso pridétas formas: patikslinti Dokumenty jsigijimo ataskaitos
formos 2.1 ir 2.4 punktus pagal naujausius terminy apibréZimus; Duomeny baziy ataskaitos
formoje pakeisti ,, Pasiekti rezultatai skaiciais‘ vietoj , Kiti kiekybiniai rodikliai®, juos
jvardyti (seansy skaicius, atsisiystyjy dokumenty skaicius, kopijy skaicius ar pan.).

° »Dél Lietuvos vieSosioms bibliotekoms dovanojamy leidiniy platinimo*,
patvirtinta Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2015 m. geguzés 12 d. jsakymu
Nr. 1V-292 [Zr. https://Irkm.Irv.It/It/veikla/leidiniu-platinimas-viesosioms-
bibliotekoms]

LRKM, siekdama uztikrinti vieSosioms bibliotekoms neatlygintinai perduodamy leidiniy logistika,
paveda Vilniaus apskrities Adomo Mickevic¢iaus vieSajai bibliotekai (toliau — Vilniaus AVB)
koordinuoti Salies vieSosioms bibliotekoms fiziniy ir juridiniy asmeny dovanojamy leidiniy
platinima, teikiant Sias paslaugas: dovanojamy leidiniy priémima, sandéliavima, paskirstyma,
vaztara$€iy paruoS§ima, pristatymag apskri¢iy vieSosioms bibliotekoms, kurioms pavesta iSplatinti
leidinius Siy biblioteky nustatytose teritorijose veikian¢ioms savivaldybiy vieSosioms
bibliotekoms. Nuo 2015 m. geguzés 12 d. fiziniai ir juridiniai asmenys norédami perduoti
vieSosioms bibliotekoms dovanojamus leidinius gali kreiptis j Vilniaus AVB.

Pastabos. Per 2015 m. antrgji pusmetj is fiziniy ir juridiniy asmeny buvo gauta ir
paskirstyta 18 223 vnt. (27 pav.) leidiniy, 2016 metais buvo priimta, paskirstyta bei
isvezta 18 749 vnt. (35 pav.) leidiniy. 2017 m. (iki rugséjo 1 d.) gauti 32 pavadinimai —
11 218 vnt. (duomenis pateiké Asta Kazakeviciuté, Vilniaus AVB).

Leidiniai jvairios tematikos ir turinio, pavyzdzZiui: ezoterinés tematikos knygos
(,, Gyvenimas sviesoje”, ,, Dvasinés ligos* — 1000 vnt.); apie politikus, signatarus
(., PozZiuris is desinés“, , Liudvikas Simutis ir kt. — 1331 vnt.), knygelés vaikams,
poezija, prisiminimai, Lietuvos géjy lygos leidiniai, pazZintiné, krastotyriné literatiira
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(, Anyksciy fenomenas“ — 1275 vnt.), istoriniy (Antrojo pasaulinio karo laiky)
dokumenty publikacijos (A. Remeikis, 1704 vnt.). Knygos ir zZurnalai lietuviy ir rusy
kalbomis. Dovanotojai — patys leidiniy autoriai (Dailius Dargis padovanojo knygg
., Vilniaus bomberio ispazintis“ — 900 vnt.; Algimantas Liekis leidinj ,, Prezidentiné
Lietuva “ — 40 vnt.), atveza patys arba per tarpininkus. Kas ménesj Vilniaus AVB gauna
zurnalg ,, Kultiros barai* (753 vnt.) [Sis leidinys SVB pasiekia tik 1-2 kartus per
metus|.

Pasiteiravus paciy SVB, bibliotekos PanevéZio zonoje patvirtino, kad gauna 2-3 siuntas
per metus, paslauga tenkina, bet veiklos ataskaitose apie tai nerasyta.

Si paskirstymo ir isveZiojimo forma pasiteisino, isskyrus ,, Kultiros bary‘ numeriy
perdavimg bibliotekoms laiku.

Rekomendacija. Spresti dél periodiniy leidiniy (,, Kultiiros bary ‘) platinimo.

Skaitmeninimo klausimai. Informacijos vartotojai kelia vis didesnius paslaugy reikalavimus, dél to
kinta biblioteky iStekliy organizavimas, ypac vienetiniy rankrastiniy dokumenty, kurie saugomi SVB
krastotyros fonduose, seny rety leidiniy fonduose prieiga ir pan. Taip pamazu nuo projekty, programy
pradéta skaitmeninti turima kultiiros pavelda bibliotekose. Siems procesams pagelbéjo ir laiku priimti
LRKM sprendimai:

° Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2010 m. sausio 7 d. jsakymu Nr. [V-6S
patvirtinti ,,Skaitmeninio turinio kiirimo, saugojimo ir prieigos standarty sarasas“ ir
»Skaitmeninio turinio kiirimo, saugojimo ir prieigos norminiy dokumenty sarasas*

° Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2015 m. kovo 4 d. jsakymas Nr. [V-153
»Dél Skaitmeninio kultiiros paveldo aktualinimo ir iSsaugojimo 2015-2020 mety
programos patvirtinimo* [TAR, 2015-03-12, Nr. 3709]

Si programa suderinta su Lietuvos Respublikos ikio ir susisiekimo ministerijomis. Skaitmeninio
kultiros paveldo aktualinimo ir iSsaugojimo 2015-2020 mety programos paskirtis — apibrézti
pagrindines virtualios kulturos paveldo erdves plétros kryptis, siekiant plétoti vieng Lietuvos kultiiros
paveldo skaitmeninimo ir sklaidos sistemg, sukurti skaitmeninio turinio ilgalaikio iSsaugojimo
sistema, taip pat nustatyti bendruosius virtualios kultiiros paveldo erdvés plétros principus.

. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2016 m. rugséjo 8 d. isakymu Nr. [V-702
patvirtinti Kultiiros paveldo skaitmeninimo stebésenos tvarkos aprasas ir Kulturos
paveldo skaitmeninimo stebésenos statistikos ataskaitos forma [TAR, 2016-09-08,
Nr. 23412]

Sis jsakymas skirtas Skaitmeninio kultiiros paveldo aktualinimo ir i§saugojimo 2015-2020 mety
programai jgyvendinti, juo panaikinamas Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2010 m. vasario
8 d. jsakymas Nr.IV-95 D¢l Kulturos paveldo skaitmeninimo rezultaty ataskaitos formos
patvirtinimo*.

Pastaba. Skaitmeninimo darbai bibliotekose vyksta, jau organizuota ne viena
konferencija, paviesinta geroji patirtis, bet specialiy tyrimy néra. Kultiiros paveldo
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dokumenty issaugojimas ir sklaida turi didelés reiksmeés, ypac galimybé naudotis
suskaitmenintais biblioteky fonduose esanciais dokumentais nuotoliniu budu.
Issprendziamos kelios problemos: dokumenty saugojimo, prieigos is jvairiy Lietuvos ir
pasaulio viety.

1.3. Lietuvos Respublikos finansy ministerijos standartai

Visos bibliotekos (nepriklausomai nuo zinybiSkumo) turi vadovautis Lietuvos Respublikos vieSojo
sektoriaus atskaitomybés jstatymu ir nuo 2010 mety privalomais VSAFAS. Pasikeité vieSojo
sektoriaus buhalteriné apskaita, kuri tvarkoma taikant kaupimo principg. Bibliotekos fondy apskaita
pasikeite tik i§ dalies.

Vadovaujantis 12-uoju VSAFAS , Ilgalaikis materialusis turtas“S, bibliotekos fondy apskaita gali
tvarkyti kaip ilgalaikj materialyjj turta, kuris kaupiamas ir tvarkomas suskirstant j smulkesnius turto
vienetus pagal dokumenty pobiid] ir jsigijimo metus. Bibliotekos, turincios ir kaupiancios kultiiros
paveldo dokumentus, turi juos iSskirti j atskirus ilgalaikio turto vienetus (pvz., rety knygy fondas,
rankra$¢iy fondas, bendrieji fondai ir t. t.), arba jei paveldo dokumenty biblioteka nekomplektuoja,
vieng ilgalaikio turto vieneta ,,Bibliotekos fondas* .

Vadovélius ir kitas mokymo priemone galima traukti j apskaita kaip trumpalaikj turta (atsargas)
vadovaujantis 8-uoju VSAFAS , Atsargos*’.
I biblioteka patek¢ nejkainoti spaudiniai ir kiti dokumentai turi buti jkainoti. Privaloma visus
dokumentus traukti j apskaitos registrus su kainomis. Bibliotekos vadovo sudaryta jkainojimo
komisija nustato dokumenty vertes ir pateikia apskaitos registry tvarkytojams (komplektavimo
skyriui ar pan.). Jeigu spaudiniai ar kiti dokumentai gauti neatlygintinai ir jsigijimo savikaina lygi
nuliui arba negali biiti patikimai nustatyta verté, rekomenduotina jkainoti simboline vieno euro verte
(12-0jo VSAFAS 64.3 str.).

Pastaba. Nepatvirtinta LRKM bendra tvarka (metodika), kaip jkainoti

spaudinius ir kitus dokumentus, jas bibliotekos rengia, kaip supranta.

Itraukiant ] apskaita ir nuraSant dokumentus, vadovaujantis 20-uoju VSAFAS , Finansavimo
sumos“®, biitina nurodyti ir finansavimo sumas pagal finansavimo $altinius: finansavimo sumos i$
valstybés biudzeto, finansavimo sumos i§ savivaldybés biudZeto, finansavimo sumos i§ Europos
Sajungos, uzsienio valstybiy, tarptautiniy organizacijy ir finansavimo sumos is$ kity Saltiniy (jei kyla
neaiskumy dél finansavimo sumy Saltiniy, reikia aiSkintis su jstaigos buhalterija).

Bibliotekiné dokumenty apskaita turi atitikti Siy VSAFAS reikalavimus.

Visos ministerijos turi pasirengusios savo apskaitos vadovus, pavyzdziui, LRKM pavaldzios
organizacijos turi LRKM ir LRKM konsolidavimo grupés jstaigy buhalterinés apskaitos vadova.
Visy zinyby bibliotekos turi glaudziai bendradarbiauti su savo buhalterijy specialistais, su jais
i$siaiskinti ir derinti visus fondo apskaitos klausimus.

6 12-asis VSAFAS |, llgalaikis materialusis turtas“. Valstybés Zinios, 2010, Nr. 1-44 (su pakeitimais).
7 8-asis VSAFAS , Atsargos*. Valstybés Zinios, 2009, Nr. 157-7104 (su pakeitimais)
8 20-asis VSAFAS ,,Finansavimo sumos®. Valstybés Zinios, 2008, Nr. 68-2599 (su pakeitimais).
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2. Fondy organizavima reglamentuojantys teisés aktai bibliotekose

Kiekviena biblioteka, jvertinusi informacijos istekliy fondo formavimo politika, sudarymo savybes ir
struktiirg, uztikrinan¢ig fondy tvarkymo ir panaudojimo technologinj procesy stabilumg ir fondo
apskaitos rezultaty patikimuma, vadovo jsakymais turi patvirtinti savo bibliotekos dokumenty fondo
organizavimg reglamentuojanc¢ius dokumentus (nuostatus, apskaitos tvarkas, taisykles ar apraSus),
kurie nepriestarauja Lietuvoje galiojantiems teisés aktams.

2.1. Savivaldybiuy vieSosios bibliotekos

Anketinés apklausos biidu SVB buvo aiskintasi, kokius fondo formavima ir organizavima
reglamentuojancius dokumentus jos turi pasitvirtinusios. Pateiktuose jsakymy sgrasuose (apklausta
60 SVB) suskaiciuota 230 pavadinimy biblioteky fondy organizavimg reglamentuojanciy dokumenty
(kai kurie pavadinimai kartojasi). SVB fondy organizavimg reglamentuojantys dokumentai,
patvirtinti iki 2009 m. gruodzio 31 d., sudaro 9.1 proc. visy Siuo metu galiojanciy reglamentuojanciy
dokumenty. Reglamentuojantys dokumentai SVB periodiSkai atnaujinami: 2010 m. patvirtinti
reglamentuojantys dokumentai sudaré 10,9 proc. visy (230 pav.) Siuo metu galiojanciy
reglamentuojanc¢iy dokumenty, 2011 m. — 24,8 proc., 2012 m. — 8,7 proc., 2013 m. — 7,8 proc.,
2014 m. — 11,7 proc., 2015 m. — 12,7 proc., 2016 m. — 3,9 proc., 2017 m. — 5,2 proc., i§ pateikty
reglamentuojanciy dokumenty sarasy 5,2 proc. teisés akty jvardyti tik dokumenty pavadinimai
(zr. 1 pav.).

Sie skaiGiai rodo, kad teisés aktus reikia atnaujinti, LRKM nepadaro teisés akty pakeitimy, o
konkrecioms bibliotekoms tai labai svarbu. Atkreiptinas démesys | nuolatinj problemos
aktualizavimg nacionaliniu lygiu.

iki 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 be
m. m. m. m. m. m. m. m. datos

1 pav. Reglamentuojanciy dokumenty atnaujinimas (proc.).
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VidutiniSkai viena biblioteka turi po 3—4 reglamentuojancius dokumentus. Kai kurios bibliotekos,
pavyzdziui, Sirvinty r., pateiké 16 reglamentuojanéiy dokumenty sarasa, Ignalinos r. — 10, Sven¢ioniy
r. ir Visagino m. — po 8 ir kt. Dalis SVB jvardijo po vieng ar du reglamentuojancius dokumentus.
Atlikus skai¢iavimus paaiskéjo, kad fondy apsaugos nuostatus pasitvirtino 45 proc. SVB, fondy
nuostatus — 13,4 proc., dokumenty fondo formavimo politikos, priémimo, apskaitos ir saugojimo
aprasus ar tvarkas — 28,3 proc., dokumenty pripazinimo netinkamais ir jy nuraS§ymo tvarkas — 26,7
proc., dokumenty pripazinimo lygiaverCiais prarastiems arba nepataisomai sugadintiems
dokumentams tvarkas — 11,7 proc., dokumenty jkainojimo metodikas — 56,7 proc. SVB.

Pastaba. Dauguma SVB turi pasitvirtinusios visq paketq dokumenty: dokumenty
jkainojimo metodikq, jkainojimo komisijos sudétj ir komisijos darbo reglamentq, nors
LRKM tokiy dokumenty dar nepatvirtino. Rengdamos jkainojimo metodikas (tvarkas)
SVB rémési leidinio ,, Siandien aktualu “ (1996, Nr. 2, p. 34—42; 1997, Nr. 1, p. 60—66;
2007, Nr. 2(37), p. 119-128; 2011, Nr. 1(44), p. 156173, 2012, Nr. 1(46), p. 154—170
ir kt.) numeriuose publikuotomis rekomendacijomis.

Skirtingus metodus bibliotekos naudoja reglamentuodamos darbg su fondais. Galima i$skirti SVB du
vyraujancius fondy organizavimo reglamentavimo biidus:
1. Atskirais jsakymais patirtinti fondy nuostatai, fondy apskaitos, apsaugos, dokumenty
ikainojimo ir kt. darby etapai (tvarkos, taisyklés), pavyzdziui, Ignalinos r., Palangos m.
2. Kompleksiniai reglamentuojantys dokumentai (aprasai, nuostatai ir tvarkos), pavyzdziui,
Marijampolés sav., Pasvalio r. ir kt.

Visi reglamentavimo variantai priimtini, svarbiausia, kad biity uztikrintas fondy komplektavimo,
apskaitos, saugojimo, tikrinimo, perdavimo ir iSémimo i§ fondo patikimumas. Visi reglamentuojantys
dokumentai turi neprieStarauti galiojantiems Lietuvoje teisés aktams. Galima suabejoti, ar visi
dokumentai buvo jtraukti j sarasg. Bibliotekos teisés specialisty neturi, dél to reglamentavimas yra
opi problema.

ISvados. Informacijos istekliy fondy valdymo reglamentavimas yra sudétinga ir opi problema,
bibliotekos neturi teisés specialisty. Apklaustos 60 SVB pateiké galiojancius fondy organizavimgq ir
tvarkymq reglamentuojanciy dokumenty sqrasus (juose — dokumento pavadinimas, data ir
direktoriaus jsakymo numeris).
Rekomendacijos:
1. LRKM turéty daugiau demesio skirti teisés aktams atnaujinti, jvertinus kity zinyby teisés
akty pakeitimus.
2. Parengti ir patvirtinti LRKM dokumenty jkainojimo metodikq.
3. Parengti informacijos istekliy darbo organizavimo vadovq, kuris padéty suformuoti
informacijos istekliy politikq.
4. Atnaujinti fondy apsaugos nuostatus ir kt.

2.2. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldzios bibliotekos
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SMM pavaldzios 1190 biblioteky (universitety, kolegijy, profesiniy mokykly, bendrojo lavinimo
mokykly ir kt.) turi 28 067 114 fiz. vnt. informacijos istekliy fondus. Mokslo ir mokymo jstaigy
bibliotekos atlieka svarbig misijag mokymo procese.

Dél aukstyjy mokykly ir mokslo institucijy biblioteky informacijos istekliy tvarkymo ir valdymo daug
problemy néra, Siose bibliotekose dirbantys moksly daktarai, déstytojai sukuria strategijas, apskaitos
gaires 1S dalies vadovaudamiesi LRKM patvirtintomis tvarkomis.

Bendrojo lavinimo mokyklose yra 1003 bibliotekos (9 910 881 fiz. vnt. dokumenty). Bendrojo
lavinimo mokykly biblioteky situacija sudétingesné. Bendrojo lavinimo mokykly apriipinimo
vadovéliais, mokymo priemonémis ir ugdymo procesui reikalinga literatiira reglamentavimas po
nepriklausomybés daug karty keitési.

Pagal susiklos¢iusig tradicija Lietuvoje mokykly bibliotekomis riipinasi SMM, savivaldybiy
(mokykly steigéjy) specialistai, pac¢iose mokyklose visa darbuotojy grupé — mokyklos direktorius,
direktoriaus pavaduotojas iikio reikalams, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, buhalteris, mokytojai,
metodiniy rateliy pirmininkai. Be to, mokyklos biblioteka, biidama sudedamoji mokyklos dalis,
Siandien iSgyvena sudétingus pokycius. Mokyklos bibliotekos kaitg 1émé nesibaigianc¢ios bendrojo
lavinimo mokykly reformos. Teisés aktuose (SMM, savivaldybés, mokyklos vadovybés) apibréztas
mokytojy, mokykly vadovy ir mokykly taryby vaidmuo, bet bibliotekininkai nejvardijami kaip
ugdymo proceso dalyviai ir laukiamy rezultaty formuotojai. Apie tai buvo paskelbta 2008 m. tyrimo
medZiagoje’. Padétis nepasikeité. Mokyklos biblioteka minima tik kaip ugdymo erdvé. Vadovéliai,
kurie mokykloje yra viena pagrindiniy ugdymo priemoniy, uztikrinan¢iy ugdymo procesa,
traktuojami dviprasmiskai. Jie jtraukiami j apskaitg atskirai nuo bibliotekos fondo. Fiksuojama fondo
apimtis, sudétis, pokyciai, vadoveliy gavimas, nuraSymas ir jud¢jimas. DaZniausiai vadovéliai
laikomi atskirose patalpose. Pastaraisiais metais atlieckamuose vertinimuose daug démesio skiriama
ju leidimui, jy atitik&iai mokymo programoms ir pan.'?, bet atkreiptinas démesys, kad ,,uz darba su
vadovéliais darbuotojui gali biiti mokamas atlyginimo priedas®, vadinasi, tg darbg gali atlikti ir kitas
specialistas (ne bibliotekininkas).

Dél laiko stokos pasirinktinai perzifiréjus Lietuvos mokykly biblioteky darbuotojy asociacijos!! ir
keleto atskiry mokykly interneto svetainése paskelbtus dokumentus, paaiskéjo, kad SMM panaikino
vadovéliy apskaitos tvarka. Naujoje tvarkoje jau akcentuojamas vadoveliy parinkimas, i$dalijimas, o
apskaita — tai tarsi savaime suprantamas darbas. Mokyklos vadovaujasi Svietimo ir mokslo ministro
2011 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. V-2310 ,,Dél Bendrojo ugdymo dalyky vadovéliy ir mokymo
priemoniy atitikties teisés aktams jvertinimo ir apriipinimo jais tvarkos apraSo* ir Galiojanciy
bendrojo lavinimo dalyky vadovéliy duomeny baze (toliau — Vadovéliy DB). Pavyzdziui, Joniskio
wdaules pagrindinés mokyklos (vadovélius tvarko paskirtas asmuo), Vilniaus m. Antakalnio
gimnazijos vadovélius tvarko bibliotekos darbuotojai.

° Bendrojo lavinimo mokykly apriipinimas vadovéliais, mokymo priemonémis ir ugdymo procesui reikalinga literatiira
ir mokymo / mokymosi poreikiams tenkinti: Tyrimas. 2008 m. [Zitréta internete 2017 m. spalio 23 d.]. Interneto
prieiga: http://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/55 4423b2b09d4caad99968f485a9c2a874.pdf

10 Antikorupcinio vertinimo i§vada ,,Dél teisés akty, reglamentuojanéiy bendrojo ugdymo dalyky vadovéliy ir mokymo
priemoniy atitikties teisés aktams vertinimas®/ Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba. 2015 m. birzelio 19 d.
Nr. 4-01-4604. [Zitréta 2017 m. spalio 30 d.]. Interneto prieiga: https:/e-seimas.Irs.It

' Mokykly biblioteky veikla reglamentuojantys dokumentai. [Zitiréta 2017 m. lapkri¢io 2 d.]. Interneto prieiga:
https://inmedio.jimdo.com/
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Pastaba. Bibliotekos fonde turéty biti ir vadovéliy fondas. Daugelio bibliotekose
saugomy fondy, kolekcijy, rinkiniy finansavimo Saltiniai skirtingi, bet sudaro nedalomg
bibliotekos fondg. Numatyti, kaip isskirti finansavimo sumas, kaip fondus paskirstyti
pagal kitus poZymius, ir mokinio krepsSelio pinigai bus skaidriai panaudoti. Dél to
mokyklos bibliotekos fondas turéty biiti sudarytas is vadovéliy fondo (jis turi biiti
jtrauktas j apskaitq kaip trumpalaikis turtas pagal 9-qgji VSAFAS) ir kito fondo,
sukaupto is kity Saltiniy, ir gali biiti jtrauktas j apskaitq pagal 12-gjj VSAFAS.

I$vados:
1. Mokykly bibliotekos informacijos isteklius tvarko vadovaudamosi LRKM, SMM,
savivaldybés patvirtintais teisés aktais.
2. Vadovéliy fondas tvarkomas atskirai ir nejtrauktas j bibliotekos fondg.
Rekomendacijos:
1. Rengti mokyklos bibliotekos informacijos istekliy gaires (jose turéty biiti sudaryti
mokykly biblioteky fondy modeliai (vadovéliy fondas turi biti bibliotekos fondo dalis).
Siame dokumente turéty biiti visi priémimo, apskaitos, tvarkymo, sklaidos reikalavimai ir
rekomendacijos (tokj dokumentq turéty parengti jvairiy sriciy biblioteky specialistai).
Dokumentas turéty biiti suderintas su mokykly bibliotekininky asociacija, LRKM esancia
Biblioteky taryba ir patvirtintas SMM.
2. Parengti rekomendacijas mokykly vadovams apie biblioteky fondy struktiirq, poziirj j
visus informacijos isteklius. Per visus kanalus (taip pat ir abiejy ministerijy) siekti derinti
skirtingy Zinyby pozicijas.

2.3. Informacinés komunikacinés technologijos iStekliy valdyme

Informacinés-komunikacinés technologijos (toliau — IKT) taikomos vedant apskaitos registrus,
elektroninius katalogus, DB, aptarnaujant skaitytojy ir pan. Siuolaikinés bibliotekos informacijos
iStekliy tvarkymas nejsivaizduojamas be naujausiomis technologijomis, standartais, taisyklémis
pagristy sprendimy. Lietuvoje visy tipy bibliotekose IKT skirta ne tik pagrindiniams bibliotekos
veiklos procesams: katalogavimui — visiems bibliotekoje saugomiems dokumentams apraSyti;
komplektavimui — leidiniy registravimo, fondy (vienetinés ir bendrosios) apskaitos procesams
vykdyti; naudojant integruotus iSteklius ir paieskos priemones vartotojams aptarnauti bibliotekoje
(dokumentams uzsakyti, rezervuoti) ir nuotoliniu biidu; tarpbibliotekinio abonemento funkcijoms
vykdyti; bibliografiniams ir autoritetiniams jraSams kurti; keistis bibliografiniais jrasais; duomeny
bazése esanciai ir sklaidai skirtai informacijai integruoti j pasaulinius katalogus ir kt.

Lietuvos bibliotekos naudoja jvairig P]. Aukstosios mokyklos, universitetai, mokslo institutai —
ALEPH PJ; Nacionalin¢je bibliotekoje, 5 apskriciy bibliotekose, 60 savivaldybiy vieSyjy biblioteky,
1 aukStosios mokyklos bibliotekoje, Vilniaus universiteto Komunikacijos fakultete (mokymo
tikslams), 7 kitose didziosiose ir specialiosiose bibliotekose, 10 Lietuvos muziejy biblioteky jdiegta
Lietuvos integrali biblioteky informacijos sistema (toliau — LIBIS) P], mokykly bibliotekose —
MOBIS PI ir kt. Visos bibliotekos taiko tuos pacius standartus, normas ir tvarkas, bet skirtingos PI
(ALEPH, LIBIS, MOBIS) palieka takoskyra, ne visada galima bendradarbiauti. Siekis — visos
Lietuvos bibliotekos turéty naudotis viena PJ.
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Sukurta galimybé kompiuterizuoti visus bibliografinius, bibliotekinius ir vartotojy aptarnavimo
procesus ir padaryti bibliotekinj (rutininj) darbg patrauklesnj, spartesn; ir patikima.

ISvados

1. Lietuvos biblioteky valstybine informacijos istekliy (fondy) politika nustato Lietuvos Respublikos
biblioteky jstatymas, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, Lietuvos Respublikos kultiiros
ministro jsakymais patvirtinti pojstatyminiai aktai, kurie reglamentuoja Lietuvos biblioteky fondo
struktiirg, fondy sudarymo principus, fondy komplektavimo, apskaitos, tikrinimo, nuraSymo
reikalavimus, fondo apsaugos ir saugojimo reikalavimus, biblioteky teises ir pareigas.

2. Lietuvos biblioteky informacijos iStekliy valdymo strukttira sukurta. Sudaryta ir veikia eksperto ir
konsultanto funkcijas atliekanti Biblioteky taryba, kuri analizuoja biblioteky plétotés strategijos
klausimus, svarsto biblioteky srities programas, teikia sitilymus dél jy finansavimo, d¢l biblioteky
veiklg reglamentuojanciy teisés akty rengimo ir kt. Biblioteky tarybos uzdaviniai didesni nei
galimybés. Ji etatiniy darbuotojy neturi.

3. Per pastargjj deSimtmet] keitési tarptautiniai ir Lietuvos standartai. Nuo 2010 mety privalomi
VSAFAS i§ dalies pakeité biblioteky fondy apskaitai keliamus reikalavimus, bet LRKM Lietuvos
biblioteky fondo nuostaty (2006 m.), Biblioteky fondo apsaugos nuostaty (2010 m.) patikslinimy
nepadaré, nepatikslintos vienetinés ir bendrosios apskaitos, statistikos bei dienoras¢io formos.
Statistiniy ataskaity forma nebeatitinka naujausiy standarty.

4. Atskiry zinyby bibliotekos rengia adaptuotus teisés aktus. Savivaldybiy ir apskriciy vieSosios
bibliotekos periodiskai atnaujina fondy komplektavima, jkainojima, apskaita, tikrinimg, perdavima,
nura§yma reglamentuojancius dokumentus. Silpnoji grandis — bendrojo lavinimo mokykly biblioteky
informacijos iStekliy valdymas.

5. Informacijos iStekliy fondy valdymo reglamentavimas bibliotekoms yra sudétinga ir opi problema,
jos neturi teisininky. Apklaustos 60 SVB pateiké galiojancius fondy organizavimg ir tvarkyma
reglamentuojanciy dokumenty sarasus (nurodé¢ teisés akto pavadinima, datg ir direktoriaus jsakymo
numerj), taciau reglamentuojanc¢iy dokumenty turinys nejvertintas.

6. Lietuvoje néra atskiros depozitiniy dokumenty bibliotekos. Naikinant LTB nelieka institucijos,
kaupiancios specialius technings literattiros, standarty, patenty ir kity dokumenty depozitinius fondus
(tai ne archyvinis fondas, o depozitas). Ankstesniais metais panaikintos Zemés tikio, naikinamos,
reorganizuojamos mokymo jstaigy ir kt. bibliotekos.

7. Néra skirtingy zinyby vadovy ir specialisty glaudaus bendradarbiavimo. Siekiant uZztikrinti
efektyvesn] informacijos iStekliy valdyma bitina suvienyti profesines pajégas, suburti specialias
darbo grupes, pritraukti mokslininkus.
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Rekomendacijos

1. Patikslinti LRBI 12 str. (Lietuvos Respublikos Seime 2017 m. spalio 12 d. jau priimtas

LRBI] 7 ir 17 str. pakeitimo jstatymas (Nr. XIII-676).

2. Iteisinti LRB] atskira depozitiniy dokumenty jvairiose laikmenose fonda, geriausia —

atskirg biblioteka (skirti patalpas, numatyti biudzeta; fondy apskaitos pagrindu galéty tapti

LTB esanti programiné jranga (LIBIS), net ir darbuotojai).

3. Sustiprinti Biblioteky tarybos darbg (gal net turéti etatinj darbuotojg), kad ji tapty

tarpzinybine institucija, kuri spresty visy biblioteky klausimus (Svietimo jstaigy, kultiiros,

sveikatos ir pan.). Prie Biblioteky tarybos turéty biiti nuolat veikiancios eksperty grupés (pagal

poreikj).

4. Rengti naujas redakcijas su papildymais ir patikslinimais ir Lietuvos Respublikos kulttros

ministro jsakymais patvirtinti Siuos teisés aktus:
4.1. Biblioteky fondy apsaugos nuostatus (visy dokumenty riisiy ir tipy, visose
laikmenose). Juose turi atsirasti naujas poziiiris j biblioteky fondy komplektavima.
Nesiorientuoti ] kriterijy, kiek per metus papildyta, tik tokj dokumenty skaiciy
nurasyti. Siekiant, kad fondas biity naudojamas (vieSosiose bibliotekose), jis turéty
biti kasmet atnaujintas apie 1,52 proc., o nuraSymas gali siekti 8 proc. (tai teorija,
bet ji pasaulyje jau patikrinta).

4.2.  Nacionalinio publikuoty dokumenty archyvinio fondo nuostatus (dél
struktiiros pasikeitimo).
4.3.  Bibliotekos fondy vienetinés, bendrosios apskaitos, dienora$¢io ir

statistiniy ataskaity formas bei statistiniy rodikliy sgrasa. Formose turi biiti
jtvirtinti tik privalomi elementai, kurie atitikty ir VSAFAS, ir tarptautinius ISO

standartus.
5. Patvirtinti nauja LST EN ISO 2789:2015 (tapatus ISO 2789:2013) standarto
»Informacija ir dokumentavimas. Tarptautin¢ biblioteky statistika® redakcija, kad ji tapty
privaloma.
6. Atnaujinti Biblioteky veiklos norminiy dokumenty ir Lietuvos standarty sarasa.
7. Panaikinti Lietuvos biblioteky fondo nuostatus kaip perteklinius.
8. Parengti naujus dokumentus ir patvirtinti juos Lietuvos Respublikos kultiiros ministro
jsakymais:
8.1. I bibliotekas patekusiy nejkainoty dokumenty jkainojimo metodika
(aprasa). Siame dokumente turéty biti ir dokumenty perkainojimo tvarka.
8.2. Biudzeto lésy paskirstymo dokumentams ir duomeny bazéms vieSosiose
bibliotekose metodika, atsisakius metodikos, rekomenduotina bent praplésti
Apraso atitinkamus skyrius, kuriuose biity patikslinimai ir iSsamis iSaiSkinimai.
8.3. Parengti mokykly biblioteky informacijos istekliy gaires.
8.4. Parengti informacijos istekliy darbo organizavimo vadova, kuris padéty
suformuoti informacijos iStekliy politika.
9. Ieskoti galimybiy dovanojamus periodinius leidinius laiku pristatyti vieSosioms
bibliotekoms.
10. Inicijuoti, kad LRV biity patikslintas nutarimas dél privalomyjy egzemplioriy

paskirstymo bibliotekoms. Svarstyti galimybes rengti privalomojo egzemplioriaus jstatyma.
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Keletas zingsniu informacijos iStekliu optimizavimo situacijai gerinti

I Zingsnis. Panaikinti informacijos iStekliy organizavimo ir panaudos reglamentavimo netikslumus
ar trakumus (Zr. 10 rekomendacija).

II Zingsnis. Teisés aktus patikslinti pagal informacijos iStekliy komplektavimo, tvarkymo atitiktj
standartams ir pasaulinés vadybos principams (zZr. 1 dalies 5 skyriaus schemas).

III Zingsnis. [vertinti atskiry Zinyby biblioteky informacijos iStekliy optimizavimo galimybes (SVB,
sujungty biblioteky ir pan.) ir parengti Lietuvos biblioteky informacijos istekliy darbo organizavimo
(arba valdymo) vadova.

IV Zingsnis. [Sanalizuoti informacijos valdymo uZzsienio geraja patirtj ir ja pritaikyti optimizavimo
procese.

V zingsnis. Sujungti jvairiy sri¢iy specialistus (per Biblioteky tarybos eksperty grupes) ir sukurti
informacijos iStekliy valdymo dokumentus (mokykly bibliotekos informacijos istekliy gaires, vieSyjy
biblioteky informacijos istekliy gaires, informacijos istekliy organizavimo vadova ir pan.).
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3 priedas

PRIVALOMOJO EGZEMPLIORIAUS FUNKCIONAVIMO IR ELEKTRONINIU
ISTEKLIU JSIGIJIMO UZSIENIO PATIRTIES ANALIZE

Roberta Surkuté

Ivadas

VW —

dokumentai: jy rinkimas, saugojimas ir prieiga vartotojams. Dar 2000 m. UNESCO paskatino
valstybes nares inicijuoti reikiamus jstatymy pakeitimus dél skaitmeninio privalomojo
egzemplioriaus, taip siekiant iSsaugoti skaitmeninj kultiiros pavelda. Nepaisant jvairiy pasaulyje
veikian¢iy privalomojo egzemplioriaus sistemy (privalomojo egzemplioriaus jstatymas, savanoriska
sistema ir kt.), kasdien keliama daugyb¢ klausimy. Labiausiai tai lemia skaitmeniniy dokumenty
kompleksiSkumas, priverciantis taikyti nuolatos besikeiCian¢ius technologinius ir organizacinius
sprendimus.

Isanalizavus geraja uzsienio Saliy patirtj, matyti, kad kai kurios Salys dar nepradéjo Sio proceso, o
pradéjusiyjy progresas néra greitas. Kaip akcentuoja UNESCO, privalomojo egzemplioriaus
nuostaty taikymas skaitmeniniams dokumentams yra labai svarbi priemon¢, siekiant iSsaugoti
el. zurnalus, el. knygas, garso jrasus ir filmus. Visame pasaulyje Siuo metu rengiami ir
jgyvendinami jvairiis politiniai sprendimai bei procesai, leidziantys rinkti ir archyvuoti skaitmeninj
turinj (el. knygas, el. Zurnalus, tinklaras¢ius ar svetaines). Taciau visa tai apsunkina technologinés
apsaugos (siekiant apsaugoti nuo iStekliy kopijavimo, persiuntimo ir t. t.), autoriy teisiy saugojimo
(dazniausiai teikiant prieigg tik bibliotekoje), geografinés apibrézties, duomeny apsaugos ir kt.
reikalavimai. Su beveik identiSkomis problemomis susiduriama ir skaitmeniniy dokumenty
jsigijimo lauke.

Analizuojant uzsienio patirt], remtasi jvairiais uzsienio Saliy dokumentais (strategijomis,
rekomendacijomis ir kt.) bei atliktais praktiniais tyrimais. Privalomojo egzemplioriaus
funkcionavimo patirties analizés pagrindiniu Saltiniu pasirinktas Tarptautinés leidéjy asociacijos
(IPA) 2014 m. atliktas tarptautinis tyrimas ,,Skaitmeninis privalomasis egzempliorius®, kurio metu
buvo iSanalizuoti skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus sistemy pagrindai ir jy praktinis
poveikis'. Tekste sieckiama atskleisti, kaip uZsienio $alys reorganizuoja privalomojo egzemplioriaus
sistema, sickdamos jg saugiai ir efektyviai adaptuoti prie el. leidiniy rinkos.

! International Publishers Association. Digital Legal Deposit: An IPA Special Report, 24th July 2014 [interaktyvus].
[zitréta 2017 m. lapkri¢io 14 d.]. Prieiga per interneta:
https://www.internationalpublishers.org/images/news/2014/digital-legal-deposit-2014.pdf
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1. Skaitmeninis privalomasis egzempliorius
2012 m. jungtinis Europos nacionaliniy biblioteky konferencijos (angl. The Conference of
European National Libraries) ir Europos leidéjy federacijos komitetas paskelbé naujausia
pareiskima dél jstatymais numatyty ir savanoriSky privalomojo egzemplioriaus sistemy, pritaikyty
nespausdintiems dokumentams?. Siuo pareiskimu siekiama pladiau informuoti Saliy nariy
nacionalines bibliotekas ir leid€jus, kurie dar néra parenge nacionaliniy sistemy ar jos pritaikytos tik
kai kuriems nespausdinty dokumenty tipams. Taip pat siekiama teikti pagalba plétojant ir tobulinant

VW —

PareiSkime nurodoma, kad nespausdinty dokumenty privalomojo egzemplioriaus rinkimas
naudingas ne tik siekiant iSsaugoti kulttiros pavelda, bet ir padeda gausiai papildyti nacionaling
bibliografijg. Jungtinis komitetas akcentuoja, kad skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus sistema
turéty apimti interneto svetainiy turinj, tinklarascius, el. knygas ir el. Zurnalus, naujieny svetaines,
atskirai jy nedetalizuojant. Taciau kartu pabrézia, kad asmeniniai el. laiSkai ir korespondencija,
intraneto (pasiekiamo tik ribotai Zmoniy grupei) medziaga, asmeniniai duomenys negali biiti
laikomi skaitmeniniu privalomuoju egzemplioriumi. DaZniausiai skaitmeninio privalomojo
egzemplioriaus sistemose prieiga vartotojams teikiama trimis biidais:

e Ribotoji prieiga: dazniausiai teikiama prieiga, kuriai taikomi tokie apribojimai: prieiga
suteikiama tik nacionalinés bibliotekos registruotiems vartotojams (dazniausiai
mokslininkams), tik nacionalinés bibliotekos skaitykly patalpose ir ne internete (paprastai
komercinio turinio darbams), tik tam tikram skaiciui skaitytojy arba tik naudojant specialiai
tam skirtus kompiuterius.

e Neribotoji prieiga: kraStutiniais atvejais kai kurios skaitmeninio privalomojo
egzemplioriaus sistemos gali leisti nacionalinei bibliotekai teikti neribotaja prieiga prie
dokumenty. Dazniausiai tai taikoma tik privalomojo egzemplioriaus budu pateiktoms
interneto svetainéms bei nekomerciniais tikslais publikuotiems dokumentams.

o Uzdraustoji prieiga: kai kuriais atvejais prieiga prie dokumenty gali biiti uzdrausta visiems,
iSskyrus jgaliotus darbuotojus, kurie turi teis¢ naudoti dokumentus tik i§saugojimo tikslais,
kol tam tikros salygos bus jvykdytos. Dazniausiai tai lemia Sios aplinkybés: intelektinés
nuosavybés teisés, privaciy asmens duomeny sauga, laikinai uzdrausta prieiga (dazniausiai
iki 3 mety) didziausios komercinés sékmés laikotarpiu (embargas dazniausiai taikomas, kai
leidéjas dokumentg parduoda itin auksta kaina mazai auditorijai)’.

2017 m. rugs€jo ménesj buvo atliktas tarptautinis testinis skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus
politikos ir praktikos tyrimas (pristatytas IFLA 2017 m., autoriai Frederickas Zarndtas, Dorothy
Carner, Edwardas McCainas). Tyrime dalyvavo 19 organizacijy (didzioji dalis — nacionalinés
bibliotekos; Lietuva tyrime nedalyvavo). Remiantis pirminiais tyrimo duomenimis, 70 proc.
respondenty teigé, kad skaitmeniniy dokumenty rinkimas yra reglamentuotas jy Saliy privalomojo
egzemplioriaus jstatyme, taciau tik 6 i§ 19 apklaustyjy nurodé¢, kad jy Salies jstatyminé bazé
reikalauja leidéjy (tai reiskia, kad leidéjas privalo teikti) teikti skaitmeninj privalomaji

2 Statement on the Implementation of (Statutory and Voluntary) Deposit Schemes for Non-Print Publications
[interaktyvus]. [ZiGiréta 2017 m. lapkricio 14 d.]. Prieiga per interneta:

http://www.bnf fr/documents/dl_declaration_cenl fep_va.pdf

3 Ten pat.

101


http://www.bnf.fr/documents/dl_declaration_cenl_fep_va.pdf

egzemplioriy. DidZioji dalis respondenty (70 proc.) nurodé, kad jy Salies jstatymai reikalauja, kad
kultiirinés atminties institucijos automatizuotai surinkty (angl. harvesting) vieSai prieinama
informacijg i§ jvairiy interneto svetainiy. Biitina akcentuoti, kad 14 i$ 19 tyrimo dalyviy teigé, kad
leidéjai patys savo iniciatyva (savanoriSka sistema) teikia skaitmeninj privalomaji egzemplioriy,
beveik pusé apklaustyjy skaitmeniniam privalomajam egzemplioriui rinkti naudoja FTP. Dauguma
dalyviy skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus prieiga vartotojams suteikia internete®.

Vokietija

Dar 2006 m. Salyje buvo patvirtintas jstatymas, kuris jpareigojo visus publikuotus skaitmeninius
dokumentus (el. knygas, el. zurnalus, muzikos jrasus, interneto svetainiy turinj ir t.t.) saugoti
Salies nacionalinéje bibliotekoje. Siuo metu el. leidiniy saugojimo bidas yra visiskai
automatizuotas ir unikalus, taciau toks sprendimo jgyvendinimas uZztruko trejus metus. Nacionaliné
Vokietijos biblioteka aktyviai bendradarbiavo su vietos leidéjais ir turinio kiréjais jvairiuose
bandomuosiuose projektuose, sickdama surasti geriausig skaitmeniniy istekliy surinkimo biida —
pakankamai paprasta, kad leidéjai galéty lengvai pateikti dokumentus, taip pat kad Nacionalinés
bibliotekos darbuotojai galéty apdoroti didelj kieki gaunamy istekliy. Pirmiausia buvo stengtasi
atkartoti spausdinty privalomojo egzemplioriaus dokumenty priémimo tvarkg. Taciau 2009 m. buvo
nuspresta, kad vienintelis praktiSkas biidas apdoroti didelj kiekji duomeny yra visiSkai
automatizuoti procesa. Automatizuotg procesg uztikrina sistema, kurioje leidéjai gali pasirinkti el.
i1Stekliy perdavimo biidg: per ziniatinklj, OAI PMH protokolg, FTP arba WebDAW. Leidé¢jai
pateikia metaduomenis ir dokumento nuorodg i saugig interneto saugykla, o tuomet jis jtraukiamas j
nacionaling bibliografija. Dokumento prieigos kriterijus leid¢jas nustato pats, teikdamas
metaduomenis. Numatytoji prieigos taisyklé yra tokia pati, kaip ir spausdintiems privalomojo
egzemplioriaus dokumentams. Skaitmeniniai dokumentai vienu metu gali buti perZiurimi ne
daugiau kaip dvieju vartotoju. Priciga prie visy privalomojo egzemplioriaus dokumenty (jskaitant
ir skaitmeninius) teikiama tik nacionalinés bibliotekos skaityklose. Atlikto tyrimo metu iSsiaisSkinta,
kad 1§ pradziy leid¢jai reiSké susiripinimg dél OAI serverio naudojimo, taciau S§i technologija
pasiteisino ir buvo efektyvi. 2014 m. nacionaliné biblioteka kasdien surinko nuo 1000 iki 1500
naujy pavadinimy el. knygy.

Kaip jau minéta, 2006 m. priimtas jstatymas jpareigoja nacionalinei bibliotekai perduoti visa
elektroninj turinj, jskaitant ir publikuotg privaciy asmeny (tinklaras¢iai ir kt.). Nacionaliné
biblioteka nuolatos bendradarbiauja su privaciais turinj kurianciais asmenimis ir planuoja didinti
tokio pobudzio archyva. Vokietijos nacionalin¢ biblioteka taip pat siekia iSplésti privalomojo
egzemplioriaus sistema, sickdama automatizuotai rinkti ir el. Zurnalus, kurie Siuo metu vis dar
tvarkomi rankiniu biudu. Remiantis naujausiu Vokietijos autoriy teisiy jstatymo pakeitimu,
autoriai gali pakartotinai paskelbti publikuotg darbg po 12 ménesiy, tuo tarpu nacionaliné biblioteka
ieSko budy, kaip naujai publikuota dokumentg biity galima jtraukti j privalomojo egzemplioriaus
sistema.

Nyderlandai
Tarptautiné leidéjy asociacija iSanalizavo, kad olandai buvo vieni pirmyjy, pradéjusiy bandymus
diegti skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus sistemg el. knygoms. Olandijos leidéjy asociacija,

4 Zarndt, Frederick. Born Digital Legal Deposit Policies and Practices [interaktyvus]. [Ziliréta 2017 m. lapkri¢io 14 d.].
Prieiga per interneta: http://library.ifla.org/1905/1/S18-2017-zarndt-en.pdf
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Karaliskoji biblioteka ir Nyderlandy nacionaliné biblioteka pradé¢jo spresti §j klausimg dar 1999 m.
O jau 2005 m. buvo patvirtinta ir pirmoji skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus sistema. Véliau
abipusiu susitarimu sistema buvo papildyta.

I skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus sistema jtraukiami ir turintys interneto prieiga, ir
jos neturintys skaitmeniniai dokumentai. KaraliSkajai bibliotekai tenka atsakomybe¢ atrinkti
skaitmeninius dokumentus, kurie turéty biiti saugomi kaip Olandijos kultiiros paveldo dalis. |
skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus sistemg jtraukiami Sie skaitmeniniai dokumentai:
visatekstés skaitmeninés publikacijos, multimedija, jvairios interneto svetainés ir duomeny bazés.
Leidéjui palieckama teis¢ paCiam nustatyti, kurie leidiniai atitinka keliamus privalomojo
egzemplioriaus reikalavimus. Taciau leid¢jas privalo pateikti skaitmeninio dokumento kopija kartu
su metaduomeny informacija bei reikalinga programine jranga. Jei egzistuoja daugiau nei viena
versija (pavyzdziui, skirtingais skaitmeniniais formatais), leidéjas privalo pateikti tik viena jy.

Net tokie skaitmeniniai dokumentai, kuriy turinys daznai keicCiasi, taip pat patenka j skaitmeninio
privalomojo egzemplioriaus sistemg (pavyzdziui, atnaujinamos duomeny bazés). Taciau
susiduriama su problema, kaip archyvuoti tokio tipo turinj. 2014 m. Karaliskoji biblioteka pradéjo
spresti §] klausima, konsultuodamasi su leidéjais. Visi skaitmeniniai dokumentai, surinkti kaip
privalomasis egzempliorius, yra jtraukiami j nacionaling bibliografijos duomeny bazg.

Prieigai prie privalomojo egzemplioriaus biidu gauty skaitmeniniy dokumenty taikomi griezti
apribojimai. Pagrindin¢ priezastis — leidejy siekis uztikrinti tas pacias salygas, kaip ir
spausdintiems dokumentams. Prieiga prie skaitmeniniy dokumenty galima tik bibliotekoje ir tik
Karaliskosios bibliotekos darbuotojams ar kitiems asmenims, turintiems specialy leidimg. Atsisiysti
dokumenta j kompiuterj (ar kitaip kopijuoti) Siems asmenims leidZiama tik priva¢iam tyrimui
ar naudojimui. Kopijuoti visg visatekst] (Zurnalg, knyga, duomeny baz¢) dokumenta yra
draudziama. Kitaip tariant, privalomojo egzemplioriaus btidu gauti skaitmeniniai dokumentai yra
neiSduodami.

Karaliskoji biblioteka kartg per metus dalijasi skaitmeniniy dokumenty naudojimosi duomenimis su
Olandijos leidéjy asociacija. Taip siekiama pagrjsti, kad gautomis skaitmeninio privalomojo
egzemplioriaus kopijomis néra piktnaudziaujama ir jomis naudojamasi tik nustatyta tvarka.

Jungtiné Karalysté
Jungtinés Karalystés privalomojo egzemplioriaus aktas jpareigoja leidéjus vieng kopijg visy
Jungtinéje Karalystéje publikuoty ar platinamy spausdinty leidiniy teikti Brity bibliotekai ir, to
paprasius, kitoms penkioms Salies bibliotekoms. 2003 m. Privalomojo egzemplioriaus aktas buvo
papildytas, jtraukiant ir skaitmeninius dokumentus, kuriy rinkimo tvarka detalizuota atskiromis
nuostatomis (paskutinis atnaujinimas buvo 2013 m.). Siomis Privalomojo egzemplioriaus akta
papildanc¢iomis nuostatomis siekiama:
e kurti ir saugoti nacionaling nespausdinty dokumenty kolekcija;
o kurti efektyvig sistemg, kai dokumentai yra archyvuojami ir saugomi privalomajj
egzemplioriy gaunanciose bibliotekose;
e reglamentuoti skaitmeniniy dokumenty naudojimg, derinant biblioteky ir mokslininky
poreikius su leidéjy interesais bei autoriy teis€mis;
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e iSsaugoti dokumentus, kuriais galéty naudotis ateities kartos;

e sukurti perspektyvig ilgalaik¢ sistema, reikalaujant, kad tiek privalomajj egzemplioriy
gaunancios bibliotekos, tiek leidéjai dalintysi archyvavimo atsakomybe, nesukuriant jiems
nepagrjstos nastos°.

Praéjus metams nuo Privalomojo egzemplioriaus akto atnaujinimo, buvo sudaryta
patariamoji Kkolegija, kurios siekis palengvinti susitarimo tarp leidéju, privalomaji
egzemplioriy gaunanciy biblioteky ir vyriausybiniy instituciju vykdymg. Kolegija taip pat
konsultuoja dé¢l Privalomojo egzemplioriaus aktg papildanciy nuostaty taikymo. Remiantis Siais
nuostatais, bibliotekos, turin¢ios teis¢ rinkti privalomajj egzemplioriy, gali reikalauti dokumenty
skaitmeniniu formatu. Taciau, jei dokumentas buvo publikuotas ir tradicine (spausdintas), ir
skaitmenine forma, prioritetas teikiamas spausdintam egzemplioriui. Tai reiskia, kad
skaitmeninis dokumento variantas gali biiti teikiamas tik abipusiu susitarimu.

Privalomagjj egzemplioriy gaunancios bibliotekos pacios nustato, kurie leidé¢jai (ir kurias
publikacijas) turéty teikti savo dokumentus kaip privalomajj egzemplioriy. Siam tikslui pasiekti
naudojamasi tokiais jrankiais, kaip ISBN ir ISSN registras, ,,CrossRef (Tarptautin¢ leidéjy
susiejimo asociacija, PILA) ir CIP (publikacijy katalogavimo programa) duomenys.

Privalomojo egzemplioriaus akta papildan¢iuose nuostatuose numatyta, kad skaitmeniniu
privalomuoju egzemplioriumi laikomi tik tokie dokumentai, kurie buvo publikuoti (prieinami
visuomenei) Jungtingje Karalystéje (tiek turintys interneto prieigg (angl. online), tiek ne (angl.
offline). Interneto prieigos neturintys skaitmeniniai dokumentai teikiami ta pacia tvarka, kaip ir
spausdinti (terminas — 12 mén. nuo publikavimo datos). Leidéjas privalo pateikti biting
programine jranga dokumentui skaityti. Tuo tarpu skaitmeniniai dokumentai, kurie gali biiti
pasiekiami internetu, renkami naudojant automatizuotg dokumenty rinkimo btida (angl. harvesting).
Salyje naudojamas ir saugus dokumenty jkélimas j interneto sistema, archyvas ,,Portico”, kiti
bandomieji projektai. Labai svarbu yra tai, kad bibliotekos tokio tipo dokumentus iSduoti gali tik
pragjus septynioms dienoms nuo dokumento gavimo, jy iSdavimas ribojamas suteikiant tik vieng
prieiga kompiuteriy terminale tuo paciu metu (siekiama taikyti tuos pacius reikalavimus, kaip ir
spausdintiems dokumentams). Skaitmeniniy dokumenty kopijos gali biti iSduodamos skaitytojams
atspausdintos (nebent leid¢jas nustato kitaip), gavus asmeniska sutikimag, kad kopija bus naudojama
tik asmeniniais tikslais. Pacios bibliotekos gali kopijuoti dokumentus tik iSsaugojimo tikslais.
Kiekviena skaitmeninj privalomgjj egzemplioriy gavusi biblioteka gali juo dalintis su kitomis
bibliotekomis, turinCiomis ] jj teise.

Privalomuoju skaitmeniniu egzemplioriumi néra laikomi dokumentai, kuriuose pateikiami privatiis
asmens duomenys ir turinys, skirtas tik ribotai asmeny grupei. Tai ypac akcentuotina kalbant apie
socialinius tinklus. Visgi visuomenei atviros socialiniy tinkly sistemos, jvairas tinklarasciai ar
vieSi komentarai gali biiti traktuojami kaip skaitmeninis privalomasis egzempliorius, jei tai

> UK Department for Digital, Culture Media and Sport. Policy paper: 2010 to 2015 government policy: library services
(updated 8 May 2015) [interaktyvus]. [ziTiréta 2017 m. lapkric¢io 14 d.]. Prieiga per interneta:
https://www.gov.uk/government/publications/2010-t0-2015-government-policy-library-services/2010-t0-2015-
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naudinga saugant kultiiros pavelds. Siomis dienomis socialiniai tinklai laikomi visuomenés
atspindziu.

Visos Jungtinés Karalystés bibliotekos, turinCios teis¢ rinkti privalomajj egzemplioriy, yra
idiegusios saugos politika. Pagrindiniai punktai, kuriais vadovaujamasi:

e kiekvienos bibliotekos ar jos tévinés institucijos informacijos valdymo komitetai
koordinuoja bibliotekos informacijos valdyma, kuris apima informacijos saugumo
klausimus. Komitetai vadovauja, stebi ir kontroliuoja informacijos sauguma atitinkamoje
bibliotekoje;

e kiekviena biblioteka ar jos téviné institucija paskyré uz informacijos sauguma atsakinga
asmenj;

e kiekvienoje bibliotekoje ar jos tévin¢je institucijoje taip pat yra technologijy saugumo
specialistas®.

Tokio pobiidzio veiklos organizavimas uztikrina skaitmeniniy dokumenty naudojimo saugumag.
Verta akcentuoti, kad Jungtinés Karalystés leidéjai yra linke jsitraukti i savanoriSka
bendradarbiavima, noriai dalinasi patirtimi, jZvalgomis ir dalyvauja bandomuosiuose
projektuose. Galima manyti, kad siekis kurti paprasta, daug materialiyjy bei zmogiskyjy istekliy
nereikalingg skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus sistemg yra bendras.

Tarptautinés leid€jy asociacijos atlikto tyrimo metu atskleista, kad Didziosios Britanijos biblioteka
siekia taikyti lankstesnj poZziiirj i nuostatuose numatytus reikalavimus. Tai galéjo lemti leidéjy
nuogastavimai dél kai kuriy nuostatuose numatyty aspekty, pavyzdziui, suteikus viesaja prieiga prie
komerciniy interneto svetainiy (reikalingi prisijungimo duomenys), mat tai prieStarauty jy
naudojimosi taisykléms. Akivaizdu, kad glaudus bendradarbiavimas su Salies leidéjais yra itin
veiksmingas, siekiant abipusiSkai naudingu sprendimy.

Pranciizija

Skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus rinkimas pradétas vykdyti 2006 m. (reglamentuota
Autoriy ir informacinés visuomenés teisiy (adaptuota i§ ES autoriy teisiy direktyvos) jstatyme).
Minimame jstatyme nurodyta, kad privalomasis egzempliorius apima Zenklus, signalus, rasinius,
vaizdus, garsus ar bet kokig zinutg, perduodamg visuomenei kitomis (elektroninémis) priemonémis.
Akcentuojama, kad Siuo apibrézimu siekiama iSvengti teisés akty apribojimo dokumento
formoms, kurios gali buti pasenusios ir nebeaktualios.

,Code du Patrimoine* (Kultiiros paveldo jstatymas) numato atsakomybe uz privalomojo
egzemplioriaus rinkimag trims kultiros institucijoms: nacionalinei bibliotekai, nacionaliniam
transliavimo archyvui bei nacionaliniam kino teatro ir vaizdo animacijos centrui (atsakingas uz
filmy saugojima). Jis jpareigoja leid¢jus bendradarbiauti su Pranctizijos nacionaline biblioteka ir
pateikti visg reikalinga informacija apie dokumentus, patenkancius i privalomojo egzemplioriaus
sarasg. Nuo 2012 m. Pranciizijos nacionaliné biblioteka bendradarbiauja su leid¢jy asociacija,
sickdama rasti tinkamg model; skaitmeniniam privalomajam egzemplioriui rinkti. Taip pat

6 UK Department for Digital, Culture Media and Sport. Guidance on the Legal Deposit Libraries (Non-Print Works)
Regulations 2013 [interaktyvus]. [ZiTiréta 2017 m. lapkricio 14 d.]. Prieiga per interneta:
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/182339/NPLD_Guidance_ April 2013.pd
f
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analizuoja su Siuo procesu susijusius metaduomeny, prieigos ir saugos klausimus. Bandomyjy
projekty su leid¢jais metu buvo iSbandytas skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus modelis,
turintis tris skirtingus skaitmeniniy dokumenty rinkimo mechanizmus:

e automatizuotas dokumenty perdavimas internetu;

e rankinis dokumenty perdavimas (perduoda leidéjas);

e spausdintiems formatams identiSky dokumenty perdavimas.

Vartotojy prieiga ir naudojimasis skaitmeniniais dokumentais grindziamas tokiais pat principais,
kaip ir taikoma spausdintiems dokumentams, t.y. uZtikrinama saugi, kontroliuojama aplinka.
Nacionaliné biblioteka privalo laikytis tokiy paciy kultiiros paveldo i$saugojimo reikalavimy, kokie
taikomi spausdintiems dokumentams. Tarptautinés leidéjy asociacijos atlikto tyrimo metu nustatyta,
kad skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus tema néra uzbaigta, nuolat vykdomos perziiiros ir
jvairts tobulinimo darbai. Taciau atsakingos institucijos tarpusavyje glaudziai bendradarbiauja.

Italija

2006 m. priimtas jstatymas pakeité visg Salyje veikusig privalomojo egzemplioriaus sistemg —
nustatytos taisyklés internete publikuotam turiniui kaupti. Naujomis taisyklémis siekiama skatinti
savanoriska skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus teikimg. Taciau buvo nustatytas prioritetas
moksliniams leidiniams, vieSyju jstaigy leidiniams, populiarioms svetainéms, skaitmenintoms
(anksfiau spausdintu formatu publikuotoms) knygoms. Akcentuojama, kad bandomasis
savanorisko skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus pagrindimas buvo sukurtas siekiant parengti
pagrindg vélesniems veiksmams.

2010 m. Salyje pasiraSytas susitarimas dél licencijavimo modelio tarp leidykly atstovy, Italijos
leidéjy asociacijos ir nacionalinés bibliotekos. Sio licencijavimo modelio pagrindas yra tai, kad
naudotojo prieiga leidZiama tik bibliotekos patalpose, nesuteikiant galimybés kopijuoti,
atsisiysti ar persiysti el. pastu. Taciau leidéjams palikta galimybé skirti ir papildoma kitokio
pobiidZzio licencijg savo nuoziiira, pavyzdziui:

e spausdinty kopijy pristatymas vartotojo prasymu;

e spausdinty dokumenty pristatymas kitoms bibliotekoms;

e skaitmeniniy dokumenty pristatymas kitoms bibliotekoms;

e interneto prieiga iS Kity biblioteku patalpuy.

Numatytos licencijavimo sglygos taikomos atsizvelgus | leidé¢jo pageidavimus, pavyzdziui,
dokumento pristatymas | kitas bibliotekas gali biiti uzdraustas net toje pacioje apskrityje, visoms
Salies bibliotekoms ar tarptautiniu mastu.

Nors licencijavimo modelio susitarimas buvo pasiektas 2011 m., deja, dél ekonominés krizés
bandomoji programa nebuvo jgyvendinta. Visgi Siandien skaitmenin¢ infrastruktiira egzistuoja ir
leid¢jai yra pasiryze teikti skaitmeninj privalomajj egzemplioriy, ta¢iau problema yra tai, kad
néra, kas ji priimty. Kitaip tariant, sistema nefunkcionuoja i§ biblioteky pusés. Nors Italijoje
taikoma privalomojo egzemplioriaus sistema maziau remiasi jstatymu pagrjstais reikalavimas bei
daugiau savanoriSkomis licencijomis, praktiniai procesai ir procediros, kaip ir kliditys bei
sprendimai, yra panasiis. Privalumas yra tai, kad prieiga prie privalomojo egzemplioriaus kopijy net
ir uz bibliotekos patalpy yra iSplésta, nes leidéjams yra suteikta galimybe¢ tai leisti. SavanoriSko
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licencijavimo modelis potencialiai sukuria platesn¢ prieiga vartotojams, nei jstatymai tai
jpareigoja Kkitose Salyse.

Australija
2012 m. Australijoje buvo prapléstas Autoriy teisiy jstatymas, ji papildant el. dokumenty
reikalavimais. Papildytame jstatyme numatyta salyga, kad jei informacijos iSteklius publikuotas tik
skaitmenine forma, tai privalomojo egzemplioriaus reikalavimas jam netaikomas. Siuo metu
nacionaliné biblioteka renka skaitmeninius dokumentus i§ leidéju ju savanoriSkumo
pagrindu.

Brazilija

Tarptautinés leidéjy asociacijos atlikto tyrimo metu iSsiaiSkinta, kad Siuo metu Brazilijoje néra
jokios jstatyminés bazés skaitmeniniam privalomajam egzemplioriui reglamentuoti. Taciau Siam
klausimui analizuoti kuriama darbo grupé.

Kanada

Kanados privalomojo egzemplioriaus nuostatos buvo iSpléstos 2007 m., pagrindiniu siekiu laikant
interneto ir skaitmeniniy dokumenty rinkimg ir jtraukimg j privalomojo egzemplioriau sistemg.
Dokumentai teikiami Kanados bibliotekai ir archyvui (LAC) naudojantis duomeny jkélimo
platforma, FTP, serveriu, el. paStu ar paStu. Leidéjai, teikdami dokumentus, patys nurodo viena
iS dviejy prieigos vartotojams galimybiy: atviroji prieiga — visi gali perziliréti ir atsisiysti
dokumentus internetu; ribotoji prieiga — dokumentus galima perziiiréti tik pasirinktose vietose
(LAC patalpose), dokumenty neleidziama spausdinti, atsisiysti ar kitaip kopijuoti.

Kinija

Dar 1997 m. Kinijos el. leidiniy tvarkymo reglamente nustatyta, kad ,,prie§ publikuojant el. leidinj,
leidéjas turéty pateikti jo pavyzdi Pekino ir Kinijos leidiniy archyvo bibliotekoms*. Tokia nuostata
numatoma, kad ,,pavyzdziy pateikimas bus laikomas svarbiu leid¢jy veiklos ir vertinimo etapu.
Skaitmeninj privalomgjj egzemplioriy renka Kinijos nacionaliné biblioteka, kuri skatina leidéjus
teikti kuo daugiau dokumenty kopijy. Taciau tai lemia leidéjy pasiprieSinimg, kuris gali buti
paaiskintas tuo, kad nacionaliné biblioteka prieiga prie dokumenty teikia visiems vartotojams,
netaikydama jokiu apribojimy. Taciau leidéjo duomenys yra neatskleidziami ir nevieSinami.

Japonija

Nuo 2013 m. Japonijos leid€jai yra jpareigoti teikti visy Salyje publikuoty el. knygy, el. zurnaly,
el. periodiniy ir kity leidiniy privalomuosius egzempliorius nacionalinei kongreso bibliotekai.
Leid¢jai dokumentus teikia internetu (automatizuotas dokumenty surinkimas ar persiuntimas) arba
perduoda juos fizingje laikmenoje (CD-ROM). Taciau i privalomojo egzemplioriaus sgrasa néra
jtraukiami visi dokumentai, kurie apsaugoti DRM (skaitmeninis autoriy teisiy zymuo) ar
parduodami komerciniais tikslais. Tai reiSkia, kad leidéjai neprivalo teikti komerciniy el. knygy
ir el. periodiniy leidiniy. Japonijos leidéjy asociacija tikisi, kad bent artimiausiu metu §i situacija
nepasikeis.

Norvegija
1990 m. jsigaliojus Norvegijos privalomojo egzemplioriaus aktui, Salies leidéjai privalo pateikti
visus publikuotus dokumentus (bet kokio formato) nacionalinei bibliotekai. Taciau Norvegijos
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nacionaliné¢ biblioteka nuo 2006 m. sistemingai skaitmenina visg saugoma kolekcijg ir skatina
leidéjus privalomaji egzemplioriy teikti tik skaitmeniniu formatu.

Privalomasis egzempliorius — automatizuotas internetiniy dokumenty rinkimas
Remiantis tarptautiniu internetinio turinio iS$saugojimo konsorciumu, Siuo metu kaip privalomojo
egzemplioriaus dalj internetinj archyva kaupia Sios Salys narés:

e Austrija (nuo 2009 m.). Vartotojams teikiama prieiga tik vietoje, kuri turi biiti iSplésta ir 20
regioniniy biblioteky.

e Kanada (nuo 2004 m.). Vykdo internetini archyvavimg ir iSpleCia privalomojo
egzemplioriaus archyva — jtraukia publikacijas internete.

e Kroatija (nuo 1997 m.). Vartotojams prieiga teikiama internetu. Jei leid¢jas reikalauja,
taikoma ribotoji prieiga — vienas vartotojas vienu metu.

e Danija (nuo 2004 m.). Leidziamas automatizuotas duomeny rinkimas, prieiga teikiama tik
tyré¢jams ir tik pateikus individualy praSyma.

e Estija (nuo 2006 m.). Gali rinkti informacijg ir sudaryti prieigg prie jos, taciau informacijos
savininkas turi teis¢ nustatyti apribojimus.

e Suomija. Privalomojo egzemplioriaus jstatymas leidzia automatizuotai rinkti informacijg
internete, o autoriy teisiy jstatymas leidzia informacija kopijuoti kultiiros paveldo
iSsaugojimo tikslais. Prieiga prie archyvuoty ir visateksCiy dokumenty teikiama tik
privalomajj egzemplioriy gaunanciy biblioteky patalpose.

e Pranciizija (nuo 2006 m.). Prieiga teikiama tik vietoje ir akredituotiems vartotojams.

e Vokietija.

e Islandija (nuo 2002 m.). Prieiga vietoje ir internetu.

e [zraelis. Privalomojo egzemplioriaus jstatymas nereikalauja rinkti internetiniy istekliy.
Nacionalinés bibliotekos jstatymas (2007 m. redakcija) leidZia nacionalinei bibliotekai
automatizuotai rinkti informacija i§ interneto svetainiy kultiros paveldo iSsaugojimo
tikslais.

e Japonija (nuo 2010 m.). Leidzia automatizuotg informacijos rinkimg valdzios institucijy ar
su valdzia susijusiy institucijy interneto svetainése.

e Naujoji Zelandija (nuo 2006 m.). Leidzia automatizuotg informacijos rinkimg internete ir
praplecia privalomojo egzemplioriaus nuostaty taikyma ir el. publikacijoms. Jei dokumentas
yra vieSai prieinamas internete arba gautas savininko leidimas, archyviné kopija vartotojams
yra prieinama internetu. Jei interneto prieiga prie dokumento yra apribota, archyviné kopija
teikiama tik trims vartotojams nacionalinés bibliotekos patalpose.

e Norvegija. Privalomasis egzempliorius reglamentuotas 1990 m., o automatinis informacijos
rinkimas internete — nuo 2002 m. Naujausi privalomojo egzemplioriaus jstatymo pakeitimai
(2016 m.) suteikia teis¢ nacionalinei bibliotekai automatizuotai rinkti informacija interneto
svetainése, priklausanciose auksciausio lygio Norvegijos domenui (.no), taip pat kitose
svetainése, kurios priklauso Norvegijos institucijoms ar pilieCiams, ar pritaikytose
Norvegijos vartotojams. Privalomojo egzemplioriaus jstatymas po atlikty pakeitimy taip pat
suteikia teis¢ kurti interneto archyva ir teikti prieiga prie jo mokslo ir dokumentacijos
tikslais.
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e Slovénija. Nuo 2006 m. Privalomojo egzemplioriaus jstatymas suteikia teis¢ automatizuotai
rinkti informacijg internete. Prieigg internetu informacijos savininkas gali apriboti —
numatyti skaityti tik vietoje.

e [spanija. Automatizuotas informacijos rinkimas internete apibréztas 2009 m. Privalomojo
egzemplioriaus jstatyme. Privalomojo egzemplioriaus kompetencijomis nacionaliné
biblioteka dalinasi su regioninémis bibliotekomis.

e Svedija. Informacija galima rinkti, ta¢iau neteikiama prieiga.

e Jungtiné Karalysté’.

Tarpinés iSvados

ISanalizavus uzsienio Saliy patirt], remiantis pagrindiniu Saltiniu — Tarptautinés leid¢jy asociacijos
atliktu tyrimu ir kitais jj papildanciais Saltiniais, galima teigti, kad net ir geriausiai finansiskai ir
techniskai apripintos pasaulio bibliotekos susiduria su sunkumais renkant skaitmeninj privalomgjj
egzemplioriy. Pagrindinémis to priezastimis galima laikyti sparciai besikeifiancig skaitmeniniy
dokumenty leidybos sistemg, augancias informacijos iStekliy kainas, sparCiai tobuléjancias
technologines priemones. Remiantis pagrindinio S$altinio rezultatais, kuo labiau skaitmeninio
privalomojo egzemplioriaus sistema paremta savanoriSkumo principu, tuo daugiau naudos
vartotojams. Rekomenduotina glaudinti bendradarbiavima su leidéjais, kurti bandomasias sistemas,
drauge sprendziant abiem Salims svarbius klausimus — autoriy teisiy apsaugos, dokumenty saugumo
ir prieigos. Akivaizdu, kad skaitmeninio privalomojo egzemplioriaus sistema turéty apimti lankscias
salygas, taciau kartu palaikyty siekius iSsaugoti leidéjy kuriamg komercing verte. Geroji uzsienio
Saliy patirtis rodo, kad efektyviausiai dokumentai naudojami, kai leidéjui paliekama teis¢ paciam
nustatyti prieigos apribojimus. Taip pladioji Salies visuomené turi prieigg prie skaitmeniniy
dokumenty. Tarptautinés leidéjy asociacijos atlikto tyrimo autoriai teigia, kad gali biiti naudinga
apsvarstyti ir visai kitokio tipo modelius, pavyzdziui, didieji leidéjai patys archyvuoja (saugo)
skaitmeninj privalomajj egzemplioriy, suteikdami prieigg prie jy bibliotekoms to pareikalavus.

Akcentuotina ir tai, kad labai svarbi efektyvi informacijos iStekliy valdymo dalis gali buti ir
automatizuotas internetiniy dokumenty rinkimas bei jy archyvo kaupimas. Taip ne tik saugojamas
kultiiros paveldas, bet ir patogiu budu kuriama nemokamy istekliy duomeny bazé. Taciau tai gali
kelti nemazai technologiniy problemy ir turi buti aiski teisiniy akty reglamentacija.

7 International Internet Preservation Consortium. Legal Deposit [interaktyvus]. [Zitiréta 2017 m. lapkri¢io 15 d.]. Prieiga
per interneta: http://netpreserve.org/web-archiving/legal-deposit/
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2. Elektroniniy iStekliy jsigijimas: Norvegijos geroji patirtis

Analizuojant Norvegijos geraja patirt] el. iStekliy jsigijimo lauke, pagrindiniu Saltiniu pasirinkta
Norvegijos biblioteky 2015-2018 mety strategija, kurioje teigiama, kad bibliotekos sgvoka Salyje
kei¢iasi. Nauja modernios bibliotekos idé¢ja tiesiogiai priklauso nuo technologijy ir socialinés
raidos. Siandien Norvegijos bibliotekos aktyviai viesina (skleidia) literatiira, Zinias ir kultiira, nes
daugelis pozymiy rodo, kad spausdinty knygy fondas bibliotekose gyvuos dar ilgai. Norvegijos
bibliotekai paskirta atsakomybé sukurti bendra fizing ir skaitmening Norvegijos vieSyjy ir
specialiyjy biblioteky infrastruktirg. Bendras instituciju registras, vienodi metaduomenys ir
bendra dokumenty paieskos sistema, ,,WebDewey*“ (Dewey deSimtainés klasifikacijos sistema)
padés tobulinti biblioteky paslaugas ir sutaupyti didel¢ dalj ekonominiy ir Zmogiskuju iStekliuy
Salies vieSosiose bibliotekose. Vyriausybé jsipareigoja sudaryti salygas nemokamai naudoti
informacijos iSteklius, kurie galéty ir turéty buiti naudojami siekiant padidinti sklaidos ir
turinio prioritetus. Kartu Norvegijos nacionaliné¢ biblioteka jvairiais susitarimais, licencijavimo
modeliais ir kitomis sistemomis siekia gerinti vartotojy prieigg prie skaitmeniniy dokumenty.

Naujai parengta inovatyvi finansavimo sistema, tikimasi, padés Norvegijos vieSosioms ir apskric¢iy
bibliotekoms kurti sistemingus pokyc€ius, stiprinant bibliotekas kaip vietos literatiros namus.
Norvegijos nacionalin¢ biblioteka siekia uztikrinti didesne prieigg prie skaitmeninio turinio istekliy
tieck derybose dél teisiy, susijusiy su turimomis kolekcijomis, tiek atlikdamos svarby vaidmenj
prisidedant prie el. knygy, skirty vieSosioms bibliotekoms, jsigijimo. Bendra biblioteky
infrastruktiira turi lemiama reikSme norint kurti geras biblioteky paslaugas, nes tai yra kelias
j sekmingg bendradarbiavimg ir geras skaitmenines paslaugas bei biidas sumazinti kiekvienos
bibliotekos individualiai atliekama darba. Svarbus aspektas yra tai, kad nacionalin¢ biblioteka
uztikrina nemokamg prieigg prie bibliografiniy duomeny ir toliau plétos bendra biblioteky
informacijos iStekliy paieskg. Bendra Salies biblioteky infrastruktiiros sistema siekiama toliau
1Svardyty tiksly.

e Nacionalin¢ biblioteka visoms bibliotekoms uztikrins nemokama prieigg prie atitinkamy
aukstos kokybés bibliografiniy duomeny.

e Biblioteky istekliy paieska bus sukurta kaip nacionaliné paslauga, kurios funkcijos skirtos
bibliotekoms ir vartotojams.

e Bus padidintas privalomojo egzemplioriaus archyvas.

e Daugiakalbés (komplektuojami jvairiy Saliy dokumentai nacionalinémis kalbomis, siekiant
tenkinti Salyje gyvenanciy tautiniy mazumy poreikius) bibliotekos (angl. Multilingual
Library) prijungimas prie nacionalinés bibliotekos nuo 2017 m. sausio 1 d.

e Nacionalin¢ biblioteka sukurs skaitmening susitikimy vietg ir iStekliy banka, skirtg plétrai ir
skaitmeniniy paslaugy dalinimuisi.

e Norvegijos ,,WebDewey* pradéta naudoti 2015 m., palengvinant nemokama Norvegijos
viesyjy ir mokykly biblioteky paslaugy naudojima.

e Nacionalin¢ biblioteka prisiima atsakomybe uz tolimesnj nacionalinés bibliotekos kortelés,
kuri veikia visoje Salyje, schemos plétojima.

e Nacionalin¢ biblioteka skaitmenina iSteklius ir uztikrina prieiga prie jy, kuria infrastruktiira,
kuri padéty visoms bibliotekoms naudoti duomenis pagal nustatytus teisinius ir ekonominius
susitarimus. Tai apima ir skaitmeninius objektus, metaduomenis ir paslaugas.
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e Nacionalin¢ biblioteka sudaro sglygas dalintis vietos lygiu sukurtomis paslaugomis su
kitomis bibliotekomis nacionaliniu lygmeniu. Nacionaliné biblioteka, kiek jmanoma, nustato
bendrus plétros standartus. Bibliotekos gali priimti sprendimus, kokias paslaugas jos noréty
sujungti.

e Nacionaliné¢ biblioteka parengs paprastus paslaugy finansavimo modelius, pagal kuriuos
kelios bibliotekos galés dalintis veiklos sagnaudomis.

Nacionalin¢je biblioteky strategijoje nurodoma, kad Salies bendroji informacijos istekliy paieska
suteiks prieigg prie visy Norvegijos biblioteky katalogy ir galimybe skolintis dokumentus 1§ jy, taip
pat bus suteikta tiesioginé interneto prieiga prie nacionalinés bibliotekos suskaitmenintos
literatiiros. Bendra biblioteky informacijos iStekliy paieSka padeda pasalinti skirtumus tarp
Norvegijos biblioteky ir suteikia visiems gyventojams tokig pat prieigg prie literaturos,
neatsizvelgiant | bibliotekos dydj ar vartotojy gyvenamaja vieta. Privalomojo egzemplioriaus
archyvas bus pagrindinis bendros bibliotekuy informacijos iStekliy paieskos teikéjas.

Akcentuotina, kad Siuo metu Norvegijoje iniciatyvos, skatinancios vietos bendradarbiavima
su mokyklomis, laikomos prioritetinémis. VieSosios ir mokykly bibliotekos atlicka labai svarby
vaidmen] stiprinant norg mokytis skaityti ir ugdo vaiky ir paaugliy skaitymo jgtidzius. Taciau Siuo
metu vieSosiose ir mokykly bibliotekose néra bendros bibliotekinés sistemos, kuri atitikty
universitety ir kolegijy bibliotekose esantj bendra BIBSYS.

Remiantis strategijoje pateikta informacija, 2015 m. Norvegijos vyriausyb¢, sudarydama nacionalinj
biudZeta, pabréze, kad svarbu didinti el. knygy naudojimosi galimybe $alies bibliotekose. Siuo metu
el. knygy dalis, palyginti su spausdintomis knygomis, yra ribota, taCiau tai bus nuolat
vertinama. Siekiama dar labiau padidinti el. knygy prieinamumg bibliotekose naudojant
informacijos iStekliy jsigijimo sistemas. Be Siuo biidu jsigyty el. knygy, kiekviena viesoji biblioteka
ju gali jsigyti savarankiSkai, atsizvelgdama ] savo vartotojy poreikius. Akcentuotina, kad
skaitmeninés ziniasklaidos turinio jsigijimas teisiSkai skiriasi nuo informacijos istekliy fizinése
laikmenose ijsigijimo. Kartu su Europos Parlamento ir Tarybos direktyvoje numatytomis
nuostatomis dél kompensavimo nuomojant ir skolinant dokumentus, Nacionalinés biblioteky
strategijos 15 skirsnis suteikia teis¢ bibliotekoms skolinti knygas. Taciau nuostatos netaikomos
masina nuskaitomoms kompiuterio programoms, t.y. el. knygoms ir kitoms skaitmeninéms
laikmenoms. Cia autoriaus monopolija licka nepaZeista. Tai reiskia, kad bibliotekos turi sudaryti
atskira sutartj dél el. knygu skolinimo ar prieigos suteikimo.

Norvegijos vieSyjy biblioteky jstatyme reikalaujama, kad vietos bibliotekos paslaugos biity
kokybiskos, universalios ir tinkamos, o teikiamos el. knygy paslaugos turéty apimti naujausias ir
labiausiai skaitomas el. knygas. Strategijoje nurodoma, kad, siekiant jgyvendinti §] uzdavinj, labai
svarbu, kad autoriai ir leidéjai gauty finansavima, skirtg literatiirai kurti. Antraip biblioteky
atsakomybé uz placiajai visuomenei sitilomos literatiiros platuma ir jvairove negali biti uztikrinta.

Informacijos iStekliy jsigijimo sistema yra esminé literatiiros politikos priemoné, kuri taip pat turi
teigiama Salutinj poveikj vieSosioms bibliotekoms. Informacijos iStekliy isigijimo sistemos tikslas —
uztikrinti nuolatinj norvegy groZinés literatiiros augima. Si sistema turi tris privalumus:
autoriams suteikiamas didesnis atlygis, mat uztikrinamas didesnis egzemplioriy pardavimas, leid¢jai
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gali rizikuoti publikuoti nezinomy autoriy knygas dél garantuoto minimalaus pardavimo, o
vieSosios bibliotekos gali visus metus skolinti naujausius norvegy grozinés literatiiros dokumentus
savo skaitytojams. Siuo metu informacijos istekliy jsigijimo sistema galioja keliems literatiiros
zanrams: suaugusiyjy grozinei literatiirai, vaiky ir paaugliy grozinei literatiirai, i§ uzsienio kalby
verstai literatiirai, vaiky ir paaugliy negrozinei literatirai, suaugusiyjy negrozinei literatiirai ir
komiksy knygoms. Taip pat Salyje sukurta atskira informacijos iStekliy jsigijimo sistema, skirta
kultiriniams Zurnalams jsigyti. Dél Salyje veikianc¢iy informacijos iStekliy jsigijimo sistemy
viesosios bibliotekos gauna daugiau nei 500 naujy jvairiy Zanry norvegy kiiriniy kiekvienais metais
nemokamai, tai yra vadinamosios kulttiros fondo knygos. Jos sudaro vidutiniskai apie 30 proc. visy
per metus isigyjamy knygy ir yra gyvybiskai svarbios norint, kad vieSosios bibliotekos suteikty
skaitytojams prieiga prie plataus profilio kokybiSkos norvegu literatiiros. Norvegijos meny
taryba perziiiri visas literatiros finansavimo sistemas, siekdama jas modernizuoti ir plétoti
skaitmeninei ateiciai.

Siuo metu Norvegijoje el. knygos yra jsigyjamos pagal licencijy modelj, o tai reiskia, kad
kiekviena el. knyga gali buti paskolinta tik vienam skaitytojui vienu metu ir ribotam
laikotarpiui. Norvegijos meny taryba perka 70 vieno pavadinimo knygy kopijy ir paskirsto jas
pagal nustatytg tvarka, galiojancig apskrities lygmeniu. Kopijas galima pasiskolinti savivaldybiy ir
apskri¢iy ribose. El. knygos yra prieinamos per interneting biblioteky dokumenty skolinimo
sistemg. El. knygy licencijy skaiCius ir pasiskirstymas pagal apylinkes turi biiti nuolat vertinamas,
atsizvelgiant j el. knygy prieinamumo didinima bibliotekose. Salyje jdiegta ir moksliniy tyrimy
informaciné sistema ,,CRIStin®, kurioje uztikrinama prieiga prie Norvegijos moksliniy tyrimy bei jy
dokumenty. Sistemoje informacija yra prieinama visai visuomenei. Si sistema priklauso Norvegijos
Svietimo ir mokslo ministerijai. Nacionalinis Salies bibliografijos duomeny bankas nuolat pildomas
,»CRIStin* esanciais iStekliais. Siekiant didinti skaitmeniniy dokumenty fonda bei uztikrinti prieigg
prie jy, Norvegijos kino institutas administruoja Norvegijos trumpametraziy ir dokumentiniy filmy
jsigijimo sistemg kaip transliacijos paslaugg, siekiant, kad Sio tipo informacijos iStekliai biity
prienami Norvegijos biblioteky vartotojams. Sistemos tikslas yra wuZtikrinti prieiga prie
trumpametraziy ir dokumentiniy filmy placiajai visos Salies visuomenei. Norvegijos kino
institutas administruoja kompiuteriniy zaidimy jsigijimo sistema, kad jie taip pat buty laisvai
prieinami Salies bibliotekose. Iki Siol Norvegijos kino institutas jsigijo 17 norvegiSky kompiuteriniy
7aidimy. Siuos Zaidimus buvo galima nemokamai atsisiysti visoms Norvegijos vieSosioms
bibliotekoms nuo 2015 m. geguzés 1 d.?

Pagrindiniai instrumentai, naudojami Norvegijos literatiros sektoriuje, siekiant saugoti bibliotekuy,
ju vartotojy ir leidéju interesus, yra leidéjy atleidimas nuo PVM, informacijos iStekliuy
jsigijimo sistemy naudojimas ir fiksuoty knygy kainy taikymas. Siuo metu atleidimas nuo PVM
taikomas tik spausdintoms knygoms. Pastaruosius kelerius metus vyko vieSos diskusijos dél knygy
prekybos susitarimo tarp Norvegijos knygy pardavejy ir leidéjy asociacijy, kuris reiskia, kad tam
tikru laikotarpiu Norvegijoje knygy kainos yra nustatytos. Susitarimas remiasi konkurencijos
taisykliy netaikymu, kurj patvirtino valdzios institucijos. Susitarimas buvo suvokiamas kaip svarbus
siekiant uztikrinti decentralizuotag knygyny tinklg visoje Salyje, raSytojy gaunamas pajamas,

8 The Ministry of Culture. National strategy for libraries 2015-2018 [interaktyvus]. [Zitréta 2017 m. lapkri¢io 18 d.].
Prieiga per interneta: https://bibliotekutvikling.no/content/uploads/2016/09/LibraryStrategy-EnglishVersion.pdf
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literatiiros jvairove. Iki 2005 m. viena i§ svarbiausiy susitarimo nuostaty buvo taisyklé¢, pagal kuriag
knygy kainos tur¢jo biiti nustatytos dvejiems metams — publikavimo ir metus po jo. Nors
konkurencijos institucijos per pastaruosius du deSimtmecius sieké pasalinti ar radikaliai pakeisti $j
susitarima, leidybos ir knygy pardavimo sektorius nor¢jo jj jgyvendinti teisés aktuose kaip nustatyty
knygy kainy jstatymg. 2013 m. tuometinis Norvegijos kultiiros ministras pristaté¢ tokio jstatymo
projekta, taciau vyriausybé atsisaké jj jgyvendinti. 2016 m. vis dar veiké ,,Knygy susitarimas®,
uztikrinantis panasias teises’.

Norvegijoje beveik visi Salies gyventojai (96 proc.) namuose turi prieigg prie interneto ir sparciai
naudojasi skaitmeningés ziniasklaidos priemonémis. Galima teigti, kad dél Siy priezas¢iy Norvegijoje
vyksta aktyvus naujyjy technologijy naudojimas kultiiros iSsaugojimo tikslais, siekiant prisitaikyti
prie pakitusiy vartotojy poreikiy. Siuo metu jvairiuose kultiiros politikos laukuose perZitirimos
paramos sistemos, siekiant jas pritaikyti prie naujyjy technologijy. Tai apima paramos muzikai,
filmams, literatiirai ir ziniasklaidos priemonéms sistemas. Pagrindinis tikslas yra sukurti naujas
paramos sistemas, kuriose bity atsiribota nuo formato ribojimo. Vienas tokiu naujy paramos
sistemy pavyzdZiy yra el. knygy jtraukimas j literatiiros pirkimo sistema. Siuo metu taip pat
vyksta debatai sprendZiant, ar el. knygoms taip pat turéty buti netaikomas PVM (Norvegijoje
spausdintoms knygoms taikoma PVM isimtis) '°.

Norvegijos nacionalinés bibliotekos rekomendacija vieSosioms bibliotekoms dél el. knygy
sigijimo ir skolinimo (2016 m. geguZés 2 d.)

2016 m. balandzio ménesj Norvegijos nacionaliné biblioteka parengé rekomendacija vieSosioms
bibliotekoms d¢l el. knygy isigijimo ir skolinimo vartotojams. Dar 2013 m. politikos ataskaitoje
nurodoma, kad centriné vyriausybé turéty prisidéti prie biblioteky techniniy sprendimy plétros, vesti
reikiamas derybas ir atnaujinti atitinkamus teisés aktus. Rekomendacijoje nurodoma, kad iki Siol
tiek el. informacijos iStekliy, tiek informaciniy technologijy sistemy, skirty Siems dokumentams
18duoti, jsigijimo laisvé priklausé pacioms bibliotekoms ir jos galéjo rinktis i§ keleto teikéjy,
veikian¢iy konkurencingoje rinkoje. 2013 m. Norvegijos vyriausybés pareiSkime taip pat teigiama,
kad vyriausybé uztikrins biblioteky pasirengima skaitmeniniam pasauliui taip, kad tai netrukdyty
zmonéms, kuriy pragyvenimo Saltinis yra kultiros pramoné. Vyriausybé jsipareigoja uZtikrinti
nemokama literatiiros skolinimasi. Norvegijos nacionalinés bibliotekos sukurtas modelis yra
rekomendacija, susijusi su jsigijimo ir skolinimo salygomis, tac¢iau dokumenty jsigijimo kainos ir
toliau bus deryby su leid¢jais objektas. Remiantis Biblioteky strategijos reikalavimais, nacionaliné
biblioteka keleta karty diskutavo su leidéjy asociacija, raSytojy organizacijos atstovais, Meny
tarybos administracija.

Norvegijos nacionalinés bibliotekos strategijos taryba, sudaryta i§ jvairiy biblioteky tipy atstovy,
aptaré esamg situacijg ir sukiir¢ rekomenduoting bendra el. knygu ijsigijimo ir skolinimo
vieSosiose bibliotekose modeli, kuris saugo vartotojy, leidéjy ir bibliotekuy interesus.

® Compendium: Cultural policies and trends in Europe. Norway/ 4.2 Specific policy issues and recent debates: 4.2.3
Cultural/creative industries: policies and programmes [interaktyvus]. [ZiGiréta 2017 m. lapkri¢io 18 d.]. Prieiga per
interneta: http://www.culturalpolicies.net/web/norway.php?aid=423&curln=103

10 Compendium: Cultural policies and trends in Europe. Norway/ 4.2 Specific policy issues and recent debates: 4.2.11
New technologies and digitalization in the arts and culture [interaktyvus]. [zitréta 2017 m. lapkri¢io 18 d.]. Prieiga per
interneta: http://www.culturalpolicies.net/web/norway.php?aid=4211
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Pagrindinis rekomendacijos siekis — uZtikrinti bibliotekoms geriausia galimybe suteikti
literatiiros jvairove, ne tik prieiga prie literatiiros paveldo. Siiiloma, kad el. knygos, isigytos
Norvegijos kultiiros fondo 1éSomis, turéty buti pasiekiamos bibliotekoms po dvejy mety, naudojant
spragteléjimo modelj, be tolesnio naudojimo laiko apribojimo. Sis modelis lems tai, kad visos
bibliotekos galés skolinti ir vieSinti platy el. knygy asortimenta.

El. knygy naudojimo patirtis Norvegijos bibliotekose rodo, kad egzistuoja didelés galimybés
suteikti platy literatiros pasirinkimg ir populiarinti maziau zinoma literatiirg naudojant el. knygy
paslaugas. Taip pat Sis modelis uztikrina, kad visos bibliotekos, nepaisant jy dydzio, turés galimybe
teikti Sias paslaugas. Nacionalin¢ biblioteka siekia apsaugoti autoriy teisiy turétojus nuo
neracionaliai mazesnio uzdarbio ir uztikrinti, kad knygy sektorius ir toliau galéty tinkamai
funkcionuoti el. knygy pardavimo rinkoje.

Pereinamojo laikotarpio sistema

Siekdama uZztikrinti peréjimg nuo dabartiniy licencijy iSdavimo sistemy (kuriy galiojimas yra treji
arba penkeri metai), nacionaliné¢ biblioteka rekomenduoja, kad visos el. knygos, jsigytos vieSyjy
biblioteky, jskaitant tas, kurios jsigytos per Norvegijos kultiiros fondg iki 2016 m. sausio 1 d., biity
jtrauktos j spragteléjimo modelj. El. knygos, jsigytos po minétos dienos, bus tvarkomos pagal
naujajj rekomenduojama modelj. Naudodama §j modelj, nacionaliné biblioteka sieks atsizvelgti |
visy $aliy interesus, susijusius su el. knygy naudojimu vie$osiose bibliotekose. Sis modelis néra
baigtinis sprendimas viesSyjy biblioteky, autoriy ir leidéjy pozitriu, taciau tai yra geras pagrindas
tolimesniam Sios srities koordinavimui. Nacionaliné biblioteka tiki, kad, norint jvertinti
rekomenduojamo modelio efektyvuma kartu siekiant tikslo, §i sistema turéty biiti vertinama po trejy
mety. Be to, visos Salys turéty atlikti kasmeting plétros perziiirg ir jsitikinti, ar naujos adaptacijos
turéty biiti rekomenduojamos.

El knygy jsigijimo ir skolinimo rekomendacija viesosioms bibliotekoms

Norvegijos nacionalin¢ biblioteka parenge el. knygy jsigijimo ir skolinimo rekomendacinj modelj,
kuriame iSskiriama dviejy rusiy vartotojy prieiga prie jsigyty el. knygy: licencijavimo ir
spragteléjimo modeliai. Licencijavimo modeliu bibliotekoms suteikiama prieiga prie el. knygy,
kurios buvo jsigytos per Norvegijos kultiiros fondg ar kitu biidu. Licencijavimo modelio trukmé —
dveji metai, tada visi bibliotekos jsigyti vienetai perkeliami j spragtel¢jimo model; kartu su kity
biblioteky knygy, kurios buvo jsigytos kaip spausdintos, elektroninémis versijomis. Remiantis
spragteléjimo modeliu, bibliotekos privalo mokéti tik uz vartotoju skaitytus (iSduotus)
dokumentus. Sis modelis yra naujas, iki §iol netaikytas, jis gali biiti jgyvendintas tik tada, kai yra
nustatyta pagrista paspaudimo kaina. Norvegijos nacionalin¢ biblioteka pateikia ir kainodaros
modelio rekomendacija, kuri néra privaloma. Rekomendacijoje apibrézti dvejy mety licencijavimo
laikotarpio ir spragteléjimo modelio principai.

Dvejy mety licencijavimo laikotarpis

Norvegijos nacionalin¢ biblioteka teigia, kad per pirmuosius dvejus metus turéty biiti jmanoma
jsigyti prieiga, naudojant el. licencijos modelj, kuriame yra nustatytas iSduociy skai€ius. I8duotys,
nepanaudotos iki licencijos pabaigos, galéty biiti panaudotos ir licencijos laikotarpiui pasibaigus.
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Licencijos galiojimo laikotarpiu siiloma, kad el. knygos licencija biity apmokestinama
spausdintos knygos kaina. Vieng licencija sudaro 10 iSduociy. Neribojama, kas gali jsigyti
licencija (individualios bibliotekos, apskritys ar konsorciumai), taip pat néra nuotoliniy iSduociy ir
pan. apribojimy licencijos galiojimo laikotarpiu.

Nacionalinés bibliotekos rekomendacijoje Norvegijos meny tarybai sitiloma taip pat pakeisti
Norvegijos kultiiros fondo licencijy principus. Teigiama, kad Sios licencijos turéty buti tvarkomos
tu paciu dvejy mety licencijavimo principu, taciau be i§duociy skaiciui taikomy apribojimy, kuris
paprastai budingas informacijos iStekliy jsigijimo sistemose. ISduotis turéty biti skai¢iuojama
remiantis tais paciais principais, kurie suformuoti susitarimy tarp leid€jy ir autoriy pagrindu ir
internetiniy knygyny citavimo salygomis. Tai reiskia, kad iSduotis skai¢iuojama tada, kai vartotojas
perziiiri 20 proc. el. knygos puslapiy.

Spragteléjimo modelis

Norvegijos nacionalinés bibliotekos rekomendacijoje nurodoma, kad spragtelé¢jimo modelis gristas
kiekvienos iSduoties (paspaudimas ar spragtelé¢jimas) apmokestinimu. Remiantis spragteléjimo
modeliu, visos pagal licencijy modelj jsigytos knygos turéty biiti pasiekiamos pirkéjams praéjus
dvejy mety laikotarpiui. Visi vienetai, jsigyti per informacijos istekliy jsigijimo sistema nuo jos
pristatymo, t. y. 1965 m., ir publikuoti kaip el. knygos daugiau nei metus, turéty biti pasiekiami
naudojant spragteléjimo modelj. Siame modelyje visi vienetai, jsigyti individualiy biblioteky kaip
spausdintos ar el. knygos, ar el. licencijos, jsigytos konsorciumo, kuriam jos priklauso, turéty buti
prieinamos atitinkamai bibliotekai po to, kai baigiasi el. knygos licencijos galiojimo laikotarpis. Kai
el. knyga, kuri pirma kartg publikuota kaip spausdinta, publikuojama skaitmeniniu formatu, jos
pavadinimas turéty biiti jtrauktas j licencijy modelj ir, pra¢jus daugiausia vieneriems metams, |
spragteléjimo modelj. Vieno paspaudimo kaina turéty atspindéti tai, kad po dvejy mety rinkoje el.
knygos kaina yra mazesn¢ nei naujy knygy. Tai reiSkia, kad kainodara turi biiti sudaryta
atsizvelgiant | rinkg. Norvegijos nacionalin¢ biblioteka rekomenduoja, kad paspaudimo kaina
neturéty virSyti 10 proc. rinkoje sitilomos el. knygos pardavimo kainos. Visi kiti leidiniai gali biti
jtraukti | spragtel¢jimo modelj, jei to pageidauja leid¢jas. Bibliotekos galés pasirinkti, kurios el.
knygos, pasiekiamos spragtelé¢jimo modeliu, bus prieinamos skaitytojams.

Rekomendacijoje nurodoma, kad vienetai, kurie yra jsigyti kaip el. knygos per Norvegijos
kultiros fonda, turéty buti prieinami bibliotekose visa knygos egzistavimo laika, Kitaip
tariant, daugiau nei penkerius metus, kaip yra sutarta dabar. Sitiloma jdiegti el. licencijas
Norvegijos meny tarybos informacijos iStekliy jsigijimo sistemoje, suteikti bibliotekai licencija
dvejiems metams ir po to perkelti ja ] spragtel¢jimo modelj. Kadangi Sie vienetai pirmiausia biity
1sigyti per iStekliy jsigijimo sistema, paspaudimo kaina turéty biiti mazesné nei kity. Norvegijos
nacionalin¢ biblioteka rekomenduoja, kad Siy vienety paspaudimo kaina biity nustatyta pusés rinkos
kainos, kitaip tariant 5 proc. siiilomos pardavimo kainos. Spragtel¢jimo modeliui jgyvendinti
biitinos techninés saugumo, stebésenos ir skolinimo platformos. Akcentuotina, kad §is modelis turi
biti aiSkus leidéjams ir kitiems svarbiems biblioteky sektoriaus veikéjams. Dé¢l Sios priezasties
nacionaliné biblioteka inicijuos skirtingy Saliy susitikimus. Siiiloma, kad modelis veikty trejus
metus, po kuriy nacionaliné¢ biblioteka, diskutuodama su jvairiomis Salimis, atliks modelio
jvertinimg po vieneriy bei po trejy mety. Jei rekomenduojamas modelis neveiks tinkamai, jeigu
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viena ar daugiau Saliy jo nesilaikys, Nacionaliné biblioteka mano, kad Norvegijos meny taryba
turéty sugrjzti prie ankstesnio el. licencijuy, platinamy per Norvegijos kultiiros fonda, modelio'!.

Tarpinés iSvados

ISanalizavus jvairaus pobiidzio viesai prieinamus dokumentus, kurie atspindi Norvegijos geraja
patirtj el. iStekliy jsigijimo lauke, galima teigti, kad Salis yra pasirengusi aktyviai diegti naujausius
technologinius sprendimus. Tai lemia ne tik didelis Salies gyventojy jsitraukimas, bet ir
besikeiianti rinka, skatinanti taikytis prie pokycCiy. Galima daryti iSvada, kad Norvegijos se¢kme
lemia keletas veiksniy: politiniai veiksmai, kuriais siekiama uZztikrinti prieigg prie dokumenty;
nuolatinis bendradarbiavimas su leidé¢jais bei dokumenty platintojais; valdzios parama, kuria
siekiama ne tik uztikrinti prieigg prie saugomy dokumenty bibliotekose, bet ir populiarinti Salyje
kuriamg literatiirg; politinis siekis stiprinti bibliotekas kaip literatiiros namus; bendros
infrastruktiiros kiirimas, mazinant finansin¢ nasta; jvairiy kulttiros institucijy bendradarbiavimas,
siekiant to paties tikslo.

Iliustruojant Skandinavijos Saliy patirtj, galima pasitelkti ir kita pavyzdj, kuriame maziau
akcentuojama gera Salies finansin¢ buklé. Bibliotekos, siekdamos efektyviai valdyti turimus
informacijos iSteklius, tenkindamos informacinius vartotojy poreikius imasi ir kitokiy veiksmy.
Pavyzdziui, 2016 m. duomenimis, Danijos bibliotekose smarkiai sumaz¢jo dokumenty skaicius
lentynose. Danijos bibliotekos siekia ne tik padaryti literatiirg prieinama lentynose, bet teisingai
apie jg pranesti, skatinti vartotojy potyrj. Iki Siol biblioteka Danijoje buvo laikoma knygy namais,
dabar — kultiros namais, o netolimoje ateityje, tikimasi, — literatiiros namais. Nepaisant to, kad
biblioteka yra kultiiriné institucija, turinti daugiausia lankytojy, tik maza dalis vartotojy bibliotekoje
lankosi dél literattros. Dél Sios priezasties Danijos bibliotekos siekia efektyvinti literatiros
komunikacija. Olborgo universiteto docentas Rasmusas Gronas teigia, kad anks¢iau
bibliotekos savo vartotojus maté kaip klientus su labai specifiniais poreikiais, bet galiausiai
buvo suprasta, kad Sie poreikiai yra labai lankstiis ir pritaikomi. Bibliotekos vartotojams
reikalingas patyrimas, motyvavimas ir teisingas nukreipimas. Tai yra pagrindinés priezastys,
kodé¢l vartotojai dokumentus skolinasi bibliotekoje. Patobulinta infrastruktura Salies bibliotekose
reiSkia tai, kad vis daugiau knygy cirkuliuoja tarp biblioteky, o tai Iémé mazesnj jy kiekj
lentynose!?. Strategi$kai parengtas turimy informacijos istekliy modelis suteikia galimybe juos
valdyti efektyviau.
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