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1.

Izanga

Nuo 2011 m. sausio 4 d. vykdomas projektas “Ministerijos veiklos optimizavimo galimybiy studijos parengimas ir
optimizuoto veiklos modelio diegimas”.

Projekto tikslas — iSanalizuoti ir jvertinti LR KultGros ministerijos vidaus administravimg ir vykdomas funkcijas,
parengti rekomendacijas dél Ministerijos veiklos tobulinimo apimant, bet neapsiribojant galimybémis atskirti kultGros
politikos formavimo, jgyvendinimo ir finansavimo funkcijas, bei optimalaus funkcijy tarp Ministerijos, jstaigy prie
Ministerijos ir Ministerijai pavaldziy jstaigy paskirstymo. Optimizuoto Ministerijos veiklos modelio esmé yra
Ministerijos skyriy atliekamy funkcijy perziara, iSgryninimas, tokiu badu jvertinant ir galimus léSy sutaupymus.
Atliekant §j projekta nebuvo keliamas konkretus tikslas sutaupyti Ministerijos pavaldumo srities asignavimy ar etaty,
taCiau kai kurie pokyciai sglygojo ir etaty skaiCiaus (o tuo paciu — ir asignavimy) pasikeitimus.
Projekto metu buvo parengtas ir Sioje ataskaitoje pateikiamas rekomenduojamas LR Kultiros ministerijos efektyvios
veiklos modelis (toliau — modelis) struktdriniy padaliniy detalumo lygmenyje. Parengtas modelis uztikrina galimybe
stebeti ir kontroliuoti ministerijos veiklos sritis ir padaliniy veikla, atsizvelgiant | veiklos plano jgyvendinima ir
programinio biudzeto vykdyma, apima veiklos principy ir pagrindiniy procesy aprasyma, nedetalizuojant jy atskiry
Ministerijos padaliniy lygmeniu.
Projekto rezultatai:
Atlikta LR Kultdros ministerijos valdymo sri€iy ir jos administraciniy padaliniy bei nurodyty Ministerijai pavaldziy jstaigy
funkcijy, tiesiogiai susijusiy su Ministerijos vykdomomis funkcijomis, analizé bei rekomendacijos, kurios apima LR
Kultdros ministerijos vidaus administravimo ir funkcijy analize;
Ivertintos vykdomy funkcijy galimo dubliavimo ir/ arba netinkamo atsakomybiy priskyrimo sritys;
|vertintas ministerijos vidaus administravimo bei jstaigy valdymo modelio efektyvumas jgyvendinant pavestas funkcijas;
Pateiktos rekomendacijos dél LR Kultiros ministerijos administracijos struktiros, optimalaus Ministerijos, jstaigy prie
Ministerijos ir Ministerijai pavaldziy jstaigy vykdomy funkcijy paskirstymo bei optimalaus darbuotojy skaiciaus.
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1.1. Ataskaitos santrauka

Nuo 2011 m. sausio 4 d. iki geguzés 3 d. buvo atliekamas Kultiros ministerijos bei jai pavaldziy
institucijy funkcijy analizés ir optimizuoto veiklos modelio galimybiy studijos parengimo projektas.

Atliekant esamos situacijos analize buvo surengta 32 interviu su Kultiros ministerijos ir pavaldziy
istaigy vadovais, skyriy vedéjais, specialistais. Aptariant kultGros srities problematikg ir galimus
sprendimus taip pat buvo suorganizuoti susitikimai su Prezidentés pataréja kultdros ir Svietimo
klausimais bei Valstybine kultlros paveldo komisija prie LR Seimo. Interviu sgrasas pateikiamas
ataskaitos priede Nr. 5.

Taip pat buvo atlikta Danijos Karalystés ir Suomijos Respublikos kulttros srities valdymo modeliy
analizeé ir pateiktos analizés ataskaitos bei surengtas eksperty i§ Have Communications A/S
pristatymas Kultlros ministerijos vadovybei.

Esamos situacijos analizés ataskaitos su pastebéjimais bei preliminariomis rekomendacijomis
KultGros ministerijai pateikta 2011 m. kovo 7 d.

Rengiant pasitlymus dél basimo Kultiros ministerijos veiklos modelio bei administracijos strukttros
buvo atsizvelgta | esamos situacijos analizés pastebéjimus, Danijos bei Suomijos modelius,
organizuota eilé pasitarimy ir diskusijy su Kulttiros ministerijos vadovybe.

Parengti pasitlymai bei pagrindimas dél 6 galimy Kultiros ministerijos veiklos modelio varianty ir
pasirinktas geriausiai poreikius atitinkantis veiklos modelis, kuris detaliai aprasytas — pokyciai
palyginti su esama situacija, rizikos, veikly ir atsakomybiy pasiskirstymas personalo istekliy poreikis
bei preliminarus biudZeto programy priemoniy bei asignavimy pasiskirstymas.
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1.2. Report summary in English

The project work in the Ministry of Culture and its subordinate institutions was performed from
January 4, 2011 4 till May 3, 2011 — analysis of functions was completed and recommended
operating model was proposed.

During the project we conducted 32 interviews with the Ministry of Culture and directors of its

subordinate institutions, heads of departments and professionals. Meetings with the President's
Advisor for Culture and Education and National Cultural Heritage Commission were arranged in
order to discuss the challenges in the culture sector. Interviews are listed in the Appendix No. 5.

The foreign experts of Have Communications A / S have carried out the analysis of culture sector
management models in the Kingdom of Denmark and Republic of Finland and delivered the
respective reports and presentation to the Ministry of Culture leadership.

Current situation analysis report with findings and preliminary recommendations was delivered to the
Ministry of Culture on March 7, 2011.

In developing recommendations for the operating model and management structure of the Ministry
of Culture we have taken into account the current situation analysis findings, Danish and Finnish
experience and organized a number of meetings and discussions with leadership of the Ministry of
Culture.

We have developed and analyzed 6 possible operating models for the Ministry of Culture and the
preferred model was selected during the discussions. The preferred model is described in detail —
changes from current situation are listed, functions and budget appropriations provisionally
distributed among the different departments and units, the need for personnel justified.
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2. Sgvokos ir sutrumpinimai (1/2)

Efektyvaus Ministerijos
valdymo modelis

Ernst & Young, EY, Paslaugy
teikéjas

ES

IT

LR

LRV

LRKM, Kultdros ministerija

Projektas

Valstybés (Vyriausybés)
politikos formavimas
(rengimas, karimas)

Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos ir jai pavaldziy jstaigy bei
imoniy efektyvaus valdymo modelis

UAB ,Ernst & Young Baltic*

Europos Sagjunga

Informacinés technologijos

Lietuvos Respublika

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Lietuvos Respublikos kulttiros ministerija

Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos veiklos optimizavimo
galimybiy studijos parengimo ir optimizuoto veiklos modelio diegimo
paslaugos

Ministerijy veikla, siekiant nustatyti valstybés valdymo, ekonomikos,
verslo, kity visuomeniniy santykiy sri€iy prioritetus, vystymosi kryptis,
jy pasiekimo budus, numatyti siektinus rezultatus ir valstybes
institucijy_ir jstaigy kompetencija, reikalingg jiems pasiekti, ir rengiant
su tuo susijusiy jstatymy, Seimo nutarimy, Vyriausybés nutarimy
projektus
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2. Sgvokos ir sutrumpinimai (2/2)

Valstybés (Vyriausybés)
politikos jgyvendinimas

Valstybés (Vyriausybés)
politikos formavimo ir
igyvendinimo aptarnavimas

Valdymo sritis

Valstybés jstaigy veikla, atliekant planavimo, organizavimo,
koordinavimo, reguliavimo, tikrinimo, vertinimo ir kontrolés (priezitros)
funkcijas, vykdant jstatymais, Seimo nutarimais, Vyriausybés
nutarimais nustatytg valstybés (Vyriausybés) politikg atskirose
valdymo srityse

Valstybés jstaigy veikla, susijusi su jstatymy, Seimo nutarimuy,
Vyriausybés nutarimy ir kity teisés akty projekty rengéjy aprapinimu
informacija, dokumenty valdymu, tikslinio mokymo, ekspertizés
organizavimu ir (ar) atlikimu, kiti darbai, susije su politikos atskirose
srityse formavimu ir jgyvendinimu

Valstybés reguliuojamy visuomeniniy santykiy sritis, kurioje ministras
formuoja valstybeés politikg ir uztikrina jos jgyvendinima, atlikdamas
vykdomojo-tvarkomojo pobudzio funkcijas

TKPC Tarptautiniy kultGros programy centras

LKDTC Lietuvos kultlros darbuotojy tobulinimosi centras

KPD Kulttros paveldo departamentas prie Kultiros ministerijos

KPC KultGros paveldo centras

LLKC Lietuvos liaudies kulttros centras
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3. Analizes metodikos aprasymas

Analizuojant ministerijos ir jai pavaldziy
istaigy veiklg, buvo naudojamas vieSojo
sektoriaus efektyvios veiklos modelis (Zr.
schema);

Analizés metu buvo vertinamas veiklos
efektyvumas, veikly atskyrimo aiSkumas,
politikos formavimo bei politikos
igyvendinimo veikly pobudis, valdomi
asignavimai, pavaldzios jstaigos ir
Ministerijos bei pavaldziy jstaigy funkcijy
$gsajos;

Susitikimy metu buvo perziarimi Ministerijos i
skyriams bei pavaldzioms jstaigoms : T T —
nustatyti strateginiai tikslai, tiksly rodikliai, HnEmpaliplporsBos e bel Inonds
veiklos, darbai, apibréziami darby rodikliai

bei pagal atsakingy Ministerijos specialisty

pateiktus duomenis analizuojamos darby

apimtys;

ISanalizavus visy skyriy veiklg pateikti

pastebeéjimai ir rekomendacijos.

Organizaciné struktira

4
!

Zmonés I

Ministerijos vidaus kontrolés
aplinka
Automatizavimas
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4. Siulomas optimizuotas Ministerijos veiklos
modelis

Sitlomas Kulttros ministerijos veiklos modelis parengtas atlikus Ministerijos ir
pavaldziy jstaigy funkcijy, susijusiy su Ministerijos vykdomomis funkcijomis,
perzilra. Pavaldzios institucijos (paslaugas teikiancios biudzetinés jstaigos), kuriy,
funkcijos néra tiesiogiai susijusios su Ministerijos vykdomomis funkcijomis,

nebuvo detaliai analizuotos.

Sidlomame Kultiros ministerijos veiklos modelyje numatoma, kad prie ministerijos
veiks pavaldzios biudzetinés [staigos, vykdancios su mlnlsterljos veikla susijusias
kulttros politikos jgyvendinimo ir kai kuriais atvejais — politikos formavimo
patariamasias funkcijas.

Kiekviena is Siy jstaigy atlieka kulttros politikos jgyvendinimo funkcijas paskirtoje

srityje.

Optimizuojant veiklos modelj rekomenduojamos naikinti / prijungti organizacijos:
LKDTC (naikinama, funkcijos perskirstomos pirmaujancioms sektoriy teminéms jstaigoms);
KPC (prijungiama prie KPD);

UNESCO sekretoriatas (naikinama, funkcija perkeliama | KM);
UAB “Lietuvos kinas” (naikinama).
Rekomenduojamos sukurti jstaigos:
Kultdros taryba;
Lietuvos institutas (pertvarkant TKPC).

11 pSI 2011 m. rngJUé|0 3d. ' VIESOSIOS POLITIKGS IR VADYBOS INSTITUTAS g’IERNST& YOUNG

A Quality In Everything We Do



4.1. Siulomas Ministerijos veiklos modelis

Politikos
formavimas

Politikos
formavimo
patariamasis

lygis

Politikos
igyvendinimas

|
Tarptautiniy kultdros programy; |

centras

LR Kultdros ministerija

Kultdros taryba

Kino jstaiga

Lietuvos institutas

Vyriausiojo archyvaro tarnyba

Kultdros paveldo departamentas

Lietuvos liaudies kultdros centras

Valstybiné kalbos inspekcija

V| ,Lietuvos paminklai*

Vilniaus piliy kultdrinio
rezervato direkcija

Traky istorinio nacionalinio
parko direkcija

Valstybinio Kernavés
kultdrinio rezervato direkcija

e —
l Lietuvos nacionalinés
| UNESCO komisijos
1 L _ _ _sekretoriatas

|
| Lietuvos kultdros darbuotojy |
| tobulinimosi centras |

Zyméjimai

Ministerijai pavaldzios jstaigos

J Naikinamos istaigos
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4.2. Siulomo Ministerijos veiklos modelio
pagrindimas (1/2)

Sidlomas Kultiros ministerijos veiklos modelis parengtas remiantis

Siais veiklos modelio formavimo principais:
Principas 1. Orientavimasis | tikslus, finansavima, kompleksiSkuma ir balansg tarp atskiry sriCiy;
Principas 2. Kultdros politikos formavimo atskyrimas nuo jgyvendinimo atsakomybeés;
Principas 3. Vertikaliy bei horizontaliy sri€iy derinimas;
Principas 4. Galimybé pokycCius jgyvendinti greitai ir sklandziai;
UZsienio Saliy — Danijos ir Suomijos, kuriose buvo atliktas kultdros srities valdymo modeliy
tyrimas — patirtimi ir praktika, i$ kurios iSskirti Sie pagrindiniai pastebé&jimai:
Paprastai kultGros ministerija formuoja politikg, kurios jgyvendinimu rapinasi tarybos ir agentdros
prie ministerijos (paveldo, meny ir pan.);
[staigos ar agenturos, kuriy funkcijos glaudZziai susijusios su kultlros ministerijos atliekamomis
funkcijomis, ne tik jgyvendina politikg, bet ir analizuoja kulttros sferg, rekomendUOJa galimus

v v o—

Kultdros ministerijos atsakingos uz platy veikly spektra, jtraukiantj bibliotekas, mu2|ejus, atlikejy
meng, nacionalines kultdrines jstaigas, pavelda, archyvus, kultdrine edukacijq, kultGrines bei
kdrybines industrijas ir kitas;

Detalesne analize ir Danijos bei Suomijos situacijos aprasyma pateikiame atitinkamame priede
prie Sios ataskaitos;
Atsizvelgiant | auksCiau aprasytus principus bei uzsienio saliy patirt] pasitlytas
KultGros veiklos modelis — ministerija ir pavaldzios jstaigos, kuriy funkcijos
glaudziai susijusios su Ministerijos;
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4.2. Siulomo Ministerijos veiklos modelio
pagrindimas (2/2)

Sitlomas veiklos modelis pateikiamas apsvarscCius ir jvertinus galimas
alternatyvas, jy naudg ir jgyvendinimo galimybes;
Galimos veiklos modelio alternatyvos:
Visas funkcijas integruoti | Ministerijos struktlrg taip stiprinant Ministerijg bei
sutelkiant didesnius Zzmogiskuosius isteklius. Si alternatyva nerekomenduojama,
kadangi:
Tokio modelio netaiko nei viena is tirty Saliy;
Modelis neleisty atskirti politikos formavimo ir jgyvendinimo veikly (principas 2);
Modelj baty sudétinga jgyvendinti (principas 4);
Modelis galimai padidinty valdymo kastus (dél aukStesniy Ministerijos valstybés tarnautojy
kategorijy);
Ministerijai pavaldziy kultlros ir meno jstaigy (muziejy, teatry) valdyma pavesti
susijusioms agentlroms siekiant iSgryninti Ministerijos funkcijas ir atsisakyti nuo bet
kokios su politikos formavimu nesusijusios veiklos. Pavyzdziui, Suomijoje muziejai
pavaldids Paveldo agenturai. Si alternatyva nerekomenduojama, kadangi:
Ne visos jstaigos turi savo “vertikalig” agentira, todél jas reikéty sukurti, kas didinty kastus;
Didelé valstybiniy jstaigy reikSmé Lietuvos kulttriniam gyvenimui ir atitinkamas poreikis
turéti auksto lygio palaikyma;
Per pavaldzias jstaigas (pvz., LNB) Kultdros ministerija jgyvendina kai kurias kultGros
{)o_litikos formavimui reikalingas palaikancCias veiklas, pavyzdziui duomeny kaupimag ir
yrimus .

' VIEROSIOS POLITIRGS IR VADYBOS INSTITUTAS HERNST& YOUNG
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Pokycio
pavadinimas

Pokyc¢io trumpas aprasymas

Galimi etaty
sutaupymai

Galimi léSy
sutaupymai,
tukst. Lt

4.3. Rekomenduojamy pokyciy apzvalga (1/2)

Rizikos
lygis

UAB_ L_|e_tuvos kinas” | |mone r_ekome_ndquam_e I|I_<V|(1_uot!, o-klno filmy archyvg 215 1700 % emas
panaikinimas perduoti naujai kuriamai Kino jstaigai.
Nacionalinés
UNESCO komisijos Nacionalinés UNESCO komisijos sekretoriato 5
sekretoriato aptarnavimo funkcijas rekomenduojame perkelti | 4 202 Zemas
prijungimas prie Kultdros ministerija.
Kultdros ministerijos
Lietuvos kultiros Dél neefektyviai vykdomos veiklos ir neiSnaudojamy
darbuotoi turimy istekliy LKDTC rekomenduojame panaikinti, o
Jotoju mokymy organizavimag pavesti atitinkamos srities 37,5 653 Vidutinis
tobulinimosi centro X e e ST
o pirmaujancioms kultdros jstaigoms, kurios jau ir dabar

panaikinimas A 4

organizuoja mokymus savo srityse.

Rekomenduojame sukuti Kultdros tarybg,
Kultdros tarybos ]Icgurlospagrmdmes funk_cuos putg kanur5|n|o-pr01ekt|n|o Viduting
sukarimas inansavimo organizavimasir a m|n|st.raV|mas,_ idutinis

biudzety kontrolé ir panaudojimo stebésena bei

analize.

Sioje ataskaitoje pateikiame rekomendacijas dél
Kino jstaigos galimos Kino jstaigos struktdros, funkcijy ir Zmogiskujy Vidutinis
sukdrimas iStekliy bei iy funkcijy perskirstymo tarp TKPC, UAB

“Lietuvos kinas” ir naujosios Kino jstaigos.

— \J H|
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4.3. Rekomenduojamy pokyciy apzvalga (1/2)

Galimi lésy
sutaupymai, .
tikst. Lt lygis

Poky¢io Rizikos

pavadinimas

Galimi etaty
sutaupymai

Pokyc¢io trumpas aprasymas

ISgryninti TKPC vykdomas veiklas ir pilnai orientuoti
organizacijq | tarptautinj Lietuvos kulttros - - MaZas
populiarinima.

6 TKPC pertvarkymas
i Lietuvos institutg

Rekomenduojame perskirstyti funkcijas tarp
Ministerijos ir KPD bei centralizuoti KPD vykdomy, 19 523 AukStas
derinimo funkcijy centralizavima.

7 Kultdros paveldo
srities pertvarkymas

Lietuvos liaudies
kultdros centro

(LLKC) Rekomenduojame i8gryninti veiklg atsisakant netipiniy
8 pertvarkymas j funkciju, jdiegti funkcine organizacine struktdra, 15 339 AukStas
Lietuvos etninés orientuota j renginiy organizavima,
kultGros centrg,
(LEKC)
IS VISO 97 3417
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.4. Rekomenduojamy pokyciy detalizavimas



UAB “Lietuvos kinas” panaikinimas

Pokycio tipas

IStekliy sutaupymas T s Pokycio .
u Py Pokyéio jgyvendinimo (e rara Ilgyvendinimo

kastai, tukst. Lt rizikos lygis

Lésos, tikst. Lt Etatai reikalingas laikas

PavaldZios jstaigos
panaikinimas

1700 21,5 206 6-9 mén. Zemas

Esama situacija ir
problematika

Siuo metu UAB “Lietuvos kinas” neturi aidkios strateginés veiklos krypties, todél pagrindiné veikla tapo patalpy
nuoma, i$ kurios yra padengiami darbuotojy ir patalpy islaikymo kastai;

DetalGs duomenys apie jmonés pajamy struktirg nebuvo pateikti, taciau interviu metu iSaiskéjo, kad didZigjq dalj
pajamy sudaro pajamos i$ patalpy nuomos. Patalpy nuomos veikla néra bidinga Kultlros ministerijaiir néra
strateging;

Nors patalpos yra strateginéje miesto vietoje, gaunama patalpy nuomos kaina néra didelé, kadangi patalpos stipriai
nudévétos ir pritaikytos tik gamybinei veiklai;

Imoné neturi visy reikalingy licencijy, todél visuomenei negali rodyti visy turimy filmy, o tai neleidZia atlikti
pagrindiniy funkcijy;

Jmoné Siuo metu turi plany palaipsniui kurti infrastruktira, reikalingg kino pramonei (montaziné, filmy jgarsinimas,
filmavimo scena), taCiau pazanga Siai dienai yra nedidelé dél trikstamy itekliy, o tokia veikla, jei baty plétojama
Kultdros ministerijos pavaldume, tikétina konkuruoty su laisvoje rinkoje veikianciais verslais.

Rekomenduojami
poky¢iai

Imoneés iSlaikymas reikalauja didelio finansavimo dél didelio turimo turto kiekio, todél jmone batina pertvarkyti;
Neuztikrinamos visos tiesioginés funkcijos, todél rekomenduojama jmone likviduoti;
Imonés valdoma kino filmy archyvg rekomenduojama perduoti tvarkyti naujai kuriamai Kino jstaigai.

Poveikio vertinimas

Privalumai Trikumai/ rizikos

Atsisakoma nebudingy Kultiros ministerijai funkcijy;
Atlaisvinamas nekilnojamas turtas, kurj galima baty
panaudoti efektyviau.

Reikalinga surasti institucija, kuri baty atsakinga uz
kino filmy archyvo tvarkyma ir panaudojima.
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Nacionalines UNESCO komisijos sekretoriato
prijungimas prie Kulturos ministerijos

e IStekliy sutaupymas Pokyéio jgyvendinimo el lgyvendinimo
Poky¢io tipas — _ katai, takst. Lt lgyvendinimul rizikos lygis
LéSos, tiikst. Lt Etatai retkalingas fatkas
PavaldzZios jstaigos 202 4 59 6-9 mén. Zemas
prijungimas

Lietuvos respublikos prisiimtuose tarptautiniuose jsipareigojimuose ir konvencijose néra numatytas reikalavimas
turéti atskirg jstaigg nacionalinei UNESCO komisijai aptarnauti;

UNESCO komisijos veikla pagal savo pobudj turéty bati gana glaudZiai susijusi su Kultros ministerijos
atsakomybés sritimis, taCiau analizé parodé, kad komisijg kuruojancio skyriaus bendradarbiavimas néra
pakankamas;

Kadangi komisijos posédziai vyksta keletg karty per metus, tikétina, kad sekretoriatas turi efektyvumo rezervy,
kuriuose buty galima panaudoti Kultdros ministerijos veikloje.

Esama situacija ir
problematika

Rekomenduojami

pokyéiai Nacionalinés UNESCO komisijos sekretoriato aptarnavimo funkcijas rekomenduojame perkelti | KultGros ministerija.

Privalumai Trikumai/ rizikos

Taupomi asignavimai, efektyviau panaudojami
Poveikio vertinimas Zzmogiskieji istekliai;

UNESCO komisijos veikla glaudziau susiejama su
Kultdros ministerijos veikla ir padidinamas jos
matomumas.

Komisijos veiklai Kultlros ministerijos struktaroje gali
bati skiriamas nepakankamas démesys;

Komisijos veikla apima taip pat ir kitas nei kultdros
sritis, kurias gali bati sudétinga integruoti Ministerijoje.
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Lietuvos kultiros darbuotojy tobulinimosi
centro panaikinimas

Pokycio tipas

IStekliy sutaupymas

Lésos, tukst. Lt

Etatai

Poky¢io jgyvendinimo
kastai, tukst. Lt

Pokycio
igyvendinimui
reikalingas laikas

lgyvendinimo
rizikos lygis

PavaldZios jstaigos
panaikinimas

653

37,5

190

6-9 mén.

Vidutinis

Esama situacija ir
problematika

LKDTC néra detaliai analizuojamas darbuotojy kvalifikacijos kélimo poreikis ir neatliekamas ilgalaikis planavimas —
kultdros sektoriaus jstaigos pateikia darbuotojy mokymo poreikj pagal nusistovéjusias mokymo programas ir jis

visas tenkinamas. Mokymy intensyvumas néra didelis — 2010 m. organizuoti 93 mokymai;

Mokymus veda samdomi lektoriai (paprastai — i$ universitety ir nacionaliniy kulttros jstaigy, re€iau — uzsienio

lektoriai), tatiau LKDTC organizacinj darbg dirba didelis skaicius darbuotojy;
Leidziamas Zurnalas “Kulttros aktualijos”, kurio tiraZas nedidelis (apie 300 prenumeratoriy);

Palyginus nedidelé dalis jstaigos biudzeto skiriama lektoriy samdai, paprastai samdomi vietiniai lektoriai i$ didZiyjy

kultGros organizacijy;

Turimos patalpos (Bendrabutis, Nidos mokymo centro bazé) palyginti nedaug naudojamos pagrindiniy funkcijy
atlikimui, LKDTC uzsiima jstaigai nebtdinga veikla. Anksciau ieSkota galimybiy atsisakyti nebldingos veiklos, taCiau

jy nerasta.

Rekomenduojami
poky¢iai

Mokymuy organizavima pavesti atitinkamos srities pirmaujancioms kultdros jstaigoms (LNB, LNM ir kitoms);

LKDTC leidZziamg Zurnalg apjungti su LLKC leidZiamu Zurnalu;

LKDTC rekomenduojame panaikinti, kadangi pagrindine — kultros darbuotojy mokymo — funkcijg gali efektyviau
atlikti didZiosios kultlros organizacijos.

Poveikio vertinimas

Privalumai

Trikumai/ rizikos

Atsisakoma nebudingos veiklos (patalpy valdymas ir

nuoma);

Taupomi iStekliai administracijos iSlaikymui leidZia

daugiau istekliy skirti veiklai;

Leidyba koncentruojama LLKC, taupomi Zurnalo leidimo

kastai.

Dalinai decentralizuojama mokymy organizavimo
sistema salygoja koordinuojancios funkcijos Kultdros
ministerijoje poreik(;
Atsiranda poreikis galutinai atsisakyti nebadingos
veiklos (bendrabudio ir patalpy nuomos), perduodant
jas Valstybeés turto fondui ar kitu badu.
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Kulturos tarybos sukiurimas

Pokycio tipas

IStekliy sutaupymas

Lésos, tukst. Lt

Etatai

Poky¢io jgyvendinimo
kastai, tukst. Lt

Pokycio
igyvendinimui
reikalingas laikas

lgyvendinimo
rizikos lygis

PavaldZios jstaigos
sukdrimas

550

6-9 mén.

Vidutinis

Esama situacija ir
problematika

Kultdros politikos jgyvendinimo funkcijos, tokios kaip konkursinis-projektinis finansavimas yra pasiskirs€iusios
Ministerijos skyriuose ir projekty administravimo veiklos (atranka, sutarciy pasiraSymas, biudzety derinimas ir
kontrolé) uzima nemazai turinio skyriy laiko;

Nemaza dalis ministerijos darbuotojy ir vadovybés laiko skiriama ne kultdros politikos formavimui, o

administracinéms veikloms, vadovybe jtraukiama | einamuyjy klausimy sprendima;

Nejgyvendinama kultdros srities savi-reguliavimo ir kultdros finansavimo atskyrimo nuo politikos formavimo

principai;

Kadangi konkursinis-projektinis finansavimas pasiskirstes per keletg skyriu, néra galimybiy sukoncentruoti Sioms

veikloms skirtus iSteklius ir kompetencija.

Rekomenduojami
poky¢iai

Atsizvelgiant| tirty Danijos ir Suomijos patirtj, rekomenduojame jsteigti Kultdros taryba, kurios pagrindinés funkcijos
baty konkursinio-projektinio finansavimo organizavimas ir vykdymas, biudZety kontrolé ir panaudojimo stebésena

bei analizé;

Kultdros taryba turéty perimti visas Kulttros rémimo fondo funkcijas ir asignavimus;

Kultros taryba turéty perimti visy kity Kultdros ministerijos konkursiniy programy asignavimus.

Poveikio vertinimas

Privalumai

Trakumai/ rizik

0os

Projektinis finansavimas vykdomas per “istiestos

rankos” principg;

Efektyviau kontroliuojamos programinés 1é3os;
Atskiriama politikos jgyvendinimo funkcija.

Kultdros taryboje bus reikalingas nemazas darbuotojy
skaicCius ir atitinkamo lygio kompetencija;

Sukuriama nauja pavaldi biudZetiné jstaiga, kas gali
sukelti biurokratinio aparato didinimo jspudi.

21 psl.

2011 m. rugpjacio 3 d.

| £
4

VIEROSIOS POLITIRGS IR VADYBOS INSTITUTAS ﬂ ERNST& YOUNG

Quality In Everything We Do



Kulturos tarybos sukiurimas
Siuloma organizacine struktira

Kultiiros taryba e el Istaigos tikslas:
: Skatinti ir remti Lietuvos meng ir
| kultdra;
-———" Pagrindinés jstaigos funkcijos:
Konkursiniy meno ir kultdros
Direktorius

finansavimo programy
administravimas;

Rekomendacijy dél kultiros ir meno
prioritetiniy sri€iy teikimas Kultiros
Sekretorius minisF_eri_jai_; . L ..

— Premijy jteikimo ir kity renginiy
organizavimas.

| | i)

Analizés ir orisi Projekty finansavimo FRETEINED EFELEIES Reginionés
nalizés ir priezitros . ir atskaitomybeés _
: skyrius X kultiiros tarybos
skyrius skyrius .
| 3 | 6 | 3 110
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Kulturos tarybos sukiurimas
Skyriy funkcijy aprasymas

Analizés ir prieziaros skyrius
Analizuoja Kultdros tarybos finansuojamy kultiros bei meno programy pasiektus rezultatus, vykdymo
efektyvuma;

Teikia iSvadas ir pasitlymus ministerijos vadovybei, Kultros tarybai, jos sudarytoms eksperty komisijoms dél
programy tikslingumo ir efektyvumo;

Teikia iSvadas ir pasitlymus ministerijos turinio skyriams, kuruojantiems atitinkamas programas;
Analizuoja ir tikrina Kultdros remimo fondo finansuojamy projekty jgyvendinimo rezultatus, teikia statistines ir
veiklos ataskaitas ministerijos vadovybei ir departamentams;
Projekty finansavimo skyrius
Kulttros ministerijos skyriy Siuo metu vykdomy jvairiy sri€iy programy, (vir§ 30) ir jy projekty administravimas;
Darbas su atitinkamomis eksperty komisijomis;
Programuy/projekty finansiniy ir kt. dokumenty (paraisky, samaty, ataskaity, sutarciy etc.) tvarkymas;
Finansinés apskaitos ir atskaitomybés skyrius*
Programy, projekty vykdymui skirto biudZeto ir faktiniy iSlaidy apskaita;
Programuy, projekty ir renginiy vykdymui pateikiamy dokumenty (sgmatas, sutartis, ataskaitas) kontrolé,
finansiniy ataskaity ir informacijos apie programuy, projekty vykdymg parengimas Ministerijos vadovybei ir
departamentams.
Regioninés kulttros tarybos
Siuo metu rengiamoje Regiony kultdros plétros strategijoje svarstoma sukurti regionines kultdros tarnybas
Sios tarybos galéty pradéti veikti véliau, kai jau bus suorganizuota Kultdros tarybos veikla

* - Finansinés apskaitos ir atskaitomybés funkcijas rekomenduojame vykdyti centralizuotai, kai bus jdiegta nauja apskaitos
sistema
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Kino jstaigos sukurimas

Pokycio tipas

IStekliy sutaupymas

Lésos, tukst. Lt

Etatai

Poky¢io jgyvendinimo
kastai, tukst. Lt

Pokycio
igyvendinimui
reikalingas laikas

lgyvendinimo
rizikos lygis

PavaldZios jstaigos
sukdrimas

588

6-9 mén.

Vidutinis

Esama situacija ir
problematika

Lietuva neturi specialios kino industrija besirGpinancios organizacijos, Sios funkcijos pasiskirs€iusios Kultros
ministerijoje, UAB “Lietuvos kinas”, Tarptautiniy kultGros programy centre;
UAB “Lietuvos kinas” turimas kino archyvas néra iSnaudojamas efektyviai, todél jo tolimesniam saugojimui ir

nuolatiniam papildymui reikalinga jstaiga, kuri turéty reikiamus isteklius archyvui valdyti;

Nacionalinio kino plétrai ir rémimui kitos valstybés yra sukurusios specialias jstaigas, valdancias kino rémimo |é3as
bei teikiancias jvairaus pobudzio pagalbg kuriant, gaminant, platinant ir populiarinant nacionalinés kino pramonés

produkcija.

Rekomenduojami
poky¢iai

Masy supratimu Vyriausybé yra priémusi strateginj sprendima jkurti Kino jstaiga ir Siuo metu rengiamas atitinkamas

jstatymas;

Sioje ataskaitoje pateikiame rekomendacijas dél galimos Kino jstaigos struktaros, funkcijy ir Zmogiskujy istekliy bei

Siy funkcijy perskirstymo tarp TKPC, UAB “Lietuvos kinas” ir naujosios Kino jstaigos.

Poveikio vertinimas

Privalumai

Trakumai/ rizik

0os

Skatinamos uZsienio investicijos | Lietuvos king;
Efektyviau i naudojamas turimas kino archyvas;
Stiprinamakino sektoriaus specialisty mokymy sistema.

Padaugéja Ministerijai pavaldZiy jstaigy;
Reikalinga nauja kino sektoriaus plétros strategija.
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Kino jstaigos sukurimas
Siuloma organizacine struktura

Kino [staiga

| | Administracia \
I

skyrius

Gamybos iF prie|ires

Rimkodars i
edukacos skyrius

Buhalterings apskaibos

ir atskaitomybés ﬂ:rﬁ

King paveldo ir regisin

skyThes
[z]

Istaigos tikslas:
Plétoti Lietuvos kino filmy pramone.
Pagrindinés jstaigos funkcijos:
Konsultacijos filmy gamintojams dél
kino projekty rengimo;
Kino karéjams ir specialistams
suteikia galimybe tobulintis ir kelti
kvalifikacijg Lietuvoje ir uzsienyje;
Tarptautinis bendradarbiavimas su
tarptautinémis kino institucijomis,
organizacijomis, atstovavimas
Lietuvai uzsienio programose;
Filmy registro tvarkymas ir kino
sektoriaus informacijos ir statistikos
duomeny kaupimas;
Filmy indeksavimas pagal Zitrovy
amZziaus cenzg;
Visuomenés informavimas apie
valstybés politikos kino srityje
igyvendinima.
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Kino jstaigos sukurimas
Siulomos skyriy funkcijos (1/2)

Direktorius

lgyvendina valstybés politikg kino srityje;
Vykdo Kino jstatyme ir kituose teisés aktuose Kino staigai pavestas funkcijas;
Koordinuoja Kino jstaigos tarptautinius rySius.

Administracija — direktoriaus pavaduotojas ir referenté
Kino rémimo fondo taryba

Atlieka eksperto ir konsultanto funkcijas vertinant filmy gamintojy pateiktas paraidkas valstybiniam finansavimui gauti.

Rinkodaros ir edukacijos skyrius

Informuoja visuomene apie valstybés politikos kino srityje jgyvendinima;

Kaupia informacijg ir koordinuoja Lietuvoje Europos Sgjungos audiovizualinio sektoriaus remimo programg “MEDIA
Mundus®, palaiko rySius su kity Saliy MEDIA desk;

Sudaro saglygas kino profesionalams bei kity sriiy atstovams, dirbantiems audiovizualiniame sektoriuje, kino studentams
kelti profesinj meistriSkuma ir kvalifikacijg Lietuvoje ir uzsienyje;

Organizuoja ir dalyvauja kino festivaliuose, mugése, forumuose Lietuvoje ir uzsienyje;

Organizuoja kino filmy ir naujyjy medijy projekty (DVD) platinima Salies kino teatruose, TV,

Atstovauja Lietuvai uzsienio institucijose, fonduose, bendradarbiauja su Lietuvos ir uZsienio kino organizacijomis,
jgyvendinant tarptautines kino programas;

Bendradarbiauja su Europos audiovizualine observatorija (EAO), formuoja vieninga kino srities informacijos ir statistikos
duomeny baze, atlieka Lietuvos audiovizualinio sektoriaus rinkos statistine ir kokybine analize, teikia juridine informacija;
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Kino jstaigos sukurimas
Siulomos skyriy funkcijos (2/2)

Gamybos ir priezitros skyrius
Rengia kino projekty konkursus valstybiniam finansavimui gauti;
Kontroliuoja valstybés finansuojamy kino projekty gamybg;
Konsultuoja filmy gamintojus dél kino projekty rengimo;
Bendradarbiauja su Europos Tarybos ,Eurimages” fondu rengiant bendros filmy gamybos, platinimo ir rodymo projektus;
Skatina uzsienio investicijy pritraukima j Lietuvos kino pramone.

Kino paveldo ir registro skyrius

Tvarko kino registra, teikia informacija fiziniams ir juridiniams asmenims apie Lietuvoje platinamus ir vieSai rodomus
filmus;

Indeksuoja filmus pagal Zidrovy amziaus cenzg;
Kaupia audiovizualinio sektoriaus biblioteka;
Kaupia, tvarko ir saugo kino paveldg (filmy archyvas).

Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés skyrius*

Administruoja Kino rémimo fonda, disponuoja Kino rémimo fondo I€Somis ir tvarko jas pagal Kino remimo fondo tarybos
priimtus sprendimus dél valstybinio finansavimo skyrimo kino projektams;

Priima kino gamybos finansines paraiskas;

Kontroliuoja valstybinio finansavimo naudojima ir atsiskaityma;

Kontroliuoja bendros gamybos lietuvisky kino filmy finansavima, tikrina gamybos sgmatas, tvarko atskaitomybés
dokumentus.

Teisininké (-as) — samdomas esant poreikiui

* - Finansinés apskaitos ir atskaitomybeés funkcijas rekomenduojame vykdyti centralizuotai, kai bus jdiegta nauja apskaitos
sistema
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TKPC pertvarkymas | Lietuvos instituta

Pokycio tipas

IStekliy sutaupymas

Lésos, tukst. Lt

Etatai

Poky¢io jgyvendinimo
kastai, tukst. Lt

Pokycio
igyvendinimui

reikalingas laikas

lgyvendinimo
rizikos lygis

PavaldZios jstaigos
pertvarkymas

3-6 mén.

Zemas

Esama situacija ir
problematika

TKPC buvo sukurtas sujungiant kelias atskirai veikusias jstaigas ir peremé jy funkcijas;
Dél pakankamai plataus veiklos spektro ir nepakankamy istekliy, TKPC néra pajégus pakankamai efektyviai siekti
iSkelty tiksly;
Kiekviena TKPC kuruojama ES programa turi dedikuotus darbuotojus, taciau jy darbo krivis neatrodo labai didelis
(iki 10 paraisky per metus);
TKPC atsakingas uz lietuvisky knygy populiarinima, taiau nematuojamas vykdomuy veikly efektas.

Rekomenduojami
poky¢iai

Rekomenduojama TKPC atsisakyti atasé kuravimo veiklos, ata$é biudZetg turéty valdyti Kultdros ministerija;
Rekomenduojama, kad TKPC vykdoma knygy registro veikla (booksfromlithuania.lt) blty perduodama LNB;
Rekomenduojama, kad TKPC veikla, susijusi su Lietuvos kultdros populiarinimu ir sklaida uZsienyje, galéty bati
vykdoma kartu su Kultdros tarybos veikla (panasiai veikia Danijos Meny taryba).;
Sia rekomendacijg aptarus su Kultiros ministerija buvo i§sakyta pozicija, kad naujoji Kultdros taryba turéty
vykdyti iSgrynintg ir tik | Lietuvos vidy orientuotg veiklg bei neturéty vykdyti per didelio veikly spektro. Tokiu
atveju rekomenduojama TKPC pertvarkyti | Lietuvos institutg perskirstant atitinkamas funkcijas kaip
rekomenduojama auks€iau.

Poveikio vertinimas

Privalumai

Trikumai/ rizikos

ISgryninamos TKPC funkcijos;
ISskiriama tarptautiné (Lietuvos instituto) ir nacionaliné
(Kultdros tarybos) veikla.

Poreikis koordinuoti Lietuvos instituto ir Kultlros
tarybos veikla.

28 psl.

2011 m. rugpjacio 3 d.

| £
4

VIEROSIOS POLITIRGS IR VADYBOS INSTITUTAS

Sl ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



TKPC pertvarkymas | Lietuvos institutg

Siuloma organizacine struktura

Istaigos tikslas:
Skleisti Lietuvos kultlrg uzsienio
Lietuvas institutas Salyse ir stiprinti Lietuvos tarptautinj
kultarinj bendradarbiavima.
Pagrindinés jstaigos funkcijos:
ES programy jgyvendinimas;
- I'\’_englm_q.orgamzawmas uzsienyje ir
el Lietuvoje;
Tarptautinis bendradarbiavimas ir
pagalba Lietuvos kultdros jstaigoms

— tarptautinio bendradarbiavimo srityje;
| | Administracija Informacijos apie Lietuvos kultlrg
J sklaida.

Kultiiros sklaidos Kulthros programy Buhalterings apskaitos
skyrius skyrius ir atskaliom
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TKPC pertvarkymas | Lietuvos instituta
Siulomos skyriy funkcijos (1/2)

Direktorius
Igyvendina valstybés tarptautinio kultirinio bendradarbiavimo politikg, uztikrina Lietuvos instituto steigéjo
pavesty funkcijy vykdyma;

Administracija: direktoriaus pavaduotojas ir referenté

Kulttros sklaidos skyrius

Igyvendina ir koordinuoja Lietuvos kultGros ir meno pristatymo uzsienio Salyse programas (knygy mugeés,
festivaliai, kultdros dienos ir pan.);

Palaiko rySius su Lietuvos kultlros atasé uzsienio valstybése;

Rengia informacinius seminarus, mokymus Lietuvos organizacijoms, vykdancioms tarptautinio
bendradarbiavimo projektus, teikia individualias konsultacijas projekty paraisSky rengimo klausimais;

Tarpininkauja Lietuvos organizacijoms, ieSkanc¢ioms partneriy savo projektams Europos Salyse, taip pat
uzsienio organizacijoms, ieSkancioms partneriy Lietuvoje;

Dalyvauja kity Lietuvos ir uzsienio organizacijy projektuose, skatinan€iuose europinj bendradarbiavimg ir
europinés kultarinés patirties sklaida;

Palaiko rySius su Lietuvoje reziduojanciomis valstybiy ambasadomis, kultlros centrais/institutais;
SkleidZia informacijg ir populiarina Lietuvos kultirg uZsienyje, stiprina Lietuvos jvaizdi, charakterizuojantj
valstybe kaip karybiskg, novatoriska, atvirg ir demokratiskg visuomeneg;

Steigéjo pavedimu administruoja Lietuvoje organizuojamus tarptautinius kultdros ir meno renginius;

30 pSI ' VIESDSI0S POLITIKOS IR VADYBOS INSTITUTAS g’IERNST& YOUNG

2011 m. rugpjacio 3 d.
A Quality In Everything We Do



TKPC pertvarkymas | Lietuvos instituta
Siulomos skyriy funkcijos (2/2)

Kultlros programy skyrius
Koordinuoja Lietuvos dalyvavimg ES paramos kulttrai programose ,Europa pilieCiams; ,Kultdra 2007" (2007-
2013);

Kaupia ir skleidzia informacijg apie ES paramos kultlrai programas, kitas kultarinio bendradarbiavimo
galimybes, daugiaSalius kultiros mainy projektus;

Igyvendina Lietuvos tarptautinio dviSalio ir daugiasalio kulttrinio bendradarbiavimo sutartis bei programas
uzsienio valstybése;

Renka informacijg apie jvykius ir renginius Europos Bendrijos Salyse, susijusius su Lietuvos instituto
igyvendinamomis programomis, analizuoja Europos Komisijos ir kity ES institucijy rekomendacijas, sidlymus ir
sprendimus dél kultdrinio bendradarbiavimo, informuoja apie tai suinteresuotas organizacijas Lietuvoje;

Rengia seminarus, teikia konsultacijas potencialiems kulttros projekty vykdytojams;

Palaiko rySius su tarptautinémis kultiros organizacijomis, Europos kultiros programy centrais (Culture Contact
Point), atstovauja Lietuvos muzikiniams konkursams tarptautinése organizacijose;

Inicijuoja ir vykdo programas, dalyvauja kity organizacijy programose, skatinanciose tarptautinj
bendradarbiavima ir edukacinés patirties sklaida;
Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés skyrius

Administruoja steigéjo skirtas valstybés biudZeto |eSas, tvarko jas pagal steigéjo nustatytus finansavimo
prioritetus ir vykdomas programas;

Kontroliuoja valstybinio finansavimo naudojimg ir atsiskaityma, tikrina jvykdyty programy, renginiy sgmatas,
tvarko atskaitomybés dokumentus.

* - Finansinés apskaitos ir atskaitomybeés funkcijas rekomenduojame vykdyti centralizuotai, kai bus jdiegta nauja apskaitos
sistema
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Kulturos paveldo srities pertvarkymas

Pokycio tipas

IStekliy sutaupymas

Lésos, tukst. Lt Etatai

Poky¢io jgyvendinimo
kastai, tukst. Lt

Pokycio
igyvendinimui

reikalingas laikas

lgyvendinimo
rizikos lygis

PavaldZios jstaigos
pertvarkymas

523 19

152

6-9 mén.

Aukstas

Esama situacija ir
problematika

Kultdros paveldo apsaugos sritj sudaro itin platus organizacijy spektras — Kultiros paveldo departamentas prie
Kultdros ministerijos (toliau — KPD) jskaitant teritorinius padalinius (toliau — KPD TP), KPD pavaldus V| “Lietuvos
paminklai” (toliau — V| LP) ir Kultdros paveldo centras (toliau — KPC), Kultros ministerijos Saugomy teritorijy ir
paveldo apsaugos skyrius (toliau — STPAS), savivaldybés bei Valstybiné kultiros paveldo komisija prie Lietuvos
Respublikos Seimo (toliau — VKPK). Nematerialiuoju kultiros paveldu ripinasi Lietuvos liaudies kultiros centras

(LLKC);
Paveldo valdymo srities problematika:

Sioje Ministerijos kuruojamoje srityje yra daugiausiai nusiskundimy ir kyla daugiausiai teisminiy ginéy;
Ne visi sistemos dalyviai efektyviai vykdo numatytas funkcijas (pvz., savivaldybés nepilnai vykdo joms
jstatymu pavestg stebésenos funkcijg);

KPD apima labai platy spektrg veikly — projekty derinimas, paveldotvarka, kontrolé, teisékara ir kitos;

Nepilna ir ne visada i§sami informacija apie saugomus kultiros paveldo objektus;
Nepakankamas paveldo srities moksliniy-taikomujy tyrimy potencialas;
DidZigjg dalj STPAS laiko uZima einamieji klausimai.

Rekomenduojami
poky¢iai

Atsizvelgiant | pagrindine srities problematika bei jvairiy srities organizacijy poZidrius buvo apibréztos galimos
paveldo apsaugos srities pertvarkymo alternatyvos, kurios detalizuojamos tolimesniuose puslapiuose, nustatyti jy

privalumai, trikumai bei rizikos ir pateikiamos rekomendacijos dél jy jgyvendinimo.

Poveikio vertinimas

Privalumai

Trikumai/ rizikos

Detalizuojami pagal konkrecig alternatyva.

Detalizuojami pagal konkrecig alternatyva.
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1 alternatyva. Paveldo apsaugos kontroles
funkcijq atskirti | atskirg organizacija

Igyvendinant §j pokytj bty sukuriama atskira kultGros paveldo inspekcija (tokia atskira inspekcija
egzistavo iki 1995 mety) su teritoriniais padaliniais, kuri buty atsakinga iSskirtinai uz paveldo apsaugos ir

paveldotvarkos kontrole.

Privalumai

Atskiriama projekty derinimo ir vykdymo
kontrolés veikla;

ISgryninama atsakomybé uz paveldo apsaugos
kontrole;

ISgryninami ir atskirai valdomi kontrolei skiriami
iStekliai (dabar jie “pasislepia” po kitomis KPD
veiklomis bendroje struktaroje);

Galimai sustiprinama kulttros paveldo apsauga.

Rizikos

Nepalanki politiné situacija kurti naujg versla
kontroliuojancig institucija;

Padidéje kastai dél administracinio vieneto
valdymo;

ISskirstoma paveldo srities kompetencija ir
sumazeéja karjeros galimybiy organizacijoje.

Trumpuoju laikotarpiu jgyvendinti nerekomenduojama
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2 alternatyva. Dalinai /pilnai deleguoti
paveldo bukles stebeseng savivaldybems

Nekilnojamuyjy kulttros paveldo vertybiy apsaugos jstatymu savivaldybéms priskirta funkcija atlikti jy
teritorijoje esanciy kultaros vertybiy stebésena, taciau tik nedidelé dalis savivaldybiy turi dedikuotus
paveldo skyrius, o stebésena atliekama tik apie 10% objekty. Viena i§ KPD TP funkcijy yra stebésena,
taCiau esamy iStekliy nepakanka, kadangi KPD turi tik 10 TP. Siekiant didinti savivaldybiy jtraukimag ir
vietos bendruomeniy sgmoninguma paveldo apsaugos klausimais rekomenduotina dalinai (be valstybés
saugomy objekty) perduoti arba pilnai perduoti stebéseng savivaldybéms.

Privalumai Rizikos
Optimizuojami iStekliai — sumaZzéja poreikis Siuo metu $ig funkcijg savivaldybés yra
palaikyti KPD regionine struktirg; ipareigotos Sig funkcijg atlikti, taCiau faktiSkai
Savivaldybés yra argiausiai objekty todél galéty neatlieka arba atlieka nepakankamai;
stebéti jy blkle mazesniais kastais; Gali nebuti kokybiskai atlikta valstybés
Uztikrinama valstybés saugomy kultdros saugomy kultdros paveldo objekty stebesena;
paveldo objekty stebésena (delegavus funkcijg Poreikis skirti papildomg finansavimg paveldo
dalinai). apsaugos funkcijy atlikimui.

Rekomenduojama jgyvendinti per sutartis su savivaldybemis
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3 alternatyva. Teisékuros funkcija pilnai
perkelti | Kulturos ministerijg

Pagal naujg vieSojo administravimo jstatymg Kulttros ministerija privalo vykdyti teisékaros funkcija,
taCiau faktiSkai Siuo metu jg vykdo KPD (Paveldotvarkos skyrius), kurianti ir tobulinanti paveldotvarkos
reglamentus (PTR) ir jy karimui pasitelkianti taip pat ir eksperty darbo grupes. Siekiant atskirti taisykliy
kdrima bei taisykliy jgyvendinimg rekomenduojama dalj KPD Paveldotvarkos skyriaus darbuotojy perkelti
| Kultdiros ministerija.

Privalumai Rizikos
Ministerijoje koncentruojama politikos Reikalingi didesni iStekliai KM;
formavimo ir jos jgyvendinimo teisekaros Poreikis koordinuoti Ziniy mainus tarp KM ir
funkcija ir kompetencija; teisés aktus praktiskai jgyvendinancios
Atskiriama “taisykliy karimo” funkcija nuo institucijos (KPD).

taisykliy jgyvendinimo bei taisykliy laikymosi
kontrolés funkcijos.

Rekomenduojama jgyvendinti

35 pSI ' VIESDSI0S POLITIKOS IR VADYBOS INSTITUTAS g’IERNST& YOUNG

2011 m. rugpjacio 3 d.
A Quality In Everything We Do



4 alternatyva. Planavimo dokumenty ir
projekty derinima perduoti savivaldybems

Derinant teritorijy detaliuosius planus ir pastaty remonto/rekonstravimo techninius projektus Siuo metu
planavimo organizatorius turi kreiptis tiek | atitinkama savivaldybe, tiek | KPD TP. Tai padaro procesg
ganetinai sudétingu ir derinant dokumentus daugelyje lygiy lieka neaiski galutiné atsakomybé uz kultiros
paveldo objekty apsaugos taisykliy pazeidimus. Atlikus Sj pokytj KPD TP nebedalyvauty salygy iSdavime
ir projekty derinimo procese, jis pilnai baty atliekamas savivaldybése, kurioms galioty tos pacios kultiros
paveldo objekty apsaugos taisyklés. ISimtis galéty bati taikoma valstybinés reikSmés objektams.

Privalumai Rizikos
Dokumenty derinimas atskiriamas nuo Nepakankama savivaldybiy orientacija | paveldo
kontrolés; iSsaugojimg, ekonominiy tiksly siekimas;
Supaprastinamas procesas plany rengéjams ir Nepakankama savivaldybiy specialisty
paveldo objekty valdytojams; kvalifikacija ir/arba specialisty trtkumas (tik 7
lgyvendinamas subsidiarumo principas savivaldybés turi atskirus paveldo skyrius);

(sprendimus priimti tame lygmenyje, kuriame jie Gali kilti gréesmé kulttros paveldo iSsaugojimui.
veiksmingiausi).

Trumpuoju laikotarpiu jgyvendinti nerekomenduojama

36 pSI 2011 m. rungUé|o 3d. ' VIESDSI0S POLITIKOS IR VADYBOS INSTITUTAS g’IERNST& YOUNG

A Quality In Everything We Do



4A alternatyva. Centralizuoti planavimo
dokumenty ir projekty derinimga KPD

Detaliyjy plany ir techniniy projekty derinimas dabar yra viena iS KPD TP funkcijy ir pasiskirstes 10-yje
TP. |gyvendinus §j pokytj baty sukurta viena centralizuota projekty derinimo tarnyba (arba keletas
regioniniy centry), | kuriuos organizatoriais galéty kreiptis iSkilus poreikiui suderinti projektus. Siekiant
sutaupyti laiko, kreipimasi ir dokumenty derinimo veiksmus baty galima atlikti panaudojant elektroninius
kanalus.

Privalumai Rizikos
Optimizuojami iStekliai (iSvengiant darby kravio Neuztikrinamas specialisty poreikis zZinoti
svyravimuy); paveldo situacijg konkreCiame regione — rizika,
Galimai pagreitinamas ir Standartizuojamas kad SpeCiaIiStai neturés aktualios informaCijOS
procesas — visi derinimai stoja j viena eile; sprendimams priimti.

Padidinama proceso kontrolé ir uztikrinamas
vienodas sprendimy traktavimas;

Uztikrinamas vieno langelio principas.

Rekomenduojama jgyvendinti
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5 alternatyva. Stiprinti KPC moksliniy
paveldosaugos tyrimy funkcija

Moksliniai-taikomieji tyrimai Siuo metu sudaro mazg KPC veiklos dalj, turima jranga nusidéveéjusi, triksta
personalo. Visi paveldo apsaugos srities dalyviai vieningai sutaria, kad moksliniai tyrimai galéty
pasitarnauti atliekant paveldo objekty tvarkybos darbus bei uztikrinant kuo autentiSkesnj darby rezultata.

Privalumai Rizikos
Baty uztikrinamas tyrimy nesaliSkumas bei Bty reikalingos papildomos investicijos;
objektyvumo kontrole; Valstybé tiesiogiai konkuruoty su privadiu
Detalesni tyrimai pasitarnauty geresnei paveldo verslu;
tvarkybai; Atsizvelgiant | esama atlyginimy, lygj baty
Tyrimai galéty bati pigesni nei perkant rinkoje. sudétinga pritraukti aukSciausios kvalifikacijos
specialistus;

Reikalingas personalas, turintis mokslinius
laipsnius ir institucijos kaip mokslinés |staigos
statusas.
|gyvendinti nerekomenduojama. Moksliniy tyrimy veiklg rekomenduojama
atlikti pasitelkiant esamas mokslines institucijas (universitetus, institutus)
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5A alternatyva. KPC prijungti prie KPD

KPC pagrindiné funkcija yra susijusi su nekilnojamuyjy kultaros paveldo apskaita — KPC tiria ir apraso
objekty vertingagsias savybes, kurios, patvirtinus komisijai, registruojamos Kultdros vertybiy registre
(KVR). KPD taip pat turi Apskaitos skyriy, kurio funkcijos i$ dalies dubliuoja KPC funkcijas.

KPD uztikrina ganétinai operatyvy KPC valdyma, todél sujungus Sias organizacijas buty sutaupoma
iStekliy atskirai KPC administracijai palaikyti ir sustiprinama KPD Zmogiskujy istekliy baze.

Privalumai Rizikos

Koncentruojama paveldosaugos kompetencija ir Organizaciniy kultdry suderinamumas;

pleCiamos KPD galimybes; KPC personalo i$laikymas.
Sutaupoma léSy, kadangi nereikalinga atskira
administracija;

Eliminuojamas poreikis KPD tikrinti KPC
parengtus vertingyjy savybiy nustatymo aktus.

Rekomenduojama jgyvendinti sujungiant su apskaitos funkcija, atskiriant
moksline veiklg
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5B alternatyva. Atsisakyti KPC vykdomos
apskaitos funkcijos, paslaugas pirkti is salies

lgyvendinus Si pokytj objekty vertingyjy savybiy tyrimo ir nustatymo paslauga bty perkama i$ privataus
sektoriaus organizacijy per viesuyjy pirkimy procedtras, o KPC baty privatizuojamas, panaikinamas arba
tapty moksliniy tyrimy institutu.

Privalumai Rizikos
Atsisakoma funkcijos, kurig gali suteikti rinkoje Paslaugos gali bati brangesnés;
veikiantys privatus subjektai; Netenkama bazés, kurioje baty galima kurti
Apskaitos (vertingujy savybiy nustatymo akty paveldo mokslinio tyrimo institucija;
parengimo) funkcijos galimai bty atliekamos 1§ dalies prarandamas valdymo lankstumas;
efektyviau. ISorés poveikio rizika komercinéms
organizacijoms.
Trumpuoju laikotarpiu jgyvendinti nerekomenduojama
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6 alternatyva. Atsisakyti antikvariaty
licencijavimo funkcijos

lgyvendinus §j pokytj blty atsisakyta antikvariaty licencijavimo prekybos antikvariniais daiktais veiklai.

Privalumai Rizikos
Licencijos iSdavimas néra reikSminga kontrolés Galimas visuomenés neigiamas pozilris kaip |
funkcija, kadangi iki Siol néra buve atvejuy, kad paveldo apsaugos kontrolés silpninima.

licencija baty panaikinta uz pazeidimus.

Rekomenduojama jgyvendinti (mdsy supratimu Sis sprendimas jau priimtas ir
Vyriausybéje svarstomi atitinkami jstatymy pakeitimai)
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7 alternatyva. Paveldosaugos specialisty
atestavimo funkcijq perduoti Ministerijai

lgyvendinus $j pokytj nekilnojamojo kultlros paveldo specialisty atestavimo funkcija bty perduoda
KultGros ministerijos atitinkamam skyriui. Siuo metu Kultliros ministerija jau yra atsakinga uz kilnojamojo
kultdros paveldo specialisty (restauratoriy) atestavima.

Privalumai Rizikos
Atskiriama specialisty atestavimo ir jy darbo Kultiros ministerijoje buty reikalinga didesné ir
kontroliavimo funkcija; platesnés kompetencijos specialisty komanda
Pilnai jgyvendinama Ministerijos funkcija arba turety bati kuriama isoriniy eksperty
uztikrinti paveldosaugos specialisty rengimg ir komisija.

kvalifikacijos kélimg;

Sinergija su kilnojamyjy kulttros vertybiy
atestavimo veikla.

Rekomenduojama jgyvendinti
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8 alternatyva. Centralizuoti paveldo
apskaitos funkcijg KPD

Siuo metu nekilnojamojo kultiros paveldo objekty apskaitg vykdo tiek Apskaitos skyrius KPD centringje
bastinéje, tiek teritoriniuose padaliniuose (TP) esantys apskaitos specialistai.

Igyvendinus §j pokytji KPD TP nelikty paveldo apsaugos specialisty ir funkcija bty centralizuota KPD.

Privalumai Rizikos
Optimizuojami iStekliai (iSvengiant darby kravio Padidéje kastai dél poreikio vizituoti regionus
svyravimy); (apskaitos specialistai iS dalies atlieka ir
Galimai pagreitinamas ir standartizuojamas stebésenos funkcija);
procesas; Neuztikrinamas specialisty poreikis zZinoti
Padidinama proceso kontro|é; paveldo SituaCijq konkrecdiame regione — riZika,

kad specialistai neturés aktualios informacijos

Uztikrinamas vieno langelio principas. . N
sprendimams priimti.

lgyvendinti nerekomenduojama
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LLKC pertvarkymas ir Lietuvos etnines
kultaros centra (LEKC)

Pokycio tipas

IStekliy sutaupymas T s Pokycio .
u Py Pokyéio jgyvendinimo (e rara Ilgyvendinimo

kastai, tukst. Lt i . rizikos lygis
Lésos, tikst. Lt Etatai reikalingas laikas yg

PavaldZios jstaigos
pertvarkymas

389 15 90 9-12 mén. Aukstas

Esama situacija ir
problematika

LLKC pagrindinis tikslas — uZtikrinti etninés ir mégéjy kultlros plétra bei nematerialiojo kultlros paveldo, jtraukto j
UNESCO pasaulio kultdros paveldo sgrasa, apsauga. LLKC taip pat organizuoja eile renginiy, kuriy dalyviai taip pat
dalyvaujair kas ketverius metus organizuojamoje dainy Sventéje;

LLKC organizuotas pagal temines sritis, todél kiekvienai sri€iai reikalinga skirti bent po kelis specialistus;

Savo veikloje (kolektyvy perzilrose, mokymuose, pasiruoSimui dainy Sventei ir jos organizavimui) LLKC samdo
didelj skai€iy ekspertu, uztikrinanciy konkrecias funkcijas arba konkrecios srities (pavyzdziui, mégéjy teatry)
kuravima ir kolektyvy kompetencijos kélimg;

LeidZiama palyginti daug nedidelio tiraZo leidiniy (pvz. Zurnalas, dainy Svenciy leidiniai), kuriy leidyba brangiai
kainuoja.

Rekomenduojami
poky¢iai

Atsisakyti tautinio kostiumo gamybos organizavimo (pirkti per vieSuosius pirkimus);

Atsisakyti etninés kultros tyrimy (perduoti moksliniams institutams ir universitetams);

Atsisakyti jrady ir leidiniy leidimo veiklos (pirkti per vieSuosius pirkimus);

Atsisakyti LLKC nebldingy bei Dainy Sventéms nebatiny renginiy organizavimo (perduoti savivaldybéms ar
asociacijoms);

Apsvarstyti galimybe nematerialiojo paveldo registrag kurti kartu su KPD iSnaudojant mgsto ekonomijos efekta;
LLKC Zurnalg “Liaudies kulttra” leisti kartu su LKDTC Zurnalu “Kultdros aktualijos”;

LLKC organizuoti pagal funkcines sritis;

Atsizvelgiant | didelj samdomy iSorés eksperty skaiciy rekomenduojama mazinti LEKC turimy “teminiy” eksperty
skaiciy.

Poveikio vertinimas

Privalumai Trikumai/ rizikos

Efektyviau iShaudojami turimi iStekliai;
ISgryninamos skyriy funkcijos;
Centralizuojama leidyba;

Atsisakoma nebadingy funkcijy.

Organizacijaturi gerai jsisavinti projekty valdymo ir
organizavimo kompetencijas;

Prarandama teminé kompetencija;

Galimas didelis politinis pasiprieSinimas.
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LLKC pertvarkymas | LEKC

Siuloma organizacine struktura

Esama situacija Blsima situacija
Ligtuvos liaudies kulitros Lietuvos liaudies kultdros
cantras centras
|
[ T 1
Elendr;uu_l reskaly Etruniﬁ I;.ultums T?g?;{ﬁminlpas Tyrimy ir stebésenos]
skyrius skyrius Grybos skyrius || e
1 P

Etninés kulttiros

Regiony kultiros Lesdybos poskyns || Paprodiy ir epeigy | | Muzikes poskyris - skyrius
informacijos poskyris
L__poskyris.
Dainy svenies
Liaudies kirybos Informaciniu | | Folklono poskyris | | Teatno poskyris | | organizavimo
|EI‘CH]||"|I"H5. biblicteka technologijy skyrius
L poskyris |

Buhalterija Rastine || Tautodailes || choreografijos Bendrujy reikaly

poskyrls poskyris — skyrius
Komplutering Ukio poskyris | | 2urnalo Lietuvos
kultdra® redakcija
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LLKC pertvarkymas ir LEKC

Siulomos funkcijos ir personalas

Tyrimy ir stebésenos skyrius

Zurnalo “Liaudies kultara” leidyba;
Duomeny apie etning, mégéjy kulttirg bei
nematerialyjj pavelda rinkimas, apdorojimas,
analize;
Nematerialiojo kultdros paveldo registro kirimas
ir administravimas;
Personalas (etatai):

Leidyba - 3;

Duomeny rinkimui ir stebésenai — 3;

Etninés kultlros skyrius

Seminary ir mokymy organizavimas;
Kolektyvy kariniy leidybos organizavimas;
Kolektyvy dalyvavimo LLKC renginiuose
koordinavimas, perziury organizavimas;
Personalas (etatai):

Folkloras ir paprociai — 3

Tautodailé — 2

Muzika — 2

Teatras — 1

Choreografija— 2

Dainy Sventés organizavimo skyrius
Dainy Sventés bei tarpiniy renginiy, reikalingy
Dainy Sventei, organizavimas;
Personalas (etatai): 6
Bendruyjy reikaly skyrius*
Personalas (etatai):
Dokumenty tvarkymas ir archyvas — 2;
Buhalterija— 2;
Ukis — 7*%;
Administracija: direktorius ir pavaduotojas

* - Finansinés apskaitos ir atskaitomybés funkcijas
rekomenduojame vykdyti centralizuotai, kai bus jdiegta nauja
apskaitos sistema

** . Ukio funkcijos darbuotojy — kiemsargiy, valytojy, vairuotojy
— funkcijas perspektyvoje rekomenduojame pirkti kaip
paslaugas i$ Salies ir atsisakyti papildomy etaty
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Funkcijy centralizavimo / pirkimo is iSorés
apzvalga (1/4)

Atliekant Ministerijos ir jai pavaldziy jstaigy, kuriy funkcijos tiesiogiai susijusios su Ministerijos atliekamomis
funkcijomis, buvo taip pat apzvelgta ir platesné Ministerijai pavaldziy biudZetiniy jstaigy grupé (teatrai, koncertinés
istaigos, bibliotekos, muziejai). Sios jstaigos, kuriy funkcijos susijusios su kultdros ir meno paslaugy teikimui
gyventojams, nebuvo analizuotos detaliai ir del jy funkcijy perskirstymo nepateikiamos detalios rekomendacijos bei
nevertinamas jy galimas poveikis.

Sioje ataskaitos dalyje pateikiami pastebéjimai dél galimy centralizuoti ar pirkti i$ $alies $iy biudZetiniy jstaigy
funkcijy. Sie pastebéjimai paremti preliminaria ribotos informacijos (organizaciniy struktary, funkcijy, etaty sarasy)
perzidra ir neturéty bati jgyvendinami be detalesnés analizés ir detalaus funkcijy, strukttry, personalo, kompetencijy
ir teisiniy bei finansiniy aspekty jvertinimo. Siekiant detaliai iSanalizuoti ir pagrjsti Siy pokyc€iy jgyvendinimo galimybes
ir naudg rekomenduotume inicijuoti atskirus projektus, kuriy siekis baty efektyvumo ir paslaugy kokybeés didinimas
bei iStekliy panaudojimo kultdros ir meno paslaugy teikimo srityje optimizavimas.

Sios paslaugas teikiangios jstaigos be specifiniy paslaugy teikimo funkcijy turi ir eile pagalbiniy veikly, kurios,
remiantis tokiy veikly valdymo praktika, galéty bati valdomos centralizuotai, teikiant paslaugas jstaigoms arba
perkamos i$ Salies per vieSyjy pirkimy proceddras. Patirtis rodo, kad centralizavus ir standartizavus panasSias
funkcijas privaCiame sektoriuje pasiekiamas reikSmingas ekonominis bei paslaugy kokybes geréjimo efektas,

iSgryninama tiesioginé paslaugy teikimo veikla bei uztikrinamas nasumas, darbo kravio iSsilyginimas ir efektyvus
personalo valdymas.

Funkcijos, kuriy centralizavimas ar pirkimas i$ Salies galéty bati svarstomas:
Apskaita ir finansy valdymas;
Pastaty ir jrenginiy eksploatavimas;
Gamyba;
Leidyba;
Kultdros vertybiy restauravimas;
Patalpy valymas.
Kitose skaidrése pateikiami detalesni pastebéjimai dél Siy funkcijy.
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Funkcijy centralizavimo / pirkimo

ores

o«
7L

apzvalga (2/4)

Apskaita ir finansy valdymas

Finansy valdymas pavaldziose jstaigose vykdomas individualiai;

Duomeny i$ pavaldziy jstaigy sisteminimui reikalingi papildomi laiko iStekliai, todél dabartinis finansy valdymas
néra efektyvus;

Patirtis rodo, kad centralizavus apskaitos ir finansy valdymag galima sutaupyti iki 20-50% kasty, jskaitant
personalg, apskaitos sistemy palaikyma ir pan.;

Vieningos finansy valdymo sistemos naudojimas taip pat leisty lengviau analizuoti duomenis, palengvinty
duomeny prieinamuma;

Apskaitos ir finansy valdymo centralizavimas galéty bati svarstomas miesty / regiony ribose (jkuriant paslaugas
teikianCias vie$gsias jstaigas arba padalinius prie didesniy biudzetiniy jstaigy), privaCiame sektoriuje taip pat
ganetinai paplites ir apskaitos paslaugy pirkimo i$ Salies scenarijus (ypac aktualu projekty apskaitai).

Pastaty ir jrenginiy eksploatavimas

Pastaty ir jrenginiy technine prieZitra bei eksploatavima Siuo metu vykdo pavaldziy jstaigy ukio skyriy
specialistai, pavyzdziui, Lietuvos dailés muziejus turi Pastaty ir technologiniy jrenginiy eksploatavimo tarnyba,
kuri aptarnauja visus muziejaus padalinius. Nepaisant kai kuriy bandymy centralizuoti Sig veikla, galimi
papildomi funkcijy iSgryninimo patobulinimai (pvz., to paties LDM Nacionalinéje dailés galerijoje veikia atskiras
eksploatavimo padalinys).

Gera praktika organizacijose, kurioms itin aktuali pastaty ir jrenginiy eksploatacija (pvz., elektros tinklai) rodo,
kad regioninis tokiy funkcijy koncentravimas yra batinas norint uztikrinti efektyvy istekliy (zmogiskuyjy ir
techniniy) panaudojima, tinkamg paslaugy lygj ir darbuotojy kompetencijos kélima.

Taip pat sitloma apsvarstyti galimybe pastaty priezitdrg ir jrenginiy eksploatacijg maziau sudétingiems
jrenginiams pirkti ir i$ iSorés organizacijy.
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Funkcijy centralizavimo / pirkimo is iSorés
apzvalga (3/4)

Gamyba

Teatrams ir koncertinéms jstaigoms reikalingy kostiumy gamyba yra iSskaidyta ir organizuojama kiekvienoje
istaigoje atskirai;

Patirtis rodo, kad dél nedideliy gamybos apimciy bei nedidelio apkrautumo galima situacija, kad kostiumy
gamybos kaina yra pakankamai didelé ir galéty buti sumaZinta tokias veiklas sukoncentruojant;
Atsizvelgiant | specifine Siy organizacijy situacijg ir poreikius suderinti kostiumus su kitais meniniais
sprendimais, galimas optimizavimo sprendimas buty gamybos koncentravimas regioniniu/miesty principu
neatiduodant Sios veiklos iSorés organizacijoms (neprivatizuojant).

Leidyba

Leidybos funkcija Ministerijoje ir jai pavaldzZiose jstaigose yra iSskaidyta, leidiniy tirazai nera dideli, taCiau
beveik kiekvienoje jstaigoje iSlaikomas personalas, kurio veikla — teksty maketavimas, kity leidiniy parengimas,
teksty surinkimas, redagavimas ir pan.;

Dauguma leidiniy néra skirti komerciniam pardavimui ir nereikalaujama jy atsipirkimo, todél leidyba daznai
tampa finansiniu atzvilgiu nuostolinga veikla (jvertinus Ministerijos atlikto vidaus audito ataskaitas matoma, kad
kai kuriais atvejais pardavimo kaina sudaro 10-20% leidinio savikainos);

Siekiant uztikrinti kult@riniy ir meno leidiniy leidybg bty galima svarstyti Sig funkcijg centralizuoti optimizuojant
darbuotojy kompetencijas, optimaliau iSnaudojant darbo laikg bei uztikrinant vienodai aukstag leidiniy kokybe.
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Funkcijy centralizavimo / pirkimo is iSorés
apzvalga (4/4)

Restauravimas

Pagrindinis centras, kuris vykdo daugiausiai kultdros vertybiy restauravimo darby yra Prano Gudyno
restauravimo centras, priklausantis Lietuvos dailés muziejui;

Restauravimo padalinius taip pat turi ir Lietuvos nacionalinis muziejus (sritys ir kompetencijos labai panasios |
P.Gudyno centro) bei Valdovy rimy muziejus;

Restauravimo darbus taip pat atlieka ir individualUs atestuoti restauratoriai;

Restauravimo centrai taip pat teikia paslaugas iSorés klientams bei uzsienio muziejams, o Siy paslaugy kaina,
tokias paslaugas naudojusiyjy teigimu, palyginti nedidelé;

Centralizavus restauravimo veiklg bty galimai efektyviau panaudojami turimi aukstos kvalifikacijos
restauratoriai, o taip pat restauravimo centras galéty tapti tarptautiniu restauravimo kompetencijos centru, tapty
lengvesnis jo paslaugy populiarinimas / rinkodara, kas suteikty galimybes didinti darbuotojy atlyginimus.

Patalpy valymas

Ministerijai pavaldZios jstaigos (muziejai, bibliotekos, koncertinés jstaigos) nuolat iSlaiko etatus valymo
paslaugoms teikti;

Valymo paslaugy pirkimas i$ iSorés galéty bati tinkamiausias budas taupyti kastus valymo paslaugoms.
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5.1. Administracijos struktiros formavimo
principai (1/3)

Principas 1. Orientavimasis j tikslus, finansavimag, kompleksiSkumg ir
balansg tarp atskiry sriCiy
Formuojant organizacine struktdra buvo atsizvelgta |:

Kiekvienos Ministerijos valdymo srities tikslus ir buvo logiSkai formuoti nauji skyriai pagal jiems keliamus
tikslus, uzdavinius bei veiklos sritj;

Veiklai skiriamo finansavimo dydj, kuri turéty daugiau / maziau bati palyginamas atskiry skyriy atzvilgiu;
Skyriaus veiklos kompleksiSskumg / sudétinguma;
Skyriaus apimamas veiklos sritis, jy svorius ir tenkantj darbo kravj.

Principas / Kryptis 2. Kultlros politikos formavimo ir jgyvendinimo

atsakomybiy atskyrimas

Aiskiai atskirtos politikos formavimo ir stebésenos bei politikos jgyvendinimo funkcijos:

Politikos formavimas ir stebésena sektoriaus mastu — Ministerija;

Politikos jgyvendinimas - Ministerijai pavaldZios jstaigos.
Paskirstant politikos formavimo ir stebésenos bei politikos jgyvendinimo funkcijas svarbu aiskiai
apibrézti bei nustatyti, kokios funkcijos yra politikos formavimo, kokios — politikos jgyvendinimo,
kokios - stebésenos ir kokiame Ministerijos hierarchijos lygmenyje (Ministerijoje ar pavaldZioje
jstaigoje) jos turety bati.

v Ell ERNST & YOUNG
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5.1. Administracijos struktiros formavimo
principai (2/3)

Principas / Kryptis 3. Balansas tarp vertikaliy ir horizontalios sriCiy.

Atlikus Ministerijos skyriy vykdomy funkcijy analize pastebéta, kad nors dauguma skyriy
kuruoja vertikalig sritj, taCiau taip pat yra skyriy — programy, regiony kultdros, tautiniy mazumy
reikaly ir kity — kuriy kuruojama veiklos sritis galéty bati laikoma horizontalia;

Rengiant rekomenduojama Kultiros ministerijos administracijos strukttirg buvo keliamas tikslas
supaprastinti valdyma, sumazinti bei integruoti horizontalias sritis | vertikalias sritis arba
koncentruoti jas (pvz., strateginio planavimo skyriuje).

Principas / Kryptis 4. Pavaldziy organizacijy techninis valdymas — balansas
tarp teminiy skyriy ir centralizuotos priezitros
Siuo metu kiekvienas skyrius yra pilnai atsakingas uz jam pavesty pavaldziy jstaigy veiklos
valdyma (iSskyrus finansine kontrole). Siekiant iSlaisvinti teminiy skyriy personalo darbo laikg

strateginiy ir politiniy klausimy sprendimui formuojant administracine struktirg buvo keliamas
tikslas centralizuotai uztikrinti pavaldziy jstaigy veiklos stebéseng ir kontrole.
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5.1. Administracijos struktiros formavimo
principai (3/3)

Principas 5. Sektoriaus politikos analizés ir jgyvendinimo stebésenos
stiprinimas
Nemazai stebésenos duomeny apie kultdros srities veiklg Kulttiros ministerija yra pavedusi
kaupti pavaldzioms jstaigoms. Formuojant administracine struktlrg buvo atsizvelgtg | poreikj

stiprinti centralizuotg sektoriaus stebésenos ir rezultaty bei politikos poveikio kontrolés
mechanizmus paliekant techninio duomeny surinkimo funkcijas decentralizuotas.

Principas 6. Organizacijos lankstumas ir pokyc€iy jgyvendinimas

KultGros sritis yra dinamiska ir greitai besivystanti, todél Kultiros ministerijai daznai iSkyla naujy
uzdaviniy. Neretai Siy uzdaviniy sprendimas natuaraliai nepatenka | esamos administracinés
struktlros atsakomybeés ribas, kurios yra ganétinai grieztai reglamentuotos. Formuojant
administracine struktlrg buvo siekiama stambinti padalinius taip uztikrinant didesne darbo
kravio subalansavimo galimybe; taip pat siekta numatyti naujy projekty ar iniciatyvy valdymo /
galimybiy analizés funkcijas.

Principas 7. |gyvendinamumas ir testinumo uztikrinimas

Siekiant uztikrinti esamos veiklos testinuma bei galimybe jgyvendinti sitlomg naujg
administracine struktlrg per palyginti trumpag laikg buvo siekiama minimizuoti pokycius
susitelkiant ties svarbiausiais pokycCiais bei atsisakant antraeilio svarbumo pokyciy (paliekant
juos vélesniems etapams).
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5.2. Administracijos strukturos alternatyvos
ir jy jvertinimas

Siame skyriuje pateikiamos pagal anksc&iau apradytus principus
modeliuojamos administracijos strukttros alternatyvos, pabréziancios
tam tikrus organizacijos struktlrizavimo aspektus;

IS viso analizuoti 6 galimos struktlros variantai, kiekviename variante
numatytas Kultlros ministerijos atsakomybés sriCiy pasiskirstymas
bei jvertinti kiekvieno varianto privalumai ir trikumai ar rizikos;

Sie variantai buvo aptariami su Kultiros ministerijos vadovybe ir
galutiniam jdiegimui pasirinktas variantas D. Sis variantas 6 skyriuje
detalizuojamas — numatomos detalios skyriy funkcijos, personalo
pagrindimas, programy ir priemoniy pasiskirstymas.
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Kultiros ministerijos administracijos
struktura — Modelis A

Ministras
| I | |
Atada uFsienio
Patargjai Atstovas spadal i Vidaus audito skyrius
I |
Wiceministras Ministarijos kanclerd Wiceministras
T , | | | | | :
: Programy skyriss | Tautiniy rna.'Zluml.,t_ reikaly Finansay ir turto valdymao Autoriy teisiy skyrius Personalo skyrius Kultdros taryba
| skyrius skyrius
L J
R R N NN
: Regiany kultiros skyrius E I —Dmnq‘m:lm— Bummm&! P |
|_ _________ g Teises skyrius slrateg:llzrilla;nawm atskaitomybés skyrius Pirkimuy ir dkio skyrius
femrE e e e I
| Tamplautin rySiir 1 I I I I
, Buropas relkaly skyrius | - - -
__________ =] Saugomy terftonijy ir Profesionalaus meno Informacinés visuomenés Kancellarljos skyrius
paveldo apsaugos skyrius skyrius plétros skyrius L
1
. am‘;‘;“""‘ Teatai | | | Koncertings staigos 1L Muzlejal
Kultdros pavelds Siuolaikinic meno —_—
; iglaites i || Kino jstaiga || Bibliotekos
Lietuvos llaudies - . Wyrlausiojo archyvare
Ligtuvos institutas
V| Lietuvos paminklai® kultdros centras ] - ta_mytva
Valstybing Iedbm
— inspekcija
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Modelio A valdymo sricCiy pasiskirstymas
skyriuose

Valdymo sritys
1.5.1. 1.5.2. Kultdros 1.5.2. Etniné 1.5.3. Valstybiné 1.5.4. Kultdrinés 1.5.5. Kultariné
. Profesionalusis paveldas kultdra, megéjy kalba, valstybés ir karybinés edukacija
Skyrius menas, autoriy meniné veikla; politikos industrijos
teisés, atlikéjy ir tautiniymazumy_ | visuomenés
kitos gretutinés politikos informavimo
teisés, nacionalinés koordinavimas srityje
kultdros sklaida igyvendinimo
uzsienyje koordinavimas
Saugomy X
teritorijy ir
paveldo
apsaugos skyrius
Tautiniy mazumy X
reikaly skyrius
Duomeny X X
analizés ir
strategijos
planavimo
skyrius
Profesionalaus X X X
meno skyrius
Informacinés X X
visuomenés

plétros skyrius

Autoriy teisiy. X
skyrius
58 pSI 2011 m. rugpjué|0 3d. ' VIESDSI0S POLITIKOS IR VADYBOS INSTITUTAS g’IERNST& YOUNG

A Quality In Everything We Do



Modelio A privalumai ir rizikos

Privalumai

Atskiriamas politikos formavimo ir
igyvendinimo funkcijos;

Atsisakoma Ministerijai nebtdingy funkcijy,
jos perkeliamos | Kulttros tarybg;

Regioninés kulttros politika taikoma kaip
strateginé dimensija kitose kultlros srityse,
apimant ir mégeéjy bei etninés kultiros
sektorius.

Rizikos

Lieka neaiskus tarptautinio
bendradarbiavimo funkcijos priskyrimas;
ISlieka poreikis derinti teisinius dokumentus
su teisés skyriumi.
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Kultiros ministerijos administracijos
struktura — Modelis B1

Ministras
i 2 Atage uzsienio Vidaus audito
Pataréjai Alstovas spaudai althibdea skyrius
[ [ |
; P Ministenjos o
Viceminisiras Voo Viceminisiras
|
Politikos formavimo Finansu valdyme ir Kultdiros taryba
departamentas administracijos :
| | | [
Profesionalaus meno ir Duomeny analizes ir Tautiniy mazumy Finansy planavimeir | | |Buhalterinés apskaitos Teisininkas
autoriy teisiy skyrius strateginic planavimo reikaly skyrus kontrolés skyrius i atskaitomybeés
skynus shyrlie
Infonmacinés Saugormi teritoriy ir Firkinniy v Okio skyrius | | | Kanceliarijos skyrius
Teatrai | [Roncertings [staigos visuomenas plétros pavelds apsaugos
! I Pe: lo skyri
= . 2 o rsonalo skyrius
Siunlaikinio meno Kk etnion Walstybing kalbos Mozietai Saugomu tentorijy Kultdros pave!dq
entras 1 inspekeija direkcijos.
Lietuvos liaudies o Vyriausiojo |
Kiltliras cantras || HiEfuvos institutas Biblictekos archyvaro tamyba V| Lietivos
paminklal®
[ e N 7 T EREsT T } Esia | e ! [ 3 e ’
| Bendryjy reikaly 1 | Programuy skyrius 1 | Regiony kultdros | | Tarptautiniy nysiy ir| | Teisés shkyrivs | | Autoriy teisiy | | Finansyir turto |1
i skyrius 1 | | | skyrius I | Europos reikaly | i | I skoyrius ' | waldymo skyrius |
s e e e e e ] [EERE TR Lo et | il g S|
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Modelio B1 valdymo sriCiy pasiskirstymas
skyriuose

Valdymo sritys

1.5.1. 1.5.2. Kultdros 1.5.2. Etniné 1.5.3. Valstybiné 1.5.4. Kultdrinés 1.5.5. Kultariné
. Profesionalusis paveldas kultora, mégéjy kalba, valstybés ir kirybinés edukacija
Skyrius menas, autoriy meniné veikla; politikos industrijos
teisés, atlikéjy ir tautiniymazumy_ | visuomenés
kitos gretutinés politikos informavimo
teisés, koordinavimas srityje
nacionalinés igyvendinimo
kultdros sklaida koordinavimas
uzsienyje
Saugomy X
teritorijy ir
paveldo
apsaugos skyrius
Tautiniy mazumy X
reikaly skyrius
Duomeny X X
analizés ir
strategijos
planavimo
skyrius
Profesionalaus X X
meno skyrius
Informacinés X X
visuomenés

plétros skyrius
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Modelio B1 privalumai ir rizikos

Privalumai Rizikos
Atskiriamas politikos formavimo ir Lieka neaiSkus tarptautinio
igyvendinimo funkcijos; bendradarbiavimo funkcijos priskyrimas;
Atsisakoma Ministerijai nebtdingy funkcijuy, Centralizuotai neatliekamas parengty teisés
jos perkeliamos | Kulttros tarybg; akty kokybés uztikrinimas.

Regioninés kulttros politika taikoma kaip
strateginé dimensija kitose kulttros
srityse, apimant ir mégéjy bei etninés
kultlros sektorius;

Sujungus paveldo ir tautiniy mazumy
skyrius bei profesionalaus meno ir autoriy
teisiy skyrius padidinamas istekliy
panaudojimo lankstumas.
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Kultiros ministerijos administracijos
struktura — Modelis B2

Ministras
[ ] |
e ; Atasé uZsienio Vidaus audito
Patargjai Atstovas spaudai valstybése skyrius
Viceministras Ministerijos Viceminisras
karcleng
I |
________ Palitikos formavimo Finansy valdymo Ir Kultiaros taryba
| Programy skyrius : departamentas administracijos
| -
o ___ - |
________ | L 1 1
1
| Regiony kultires | Duomeny analizés ir Tautiniy mazumi Teisés skyrius Buhalterinés || | Kancelianjos skyrius
| shyrius | strateginio planavimo reikaly skyrius apskaitos ir
| SR | !:l(yrhlt; tskaitomybes shoerig
I 1 D |
[ | . . - y N — .
Profesionalaus meno Informacinés Saugom teritorijy ir Personalo skyrius. | | |Pirkimu ir Gkio skyrius
:T;Tﬁ:gn;ﬂaﬁﬁ g : shyrius vJsum:ingﬁep}én'as pavekdo apsaugos
| — — akyrius —
FEEoEeEEs ' S T Walstybiné kalbos | | Kultros pavelda Saugomuy teritorijy
| Autoriy teisiy | Teatrai | | [Koneartings jstaigos| | | : r || Finansy planavime ir
I skyrius 1 s il el g kontralés skyrius
P BT )
(BEEhRaETahS | [Eiokikinio ; "
I Bendrujy relkaly | contae L | finoitaiga ||| Muziejai TR
I skyrus | paminklar
_______ =
R I [ Getuvos liaudies
| Finansuirturto | | o008 1S | | | Lietvos nsiiutas Bibliotekos
| valdymo skyrius | i
P =
e
L archyvaro tarmyba
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Modelio B2 valdymo sriCiy pasiskirstymas
skyriuose

Valdymo sritys

1.5.1. 1.5.2. Kultdros 1.5.2. Etniné 1.5.3. Valstybiné 1.5.4. Kultdrinés 1.5.5. Kultariné
. Profesionalusis paveldas kultora, mégéjy kalba, valstybés ir kirybinés edukacija
Skyrius menas, autoriy meniné veikla; politikos industrijos
teisés, atlikéjy ir tautiniymazumy_ | visuomenés
kitos gretutinés politikos informavimo
teisés, koordinavimas srityje
nacionalinés igyvendinimo
kultdros sklaida koordinavimas
uzsienyje
Saugomy X
teritorijy ir
paveldo
apsaugos skyrius
Tautiniy mazumy X
reikaly skyrius
Duomeny X X
analizés ir
strategijos
planavimo
skyrius
Profesionalaus X X
meno skyrius
Informacinés X X
visuomenés

plétros skyrius

64 psl. 2011 m. rugpjacio 3 d. " VESOSS POLITKCS R VOYE0S STTUHS Sl ERNST & YOUNG

A Quality In Everything We Do



Modelio B2 privalumai ir rizikos

Privalumai Rizikos
Atskiriamas politikos formavimo ir Tarptautinio bendradarbiavimo funkcija lieka
igyvendinimo funkcijos; Ministerijoje ir lieka neaiSkus jos
Atsisakoma Ministerijai nebadingy funkcijy, priskyrimas;
jos perkeliamos | KultGros taryba; ISlieka poreikis derinti teisinius dokumentus
Regioninés kultdros politika taikoma kaip | Su teises skyriumi.

strateginé dimensija kitose kulttros
srityse, apimant ir mégéjy bei etninés
kultlros sektorius;

Sujungus paveldo ir tautiniy mazumy
skyrius bei profesionalaus meno ir autoriy
teisiy skyrius padidinamas istekliy
panaudojimo lankstumas.
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Kultiros ministerijos administracijos
struktura — Modelis B3

Minlstras
[ | | |
Pataréjal Atstovas spaudal e ""”jk‘jnf‘;dm
[ |
Viceministras h:;:g;:,‘f Viceministras.
|
[ | |
Politikos formavime Paolifikos Jgyvendinimo Finansy waldymo Ir Kultiros taryba
departamentas priezilros skyrius administracijos
[ ! 1
Duomeny analizés Taisés skyrius Tautiniy maZumy Teatny ir koncertiniy Finansy planavima ir | | | Pirkimy ir Okio skyrius
skyrius reikaly skyrius |staigy poskyrs kontroles skyrius
I L e — ) |
Profesionalaus meno Informacinés Saugomy teritorijy ir Biblioteky, muziejy ir Personalo skyrius | | | Buhalterings apskaitos
skyrius visuomenés plétros paveldo apsaugos paveldo poskyris ir atskatomybes skyrius
ahurlie shevriiieg
Teatral Koncertings Valstybing kalbos M Saugomuy teritorijy) Kultiiros. paveldo | | Kanceliarljos skyrius
1 istaigos inspekciia uziejal dirskcijos departamentas
Siuolaikinio meno S ke Vyriausiojo |
ceniras | | AR Bibl archyvaro tamyba "-'[.Lianmiﬂ
Lietuvos liaudies .
il et | | |Hetuvos institutas

e e T n e | EEEEEEEE L= | T T | EEEEEEET ]

IProgramy skyrius l Regiony kultdros | | Tarptautiniy rySiy | | Autoriy teisiy | | Bendruju reikaly | l Finansy ir turte |

i | | skyrius ] Iir Europos reikaly | i skyrius | | skyrius | | vakdymo skyrius |

_______ ] Shirddrasairara]  SECelpeErT]  SRoRTEINeeT Srendeaiieadrn] SIS
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Modelio B3 valdymo sriCiy pasiskirstymas
skyriuose

Valdymo sritys

1.5.1. 1.5.2. Kultdros 1.5.2. Etniné 1.5.3. Valstybiné 1.5.4. Kultdrinés 1.5.5. Kultariné
. Profesionalusis paveldas kultora, mégéjy kalba, valstybés ir kirybinés edukacija
Skyrius menas, autoriy meniné veikla; politikos industrijos
teisés, atlikéjy ir tautiniymazumy_ | visuomenés
kitos gretutinés politikos informavimo
teisés, koordinavimas srityje
nacionalinés igyvendinimo
kultdros sklaida koordinavimas
uzsienyje
Saugomy X
teritorijy ir
paveldo
apsaugos skyrius
Tautiniy mazumy X
reikaly skyrius
Duomeny X X
analizés ir
strategijos
planavimo
skyrius
Profesionalaus X X
meno skyrius
Informacinés X X
visuomenés

plétros skyrius
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Modelio B3 privalumai ir rizikos

Privalumai

Didinamas zmogiskuyjy iStekliy
panaudojimo lankstumas;

Uztikrinamas strateginis skyriy
veiklos valdymas;

Sustiprinama pavaldziy jstaigy
priezitros funkcija;
Sustiprinama projekty valdymo
funkcija;

Koncentruojama teisiné ir autoriy
teisiy kompetencija.

Rizikos

|ISskaidyta atsakomybé uz valdymo
sritis (politikos formavimas ir
igyvendinimo stebésena);
Sudeétinga atskirti vice-ministry,
atsakomybés sritis.
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Kultiros ministerijos administracijos
struktura — Modelis C

Ministras
I | | |
P 7 AtaZe uisienic Vidaus audiio
Pataréjai Atstovas spaudai Saheee i
| |
Viceministras i Viceministras
[
Kulttros politikos Meno politikos IFinansy valdymo |
formavimo farmanima administracijos
[ | | [ | |
Duomeny analizés | | Pavaldziy kultiros Teisés skyrius Duomeny analizés PavaldZiu meno Teisés skyrius Finansyplanavimo | | | Buhalierings
ir politikos jstaigy prieXidros ir politkos [staigy priefidros ir konirolés skyrius apskaitos ir
shuriie
] Koncerinégs
: Teatrai - Parsonalo skyrius Kancallarljos
Valstybine kalbos Muziejai —|  Istaigos T skyriusJ
inspekeiia -
— __SEL%O"‘-LW“W‘N Kinojstalga | | [Lietuves Institutas U Pirk:kn#li:sukio
Listuvos liaudies Siuolaikinio meno
Vyriausiojo Kultdros paveldo kultiiros centras [ —— centras
archyvaro tarmyba |-— departamentas
' [ i i G | | e | P
V] Liatuvos I informacings | !Saugomutertorjyl | Tautiniy mazumy ! | Teisésskyrvs | | Profesionalaus | | Autoriy teisiy
paminklai* I isuomenss | irpaveido | | rajkalyskyis | | I | menaskyrius | | skyris
U plerros slyrins | lpsawgosstgmius ! LV L0 L T 0 L ZT

I siateginio | |
{pianavimo skyrius| | il L

69 pSI 2011 m. rungUé|o 3d. VIESOSIOS POLITIKGS IR VADYEOS INSTITUTAS

4

Sl ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Modelio C valdymo sricCiy pasiskirstymas

skyriuose

1.5.1.
Profesionalusis
menas, autoriy
teisés, atlikéjy ir
kitos gretutinés

Skyrius

Valdymo sritys

1.5.2. Etniné
kultdra, megéjy
menine veikla;
tautiniy mazumy,
politikos

1.5.2. Kultdros
paveldas

1.5.5. Kultdriné
edukacija

1.5.4. Kultdrinés
ir kirybinés
industrijos

1.5.3. Valstybine
kalba, valstybés
politikos
visuomenés
informavimo

teisés, koordinavimas srityje
nacionalinés igyvendinimo
kultdros sklaida koordinavimas
uzsienyje
Kultaros politikos X X X
formavimo
departamentas
Meno politikos X X X X
formavimo
departamentas
i \J &
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Modelio C privalumai ir rizikos

Privalumai Rizikos
AisSkiai atskiriamos vice-ministry Nevienodos departamenty veiklos
atsakomybés sritys; apimtys;
Sukuriami savarankiski departamentai, |ISskaidyta strategijos formavimo ir teisiné
pilna atsakomybé uz sritis nuo politikos kompetencija;
formavimo iki jgyvendinimo stebésenos; Ministerijos parengty dokumenty teisinio
Uztikrinamas strateginis skyriy veiklos atitikimo uztikrinimas;
valdymas; Neskatinamas tarpdisciplininis
Sustiprinama pavaldziy jstaigy priezidros bendradarbiavimas (kadangi néra bendro
funkcija; strategijos skyriaus).

Integruojamas kulttros politikos
formavimas ir strateginis planavimas.
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Kulturos ministerijos administracijos
struktura — Modelis D

IS viso personalo: 97
(be politiky ir atase)

Ministras

S |

) |
| Py Syl | Patarejai Atstovas spaudai Vidaus audito skyrius
|

L | [7]
[ |

Regiony kultiros Viceministras Ministerijos kanclere Kancleres pataréjas Viceministras Tautiniy mazumy,
politikos skyrius reikaly skyrius

[2] [T [1] [4]

Meno ir kiirybiniy, Kultdiros politikos Strateginio planavimo irf
industrijy politikos departamentas kontrolés

departamentas departamentas
i T T i T

[ l [ |
Meno skyrius Autoriy teisiy skyrius Kilnojamojo ir

nematerialaus kultlros Nekilnojamojo kultdros Informacinés | [Strateginio ir finansinio Personalo skyrius
6 3 paveldo skyrius paveldo skyrius visuomenes plétros planavimo skyrius
6 l? skyrius [6] [7] 4
Teatrai Koncertinés jstaigos . . Stebésenos ir Teises skyrius
T | Muziejai SewgEm iy Velsileine lelzes | kontroles skyrius |
— direkcijos inspekcija 'T =
: o Siuolaikinio meno T o )
Lietuvos institutas | | | " —_— Wyreusisie erlie Ty ———— » | | Tarptgutm_m rysiy ir Kanceliarijos skyrius
Bibliotekos komunikacijos skyrius
— tarnyba departamentas
[7] 5
Kino jstaiga | 1 Kultdros taryba Listuvos liaudies V| Listuvos Atae usienio Pirkimuy, ir Gkio skyrius
L1 kultliros centras paminklai® valstybese 'T

Buhalterines apskaitos
ir atskaitomybeés skyrius
10
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Modelio D valdymo sricCiy pasiskirstymas
departamentuose ir skyriuose

Valdymo sritys

1.5.1. 1.5.2. 1.5.2. Etniné 1.5.3. Valstybiné 1.5.4. Kultdrinés 1.5.5. Kultariné
Profesionalusis Kultaros kultdra, megéjy kalba, valstybés ir karybinés edukacija
Departamentas | menas, autoriy paveldas meniné veikla; politikos industrijos
| Skyrius teisés, atlikéjy ir tautiniymazumy | visuomenés
kitos gretutinés politikos informavimo
teisés, koordinavimas srityje
nacionalinés igyvendinimo
kultdros sklaida koordinavimas
uzsienyje
Kultaros politikos X X X
departamentas
Meno ir karybiniy X X X
industrijy politikos
departamentas
Strateginio X
planavimo ir
kontrolés
departamentas
Tautiniy mazumy X

reikaly skyrius

Regiony kultTros X
politikos skyrius
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Modelio D privalumai ir rizikos

Privalumai Rizikos
Aiskiai iSskirtos ir subalansuotos pagrindines Departamentai néra savarankiski, turi naudotis
kultdros politikos formavimo sritys — menas, aptarnaujanciy skyriy paslaugomis;
kultdra, strateginis planavimas ir kontrolé; Politikos formavimo departamentai gali skirti per
Sukuriama tarpiné valdymo grandis daug démesio pavaldziy jstaigy operatyviniy
(departamentai), uztikrinanti atitinkamos srities problemy sprendimui;
valdyma ir leidZianti politikams daugiau Dél poreikio uztikrinti politinj matomuma, |
démesio skirti ilgalaikés strategijos ir politikos bendrg struktira neintegruotas Tautiniy
klausimais; mazumy, reikaly skyrius.

ISlieka teminiai skyriai, kas saglygoja aisSkias
funkcijas ir atsakomybe;

Aiskiai susiejamas strateginis ir finansinis
planavimas;

UZtikrinamas aukStas stebésenos ir kontrolés
palaikymo lygis (analizés “smegenimis” uzsiima
teminiai skyriai);

Aiskiai pasiskirsto atsakomybé uz pavaldzias
jstaigas, ir sustiprinamas pavaldziy jstaigy
stebésenos mechanizmas.
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. Rekomenduojamos administracines






Funkcijy pasiskirstymas

Siekiant apibrézti naujai formuojamy skyriy funkcijy ir atsakomybés apimtj, esamy skyriy funkcijos
paskirstytos naujai formuojamiems skyriams ir departamentams remiantis esamuose skyriy
nuostatuose apibréztomis funkcijomis bei darant prielaidg, kad jos yra aktualios ir atitinka visus
istatymy keliamus reikalavimus

Reikalingas personalo skai€ius buvo apibréztas planuojamomis Ministerijos valdymo sri€iy darby
apimtimis ir diskusijomis su Ministerijos vadovybe

Mes suprantame, kad pertvarkant Ministerijos administracijos struktdrg ir priemus atitinkamus
sprendimus dél jos, turés buti parengti ir patvirtinti nauji skyriy nuostatai. Esami skyriy nuostatai
néra parengti pagal vieningg sistema, juose derinamos tiek bendros funkcijos, nurodomos
konkrecios pavaldZios vieSosios jstaigos ar programos (nors Sios gali keistis keiCiantis strateginiam
planui) ir pan.
Siekiant uztikrinti Siy naujy nuostaty efektyvuma, lankstuma bei greitg reagavimg | pokycCius
rekomenduotume teminiy skyriy funkcijas aprasyti pagal Siuos principus:

Skyriui priskirtos kulttros politikos sritys

Sios sritys turéty detalizuoti ir papildyti Kultdros ministerijai priskirtas valdymo sritis, kurios $iuo metu yra ganétinai
placios. Keiciantis jstatyminei bazei bei Kultiros politikos prioritetams Sios sritys bty perzidrimos ir atnaujinamos
Skyriui pavaldZios jstaigos
|[vardijamos jstaigos prie Ministerijos, kurias kuruoja skyrius — perziari strateginius planus, stebi jy vykdyma,
inicijuoja pakeitimus
Skyriaus funkcijos

Funkcijos apraSomos bendrai jvardijant darbus, kuriuos kuruodamas priskirtas kultiros politikos sritis bei jstaigas
turi atlikti skyrius
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Meno skyriaus funkcijos (1/2)

Analizuoja Lietuvos ir uzsienio Saliy meno sriciy raidos tendencijas, susijusias su skyriaus kompetencija, rengia Siy
sriciy plétros koncepcijy bei ilgalaikiy programy projektus;

Vykdo profesionalaus meno (dailés, teatro, muzikos, Sokio, kino) politikg reglamentuojancius jstatymus ir kitus teises
aktus;

Apibendrina skyriaus kompetencijos meno sritis reglamentuojanciy jstatymy, kity teisés akty taikymo praktikqg ir teikia
pasitlymus dél jstatymuy, kity teisés akty rengimo bei galiojanciy teisés akty pakeitimo ir papildymo;

Teikia iSvadas dél naujai parengty teisés akty projekty, susijusiy su skyriaus kompetencijos sritimis;

Rengia jstatymu, LR vyriausybés nutarimy, Ministro Pirmininko potvarkiy, kultiros ministro jsakymy, ministerijos
kanclerio potvarkiy, kolegijy nutarimy projektus;

Analizuoja Lietuvos ir uzsienio Saliy meno sriciy raidos tendencijas, susijusias su skyriaus kompetencija, rengia Siy
sriciy plétros koncepcijy bei ilgalaikiy programy projektus;

Pagal savo kompetencijg teikia pasidlymus ministerijos strateginiam planui;

Pagal savo kompetencijg dalyvauja rengiant ir jgyvendinant LR tarptautines sutartis bei tarpzinybinius susitarimus;

Kartu su kitais ministerijos struktdriniais padaliniais teikia pasitlymus ministerijos vadovams dél valstybés biudZeto
asignavimy skyriaus kompetencijai priskirtoms meno sritims paskirstymo;

Skyriaus kompetencijos srityje koordinuoja ministerijos reguliavimo sriciai priskirty kultdros jstaigy veiklg, analizuoja
savivaldybiy reguliavimo sriCiai priskirty kultGros jstaigy veikla, teikia ministerijos vadovams pasitlymus dél jy veiklos;
Koordinuoja ir dalyvauja Lietuvos nacionaliniy premijy komiteto, skyriaus kompetencijai priskirty meno sri€iy
ministerijos eksperty komisijy veikloje; koordinuoja skyriaus kompetencijai priskirty programy vykdyma, koordinuoja
valstybés stipendijy meno ir kultdros kdréjams skyrimo ir atsiskaitymo proceduras;

78 pSI 2011 m. rngJUé|0 3d. ' VIESOSIOS POLITIKGS IR VADYBOS INSTITUTAS g’IERNST& YOUNG

A Quality In Everything We Do



Meno skyriaus funkcijos (2/2)

Pagal savo kompetencijg bendradarbiauja su kirybinémis sgjungomis, asociacijomis, fondais, uzZsienio ir
tarptautinémis jstaigomis;

Rengia ministerijos rastus ir pagal savo kompetencijg bei nustatyta tvarka nagrinéja gyventojy pareiskimus, skundus
bei pasitlymus, imasi reikalingy priemoniy, kad baty iSsprestos juose keliamos problemos;

Pagal savo kompetencijg kuruoja ministerijos jsteigty viesuyjy jstaigy Meno fortas, Skulptoriy kdrybiné studija,
Tarptautinis M.K.Ciurlionio pianisty ir vargonininky konkursas, Vilniaus keistuoliy teatras veiklg;

Ministerijos vadovy pavedimu dalyvauja kity valdymo institucijy, jy padaliniy rengiamuose pasitarimuose,
seminaruose, Siy institucijy ar ministerijos sudaromy komisijy darbe.

Analizuoja kultdriniy ir karybiniy industrijy bakle ir tendencijas, planuoja, inicijuoja ir administruoja kultariniy ir
karybiniy industrijy vystymo priemones.
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Autoriy teisiy skyriaus funkcijos (1/2)

Rengia ir derina Lietuvos pozicijas ir sitlymus autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy apsaugos klausimais ES taises akty ir
tarptautiniy daugia$aliy sutarc€iy projektams;

Atlieka autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy kolektyvinio administravimo asociacijy (toliau — kolektyvinio administravimo
asociacijos) veiklos prieZilrg;

Istatymy numatytais atvejais vykdo autoriy ir atlikéjy asmeniniy neturtiniy teisiy apsauga;

Kolektyvinio administravimo asociacijy ir (ar) kariniy bei gretutiniy teisiy objekty (atlikimo, fonogramy ir kt.) naudotojy
prasymu tarpininkauja derybose dél sutar€iy sudarymo;

UZtikrina autorinio atlyginimo uz knygy panaudag bibliotekose paskirstymg ir iSmokéjimg autoriams;

Vykdo autorinio atlyginimo uz kariniy atgaminimg asmeniniais tikslais ir reprografijos badu surinkimo, paskirstymo ir
mokeéjimo priezilra;

UZztikrina Kulttros ministerijos rySius su Pasauline intelektinés nuosavybés organizacija (PINO), analizuoja ir
apibendrina Sios organizacijos sekretoriato teikiamg dokumentacija, rengia ir derina Kulttiros ministerijos sialymy
projektus PINO administruojamoms programoms;

Dalyvauja ES Tarybos Intelektinés nuosavybés (Autoriy teisiy) darbo grupés ir Europos Komisijos komitety, jsteigty
autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy koordinavimo klausimais, darbe;

Organizuoja autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy srities ES direktyvy perkelimo plano ir ES teisés jgyvendinimo plano
vykdyma;

Tvarko informacijg autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy apsaugos klausimais, gaunama i$ Lietuvos narystés ES
informacinés sistemos LINESIS, ir rengia Siai sistemai skirtg atitinkama informacijg;

Rengia informacijg Pasaulio prekybos organizacijos (PPO) sutarties dél intelektinés nuosavybés aspekty, susijusiy
su prekyba, jgyvendinimo klausimais ir apibendrinti iS PPO gaunama informacijg;

Organizuoja Kulttros ministerijos bendradarbiavima su teisésaugos institucijomis, autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
turétojy bei Siy teisiy naudotojy asociacijomis uztikrinant teisiy gynima;

Surenka informacijg autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy gynimo klausimais i$ teisésaugos institucijy (prokuratdros,
policijos ir muitinés), rengia jos apibendrinimus;
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Autoriy teisiy skyriaus funkcijos (2/2)

Vykdo ES reikaly Vidaus rinkos darbo grupés Autoriy teisiy pogrupio organizacinj techninj aptarnavima;

Vykdo Lietuvos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy tarybos organizacinj techninj aptarnavima;

Apibendrina autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy srities jstatymu, kity teisés akty taikymo praktikag ir rengia sialymus dél
teisés akty pakeitimo ir papildymo;

Rengia LR vyriausybei teikiamy autoriniy teisiy ir gretutiniy teisiy apsaugos jstatymy ir kity teisés akty projektus,
koordinuoja jy derinima si kitomis ministerijomis ir institucijomis;

Teikia teisines konsultacijas bei metodine pagalbg kolektyvinio administravimo asociacijoms, kariniy bei gretutiniy
teisiy objekty naudotojy asociacijoms ir teisésaugos institucijoms, uztikrinan¢ioms autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
apsauga bei gynimg;

Igyvendina visuomenés Svietimo intelektinés nuosavybeés teisiy klausimais programas (organizuoja seminarus,
konferencijas ir praktikumus autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jgyvendinimo ir gynimo klausimais;

Konsultuoja Kultlros ministerijos struktdrinius padalinius ir jos reguliavimo srities jmones, jstaigas bei organizacijas,
teikia iSvadas autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy apsaugos klausimais;

Kulttros ministerijos vadovybei pavedus, atstovauja Kultiros ministerijai svarstant autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
igyvendinimo valstybés politikos klausimus valstybés valdzios, valdymo ir savivaldos institucijose, taip pat
susitikimuose su visuomene;

Nustatyta tvarka nagrinéja jmoniy, jstaigy, organizacijy bei pilie€iy skundus ir pareiskimus;

Palaiko rySius ir bendradarbiauja su atitinkamomis uZsienio valstybiy institucijomis ir tarptautinémis organizacijomis,
veikianCiomis intelektinés nuosavybeés teisiy srityje.
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Kilnojamojo ir nematerialaus paveldo
skyriaus funkcijos (1/2)

Pagal savo kompetencijg dalyvauja rengiant ir jgyvendinant Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis bei
tarpzinybinius susitarimus;

Koordinuoja UNESCO Zzodinio ir nematerialaus paveldo programas ir projektus su skyriaus kompetencija susijusiy
programy vykdyma;

Pagal savo kompetencija bendradarbiauja su kirybinémis sgjungomis, asociacijomis, fondais ir tarptautinémis
organizacijomis;

Vykdo tradicinio (etninés kultaros) bei mégéjy meno sritj reglamentuojancius jstatymus ir kitus teisés aktus;

Teikia konsultacijas bei metodine pagalbg tradicinio (etninés kultaros) bei mégéjy meno klausimai;

Teikia iSvadas dél naujai parengty teisés akty projekty , susijusiy su skyriaus kompetencijos sritimi;

Rengia jstatymuy, LVR nutarimy, Ministro Pirmininko potvarkiy, kultiros ministro jsakymy ministerijos kanclerio
potvarkiy, kolegijy nutarimy projektus;

Kartu su kitais ministerijos struktdriniais padaliniais teikia pasitlymus ministerijos vadovams dél valstybés biudZeto
asignavimy skyriaus kompetencijai priskirtoms sritims paskyrimo;

Teikia pasitlymus ministerijos strateginiam planui;

Ministerijos darbo reglamento nustatyta tvarka rengia ministerijos rastus ir pagal savo kompetencijg nagrinéja
gyventojy pareiskimus, skundus bei pasitlymus, imasi reikalingy priemoniy, kad baty iSsprestos juose keliamos
problemos;

Ministerijos vadovy pavedimu dalyvauja kity valdymo institucijy, jy padaliniy rengiamuose pasitarimuose,
seminaruose;

Analizuoja Lietuvos ir uzsienio valstybiy muziejy raidos tendencijas, rengia Siy sriciy plétros koncepcijas ir
programas, koordinuoja jy jgyvendinima, rengi ir dalyvauja rengiant ilgalaikiy programy projektus;

Koordinuoja valstybés ir savivaldybiy muziejy veikla, teikia ministerijos vadovybei ataskaitas apie jy darbus bei
pasitlymus dél jy veiklos;

Organizuoja ir analizuoja muziejy veiklos tyrimus;
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Kilnojamojo ir nematerialaus paveldo
skyriaus funkcijos (2/2)

Dalyvauja rengiant ir jgyvendinant informacines muziejy sistemas;

Rengia muziejy veiklos statistinius duomenis, juos analizuoja, apibendrina ir pateikia ministerijos vadovybei;
Rengia pasitlymus tvarkant rajony ir miesty savivaldybiy muziejy tinklus;

Teikia pasitlymus ministerijos vadovybei dél ministerijos jsteigty muziejy vadovy paskyrimo ir jy atleidimo;
Ruapinasi Lietuvos kultdros paveldu, esanciu uzsienyje bei uzsienio paveldu Lietuvoje;

Pagal kompetencijg koordinuoja ministerijos jsteigty vieSujy jstaigy veiklg ir teisés akty nustatyta tvarka atstovauja
akciniy bendroviy valdymo organuose;

Vykdo muziejy politikg reglamentuojancius jstatymus ir teisés aktus;

Apibendrina muziejy sritj reglamentuojanciy jstatymu, kity teisés akty taikymo praktikg ir teikia pasitalymus dél
istatymuy, kity teisés akty rengimo bei galiojancCiy teisés akty pakeitimo ir papildymo;

Atlieka naujai parengty teisés akty projekty, susijusiy su muziejy politika, ekspertize;

Teikia konsultacijas bei metodine pagalbg muziejy klausimais;

Kontroliuoja valstybiniuose muziejuose sukaupty kultdros, istorijos ir meno vertybiy apsaugq bei apskaita;
Koordinuoja muziejiniy vertybiy konservavimo-restauravimo darbus;

Teisés akty nustatyta tvarka rtpinasi reorganizuojamy ir likviduojamy muziejy fondy tolesniu panaudojimu;
Teikia pasiulymus muziejy darbuotojy tobulinimo bei perkvalifikavimo klausimais;

Pagal kompetencijg koordinuoja eksperty, darbo grupiy ir komisijy veikla;

Organizuoja pasitarimus, konferencijas, seminarus;

Nustatyta tvarka atstovauja ministerijai;

Vykdo kitas teisés akty nustatytas funkcijas ir ministerijos vadovybeés pavedimus.

83 pSI ' VIESDSI0S POLITIKOS IR VADYBOS INSTITUTAS g’IERNST& YOUNG

2011 m. rugpjacio 3 d.
A Quality In Everything We Do



Nekilnojamojo kultiros paveldo skyriaus
funkcijos

Organizuoja saugomy teritorijy tvarkymo plany (planavimo schemuy) ir paveldotvarkos projekty rengima;

Atlieka LR Vyriausybeés ir kultiros ministro tvirtinamy nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos specialiojo teritorijy
planavimo dokumenty projekty tikrinima, derinimg, parengia juos tvirtinimui ir skelbimui;

Vertina teritorijy planavimo dokumenty strateginio pasekmiy aplinkai vertinimo atrankos dokumentus, strateginio
aplinkai vertinimo apimties nustatymo dokumentus, strateginio pasekmiy aplinkai vertinimo ataskaitas ir teikia
iSvadas;

Organizuoja tarptautinj bendradarbiavima, susijusj su Siomis saugomomis teritorijomis;

Rengia ir dalyvauja rengiant saugomy teritorijy ir kultiros paveldo apsaugos srities teisés akty ir ilgalaikiy programy
projektus;

Teikia pasitlymus ministerijos vadovybei dél kultariniy rezervaty ir istoriniy nacionaliniy parky direkcijy (toliau —
direkcijy), veiklos programy jgyvendinimo, kontroliuoja programiniy €Sy panaudojimag;

Dalyvauja rengiant tarpvalstybines bendradarbiavimo sutartis;

Pagal kompetencijg koordinuoja Vilniaus piliy valstybinio kultarinio rezervato direkcijos veiklg, Traky istorinio
nacionalinio parko direkcijos veikla, Kernavés valstybinio kultirinio rezervato direkcijos veiklg, Kultiros paveldo
departamento prie Kultiros ministerijos veikla, Ministerijos jsteigty vieSujy jstaigy veikla;

Teisés akty numatyta tvarka vertina Kultiros paveldo departamento prie KultGros ministerijos metinés veiklos
ataskaitg;

Analizuoja ministerijai pavaldziy kultariniy rezervaty direkcijy (rezervaty-muziejy), istoriniy nacionaliniy parky
direkcijy veikla, teikia ministerijos vadovybei ataskaitas apie jy darbg bei pasitlymus dél jy veiklos gerinimo;
Organizuoja paveldotvarkos reglamenty rengimg ir tobulinimg, paveldotvarkos specialisty atestavimg

Pagal kompetencijg nustatyta tvarka nagrinéja gyventojy pareiskimus, skundus bei pasialymus, imasi reikiamy

priemoniy, kad buty iSspresti juose keliami reikalavimai dél Kultiros paveldo departamento prie Kultiros ministerijos
ir direkcijy veiklos.
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Informacines visuomenes pletros skyriaus
funkcijos (1/2)

Analizuoja Lietuvos ir uzsienio valstybiy biblioteky, leidybos, archyvy bei visuomenés informavimo politikos raidos
tendencijas, rengia Siy sriciy plétros koncepcijas ir programas, koordinuoja jy jgyvendinima, rengia ir dalyvauja
rengiant ilgalaikiy programy projektus;

Koordinuoja valstybés ir savivaldybiy biblioteky veiklg, teikia ministerijos vadovybei ataskaitas apie jy darbus bei
pasitlymus dél jy veiklos;

Organizuoja ir analizuoja biblioteky veiklos tyrimus;

Dalyvauja rengiant ir jgyvendinant informacines biblioteky sistemas;

Kartu su Lietuvos nacionaline M.Mazvydo biblioteka sudaro biblioteky ir valstybés statistikos ataskaity formas ir
teikia tvirtinti jas kultGros ministrui;

Rengia biblioteky veiklos statistinius duomenis, juos analizuoja, apibendrina ir pateikia ministerijos vadovybei;
Rengia programas tvarkant rajony ir miesty savivaldybiy biblioteky tinklus;

Vykdo ministerijos programa, skirtg viesujy biblioteky fondams komplektuoti;

Teikia pasitlymus ministerijos vadovybei dél ministerijos jsteigty biblioteky vadovy paskyrimo ir jy atleidimo;

Rengia lietuviy literatros sklaidos programg ir teikia pasitlymus dél jos jgyvendinimo;

Renka Visuomeneés informavimo jstatyme nurodytus duomenis apie vieSosios informacijos rengéjus, platintojus ir jos

savininkus ir kultdros ministro nustatyta tvarka skelbia juos leidinio "Valstybés Zinios" priede "Informaciniai
pranesSimai‘;

Renka ir analizuoja informacija, kaip laikomais ES audiovizualinio sektoriaus reikalavimy;

Pagal kompetencijg koordinuoja ministerijos jsteigty vieSujy jstaigy veiklg ir teisés akty nustatyta tvarka atstovauja
akciniy bendroviy valdymo organuose;

Vykdo biblioteky, leidybos ir visuomenés informavimo politikg reglamentuojancius jstatymus ir teisés aktus;
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Informacines visuomenes pletros skyriaus
funkcijos (2/2)

Atlieka naujai parengty teisés akty projekty, susijusiy su biblioteky, leidybos ir visuomenés informavimo politika,
ekspertize;

Pagal kompetencijg dalyvauja rengiant bei jgyvendinant Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis bei tarpZinybinius
susitarimus;

Pagal kompetencijg organizuoja pasitarimus, konferencijas, seminarus;

Teikia konsultacijas bei metodine pagalba biblioteky, leidybos ir visuomenés informavimo klausimais;

Pagal kompetencijg bendradarbiauja su atitinkamomis Lietuvos ir uZsienio valstybiy institucijomis bei tarptautinémis
organizacijomis;

Kartu su kitais ministerijos struktdriniais padaliniais teikia pasitlymus ministerijos vadovybei dél biblioteky veikos
programy jgyvendinimo, kontroliuoja programiniy l€Sy panaudojima;

Koordinuoja, analizuoja ir apibendrina valstybine knygy leidybos programa;

Rengia jstatymy, Prezidento dekrety, LRV ir Seimo nutarimy, Ministro Pirmininko potvarkiy, kolegijos nutarimy,
projektus biblioteky, leidybos, literatlros ir visuomenés informavimo klausimais;

Teikia pasitulymus biblioteky, visuomenés informavimo specialisty, leidéju, rasytojy ir vertéjy bei knygos dizaineriy
rengimo, kvalifikacijos tobulinimo bei perkvalifikavimo klausimais;

Pagal kompetencijg koordinuoja eksperty, darbo grupiy ir komisijy veikla;

Rengia ministerijos rastus ir pagal savo kompetencijg nustatyta tvarka nagrinéja gyventojy pareiskimus, skundus bei
pasitlymus, imasi reikiamy priemoniy, kad baty iSspresti juose keliami reikalavimai;
Vykdo kitas teisés akty nustatytas funkcijas ir ministerijos vadovybeés pavedimus.

86 pSI 2011 m. rngJUé|0 3d. ' VIESDSI0S POLITIKOS IR VADYBOS INSTITUTAS g’IERNST& YOUNG

A Quality In Everything We Do



Strateginio ir finansinio planavimo skyriaus
funkcijos (1/2)

Organizuoja, koordinuoja ir rengia ministerijos strateginius veiklos planus ir pagal kompetencijg dalyvauja juos
igyvendinant;

Organizuoja ir koordinuoja ministerijos strateginiy veiklos plany ataskaity rengima, gautas ataskaitas apibendrina;
Pagal kompetencijg dalyvauja su kultdros sritimis susijusiy strateginio planavimo dokumenty rengime;

Teikia sitlymus ministerijos vadovams dél ministerijos veiklos krypc€iy, vykdomy darby ir strateginio planavimo
dokumenty dermes;

Pagal savo kompetencijg bendradarbiauja su Lietuvos kultiros ir meno taryba, Lietuvos kultiros savivaldos kolegija,
kultGros ir meno sriciy eksperty komisijomis;

Pagal savo kompetencijg atstovauja ministerijai, organizuoja konsultacinius ir informacinius renginius, projektus
eksportuoja, konsultuoja ir teikia informacijg;

Pagal savo kompetencijg rengia teisés akty projektus;
Pagal savo kompetencijg atlieka pateikty teisés akty projekty analize;
Prireikus dalyvauja kity valstybés institucijy ar ministerijos sudaromy komisijy darbe;

Kulttros ministrui, viceministrui, ministerijos kancleriui pavedus, atstovauja Kultlros ministerijai svarstant strateginio
planavimo klausimus valstybés valdZios, valdymo institucijose;

Kartu su kitais ministerijos struktdriniais padaliniais teikia pasitdlymus kultdros ministrui, kultiros viceministrams pagal
ju administruojama veiklos sritj, ministerijos kancleriui (toliau — vadovybé) dél biudzeto asignavimy skyriaus
kompetencijai priskirtoms sritims paskirstymo;

Nagrinéja ir rengia ministerijai pavaldziy kulttros jstaigy, ministerijos vykdomy programy, islaidy sgmatos projekta,
teikia jji Finansy ministerijai valstybés biudzeto projekto sudarymui;

Rengia patvirtinty valstybés asignavimy paskirstymo projekta, derina jj su ministerijos struktariniais padaliniais ir
teikia tvirtinimui programy iSlaidy sgmatas;

Nagrinéja ir teikia ministerijos vadovybei tvirtinti individualias jstaigy iSlaidy sgmatas;

Nustatyta tvarka tikslina jstaigy finansavimo apimtis;
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Strateginio ir finansinio planavimo skyriaus
funkcijos (2/2)

Rengia LR Vyriausybei praSymus ir nutarimy projektus dél finansavimo apimciy padidinimo;

Dalyvauja rengiant sitlymus dél kultiros ministerijos jstaigu, projekty ir programy finansavimo tvarkos tobulinimo;
Teikia sitlymus ministerijos vadovybei dél naujai projektuojamy kultdrinés paskirties objekty parinkimo;

Teikia teisés akty projektus vadovybei dél investiciniy projekty tvirtinimo;

SavarankiSkai arba su kitais ministerijos struktariniais padaliniais rengia teisés akty projektus;

Organizuoja kultdriniy ir karybiniy industrijy vystymo strateginio plano parengimg ir vykdyma;

Organizuoja ES paramos projekty rengimg ir projekty strateginj valdyma;

Organizuoja regioninés kultaros politikos formavima ir koordinuoja jos jgyvendinima.
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Stebesenos ir kontrolés skyriaus funkcijos

Vykdo investicijy projekty einamajg kontrole;

Kaupia, analizuoja kultdros jstaigy pateiktas statistines ataskaitas apie investiciniy projekty jgyvendinima, teikia
Statistikos departamentui suvestines ataskaitas;

Atlieka nuolatine Salies kultiros buklés ir jos raidos stebéseng;

Organizuoja su kultdros sritimi susijusiy strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo stebéseng;

Teisés akty nustatyta tvarka nagrinéja jmoniy, jstaigy, organizacijy bei pilie€iy skundus ir pareiskimus;
Organizuoja Kulttros sektoriaus stebésenos duomeny banko veiklag, uztikrina metodinj vadovavimg ir duomeny
surinkima i$ pavaldziy jstaigu;

Remiantis surinktai sektoriaus stebésenos duomeny banko duomenimis atlieka tyrimus ir teikia duomenis pagal
poreikj.
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Tarptautiniy rysiy ir komunikacijos skyriaus
funkcijos

Kartu su ministerijos struktdriniais padaliniais svarsto Lietuvos tarptautinio kultdrinio bendradarbiavimo poreikius ir
galimybes, inicijuoja ir rengia Siuos poreikius realizuojanciy tarptautiniy sutarciy, programy projektus, organizuoja ir
koordinuoja jy jgyvendinimg;

Nustatyta tvarka atstovauja ministerijai tarptautinése organizacijose ar forumuose;

Koordinuoja dviSalio tarptautinio bendradarbiavimo kulttros srityje jgyvendinima;

Rengia LR pozicijas ministerijos veiklos kompetencijg apimancias ES klausimais, koordinuoja priimty sprendimy,
igyvendinima;

Koordinuoja LR pozicijy ministerijos veiklos kompetencijg apimanciais ES klausimais pristatymg Lietuvos narystés
ES informacinéje sistemoje (LINESIS);

Koordinuoja medziagos parengimg ES Tarybos posédziams;

Organizuoja tarptautiniy sutarciy, ES teisés akty vertimag bei jy autentiSkumo tvirtinimg;

Koordinuoja Lietuvos kultiros atasé uzsienyje veiklos priemoniy jgyvendinima;

Koordinuoja Lietuvos nacionalinés UNESCO komisijos veikla, uzsienyje veiklos priemoniy jgyvendinimag;

Planuoja ir rengia kultlGros ministro, viceministry, ministerijos kanclerio (toliau — ministerijos vadovybé) tarnybiniy
komandiruociy | uzsienj programas;

Teikia informacijg suinteresuotoms institucijoms apie numatyty parengti kultdros srities teisés akty projekty, it kity
priemoniy, susijusiy su tarptautiniu bendradarbiavimu, bukle;

Pagal kompetencijg teikia informacijg ES institucijoms;

Koordinuoja paskirty atstovy dalyvavimg ES institucijy darbo grupése ir komitetuose;

Nustatyta tvarka atstovauja ministerijai Europos Tarybos kultiros komitete, tarptautiniuose renginiuose,
konferencijose, seminaruose; Kaupia ir teikia informacijg apie kultarinj dvisalj ir daugiasalj bendradarbiavimg;
Rengia ir teikia Finansy ministerijai paraiSkas dél iSlaidy, susijusiy su dalyvavimu ES institucijy darbo grupése,
kompensavimo.
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Personalo skyriaus funkcijos (1/2)

Teikia duomenis valstybés tarnautojy registrui;

Organizuoja konkursus (5.3.1 - 5.3.3);

Analizuoja ministerijos administracijos struktdriniy padaliniy nuostatus, valstybés tarnautojy ir darbuotojy pareigybiy
aprasymus, teikia juos tvirtinti;

Analizuoja personalo kaitg ir darbo drausme ministerijoje, teikia pasitlymus dél darbo organizavimo, darbo salygu,
kolektyvo mikroklimato gerinimo;

Rengia dokumentus (5.6.1 - 5.6.4);

Teikia ministerijos vadovybei pasitlymus bei rengia dokumentus dél ministerijos valstybés tarnautojy kvalifikacijos
kelimo ir tobulinimosi, valstybés tarnautojy karjeros planavimo;

Palaiko rySius su mokslo ir studijy bei kvalifikacijos kélimo jstaigomis;

Kartu su buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés skyriumi rengia administracijos struktara, pareigybiy (etaty) sarasa,
teikia pasitlymus dél administracijos struktiros, pareigybiy (etaty) sgraso pakeitimo ir papildymo, teikia pasidlymus
dél atlyginimo priedy ir priemoky nustatymo, sumazinimo ar padidinimo;

Rengia jsakymus dél valstybés tarnautojy ir darbo sutartis dél darbuotojy priémimo j darba, perkélimo | kitas
pareigas, atleidimo i$ darbo;

Kartu su ministerijos administracijos struktariniy padaliniy vadovais rengia atostogy grafika ir ministro jsakymus ar
ministerijos kanclerio potvarkius del kasmetiniy bei kitokiy atostogy suteikimo;

Rengia ministerijos valstybes tarnautojy ir darbuotojy, ministerijai pavaldziy kultdros jstaigy vadovy, kuriy steigéja yra
ministerija, vadovy tarnybiniy komandiruociy jsakymus;

Tvarko tarnybiniy pazymeéjimy apskaitg ir organizuoja jy iSdavima;

Formuoja ir kaupia valstybés tarnautojy ir darbuotojy asmens bylas;

Tvirtina dokumenty kopijas, ministrui pavedus, jgaliojimus, numatytus Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.139
straipsnyje, rengia pazymas ir kitus dokumentus, kuriy reikia ministerijos darbuotojy asmeniniams ir socialiniams
klausimams spresti;
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Personalo skyriaus funkcijos (2/2)

Rengia informacija, analitine medziagg personalo klausimais ministerijos kolegijos posédziams, ministerijos
vadovybei, ruo8ia pasitarimus, rengi ataskaitas ir teikia jas Lietuvos Respublikos jstatymuy, kity teisés akty nustatyta
tvarka kitoms valstybés institucijoms;

Pagal kompetencijg nagrinéja pilieCiy ir kity asmeny prasymus, skundus ir pasitlymus, juridiniy asmeny paklausimus
bei rengia atsakymus;

Rengia ir kartu su kitais ministerijos administracijos padaliniais dalyvauja rengiant jstatymuy ir kity teisés akty
projektus personalo valdymo klausimais;

Pagal kompetencijg rengia iSvadas dél pateikty derinti jstatymy ir kity teisés akty projekty;

Tvarko skyriaus bylas ir pateikia jas archyvui pagal ministerijos byly nomenklatira;

Organizuoja vieSuosius pirkimus skyriaus funkcijoms vykdyti;

Nustatyta tvarka atstovauja ministerijai teismuose su darbo ir tarnybos santykiais susijusiuose gincuose;

Atlieka kitas ministerijos vadovybés pavestas uzduotis, susijusias su skyriaus kompetencija.
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Teises skyriaus funkcijos (1/2)

Pagal savo kompetencijg dalyvauja rengiant ir jgyvendinant Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis bei
tarpzinybinius susitarimus;

Rengia jstatymy, LVR nutarimy, Ministro Pirmininko potvarkiy, kultGros ministro jsakymy ministerijos valstybés
sektoriaus potvarkiy, kolegijy nutarimy projektus;

Atlieka naujai parengty teisés akty projekty, susijusiy su biblioteky, muziejy, leidybos ir visuomenés informavimo
politika, ekspertize;

Analizuoja ir teikia iSvadas dél ministerijos administracijos padaliniy parengty kultGros ministro jsakymuy, ministerijos
kanclerio potvarkiy projekty atitikimo galiojantiems jstatymams ir kitiems teisés aktams, juos vizuoja, teikia
pasitlymus dél teisés akty rengimo ir tobulinimo;

Teisés akty nustatyta tvarka vizuoja ministerijoje rengiamy jstatymy, Vyriausybeés nutarimy projektus, teikiamus
derinti kitoms institucijoms ir Vyriausybei;

Rengia kultdros ministrui, kultiros viceministrams, ministerijos kancleriui teisine medZiaga;

Koordinuoja kulttiros ministro jsakymy skelbimg "Valstybés Ziniose*;

Tvarko skyriaus bylas ir pateikia jas archyvui pagal ministerijos byly nomenklatira;

Rengia ar kartu su kitais ministerijos administracijos padaliniais dalyvauja rengiant jstatymy ir kity teisés akty
projektais;

Pagal savo kompetencijg rengia iSvadas dél pateikty derinti jstatymy ir kity teisés akty projekty;

Konsultuoja ministerijos administracijos padaliniy specialistus, ar jy rengiami dokumentai neprieStarauja teises
aktams ir atitinka juridinés technikos reikalavimus;

Dalyvauja derinant Lietuvos Respublikos teise kulttros srityje su tarptautine Europos Sajungos teise;

Nustatyta tvarka atstovauja ministerijos teismuose, kitose valstybés institucijose, rengia dokumentus Sioms
institucijoms;
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Teises skyriaus funkcijos (2/2)

Teikia iSvadas dél atitikimo teisés akty reikalavimams ministerijos administracijos padaliniy rengiamy pavyzdiniy

patvirtinta kultGros ministro jsakymu bei sutartis, kurios yra Autoriy teisiy skyriaus kompetencijoje;

Pagal kompetencijg nagrinéja pilieCiy ir kity asmeny praSymus, skundus ir pasialymus, juridiniy asmeny paklausimus
bei rengia atsakymus;

Prireikus, organizuoja vieSuosius pirkimus skyriaus funkcijoms vykdyti;
Atlieka kitas ministerijos vadovybés pavestas uzduotis, susijusias su skyriaus kompetencija;

Pagal skyriaus kompetencijg analizuoja ir teikia iSvadas dél kity ministerijos struktariniy padaliniy paruosty
dokumenty bei teisés akty projekty.
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Kanceliarijos skyriaus funkcijos

Planuoja, koordinuoja ir rengia ministerijos vadovybeés kviesty uzsienio delegacijy priémimo Lietuvoje programas,
rengia sgmatas, organizuoja posédzius, sveciy apgyvendinima, transportg ir dalyvauja programoje numatytame
darbe;

Padeda kitiems ministerijos struktiriniams padaliniams organizuoti ministerijos sveciy sutikimus, priemimus ir
palydas;

Padeda kitiems ministerijos struktiriniams padaliniams organizuoti ministerijos sveciy sutikimus, priémimus ir
palydas;

Perziari gautg korespondencija, atlieka pirminj jos tvarkyma, registruoja, atiduoda pagal paskirtj arba su Kultiros
ministerijos vadovybés rezoliucijomis atiduoda jg vykdytojams;

Tvarko siun¢iamg korespondencija: uzregistruoja, patikrina, ar teisingai jforminta, surtsiuoja, esant reikalui, uZpildo
registrus, markiruoja vokus ir iSsiuncia;

Registruoja ministerijos jsakymus bei potvarkius veiklos ir komandiruociy klausimais bei jgaliojimus atstovauti
ministerija;

Kontroliuoja ministerijos reguliavimo sriCiai priskirtose institucijose dokumenty jforminima, tvarkyma, saugojima,
panaudojimag, veiklos dokumentavimo bei archyvy darba, teikia metodine pagalbg Siais klausimais minéty institucijy
darbuotojams;

Rengia ministerijos suvestine byly nomenklattra, kontroliuoja jos taikymag formuojant bylas skyriuose;

Sudaro ministerijos nuolatinio ir ilgo saugojimo byly apyrasus, jy tesinius, suraso ministerijos dokumentinio fondo
pratarme ir pateikia derinimui ministerijos eksperty bei valstybés archyvo eksperty komisijoms;

Nustatyta tvarka organizuoja dokumenty perdavimag valstybiniams saugojimui;

Organizuoja dokumenty eksperty komisijos dokumenty vertés ekspertizei atlikti (DEK) veiklg;

Nustatyta tvarka priima saugoti ministerijos ir ministerijos reguliavimo sriCiai priskirty institucijy nuolatinio ir ilgo
saugojimo dokumentus, uztikrina jy apskaitg ir tinkamg panaudojimag;

Pagal gyventojy ar jstaigy paklausimus rengia archyvo pazymas, iSduoda bylas laikinam naudojimui ministerijos
struktdriniuose padaliniuose. Kity institucijy darbuotojus bei tyréjus supazindina su dokumentais, saugomais
ministerijos archyve.
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Pirkimy ir ukio skyriaus funkcijos (1/2)

Organizuoja vieSuosius pirkimus skyriaus kompetencijos klausimais;

Atlieka kompiuteriy techninés priezilra ir organizuoja jos remontg;

Analizuoja informacijg apie naujausig kompiuterine technika ir programine jrangg bei elektroninio rysio priemones,
teikia pasialymus dél tokio jrangos jsigijimo ministerijos poreikiams tenkinti;

Teikia rekomendacijas ministerijos vadovybei dél ministerijos struktariniy padaliniy darbui reikalingos technikos ir
programinés jrangos |sigijimo;

Teikia metodine pagalbag ministerijos strukttriniams padaliniams, susijusig su kompiuteriy jrangos panaudojimu;
Kartu su ministerijos struktdriniais padaliniais parengia uZzsakymus bei sutartis informacinéms technologijoms sukurti
ir kontroliuoja jy vykdyma;

Organizuoja ir palaiko prisijungimg prie INTERNET tinklo;

Tvarko ministerijos kompiuteriy jrangos apskaita;

Susira$inéja su kitomis institucijomis informatikos klausimais;

Koordinuoja ministerijos reguliavimo sri€iai priklausanciy institucijy veiklg, kuriant informacines sistemas;
Organizuoja ministerijos pastato ir kity tarnybiniy patalpy tvarkymag, valyma ir remonta;

Rengia sutarciy dél ministerijos administracinio pastato bei Kultiros ministerijai priklausanciy patalpy aprapinimo
energija, vandeniu, telefono ir kitomis komunikacijomis projektus su jmonémis, jstaigomis ir organizacijomis bei
uztikrina jy vykdyma;

Rengia materialiniy vertybiy panaudos ir nuomos sutarciy projektus;

Organizuoja materialiy vertybiy perdavimg pagal sudarytas nuomos ar panaudos sutartis su kitomis jstaigomis ir
organizacijomis;

Organizuoja ministerijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy darbo, civiline ir prieSgaisrine sauga;

Organizuoja ir tvarko ministerijos materialiniy vertybiy apsauga, jsigijima ir tinkamg naudojima;

UZtikrina transporto priemoniy eksploatavimo reikiamy dokumenty apiforminimg;
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Pirkimuy ir ukio skyriaus funkcijos (2/2)

Aprupina ministerijg inventoriumi, kanceliarinémis prekémis ir kita organizacine technika;
Rengia ministerijos struktariniy padaliniy klasifikatoriy;

Informuoja ministerijos vadovybe ir struktdriniy padaliniy vadovus apie pavedimy, susijusiy su jstatymu, kity teisés
akty bei kity uzduociy vykdymus;

UZtikrina savalaikj ir kokybiSkg dokumenty spausdinimg;
Organizuoja vieSuosius pirkimus, susijusius su skyriaus kompetencija.
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Buhalterines apskaitos ir atskaitomybes
skyriaus funkcijos (1/2)

Vykdo valstybés biudzZeto ir kity ministerijos disponuojamy |éSy pajamy ir iSlaidy sgmaty vykdymo operacijas,
uztikrina, kad laiku bty iSmokétas darbuotojams apskaiciuotas atlyginimas, laiku atsiskaityta su biudZetu ir
valstybinio socialinio draudimo fondo jstaigomis, taip pat uz sunaudotg visy rtsiy energijq ir kitas paslaugas;

Nustato finansiniy bei biudZeto vykdymo ataskaity rinkiniy pristatymo tvarka. Priima i$ pavaldziy jstaigy metinius bei
ketvirtinius biudzeto iSlaidy vykdymo ataskaity rinkinius. Sudaro biudZeto vykdymo ataskaity suvestines ir teikia jas
finansuojanciai jstaigai;

Atlieka finansiniy ataskaity konsolidacija;

Remdamasis buhalterinés apskaitos duomenimis, sudaro ir teikia atitinkamas ataskaitas Statistikos departamentui,
SODRAI, mokesc€iy inspekcijai ir kitoms institucijoms;

Rengia iSvadas ir pasitlymus del kity ministerijos administracijos padaliniy parengty teisés akty projekty skyriaus
kompetencijos klausimais;

Nustatyta tvarka saugo dokumentus bei paruosa archyvui skyriuje sukauptas laikino ir nuolatinio saugojimo bylas;

Pagal kompetencijg konsultuoja pavaldzias ministerijai jstaigas, vieSgsias ir biudZetines kultros jstaigas buhalterine
apskaitg reglamentuojanciy teiseés akty jgyvendinimo klausimais ir joms metodiskai vadovauja apskaitos klausimais;

Pagal kompetencijg nagrinéja fiziniy ir juridiniy asmeny_ pareiSkimus, skundus ir pasitlymus;

Pagal kompetencijg atstovauja ministerijai jstaigose prie ministerijos, tikrina ilgalaikio materialaus turto, perduoto
pagal panaudos sutartis, inventorizavimo, apskaitos duomeny teisinguma, apskaic€iuoja ministerijos turto
nusidevéjimg;

Rengia leidimy ilgalaikio turto nuraSymui projektus ir teikia juos vadovybei;

Kaupia, analizuoja valstybés institucijy nustatytos formos ataskaitas turto valdymo, disponavimo klausimais;
Rengia teisés akty projektus, reglamentuojancius ministerijai pavaldziy jstaigy ilgalaikio materialiojo kilnojamojo ir
nekilnojamojo turto valdymag, naudojimg ir disponavima;

Organizuoja sprendimy priémima ir priimty sprendimy nuosavybes teisiy atktrimo ir turto grgzinimo klausimais
igyvendinima;

Kaupia visy ministerijos darbuotojy ataskaitas dél tarnybiniy komandirgeoCiy | uzsien;. =
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Buhalterines apskaitos ir atskaitomybes
skyriaus funkcijos (2/2)

Vykdo ministerijos finansuojamy renginiy, projekty sgmaty islaidy tinkamumo einamajg kontrole;

Nagrinéja ketvirtines finansinés atskaitomybeés ir statistines ataskaitas vykdydamas einamajg finansy kontrole;
Vykdo iSankstine paraisky teikimo valstybés iZdui kontrole;

Teikia teatry ir koncertiniy jstaigy ataskaitas Statistikos departamentui;

Kontroliuoja ministerijos reguliavimo sriCiai priskirty kultaros jstaigy patalpy nuomos salygy laikymasi, teikia
vadovybei leidimy patalpy nuomai projektus;

Rengia jgaliojimy projektus ministerijos valstybés tarnautojus, paskirtiems atstovauti ministerijai akcinése ir uzdarose
bendrovése, jmonése, kuriose ministerijai pavestas valstybei priklausanciy akcijy valdymas;

Rengia numatomy privatizuoti objekty sgrasy projektus, teikia medziagg Valstybés turtu fondui, teikia sialymus dél
privatizavimo budy ir sglygu;

Konsultuoja ministerijos struktarinius padalinius ir kultdros jstaigas finansavimo, turto valdymo, disponavimo,
privatizavimo klausimais.
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Tautiniy mazumuy reikaly skyriaus funkcijos
(1/2)

Apibendrina jstatymuy, LR Vyriausybés nutarimy ir kity teisés akty tautiniy mazumy klausimais taikymo praktika, teikia
pasitlymus dél jstatymu, kuriy reikia valstybés tautiniy mazumy politikai jgyvendinti ir suderinti su ES teise, rengimo
ir tobulinimo;

Analizuoja tautiniy santykiy raidg LR, rengia ir teikia pasitlymus dél tautiniy santykiy politikos tobulinimo ir
igyvendinimo;

Kaupia, analizuoja ir apibendrina informacijg apie tautiniy mazumy bukle, tiria jy poreikius;

Rengia ir jgyvendina programas, padedancias spresti tautiniy mazumy kultdros problemas, taip pat sidlo jas jtraukti
ministerijos rengiamas programas;

Palaiko rySius ir bendradarbiauja su Lietuvos tautinémis maZzumomis ir jy organizacijomis, teisés akty nustatyta
tvarka i$ dalies finansuoja svarbias jy veiklos programas;

Inicijuoja mokslinius, sociologinius, demografinius, infrastruktdros ir kitokius tyrimus tautiniy santykiy klausimais, taip
pat vieSosios huomonés apklausas;

Bendradarbiauja su valstybés ir savivaldybiy institucijomis, jstaigomis, jmonémis ir organizacijomis, sprendziant
tautiniy santykiy problemas;

Pagal kompetencijg organizuoja LR tautiniy mazumy teisiy ir apsaugos srities tarptautiniy jsipareigojimy ir
daugias$aliy sutarciy vykdyma, stebi ir ripinasi, kad baty laikomasi tarptautiniy sutar€iy del tautiniy mazumuy,
gyvenanciy Lietuvoje;

Kartu su kitais ministerijos administracijos padaliniais teikia pasitlymus kultlros ministrui, kultGros viceministrams,
ministerijos kancleriui (toliau — ministerijos vadovybé) dél valstybés biudzeto asignavimy skyriaus kompetencijai
priskirtoms sritims paskirstymo;

Pagal savo kompetencijg teikia pasitlymus dél ministerijos strateginio veiklos plano rengimo;

Teikia konsultacijas bei metodine pagalbg skyriaus kompetencijos klausimais;

Pagal skyriaus kompetencijg analizuoja ir teikia iSvadas dél kity ministerijos administracijos padaliniy paruosty
dokumenty bei teisés akty projekty;
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Tautiniy mazumuy reikaly skyriaus funkcijos
(2/2)

Pagal savo kompetencijg bendradarbiauja su nevyriausybinémis organizacijomis, fondais, tarptautinémis jstaigomis ir
organizacijomis;

Pagal savo kompetencijg koordinuoja vieSyjy jstaigy veikla;

Rengia ministerijos rastus ir pagal savo kompetencijg nustatyta tvarka nagrinéja asmeny pareiskimus, skundus bei
pasitlymus, imasi reikiamy priemoniy, kad baty iSspresti juose keliami reikalavimai;

Ministerijos vadovybés pavedimu dalyvauja kity institucijy rengiamuose pasitarimuose, seminaruose, dalyvauja
ministerijos ir kity institucijy sudaromy komisijy, darbo grupiy darbe.
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Regiony kulturos politikos skyrius

Analizuoja Lietuvos ir uzsienio $aliy regiony kultaros raidos tendencijas, susijusias su skyriaus kompetencija rengia
plétros koncepcijy bei ilgalaikiy programy projektus;

Apibendrina skyriaus kompetencijos srityje regiony kultirg reglamentuojanciy jstatymuy, kity teisés akty taikymo
praktika ir teikia pasitlymus dél teisés akty rengimo bei galiojanciy teisés akty pateikimo pildymo;

Teikia iSvadas dél naujai parengty teisés akty projekty , susijusiy su skyriaus kompetencijos sritimi;

Rengia jstatymy, LVR nutarimy, Ministro Pirmininko potvarkiy, kultiros ministro jsakymy ministerijos valstybés
sektoriaus potvarkiy, kolegijy nutarimy projektus;

Teikia pasitlymus ministerijos strateginiam planui;

Kartu su kitais ministerijos struktdriniais padaliniais teikia pasitlymus ministerijos vadovams dél valstybés biudZeto
asignavimy skyriaus kompetencijai priskirtoms sritims paskyrimo;

Savo kompetencijos srityje koordinuoja ir analizuoja ministerijos reguliavimo sriciai priskirty kultaros jstaigy veikla,

analizuoja savivaldybiy reguliavimo sriciai priskirty kultdros jstaigy veiklg, teikia ministerijos vadovams pasitlymus
del jy veiklos;
Ministerijos darbo reglamento nustatyta tvarka rengia ministerijos rastus ir pagal savo kompetencijg nagrinéja

gyventojy pareiskimus, skundus bei pasitlymus, imasi reikalingy priemoniy, kad baty iSsprestos juose keliamos
problemos;

Ministerijos vadovy pavedimu dalyvauja kity valdymo institucijy, jy padaliniy rengiamuose pasitarimuose,
seminaruose;

Pagal kompetencijg koordinuoja eksperty, darbo grupiy ir komisijy veikla;
Koordinuoja kultaros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos kélimo organizavima;
Organizuoja pasitarimus, konferencijas, seminarus;

Nustatyta tvarka atstovauja ministerijai;

Vykdo kitas teisés akty nustatytas funkcijas ir ministerijos vadovybeés pavedimus.
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6.2. Zmogiskujy istekliy pasiskirstymas

Struktirinis padalinys Planuojamas darbuotojy | Pagrindimas
skaicius

Meno ir kuirybiniy industrijy
politikos departamentas

Meno skyrius

Autoriy teisiy skyrius

Kultaros politikos
departamentas

Kilnojamojo ir nematerialaus
kultdros paveldo skyrius

Nekilnojamojo kulttros paveldo
skyrius

Informacinés visuomeneés plétros
skyrius

103 psl.

1

2011 m. rugpjacio 3 d.

Direktorius

2 atlikéjy menui

1 architektdraiir dizainui

1 dailei ir fotomenui

1 kinui

1 vedéjas (atsakingas uz kino jstaigq)

Funkcijos nekeiiamos

Direktorius

2 muziejy prieziarai

1 nematerialiam paveldui ir LLKC prieziarai
2 atmintinoms datoms

1 vedéjas (kuruoja archyvaro tarnybg)

1 saugomoms teritorijoms
1 KPD priezidrai

2 teisékdrai

1 vedéjas (KPD priezitrai),

2 bibliotekoms

2 visuomenés informavimui
1 kalbos politikai

1 vedéjas
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Zmogiskujy iStekliy pasiskirstymas (tes.)

Struktirinis padalinys Planuojamas darbuotojy | Pagrindimas
skaicius

Strateginio planavimo ir
kontrolés departamentas

Strateginio ir finansinio planavimo
skyrius

Stebésenos ir kontrolés skyrius

Tarptautiniy rySiy ir komunikacijos
skyrius

Kancleré
Kanclerés pataréja

Personalo skyrius

1

Direktorius

2 strateginiam planavimui ir sektoriaus tyrimams
2 finansiniam planavimui

1 kdrybinéms industrijoms

1 ES/EEB/kt paramai

1 vedéja

2 stebésenai

1 investiciniy projekty kontrolei

1 duomeny banko organizavimui
1 vedéjas

1 rySiams su ES

1 rySiams su kitomis Salimis

1 protokolui

1 komunikacijai

2 UNESCO komisijos aptarnavimui
1 vedéjas

Funkcijos nekeiiamos
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Zmogiskujy iStekliy pasiskirstymas (tes.)

Strukturinis padalinys Planuojamas darbuotojy Pagrindimas
skaicius

Teisés skyrius

Kanceliarijos ir archyvo skyrius

Pirkimy ir Gkio skyrius

Buhalterinés apskaitos ir
atskaitomybés skyrius

Tautiniy mazumy reikaly skyrius

Regiony kulttros politikos skyrius

5

12

Pridedamas 1 darbuotojas deél didelio darbo
kravio
3 dokumenty valdymui (jskaitant KM archyva)

2 sekretorés
1 vedéja

2 pirkimams

2 IT prieziUrai

1 vedéjas

3 vairuotojai, 1 kiemsargis / elektrikas

Perkeliamas 1 darbuotojas iS FTVS, atsakingas
uz pavaldziy jstaigy turto valdyma

2 pavaldziy jstaigy biudZeto kontrolei (perkeliami
iS FTVS)

Funkcijos nekei€iamos
1 etatas mazinamas dél optimizavimo

2 regiony kultdros politikos formavimui ir
stebésenai
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Zmogiskujy iStekliy pasiskirstymas (tes.)

Strukturinis padalinys Planuojamas darbuotojy Pagrindimas
skaicius

Pavaldzios jstaigos

Kultdros taryba 14 3 analizei ir priezidrai
6 projekty finansavimui
3 buhalterijai
1 sekretorius

1 direktoré
Kino jstaiga 14 Informacija pateikiama atskirai
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6.3. Programy / priemoniy pasiskirstymas

Meno skyrius 45,050,000
Autoriy teisiy skyrius 375,000
Kilnojamojo ir nematerialaus paveldo skyrius 18,072,000
Nekilnojamojo kultdros paveldo skyrius 2,319,000
Informacinés visuomeneés plétros skyrius 10,097,500
Strateginio ir finansinio planavimo skyrius 9,180,000
Stebésenos ir kontrolés skyrius 119,639,286
Tarptautiniy rySiy ir komunikacijos skyrius 3,682,000
Tautiniy mazumy reikaly skyrius 629,000
Kino jstaiga 4,058,000
Kultdros taryba 30,837,000
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Pagrindiniai procesai (1/2)

E Proceso pavadinimas Proceso aprasymas

1 Teisés akty rengimas Procesas, apimantis sitlymy arba ketinimy nustatyti naujg ar keisti esamg
(jskaitant jsakymus, teisinj reguliavimg pareiskima, teisés akty projekty rengima ir derinima, teisés
nutarimus, pozicijas) akty priémima, pasiraSyma ir skelbima, teisinio reguliavimo stebéseng.

2 Projekty finansavimas — Paraisky daliniam projekto finansavimo i$ valstybés biudZeto gavimui
atranka, salygy priemimas, registravimas ir atranka, konkurso salygy modifikavimas (esant
modifikavimas, kontrolé reikalui), neatitikimy konkurso salygose identifikavimas, reikalingy pokyciy

konkurso sglygose nustatymas, ir sglygy modifikavimo iniciavimas bei
vykdymas, veiklos ataskaity ir finansiniy ataskaity surinkimas, perziara ir
jvertinimo pateikimas.

3 Duomeny kaupimas, analizé, Nuolatinis veiklos ataskaity rinkimas, strateginiy rodikliy jgyvendinimo
tyrimy rengimas analizé ir jvertinimas, veiklos efektyvumui gerinti reikalingy tyrimy
planavimas, organizavimas ir vykdymas.

4 Ataskaity rengimas Informacijos rinkimas apie per metus vykdytg strateginio veiklos plano
programas, dalinio finansavimo i$ valstybeés biudZeto programas, duomeny
jvertinimas ir ataskaitos parengimas.

5 Pavaldziy jstaigy valdymas -  Pagrindiniy strateginiy rodikliy perzira, pasiekty rezultaty jvertinimas,
plany derinimas, veiklos ir rekomendacijy pateikimas veiklos plany rengimui ir parengty veiklos plany
rezultaty kontrolé suderinimas su Ministerijos strateginiais tikslais, strateginiy veiklos plany

igyvendinimo stebésena ir rezultaty pasiekimo kontrolé.
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Pagrindiniai procesai (2/2)

E Proceso pavadinimas Proceso aprasymas

9 Strateginio plano rengimas Ateinanciy mety veiklos strateginio plano rengimas, jvertinant praéjusiy mety
pasiektus rezultatus ir Ministerijos strateginius tikslus ir kryptis.

10 Renginiy organizavimas Ministerijos programose nurodyty renginiy plany parengimas, reikalingy
vieSyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas,
11 Skundy nagrinéjimas ir IS pilie€iy gaunamy skundy gavimas, analize, atsakymy | skundus
atsakymy rengimas parengimas ir iSsiuntimas skundo autoriui.
110 pSI 2011 m. rugpjﬂéo 3d. ' VIESOSIOS POLITIKGS IR VADYBOS INSTITUTAS g’IERNST& YOUNG

A Quality In Everything We Do



Pagrindiniai kultiros paveldo srities
procesai (1/3)

E Proceso pavadinimas Proceso aprasymas

1 Kontrolé Istatymy ir kity nustatyty teisés akty laikymosi ir paZzeidimy nustatymas, kultdros
paveldo objekty tvarkybos ir priezitros kontrolé, suzaloty kultiros paveldo
vertybiy atkdrimo budo ir nuostoliy dydZio nustatymas, prekybos antikvariniais
daiktais taisykliy laikymosi kontrolé.

2 Stebésena Kulttros paveldo objekty, vietoviy periodinis baklés ir jos kitimo stebéjimas,
fiksavimas, vertinggsias savybes naikinancCiy ar zalojanciy poveikiy vertinimas,
apibendrinimas ir prognozavimas.

3 Paveldo baklés analizé Stebésenos ir kontrolés metu surinktos informacijos apie kultiros paveldo
objekty bUseng jvertinimas, sisteminimas, apibendrinimas bei pasitlymy apie
reikalingus atlikti veiksmus pateikimas.

4 Apskaita Kultdros vertybeés jraSymas | Kultlros vertybiy registrg, | muziejy, biblioteky,
kuriy steigéjai yra valstybés ar savivaldybés institucijos ir kiti vieSieji juridiniai
asmenys, ir Nacionalinio dokumenty fondo apskaitos dokumentus, kultiros
vertybiy duomeny tvarkymas ir saugojimas.

5 Tvarkyba Kultdros paveldui iSsaugoti atliekami darbai: tyrimas (taikomasis), remontas,
avarijos grésmeés pasalinimas, konservavimas, pritaikymas, restauravimas,
atkdrimas, Siy darby planavimas ir projektavimas

6 Teisékdra Procesas, apimantis sitlymy arba ketinimy nustatyti naujg ar keisti esamag teisinj
reguliavimg pareiskima, teisés akty projekty rengima ir derinima, teisés akty
priemimag, pasiraSyma ir skelbima, teisinio reguliavimo stebésena.
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Pagrindiniai kultiros paveldo srities
procesai (2/3)

E Proceso pavadinimas Proceso aprasymas

7 Politikos formavimas Veikla, siekiant nustatyti valstybés valdymo, ekonomikos, verslo, kity
visuomeniniy santykiy sriciy prioritetus, vystymosi kryptis, jy pasiekimo budus,
numatyti siektinus rezultatus ir valstybés institucijy ir jstaigy kompetencija,
reikalingg jiems pasiekti, ir rengiant su tuo susijusiy jstatymy, Seimo nutarimuy,
Vyriausybés nutarimy projektus.

8 Finansavimas Dalinis projekty finansavimas i$ valstybés biudzeto, apimantis gauty paraisky
perziura, jvertinima, finansuojamy projekty atrinkima ir finansavimo skyrima.

9 Derinimas Saugomy statiniy, statiniy saugomy objekty teritorijose ir saugomose vietovése
projektavimo salygy savady iSdavimas, tokiy statiniy projekty derinimas,
organizavimas ir leidimy statybai iSdavimas.

10 Edukacija Kultdros paveldo pazinimo ir sklaidos renginiy organizavimas, informaciniy
leidiniy ir peveldosaugos literattros leidyba, bendradarbiavimas su visuomenés
informavimo priemonémis rengiant radijo ir televizijos laidas ar rasinius apie
kultdros paveldg ir jo apsauga, renginiy kultaros paveldo objektuose
organizavimas.

11 Tarptautinis Tarptautiniy programy ir konvencijy jgyvendinimas, tarptautiniy rySiy palaikymas
bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis.
12 Atestavimas Specialisty, vykdanciy nekilnojamojo kulttros paveldo taikomuosius mokslinius

tyrimus ardomuosius tyrimus, rengianciy tvarkomyjy paveldosaugos darby
projektus, atliekancCiy tvarkomuosius paveldosaugos darbus bei vadovaujanciy
tokiems darbams, atliekanciy pavedosaugos (specialiajg) ekspertize,
atestavimas.
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Pagrindiniai kultiros paveldo srities
procesai (3/3)

E Proceso pavadinimas Proceso aprasymas

12 Licencijavimas Licencijy prekiauti antikvariniai daiktais juridiniams asmenims ir uzsienio
valstybiy juridiniy asmeny filialams iSdavimas.

13 Paveldas uZsienyje Lietuvos kilnojamujy kultdros vertybiy, iSvezty pazeidziant kultdros objekty
apsauga reglamentuojanciy teisés aktus arba pasibaigus teiséto laikino iSvezimo
laikotarpiui, negrazinty j Lietuvos Respublikg paieSka , prieziGra ir grgZinimas
Lietuvos Respublika.

14 Moksliniai tyrimai Eksperimentiniai ir (arba) teoriniai pazinimo darbai, pirmiausia skiriami
specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams spresti.
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6.5 Rekomenduojamy pokycCiy apzvalga

Galimi léSy

Poky¢io - . Galimi etaty : Rizikos
pavadinimas Pokyc¢io trumpas aprasymas sutaupymai sut_aupymal, lygis
tukst. Lt
Programy skyriaus . . . . .

o X - Visos programy skyriaus funkcijos perkeliamos | Y
perkélimas | Kultdros Kultdros taryba Zemas
tarybg
Strateginio
planavimo ir . . . . . 5
kontrolés Rekom_er_wduqamg suwngtl SPS ir FTVS sukuriant Semas

strateginio planavimoir kontrolés departamenta.

departamento
suformavimas
Profesionalaus meno | Rekomenduojame projektinj finansavima i§ skyriaus 5
skyriaus funkcijy iSkelti | KultQros taryba, filmy indeksavima iskelti | Kino Zemas
perzilra jstaiga, o renginiy organizavimaiskelti Kulttros taryba.
l/r;;%ron:naecrl]r;s létros Rekomenduojame muziejy prieziaros funkcijg perkelti | 5
skvriaus funk‘z:i' Kilnojamojo ir nematerialaus kultros paveldo skyriy ir Zemas

yna U sustiprinti kalbos politikos formavimo funkcija.
perzidra
Bendryjy reikaly Rekomenduojame i8kelti | atskirg skyriy ir sustiprinti >
skyriaus funkcijy Zemas

perzilra

atliekamas funkcijas.
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6.5 Rekomenduojamy pokyciy apzvalga

s‘i‘:::;‘;‘:f;} Rizikos
tiikst, Lt lygls

Pokycio

o Galimi etaty
pavadinimas

sutaupymai

Pokyc¢io trumpas aprasymas

Atsisakyti atliekamy netipiniy skyriui funkcijy —

TarptautiniyrySiy ir administravimo, vertimy (daugiau nei 30% skyriaus

6 Eurqpos relkaIH darbo laiko) ir perkelti Sias funkcijas | Kanceliarija, - - Zemas
skyriaus funkcijy H skvriui iSores k ikaciios funkciia ir pilnai
perzidra pavesti skyriui iSorés komunikacijos funkcijg ir pilnai

koordinuoti atadé veiklg jskaitant biudzeta.

Rekomenduojame stiprinti skyriaus veiklg teisékaros
Saugomuy teritorijy ir srityje perkeliant atitinkama funkcijq i$ KPD, atskirti
7 paveldo apsaugos kilnojamojo ir nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos

; : e . SRS P ) - - Zemas
skyriaus funkcijy funkcijas | atskirus skyrius, kilnojamojo ir nematerialaus
perzilra paveldo sriCiai priskirti muziejy sritj (perkeliant i$
Informacinés visuomeneés plétros skyriaus).
IS VISO - -
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.6. Rekomenduojamy pokyciy detalizavimas



Programy skyriaus perkelimas j Kultiros

taryba

Pokycio tipas

IStekliy sutaupymas T s Pokycio .
u Py Pokyéio jgyvendinimo (e rara Ilgyvendinimo

kastai, tukst. Lt i . rizikos lygis
Lésos, tikst. Lt Etatai reikalingas laikas yg

Skyriaus perkeélimas

6-9 mén. Zemas

Esama situacija ir
problematika

Pagrindiné kuruojama sritis — Kulttros rémimo fondas ir valstybiniy daty, jubiliejiniy sukakciy renginiy,
organizavimas;
Skyrius atlieka i8skirtinai kultdros politikos jgyvendinimo funkcijg;

Konkursinj-projektinj finansavimg vykdo ir koordinuoja taip pat ir kiti Kult@ros ministerijos skyriai, todél atsiranda
poreikis derinti prioritetus ir uztikrinti finansavimo kontrole;

Surenka ataskaitas apie vykdomus projektus, taCiau neatlieka rezultaty analizés ir apibendrinimo;

Pastaraisiais metais | KRF finansuojamy projekty apimtj perkeliami projektai i$ kity anksciau atskirai Kultdros
ministerijos finansuoty programu;

Paraiskos renkamos, sutartys vizuojamos bei ataskaitos gaunamos popierine forma, kas salygoja didelj darbo kravj
(paraisky vertinimo metu pasitelkiami ir praktikantai i$ universitety).

Rekomenduojami
poky¢iai

Visos programy skyriaus funkcijos ir I€3os perkeliamos | Kultiros taryba.

Poveikio vertinimas

Privalumai Trikumai/ rizikos

Uztikrinamas rezultaty analizeés ir 1éSy panaudojimo
efektyvumo vertinimas;

UZtikrinamas politikos jgyvendinimo atskyrimas nuo
politikos formavimo ir kultdros savarankiSkumo ir
savireguliacijos didinimas;

Centralizuojamas renginiy organizavimas.

Néra.
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Strateginio planavimo ir kontroles
departamento suformavimas

IStekliy sutaupymas Zio i - Pokycio -
e POEOIBEdNT® | jgyvendinimur | @endinimo
LéSos, takst. Lt Etatai ’ i reikalingas laikas

SELS LT e - - - 6-9 mén. Zemas

perzidra
Strateginio planavimo skyriaus (SPS) nuostatuose jrasyta funkcija atlikti Lietuvos kultdros politikos procesy ir

Esama situacija ir tendencijy stebésena, taciau Siems duomenims surinkti ir apdoroti skyrius neturi iStekliy;
problematika Finansy ir turto valdymo skyrius (FTVS) glaudZiai bendradarbiauja su SPS planuojant pavaldZiy jstaigy biudZetus;
Atsizvelgiant | glaudziai susijusig planavimo veiklg rekomenduojama sujungti SPS ir FTVS sukuriant strateginio
planavimo ir kontrolés departamentg;
Rekomenduojami Eepartle.ame‘?to. viduje baty iSskiriami du skyriai — strateginio ir finansinio planavimo skyrius bei stebésenos ir
poky&iai ontrolés skyrius.
Strateginioir finansinio planavimo skyriui taip pat buty pavesta regioninés politikos koordinavimo, kultdriniy ir
karybiniy industrijy koordinavimo bei ES projekty koordinavimo funkcijos, kurios savo prigimtimi yra horizontalios ir
apima daug Kultdros ministerijos kuruojamy sriciy.
Privalumai Trakumai/ rizikos
Stiprinama stebésenos ir duomeny analizés veikla;
Poveikio vertinimas , e - .
Integruojamos glaudZiai susijusios strateginio planavimo Néra
ir finansinio planavimo veiklos; '
Efektyviau panaudojami turimi Zmogiskieji iStekliai.
- H |
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Profesionalaus meno skyriaus funkcijy

perziura

Pokycio tipas

IStekliy sutaupymas

Lésos, tukst. Lt

Etatai

Poky¢io jgyvendinimo
kastai, tukst. Lt

Pokycio
igyvendinimui

reikalingas laikas

lgyvendinimo
rizikos lygis

Skyriaus funkcijy
perzilra

6-9 mén.

Zemas

Esama situacija ir
problematika

Skyriuje atliekama daug administracinio darbo, susijusio su projektinio finansavimo administravimu (protokolai,

sutar€iy pasiradymas, sgmaty koregavimai, ataskaitos);

Daug démesio yra skiriama projektiniam finansavimui, tatiau nepakankamai efektyviai yra priziarimos Ministerijai

pavaldzios jstaigos.

Rekomenduojami
poky¢iai

Projektinis finansavimas i$ skyriaus iSkeliamas | Kultiros tarybg;

Filmy indeksavimas iSkeliamas j Kino jstaiga;

Renginiy organizavimas iSkeliamas | Kultdros taryba.

Poveikio vertinimas

Privalumai

Trikumai/ rizikos

Centralizuojamas projektinis finansavimas;
Centralizuojamas renginiy organizavimas.

Néra.
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Informacines visuomenes skyriaus funkcijuy

perziura

Pokycio tipas

IStekliy sutaupymas

Lésos, tukst. Lt Etatai

Poky¢io jgyvendinimo
kastai, tukst. Lt

Pokycio
igyvendinimui
reikalingas laikas

lgyvendinimo
rizikos lygis

Skyriaus funkcijy
perzilra

3-6 mén.

Zemas

Esama situacija ir
problematika

Biblioteky srityje didZigjq dalj laiko skiria teisés akty rengimui (75%), likusi darbo laiko dalis skiriama programy,

priemoniy kontrolei;

Muziejy srityje skyrius kuruoja didele sriciy jvairove ir numatoma, kad bus atsakingas uz papildomas sritis, vykdo
infrastruktdros atnaujinimo programas, kuriy administravimo funkcija uzZzima didele dalj darbo laiko, beveik

neuzsiima teisés akty karimu;

Visuomenés informavimo srityje pavesta tirazy kontrolés funkcija, kurig kitose Salyse atlieka sektoriaus savi-

reguliavimo organizacijos.

Rekomenduojami
poky¢iai

Atsisakyti ministerijai nebudingy funkcijy (tiraZzo kontrolé, Ziniasklaidos priemoniy savininky registro);

Muziejy priezidros funkcijg perkelti | Kilnojamojo ir nematerialaus kultiros paveldo skyriy;

Stiprinti kalbos politikos formavimo funkcija.

Poveikio vertinimas

Privalumai

Trakumai/ rizik

0os

ISgryninamos skyriaus funkcijos;
Centralizuojamas projektinis finansavimas;

Néra.
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Bendruyjy reikaly skyriaus funkcijy perziira

Pokycio tipas

IStekliy sutaupymas

Lésos, tukst. Lt

Etatai

Poky¢io jgyvendinimo
kastai, tukst. Lt

Pokycio
igyvendinimui
reikalingas laikas

lgyvendinimo
rizikos lygis

Skyriaus funkcijy
perzilra

6-9 mén.

Zemas

Esama situacija ir
problematika

Pagrindinés skyriaus atliekamos funkcijos yra Gkio valdymas, IT valdymas, kanceliarijos reikaly tvarkymas, archyvo
tvarkymasir vieSujy pirkimy organizavimas.

Skyriaus funkcijoms atlikti nepakanka Zmogiskujy istekliu.

Rekomenduojami
poky¢iai

Kiti Ministerijos skyriai taip pat turi kanceliariniy darby, todél kanceliarijg rekomenduojame iSkelti | atskirg skyriy ir

sustiprinti atliekamas funkcijas;

Pirkimuy ir Okio skyriaus funkcijy atlikimui reikalingi papildomi Zmogi8kieji iStekliai vieSiesiems pirkimams.

Poveikio vertinimas

Privalumai

Trikumai/ rizikos

Sustiprinama vieSyjy pirkimy funkcija;
Atskiriama ir sustiprinama kanceliarija.

Néra.
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Tarptautiniy rysiy ir Europos reikaly skyriaus
funkcijy perziura

IStekliy sutaupymas i ‘o Pokycio -
POYCIOIONerIINTO | gyvendinimui | 197vendimo
Lésos, takst. Lt Etatai ’ reikalingas laikas
Pava_ld_ii_os jstaigos ) ) . PO emas
panaikinimas

PasiraSomos tarptautinés kultdrinio bendradarbiavimo sutartys, taCiau nesekama, kiek jomis buvo pasinaudota ir

kokiy rezultaty pasiekta
Esama situacija ir Koordinuoja atadé veiklg, taciau neanalizuoja jy darbo rezultaty.
problematika Tarptautiniy rysiy funkcija yra atliekama visuose Ministerijos skyriuose, todél skyriaus funkcijos turéty bditi
siaurinamos.

Atsisakyti atliekamy netipiniy skyriui funkcijy — administravimo, vertimy (daugiau nei 30% skyriaus darbo laiko) ir
perkelti Sias funkcijas | Kanceliarijg;
Rekomenduojami Pavesti skyriui iSorés komunikacijos funkcija;

pokyciai Pavesti skyriui pilnai koordinuoti atasé veikla jskaitant biudzeta;
Priskirti skyriy Strateginio planavimo departamento pavaldumui siekiant sinergijos su ES reikalais ir naujais
projektais (kultdrinés ir kdrybinés industrijos, ES paramos projektai).

Privalumai Trikumai/ rizikos

Poveikio vertinimas Sustiprinamos atliekamos tarptautinio
bendradarbiavimo funkcijos; Néra.

Atsiranda komunikacijos funkcijg vykdantis skyrius.
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Saugomuy teritorijy ir paveldo apsaugos
skyriaus funkcijy perziura

Pokycio tipas

IStekliy sutaupymas

Lésos, tukst. Lt Etatai

Poky¢io jgyvendinimo
kastai, tukst. Lt

Pokycio
igyvendinimui
reikalingas laikas

lgyvendinimo
rizikos lygis

Skyriaus funkcijy
perzilra

6-9 mén.

Zemas

Esama situacija ir
problematika

Skyrius nevykdo atskiry programu, iSskyrus pavaldziy jstaigy (rezervaty direkcijy) iSlaikyma;
Skyriaus veikla orientuota | problemy ir skundy sprendima;
Pavaldijstaiga (KPD) atlieka teisékaros funkcija.

Rekomenduojami
poky¢iai

Stiprinti skyriaus veiklg teisékaros srityje perkeliant atitinkamg funkcijg i KPD;
Atskirti kilnojamojo ir nekilnojamojo kultdros paveldo apsaugos funkcijas | atskirus skyrius;

Kilnojamojo ir nematerialaus paveldo sriCiai priskirti muziejy sritj (perkeliant i§ Informacinés visuomenés plétros

skyriaus).

Poveikio vertinimas

Privalumai

Trakumai/ rizik

0os

ISgryninamos skyriy funkcijos;
Politikos formavimas atskiriamas nuo politikos
igyvendinimo;

Uztikrinama geresné KPD veiklos kontrolé per teisekdra.

Néra.

123 psl.

2011 m. rugpjacio 3 d.

| £
4

VIEROSIOS POLITIRGS IR VADYBOS INSTITUTAS

Sl ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



6.7. Siulomy pokyciy poveikis darbuotojy

skaiciui ir darbo uzmokesciui

Darbuotojy skaicius

Blsimas darbuotojy skaicius Kultliros ministerijoje ir jai
pavaldZiose jstaigose buvo apskaiciuotas remiantis
pateiktomis rekomendacijomis del funkcijy pasiskirstymo ir
darby apimciy bei rekomendacijy dél jstaigy sukarimo bei
naikinimo. Apskaiciuojant darbuotojy skaiciy nebuvo
analizuojamas turimas etaty skaicius, o vertinamas darbuotojy
poreikis.

Asignavimai darbo uzmokesg¢iui

Darbo uzmokescio (DU) sutaupymai buvo skaiciuojami
atsizvelgiant | jstaigos turimg DU fonda bei darbuotojy
skaiCiaus pokyc€ius, atsizvelgiant | darbuotojy kategorijg bei
darbo uzmokest;.

DU fondas naujai kuriamoms jstaigomis apskaiciuotas padarius
prielaidg dél specialisty, skyriy vedeéjy ir direktoriy planuojamy
pareigybiniy kategorijy ir atitinkamo darbo uzmokescio.

Pokyc¢iy jgyvendinimo kastai apskaiciuoti kaip ideitinés iSmokos
atleidZziamiems darbuotojams (3.5 meén. atlyginimo). Kadangi
galimybiy studijos rengimo metu néra priimty sprendimy dél
konkreciy darbuotojy priémimo, atleidimo ar perkelimo j kitas
pareigas, Sie skaiciavimai turi bati laikomi prognoze ir turés bati
patikslinti diegiant naujg valdymo model;.

Pokycius pradéjus jgyvendinti nuo 2011 mety antrojo
pusmecio, prognozuojamas 368 tukst. Lt papildomas
asignavimy poreikis, o 2012 metais prognozuojami
sutaupymai bity 366 tukst. Lt.

...Darbuotojy skaicius | Asignavimai darbo uzmokesciui (per metus)
Reikalinga lgyvendinimo
Esama Bdsima Sutaupoma, papildomai, kastai (iSeitinés
situacija situacija tokst. Lt tdkst. Lt iSmokos), tikst. Lt
Kultdros ministerija
(be vadowy, be atasé, su vidaus auditu) 94 99 393
LKDTC 37.5 0 653; 190
O A 48.50 . i) N -1 S 105)
BB TR 55 Vg 553 V5
UNESCO sekretoriatas 6 0 202; 59
TKPC 17 0 600 44
Kino jstaiga 14 580
Kultdros taryba 14 550
Lietuwos institutas 11 450
IS VISO: 376 325 2,339 1,973 551
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Darbuotojy funkcijy aprasai (1/3)

Siame skyriuje pateikiami darbuotoju, kuriy funkcijos
numatomos keisti, apibendrinti funkcijy aprasai.
Pagrindiniai darbuotojy funkcijy pokyciai numatomi
“teminiuose” skyriuose (esanciuose Meno ir kirybiniy,
industrijy politikos bei Kulturos politikos departamente)
bei Strateginio planavimo ir kontrolés departamente.
Kity skyriy (buhalterinés apskaitos, personalo, teisés ir
pan.) darbuotojy funkcijy pasikeitimai nenumatomi
arba pasikeitimai yra operatyvinio, o ne strateginio,
pobudzio.

Patvirtinus naujg Ministerijos veiklos modelj ir
administracine struktdra, jy jdiegimo etape reikety
detaliai perziréti darbuotojy pareigybiy apraSymus ir
juos atnaujinti remiantis priimtais vadovybés
sprendimais.

Teminiy skyriy darbuotojy (vyr. specialisty) funkcijy
aprasas:
Analizuoja teisés akty jgyvendinimo praktikg
Rengia teisés akty projektus, atlieka projekty
ekspertize
Inicijuoja priskirtos srities tyrimus, formuluoja uzduotis
analizei, gauna tyrimo rezultatus, juos analizuoja ir
teikia iSvadas vadovybei

Formuluoja priskirtos srities plétros strategijg

Rengia priskirtos srities plétros programas

Dalyvauja priskirtos srities asignavimy biudzeto
formavime

aprobuoja strateginius planus, vertina veiklos
stebésenos rezultatus ir teikia iSvadas bei pasitlymus
Nagrinéja gyventojy skundus ir pasitlymus priskirtos
srities ribose, rengia Ministerijos rastus
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Darbuotojy funkcijy aprasai (2/3)

Strateginio ir finansinio planavimo skyriaus darbuotojy

(vyr. specialisty) funkcijy aprasas:
Strateginis planavimas ir sektoriaus tyrimai (2
darbuotojai)

Rengia Ministerijos strateginius planus
bendradarbiaudami su teminiais skyriais ir
pavaldzZiomis jstaigomis

Konsultuoja teminius skyrius ir pavaldzias jstaigas
strateginio planavimo klausimais

Rengia strategijos jgyvendinimo ataskaitas

Atlieka sektoriaus tyrimus ir biklés analizes

Finansinis planavimas (2 darbuotojai)

Rengia ministerijos programy ir pavaldziy jstaigy
finansinius planus bendradarbiaudami su teminiais
skyriais ir pavaldZiomis jstaigomis

Atlieka ministerijos programy ir pavaldziy jstaigy
finansiniy plany pataisymus

Planuoja investiciniy projekty biudzetus ir perzidri
pavaldZziy jstaigy projekty biudzetus

Konsultuoja teminius skyrius ir pavaldzias jstaigas
finansinio planavimo klausimais

Karybinés industrijos (1 darbuotojas)

Inicijuoja priskirtos srities tyrimus, formuluoja uzduotis
analizei, gauna tyrimo rezultatus, juos analizuoja ir
teikia iSvadas vadovybei

Formuluoja priskirtos srities plétros strategijg
Rengia priskirtos srities plétros programas
Dalyvauja priskirtos srities asignavimy biudzeto
formavime

Koordinuoja teminiy skyriy atsakingy darbuotojy
veikla priskirtos srities apimtyje

ES/EEB/kt parama (1 darbuotojas)

Konsultuoja teminius skyrius ir pavaldzias jstaigas dél
paramos galimybiy, prioritety ir kriterijy

Rengia paramos projektus bendradarbiaudamas su
teminiais skyriais ir pavaldziomis jstaigomis

Gauna ir vertina projekty vykdymo ataskaitas
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Darbuotojy funkcijy aprasai (3/3)

Stebésenos ir kontrolés skyriaus darbuotojy (vyr. Duomeny banko organizavimas (1 darbuotojas)
specialisty) funkcijy aprasas: Apibrézia duomeny banko apimtj (rodiklius, pjavius
Stebésena (2 darbuotojai) bei kitus parametrus) bendradarbiaudamas su

teminiais skyriais, strateginio ir finansinio planavimo
skyriumi, pavaldziomis jstaigomis

Rengia duomeny banko metodine dokumentacijq ir
uztikrina jos aktualumg

Atlieka nuolatine Salies kulttros buklés ir jos raidos
stebéseng

Organizuoja su kultiros sritimi susijusiy strateginio
planavimo dokumenty jgyvendinimo stebéseng o o
Atlieka Ministerijai pavaldziy kultaros jstaigy Surenka duomenis iS pavaldZiy istaigu, iSoriniy
strateginiy plany jgyvendinimo stebéseng ir teikia Saltiniy, kity organizacijy, atlikty tyrimy,
stebésenos ataskaitas teminiams skyriams UzZtikrina pateikiamy duomeny kokybe ir patikimuma

Investiciniy projekty kontrolé (1 darbuotojas) Uztikrina duomeny banko veikima ir duomeny

v prieinamumag (techniniais klausimais bendradarbiauja

_ o _ _ _ su IT funkcija)

Vykdo investicijy projekty einamajg kontrole

Kaupia, analizuoja kultdros jstaigy pateiktas

statistines ataskaitas apie investiciniy projekty

jgyvendinima, teikia Statistikos departamentui

suvestines ataskaitas
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Priedai

Priedas Nr. 1. Danijos patirties tyrimo ataskaita
Priedas Nr. 2. Suomijos patirties tyrimo ataskaita

Priedas Nr. 3. Ministerijos valdymo sriCiy ir jos
administraciniy padaliniy bei Ministerijos pavaldziy |staigy
funkcijy, tiesiogiai susijusiy su Ministerijos funkcijomis,
analizé ir rekomendacijos

Priedas Nr. 4. Atlikty analizés interviu sgrasas

Priedas Nr. 5. Detalus programuy ir priemoniy
pasiskirstymas pagal skyrius
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