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II Kultiiros ir meno darbuotoju Lietuvos regionuose situacijos analizé.

2.1. Kultiros centry ir svietimo jstaigy struktiira bei juose dirbanciy kultiros ir
meno darbuotojy situacija Lietuvos didZiuosiuose miestuose, rajony centruose,

miesteliuose ir kaimuose.

Analizuojant nepriklausomos Lietuvos kultiiros centry ir jy vykdytos mégéjy meno sklaidos
istorijg biitina susipazinti ir su iki tol apie 50 mety gyvavusia sistema. Matome, jog ji labai stipriai
buvo siejama su profesinémis sgjungomis. Pastarosios, ypa¢ didesniuose miestuose, buvo ne tik
meégejy meno kolektyvy steigéjos, per jas buvo inicijuojami jvairiy Zanry kultiiros specialisty etatai
bei finansuojama kolektyvy veikla, kuri, be abejo, tur¢jo ir propagandinj — ideologinj prieskonj.

Nepriklausomos Lietuvos periodo pradzioje rinkos reformy socialin¢ kaina buvo didelé. ISiro
sovietinio laikotarpio profsgjungy sistema, didelis nedarbas, mazas darbo uzmokestis, menkos
valstybinés investicijos | socialing infrastruktiira 1éme, kad asmenybés ugdymui ir kultlrinio
akiracio plétrai susidaré nepalankios ekonominés salygos. Kartu iSiro ir didelé dalis kolektyvy.
Likusiy veikla, ypa¢ didesniuose miestuose, ir toliau yra palaikoma tik per iniciatyvius kolektyvy
vadovus, o rajonuose kolektyvai savo veiklg plétoja kultiiros centruose. Taciau Siai veiklai vykdyti
yra skiriama labai mazai 1éSy.

[Sanalizavus kultiros centry ir Svietimo jstaigy struktiirg bei juose dirbanciy kultiros ir meno
darbuotojy situacija Lietuvos didZiuosiuose miestuose, rajony centruose, miesteliuose ir kaimuose,
galima teigti, kad rajony centruose, miesteliuose ir kaimuose, kur kulturos sklaidos pagrindines
funkcijas atlieka kultiiros centrai, jy filialai bei mokyklos, mégéjy meniné raiSka yra viena iS
pagrindiniy jy vykdomy veikly, todél daugelis suaugusiyjy mégéjy meno kolektyvy priklauso
bitent kultiiros centrams bei jy filialams. Tuo tarpu didZiuosiuose miestuose vyrauja nepriklausomi
suaugusiyjy meégejy meno kolektyvai ar studijos. Didelé dalis vaiky meno kolektyvy tiek
didzZiuosiuose miestuose, tiek rajonuose ir kaimuose priklauso mokykloms.

Svietimo jstaigy situacija nepriklausomybés periodu isliko kiek geresné. Sovietiniu
laikotarpiu buvo nustatyta kiek ir kokiy meninés raiSkos kolektyvy turi turéti jvairiy lygiy
mokyklos. Meninés raiskos kolektyvy plétrai vadovavo Svietimo ministerija. Tadiau paskelbus
nepriklausomybe Sie kolektyvai del leSy Svietimui stokos buvo gan silpnai finansuojami, tad
daugelis nunyko. Siuo metu $vietimo sistema turi palankia vaiky popamokinio ugdymo
finansavimo sistema (vadinamagjj ,,mokinio krepSelj*) bei saugig terp¢ mokykloje pastarosioms
paslaugoms teikti. Taciau dél atskiry teisés akty netobulumo negali suteikti placios ir profesionalios

meninio vaiky lavinimo pasitlos. Kultiros specialistams dirbti mokykloje Siuo metu néra palankiy



salygy, kadangi LR Svietimo jstatymas' nenurodo meninio kolektyvo sampratos, o kartu
neapibréitas ir kolektyvo vadovo statusas, tai vadinama neformaliuoju §vietimu® ir kolektyvo
vadovas gauna atlygj tik uZz menines praktikos valandas, uZ kurias yra labai menkai atlyginama®.
Meno kolektyvy mokyklose procesg Siuo metu koordinuoja savivaldybiy Svietimo skyriai ir
mokykly tarybos, kurias sudaro: mokytojai, mokiniy tévai, aukStesniyjy klasiy mokiniai, — nuo jy
priklauso, kokiai veiklai suteikti prerogatyva. Todél Siuo metu yra nueita lengviausiu keliu bei
teikiamas toks popamokinis uZimtumas, koks mokyklai pigiausiai atsieina.

Mokyklos administravimo nuostatose néra nustatyty standarty, kaip skatinti mening kulttring
veikla mokykloje. Nors mokykla su ,,mokinio krepSelio* sistema turi puikias galimybes skatinti
vaiky menin¢ raiSkg, deja, teikiamos vaiky meninio uZimtumo kokybés monitoringo sistemos
mokykla neturi, tuo paciu neprisiima ir atsakomybés uz teikiamy paslaugy kokybe. Tai sudaro
salygas skverbtis neauks§to meninio ir vertybinio lygmens popkultiirai.

Sukuriamas produktas, pasiektas meninio ugdymo rezultatas turéty biiti pagrindas atsiskaitant
uz Sioms veikloms skiriamas biudZetines 1éSas. Organizuoti aukStesnio meninio lygio nepamokine
veiklg labai trukdo tai, kad menininko kiir¢jo diplomas be pedagoginio iSsilavinimo nesuteikia
teisés dirbti su mokiniais. Todél geresnis, specializuotas meninis ugdymas daZniausiai vyksta ne
mokykloje.

2003-2004 m. Socialiniy tyrimy institutas atliko sociologinj tyrima ,,Lietuvos gyventojy
kulttriniai poreikiai. Jame buvo analizuojama gyventojy nuomon¢ apie Siuos specialistus. Tyrimo
metu iSryskéjo, kad daugelis respondenty néra patenkinti vaiky meniniu ugdymu uzsiimanciy
specialisty kvalifikacija: tik 7 proc. Zmoniy visiskai patenkinti, o 63 proc. respondenty mano, kad ji
galéty biti aukStesné. Kiti stipriis veiksniai, lemiantys teigiama aptariamy specialisty kvalifikacijos
vertinima, — aukstesnis i§simokslinimas, gyvenimas didmiestyje bei didesnés pajamos. Siy veiksniy
jtaka i§ dalies atskleidZia didesnj vaiky ir jaunimo laisvalaikio formy pasirinkimg didmiestyje ir
galimybe rinktis aukStesnés kvalifikacijos specialistus, kadangi turima 1€Sy jiems sumokéti. Net 59
proc. mano, jog meninis ugdymas labai veiksminga vaiky ir jaunimo Zalingy iprociy prevencijos
priemoné:.4

Svietimo sistemoje nenustatytos ir vaiky meninés raiskos prioritetinés sritys, atliepian¢ios
nacionalinj poreikj, kuris iSreiSkiamas per tauting kultiirg. Tiek 2006 m. lapkri¢io 9-10 d. Vilniuje

vykusioje bendroje Estijos, Latvijos ir Lietuvos konferencijoje ,,Kultiros tradicijos jaunimo

"LR Svietimo jstatymas

% LR Svietimo jstatyme sgvoka ,,neformalusis §vietimas* yra §vietimas pagal jvairias §vietimo poreikiy tenkinimo,
kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas.

3 Detalesné informacija apie atlyginima uz darbg skyriuje 2.1.4. Kiirybiniy kultiiros, meno darbuotojy ir
vadybininky/administratoriy darbo uzmokescio tendencijos.

* Lietuvos gyventojy kultiiriniy poreikiai. Sociologinio tyrimo ataskaita. Socialiniy tyrimy institutas. V., 2003-2004. P.
23-27.



meninio ugdymo sistemoje* bei 2007 m. atlikto tyrimo ,Lietuvos regiony kultiiros darbuotojy
situacijos, juy kvalifikacijos, veiklos kokybés ir sukurto produkto analizé* metu buvo iSsakyta
pastaba, jog tarp Svietimo ir mokslo bei Kultiiros ministerijy Lietuvoje néra visaver&io dialogo,

bendry tiksly gerinti vaiky ir jaunimo meninj ugdyma.

ISvados:

Lietuvos didZiuosiuose miestuose vyrauja auksto meninio lygio meno kolektyvai ir nedidelé
dalis nepriklausomy mégéjy meno kolektyvy. Rajony centruose, miesteliuose ir kaimuose mégejy
meniné raiSka yra viena i§ pagrindiniy kulttiros centry vykdomy veikly, tod¢l daugelis megéjy meno
kolektyvy priklauso kultiiros centrams. DidZioji dalis vaiky meno kolektyvy, tiek didZiuosiuose

miestuose, tiek rajonuose ir kaimuose, priklauso mokykloms.

Tarp Svietimo ir mokslo bei Kultiiros ministerijy Lietuvoje néra visaver¢io dialogo, bendry
tiksly gerinti vaiky ir jaunimo meninj ugdyma. Mokykla neturi vaiky meninio uZimtumo kokybés
monitoringo sistemos ir neuZztikrina teikiamy paslaugy kokybés. Kulturos specialistams darbui

mokykloje trukdo nepalanki teisiné sistema.




2.1.1 Kultiiros centry, ju filialy sistema, kitos meninio ugdymo ir saviraiSkos organizavimo

institucijos, ju materialiné techniné bazé ir lankytojai.

Pagal LR Kultiiros centry jstatyma’ kultiiros centrai yra klasifikuojami j valstybés kultiiros
centrus, savivaldybiy kultiiros centrus ir kitus kultiiros centrus.

Valstybés kultiros centry teisiné forma yra biudZetiné ar vieSoji istaiga, kurios steigéjas —
LR Kulttiros ministerija arba apskrities virSininkas.

Savivaldybiy kultiiros centry teisiné forma yra biudzZetiné ar viesSoji jstaiga, kurios steigéjas
yra savivaldybés taryba.

Kity kultiiros centry teisiné forma yra vieSoji ar privati jstaiga, kurios steigéjai — vieSieji ar
privatus fiziniai ir juridiniai asmenys.

Visi kultiros centrai pagal LR Kultiiros ministerijos nustatytus veiklos ir materialinés bazés
kriterijus skirstomi j aukSCiausig , pirma, antrg ir trecig kategorijas.

2003m. Lietuvos kultiiros centry katalogas® nurodo, jog Lietuvoje buvo 99 juridinj statusa
turintys kultiiros centrai, 369 jy filialai, 414 kultiros Zidiniai, kurie atliko kultiros centro funkcijas.
Kultiiros centry sistemoje 2004 m. dirbo 2880 kultiiros darbuotojy. 2006 m. LR Kultiiros
ministerijos duomenimis, savivaldybése juridinio asmens statusg turinciy kulttiros centry skaicius
iSaugo iki 154, filialy — iki 698.

Gerg materialing baz¢ 2004 m. tur¢jo tik 36 proc. Salies kulttiros centry. Renovacijos ir
kapitalinio remonto tuo pat metu reikéjo 46 proc. visy kultiiros centry pastaty.

Siuo metu jau jgyvendinama kultiros centry renovacijos programa, kurios metu
renovuojami juridiniai auk$¢iausios ir pirmos kategorijos kultiiros centrai.

2003-2004 m. Socialiniy tyrimy instituto atliktame sociologiniame tyrime ,,Lietuvos
gyventojy kultliriniai poreikiai“ nurodoma, jog kultiiros centruose nesilanko 40 proc. apklaustyjy
Zmoniy ir dar 10 proc. itin kritiSkai apie juos atsiliepia. Lankytojai taip pat nebuvo visiskai
patenkinti kultiiros centry veikla, ypa¢ renginiais ir mano, kad ja buty galima tobulinti.(30 proc.)
Daugiausia nesilankanc¢iy uZfiksuota tarp didmies¢iy gyventojy (50 proc.) O palankiausiai kultiiros
centrus vertina ir aktyviausiai juose lankosi maZesniy miesty atstovai. Tai lemia didmiesCiuose
jvairesné prieinama kultirinés veiklos galimybiy pasitila. Kaimo vietovése kultiiros centrai
populiaresni nei didmiesCiuose, bet juose lankosi maziau Zmoniy nei miesteliuose. Maziausiai
nesilankanciy kulttiros centruose — miesteliuose (23 proc.), o kaimo kultiiros centruose nesilanko 41
proc. apklaustyjy. Anot tyrimo vykdytojy, tai gali buti siejama su prastesne kaimo kultiiros centry

veikla, o mazy miesteliy gyventojai (35 proc.) kur kas dazniau negu didmiesCiy ir kaimo

> LR Kulttiros centry jstatymas Nr.IX-2395, priimtas 2004 m. liepos 15 d. VZ 2004, Nr. 120-4435,
® Lietuvos kultiiros centrai. Katalogas. V., 2004 —P 4.



respondentai yra visiSkai patenkinti savo kultiiros centry veikla. Reciausiai teigiamai apie kultiiros
centry darbuotojus atsiliepia vidutinio amzZiaus Zmonés (25-39 m.) Jie dazniau nei jaunimas ar
pagyvenusieji kaltina kultiros darbuotojus dél formalaus poziiirio  darbg ir neveikluma bei maZiau
vertina geb¢jima pritraukti gyventojus. Paprastai Sie Zmonés turi vaiky ir jy kritiSkumg greiciausiai
lemia nepakankamas vaiky ir jaunimo uzZimtumas kultiiros centruose. Mégéjy bei liaudies meno
uzsiémimuose lankosi tik kas ketvirtas penktas apklaustasis, o kluby ir bureliy veikla patraukia dar
mazesn¢ Zzmoniy dalj (16-17 proc.) Kluby ir biireliy veikla bei mokomosios, SvietéjiSkos programos
miestuose labiau paplitusios — jy neretai neapima kaimo kultiiros centry pasiiila; beje, jie tuo
populiaresni, kuo jaunesni ir aukStesnio iSsilavinimo respondentai. Mégéjy ir liaudies meno
uzsiémimus lanko labiau 25-39 ir 40-59 mety amZiaus ir turintys aukStesnj iSsilavinimg Zmonés,

v 7
daZniau moterys.

ISvados:

Lietuvos kultiiros centrai yra klasifikuojami j valstybés kultiiros centrus, savivaldybiy
kulttiros centrus ir kitus kultiiros centrus. Centrai pagal LR Kultiiros ministerijos nustatytus veiklos

ir materialinés bazes kriterijus skirstomi j aukSciausia, pirma, antrg ir trecig kategorijas.

Gerg materialing baze 2004 m. tur¢jo tik 36 proc. Salies kultiiros centry. Renovacijos ir
kapitalinio remonto tuo pat metu reikéjo 46 proc. visy kultiiros centry pastaty. Siuo metu

materialinés bazés padétis geresné — sekmingai vykdoma kultliros centry renovavimo programa.

Kaimo vietovése kultiiros centrai populiaresni nei didmiesciuose, bet Zmoniy juose lankosi

maziau nei miesteliuose. Vidutinis kultiros centry lankomumas svyruoja nuo 40 iki 70 proc. vietos

gyventojy.

" Lietuvos gyventojy kultiiriniai poreikiai. Sociologinio tyrimo ataskaita. Socialiniy tyrimy institutas. V., 2003-2004. P.
109-1209.




2.1.2. Dirbanciy kultiiros ir meno darbuotojy skaifiaus dinamika, ju pasiskirstymas pagal

specializacija, pareigybes, institucijas.

Kultiiros darbuotojy skirstymas ] administratorius, kultlirinés veiklos organizatorius
(vadybininkus) ir studijy, bureliy, kolektyvy vadovus i§ principo priimtinas visy trijy grupiy
atstovams, bet su iSlygomis konkreciy situacijy atzvilgiu. Kai kuriais atvejais, ypa¢ kaimo
vietovese, Siy darbuotojy ir funkcijy atskirti nejmanoma ir nereikia.

Paanalizavus kultiros ir meno darbuotojy dinamikos statistinius duomenis bei Sios
galimybiy studijos rengimo metu, atlikus sociologinj tyrimg ,,Lietuvos regiony kultiiros darbuotojy
situacija, jy kvalifikacijos, veiklos kokybés ir sukurto produkto analizé*, iSrySkéjo kultiiros ir meno
darbuotojy pasiskirstymo modelis (Pav. Nr. 1.).

Pav. Nr.l. Valstybés politikos formuojamas kultiiros ir meno darbuotojuy pasiskirstymo

modelis.

/
/

/ Administratoriai
/ Administratoriai
Vadybininkai
Kolektyvy vadovai
Nr.1. Esama situacija Nr.2. Pastebima kitimo tendencija

Remiantis atlikto minéto tyrimo fokus grupése iSsakyta nuomone, pastebimas kiekybinis Siy
trijy grupiy (administratoriy, vadybininky, kolektyvy vadovy — kulttiros produkto kiiréjy) santykio
kitimas. Konstatuojama, jog esama padétis brandina disproporcijg tarp Siy grupiy — per didelis
administracinés sistemos iSsiplétimas (,,iSbujojimas®) ir kulttiros produkto kiiréjy grupés nykimas.
Per pastaruosius metus dé¢l valstybés politikos ir prioritety kadry srityje nebuvimo labiausiai
nukentéjo kultiros produkto kiir¢jai. Administratoriai ir vadybininkai Siuo metu socialiai yra daug
saugesnés grupés, tuo tarpu LLKC duomenimis 2006 metais panaikinta 180 etaty, kuriy dauguma
produkto kiirimo sektoriuje. Kadangi kolektyvy vadovai yra neatsiejami nuo produkto kirimo
proceso, jam kurti yra butinos léSos, kuriy yra praSoma. Tuo tarpu administratoriai nekuria

produkto. Administravimui (tarp jy patalpy) tenka didzioji dalis biudZetinio finansavimo.



Administratoriy ir vadybininky darbas, nenukreiptas j kultiiros produkto kiirima, kulttiros veiklos ir
produkto poZitriu tampa savitiksliu. Daugeliu atvejy konstatuotinas dialogo nebuvimas tarp
minétyjy kultiros darbuotojy grandZiy: administratoriy, vadybininky ir kolektyvy vadovy. (Zr.
schemg Nr.3.)

Schema Nr. 3. Esama kultiiros darbuotojy grandziy ,,bendradarbiavimo* struktiira.

Finansavimo poreikis

4’ 

Administratoriai Vadybininkai Kolektyvy
D R vadovai

Esamag padétj biity galima apibiudinti taip:

1. Administratoriai nesijaucia atsakingi uz procesus, susijusius su nacionalinés kultiiros

iSlikimu, etninio paveldo iSsaugojimu. Kadangi néra konkreCiy prioritety,
administratoriai neturi aiSkiy gairiy, kur nukreipti finansavimg. Administratoriai (nuo
apskrities iki savivaldybés) sunkiai susigaudo kultiiriniuose procesuose. Kultiiros
politika rajonuose priklauso nuo rinkimy j savivaldybiy tarybas ir dazniausiai keiciasi
kas 4-eri metai. Administratoriai sutinka, kad jie neturi instrukcijy bei pagrindo
kultiriniams prioritetams nusistatyti. Todél prioritetai yra numatomi labai subjektyviai.
Bendradarbiavimas su vietos kultliros centrais, kurie puoselé¢ja meno kolektyvy veikla,
daZznai néra nuoseklus, neturi strategijos. Daugeliu atvejy savivaldybiy kulttros
skyriuose dirbantys administratoriai mato savo vaidmen;j tik dalyvavime renginiuose,
kuriuos organizavo meno kolektyvo vadovai. Taip pat pastebima, kad néra rySio tarp

valstybés administratoriy ir Zemesnés grandies administratoriy (kultiiros centry vadovy ir

pan.).

2. Vadybininkai, dirbantys tiek savivaldybiy administracijose, tiek kultiros centruose,
daZniausiai uzsiima paraiSky rengimu jvairiems Kultiiros ministerijos fondams arba
pramoginiy kultiriniy projekty ar  renginiy  organizavimu, kultiiros produkto
pertransformavimu. DaZniausiai vadybininkas esamoje sistemoje dirba administracijai.
Ypac neaisSkios vadybininky funkcijos. Vadybininko kaip administratoriaus ir kolektyvo

vadovo laidininko funkcija iSvis nevykdoma arba vykdoma retai.

3. Kolektyvo vadovai daZniausiai atlieka visas tiek menines, tiek organizacines funkcijas:

nuo kolektyvo subtirimo, kai dalyviy uZimtumas didelis ir Zmones sunku pritraukti, - |
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kolektyvus yra viliojama koncertinémis iSvykomis, pasirodymais, kuriuos pats vadovas
ir organizuoja, rupinasi kolektyvo aprupinimu reikiamu rekvizitu, instrumentais,
koncertiniais kostiumais kt., iki pac¢io meninio produkto suktrimo. O kadangi meniniy
kolektyvy veikla yra labai menkai arba visai nefinansuojama, dél to organizaciniai
klausimai sudaro labai didele kolektyvo vadovo atliekamy darby dal; uz kurig
daZniausiai néra atlyginama. Kolektyvo vadovas gauna labai mazai uZ meniniy pratyby

valandas su kolektyvais, kitaip tariant, repeticijas. Organizaciné veikla - neatlyginama.

Pagrindiné problema — rezultaty ir produkty atsakomybés nesusiejimas. Probleminé situacija
kyla ir dél rySio tarp trijy minéty grandZiy (grupiy) nebuvimo. Siekiant atkurti §j ry$j, visy pirma
siiloma glaudziai susieti tiek administratoriy, tiek vadybininky grupes su produkto kiiréjais jvairiais

atzvilgiais. (Zr. Schema Nr. 4.)

Schema Nr. 4. Siektina kultiiros darbuotoju grandziy bendradarbiavimo struktiira.

Administratoriai | | Vadybininkai . a Kolektyvy
- h vadovai
Finansavimas

Administratoriai turi vadovautis Kriterijy sistema, kurioje bty pagrista tiek veiklos kryptys,
tiek specialisty kiekis kaimuose ir miestuose ir pan. PavyzdZiui, kultiiros centry pavieniy Zanry
kolektyvy vadovy etaty kiekis priklausyty nuo rajono gyventojy skaiciaus. Atlikto sociologinio
tyrimo ,,Lietuvos regiony kultiiros darbuotojy situacija, jy kvalifikacijos, veiklos kokybés ir sukurto
produkto analize* metu iSaiskejo, jog administravimo specialisty kiekio didinti nereikia, reikia kelti
ju kvalifikacija ir optimizuoti pareigines instrukcijas ir sistemg. Kol nebus suformuotos aiskios
valstybés strategijos, nebus galima konstatuoti, ar administratorius gerai ir kokybiskai vykdo savo
pareigas.

Vadybininkai turi buti tarpiné grandis, administratoriaus ir menininko laidininkas. Kultiiros
ministerija negali nustatyti, kiek, pvz., savivaldybei reikia vadybininky. Cia sprendimo teisé
priklausyty savivaldybéms (pvz.: jei yra 22 meno kolektyvai, tai vadybininky reikéty 1-3). Taciau
vadybininkai turi labai gerai i¥manyti kiekvieno Zanro kolektyvo niuansus. Zanrui plétoti rajone
reikalingi keleriopi vadybininkai (choreografijai, chorinei kultiirai, teatrui ir t.t.). Koki modelj
pasirinkti, turi diktuoti rajonas. Taciau prioritetas turéty buti kolektyvo kirimas ir jo poreikiy

tenkinimas. Nors vadybininko darbas priklauso nuo specifikos, ji kitokia dirbant su auks$to meninio
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lygio kolektyvais, kur kolektyvui biitina turéti atskirg vadybininkg ar net du; didesni kolektyvai
tradiciSkai turi vadybininka ir i§ savo dalyviy tarpo; keliems Zemesnio lygio kolektyvams uZtenka
vieno vadybininko. Taciau per savo atlieckamas darbines funkcijas vadybininkas turi matyti save
kaip kolektyva plétojant] specialista, labai svarbu kolektyvo vadovo ir vadybininko tarpusavio rysys
— jie kartu turi matyti kolektyvo perspektyva, strategija.

Biitina atsakomybe¢, priklausoma nuo veiklos ir produkto, tiek per pareigines instrukcijas,
tiek per atlyginimg priklausomai nuo produkto ir kt. Konstatuojama, kad situacija, kai biudZetiniy
&Sy paskirstymas apsiriboja i§ esmés infrastruktiiros iSlaikymu, inertiSkai tgsiasi jau keliolika mety:
nuo tada, kai kultlrai neuzteko pinigy. Geréjanti Lietuvos ekonominé padétis akumuliuoja
didesnius pinigy srautus, bet dalis darbuotojy i§ inercijos apsiriboja minimalia veikla. Taip pat
pastebima, kad vien jstatymais ir instrukcijomis mechanizmo sukurti nejmanoma ir daug tikimasi i$
kuréjy (kolektyvy vadovy) grupés aktyvumo ,,iS apacios®, sudarant sglygas, kurios veikty kaip
mechanizmas, organizacijy iniciatyvoms realizuoti. Kaip rySio forma reikalingas ir ministerijos ir
apskri¢iy dialogas su visy sriciy kiir¢jais per jy atstovaujamas organizacijas: visuomenines
organizacijas, klubus, sajungas, asociacijas. Buty atsizvelgiama | kirybiniy darbuotojy ir
organizatoriy potencija ir poreikius, idé¢jas. Ta sistema turi abipusiai sgveikauti. Valstybé¢ turi
sukurti skatinimo sistemg besikuriantiems kolektyvams. Reikia sureguliuoti pasitla. Vadovo

sukuriamas produktas turi biti finansuojamas pagal jo kokybe.

ISvados:

Kiekybiniame administratoriy, vadybininky, kolektyvy vadovy santykyje konstatuojama
disproporcija — per didelis administracinés sistemos iSsiplétimas ir kolektyvy vadovy grupés
nykimas bei dialogo tarp $iy grandZiy nebuvimas. Administratoriy ir vadybininky darbas dél
kultiros politikos prioritety jgyvendinimo mechanizmy nebuvimo néra nukreiptas kultiiros

produktui kurti.

Kaip rysio forma reikalingas ministerijos, apskri¢iy dialogas su visy sri¢iy kiréjais per jy
atstovaujamas organizacijas. Kultiiros darbuotojy grandziy sistemoje biitina jvesti atsakomybeg,
priklausoma nuo veiklos ir produkto, tiek per pareigines instrukcijas, tiek per atlyginima
priklausomai nuo produkto kiekybés ir kokybés. Administratoriai turi vadovautis kriterijy sistema,
kurioje biity pagrijsta tiek veiklos kryptys, tiek reikiamas specialisty skai¢ius. Vadybininkai turi biiti
tarpiné grandis tarp administratoriy ir kolektyvy vadovy. Pagrindiné vadybininko funkcija turéty
biti kolektyvo poreikiy tenkinimas. Kolektyvy vadovy grandis turi aktyvinti procesg ,,i§ apacios®. O
administratoriai turi jgyvendinti valstybés kultliros prioritetus ,,i§ virSaus®“, sudarydami salygas,

kurios veikty kaip mechanizmas organizacijy iniciatyvoms realizuoti.
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2.1.3. Specialisty trikumo statistika, atvykstanciy ir iSvykstanciy Kkultiros ir meno

darbuotoju tendencijos.

Regiony kultiiros plétros 2007-2012 m. programos esamos situacijos analiz¢je paZymima,
jog néra nustatytos regiony kultiiros statistikos pateikimo, kaupimo bei sklaidos tvarkos. Statistiniai
regiony kultiiros rodikliai nepakankamai analizuojami ir vieSinami. Néra organizuojami ir
specialisty poreikio tyrimai.

Dirbanciy kultiiros ir meno darbuotojy skaiCius ir pasiskirstymas pagal iSsilavinima/
kvalifikacijag pareigybes, institucijas daugiausia priklauso nuo valstybés vykdomos kultiros
politikos.

Kulttros politikos, kaip veikianc¢ios sistemos, mechanizmo nebuvimas ypa¢ pasireiskia
meégejy meno kultiros srityje. Tai ypac jaucia treCioji kultiiros ir meno darbuotojy grandis -
kolektyvy vadovai. Siuo metu néra reikalingos sistemos, kurioje bty derinami kultiros produkto
kiréjy poreikiai ,,i§ apacios® ir valstybés politika (uZsakymas) ,,i§ virSaus®.

Kultiros ir meno darbuotojy skaiCiy ir pasiskirstymg pagal iSsilavinimg/ kvalifikacijg
pareigybes, institucijas jmanoma reguliuoti valstybés nustatytais prioritetais. Pastarieji turéty biiti
privalomi apskri¢iy ir savivaldybiy lygmeniu, Sioms formuojant apskri¢iy ir savivaldybiy kultiros
politikos vizijas. Prioritety sistema turéty biiti svarbi kiekvienu lygiu, kiekvienam darbuotojui.
Kadangi tokios sistemos néra, kultiiros procesas vyksta chaotiskai, stichiskai, nereglamentuotai.
Administravimo grandZiy (valstybés, savivaldybiy, kultiros institucijy) funkcijos neaiSkios ir
nesuderintos, sprendimus priimti lemia lobizmas, neaiSkiis ar subjektyviis kriterijai, inercija,
atsitiktinumas. Todél néra aiSkaus ir Zmogiskyjy iStekliy (etaty) bei finansavimo paskirstymo.
Kadry politikos srityje taip pat pasigendama normatyvy, kiek darbuotojy kokiai veiklai reikia. Kol
néra optimalaus paskirstymo, kadry politika kultiros srityje  priklauso nuo subjektyviy
savivaldybés ar Kultliros ministerijos sprendimy. Pasigendama nustatyty prioritety, kurie buty
privalomi tiek apskritims, tiek savivaldybéms, nes jos kultiros srityje taip pat privalo atlikti
valstybés funkcijas.

Kadangi Siuo metu valstybé nedeklaruoja aiskaus kultiiros darbuotojy poreikio, nesukurta ir
kultiros darbuotojy, ypac kalbant apie kolektyvy vadovus, skatinimo sistema. LR Kultiiros
ministerija néra parengusi mechanizmy, kaip skatinti naujy meno kolektyvy kiirimgsi ir tolesni jy
kokybinj ir kiekybinj augima.

Produkto gamybos srityje Zzmogiskyjy iStekliy problema aktualiausia. Be minéty priezasciy,
tai lemia labai menki atlyginimai ir veiklos finansavimo stoka (arba jo nebuvimas); dé¢l to ypac
regionuose tritkksta kvalifikuoty specialisty ir jy vis mazé¢ja visy Zanry ir meno riiSiy meno

kolektyvams, vadovo profesija tampa nepatraukli jaunimui, todél jgyti Sig profesijg siekia vis
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maziau jauny zmoniy. Biitina jauniems specialistams, dirbantiems kaimo teritorijose, sukurti

skatinimo modelius (lengvatos, atlyginimo dydis).

ISvados:

Kultiros ir meno darbuotojy kiekj ir pasiskirstymg pagal iSsilavinima/ kvalifikacija
pareigybes, institucijas jmanoma reguliuoti valstybés nustatytais prioritetais. Pastarieji turéty buti
privalomi apskriCiy ir savivaldybiy lygmeniu, Sioms kuriant apskri¢iy ir savivaldybiy kultiros
politikos vizijg. Kadangi tokios sistemos néra, kultliros procesas vyksta chaoti$kai, stichiSkai,
nereglamentuotai. Valstybé nedeklaruoja aiSkaus kultiiros darbuotojy poreikio, labai mazi
kolektyvy vadovy atlyginimai ir jau¢iama pastovi veiklos finansavimo stoka, todé¢l ypac regionuose
truksta kvalifikuoty specialisty ir visy Zanry jy vis mazéja. Meno kolektyvo vadovo profesija tampa
nepatraukli jaunimui, todél ja renkasi vis maZiau jauny Zmoniy. Bitina kurti Siy specialisty

skatinimo modelius.
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2.14. Kirybiniy kultiros, meno darbuotoju ir vadybininky/ administratoriu darbo
uzmokescio tendencijos.

LR kultiiros ministras 2006 m. pasirasé jsakyma ,,Dé¢l kultiiros jstaigy darbuotojy darbo

apmokéjimo tvarkos apraso

(‘8

, kuriame nurodyti kulttros jstaigy darbuotojy tarnybiniai atlyginimai

ir kitos darbo uzmokescio salygos. 2007 kultliros ministro jsalkymu9 vél keiciama kultiiros jstaigy

darbuotojy atlyginimo uz darbg tvarka. Kaip kinta bazinés ménesio algos dydziai, matyti lentel¢je

Nr.1.

Lentelé Nr.1. Kultiiros centry darbuotojuy tarnybiniai

dydziai).

atlyginimai (bazinés ménesio algos

Pareigos

2006 m.

Tarnybiniai atlyginimai (koeficientais) nuo

Tarnybiniai atlyginimai (koeficientais) nuo

2007 m.

Kultiiros
kategorijos

centry

Auks&iausia

Pirma

Antra

recia

T

AukSciausia

Pirma

Antra

recia

T

Vadovai

6,6 -15,5

6,6 — 14,0

6,0-12,2

5,7
12,0

[®))

,6-19,8

6,6-18,0

(=)}

,09-16,8

6,09 —
15,6

Vadovy
pavaduotojai,
priskiriami
kultiros ir meno
darbuotojams

6,2 -13,7

6,2-18,0

6,1-16,3

6,09 - 15,2

Vyriausieji
buhalteriai ir
vidaus audito
vadovai

6,5-17,8

6,4 -16,2

6,09-15,1

6,09-
14,1

Vadovy
pavaduotojai tikio
ir bendriesiems
klausimams

57-11,9

6,09 - 16,0

6,09-14,3

6,09 - 13,2

Struktairiniy padali

niy vadovai:

priskiriami
kultiiros ir meno
darbuotojams

6,0 -12,3

6,09-14,8

6,09-14,6

6,09-14,4

6,09 —
14,4

nepriskiriami
kultiiros ir meno

5,5-10,8

darbuotojams

6,09-13,0

6,09-
11,3

6,09 -
10,1

Remiantis 2004 m. Lietuvos kultiiros centry, kulttros ir meno darbuotojy darbo uZmokescio

fondo duomenimis, didZiausias kultiiros centry finansavimas buvo Kauno rajone — 908020 Lt, o

8 LR kultfiros ministro isakymas ,,Dél kultiiros ministro 1999 m. birzelio 30 d. jsakymo Nr.248 ,, D¢l kultiiros jstaigy ir
organizacijy darbuotojy darbo uzZmokescio tvarkos* pakeitimo 2006 m. liepos 27 d. Nr. [V-320 Jsakymas dél kultiiros

istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraso.
LR kultiiros ministro isakymas ,,Dél kultiiros ministro 1999 m. birZelio 30 d. jsakymo Nr.248 ,, D¢l kultiiros jstaigy

darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraso* pakeitimo 2007 m. rugpjiicio 16 d. Nr. [V-535.
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maZiausias Silutés rajone ir sieké — 139855 Lt. Vidutinis rajony kultiiros centry finansavimas sieké
451387 Lt.

Tuo tarpu daugiausia kultiiros ir meno darbuotojy buvo Kauno rajone — 102 darbuotojai o
maziausia — Skuodo rajone — 29 darbuotojai. VidutiniSkai Lietuvos rajony savivaldybiy kulttros
centruose 2004 m. dirbo apie 53,7 darbuotojai.

Taciau lyginant vidutinj ménesio darbuotojy atlyginima, DidZiausias jis buvo Traky rajone ir
sudaré 1060 Lt, maZiausias — Ukmerges rajono kultiiros centruose — 500 Lt. Vidutinis ménesio
kultiiros darbuotojy atlyginimas Lietuvos kultiiros centruose 2004 m. buvo 688,93 Lt.

Vélesniy mety duomenys Lietuvos liaudies kultiiros centre fiksuoti nebuvo, todél
neimanoma palyginti, kaip keités kultiiros ir meno darbuotojy atlyginimai 2005 ir 2006 metais.
Galima tik daryti prielaida, kad geréjant pragyvenimo lygiui, padidéjus minimaliam ménesio
atlyginimui, padidé¢jo ir dirbanciyjy, kultiiros centruose, uzdarbis. Taciau be statistinés informacijos,
konkreciai pasakyti negalima, ar kulttiros ir meno darbuotojo vidutinis ménesio atlyginimas didé€jo
ar mazejo ir kokiu lygiu.

Po 2007 m. atliktos kultiros srities administratoriy, vadybininky bei meno kolektyvy
vadovy apklausos matyti, jog administratoriaus darbg dirbantys gauna didesnius atlyginimus,
palyginus su vadybininkais ir kolektyvy vadovais.

Apklausos duomenimis 24,3 proc. administratoriy gauna algg nuo 1000 iki 1499 Lt , 16,5
proc. — nuo 500 iki 999 Lt, 13,9 proc. — 1500-1999 Lt, 12,2 proc. administratoriy gauna didesnj nei
2000 Lt atlyginimg ir 6,1 proc. iki 499 Lt, tai yra maZiau nei nustatytas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés minimalus ménesio atlyginimas; 27 proc. apklausty administratoriy j klausimg apie
atlyginimg neatsake.

43 proc. vadybininky atlyginimas yra nuo 500 iki 999 Lt, 21, 5 proc. vadybininky gauna nuo
1000 iki 1499 Lt, 12,4 proc. — iki 499 Lt, 4,8 proc. — nuo 1500 iki 1999 Lt ir 0,5 proc. apklaustyjy
vadybininky uzdirba daugiau nei 2000 Lt. 17,2 proc. apklaustyjy vadybininky j klausimg apie
atlyginimg neatsake.

30,3 proc. kolektyvy vadovy uzdirba nuo 500 iki 999 Lt, beveik tokia pat dalis kolektyvy
vadovy — iki 499 Lt, tai yra maziau nei nustatytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés minimalus
ménesio atlyginimas. Tik 8,6 proc. kolektyvy vadovy gauna atlyginimg nuo 1000 iki 1499 Lt ir 2
proc. — nuo 1500 iki 1999 Lt. Apklausoje né¢ vienas dalyvaves kolektyvy vadovas nepazymeéjo
uzdirbantis daugiau kaip 2000 Lt. 29,9 proc. kolektyvy vadovy i klausimg apie atlyginima neatsakeé.
Taciau biitina paZyméti, kad apklausoje nebuvo paklausta ir iSanalizuota, kokj atlygj kolektyvy

vadovai gauna butent uz darbg su kolektyvu.
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Grafikas Nr.1. Kolektyvy vadovy, vadybininky ir administratoriy atlyginimuy palyginimas
procentais.
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Saltinis sociologinis tyrimas ,,Lietuvos regiony Kkultiiros darbuotojy situacija, jy kvalifikacijos, veiklos kokybés ir
sukurto produkto analizé“

Grafike matome, kaip pasiskirsto atitinkamo dydZzio atlyginimus gaunantys darbuotojai.
DidZiausius atlyginimus gauna administratoriai, maZiausius — kolektyvy vadovai. Dominuoja
darbuotojai, kuriy atlyginimy dydis yra nuo 500 iki 999 Lt. IS visy 244 apklaustyjy net 29,1 proc.
dirbanciyjy gauna maZesnj nei 499 Lt atlyginimg, kuris yra maZesnis nei nustatytas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés minimalus darbo uzmokestis. Nors apklausos rezultatai néra tiksliis, tarp
visy trijy sri¢iy specialisty nemaza dalis darbuotojy nutyli apie savo gaunamg atlyginimg, taciau

bendros kultiiros ir meno srities darbuotojy gaunamy atlyginimy tendencijos yra aiskios.

ISvados:

Kultiiros srityje administratoriaus darbg dirbantys gauna didesnius atlyginimus, palyginus su
vadybininkais ir kolektyvy vadovais. Vidutinis administratoriaus atlygis uz darbg svyruoja nuo
1000 iki 1600 Lt. Vidutinis vadybininko atlyginimas svyruoja nuo 700 iki 1200 Lt. MaZiausi —
kolektyvy vadovy atlyginimai, jy vidutinis uZdarbis yra nuo 500 iki 999 Lkt.
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2.2. Kultiiros ir meno specialisty rengimo sistema.

2.2.1. Kultiros ir meno specialistus rengiancios institucijos, mokymo programu poreikiuy
atitikimas.

Kultiros ir meno specialistus rengianti profesinio mokymo ir aukStojo mokslo sistema (kaip
ir kity sri¢iy mokymo sistema) susiduria su rimtomis problemomis: nepakankama mokymo kokybg,
praktinio mokymo trikumas (ypa¢ profesinio mokymo srityje). Kuriant ir teikiant mokymo
programas vis dar pasigendama glaudesnio Svietimo ir mokymo jstaigy bei darbdaviy
bendradarbiavimo. Darbdaviy apklausos rodo, kad profesinio mokymo istaigy absolventams ypac
triksta specialiyjy profesiniy jgadziy.'” Si situacija yra tipiska ir kultiiros bei meno specialisty
rengimo srityje.

Lietuvoje kulttiros ir meno specialistus rengia Sios institucijos:

Vilniaus dailés akademijos UNESCO kultiiros vadybos ir kultiiros politikos katedra, Kauno
Vytauto DidZiojo universitetas (rengia Il pakopos magistro laipsnio specialistus, kurie gali uzpildyti

kulttiros administratoriy gretas).

Kultiiros vadybininkus rengia: Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas,
Lietuvos muzikos ir teatro akademija ir kt. aukstaji neuniversitetinj iSsilavinimg teikiancios jstaigos.
Taciau aukStyjy mokykly programos neformuoja kultiiros vertybiy skal¢ suprantancio vadybininko.
Déstoma vadybos teorija labiau linksta j prekybinius mainus, ir vadybininkas ruoSiamas tik kaip
pardavéjas, parduodantis visiems labiau prieinamg preke. Kultiiros srities vadybininkai dirba labai
jvairy darbg — nuo specializuoto kolektyvo vadybininko, kuriam reikia konkrecios meno srities
Ziniy, 1ki ,,universaliy® kulturos centry vadybininky, kurie administruoty visy kolektyvy reikalus,
kuriems reikalingos specifinés zinios, dar kitokiy ziniy reikia renginiy vadybininkams,
prodiuseriams. Taciau pastarosios mokyklos rengia labiau pramogy verslo vadybininkus ir
prodiuserius. Tod¢l biitina sukurti kultiiros vadybos Ziniy modelj aukStosioms mokykloms, kad
rengimo sistemoje vadybininkai gauty bendryjy vadybos Ziniy, o specializuotoje kvalifikacijos

tobulinimo sistemoje galéty jas gilinti; ypa¢ vadybininkams triiksta praktiniy Ziniy.

Lietuvos muzikos ir teatro akademija rengia aukSCiausios kvalifikacijos specialistus:
atlikéjus  (pianistus, vargonininkus, klavesinininkus, koncertmeisterius), kompozitorius,
muzikologus, etnomuzikologus; auksSc¢iausios kvalifikacijos atlikéjus: stygininkus, putikus,
perkusininkus, dZiazo atlikéjus, liaudies instrumentininkus, akordeonininkus, dainininkus, choro ir

simfoninio orkestro dirigentus; aukS$c¢iausios kvalifikacijos specialistus: dramos aktorius,

192007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa. P. 5-16.
http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007_1013m._medis/veiksmu_programos/veiksmu_program
u_projektai/files/fOP-HRD2.doc
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choreografus, baleto ir Siuolaikinio Sokio specialistus, teatro, televizijos ir garso reZisierius,
televizijos ir kino operatorius, teatro, kino ir muzikos vadybininkus, teatrologus. LMTA Kauno
fakultetas rengia fortepijono, styginiy instrumenty, pu¢iamyjy instrumenty, muzikos didaktikos ir
dirigavimo, dainavimo, bendrojo fortepijono ir vargony bei muzikos teorijos ir istorijos specialistus.
Sie rengiami specialistai yra profesionalai atlikéjai ir retas kuris save sieja su pedagoginiu darbu,

ypac su kolektyvo vadovo darbu.

Klaipédos universiteto Meny fakultetas rengia choro dirigavimo, dailés, dainavimo, dziazo
muzikos, fortepijono, liaudies muzikos, muzikos pedagogikos, muzikos teorijos ir istorijos,

puciamyjy ir styginiy muzikos, rezisiiros, sportiniy Sokiy, choreografijos, vaidybos specialistus.

Siauliy universiteto Meny fakultetas rengia choro dirigavimo, dainavimo, muzikos teorijos

ir pedagogikos, dailés ir darby pedagogikos specialistus.

Vilniaus pedagoginiame universitete 2004 metais jkurtas Kultiros ir meno edukologijos
institutas. Institute veikia: Meninio ugdymo, Dailés ir Muzikos katedros. Meninio ugdymo
katedroje vykdomos studijy programos: bakalauro studijos — Sokio edukologija, teatro edukologija,
meno istorija; magistrantiiros studijos — dailés edukologija, muzikos edukologija, teatro
edukologija. Muzikos katedros pagrindinés mokslinés kryptys: ,Efektyvaus muzikinio ugdymo
teoriniy ir praktiniy problemy tyrimas* ir ,,Etnomuzikos vaidmens, ugdant moksleiviy tauting

orientacijg, tyrimas*.

Pastaruosiuose universitetuose daugiausia rengiami pedagogai, taCiau teoretikai, kuriems
baigus studijas triikksta Ziniy ir gebéjimy dirbti kolektyvo vadovo darbg. Buvusios konservatorijos
Vilniuje, Klaipédoje, Siauliuose virto kolegijomis ir toliau dirba pagal bendrojo lavinimo
programas. | aukStojo lygmens mokyklas buvo performuotos TelSiy ir Mariampolés
konservatorijos. PanevéZio kolegijos Rokiskio filiale taip pat veikia Muzikos ir estetinio lavinimo
katedra, taciau $ios jstaigos nerengia specialisty praktiky — vadovy gamybininky. AuksStasis mokslas
kulttros srityje siaurinamas, studijy laikas trumpinamas. Kad auksStosios mokyklos iSsilaikyty,
susiklire studenty studijy programas bei mokymo sistemas, kurios tik funkcionuoja, bet rezultato
nekuria. Kol kas néra tiriama ir Salies muzikinio S$vietimo sistemos kaita, nesiaiSkinamos

galimybés, poreikiai, neieSkoma biidy, kaip juos tenkinti

Teatro bei muzikos srities vadybininkai ir prodiuseriai j kultiiros centrus dirbti neateina. O
atskiry programy, kaip reikia rengti vadybininkus kultiiros centrams, néra. Néra parengty ir Sios

pakraipos kultiiros vadybininky - atskiry Zanry specialisty profesijos — aprasy.

18



ISvados:

Kulttiros specialisty rengimas - problemiska grandis dél keliy prieZasciy:

kultiros specialistai, galintys dirbti su mégéjais, 1S esmés dabar nerengiami: vienos aukstosios
mokyklos rengia kiiréjus ir atlikéjus, kitos — pedagogus, kuriems triiksta specialiy Ziniy ir jgudziy.
Kiréjy (kolektyvy vadovy) specialybé néra populiari dél mazo atlyginimo.

Valstybe buisimg kultiiros darbo ir produkto kiirimo sistemg turi sieti su specialisty rengimu.

2.3. Kultiiros ir meno darbuotojy kvalifikacija.

2.3.1. Kultiros, Svietimo sferose dirbanciy kultiiros ir meno darbuotojuy kvalifikacijos
kélimas, neturindiy atitinkamos kvalifikacijos problematika, perkvalifikavimas.

Praktiniy Ziniy ir jgudziy stoka yra problema, biidinga visai tiek specialisty rengimo, tiek
kvalifikacijos tobulinimo sistemai. Lietuvos kultiiros darbuotojy tobulinimosi centre galima gauti
tik bendryjy teoriniy vadybos Ziniy, o tobulinti specialybés kvalifikacijg galima tik prie kai kuriy
aukStyjy mokykly. Pvz.: 2005 m. prie LMTA pradéjo veikti Muzikos mokymo studijy centras
(toliau — MUMS centras). MUMS centras teikia kvalifikacijos tobulinimo paslaugas pirmiausia
muzikos mokytojams, ugdantiems muzikai gabius vaikus — biisimus muzikos atlikéjus, taip pat
kitiems muzikos srities specialistams. Centro tikslas — sudaryti salygas studijuojanciajam jigyti
kompetencijas, reikalingas sékmingam darbui pirmiausia muzikos mokymo jstaigose pagal
formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas bei jgyti Siuolaikinj mokslo ir kultliros lygi
atitinkant] pedagoginj iSsilavinimg. Studijy turinys orientuojamas ] geb¢jimy, reikalingy
savarankiSkam pedagogo darbui Ziniy, visuomenés sglygomis ugdyma. Studento komunikaciniams
bei praktiniams saveikos su ugdytiniu geb&jimams lavinti prie Akademijos veikia muzikos mokykla
studija. Muzikos pedagogikos studijy programa skiriama tiems, kurie, igij¢ bakalauro kvalifikacinj
laipsnj, planuoja vadovauti meno kolektyvams ar papildomai dirbti muzikinio ugdymo jstaigose.
Salies ir regiono kultiirinés plétros perspektyvos poZidriu yra bitina, kad aktyviis menininkai galéty
perduoti savo patirtj mokiniams. Akivaizdu, kad Sioje veikloje deramg ugdymo rezultata gali

garantuoti tik pedagogo auksta dalykiné, profesiné bei bendrakultiiriné kompetencija.

Darbdaviai kol kas skiria maZai démesio ir 1éSy darbuotojy mokymui, nors §is poZilris
pamazu keiciasi ir didel¢ dalis darbdaviy supranta, kad jy imonése/ jstaigose yra mokymo poreikis.
Taciau jmoniy/ jstaigy, kurios organizuoja testinio mokymo kursus darbuotojams, Lietuvoje yra
beveik trigubai maziau negu ES valstybése senbuvése. Eurostat duomenimis, Lietuvoje savo

darbuotojus moko 43 proc. jmoniy (ES-25 vidurkis — 61 proc., o tokiose valstybése, kaip Danija,
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Suomija, atitinkamai — 96 proc. ir 91 proc.). Mokymasis darbo vietose néra iSplétotas,
nepakankamos mokymosi paskatos, neiSvystyti iSlaidy pasidalijimo mechanizmai, maZai
naudojamasi profesinio mokymo sistemos teikiamomis paslaugomis (de¢l aukSc¢iau aptarty kokybes
problemy). Akivaizdus poreikis ir vieSojo sektoriaus darbuotojy (jskaitant ir kultiros bei meno
srities) testiniam specializuotam mokymui. VieSojo sektoriaus darbuotojai turi taikytis prie vis
didéjanciy reikalavimy jy kompetencijai, darbo nafumui ir kokybei. Siuos reikalavimus kelia
pirmiausia valstybés pilieciai, akcentuodami efektyvesnio politikos igyvendinimo, tikslesnio
ekonominiy socialiniy poky¢iy prognozavimo, sékmingesnés problemy prevencijos ir taupesnio
valstybés 168y naudojimo svarba.!' Didelé problema yra 1¢S5y stoka kvalifikacijai kelti: ne visos
istaigos skiria 1é8y savo darbuotojy kvalifikacijai, o asmeniniy 1Sy kultiiros darbuotojai dazniausiai
tam neturi.

Eurostat duomenimis, 2005 m. tik apie 6,3 proc. 25-64 mety Salies gyventojy mokosi visg
gyvenimg. Nors Sis rodiklis didé¢jo nuo 2000 m. (tuo metu jis sudaré tik 2,8 proc.), taciau 2005 m.
Lietuva vis dar gerokai atsiliko nuo ES vidurkio (10,8 proc.). Sis skirtumas buvo ypa¢ akivaizdus
palyginus su mokymosi visg gyvenimg lygiu Skandinavijos valstybése (Danijoje — 27,6 proc.,
Svedijoje — 34,7 proc., Suomijoje — 24,8 proc.). Nacionalinéje Lisabonos strategijos igyvendinimo
programoje numatyta iki 2010 m. mokymosi visg gyvenimg lygj pakelti iki 10 proc.

Ypac problemiSkas yra tam tikry amZziaus ir socialiniy grupiy dalyvavimas mokymosi visg
gyvenimg veikloje. PavyzdZiui, daugelis vyresniy darbuotojy turi per siaurg ir per daug
specializuota kvalifikacija, jgyta dar sovietiniais metais.'”” Pavyzdziui, kultiiros skyriy
administratoriai, ypa¢ vyresni, dazniausiai nesuinteresuoti kelti kvalifikacija, nes pagal valstybés
tarnybos jstatyma, iSdirbus 15 mety, mokymasis nereikalingas. Kultiros darbuotojy tobulinimosi
centro (KTDC) duomenimis, kultiros administratoriai yra viena silpniausiy kultliros ir meno
darbuotojy grandziy. Prie§ kelerius metus buvo siiiloma savivaldybiy administratoriams parengti
vieSojo administravimo kvalifikacijos kélimo modulius. Deja, savivaldybiy administratoriai ] tai
Ziliréjo atsainiai ir iki Siol jy mokymus KTDC rengia tik SvietéjiSko pobiidZio, néra sudaryta jokia
testiné mokomoji programa, atliepianti Siandienos kultiiros administratoriui keliamus reikalavimus.

KTDC organizuojami kursai daZniausiai skirti administratoriams ir vadybininkams.
Kolektyvy vadovy mokymuose ypac triiksta praktiniy uzZsiémimy, kiirybiniy laboratorijy ir pan.
Kvalifikacijos kélimo metu turi buti ne tik teorija déstoma. Kursuose pasigendama specialiy

praktiky, kuriose mentoriai biity Zinomi iSkiliis specialistai. Tiek KTDC, tiek Svietimo sistemoje

1'2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa. P. 5-16.
http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007_1013m._medis/veiksmu_programos/veiksmu_program
u_projektai/files/fOP-HRD2.doc

12 Ten pat.
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veikiantis Pedagogy profesinés raidos centras (PPRC) kvieciasi lektorius skaityti jvairiy paskaity,
taciau Sios kvalifikacijos kélimo jstaigos nedaro analizés, kokia kryptimi turi biiti vykdomas
specialisty kvalifikavimas, ir neturi sistemos, kokiy Ziniy turi jgyti specialistas, baiges tobulinimosi
kursus, neaiskus kvalifikacijos kélimo rezultatas.

Svietimo sistemoje dirbantiems specialistams yra privalu kelti kvalifikacija, nuo kurios
priklauso jy atlyginimai, — tai viena i§ kvalifikacijos kélimo motyvacijy. Taciau rySkesnio efekto
yra pasigendama, nes, kaip jau buvo minéta, aiSkios kvalifikacijos kélimo poreikio analizé
nedaroma, kvalifikacija pagal nustatyta model] nevyksta. Kvalifikacijos kélimo kursuose iskelti
uzdaviniai turéty buiti sékmingai taikomi praktikoje ir tik tada konstatuojama, jog specialistas pakélé
savo kvalifikacijg. Tas pats turéty biti taikoma ir kultiros ir meno sistemoje dirbanciyjy
kvalifikacijos kélimui. Siekiant geresnio rezultato paZyma apie pakelta kvalifikacijg neturi biti
svarbiausia, o kvalifikacijos rezultatas turi buti kolektyvas ir jo produkto rezultatas. Pagal tai turéty
biuti keliamas atlyginimas tiek Svietimo, tiek kultliros sistemose dirbantiems specialistams. Tad
galima teigti, kad specialisty, kurianciy kultiiros produkta, kvalifikacijos tobulinimo poreikis

tenkinamas nepakankamai.

ISvados:

Salies aukstyjy mokykly programos nepritaikytos rengti specialistus darbui kultiiros ir meno
srities jstaigose. Nors kultliros ir Svietimo kvalifikacijos tobulinimo jstaigos deklaruoja apie
mokymasi visg gyvenima, jokios jungties su baigtais mokslais néra, kaip ir teoriniy Ziniy jungties su
praktika.

Kulttros srityje kol kas néra perkvalifikavimo sistemos, ta¢iau manoma, kad biitina ne tiek
skatinti perkvalifikavima, kiek sudaryti salygas pritraukti specialistams. Tam reikéty ne tik pakelti
atlyginimus, bet ir juos diferencijuoti, priklausomai nuo profesinés kvalifikacijos ir kuriamo
produkto kokybés bei kiekybés. Atlyginimy diferencijavimas priklausomai nuo profesinés
kvalifikacijos ir veiklos rezultato (produkto) turi biiti taikytinas ir administratoriy bei vadybininky

grupei.
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2.4. Kultiiros ir meno specialisty sukuriamas produktas.

2.4.1. Bendro kultiiros renginiy statistinio skaiciaus ir kultiiros/ meno darbuotojy statistinio
skaiciaus santykis, salygos ir istekliai produkto kiirimui.

Kulttros produkto kokybé13 priklauso ne tik nuo rajony savivaldybiy politikos, bet ir nuo to,
kaip kultiiros centrai panaudoja gaunamas léSas. Kultiiros centry metiniame biudZete labai nedidelé
dalis 1¢Sy skiriama kultiirinei veiklai. 2004 m. duomenimis, 1¢Sos, skirtos kulttirinei veiklai kultiiros
centruose apskrityse, sieké tik 4-16 procenty.

Grafike Nr. 2 parodomas visy Salies kultiiros centry biudZeto 1¢8y pasiskirstymas. 2004 m.
visas kultiiros centry biudzetas sudaré apie 398 milijonus Lt, i§ kuriy kultiiros veiklai skirta 39,8
milijonai, tai yra tik 14,4 proc. Sie duomenys liudija sunkia mégéjy meno kultiros produkto kirimo
bukle rajonuose. Pastaroji situacija vis dar tebéra taisytina ir, Lietuvos liaudies kultiros centro

duomenimis, nedaug pasikeitusi nuo 2004 mety.

Grafikas Nr.2. Lietuvos kultiiros centrams skiriamy 1éSy pasiskirstyma 2004 m. tikst. Lt.

6692.9

39794.1

| Steigéjo leSos WX juy kultarinei veiklai |

Lankytojy pasitenkinimg kultiiros centry veikla bei jy sukuriamu produktu i$ dalies lemia jy
darbuotojy vertinimas ir vykdomos kultiirinés veiklos turinys. 2003-2004 m. Socialiniy tyrimy
instituto atliktame sociologiniame tyrime ,Lietuvos gyventojy kultiriniai poreikiai buvo
domimasi, kokia kultiiriné veikla turéty buti plétojama. IS konkreciy prioritety daZniausiai buvo
nurodomi pramoginiai renginiai. Si nuomoné ypa& populiari tarp kaimo gyventojy (21 proc.) Ir
atvirkSciai: maZiausiai palaikoma aukstajj iSsilavinimg turin¢iy Zmoniy, tarp kuriy daugiausia (18
proc.) profesionalaus meno renginiy gerbéjy ir akcentuojanciy mokomuyjy, Sviet¢jisSky programy

svarba.

13 Siame darbe kultdros ir meno specialisty produktu vadinami kolektyvai, biireliai, studijos ir jy sukuriamo meninio
produkto (koncerty, pasirodymy, spektakliy, parody) lygis.
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Tyrime buvo lyginami jvairaus amZiaus grupiy prioritetai. Jaunimas 16-24 m. noréty, kad
kultiros centrai daugiau rupintysi pramoginiais renginiais, antroje pagal svarba vietoje jaunuoliai

nurodo klubing¢ veikla (10 proc.) ir profesionalaus meno renginius (9 proc.). MaZiausiai jaunimo

daliai aktuali mégéjy menin¢ kiiryba. Vidutinio amziaus (25-39 m.) grupé daZniausiai iskelia dvi
veiklos sritis: pramoginius renginius ir mokomasias Sviet¢jiSkas programas, re€iausiai Sios grupés

prioritetas siejamas su liaudies kiiryba. Vyresnio amZiaus (40-59 m.) respondentai irgi svarbiausiais

laiko pramoginius renginius, antroje vietoje — mokomosios Svieté¢jiSkos programos ir
profesionalusis menas ir apie 9 proc. respondenty pabréZia meégéjy meninés kiirybos svarbg.

Pagyvenusiems (per 60 m.) apklaustiesiems svarbiausia sritis liaudies kiiryba, kiek reciau jie

palaiko mégejy mening kiirybg ir pramoginius renginius.

Tyrimo metu buvo nustatyta, kaip skiriasi didmies¢iy, mazy miesty ir kaimo gyventojy
nuomongs apie tai, kokiomis kultiiros centry veiklos sritimis reikéty labiausiai riipintis. Konkreciai
jvardytos sritys tik patvirtino bendrg désninguma: nepriklausomai nuo vietovés, Zmonés dazniausiai
akcentuoja pramoginius renginius. DidZiyjy miesty apklaustieji antrg vietg skiria mokomosioms
Sviet¢jiSkoms programoms ir profesionalaus meno renginiams bei maZiausiai remia meégejy mening
veikla. Mazy miesty gyventojai antroje vietoje nurodo mégejy mening kiirybg. Kaimo gyventojai |
antrg vietg iSkelia mokomuosius, Sviet¢jisSkus renginius ir trecioje vietoje ¢ia lieka mégéjy meniné
kiryba.

Taigi remdamiesi tyrimo duomenimis skirtingose vietovése veikiantys kultiros centrai
galéty geriau orientuotis, kokias veiklos sritis plétoti, kad geriau tenkinty savito lankytojy poreikius.
Bet Siuo atveju deréty spresti itin sudétingg dilema, ar kultiiros centrai, kaip ir kitos kultiiros jstaigos
bei kultura apskritai, plétodami veikla, turi vadovautis vien iSreiSkiamais gyventojy poreikiais, ar jie
turety atlikti ir kitg — kultiiros poreikiy formavimo funkcij q.”

Produkto vertinimo problema ypac¢ aktuali kiiréjy (kolektyvy vadovy) grupei. Kulttros
darbuotojy nuomone, ryskios takoskyros tarp profesionaly ir mégéjy neturéty biiti — kiekvienas
atliecka savo funkcijg savo vietoje; reikalinga ir Zemesné¢ produkto kokybe, kuri atlieka ne tik
mening, bet ir socialing, ugdymo funkcijg ir pan. Kalbant apie kultiiros darbo ir produkto vertinima,
svarbi problema yra neprofesionaliosios kultiiros nuvertinimas, ypa¢ didZiyjy miesty savivaldybése,
i§ dalies ir valstybés institucijose; didZiuosiuose miestuose ir ministerijoje remiama visy pirma
profesionalioji kultiira arba tik reprezentacines funkcijas atliekanti kulttra. Socialiné aukl¢jamoji,
poreikiy ugdymo funkcija savivaldybiy ir ministerijos nevertinama arba tenkinama tik per kity
7inyby (Svietimo ir mokslo bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos) institucijas, taip pat

visuomenines organizacijas. DaZnai daugelyje valstybiy institucijy pirmenybé atiduodama

' Lietuvos gyventojy kultiiriniy poreikiai. Sociologinio tyrimo ataskaita. Socialiniy tyrimy institutas. V., 2003-2004. P.
109-1209.
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ekonominiy vertybiy prioritetams, produktams, kuriuos galima parduoti Siandien, taciau institucijy
nemotyvuoja kultiiros vertybes, kuriy pagalba ateityje parduodamas produktas bus kokybisSkesnis.
Minéta takoskyra tarp profesionaliojo ir mégeéjy meno yra per didelé, nes profesionalusis menas
neaptarnauja regiony. Taciau tai nereiskia, jog regionuose dirbantys kolektyvai neturi kelti savo
profesionalumo.

Svietimo sistemoje meninis ugdymas yra bendrojo ugdymo dalis, o kultiros — tai
priskiriama saviugdai. Todé¢l ir finansavimas valstybiniu lygmeniu néra skiriamas.

2006 m. buvo sukurtas meno Saky, zZanry kolektyvy eksperty konsultanty tinklas, kurio
tikslas — padéti meno kolektyvams ir jy vadovams, meno Saky bei Zzanry specialistams,
savivaldybiy, apskri¢iy administracijoms siekti meno bei kultiros raiSkos kokybés, kirybos
vairoveés, veiksmingo meninio visuomenés ugdymo. Kadangi konsultantai savo darbg pradéjo tik
prieS metus, ap¢iuopiamy rezultaty dar néra. Taciau procesas skirtas kelti kolektyvy meninj lygj,
tobulinti vadovy, kity specialisty profesines Zinias, darbo organizavima, repeticijy organizavima,
meniniy ir edukaciniy programy rengimg ir sklaidg. Konsultanty tinklas veikia visose apskrityse.
Konsultantai ne tik teikia teorines Zinias, bet rengia uZsiémimus praktiniams kolektyvy vadovy
jgiidziams gilinti, jvertina kultiirinés raiSkos sglygas, nagrinéja meno kolektyvo kokybine sudétj,
pajéguma, dalyviy (atlikéjy) tobuléjimo galimybes, repertuarg ir jo keliamus reikalavimus, atlikimo
ypatybes, vadovo darbo praktika, metodika, meninio ugdymo programas ir kt., siilo priemones,
budus, sprendimus, kaip pasiekti geresnio (geriausio) rezultato. Taip pat tiekia iSvadas ir
pasitilymus savivaldybiy, apskri¢iy, Salies kultiiros institucijoms. Kolektyvy lygis nustatomas
rengiant apzitras, konkursus, Cempionatus, tvarkoma kolektyvy lygio statistika.

Kulttros vyksmuli, jos i§saugojimui, yra skiriama labai mazai 1éSy. Taciau ir tas 1éSas reikia
racionaliai panaudoti bei diferencijuoti pagal kvalifikacijg ir veiklos rezultatus. Toks nuolatinis
kolektyvy lygio monitoringas biity geriausias rodiklis, kokj finansavima skirti kolektyvams.

Kokio lygio kultiiros produktg sukuria kultiros centrai ir kiek jie atitinka dainy Svenciy
poreikj, parodo LLKC suformuotas renginiy Zemélapis. Ji sudarius paaiSkéjo, kad renginiai
suvienodéje, neiSsiskiriantys savo specifika, mazai iSlike Zanriniy renginiy. Rajony organizuojamy
festivaliy meninis lygis, pasak eksperty, yra labai Zemas. Todé¢l teikiant renginiams finansavimg
labai svarbu, kad nebiity uzgniauztos geros naujos iniciatyvos, o biity tgsiamos brandzios tradicijos.
Savivaldybiy ir apskri€iy strategijose turi atsispindéti, kiek, kokio lygio ir Zanro renginiai bus
organizuojami. Renginiy kalendorius turéty biiti suplanuotas keletui mety i prieki, kaip tai yra
daroma kitose valstybése. Taip bus lengviau planuoti kultiros produkto finansavimg ir uztikrinti jo
kokybe. Kol kas mazai remiamos ir mégéjy meno kiirybinés sajungos, kurios jungia vietinius

meégejy menininky iSteklius, kurie beveik neiSnaudojami.
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ISvados:

DidZioji dauguma Lietuvos gyventojy konkreciu prioritetu kultiirinio produkto kiirime nurodo
pramoginius renginius. Taciau kultiros centrai, kaip ir kitos kultiiros jstaigos bei kultiira apskritai,
plétojant veikla turi vadovautis ne vien iSreiSkiamais gyventojy poreikiais, bet atlikti ir kulttros

poreikiy formavimo funkcija.

Svarbi problema yra mégéjy meno kultiiros, atliekancios socialing auklétaja funkcija, nuvertinimas
bei atsiradusi takoskyra tarp profesionalaus ir meégeéjy meno. Meégejy meno kolektyvai yra
reitinguojami apzitiry, konkursy, cCempionaty metu, taCiau priklausomai nuo jy lygio néra

finansuojami.

Kultiiros centrai kultirinio produkto kirimui skiria tik nedidele biudZeto dalj, kuri sudaro 4-16
proc. Teikiant finansavimg renginiams labai svarbu, kad biity remiamos naujos iniciatyvos ir
uztikrintai pratgsiamos gilios vietos kulttirinés tradicijos. Svarbiausiy renginiy finansavimas turéty

biti numatomas keletui mety j priekj, taip uztikrinant organizuojamy renginiy kokybe.

25




2.5. Kultirinés veiklos finansavimas.

Nuo 2004 m. apskritims regiony kultiirai plétoti buvo skiriami asignavimai. Taciau daugelis
apskri¢iy dalj Siy asignavimy panaudojo administravimui, kultiiros renginiams bei nevyriausybiniy
organizacijy ir kolektyvy projektams. Lentel¢je Nr.2 nurodomos proporcijos, kokiomis buvo

paskirstytos leSos.

Lentelé Nr. 2. Lésy, skirty regionuy Kultiiros plétrai, paskirstymas apskrityse 2004 metais

IS juy, tokst. Lt
Nevyriausybi-
Gauta niy organiza-
1ésy cijy ir

Eil. tokst. | Adminis- | Kultiros | kolektyvy Kolektyvy
Nr. Apskrities pavadinimas Lt travimas | renginiai | projektai skatinimui

1 | Alytaus apskritis 100 100 0

2 | Kauno apskritis 100 22.5 33 44.5 0

3 | Klaipédos apskritis 100 32 28.4 39.6 0

4 | Marijampolés apskritis 80.3 19,7 80.3 0

5 | PanevéZio apskritis 100 44 56 0

6 | Siauliy apskritis 88 88 0

7 | Tauragés apskritis 41.1 5.9 35.2 0

8 | TelSiy apskritis (nepateiké duomeny)

9 | Utenos apskritis (nepateiké duomeny)

10 | Vilniaus apskritis (nepateiké duomeny)

2005 m. apskritims regiony kulttiros plétrai buvo skirta daugiau 1éSy (Lentel¢ Nr.3), tatiau
kai kurios apskritys dali Siy 1Sy vis dar skyré administravimui, t.y. apskri¢iy kultiiros skyriuose
dirbanciy administratoriy atlyginimams. Taciau procentais padidéjo finansavimas nevyriausybiniy

organizacijy ir kolektyvy projektams. Kauno apskritis skyré finansavimg ir kolektyvams skatinti.

Lentelé Nr. 3. LéSu, skirtu regionu kultiiros plétrai, paskirstymas apskrityse 2005 metais

IS juy, tikst. Lt
Nevyriausybi-
Gauta niy
lesy organizacijy ir
Eil tokst. | Administr | Kulttiros kolektyvy Kolektyvy
Nr. Apskrities pavadinimas Lt avimas renginiai projektai skatinimui
1 | Alytaus apskritis 100 100 0
2 | Kauno apskritis 104 29 1.5 44.5 29
3 | Klaipédos apskritis 100 36.5 46 17.5 0
4 | Marijampolés apskritis 100 15 85 0
5 | PanevéZio apskritis 100 26 74 0
6 | Siauliy apskritis 138 138 0
7 | Tauragés apskritis 37.4 7.1 30.3 0
8 | TelSiy apskritis (nepateiké duomeny)
9 | Utenos apskritis (nepateiké duomeny)
10 | Vilniaus apskritis (nepateiké duomeny)

2006 metais, lyginant su 2005 metais, buvo skirti didesni asignavimai visoms apskritims,

i§skyrus Siauliy (Siauliy apskri¢iai finansavimas padidintas 2005 metais). (Lentelé Nr.4)
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Daugumoje apskri¢iy padidéjo ir nevyriausybiniy organizacijy bei kolektyvy projekty finansavimas.
Daugelis apskri¢iy gerokai sumazino finansavimag administravimui, i§skyrus Kauno apskriti, kuri
Sias iSlaidas net padidino. ISaugo apskriCiy skaiCius, skyrusiy finansavimg meno kolektyvams
skatinti.

Lentelé Nr. 4. LéSuy, skirty regionu kultiiros plétrai, paskirstymas apskrityse 2006 metais

IS jy, tokst. Lt
Gauta Nevyriausybiniy
1ésy, | Admini- organizacijy ir
Eil. takst. | stravi- Kultiiros kolektyvy Kolektyvy
Nr. Apskrities pavadinimas Lt mas renginiai projektai skatinimui
1 | Alytaus apskritis 142 100 42
2 | Kauno apskritis 171 69.2 254 50.9 25.5
3 | Klaipédos apskritis 158 7 3 81.8 66.2
4 | Marijampolés apskritis 142 6 136
5 | Panevézio apskritis 150 150
6 | Siauliy apskritis 138 138
7 | Tauragés apskritis 73 26.7 28.8 17.5
8 | TelSiy apskritis (nepateiké duomeny)
9 | Utenos apskritis (nepateiké duomeny)
10 | Vilniaus apskritis (nepateiké duomeny)

LR Kultiros ministerija Lietuvos regionuose vykstanCius kulttiros renginius bei projektus

finansuoja per $ias programas:

Nevyriausybiniy organizaciju kultaros projekty i§ valstybés biudZeto 1éSuy finansavimo

programos finansavimas skiriamas nuo 2003 m. LéSos nevyriausybiniy organizacijy kultiiros
projektams finansuoti yra numatomos kiekvienais metais Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerijos (toliau — Ministerija) biudZete. Paraiskas kultiiros projekty daliniam finansavimui gauti
gali teikti juridinio asmens teises turin€ios nevyriausybinés organizacijos: asociacijos, vieSosios
Jstaigos (iSskyrus vieSgsias jstaigas, kuriy steigéjai yra tik valstybés arba savivaldybiy institucijos).
LéSos skiriamos nevyriausybiniy organizacijy kultliros projektams, kurie skatina:
bendruomenés pilietinj, tautinj, kultlirinj ir meninj savimonés ugdyma; tarptautinius kultiiros
mainus; vaiky ir jaunimo mening¢ saviraisSkg; kulttiros paveldo ir jo kultlrinés vertés iSsaugojimo
aktualizavimg; nevyriausybiniy organizacijy veiklos sklaidg; tautiniy mazumy kultiiros sklaidg
Lietuvoje. Finansuojant nevyriausybiniy organizacijy kultliros projektus, prioritetas teikiamas
papildomo finansavimo Saltinius turintiems projektams. LéSos neskiriamos pastatams rekonstruoti
arba kapitaliai remontuoti, ilgalaikiam turtui jsigyti. Grafike Nr. 3 parodoma NVO kultiiros
projektams skiriamy 1¢Sy dinamika. Kasmet paremiama apie 160 projekty, vidutiniSkai vienam

projektui skiriama apie 2500 Lt parama.
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Grafikas Nr. 3. Nevyriausybiniy organizacijy kultiros projekty finansavimo dinamika 2003-
2007 m. Lt.*
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*Saltinis oficialus LR kultiiros ministerijos interneto psl.

Etninés kultaros projekty dalinio finansavimo iS valstybés biudzeto 1éSy programai finansavimas

skiriamas nuo 2005 m. ParaiSkas dél etninés kultiiros projekty dalinio finansavimo gali teikti pelno
nesiekiantys vieSieji juridiniai asmenys, veikiantys kultliros srityje ir teikiantys kultiiros srities
paslaugas (toliau — projekto vykdytojas). Dalinis finansavimas skiriamas: ilgalaikéms programoms
ir projektams, padedantiems puoseléti etninés kultiiros gyvosios tradicijos testinumg; etninés
kultiiros paveldo fiksavimo, kaupimo ir apsaugos ilgalaikéms programoms bei projektams; etninés
kultiiros tyrimy ir leidybos projektams; etninés kultiiros sklaidos ir edukacijos projektams.
Prioritetas teikiamas tiems etninés kultiiros projektams, kuriems finansavimg skiria savivaldybé ar
apskrities virSininko administracija .L.éSos neskiriamos pastatams rekonstruoti, kapitaliniam
remontui, jsigyti ilgalaikj turtg arba panaudoti kitiems projektams. Grafike Nr.4 nurodoma etninés
kultiiros programos finansavimo dinamika 2005-2007 m.

Grafikas Nr. 4. Etninés kultiiros projekty finansavimo kitimas 2005-2007 m. Lt.
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*Saltinis oficialus LR kultiiros ministerijos interneto psl.
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IS Kultiiros ministerijos pateikiamy ataskaity matome, jog 1¢Sy, skirty etninés kultiiros
projekty finansavimui, kasmet daugéja. Matome, jog 2005 m. buvo finansuoti 136 projektai,
vidutiné skirta parama projektui sieké 3254 Lt. 2006 m. buvo finansuoti 202 projektai, taciau
vidutin¢ skirta parama projektui buvo tik 2782 Lt. 2007 m. finansuotas 161 projektas, vidutiné

skirta parama projektui buvo didziausia ir sieké 3726 Lt.

Regionuy kulturos projekty dalinio finansavimo i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto

1éSy programai finansavimas skiriamas nuo 2005 m. Paraiskas dé¢l projekty dalinio finansavimo

gali teikti pelno nesiekiantys vieSieji juridiniai asmenys, veikiantys kultliros srityje ir teikiantys
kulttros srities paslaugas. LéSos skiriamos regiony kultiiros projektams: regiony kultiiros plétrg
skatinan¢ioms meninés ir kultlrinés veiklos programoms; regiony kultiros strateginéms
programoms, kultiros tyrimy projektams, Sviet¢jiSkoms (edukacinéms) programoms; regioninéms
vaiky ir jaunimo meninio ugdymo ir uZimtumo programoms; profesionalaus meno sklaidos
regionuose programoms.

Regiony kultiros projekty finansavimo prioritetai: ne maziau kaip 20 procenty 1€Sy skiria
savivaldyb¢ arba atitinkama apskritis; turi savivaldybés ir atitinkamos apskrities rekomendacija, o
profesionalaus meno sklaidos regionuose programos — apskrities ir savivaldybés, kuriose bus
vykdomas projektas, rekomendacijas; vykdomas keliose savivaldybése arba apskrityse. Grafike

Nr.5 nurodoma regiony kulttiros projekty finansavimo dinamika 2005-2007 m.

Grafikas Nr. 5. Regiony kultiiros projekty finansavimo kitimas 2005-2007 m. Lt.
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IS Kultiiros ministerijos pateikiamy ataskaity matome, jog 1€Sos, skirtos regiony kultiiros
projekty finansavimui, kiekvienais metais auga. Matome, jog 2005 m. buvo finansuotas 151
projektas, vidutin¢ skirta parama projektui siekée 2615 Lt. 2006 m. finansuotas 171 projektas,
vidutiné skirta parama projektui taip pat paaugo ir sieké 3363 Lt. 2007 m. paremti 169 projektai,
vidutin¢ skirta parama projektui buvo didZiausia ir sieké 3550 Lt.

Dalinio finansavimo tarptautinio kultirinio bendradarbiavimo programoms ir projektams

programai finansavimas skiriamas nuo 2006 m. Komisija, svarstydama paraiSkas dél dalinio
tarptautiniy kulttiros programy ir projekty finansavimo, atsizZvelgia j bendradarbiavimo su Salimi, su
kuria vykdomos tarptautinés kultiiros programos ir projektai, politinj aktualuma, tradicijas, jvertina
Ju nauda plétojant tarptautinius santykius, siekiant kultiiry dialogo bei formuojant teigiama Lietuvos
ivaizdj. Prioritetas teikiamas: programoms ir projektams, vykdomiems jgyvendinant Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos priemones; programoms ir projektams, vykdomiems
jgyvendinant tarptautiniy dviSalio ir daugiaSalio bendradarbiavimo tarpvyriausybiniy ir
tarpZinybiniy sutarciy, programy ir protokoly nuostatas; programoms ir projektams, vykdomiems
jgyvendinant daugiaSalio kulttirinio bendradarbiavimo programy ir projekty, inicijuoty tarptautiniy
organizacijy, kuriy naré yra Lietuva (UNESCO, Europos Taryba, Baltijos valstybiy Ministry
Taryba, Baltijos jiiros valstybiy kultiros ministry forumas, Ars Baltica ir kt.), nuostatas;
programoms ir projektams, kuriems inicijuojancios Salies institucija arba organizacija yra pateikusi
oficialy iSkvietima pasirinktai Lietuvos organizacijai, kultiros ir meno kuréjui ar kolektyvui.
Remdamiesi Kultiiros ministerijos pateiktomis ataskaitomis, galime teigti, jog mégéjy meno
kolektyvy dalyvavimas tarptautiniuose festivaliuose ar konkursuose yra labai retai remiamas ir 2006
m. tai sudaré¢ 5,48 proc., 0 2007m. — 4,81 proc.

Grafikas Nr. 6. Tarptautinio kultirinio bendradarbiavimo programy ir projekty finansavimo
dinamika 2006 ir 2007 m. Lt.
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Kultiiros ir sporto rémimo fondas nuo 2001 m. remia kultliros programas Siy meno sriciy:

muzikos, literatiros, dailés, teatro, kino, Sokio, liaudies meno, cirko ir kt. Fondo taryba, priimdama
sprendimus finansuoti kultiiros programas, prioritetus teikia Salies kultiiros plétrai ir propagavimuli,
testinés kultliros programos projekty materialinei bazei, menininky bei meno kolektyvy
dalyvavimui tarptautiniuose konkursuose, staZuotése, konferencijose, seminaruose, parodose,
festivaliuose ir pasaulio menininky dalyvavimui tokiuose renginiuose Lietuvoje; lietuviy literattiros
vertéjy rengimui ir pasaulio elitinés literatiiros leidybos rémimui, nacionalinio meno propagavimo

pasaulyje programoms, jaunyjy menininky debiuty bei edukaciniy programy rémimui.

Grafikas Nr. 7. Finansavimo i$ Lietuvos Kkultiiros ir sporto rémimo fondo dinamika Lt.
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Kaip rodo statistika, pastaraisiais metais LR Kultiros ministerijos finansavimo dauguma
programy yra nukreiptos j profesionalyjj meng ir profesionalaus meno produkto kiirimg. Mégéjy
meno bei kultiirinio ugdymas finansuojamas gana chaotiskai, neturi nusistovéjusio mechanizmo tiek
didziuosiuose miestuose, tiek rajonuose.

Ypa¢ sudétinga situacija Lietuvos didZiuosiuose miestuose, kur vyrauja jvairiy Zanry
profesionaliojo meno sankaupos. Profesionaliojo meno renginiai Cia atlieka ir miesto reprezentacinj
vaidmenj, tod¢l profesionaliojo meno rémimo mastai yra daug didesni. Mégéjy meno kolektyvai
finansavimg gali gauti tik per miesty savivaldybiy konkursines programas. Taciau pagal Sias
finansavimo programas kolektyvas gali gauti projektui tik vienkarting paramg mazdaug nuo 1000 Lt

iki 5000 Lt. Didieji miestai, iSskyrus Vilniy, skiria léSy kolektyvams atsizvelgdami | jy
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kvalifikacijg. Taciau né viename mieste mégejy meno kolektyvai i§ savivaldybiy biudZeto viso
i1Slaikymo negauna.

Geresné¢ meégejy meno finansavimo padétis yra rajonuose, kur yra gerokai maZiau
profesionaliy kolektyvy ir didZioji dalis sukuriamo kultiirinio produkto néra auks¢iausio meninio
lygio, taCiau gali reprezentuoti rajong. Remiantis sociologiniu tyrimu ,,Lietuvos regiony kulttiros
darbuotojy situacija, jy kvalifikacijos, veiklos kokybés ir sukurto produkto analizé* nuomonés apie
kulturos finansavima, kaip ir reikéjo tikétis, pasirodé esancios gana kritiSkos. Tiek valstybés, tiek
savivaldybés nepakankamg finansing paramga kultirai pabrézé didZioji dauguma kultiirininky bei
kultiros paslaugy vartotojy (kolektyvy dalyviy). 84 proc. apklaustyjy teigé, kad, jy manymu,
valstybe kultiirai skiria nepakankamai finansiniy léSy, o savivaldybés paramos stokg nurodé¢ 74

proc. kultiiros darbuotojy. Be to, jy priekaistai valstybei daznesni nei savivaldybéms.

ISvados:

Nuo 2004 m. apskritims skiriamy 1€Sy regiony kultiros plétrai po truputi daugéja, vis maZiau i$
skirty 1éSy naudojama administravimui, gerokai iS§saugo nevyriausybiniy organizacijy ir kolektyvy
projekty finansavimas, skiriama 1Sy ir regiono renginiams remti. Nuo 2006 m. i$ Siy 1¢Sy skatinami
meno kolektyvai ir jy vadovai. Taciau tai néra daroma metodiskai atsiZvelgiant j kolektyvy meninj
lygi bei laimé¢jimus, kolektyvy vadovams neskiriami atlyginimo priedai, taip pat néra sistemos

finansuoti besikuriancius kolektyvus.

Kultiiros ministerijos dalinio finansavimo programos kasmet skiria vis daugiau 1€Sy projektams.
Taciau vidutinis vienam projektui skiriamy léSy dydis 1-4 tukst. Lt. Kultiros ir sporto rémimo
fondas kur kas didesne dalj finansavimo skiria profesionaliam menui. Tokia finansavimo tendencija
ir didziuosiuose miestuose, kur profesionalusis menas atlieka ir miesto reprezentacinj vaidmenj.
Geresné meno megejy kolektyvy padétis rajonuose. Taciau bendrg nepakankamg kultiiros tiek
valstybes, tiek savivaldybés finansing paramg kultiirai nurodo didZioji dauguma kulttiros darbuotojy

bei kultiiros paslaugy vartotojy.
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2.5.1. Kultiros ir Svietimo institucijy ir bendruomeniy bendradarbiavimas organizuojant
meninj ugdymag ir saviraiska.

Kulttros ir Svietimo institucijy bei vietos bendruomeniy glaudus bendradarbiavimas yra
viena svarbiausiy sudedamyjy daliy siekiant organizuoti kokybiSkg meninj ugdymg ir saviraiska.
Deja, kol kas toks bendradarbiavimas yra tik siekiamybeé.

Siuo metu $vietimo sistema turi itin maZai sasajy su kultiiros sistema. Sios sistemos turi
aktyviai sgveikauti norint pakelti vaikiy meninio ugdymo kokybe. Mokytojy iniciatyvos, kada jie
mokykloje sukuria meno kolektyva bei su juo dirba, yra ypac retai skatinamos. Kolektyvy
vadovams mokykloje neskiriama etaty. Siuo metu tenkinamasi tik popamokinés veiklos
valandomis, uz kurias yra menkai atlyginama. Atliekant sociologinj tyrimg ,,Lietuvos regiony
kulttros darbuotojy situacija, jy kvalifikacijos, veiklos kokybés ir sukurto produkto analize* fokus
grupése buvo sitiloma atskirti bendrojo lavinimo ir meninio ugdymo funkcijas. Kol mokykla negali
pateikti visavertés kulttirinio ugdymo pasitilos, tol nebus ir poreikio i§ mokiniy ir jy tévy pusés.
Kultirinio ugdymo aukS$to lygio pasiiila nebus suformuota, kol vaikus mokykloje ugdys ne
profesionalai, o tik mégeéjai, turintys pedagogo iSsilavinimg. Tyrimo metu buvo konstatuojama, jog
Svietimo sistema kol kas uZima vaikus tik popamokine veikla, bet ugdymo neatlieka. Todél sitilyta
atskirti pamoking ir popamoking veiklas bei siekti ir meninio rezultato. Praktika rodo, kad vaikai su
malonumu siekia rezultato, yra jam imlus. Tik siekiant rezultato atsiveria galimybé atskleisti vaiko
talentg.

Jei valstybé tik socializuoja, ji apvagia vaika neugdydama jo talenty. 2005 m. Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu buvo patvirtinti gabiy vaiky programy rémimo kriterijai'> ir 2006 m.
patvirtinta ,,Gabiy vaiky ir jaunimo ugdymo programa“.16 Jos paskirtis — uZtikrinti gabiy vaiky ir
jaunimo gabumy atskleidimg ir visavertj ugdyma, plétojantj gebéjimus ir polinkius bei sudarantj
geresnes socialines ir edukacines ugdymosi sglygas ir laiduojantj ugdymosi testinumg profesinio
rengimo ir aukstyjy studijy grandyse. Sios Programos jgyvendinimo pradZia — 2006 m., pabaiga —
2008 m. Programos vykdytojai numatyti: Svietimo ir mokslo ministerija, savivaldybés, $vietimo
istaigos, nevyriausybinés organizacijos. Gabiy vaiky ir jaunimo ugdymo programai 2006 m. buvo
skirta 50 tukst. Lt, 2007 m. — 2 mln. Lt.

Taciau pastaroji programa neturi mechanizmo, ir atliekama kiek chaotiskai. Ir toliau gabiy ir
itin gabiy vaiky atpaZinimas bei ugdymas savivaldybése stokoja sistemos. Toliau lieka tobulintina

Salies gabiy ir itin gabiy vaiky ir jaunimo ugdymo sistema: mokykly vykdomy programy stebésena,

'> Gabiy vaiky programy rémimo kriterijy apragas, patvirtintas Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005
m. gruodzio 13 d. jsakymu Nr. ISAK- 2551 (Zin., 2005, 147-5375).

"®Gabiy vaiky ir jaunimo ugdymo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2006 m.
vasario 13 d. jsakymu Nr. ISAK -258 (Zin., 2006, ).
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tyrimai, bendradarbiavimas su mokslo ir studijy institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis,
mokytojy kvalifikacijos tobulinimas. Néra pakankamas ir sistemingas tikslinés paskirties renginiy,
programy gabiems vaikams finansavimas. Plétoti gabumus trukdo ne tik gabiy vaiky poreikiy ir
siekiy neatitinkancios ugdymo programos, ugdymo bazé¢ ar nepakankama pedagogy kompetencija,
bet ir socialinio démesio, finansinés paramos stoka gabiems ir talentingiems vaikams.

Beje, Sios programos trukmé yra gan trumpa, tik treji metai. Tikétina, kad ji bus pratesta.

Dar viena i§ svarbiy problemy yra finansavimo, skirto vaiky meniniam ugdymui,
paskirstymas. Bendrojo lavinimo ar muzikos mokyklose besimokancius vaikus finansuoja valstybé.
Tagiau Svietimo ir mokslo ministerijos finansuojama ,,mokinio krepseli, skirta neformaliam
ugdymui, mokiniai negali atsinesti i kitas specializuotas kulttros jstaigas, kur jie ugdomi meno
studijose, bureliuose, kolektyvuose, ten vaiky lavinimasis néra valstybés apmokamas. Siuo metu
problema jau yra sprendZiama ministerijy lygmeniu. Pakeitus §ig finansavimo nuostatg bus sukurtos
ne tik didesnés kultiiros ir Svietimo jstaigy glaudesnio bendradarbiavimo prielaidos, bet ir bus
atvertos galimybés kultliros ir meno profesionalams jsijungti j vaiky ugdyma. Neformaliojo vaiky
Svietimo finansavimo tobulinimas numatomas Siomis kryptimis: bendrojo lavinimo mokyklos
mokinio krepselio 1éSy panaudojimas neformaliojo vaiky Svietimo finansavimui, neformaliojo vaiky
Svietimo mokinio krepselio jgyvendinimas savivaldybése, gyventojy pajamy mokescio lengvaty uz
vaiky mokymasi pagal neformaliojo vaiky Svietimo programas numatymas, siilymas numatyti tam
tikra procenta 1éSy, skiriamy neformaliajam vaiky Svietimui savivaldybés Svietimo biudZete.
Bendrojo lavinimo mokyklos mokinio krepselio ¢Sy dalies perdavimo ir panaudojimo neformaliam
vaiky Svietimui metodikos projektas numato: kitiems neformaliojo vaiky Svietimo teikéjams iS
mokinio krepSelio perduodamy 1¢Sy dydzio apskaiiavimg, 1éSy perdavimg (praSymo skirti 1€Sy,
pazymos dél vaiky, pasirinkusiy kitag neformaliojo vaiky Svietimo programy teikéjg ir perduodamas
1ésas, 1€Sy perdavimo sutarties formos), perduoty 1éSy panaudojimg ir apskaitg.

Idiegus mokinio krepsSelio sistemg savivaldybése, bus veiksmingiau naudojamos
neformaliojo vaiky Svietimo ugdymo léSos, finansiniais iStekliais bus pagrista neformaliojo vaiky
Svietimo programy pasiiila, padidés neformaliojo vaiky Svietimo apimtis ir prieinamumas, sumazes
neformaliojo vaiky Svietimo skirtumai tarp savivaldybiy, bus skatinama Svietimo teikéjy iniciatyva
rengti plaCiau vaiko poreikius tenkinancias programas, didinti neformaliojo vaiky Svietimo
programy jvairove ir galimybé¢ vaikui pasirinkti atskirus programos modulius, didés galimybe gauti
leSy ir plésti paslaugas nevyriausybiniam sektoriui, asociacijoms, steigéjo finansuojamos
neformaliojo vaiky Svietimo mokykly tkio iSlaidos iSsaugos susiformavus] neformaliojo vaiky
Svietimo tinklg.

Analizuojant kultiiros institucijy ir bendruomeniy bendradarbiavimg taip pat jau¢iama esant

takoskyrg. Pastaraisiais metais atsiranda vis didesnés galimybés ne tik kurtis bendruomenéms, bet ir
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tenkinti savo bendruomeniy nariy meninio ugdymo ir kultlirinés saviraiSkos poreikius.
Bendruomenés savarankiSkai gali teikti paraiSkas fondams bei gauti finansavimg ne tik
bendruomenés renginiams rengti, bet ir mokymams. Gaudamos finansavimg nepriklausomai nuo
bendruomenés teritorijoje esanios kultiiros jstaigos, daugelis bendruomeniy neuzmezga
bendradarbiavimo su jomis, nes pacios atlieka panaias i kultiiros jstaigos funkcijas. Siuo atveju
biitinas aktyvesnis dialogas i§ kultliros jstaigos pusés, kuri turéty stengtis atitikti vietos
bendruomenés poreikius, sifilyti paklausias ir kokybiskas paslaugas. Sios atsivérusios galimybés
bendruomenéms gali padéti burtis ] meno kolektyvus ir suteikia proga samdytis profesionalius
meno vadovus, bei kooperuoti 1éSas ir ZmogiSkuosius iSteklius bendriems kultiiriniams bei

edukaciniams projektams jgyvendinti.

ISvados:

Galima teigti, jog kultdros ir Svietimo institucijy bei vietos bendruomeniy bendradarbiavimas
siekiant organizuoti kokybiSka meninj ugdymg ir saviraiska Siuo metu vyksta vangiai. Tam kliudo
kultiros ir Svietimo sistemos bendros politikos nebuvimas, neracionaliai naudojamos mokinio
krepSelio 1éSos, skirtos meniniam vaiky ugdymui. Mokinio krepSeli perduodant disponuoti
savivaldybéms bus sukurtos ne tik didesnés kultiros ir Svietimo jstaigy glaudesnio
bendradarbiavimo prielaidos, bet ir bus atvertos galimybés kultiiros ir meno profesionalams

Isijungti ] vaiky ugdyma.

Pastaraisiais metais bendruomenés yra skatinamos aktyvinti savo veiklg, teikti paraiSkas
finansavimui gauti ir kartais ima dubliuoti vietos kultiiros jstaigos funkcijas. Bendruomenés ir
kulttros jstaigos neturi patirties kooperuoti 1¢éSas ir ZzmogiSkuosius iSteklius, bendruomeniy nariy

meninio ugdymo ir kultiiriniams — edukaciniams projektams jgyvendinti.
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2.5.2. Neformalaus ugdymo standartai ir Kriterijai, neformalaus ugdymo jstaiguy ikainiy
diferencijavimo sistema.

Remiantis LR Svietimo jstatymu'’ neformaliojo vaiky $vietimo paskirtis — tenkinti mokiniy
pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais.
Neformaliojo vaiky Svietimo programas vykdo muzikos, dailés, meno, sporto, kitos mokyklos,
laisvieji mokytojai, kiti Svietimo teikéjai. Neformaliai mokantis asmens jgyta kompetencija gali biiti
pripazjstama kaip formaliojo Svietimo programos ar kvalifikacijos dalis Vyriausybés ar jos jgaliotos
institucijos nustatyta tvarka arba aukstyjy mokykly nusistatyta tvarka. Vaiky muzikos, dailés, meno,
sporto ar kitoje mokykloje iSeita ilgalaikio meninio ugdymo programa gali biiti pripaZjstama kaip
profesinio mokymo modulis. Pagal LR Vietos savivaldos jstatymg neformalusis vaiky Svietimas yra
savarankiSka savivaldybiy funkcija. Pagal Svietimo jstatyma Svietimo ir mokslo ministerija i3
dalies uZtikrina neformaliojo vaiky Svietimo kokybe, apibréZia neformaliojo vaiky Svietimo
mokyklos tipa, vykdomas programas ir jy reikalavimus, vykdo valstybiniy neformaliojo vaiky

Svietimo mokykly steigéjo funkcijas

Salyje veikiantis neformaliojo vaiky $vietimo mokykly tinklas (110 meno, muzikos, dailés,
choreografijos, 103 sporto mokyklos ir centrai, 10 techninés ir gamtinés krypties centry),
apimdamas per 80 tiikstan¢iy mokiniy visose Salies savivaldybése, atlieka pradinio neformalaus
Svietimo funkcijg. Mokyklos savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos teisés aktais ir Reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
mokykly nuostatams pagrindu parengtais muzikos mokyklos nuostatais. Ugdymo standartai ir
kriterijai nustatomi pagal valstybines §vietimo ir neformalaus ugdymo programas. Svietimo
stebésena mokyklos vykdo pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus Svietimo stebésenos
rodiklius ir jo nustatytg tvarka. Neformaliojo vaiky Svietimo mokykly veiklos priezitrg pagal
Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus mokyklos veiklos prieziliros nuostatus ir nustatytg
mokyklos vadybinés ir pedagoginés veiklos metodika vykdo savivaldybé, kurioje yra mokykla,
administracijos $vietimo skyrius. Valstybing mokyklos veiklos prieZiiirg vykdo Svietimo ir mokslo
ministerijos skyriai (tarnybos) ir apskrities, kurioje yra mokykla, virSininko administracijos
Valstybinés Svietimo prieziliros tarnyba pagal Valstybinés Svietimo prieZiliros nuostatus,

patvirtintus Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. liepos 1 d. nutarimu Nr. 834.

1 Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Nauja jstatymo redakcija nuo 2003 m. birzelio 28 d. Nr. IX-1630, 2003-06-
17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28)
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LR Svietimo ir mokslo ministerija neformaliojo vaiky $vietimo veikla organizuoja ir per 5 $alies
neformaliojo vaiky Svietimo jsteigtus centrus: Lietuvos vaiky ir jaunimo centrg, Lietuvos jaunyjy
gamtininky centrg, Lietuvos jaunimo turizmo centra, Respublikinius moksleiviy techninés
kirybos rimus, Broniaus Oskinio vaiky aviacijos mokykla, Lietuvos moksleiviy kiino kultiiros ir
sporto centra. Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis, §iuose centruose birelius lanko 7000
vaiky, vykdoma 400 projekty ir renginiy vaikams. Renginiuose dalyvauja 200 000 vaiky,
organizuojama 120 kvalifikaciniy renginiy neformaliojo vaiky Svietimo mokytojams, parengiama
60 ugdymo, vaizdiniy priemoniy, metodiniy ir kt. leidiniy. Mokiniai Siose mokyklose gali
pasirinkti ilgalaikes (iki 10 mety trukmés) kryptingo ugdymo programas. Salies neformaliojo
vaiky Svietimo centrai, kitos institucijos organizuoja per 10 jvairiy mokslo sri¢iy vaiky
neakivaizdiniy mokykly veikla. Kauno J. GruodZio, Klaipédos St. Simkaus, PanevéZio, Siauliy,
Vilniaus J. Tallat-KelpSos valstybinés konservatorijos vykdo savivaldybiy muzikos ir meno
mokyklose iSugdyty vaiky testinj mokyma. Nacionalin¢je M.K.Ciurlionio meny mokykloje,
Klaipédos E. Balsio, Kauno J. Naujalio muzikos ir Kauno dailés gimnazijose mokosi mokiniai,

pasiZymintys ypatingais gabumais meninei veiklai.

LR Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis, atsiskaitymui uZ neformalyji vaiky
Svietimg mokinio krepSelyje skirta: 2006 m. — 79,38 mln. Lt, 2007 m. — 93,31 mln.Lt. PaZintinei
veiklai mokinio krepselyje skirta: 2006 m. — 2,5 mln., 2007 m. — 4 mln. Lt. Salies neformaliojo
vaiky Svietimo mokykly veiklai finansuoti skirta: 2006 m. — 8,03 mln. Lt, 2007 m. — 9,7 mln. Lt.
Konkurso biidu vykdomoms vaiky ir jaunimo socializacijos, kitoms neformaliojo vaiky Svietimo

programoms skirta: 2006 - 7,6 mln. Lt, 2007 m. - 20 mln. Lt.

Taciau net ir did¢jant finansavimui, nurodomos esancios problemos — tai mazas
savivaldybiy neformaliojo vaiky Svietimo mokyklas lankanciy vaiky procentas. Vidurkis - 18,6
proc. visy savivaldybés mokiniy, 41 proc. savivaldybiy neformaliojo Svietimo mokyklas
lankanciy vaiky skaiCius nesiekia 11 proc. Rajony tipo savivaldybés neformaliajam vaiky

Svietimui skiria maziau 1éSy nei miesto tipo.

Kadangi neformaly Svietimg teikia ir daug kultiros ministerijos kompetencijoje esanciy
kulttros centry, jy filialy bei nepriklausomy neformaliojo Svietimo centry, studijy, kol kas Siose
jstaigose besilavinantys vaikai miesty teritorijose moka uZ Sias paslaugas pastaryjy jstaigy

nustatyta mokestj, o rajonuose ir kaimuose Sios paslaugos dazniausiai teikiamos nemokamai.
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Biitina atkreipti démesj, jog sociologinio tyrimo metu buvo iSsakyta mintis, kad mokykloje
ir kitose neformaliojo ugdymo jstaigose reikia nustatyti mokiniy meninio ugdymo valstybing

programa, pagal kurig vaikams pradinis meninis ugdymas biity privalomas.

Planuojama, jog pradéjus funkcionuoti neformaliojo vaiky Svietimo finansavimui mokinio
krepsSelis neformaliojo Svietimo ijstaigoms bus skirstomas pagal lankanciy vaiky skaiciy ir
programas, steigé€jas skirs 1ésy uztikrinti neformaliojo vaiky Svietimo mokykly tkio iSlaidoms, kitas
lésas sudarys: tévy mokestis, steigé€jo deleguoty funkcijy (etaty) finansavimas, réméjy léSos.
Numatomi Sie neformaliojo vaiky Svietimo krepSelio dydZio ir programy kainos skirtumai:
programy kaStai vienam vaikui gali skirtis nuo savivaldybéje nustatyto Neformaliojo vaiky Svietimo
krepSelio dydzio, kainy skirtumas gali buti padengiamas (iSlyginamas): siejant mokest] uz
neformalyjj vaiky Svietimg su programos kaina, skiriant papildomas léSas (gabiems, socialiai
remtiniems ar pan.), perskirstant nepanaudotas léSas, pasinaudojus gyventojy pajamy mokescio

lengvata.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paskirtis — sudaryti salygas asmeniui mokytis visg
gyvenimg, tenkinti paZinimo poreikius, tobulinti jgyta kvalifikacija, jgyti papildomy kvalifikacijy.
Neformalusis suaugusiyjy Svietimas teikiamas kiekvienam jj pasirinkusiam asmeniui, ne
jaunesniam kaip 18 mety. Neformalyj] suaugusiyjy Svietimg reglamentuoja Neformaliojo
suaugusiyjy §vietimo jstatymas.'® Neformalusis mokymasis vyksta Salia pagrindiniy $vietimo ir
mokymo sistemy. Jis taip pat apgalvotas ir organizuotas. Su formaliuoju mokymusi bendra yra tai,
kad §] mokymasi riboja instituciné priklausomybé. Jis biidingas kvalifikacijos tobulinimo sri¢iai.
Neformalusis mokymasis gali biti teikiamas darbo vietose, juo gali riipintis visuomeninés
organizacijos ir grupés, taip pat organizacijos, jkurtos formaliai sistemai papildyti (meno, muzikos

sporto veikla).

Remiantis Lietuvos liaudies kultiros centro duomenimis apie mégéjy meno, muzikos
veiklas galima teigti, jog Siuo metu labai sunku suburti saviveiklininky kolektyvus, kuriuose
dalyvauty 30-50 mety amZiaus Zmon¢s. 18-30 mety amzZiaus saviveiklininkai aktyvesni, aktyviausi
saviveikliniy kolektyvy dalyviai nuo 50 mety amZiaus.

Miesty kulttros jstaigose norintys dalyvauti meno kolektyvy, studijy veikloje suaugusieji
moka uz Sias paslaugas pastaryjy jstaigy nustatytag mokestj, o rajonuose ir kaimuose Sios paslaugos
dazniausiai teikiamos nemokamai. Didesniuose miestuose atsiranda nepriklausomi kolektyvai, kurie

patys finansuoja vadovo iSlaikyma, repeticijy patalpy nuoma.

'8 Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas, priimtas 1998 m. birzelio 30 d. Nr. VIII-822
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ISvados:

Pagal LR Vietos savivaldos jstatyma neformalusis vaiky Svietimas yra savarankiska
savivaldybiy funkcija. Neformalaus ugdymo standartai ir kriterijai yra nustatomi pagal LR Svietimo
jstatyma. Svietimo ir mokslo ministerija i§ dalies uZtikrina neformaliojo vaiky $vietimo kokybe,
apibréZia neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos tipa, vykdomas programas ir jy reikalavimus.
Neformaly Svietimg teikia ir daug Kultiiros ministerijos kompetencijoje esanciy kultiiros centry, jy
filialy bei nepriklausomy neformaliojo Svietimo centry, studijy. JauCiamas Svietimo ir kultiros
paslaugy polinkis i neaukSto lygio popkultiiros apraiskas. Pasigendama ugdymo standarty ir
kriterijy kurie biity nukreipti bendry valstybiniy prioritety igyvendinimui: uZtikrinty etnines

tradicijas, dainy Sventés paveldo gyvybinguma.

Neformalaus ugdymo jstaigy jkainiai uz paslaugas tiek vaikams, tiek suaugusiems priklauso nuo
juos teikian¢iy istaigy. Miestuose uz neformaly ugdyma kultiiros jstaigos nustato mokest],
rajonuose ir kaimuose Sios paslaugos daZniausiai teikiamos nemokamai. Didesniuose miestuose
atsiranda nepriklausomi jokiai kultiiros jstaigai kolektyvai, kurie patys finansuoja vadovo iSlaikyma,

repeticijy patalpy nuoma.

39




2.6. Teisiniai, normatyviniai aktai, reglamentuojantys kultiros srities darba,
valstybés institucijuy poziuris.

Regiony kultiiros plétros ir teisinj pagrindg sudaro ir kultiros srities darbg reglamentuoja:
Lietuvos Respublikos kulttiros politikos nuostatos (2001), LR regioninés plétros jstatymas, LR
apskrities valdymo jstatymas, LR vietos savivaldos jstatymas, LR kultiiros centry jstatymas LR
etninés kultiros valstybinés globos pagrindy jstatymas, Kultiiros centry akreditavimo tvarkos
nuostatai (2004), Mégéjy meno kolektyvy grupavimo pagal meninj lygi, veiklg ir rezultatus
nuostatai(2006). ISvardyti teisiniai aktai sudaro prielaidas jgyvendinti pagrindinius ilgalaikius LR
Kulttiros ministerijos numatytus kultiiros politikos prioritetus:

1. Skatinti kiirybine veiklg ir jos sklaidgq visuomenéje
Remti profesionalyji bei mégéjy meng, skatinti meno raiSkos jvairove, kaip biting salyga meno
iSlikimui, plétrai ir sklaidai bei kiirybiniam visuomenés potencialui didinti. Sudaryti galimybes
visuomenei paZzinti geriausius Lietuvos ir uzsienio kolektyvus bei atlikéjus. Igyvendinti autoriy
teisiy ir gretutiniy teisiy apsaugg.

2. Skleisti ir pristatyti Lietuvos kultiirg uZsienyje
Dalyvauti tarptautinése kultiros programose ir bendruose projektuose formuojant patraukly
Lietuvos jvaizd] uZsienyje, vykdyti narystés Europos Sgjungoje jsipareigojimus kulttrinio
bendradarbiavimo srityje. Koordinuoti valstybés vykdomag Salies pristatymg uzsienyje, skatinti
Lietuvos kulturos projekty sklaida uzZsienyje.

3. Plétoti informacine visuomene
Kaupti ir saugoti biblioteky fondus, integruotis j pasaulio biblioteky tinklus; remti leidyba; kaupti,
saugoti ir populiarinti muziejy rinkinius; iSplésti visuomenés pri€jimo prie interneto vieSosiose
bibliotekose, muziejuose galimybes; modernizuoti kultiros jstaigy materialyjj turta; kelti kultiiros
darbuotojy kvalifikacija. Gerinti muziejy apsaugg diegiant Siuolaikines muziejy rinkiniy apsaugos
priemones.

4. Sudaryti salygas visuomenei dalyvauti kultiiroje ir jg vartoti
Palaikyti regiony ir etninés kultliros vystymasi, remti nevyriausybiniy organizacijy vykdomus
kultiiros projektus. Plétoti kultiiros jstaigy mokamy paslaugy jvairove, siekiant didesnio visuomenés
nariy dalyvavimo kulttiroje ir jos vartojimo. Skleisti informacija apie svarbius kultirinio gyvenimo
reiskinius, ugdyti visuomenés poreikj kultiirai, skatinti ir palaikyti vaiky ir jaunimo kultiirines
iniciatyvas.

Taciau esantys jstatymai dar néra Siy prioritety jgyvendinimo garantas, stiprinti minétus
procesus padéty Siuos procesus skatinancios priemongs. Iki $iol néra sukurti arba neveikia daugelis
kultiros prioritetus jgyvendinanciy mechanizmy. Ne iSimtis ir kultiros bei meno darbuotojy

zmogiskyjy iStekliy ir jy sukuriamo produkto plétra. Kultiros politikos ir jos jgyvendinimo
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mechanizmo poreik] nusako galimybiy studijoje aptariamos konkreciy sri¢iy ir aspekty problemos.
Esamg kultiiros politikos situacijg sociologinio tyrimo ,Lietuvos regiony kultiiros darbuotojy
situacijos, jy kvalifikacijos, veiklos kokybés ir sukurto produkto analizé* metu apklaustieji ivardijo
kaip kultiiros politikos, t.y. kaip tiksly sistemos nebuvimg, anot apklaustyjy, kultiiros politikos
tikslai yra, taCiau tik deklaruojami, o ne jgyvendinami (o tai reiSkia, kad realyb&je jy néra).
Prioritety pasigendama daugelyje konteksty — tiek administravimo — organizavimo ir finansavimo
bei zmogiskuyjy iStekliy problematikoje, tiek kulttrinés veiklos ir produkto kiirimo.

Biitinas juridinés bazés perzitir¢jimas, nes nei LR apskrities valdymo jstatymas, nei LR
vietos savivaldos jstatymas kultiiros srities darbuotojy funkcijy iki galo neapibrézia. Kultura pagal
vietos savivaldos jstatyma — ribotai savarankiS$ka funkcija, bet pagrindinius sprendimus priima
savivaldybés taryba, jei sprendimas néra priimtinas, ji galima ginCyti tik teisme. Savivaldybés
kulttros skyrius savarankiskai negali priimti sprendimy ir formuoti politikos, jis taip pat nevaldo
biudzeto. Sitiloma, kad kultiira savivaldybé¢je turéty biiti dalinai valstybiné, dalinai ribotai deleguota
valstybés funkcija. Siuo metu savivaldybé, tiesiogiai atlikdama jai priskirta kultiiros funkcija, retai
atsizvelgia 1 valstybés prioritetus. Savivaldybé igyvendina tarybos sprendimus, kurie, nesant
aiSkiam, vieningam visoje Salyje kulttiros funkcijy jgyvendinimo mechanizmui bei nuo politiniy
pasikeitimy priklausomos savivaldybés strategijos, neretai biina Saliski. Kultiiros centrams planingai
ir kokybiSkai teikti paslaugas yra ypa¢ sudétinga dar ir dél to, kad kultiros finansavimas
savivaldybése taip pat néra planuojamas remiantis prioritetais kultiiros srityje, bet priklauso nuo
savivaldybés tarybos geranoriSkumo.

Apskritys, kurios teoriSkai turi biiti tarpiné grandis tarp valstybés ir savivaldos institucijy,
taip pat savo funkcijy kultiros srityje neatlieka, nes jos néra aiSkiai apibréZtos. D¢l Sio
neapibréZtumo bei Zmogiskyjy iStekliy kompetencijos stokos apskritys daznai dubliuoja
savivaldybiy ar net kultiiros centry funkcijas.

LR kulttros centry jstatymas nustato kultiiros centry steigimg, pertvarkyma, veiklos pabaiga,
valdyma, veikla, klasifikavima, finansavima bei kitus su kultiiros centry veikla susijusius santykius.
Taciau poistatyminiai aktai, reglamentuojantys kategorijy suteikimo kultiiros centrams Kkriterijus,
valstybés ir savivaldybiy kulttiros centry kultiiros ir meno darbuotojy atestavimo tvarka, neatspindi
kulttros centry niidienos poreikiy. Nesukurtas rekomenduojamas kultiros centry vidaus struktiiros
modelis.

2006 — 2008 mety LR Kultiiros ministerijos strateginiame veiklos plane numatoma, jog
decentralizavimo ir kultiiros dekoncentracijos procesus sustiprins Regioniniy kultiiros centry plétros

koncepcija. Tagiau 2006 m. buvo atlikta “Lietuvos regioniniy kultiiros centry situacijos analize®."

' Lietuvos liaudies kultdiros centras, Socialiniy tyrimy institutas, “Lietuvos regioniniy kultiiros centry situacijos
analizé*“Sociologinio tyrimo ataskaita. V., 2006, P.-82
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Ji parod¢, jog spendimai dél Regioniniy kultiiros centry steigimo néra iki galo apgalvoti, reikéty
iSsamesnio Siy naujy istaigy kirimo tikslingo apsvarstymo, neatmetant galimybés, kad ne maZiau
prasminga stiprinti regionuose jau veikianc¢ias kultiiros jstaigas. Nusprendus, kad Regioniniy
kulttros centry steigimas tikslingas, sitilytina daugiau atsakomybés suteikti iniciatyvai ,,i$ apacios*
ir paskatinti RKC kirimo iniciatorius jvertinti regiony galimybes ir apsispresti dél Siy jstaigy
kiirimo biitinybés bei aktyviai dalyvauti Regioniniy kultiiros centry koncepcijos kiirime.

Todél naujoje Regiony kultiros plétros programoje numatoma, jog per 2007-2012 metus bus:
parengti, papildyti ir patobulinti teisés aktai, sudarantys teisines administracines ir finansines
salygas regiony kultiros plétrai apskrityse, bus parengtos regiony kultiiros plétros programos,
parengta meno mégejy veiklos vystymo regionuose strategija, sukurti rekomenduojami regiony
kultiiros jstaigy vidaus struktiiros modeliai, parengta kultiiros specialisty rengimo, kvalifikacijos
tobulinimo bei perkvalifikavimo sistema, atlikta kultiiros specialisty darbo uzmokescio analizé ir
parengti pasiiilymai LR Vyriausybei, kultiiros darbuotojy darbo uzmokescio sistemos tobulinimui.
Kai kuriems i§ S$iy rezultaty pasiekti rekomenduotina pasiremti ES paramos teikiamomis
galimybémis pagal Zmogiskyjy iStekliy plétros veiksmy programos 1-jj prioriteta ,,Kokybiskas
uzimtumas ir socialiné apréptis“. Darbuotojy ir jmoniy prisitaikymo prie rinkos poreikiy didinimo
krypties pagrindinis tikslas yra didinti dirbanciyjy Zinias, geb¢jimus, kompetencijg ir prisitaikyma
prie pokyciy bei didinti darbo rinkos lankstuma ir mobiluma. Jai finansuoti bus skirta 840 milijony
lity. Si suma per 2007-2013 metus bus naudojama Zmogiskiesiems iStekliams tobulinti jmonése ir

vieSajame sektoriuje.

ISvados:

Nors regionuose kultiiros srities darbg reglamentuojantys teisiniai aktai ir sudaro prielaidas
jgyvendinti pagrindinius ilgalaikius LR Kultiros ministerijos numatytus kulttiros politikos
prioritetus, taciau iki Siol néra sukurti arba neveikia daugelis Siuos prioritetus jgyvendinanciy

mechanizmy.

Neaiskios ir nejteisintos apskri¢iy ir savivaldybiy funkcijos kultiiros srityje. LR kultiiros centry
istatymo pojstatyminiai aktai, reglamentuojantys kategorijy suteikimo kultiiros centrams kriterijus,
valstybés ir savivaldybiy kulttiros centry kultiiros ir meno darbuotojy atestavimo tvarka, neatspindi
kulttros centry niidienos poreikiy. Nesukurtas rekomenduojamas kultiros centry vidaus struktiiros

modelis.
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Pastaryjy problemy sprendimai numatomi Regiony kulttros plétros 2007-2012 mety programoje.
Zmogiskyjy istekliy plétrai bei kultiiros veiklos struktiiros ir administravimo modeliams kurti

rekomenduotina pasitelkti ES struktiiring parama.
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IV Kultiiros ir meno srities darbuotoju Zmogiskuju iStekliy bei ju sukuriamo
produkto plétros regionuose SSGG analizé.

Stiprybés Silpnybés
1. Dainy Sventés jtraukimas ] UNESCO | 1. Nepriimtas Dainy Sventés jstatymas
pasaulio nematerialaus paveldo sarasg.
2. Neveikia daugelis kultiros prioritetus

2.Gana tankus i$ valstybés biudZeto i§laikomy
kultiiros jstaigy tinklas.

3.Ger¢janti kultiiros centry materialiné bazé —
s¢kmingai vykdoma kultiros centry
renovavimo programa.

4.Vidutinis  kultiros centry lankomumas
svyruoja nuo 40 iki 70 proc. vietos

gyventojy.

5.Rajonuose ir kaimuose kultiiros centrai
meninés saviraiSkos ugdymo paslaugas
teikia nemokamai.

6.Didesniuose miestuose atsiranda
nepriklausomi mégéjy meno kolektyvai.

7.Mokinio krepselio sistema neformaliajam
Svietimui suteikia puikias galimybes
skatinti vaiky mening¢ raiska.

8.Nuo 2004 m. apskritims skiriamy 1éSy
regiony kultiiros plétrai daugéja, vis
maziau jy naudojama administravimui,
daugiau regiono renginiams, meno
kolektyvams skatinti.

jgyvendinan¢iy mechanizmy Neaiskios ir
nejteisintos apskri€iy ir savivaldybiy funkcijos
kultiiros srityje.

3. Nepakankama valstybés ir savivaldybés
finansiné parama kultirai.

4. Kultiiros centrai kultiirinio produkto
kiirimui skiria tik nedidele biudzeto dalj, kuri
sudaro 4-16 proc.

5. Administratoriy, vadybininky, kolektyvy
vadovy santykyje konstatuojama disproporcija
— per didelis administracinés sistemos
iSsiplétimas ir kolektyvy vadovy grupés
nykimas bei dialogo tarp S$iy grandZiy
nebuvimas.

6. Administratoriy ir vadybininky darbas
deél kultiiros politikos prioritety jgyvendinimo
mechanizmy nebuvimo néra  nukreiptas |
kultiiros produkto kiirima.

7. Nesubalansuota
regiony  kultiiros
tenkinami  kaimo
poreikiai.

didZiyjy miesty ir
plétra, nepakankamai
gyventoju  kultliriniai

8. Nepakankamos finansinés ir  teisinés
galimybés nepriklausomy, originaliy kiirybiniy
iniciatyvy jgyvendinimui.

9. Ne iki galo susistemintas kultliros
statistikos ~ kaupimas,  kultiiros  procesy
vykdoma analiz¢ — atsitiktiné.

10. Vangiai bendradarbiaujama siekiant

organizuoti kulttros ir Svietimo institucijy bei

vietos  bendruomeniy  kokybiSka  meninj
ugdyma.
11. Nepakankamas démesys vaiky ir

jaunimo kulttiriniy poreikiy bei kiirybiSkumo
ugdymui.

12. Mokykla neturi vaiky meninio uzZimtumo
kokybés monitoringo sistemos ir neuZtikrina
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teikiamy paslaugy kokybés.

13.  Kultiiros specialistams darbui mokykloje
trukdo nepalanki teisiné sistema.

14.  Neracionaliai naudojamos  mokinio
krepSelio 1éSos skirtos meniniam vaiky
ugdymui

15.  Triiksta ir nuolat mazéja visy meno

sriCly ir Zanry kvalifikuoty specialisty,
kultiros  specialistai, galintys dirbti su
mégejais; dabar 1§ esmés nerengiami;

specialybé néra populiari dél maZo atlyginimo.

Galimybés Greésmeés
Naryst¢ ES  potencialiai  suteikia 1. Dél wvalstybiniy investicijy stokos
papildomy teisiniy ir ekonominiy galimas Dainy Sventés paveldo nykimas.

galimybiy plétoti nacionaling kulttra.

Salies ekonominis augimas sudaro
prielaidas iSlaikyti ir didinti valstybés
paramos kultiirai ir menui lygj.

Didéja pilieCiy finansinés galimybés
dalyvauti kultiiroje ir naudotis kultiros
paslaugomis.

Strateginio planavimo bei programinio
finansavimo diegimas valstybés mastu
sudaro prielaidas efektyviau planuoti
1éSas kultirai.

Dalyvavimas tarptautiniuose kultiiros
projektuose bei jy rengimas sustiprina
Lietuvos, kaip patrauklios ir jdomios
Salies jvaizdj.

Svarbiausiy renginiy finansavimas

numatomas keleriems metams |
priekj, wuztikrinant organizuojamy
renginiy kokybg.

Galimybeé iSplésti mokinio krepSelio 1éSy
panaudojima ne tik mokyklos ugdymo
istaigose.

Galimybeé pasitelkti ES  strukttiring
paramg 2007-2012 mety Regiony
kultiiros plétros programa numatytoms
Zmogiskyjy iStekliy plétros bei kulttiros
veiklos struktiiros ir administravimo
modeliams kurti.

2. Nebus juridiniy salygy mégéjy meno
veiklos  plétojimo ir  finansavimo
modeliams regionuose jgyvendinti.

3. Dél meno jvairovés stokos bei
menininko vaidmens nuvertinimo gali
smukti visuomenés kiirybinis
potencialas.

4. Dél nepatenkinamos meno ir kultliros
Zmoniy socialinés padéties gali dar
labiau iSaugti emigracija, sukelianti
kulttirinj Salies gyvybingumg
uZtikrinanciy talenty praradimo pavojy.

5. Dél ekonominiy, demografiniy ir
socialiniy veiksniy didéjanti kultliros
koncentracija didZiuosiuose miestuose
gali salygoti regiony kultiiros nuosmukj.

6. Dél neefektyvaus ir nepakankamo
finansavimo gali  blogéti  kulttros
paslaugy kokybé.

7. Menka kultiros darbuotojy vadybos

kvalifikacija, nepakankamas ju

pasirengimas rengti  projektus ES
programy ir fondy finansavimui.

8. NeuZsimezga kultiros ir §vietimo
institucijy bei vietos bendruomeniy
bendradarbiavimas.
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V. Kultiros ir meno srities darbuotoju Zmogiskuyjy iStekliu bei jy sukuriamo
produkto plétros regionuose galimybiy vertinimas ir pasiilymai.

5.1. Kultaros ir meno darbuotojy regionuose kvalifikacijos ir veiklos kokybés
gerinimo sistemos jdiegimo regionuose galimybiy perspektyva.

Galimybiy studijoje apraSyta kultiros ir meno darbuotojy regionuose kvalifikacijos ir
veiklos kokybés situacija iSrySkino keleta rimty Sios srities Zmogiskyjy iStekliy bei vieSojo
sektoriaus administravimo problemy, kuriy sprendimas galimas pasitelkus ES struktlirinés paramos
léSas.

Kaip rodo statistika, kulttiros srityje yra maZiausiai jsisavinama Europos Sajungos paramos
l1ésy. Strukturiniy fondy reglamentai neiSskiria kultiiros kaip atskiro investicijy prioriteto, todél
Kultiiros ministerija néra tarpiné institucija jsisavinant struktiiriniy fondy léSas, o tai apsunkina
galimybes panaudoti fondy léSas kulturai finansuoti. Taciau biitina pasinaudoti ES 2007-2013 m.
struktiirine parama per Zmogiskyjy iStekliy plétros veiksmy programa. Ji skirta visy darbingo
amziaus Salies gyventojy mobilizavimui, nes investicijos ] jy Zinias, geb&jimus, aktyvuma, verslumag
patikimai garantuoja ilgalaikj @ikio augima. Siai veiksmy programai skirta 13,8 proc. ES
struktiirinés paramos 1é8y. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos vizija tokia: tinkami ir
produktyviis Zmogiskieji istekliai, taikomi iikio plétros, uZimtumo ir Ziniy visuomenés poreikiams.

Tai reiSkia, jog Lietuvos tikiui butina daugiau ir geresniy darbo viety, nes tai leisty sukurti
didesne pridéting verte ir sudaryty salygas gerinti gyvenimo kokybe. Antra vertus, reikia atsizvelgti
1 poreiki kuo greiciau kurti Ziniy visuomeng, kuri sudaryty palankesnes salygas tkiui augti ateityje,
ir uztikrinti pacios visuomenés plétrg. Tinkamy Zmogiskyjy iStekliy aspektas reiskia, kad jie turi
turéti tinkamy Ziniy, geb¢jimy ir jgudziy greitai besikeiCianCioje aplinkoje, o produktyviy
Zzmogiskyjy istekliy komponentas — kad Zinios, geb¢jimai ir jgidziai turi buti produktyviai taikomi
Salies Uikyje ar visuomenés gyvenime, kad jos leisty pasiekti strateginius Salies socialinés ir
ekonominés plétros tikslus.”’

Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programoje siekiama $iy svarbiy tiksly:
1. Didinti gyventojy ekonominj aktyvumg ir siekti uzimtumo, skatinti kokybisky darbo viety
kiurimg ir uZtikrinti lygias galimybes visiems dalyvauti darbo rinkoje ir visuomeneés
gyvenime.

2. Padidinti Lietuvos gyventojy galimybes mokytis visg gyvenimg, sudarant saglygas plétotis
dinamiskai Ziniy visuomenei.

20072013 m. Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programa. Projektas. Vilnius, 2006, P.-69.
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3. Gerinti ZmogiSkyjy iStekliy kokybe ir kiekybe MTTP srityje, didinant Lietuvos MTTP
pajéguma ir potencialg.

4. Stiprinti administracinius gebéjimus ir didinti vieSojo administravimo efektyvuma.

5. Uztikrinti tinkama ir efektyvy struktiirinés paramos, gaunamos pagal konvergencijos tiksla,
valdyma ir kontrolg.

I kiekvieng iS Sioje veiksmy programoje apraSyty prioritety siekiama nuosekliai integruoti ir
tam tikras bendras (horizontalias) sritis. Pirmiausia tai sritys, jungiancios visus Lietuvos 2007-2013
m. Europos Sgjungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos prioritetus: lygios galimybés,
regioniné plétra, informaciné visuomené, darnus vystymasis. Bus siekiama, kad skiriant 1éSas biity
atsizvelgiama | bendryjy (horizontaliy) sriciy poreikius. Taciau norint Siose srityse pasiekti
ap&iuopiamos paZangos, biitinos kryptingos visy trijy veiksmy programy (Zmogiskyjy istekliy
plétros, Ekonomikos augimo, Sanglaudos skatinimo) investicijos.

Biitina akcentuoti ir tam tikras horizontalias sritis, kurios ypa¢ svarbios Zmogiskujy istekliy
plétros veiksmy programai. Pagal kiekvieng i$ prioritety bus siekiama uZtikrinti, kad buty laikomasi
motery ir vyry lygiy galimybiy principo, skatinamas jaunimo mokymasis ir jtraukimas j darbo
rinka, sudarytos salygos pagyvenusiems asmenims kuo ilgiau pasilikti darbo rinkoje (paskatos
»aktyviam senéjimui‘‘), uztikrinti darbo rinkos ir mokymosi paslaugy prieinamuma nejgaliesiems.

Galimybiy studijoje i§sakytus Kultiiros ir meno srities darbuotojy Zmogiskyjy iStekliy bei jy
sukuriamo produkto plétros poreikius atliepia ir Sie Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos
tikslai:

1. Didinti gyventojy ekonominj aktyvumag ir uzimtumag, skatinti kokybisky darbo viety
kiirimg ir uZztikrinti lygias galimybes visiems dalyvauti darbo rinkoje ir visuomenés gyvenime. Jis
bus jgyvendinamas pagal I prioritetq ,, Kokybiskas uZimtumas ir socialiné apréptis“.

2. Padidinti Lietuvos gyventojy galimybes mokytis visg gyvenima, sudarant sglygas plétotis
dinamiskai ziniy visuomenei. Bus jgyvendinamas pagal 2 prioritetq ,, Mokymasis visq gyvenimg “.

3. Stiprinti administracinius geb&jimus ir didinti vieSojo administravimo efektyvuma. Bus
igyvendinamas pagal 4 prioritetq ,,Administraciniy gebéjimy stiprinimas ir vieSojo administravimo

efektyvumo didinimas “.

47



Zmogiskyjy istekliy tobulinimas vieSajame sektoriuje VieSojo sektoriaus darbuotojai taip pat turi

taikytis prie vis didéjanéiy reikalavimy jy kompetencijai, darbo naSumui ir kokybei. Siuos
reikalavimus kelia pirmiausia valstybés pilieciai, akcentuodami efektyvesnio politikos
jgyvendinimo, tikslesnio ekonominiy socialiniy pokyc¢iy prognozavimo, sékmingesnés problemy
prevencijos ir taupesnio valstybés 1éSy naudojimo svarba.

Pagal Sios veiksmy programos 4 prioritetq , Administraciniy gebéjimy stiprinimas ir vieSojo
administravimo efektyvumo tobulinimas* numatoma stiprinti valstybés tarnautojy gebéjimus
(iskaitant statutinius tarnautojus ir kitus tarnautojus, dirbancius valstybés ir savivaldybiy
institucijose ir jstaigose, kuriose taikomos Valstybés tarnybos jstatymo nuostatos). Pagal 2
prioritetq ,,Mokymasis visq gyvenimg‘ bus remiamas bendrojo lavinimo mokykly, profesinio
lavinimo mokykly mokytojy ir suaugusiyjy profesinio mokymo sistemos déstytojy ir
administracinio personalo mokymas. Tuo tarpu pagalba mokymui pagal I prioritetq ,, Kokybiskas
uZimtumas ir socialiné apréptis “ bus skiriama valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kuriose
netaikomos Valstybés tarnybos jstatymo nuostatos darbuotojy kompetencijai ir gebéjimams
stiprinti. Daugiausia tai — vieSgsias paslaugas teikianCiy jstaigy darbuotojai. Numatoma skatinti
jungtinius keliy vieSojo sektoriaus jstaigy ar asocijuoty struktiiry projektus, kurie galéty lemti
kokybinius pokyc€ius konkreciame sektoriuje. Remiamos mokymo temos gali apimti tiek siaury ir
konkreciai sri¢iai biitiny specialiyjy Ziniy gilinima, tiek platesnes temas — pavyzdZziui, lanksciy ir
inovatyviy formy diegimas, lyCiy lygybés aspekto jdiegimas j politikg. Be to, bus remiamas
personalo valdymo ir mokymo sistemy kiirimas ir tobulinimas. Prioritetas bus teikiamas tokiems
mokymams, kurie yra reikalingi igyvendinant konkreciy istaigy ar jy grupiy sistemiskus darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo planus, jdiegiant naujus ir efektyvius darbo metodus.

Atliekant sociologin] tyrimg ,Lietuvos regiony kultiros darbuotojy situacijos, jy
kvalifikacijos, veiklos kokybés ir sukurto produkto analize* fokus grupése buvo iSsakyti pasiiilymai
dél meno megejy veiklos vystymo regionuose, darbuotojy produkto vertinimo, kvalifikacijos
kélimo, jauny kvalifikuoty darbuotojy pritraukimo. Jvertintos kultiros ir meno srities darbuotojy
zmogiskyjy iStekliy bei jy sukuriamo produkto plétros regionuose galimybés. Manoma, jog
Zzmogiskieji kulturiniai iStekliai kol kas nepakankamai skatinami, iSnaudojami.

ISanalizavus kultiros ir meno darbuotojy regionuose kvalifikacijos ir veiklos kokybés
plétros perspektyvas bei LR Kultiiros ministerijos strategines programas, ES struktiirinés paramos
2007-2013 metais ,,Zmogiskujy iStekliy plétros veiksmy programos* prioritetus bei remiamas sritis,
siiloma jgyvendinti trijy etapy Kultiiros ir meno darbuotojy regionuose kvalifikacijos ir veiklos

kokybes plétros projekta.
Pareiskéjas: Lietuvos liaudies kultiiros centras
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Meno meégéejy veiklos plétros koordinavimg gali atlikti Lietuvos liaudies kulttiros centras,
kuris turi Sios veiklos ilgamete patirtj, visy meno sri¢iy specialisty, galin¢ius koordinuoti jvairiausiy
Zanry specialisty veiklg regionuose. LLKC, remdamasis savo ZmogiSkaisiais iStekliais bei
bendradarbiaudamas su LR Kultiiros ministerija, asocijuotomis nevyriausybinémis meno meégejy
organizacijomis, apskric¢iy virSininky administracijomis, savivaldybémis, aukstosiomis mokyklomis
bei iSoriniais ekspertais, gali parengti meno mégejy veiklos plétotés strategija, administravimo
padaliniy — apskriciy virSininky ir savivaldybiy administracijose funkcijy bei kultiirinés veiklos

finansavimo, Zmogiskyjy istekliy kulttros sektoriuje plétros modelius.

Projekto tikslas:

Lietuvos kultiiros jstaigy bei kultiiros ir meno darbuotoju sisteminis kvalifikacijos ir ju
veiklos kokybés tobulinimo mechanizmo sukiirimas, jdiegiant naujus ir efektyvius darbo
metodus.

Projekto uZdaviniai:

e Parengti mégéjy meno veiklos plétotés ir finansavimo regionuose strategija.

e Sukurti rekomenduojamus rajony ir regiony kultiiros jstaigy vidaus strukttiros modelius.

e Parengti kultiros specialisty rengimo, kvalifikacijos tobulinimo bei perkvalifikavimo
sistema.

e Jdiegti sukurta meno mégéjy veiklos plétotés modelj regionuose.

o Jdiegti kultiiros jstaigy vidaus struktiiros modelius savivaldybése ir regionuose.

e Surengti reikiamus mokymus jdiegiant naujus darbo metodus kultiiros ir meno srities
specialistams.

Projekto partneriai:

Projekto uZdaviniy jgyvendinimui partneriai sujungs finansinius srautus ir savo administracinius,
ZmogisSkuosius iSteklius. Numatomi Sie projekto partneriai:

LR Kultiiros ministerija.

Apskriciy vir§ininky administracijos.

Savivaldybés.

Asocijuotos kultiiros centry, mégeéjy meno ir kitos nevyriausybinés organizacijos.

Lietuvos aukstosios mokyklos.

Kulttiros darbuotojy tobulinimosi centras.

Igyvendinimo planas:

I etapas:

Sudaromos atskiros projekto partneriy darbo grupés

I darbo grupé, kurig sudaryty LLKC, LR Kultiiros ministerija, apskri¢iy vir§ininky administracijos,
savivaldybés, Asocijuotos kultiiros centry, mégéjy meno nevyriausybinés organizacijos rengs
,»,Meégéjy meno veiklos vystymo ir finansavimo regionuose strategija‘.

Il darbo grupé, kuria sudaryty LLKC, LR Kaultiros ministerija, apskriciy virSininky

administracijos, savivaldybés, Asocijuotos kultiiros centry, mége€jy meno nevyriausybinés
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organizacijos rengs ‘“Rekomenduojami rajony ir regiony kultiiros jstaigy vidaus struktiiros
modelius®.

Il darbo grupe, kurig sudaryty LLKC, LR Kultiiros ministerija, Asocijuotos kultliros centry,
mégéjy meno ir kitos nevyriausybinés organizacijos, Lietuvos auksStosios mokyklos, Kulttiros
darbuotojy tobulinimosi centras rengs “Kultiiros specialisty rengimo, kvalifikacijos tobulinimo bei
perkvalifikavimo sistema*.

Programos ir jy jgyvendinimo priemonés patvirtinamos reikiamais lygiais.

II etapas:

Sukurtas meno mégejy veiklos plétotés ir finansavimo modelis jdiegiamas regionuose ir
savivaldybése pagal numatyta igyvendinimo priemoniy plang.

Kulttiros sri¢iy specialistai pasisako uz kokybés vertinimo (bent 3-ijy lygiy) sistemos sukiirimg
visose kultliros srityse, susiejant ja su mechanizmu, pagal kurj aukStesné kokybé buty labiau
remiama valstybés; socialines ir ugdymo funkcijas atliekanti kulttriné veikla galéty buti bent
dalinai remiama savivaldybiy bei Svietimo ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerijy Zinyboje

esanCiy institucijy. Sitlyta tokia meno kolektyvy finansavimo ir skatinimo sistema:

Lentelé Nr. 5. Meno kolektyvy finansavimo ir skatinimo sistema

Kolektyvo lygmuo Kolektyvo veiklos | Finansavimas
pobidis Kolektyvo veiklos Kolektyvo
vadovo
Pradedanciyjy lygmuo | Kolektyvas buriantis | Valstybés  1éSos,  dalinis
pradedanciuosius  meno | savivaldybés finansavimas
meégeéjus,
reprezentuojantis  vietos
bendruomeng
Neauksto meninio | Kolektyvas turi | Privacios  léSos,  dalinis
lygio benfirgvirr}p ‘ savivaldybés finansavimas
socializacijos, uZimtumo,
kulttiriniy pomeégiy
tenkinimo tikslus
Vidutinio meninio | Kolektyvas siekia | Kolektyvas  finansuojamas
lygio meninio. !ygiq, gali savivaldyl?és, o kolekt.;yvq
atstovauti rajonui meno projektai finansuojami
apskrities
Auksto ir auksciausio | Kolektyvas aukSto ar | Kolektyvas dalinai
. . auksciausio meninio | finansuojamas savivaldybés,
meninio lygio . . i o oy .
lygio, gali atstovauti | pagrindines  1éSas  skiria
Saliai valstybé, kolektyvo meno
projektai finansuojami
apskrities
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Kultiiros jstaigy vidaus struktiiros modeliai jdiegiami savivaldybése ir regionuose. Modelyje
numatomas ministerijos, apskri¢iy dialogas su visy sri¢iy kiiréjais per jy atstovaujamas
organizacijas. Kultiiros darbuotojy grandziy sistemoje jvedama atsakomybé, priklausoma nuo
veiklos ir produkto, tiek per pareigines instrukcijas, tiek per atlyginimy priklausomyb¢ nuo
produkto kiekybés ir kokybeés. Administratoriai vadovaujasi kriterijy sistema, kurioje biity pagristos
tiek veiklos kryptys, tiek reikiamy specialisty skai¢ius. Vadybininkai atlieka tarpinés grandies tarp
administratoriy ir kolektyvy vadovy vaidmenj. Kolektyvy vadovy grandis aktyvina procesg ,,i$
apacios®, administratoriai jgyvendina valstybés kultiiros prioritetus ,,i§ virSaus®, sudarydami

salygas, kurios veikty kaip mechanizmas organizacijy iniciatyvoms realizuoti.

III etapas:

Tik jdiegus pirmas dvi programas iSaiSkés kulttiros darbuotojy poreikis, tuo remiantis bus pradéta
diegti kultiiros specialisty rengimo, kvalifikacijos tobulinimo bei perkvalifikavimo sistema.

I etapo metu iSaiSkéjusios problemos trikumai Zmogiskyjy iStekliy sektoriaus srityje bus
sprendZiami rengiant reikiamus mokymus naujiems darbo metodams kultiiros ir meno srities

specialistams jdiegti.

Projekto rezultatai:

e Parengta ir jgyvendinta mé€géjy meno veiklos plétotés ir finansavimo regionuose strategija;

e Sukurti ir jdiegti rekomenduojami rajony ir regiony kultiros jstaigy vidaus struktiros
modeliai.

e Parengta kultaros specialisty rengimo sistema aukStosiose mokyklose.

e Jgyvendinama kvalifikacijos tobulinimo bei perkvalifikavimo sistema.

e Surengti reikiami mokymai jdiegiant naujus darbo metodus kultiros ir meno srities
specialistams: administratoriams, vadybininkams, kolektyvy vadovames.

e Padaugéje meno megejy kolektyvy skaicius.

e Padauggje kolektyvy vadovy darbo uzmokestis.

e Padaugéje kultiiros srities specialisty skaicius regionuose.
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VI. Igyvendinimo alternatyvy ivertinimas ir geriausio pasirinkto sprendimo -

projekto igyvendinimo planas
(investicijy struktiira; finansavimo Saltiniai, kaStai; pagrindiniai reikalavimai darbams ir paslaugoms;
kokybés uztikrinimo priemonés; projekto valdymas ir personalas, testinumas ir pan.).

VILI. Projekto finansiné ir ekonominé analizé:

7.1.Projekto finansiné analizé

(pateikti bendrg kasty ir naudos vaizda, jvertinant pajamas ir i§laidas per projekto jgyvendinimo laikotarpj ir
po projekto jgyvendinimo);

7.2. Projekto ekonominis jvertinimas

(parodyti projekto jtaka regionams, miestams, rajonams, kaimams, aptarti galimos ekonominés naudos
gavima ir pan.).

VIII. Projekto jautrumo ir rizikos analizé
(pagrindiniai rizikos tipai, rizikos prieZastys, priemonés; biidai rizikai sumaZinti, jos iSvengti).

ISvados
(projekto naudos apibendrinimas, pasirinkto sprendimo argumentacija, projekto tgstinumas).

Studijos santrauka (angly ir lietuviy kalbomis).

Priedai

Priedas Nr. 1. Sociologinis tyrimas ,,Lietuvos regionu kultiiros darbuotoju situacijos, ju
kvalifikacijos, veiklos kokybés ir sukurto produkto analizé*.
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