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Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus

j muziejaus apskaitg jtraukta muziejiné vertybé, turinti Sifrg ir individualy
apskaitos numerj. Savoka apibrézta kultiros ministro 2005-12-16 jsakymu Nr. JV-
716 patvirtintos Muziejuose esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo
instrukcijos 3 p.

medis, medzio drozliy plokstés

muziejaus patikéjimo teise valdomuose objektuose esancios patalpos, kurios
néra specialiai pritaikytos saugykloms, bet jose laikinai (dél nuolatiniy saugykly
remonto / rekonstrukcijos darby) saugomos muziejinés vertybés

Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy rimai
Lietuvos liaudies buities muziejus

Lietuvos nacionalinis dailés muziejus

Lietuvos nacionalinis muziejus

archeologiniu, istoriniu, meniniu, etniniu, religiniu, mokslo, memorialiniu arba
kitokiu kultQros poZilriu vertingas daiktas, muziejy kaupimo, saugojimo, tyrimo
ir eksponavimo objektas.

Lietuvos Respublikos muziejuose esantys rinkiniai, taip pat Siy rinkiniy muziejinés
vertybés, esancios kitose valstybése

juridinis asmuo, veikiantis kaip biudZetiné, viesoji jstaiga ar kitos teisinés formos
juridinis asmuo, jsteigtas jstatymy nustatyta tvarka, kurio svarbiausia veikla yra
kaupti, saugoti, restauruoti, tirti, eksponuoti bei populiarinti materialines ir
dvasines kultdros vertybes bei gamtos objektus.

apima tg saugykly bendro ploto dalj, kurig uZima jranga, skirta muziejiniy
vertybiy saugojimui (su muziejinémis vertybémis) ir (ar) ant grindy iSdéstytos
saugomos muziejinés vertybés

Smart Continent LT UAB
bendrais pozymiais susietos ir susistemintos muziejinés vertybes
Siauliy ,Audros” muziejus

speciali patalpa ar patalpy grupé, skirta muziejinéms vertybéms saugoti
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Jvadas

Lietuvos muziejuose saugoma gausi ir vertinga Lietuvos kilnojamojo kultlros paveldo dalis: meno kdriniai,
liaudies meno, etnografijos, gamtos ir technikos objektai, istoriniai dokumentai, archeologiniai radiniai.
Muziejines vertybes iSsaugoti ateities kartoms bei kuo placiau integruoti j Siuolaikinés visuomenés
gyvenima yra tiesioginé muziejy funkcija. Jvertinus Siy dieny realijas, Sios funkcijos jgyvendinimas yra
komplikuotas ir Zymiai sudétingesnis dél muziejy infrastruktdros ribojimy, muziejy rinkiniy gauséjimo,
padidéjusio atmosferos, o tuo paciu ir muziejy aplinkos, uzterstumo, vitrinoms ir saugykloms naudojamy
netinkamy medzZiagy. Visi Sie veiksniai paskatina kilnojamyjy kultlros vertybiy nattralius nykimo, senéjimo
bei irimo procesus.

Lietuvos muziejuose 2020 m. i$ viso buvo saugoma 7,7 min. eksponaty. IS jy 29 proc. nacionaliniuose
muziejuose, o 34 proc. respublikiniuose muziejuose. IS viso 4 nacionaliniuose ir 15 respublikiniy muziejy
saugoma 63 proc. visy Lietuvos muziejy rinkiniy

Kasmet Lietuvos muziejuose saugomy eksponaty skaicius didéja apie 2 proc. (2020 m. padidéjo 1,4 proc.,
lyginant su 2019 m., 2019 m. skaicius isliko daugmaz nepakites, lyginant su 2018 m., 2018 m. padidéjo 1,9
proc., lyginant su 2017 m.), o nacionaliniy ir respublikiniy muziejy rinkiniai kasmet padidéja apie 1 proc.
Nepaisant to, kad kilnojamuyjy kultdros vertybiy skaicius muziejy rinkiniuose kasmet gauséja, jy visuomenei
pristatoma santykinai mazai — 2020 m. ekspozicijose, parodose ir kilnojamose parodose buvo
eksponuojama 5 proc. visy muziejy rinkiniuose saugomy kultlros vertybiy ir tik 2,8 proc. nacionaliniuose ir
respublikiniuose muziejuose saugomy kultlros vertybiy. Visa likusi kilnojamojo kultiros paveldo dalis yra
saugoma Lietuvos muziejy saugyklose.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés atlikto valstybinio audito ,,Ar Muziejy modernizavimo 2007-2015
mety programa vykdoma rezultatyviai“ 2012 m. sausio 16 d. ataskaitoje Nr. VA-P-50-1-1 teigiama, kad
didzZioji dalis Lietuvos muziejy saugykly neatitinka joms keliamy techniniy ir kokybiniy reikalavimy.

Vienas i$ Kultdros ministerijos veiklos tiksly yra formuoti valstybés politikg kultlros paveldo, etninés
kultlros, mégéjy meninés veiklos srityse ir organizuoti, koordinuoti bei kontroliuoti jos jgyvendinimg, o
Muziejy jstatymu nacionaliniams bei respublikiniams muziejams yra pavesta funkcija — kaupti ir saugoti
svarbiausias ar muziejy specializacijg atitinkancias, valstybés materialines ir dvasines kultlros vertybes bei
gamtos objektus.

Siekiant uZtikrinti tinkama kilnojamuyjy kultlros vertybiy, saugomy nacionaliniy ir respublikiniy muziejy
rinkiniuose, apsaugg, parengta galimybiy studija ,Nacionalinés muziejiniy vertybiy saugyklos poreikio ir
alternatyvy analizé” (toliau — Galimybiy studija).

Galimybiy studijos tikslas — vadovaujantis Kultlros ministerijos atlikto audito ,Muziejiniy vertybiy
saugojimo (poreikiy saugykloms) vertinimas” ataskaita, uZsienio Saliy gergja praktika, pateikti
argumentuotus, kasty ir naudos analize grjstus, sitilymus (alternatyvas) dél Nacionalinés muziejiniy vertybiy
saugyklos steigimo ar kity muziejiniy vertybiy saugykly infrastruktlros pagerinimo sprendiniy, siekiant
uztikrinti tarptautinius standartus atitinkancig muziejy saugyklose saugomy nacionalinés ir valstybinés
reikSmes kilnojamyjy kultiros vertybiy apsauga.



Galimybiy studijos uzduotys:

iSanalizuoti ir jvertinti muziejiniy vertybiy saugykly poreikj, siekiant uztikrinti tinkama Lietuvos
kilnojamojo kultlros paveldo, saugomo nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose, apsaugg;

atsizvelgiant | muziejy saugykly poreikio analize ir vertinimg bei uZsienio $aliy gerajg praktika,
pateikti ne maZiau kaip tris argumentuotus siGlymus (alternatyvas) dél Nacionalinés muziejiniy
vertybiy saugyklos steigimo;

atlikti kiekvieno iS pateikiamy Nacionalinés muziejiniy vertybiy saugyklos steigimo sitlymy
(alternatyvy) kasty ir naudos analize;

remiantis atlikta analize bei jvertinus uZsienio saliy gerajg praktika, pateikti sililymus dél kiekvieno
iS sitlymy (alternatyvy) infrastrukttros valdymo modelio (steigéjai, operatorius ir jo funkcijos,
juridinis statusas, finansavimo 3altiniai (biudZeto ir kiti $altiniai), ir pan.);

remiantis atlikta analize bei jvertinus uzsienio 3aliy geraja praktika, pateikti silymus dél kiekvieno
i$ pateikty sidlymy (alternatyvy) jgyvendinimo geografinés lokacijos;

remiantis gautais galimybiy studijos rezultatais pagrjsti Nacionalinés muziejiniy vertybiy saugyklos
infrastruktdros poreikj, atsizvelgiant j kultdrinius, socialinius bei ekonominius visuomenés
gyvenimo kokybés gerinimo tikslus, identifikuojant Nacionalinés muziejiniy vertybiy saugyklos
jsteigimo poveikj Lietuvos muziejy sektoriaus vystymuisi kultlriniu, socialiniu bei ekonominiu
aspektais;

pateikti rekomendacijas dél Nacionalinés muziejiniy vertybiy saugyklos infrastrukttros sukdrimo
architektdrinio konkurso vykdymo bido (tarptautinis ar vietinis, kviestinis ar atviras, vieno ar dviejy
etapy, su kuriomis tarptautinémis organizacijomis bendradarbiauti vykdant konkursg ar pan.) ir
pateikti konkrecias rekomendacijas techninei specifikacijai, taip pat pateikiant rekomendacijas dél
vertinimo kriterijy bei jy vertinimo aprasymuy;

surengti galimybiy studijos ,Nacionalinés muziejiniy vertybiy saugyklos poreikio ir alternatyvy
analizé” ataskaitos rezultaty pristatyma.

Kultdros ministerijos uzsakymu Galimybiy studijg parengé Smart Continent LT, UAB, remiantis 2021 m.
geguzés mén. 18 d. sutartimi Nr. VP-39.



1. Muziejiniy vertybiy saugykly poreikio analizé

Siame skyriuje pateikiama muziejiniy vertybiy saugykly poreikio analizé, parengta remiantis audito
»Muziejiniy vertybiy saugojimo (poreikiy saugykloms) vertinimas” metodika, atlikta uZsienio $aliy analize
bei bendra visy nacionaliniy ir respublikiniy muziejy muziejiniy vertybiy saugykly poreikio analize bei
vertinimu.

Muziejy identifikavimas | Muziejiniy vertybiy saugykly infrastruktdros poreikis tirtas, remiantis Lietuvos
Respublikos kultlros ministerijos vidaus audito ataskaitoje: ,Muziejiniy vertybiy saugojimo (poreikiy
saugykloms) vertinimas” pateiktu, detaliu, saugyklose esanciy salygy vertinimu. Taip pat, buvo jvertintas
Lietuvos Respublikos kultlros ministerijos nepavaldziy respublikiniy muziejy, kuriy savininko teises ir
pareigas jgyvendina Krasto apsaugos ir Aplinkos ministerijos, saugykly ploto poreikis.

Audito analizé buvo atliekama 12-oje! i§ 17-os KultGros ministerijos valdymo srities muziejy, kurie vidaus
audito pradzioje, 2020 m. liepos mén., vykdytos apklausos metu pranesé, kad muziejiniy vertybiy
saugojimo klausimas yra aktualus. Muziejai, kuriems vertybiy saugojimo klausimas aktualus:

e Lietuvos nacionalinis muziejus;

e Lietuvos nacionalinis dailés muziejus;

e Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus;
e Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios kunigaikstystés valdovy rimai;
e Llietuvos aviacijos muziejus;

e Lietuvos etnokosmologijos muziejus;

e Lietuvos liaudies buities muziejus;

e  Maironio lietuviy literatiros muziejus;

e Lietuvos Svietimo istorijos muziejus;

o Siauliy ,Audros” muziejus;

e Traky istorijos muziejus;

e Valstybinio Kernavés kultlrinio rezervato direkcijoje veikiantis Kernavés archeologinés vietovés
muziejus.

5-iuose i$ 17-o0s Kultlros ministerijos valdomuose muziejuose eksponaty saugojimo problemos pradétos
spresti 2021 m. Tai:

e Kauno IX forto muziejus;

e Lietuvos jary muziejus;

e Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus;
e Valstybinis Vilniaus Gaono Zydy muziejus;

e Zemai¢iy muziejus ,Alka“.




Siuose muziejuose, 2021 m. pradzioje, jau patvirtinty ar pradéty vykdyti valstybés investiciniy projekty
metu jrenginéjamos naujos arba atnaujinamos esamos muziejy saugyklos. Dél Sios prieZasties, Lietuvos
Respublikos kultGros ministerijos vidaus audito ataskaitoje ,Muziejiniy vertybiy saugojimo (poreikiy
saugykloms) vertinimas®, Siy muziejy kilnojamy muziejiniy vertybiy saugojimo ir apsaugos sglygos buvo
detaliai nevertintos. Vertinama, kad ateityje Siy muziejy saugykly buklé bus gera dél vykdomy investiciniy
projekty.

Vidaus audito metu nustatyta, kad i$ 12 nagrinéty muziejy, papildomas saugykly plotas aktualus 6-iems
muziejams:

e Lietuvos liaudies buities muziejui;
e Lietuvos nacionaliniam muziejui;
e Lietuvos nacionaliniam dailés muziejui;

e Nacionaliniam M. K. Ciurlionio dailés muziejui;

o Sjauliy ,Au$ros” muziejui;
e Nacionaliniam muziejui Lietuvos DidZiosios kunigaikstystés valdovy riamai.

Likusiuose Lietuvos Respublikos kultlros ministerijai pavaldZiuose muziejuose, vidaus audito metu,
trakstamy saugykly poreikis nustatytas nebuvo dél geros saugykly biklés arba dél paciy muziejy atliekamy
veiksmy muziejiniy vertybiy saugojimo sglygoms gerinti.

Siekiant jvertinti ne tik KultGros ministerijai pavaldziy nacionaliniy ir respublikiniy muziejy saugykly ploto
poreikius buvo analizuojamas muziejy, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina Krasto apsaugos ir
Aplinkos ministerijos, saugykly ploto poreikis. Tai:

e Vytauto DidZiojo karo muziejus;
e Kauno Tado lvanausko zoologijos muziejus;
e Respublikinis Vaclovo Into akmeny muziejus.

Analizuojant Siy muziejy saugykly ploto poreikj buvo taikyta audito ,Muziejiniy vertybiy saugojimo
(poreikiy saugykloms) vertinimas” metodika bei atliekami interviu su muziejy vadovais ir / arba kitais
muziejy atstovaujanciais specialistais.

Analizés metu buvo nustatyta, kad saugykly poreikis aktualus dviem muziejams — Kauno Tado Ivanausko
zoologijos muziejui ir Respublikiniam Vaclovo Into akmeny muziejui. Tuo tarpu Lietuvos Respublikos krasto
apsaugos ministerijai pavaldziam Vytauto DidZiojo karo muziejui saugykly ploto poreikio analizé nebéra
aktuali, nes jgyvendinamas projektas, kurio metu muziejaus saugyklos perkeliamos j Dr. Jono Basanaviciaus
karo medicinos tarnybos buvusj Karo ligoninés pastatg Kaune. Jgyvendinus §j projekta Vytauto DidZiojo karo
muziejaus saugykly poreikis bus visiskai patenkintas ir sukurtas rezervas atsizvelgiant j muziejiniy vertybiy
rinkiniy didéjima. 2021 m. liepos ménesio duomenimis rekonstruojamame pastate atliekami rekuperacijos
sistemos jrengimo baigiamieji darbai, tiksli saugyklos eksploatavimo pradzios data néra numatyta.



1.1 Respublikiniy muziejy, kuriy savininko teises ir pareigas
jgyvendina Aplinkos ministerija, muziejiniy vertybiy
saugykly poreikio analize

Siame skyriuje analizuojamas Aplinkos ministerijos Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus ir
Respublikinio Vaclovo Into akmeny muziejaus saugykly ploto poreikis, identifikuojami poreikio rizikos lygiai
bei esamos saugykly probleminés situacijos.

Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus

Kauno Tado lvanausko zoologijos muziejus yra vienas seniausiy muziejy Lietuvoje ir vienintelis zoologijos
muziejus Baltijos Salyse. Jkurtas 1919 m. liepos 15 d. Zymaus Lietuvos gamtininko prof. Tado Ivanausko
iniciatyva, per 100 gyvavimo mety muziejus sukaupé 300 tikstanciy eksponaty kolekcijg. 2021 m.
muziejaus duomenimis, lankytojams pateikiama apie 17 tlkst. eksponaty. Ekspozicija uzima 2,5 tukst. m?
plotg ir yra isdéstyta 3-uose auksStuose bei 7-ose muziejaus salése. Eksponatai iSdéstyti evoliuciniu-
sistematiniu principu: nuo primityviausiy daugialgsciy organizmy iki auksc¢iausios organizacijos stuburiniy.

Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus saugykly poreikio analizés metu nustatyta, kad muziejus Siuo
metu saugo 300 tokst. eksponaty. Projektuojant muziejaus pastatg nebuvo atsizvelgta j elementarius
muziejininkystés reikalavimus ir plétros perspektyvas, nebuvo suprojektuotos eksponaty saugyklos. Dalies
saugykly uZpildymas pasieké kritine ribg. Muziejus rezerviniy patalpy arba papildomo uZzstatymo galimybiy
neturi. 2021 m. duomenimis, 68,63 proc. (296,53 m?) muziejiniy vertybiy laikoma atnaujintose, geros
blklés saugyklose, kuriose jrengta moderni jranga — klimato kontrolé, apsaugos ir kondicionavimo
sistemos, jos atitinka muziejiniy vertybiy saugojimo jsakyme? numatytg saugojimo tvarka. Taciau, 31,37
proc. (135,55 m?) saugykly ploto sudaro tam nepritaikytos, blogos buklés patalpos. Netinkamose saugoti
patalpose muziejiniy vertybiy uzstatymas vertinamas kaip ribinis, o tai kelia rizikg kilnojamuyjy vertybiy
sunykimui ir praradimui.

Atsizvelgiant j situacijg numatytas minimalus plotas, kuris iSspresty eksponaty saugojimo problemg yra 310
m?2. Svarbu atkreipti démesj, kad kasmet vertybiy skaicius auga 4-5 takstancius vienety, o tai ateityje lems
dar didesnj saugojimui skirto ploto poreikj, kurj nustatyti sudétinga dél eksponaty rinkiniy unikalumo, nes
kolekcija gali pasipildyti tiek mazai vietos uZimanciais vabzdZiais, tiek daug vietos reikalaujanciais
Zinduoliais. Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus saugykly vertinamas pateikiamas Zemiau esancioje

lenteléje.
Vieta Pastato Plotas, | Baklé Reikalingas Rinkinio Muziejiniy vertybiy
tipas m? papildomas pavadinimas medziagiskumas
plotas, m?2
. Kaunas Pastatas - Muziejus | 163,42 Gera 40,00 Ornitologinis Ornitologinis
(Kauno Tado rinkinys rinkinys
Ivanausko zoologijos
muziejus)
2. Kaunas Pastatas - Muziejus @ 38,13 Gera 0,00 Herpetologinis Herpetologinis
(Kauno Tado rinkinys rinkinys
Ivanausko zoologijos
muziejus)
3. Kaunas Pastatas - Muziejus = 47,49 Gera 0,00 Ichtiologinis Ichtiologinis rinkinys

(Kauno Tado rinkinys




Nr. | Vieta Pastato Plotas, | Buklé Reikalingas Rinkinio Muziejiniy vertybiy

tipas m? papildomas pavadinimas medZiagiskumas
plotas, m?

Ivanausko zoologijos

muziejus)

4. Kaunas Pastatas - Muziejus | 47,49 Gera 0,00 Entomologinis Entomologinis
(Kauno Tado rinkinys rinkinys
Ivanausko zoologijos
muziejus)

5. Kaunas Pastatas - Muziejus | 21,69 Bloga 45,00 Entomologinis Entomologinis
(Kauno Tado rinkinys rinkinys
Ivanausko zoologijos
muziejus)

6. Kaunas Pastatas - Muziejus | 76,96 Bloga 160,00 Teriologinis Teriologinis rinkinys
(Kauno Tado rinkinys
Ivanausko zoologijos
muziejus)

7. Kaunas Pastatas - Muziejus | 21,6 Bloga 35,00 Bestuburiy Bestuburiy rinkinys
(Kauno Tado rinkinys
Ivanausko zoologijos
muziejus)

8. Kaunas Pastatas - Muziejus @ 15,3 Bloga 30,00 Bestuburiy Bestuburiy rinkinys
(Kauno Tado rinkinys
Ivanausko zoologijos
muziejus)
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Muziejaus vadovybé mato kelis saugykly ploto trikumo sprendimo budus:

1)

Muziejiniy vertybiy perkélimg j bendra centralizuotg, ar kitokiu modeliu veikiancig muziejiniy
vertybiy saugykla, jeigu tokia bUty jsteigta Lietuvos Respublikos kultlros ministerijos iniciatyva.
Tokiu atveju, muziejus identifikuoja, kad itin aktualu pritaikyti bendros centralizuotos saugyklos
patalpas darbuotojy moksliniams darbams, tyrimams, konservavimo ir restauravimo darbams bei
sukurti tinkamas galimybes vertybiy transportavimui. Svarbu paminéti, kad muziejuje saugomas
bei naujas vertybes muziejaus restauravimo-konservavimo specialistai periodiSkai ruosia ir
konservuoja paciame muziejuje, nes jame yra jrengtos geros buklés tam pritaikytos patalpos su
reikalinga jranga, tad perkélus dalj vertybiy j nauja saugyklg svarbu issaugoti Sig funkcija.

Gretimo muziejui Kauno centrinio pasto pastato pritaikymag muziejaus saugyklai. Taciau, svarbu
pazymeéti, kad parengtoje Kauno centrinio pasto jveiklinimo galimybiy studijoje, kurioje pateiktos
rekomendacijos dél Sio unikalaus pastato iSsaugojimo ir pritaikymo visuomenés reikmémes,
identifikuota pagrindiné rekomendacija — jsteigti Architektlros centrg (institutg), vykdantj ir
muziejaus funkcijas. Galimybiy studijoje isgryninta koncepcija, kad Kauno centrinio pasto rimai —
tai edukaciné renginiy ir kirybos erdve, kurioje apmastomi ir pristatomi ateities gyvenimo budai,
sujungiantys architektlra, dizaing, meng, kultlrg, moksla ir technologijas. Patalpy, kurios ateityje
galéty bati naudojamos kaip Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus rinkiniy saugyklos,
galimybiy studijoje néra numatyta.3

Respublikinis Vaclovo Into akmeny muziejus

Respublikinis Vaclovo Into akmeny muziejus Zemaitijoje, Mosédzio miestelyje, jkurtas 1979 metais.

Muziejaus buvo jkurtas Mosédyje gyvenusio gydytojo Vaclovo Into iniciatyva. Muziejus renka, kaupia, tiria,

eksponuoja, restauruoja ir saugo jdomiausius, mokslui vertingiausius Lietuvos riedulius, atskleidZia jy

gamtine jvairove, prigimtj, moksline reikSme ir uzsiima kita veikla.

https:

Irkm.Irv.It/It/naujienos/sutvarkius-kauno-centrinio-pasto-rumus-siuloma-ikurti-architekturos-centra



https://lrkm.lrv.lt/lt/naujienos/sutvarkius-kauno-centrinio-pasto-rumus-siuloma-ikurti-architekturos-centra

Muziejaus saugykly poreikio analizés metu nustatyta, kad Respublikinio Vaclovo Into akmeny muziejaus
saugyklos bakle i dalies atitinka muziejiniy vertybiy saugojimo jsakyme* numatytg saugojimo tvarka. Siuo
metu eksploatuojamos saugyklos plotas yra 6,13 m?, tadiau isreik$tas papildomas 20 m? papildomo ploto
poreikis. 6,13 m? saugykla yra geros buklés, tatiau dél ploto trikumo, atsizvelgiant j audito ataskaitos
,Muziejiniy vertybiy saugojimo (poreikiy saugykloms) vertinimas” saugykly vertinimo metodologija,
saugyklos biklé vertinama patenkinamai. Siuo metu Vaclovo Into akmeny muziejaus saugyklos uzpildymas
muziejinémis vertybémis yra ribinis. Muziejaus atstovés teigimu, néra galimybés pildyti inventoriaus
naujomis kolekcijomis dél vietos trikumo. Taip pat iskelta ir pagalbinio fondo problema, jam saugojimo
vieta nenumatyta. Respublikinio Vaclovo Into akmeny muziejaus saugyklos vertinamas pateikiamas Zemiau
esancioje lenteléje.

Reikalingas S .
Vieta Pa'stato Plotgs, Bakle papildomas Rinkinio pavadinimas Mu2|e{|'nu%vvertyb|q
tipas m - medZiagiskumas
plotas, m

Skuodo Pastatas - | 6,13 Patenkinama®> @ 20 Pagrindinis fondas: | Mineralai ir uolienos,
r. sav., = Muziejus, Magminés ir = fosilijos, mediena,
Mosédis = administra metamorfinés tapyba, fotografija,
cinés uolienos. Nuosédinés = popierius,
patalpos uolienos.  Mineralai. = kompiuterinés
Naudingosios laikmenos,  organinés
iSkasenos. kilmeés eksponatai,
Paleontologija. archeologija
Pagalbinis fondas:
Botanika.
Dokumentai.
Vaizduojamasis
menas. Zoologija.

Archeologija.
Fototeka. Etnografija.
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Atsizvelgiant j saugykly ploto poreikj, muziejus planuoja saugyklg plésti savarankiskai. Svarstoma saugyklos
plotg padidinti pertvarkant patalpg muziejaus pusrdsyje, kuri b0ty pritaikyta kilnojamyjy vertybiy
saugojimui. Muziejaus vertinimu, lokalus saugyklos ploto trikumo sprendimas yra optimaliausias, nes
muziejaus vertybiy saugojimui nereikalingas specifinis saugykly pritaikymas, kadangi jos néra itin jautrios
aplinkos atzvilgiu, o perkélimas j kitg vietg bty sudétingas dél jvairiy muziejiniy vertybiy formy ir svoriy ir

galimai sukelty jy pazeidimo rizika.
Vis délto, vertinama, kad uZtikrinant saugy vertybiy transportavimag bei vertybiy prieZitrai reikalingas

sglygas naujoje lokacijoje bty galima svarstyti vertybiy perkélimg j modernias saugojimui pritaikytas
patalpas.




1.2 UZsienio Saliy gerosios praktikos analizé

Siame skyriuje pateikiama uZsienio %aliy gerosios praktikos analizé sprendziant nacionalinio kilnojamojo
kultGros paveldo tinkamos apsaugos klausimus, steigiant centralizuotas muziejiniy vertybiy saugyklas.
Analizei pasirinktos ir su KultGros ministerija suderintos Sios analizuojamos $alys: Danija, Lenkija, Estija,
Austrija ir Latvija.

1.2.1 Danija

Siekiant uztikrinti tinkamas muziejiniy vertybiy saugojimo sglygas ir sumazinti iy vertybiy iSnykimo rizika,
Danijoje buvo priimtas sprendimas parengti aukstos kokybeés, mazai energijos suvartojancios, ekonomiskos
muziejiniy vertybiy saugyklos jrengimo projekta.

Siekiant isspresti tarpusavio kultlros paveldo saugojimo problemg, 2001 m. 16 vakary Danijos muziejy
inicijavo bendros saugyklos statybas Vejle mieste esanciame gamtos apsaugos centre (regioniniame
apsaugos vienete, priklausanciame keliems Sios srities muziejams).

Pagrindiniai aspektai, paskatine muziejiniy vertybiy saugyklos Danijoje statybas:
1. neatitinkantys reikalavimy pastatai ilgainiui gali pareikalauti daug kasty;
2. dauguma muziejy neturi finansiniy galimybiy pasistatyti saugyklg patys;

3. vertybés saugojamos reikalavimy neatitinkanciuose pastatuose, kuriuose néra pritaikytos
kondicionavimo ar temperattros palaikymo sistemos;

4. poreikis iSsaugoti kultlros pavelds;
5. galimybé bendroje saugykloje uZtikrinti daug maZzesnes energijos sgnaudas ir CO, emisijg;
6. batinybé uztikrinti darbuotojy sauguma ir sveikatg dél dulkiy, pelésio ir nestabiliy konstrukcijy.

2003 m. iskilo pirmasis muziejinéms vertybéms saugoti skirtas pastatas, kurio statybai buvo pasitelktos
energija ir kastus taupancios modernios technologijos. 5,6 tikst. m3 saugyklos taris buvo pritaikytas 16-0s
muziejy vertybéms ir archyvams saugoti.

Pagrindiniai bendrai saugyklai keliami tikslai — auk§ta muziejiniy vertybiy saugojimo kokybé, mazi statybos
kastai ir energijos sgnaudos. Projekte ,Vejle 2003“ siekta optimaliai iSnaudoti gamtg ir geotermines pastato
savybes taip, kad bty minimizuotos kasty ir energijos sgnaudos, islaikyta auksta saugyklos kokybé bei
padaryta kuo maZzesné Zala aplinkai.

Visgi, dél didéjancio vertybiy skaiciaus, muziejams pradéjo stigti saugojimo vietos naujoje saugykloje. Dél
projekto sékmés dar daugiau muziejy reiské nora prisijungti, tad atsirado poreikis saugyklos plétrai.
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2009 m. Danijos technikos universiteto Civilinés inzinerijos komanda pateiké rekomendacijas modernesnei
saugyklos priestato statybai ir prisijungé prie naujojo projekto ,Vejle 2013“ jgyvendinimo. Patobulinta
naujoji muziejaus saugykla 2013 m. buvo prijungta prie jau pastatytos saugyklos ,Vejle 2003“. ,Vejle 2013“
projektas pranoko pirmajj, tapo dar ekonomiskesnis ir kokybiskesnis. 2017 m. duomenimis, saugykloje buvo
saugoma daugiau nei 20-ies muziejy ir archyvy kolekcijy.

1 pav. Muziejiniy vertybiy saugyklos patalpos Vejle, 2013 m.
Saltinis: Performance of Danish low-energy museum storage buildings, https://www.icom-cc-publications-
online.org/1601/Performance-of-Danish-low-energy-museum-storage-buildings

Pastatas | Nauja 2013 m. koncepcija orientavosi j optimalig Silumos izoliacija, ypac sandary pastato
apvalkalg ir neapsiltintas grindis, tuo tarpu, kitaip
nei 2003 m., maziau démesio skirta didelei
Silumos izoliacijai ir drégme sulaikancioms
medziagoms.

Saugykla, kurios paskirtis yra saugoti muziejines
vertybes, susideda i$ senosios dalies (2003 m.) ir
priestato (2013 m.). Pastatas yra staciakampis,

jame jrengti biurai ir darbui skirtos erdvés. Taip
pat saugykloje yra jkurta: z NEW

Y storage:
e konservavimo ir restauravimo centras; < NN

& L7

e pagalbinés jrangos, valgyklos, pakavimo - ‘
patalpos; 2 pav. Muziejiniy vertybiy saugyklos iSplanavimas Vejle,
2013 m.
e registracijos biuras; Saltinis: Performance of Danish low-energy museum
storage buildings, https://www.icom-cc-publications-
e Saldymo saugykla; online.org/1601/Performance-of-Danish-low-energy-

museum-storage-buildings

o dezinfekcijos Salciu patalpos.

Saugyklos salés yra suskirstytos j klimato zonas pagal saugomy kolekcijy reikalavimus. Salia esanc¢iame
paveiksle pateikiamas atnaujintos saugyklos iSplanavimas. Pastato iSplétimas pazymeétas raudonomis
raidémis, kairéje pastato puséje yra darbo vietos darbuotojams, bendrosios patalpos, konservavimo ir
restauravimo centras.


https://www.icom-cc-publications-online.org/1601/Performance-of-Danish-low-energy-museum-storage-buildings
https://www.icom-cc-publications-online.org/1601/Performance-of-Danish-low-energy-museum-storage-buildings
https://www.icom-cc-publications-online.org/1601/Performance-of-Danish-low-energy-museum-storage-buildings
https://www.icom-cc-publications-online.org/1601/Performance-of-Danish-low-energy-museum-storage-buildings
https://www.icom-cc-publications-online.org/1601/Performance-of-Danish-low-energy-museum-storage-buildings

Toliau esancioje lenteléje pateiktas pastato plotas m?, konstrukcijos kaina Eur / m?2. 2017 m. duomenimis,
saugomy objekty tankis m3. Galima pastebeti, kad naujasis pastatas Vejle (,,Vejle 2013“) yra kiek brangesnis
— 900 Eur / m?, nei senasis betoninis pastatas (Vejle 2003) — 780 Eur / m?. Didesne kaing nulémé
modernesniy sandéliavimo sistemy jdiegimas, kurios gali sutalpinti didesnj kiekj muziejiniy vertybiy
kubiniame metre. Sis projektas tapo sékmingas bei yra sektinas pavyzdys daugybei muziejy ne tik Danijoje,
bet ir kitose Salyse.

Statinvs Pastato Konstrukcijos kaina, Eur / m2 (i§skyrus mokes¢iy ir vietos Saugomy objekty
Y plotas, m? kastus, jskaitant lentyny kastus) tankumas, m3

Vejle
5003 3417 780 4500
Vejle
5013 2535 900 5650
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Personalas | KultGros paveldo iSsaugojimo centre, kurj sudaro konservavimo ir restauravimo centras bei
bendroji saugykla, 2021 m. duomenimis dirba 17 specialisty, uZimanciy Sias pareigas: direktorius,
direktoriaus pavaduotojas, administratorius, vadybininkas, restauravimo ekspertas (angl. conservator PhD),
tapybos restauratorius (angl. painting conservator), medzio restauratorius (angl. wood conservator), meno
ekspertas (angl. master of art), grafikos specialistas (angl. graphic curator), istoriniy kultlros vertybiy
restauratorius (angl. cultural history conservator), restauravimo technologas (angl. conservation
technician). Centre specialistams yra jkurtos specializuotos dirbtuvés ir darbo erdves.

1.2.2 Lenkija

Susidlrus su kilnojamyjy muziejiniy vertybiy saugojimo problema, Kultdros ir nacionalinio paveldo
ministerijos (angl. Ministry of Culture and National heritage) uzsakymu buvo parengta itin iSsami galimybiy
studija®, kurig atliko Nacionalinis muziejininkystés ir kolekcijy institutas (angl. National Institute of
Museulogy and Collection Protection, toliau — NIMQOZ). Ataskaitoje detaliai nagrinéti uzsienio Saliy gerosios
praktikos pavyzdziai, apibendrinta muziejy saugykly situacija bei jvertintos alternatyvos eksponaty
saugojimo problemoms spresti. Studijos iSvados reziumavo centrinés muziejiniy vertybiy saugyklos-
kompetencijos centro projekta, kaip vieng aktualiausiy problemos sprendimo varianty. Detalesniy
duomeny apie NIMOZ vykdoma projektg ir jo eigg rasti nepavyko, kadangi procesas vis dar yra vystymosi
blsenoje.

Dél geografinio Salies ploto, didelio skaiCiaus kultdriniy jstaigy bei kilnojamyjy vertybiy, neretai muziejiniy
vertybiy saugykly problema sprendZiama lokaliu bldu. Muziejai savo iniciatyva imasi saugyklos komplekso
statyby.

Vienas tokiy pavyzdziy — Cechanoveco Ksystofo Kluko vardo Zemes Gkio muziejus (lenk. Muzeum Rolnictwa
im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu), jkurtas Cechanoveco mieste, buvusiuose Strazenskiy Seimos
rimuose. Tai vienas populiariausiy muziejy Lenkijoje, turintis apie 27 tUkst. eksponaty. Muziejaus
pavadintas Janui K8ystofui Klukui atminti — Zymiam vietos entomologui ir agronomui.

Cechanoveco Ksystofo Kluko vardo Zemeés Ukio muziejus muziejiniy vertybiy iSsaugojimo klausimui spresti
2017 m. rugpjucio 10 d. pasirasé sutartj su Kultdros ir nacionalinio paveldo ministru dél projekto , Centrinés
saugyklos su parodos dalimi ir Svietimo centru statybos — | etapo” jgyvendinimo. | projekto tikslus jtrauktas
ne tik centrinés muziejaus saugyklos statyby procesas, bet ir konservavimo patalpy bei Svietimo centro




jrengimas tame paciame komplekse. Tikétina, jog Cechanoveco Ksystofo Kluko vardo Zemeés tkio muziejus
patalpas naudos asmeniniais tikslais, nesijungiant su kitomis kultlros institucijomis. Oficialioje svetainéje
pateiktais duomenimis’, komplekso statyby proceso I-gjj etapg buvo patikéta jgyvendinti iki 2019 m.
gruodzio 29 d.

Pastatas | Naujai pastatytos saugyklos paskirtis — saugoti skirtingo medziagiskumo kilnojamasias vertybes
(pvz., jkurtos patalpos moliniams eksponatams, mediniams, metaliniams ir kt.). Saugyklos patalpose taip
pat jrengtos skaitmeninés dirbtuvés, konservavimo patalpos, techniné laboratorija bei administracinés
patalpos.

Cechanoveco Ksystofo Kluko vardo Zemés dkio muziejaus oficialiame puslapyje nurodyta, jog |
konservavimo patalpy dalj jeina:

staliy dirbtuvés ir medienos dZiovinimo patalpos;
mechaninés dirbtuvés su sandéliu;

plovimo ir sméliavimo patalpa;

chemijos dirbtuvés su cheminiy medziagy sandéliu;
dazy cechas;

prieZidros ir eksponaty valymo dirbtuvés.

Skaitmeninimo skyriui jrengti jsigyta reikalinga fotografavimo jranga,
kompiuteriné ir kita papildoma jranga, jskaitant lauko apS3vietima,
prozektorius, trikojus, stendus, leSius ir blykstes. Techninése
laboratorijose jrengti greztuvai, grezimo, frezavimo staklés, juostinis
Slifuoklis, diskinis pjtklas, medzio tekinimo staklés, suvirinimo jranga,
kompresorius, sméliasvaide, keturpusés obliavimo  staklés, traukos
spinta, sléginé plovimo masina.

Visose saugyklos pritaikyti modernds, elektroniniu bddu valdomi,
stumdomi lentyny komplektai. Darbuotojy poreikiams jgyvendinti
jsigyti stalai, kedeés ir spintos. Taip pat nupirkti jkraunami keltuvai,
silosas, skirtas laikyti skaldoms ir pjuvenoms. Pilnai jgyvendinant
patalpy jrengimo uZduotj siekiama paruosti kompiuterine bei
programine jranga dirbtuvéms ir saugyklai.

Jgyvendindamas $j projektg Cechanoveco Ksystofo Kluko vardo Zemés

Ukio muziejus didelj démes;j skyré ekologija. RUpinantis sukauptomis

kultrinémis vertybémis, taip pasirlpinta ir aplinka. Darby pabaigoje

pastate jrengti modernis ir ekologiski Silumos siurbliai bei fotovoltiné instaliacija. Siy technologijy
naudojimas leis maksimaliai sumazinti neatsinaujinancios pirminés energijos poreikj.

Centrinés saugyklos statybos vykdytos Patacowa gatvéje esanciame sklype, Salia Cechanoveco K3ystofo
Kluko vardo Zemés Ukio muziejaus. Komplekso bendrasis plotas — 3120 m?, ilgis — 223 m, plotis — 30 m,
aukstis —6-10 m.
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https://muzeumrolnictwa.pl/muzeum/realizowane-projekty/budowa-centralnego-magazynu-zbiorow-wraz-z-czescia-ekspozycyjna-i-centrum-edukacyjnym-etap-i
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2020 m. balandZio 6 d. Kultlros ir nacionalinio paveldo ministras pasirasé sutartj su Krzysztofa
Kluka dél projekto ,Centrinio saugyklos su parodos dalimi ir Svietimo centru statybos — |l
etapo” finansavimo. Darbus patikéta atlikti per dvejus metus. 2-ojo investicijy etapo pabaigos data — 2021
m. gruodzio 31 d.

Projekto ,Centrinio saugyklos su parodos dalimi ir Svietimo centru statyba — Il etapas” metu planuojama
galutinai jgyvendinti statybos darbus, taip pat elektros ir sanitariniy jrenginiy montavima parody ir
edukaciniame skyriuje. Pietvakariy puséje planuojama jrengti kelig skubios pagalbos transportui privaziuoti
ir automobiliy stovéjimo vietas. Be Siy darby taip pat numatoma jrengti Zemeés Ukio technikos sandélj ir

pastoge.

Finansavimas | Dar 2017 m. projekto apimtj papildé nauji darbai, kuriems buvo suteiktas papildomas
finansavimas. ] darby apimtis jtraukti parodos ir edukacinio skyriaus statyby darbai. 3 tlkst. m? patalpose
planuota jrengti patalpas nuolatinéms parodoms, Zemés Ukio technikos sandélj, klase, skaityklg ir
biblioteka, knygy parduotuve, archyvo kambarj, rlbine, biuro, socialines bei technines patalpas. 2018
m. buvo pasiradytos dar dvi sutartys dél finansavimo padidinimo papildomiems parodos ir edukacinio
centro darbams atlikti.

2017 m. duomenimis, pirminé projekto verté sieké — 3,2 min. Eur (14,4 min. Pin). Visgi, po finansavimo
didinimo prasymy dél darby apimties papildymo, kaina po pirmojo etapo 2019 m. iSaugo iki 4,8 min. Eur
(21,8 min. PIn). Bendra ll-ojo etapo projekto kaina 2020 m. duomenimis sieké 1,1 min. Eur (5 min. PIn),

Abu statyby etapus finansavo Kultlros ir nacionalinio paveldo ministerija, Palenkés vaivadija, Vyriausybés
investicijy fondas.

Toliau esan¢iame paveiksle pateikiamas komplekso statyby procesas.
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4 pav. Centrinés saugyklos komplekso statyby procesas
Saltinis: https://muzeumrolnictwa.pl/muzeum/realizowane-projekty/budowa-centralnego-magazynu-zbiorow-wraz-z-
czescia-ekspozycyjna-i-centrum-edukacyjnym-etap-i
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https://muzeumrolnictwa.pl/muzeum/realizowane-projekty/budowa-centralnego-magazynu-zbiorow-wraz-z-czescia-ekspozycyjna-i-centrum-edukacyjnym-etap-i
https://muzeumrolnictwa.pl/muzeum/realizowane-projekty/budowa-centralnego-magazynu-zbiorow-wraz-z-czescia-ekspozycyjna-i-centrum-edukacyjnym-etap-i

1.2.3 Estija

Muziejiniy vertybiy saugykly poreikis Estijoje aktualus daugiau nei 30 mety. Tokiam poreikiui iSspresti 2018
m. Estijos Ministry kabinetas patvirtino centrinés saugyklos koncepcijg, tad Nacionalinio paveldo valdyba,
bendradarbiaudama su KultGros ministerija, pradéjo rengti statyby projektg. Centrinés saugyklos
koncepcijos idéja — apjungti 22 Estijos muziejus ir biblioteky saugyklas, uZztikrinti ilgalaikj kilnojamujy
vertybiy iSsaugojimg ir geresnj prieinamuma besidomintiems kultdra, istoriniu paveldu. Planuojama, kad
projektas turéty bati uzbaigtas 2027 m. Siekiant sékmingai parengti saugyklos koncepcija, Estijos muziejy
specialistai daugybe karty aplankeé kity Saliy muziejy saugyklas. Kity saliy pavyzdZiai patvirtino, kad
muziejiniy vertybiy saugyklos padeda taupyti isteklius, uztikrina geresnj muziejiniy vertybiy iSsaugojima,
naudojimg ir tyrimus. Jgyti gerosios praktikos specialistai vyko j Olandijos, Suomijos, Anglijos, Latvijos,
Danijos ir Svedijos muziejiniy vertybiy saugyklas.

Projektas | 2017 m. atlikta muziejy iSsaugojimo analizé parode, kad efektyviausia bty pastatyti du saugykly
pastatus: po vieng Siaurés ir Piety Estijoje, kad objektai aptarnauty muziejus visoje 3alyje. Svarbu pabré?ti,
kad dviejy saugykly statyby idéjai jtakos turéjo noras jveiklinti pietinéje dalyje esantj kultiros objektg (dvaro
riimus). Kadangi Siaurés Estijos regione yra daugiau muziejy, turin¢iy saugyklos poreikj, nuspresta ten jkurti
vertybiy saugykla kartu su kompetencijy centru. Komplekse numatoma jrengti eksponaty saugojimui skirtas
patalpas, konservavimo, mokymo ir skaitmeninimo patalpas. Piety Estijoje vietoje seny dvaro rimy,
numatyta jkurti eksponaty saugojimui ir konservavimui skirtas patalpas, tai pat sudaryti asmenims galimybe
susipazinti su vertybémis.

Vieta, kurioje planuojama jrengti centrines saugyklas, pietinéje ir Siaurinéje dalyse, buvo renkama
naudojant skirtingus metodus. Pietinéje dalyje nuspresta saugyklg jkurti dvaro rimy vietoje dél simbolinés
prieZasties — objektas itin aktualus Estijos istorinéje perspektyvoje. Tai pat anks¢iau dvaro rimuose buvo
jkurtas Nacionalinis muziejus, tad dalis vertybiy vis dar saugoma toje teritorijoje.

Siaurinés saugyklos jkarimui skirta vieta buvo parinkta padedant valstybés nekilnojamojo turto
organizacijai. Buvo ieSkoma tokios erdvés, kuri priklausyty valstybei. Pagrindiniai prioritetai buvo: per daug
nenutolusi nuo miesto ir pasiekiama vieSuoju transportu, saugi, logistiskai patogi ir nebrangi vieta.

Tinkama vieta itin svarbi, kadangi jkurtuose objektuose dirbs nuolatiniai darbuotojai. Saugyklose
planuojama jdarbinti daugiausiai restauravimo-konservavimo specialistus, kurie nuolatos dirbs naujai
jkurtuose objektuose. Neatsiejama galimybé atvykti ir muziejy specialistams, jie tai pat, esant poreikiui,
galés atvykti j naujuosius objektus tyrimams ir kitiems darbams atlikti. Visgi, tiksliy duomeny kol kas
nepateikta, nes tai yra planavimo stadijoje.

Bendras abiejy saugykly plotas siekty apie 36 takst. m?. Planuojant objektus atsizvelgta ir | vertybiy
gausejima, todeél paliktas 15 proc. saugykly rezervo plotas. Rengiant saugykly koncepcijas jvertinta ir tai,
kad Salia pastaty turéty bati vietos galimai saugykly plétrai ateityje. Dél objekty dizaino ir efektyvumo dar
néra turima duomeny.

vy =

Projekto isStkiai | Rengiant projekta vienas didZiausiy isskiy, su kuriuo susidareé Estija — valdymo modelis.
Iki Siol dar néra tiksliy duomeny, kaip bus valdomas objektas. Visgi, interviu su Estijos Respublikos kultlros
ministerijos atstove paaiskéjo, kad $j projekta pagrinde finansuos valstybé, todél pagrindinis organizatorius
ir Estijos nacionaliné nekilnojamojo turto organizacija. Taip pat tikimasi pasinaudoti ES struktdriniy fondy
lésy galimybémis naujuoju finansavimo laikotarpiu.

ISSUkiu tapo ir muziejininky skeptiskas pozilris j centrinés saugyklos projekto idéjg. Dauguma muziejy
baiminasi prarasti savajj identitetg, autentiSkumg ir kolektyviskuma. Tam iSspresti pasitelktos stiprios
komunikacinés priemones, rengtos diskusijos ir periodiniai pranesimai, kuriuose aptariama projekto eiga.



Alternatyvos | Centrinés saugyklos statybos nebuvo vienintelis sprendimo badas kilnojamyjy vertybiy
saugojimo problemai spresti — svarstytos kelios alternatyvos.

Viena i3 alternatyvy — esamy saugykly muziejuose atnaujinimas. Si alternatyva buvo atmesta del
igyvendinimui reikalingy dideliy investicijy ir kompetencijy stygiaus kai kuriuose muziejuose. Estijos muziejy
saugykly analizés metu paaiskéjo, jog daugumoje muziejy néra reikiamy specialisty, nerenkami duomenys
apie saugomy vertybiy savybes, neatliekami restauravimo ir konservavimo darbai, kas didina rizika Siy
vertybiy sunykimui.

Kaip alternatyva buvo svarstomas ir variantas nedaryti nieko, tadiau atsizvelgiant j tai, kad net 77 proc.
Estijos muziejy (23 is$ 30) susiduria su vertybiy nykimo dél netinkamy laikymo salygy ir nepakankamo ploto
problemomis beij tai, kad nykstantis paveldas silpnina Salies identitetg ir gyventojams nesudaromos sglygos
tinkamai jsitraukti j kultGrinj gyvenima, Si alternatyva taip pat buvo atmesta.

1.2.4 Austrija

Vienos Meno istorijos muziejus (vok. Kunsthistorisches Museum) — vienas i$ didZiausiy meno muziejy
Europoje, pastatytas 1891 m. Vienoje. Turédamas didZiulj Zymiy kdriniy asortimenta, jis laikomas vienu
iskiliausiy muziejy pasaulyje.

Visgi, net ir pasaulinio lygio muziejui neatsiejamas eksponaty saugojimo klausimas. Muziejiniy vertybiy
iSsaugojimo problema Vienos Meno istorijos muziejuje buvo itin aktuali iki 2011 m., kai buvo pastatyta
naujoji, moderni, centriné kilnojamyjy muziejiniy
vertybiy saugykla. Austrijos atvejis yra puikus pavyzdys,
kaip lokaliu bldu muziejiniy saugykly problemos
sprendzZiamos paciy muziejy iniciatyva.

Iki tol, kaip pateikta studijoje®, be ,gery rysiy” patekti j
Meno istorijos muziejy ir iSvysti, kokiomis sglygomis
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saugomi eksponatai, buvo praktiskai nejmanoma.

(]
I

Pagrindiné prieZastis — daZniausiai vertybés buvo

i,

saugojamos itin prastomis sglygomis: rizikg sunykti
vertybéms kelianciuose drégnuose risiuose, palépése,

salése, siauruose Soniniuose kambariuose ir t.t., todél
lankytojams pasiekti tokias erdves paprastai budavo
uzdrausta.

Blogéjanti senujy saugykly pastaty buklé, pasenusi
techniné infrastruktira, prastos klimato salygos ir Saltinis:  Technological  Studies  Kunsthistorisches
didelés nuomos islaidos paskatino kolekcijas perkelti j Museum Vienna

nauja saugykla, todél 2008 m. buvo parengta naujos centrinés saugyklos statyby koncepcija. Iki to laiko
kolekcijos buvo issklaidytos tarp devyniy skirtingy jvairios kokybés saugykly Vienoje ir aplink ja, kurios
dauguma buvo naudojamos nuomos teise. Sj statyby procesg inicijavo pats Meno istorijos muziejus, tad

jam priklauso tiek nuosavybés teisés j objekta, tiek objekto valdymas.

BiudZete numatytos projekto islaidos, jskaitant Zemeés pirkima ir perkélimg, 2015 m. duomenimis sudaré 14
min. Eur. Pagrindine islaidy dalj finansavo pats Meno istorijos muziejus. Naujosios saugyklos planavimas
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buvo atliktas glaudZiai konsultuojantis su tarptautiniais ekspertais ir muziejy asociacijos kolekcijy vadovais.
Projektas uzbaigtas 2010 m. rugséjo mén., po rekordiskai trumpo statyby proceso laiko —8 meén.

Pagrindiniai projekto tikslai:

visi meno objektai turéty buti saugomi naujoje centrinéje saugykloje pagal naujausius saugumo
standartus (klimato kontrolés, priesgaisriné apsaugos, apsaugos, Svaros, integruoto kenkéjy
valdymo, logistikos, sandéliavimo technologijos);

visy nuomojamy saugojimo viety turéty bati atsisakyta iki 2011 m. gruodzio 31 d.;
optimizuoti iSlaidas ir nevirsyti maksimalaus 14 min. eury projekto biudzeto;
optimizuoti eksploatavimo islaidas.

Pastato aprasymas | Pirmieji naujojo objekto eksploatavimo ménesiai parodé akivaizdZius rezultatus
klimato stabilumo, didelés kenkéjy ir dulkiy neturincios aplinkos bei gero objekty pasiekiamumo atzvilgiu.
Pastate yra jrengtos jvairios dirbtuvés ir patalpos, tokios kaip: pakavimo patalpa, patalpa objektams nuo
pelésio saugoti, fotografavimo patalpos ir daugiau.

Statant naujg Vienos Meno istorijos muziejaus saugyklg, buvo koncentruojamasij stabiliy aplinkos salygy ir
optimaliy eksponaty saugojimo salygy sukrima iSlaikant mazas statyby ir eksploatavimo islaidas. Renkantis
vieta, kur turéty buti statoma naujoji saugykla, buvo susidurta su biudZeto apribojimais — aukstos Zemés
kainos neleido saugyklos jrengti Salia muziejaus, tad nuspresta objektg statyti Vienos pakrastyje, Himberge.
Prioritetai, renkantis objekto vietg, buvo patogi infrastruktdra, susisiekimas vieSuoju transportu, vieta,
kurioje néra dideliy statyby ribojimuy.

Pastatas | Saugyklos statyby procese pritaikyti modernis konstrukciniai sprendimai. Pastato patalpos
pritaikytos saugoti skirtingo tipo ir medziagiSkumo eksponatams, taip pat, jiems saugoti yra jrengtos
atskiros patalpos, palaikancios skirtingg drégnumg, temperatira. |diegta ir deguonies reguliavimo sistema.

Ekonomiskas pastato dizainas leidzia maksimaliai iSnaudoti energijos efektyvuma ir sumazinti
eksploatacines islaidas. Prie efektyvumo itin prisideda jrengti vésinimo ir Sildymo siurbliai su geoterminémis
sistemomis, kurios Ziemg grindy temperatdrai palaikyti naudoja Zemés Siluma, o vasarg nutekéjusig Silumg
iS grindy sugeria Zemé. Toliau esancioje lenteléje pateikiami pastato techniniai parametrai.

. Eksploatacin
Pastato kaina P

Zemes Bendras Darbo Statyby és iSlaidos

Statinys be jrengimo,

lotas, m2 lotas, m2 atalpos, m?
P P patalp min. Eur

trukmé, mén. per ménesj,
Eur/m?

Meno istorijos
muziejaus saugykla
Saltinis: sudaryta Paslaugy teikéjo remiantis studija , Kunsthistorisches Museum Vienna“

7 000 14 000 2000 8 8 0,25

Muziejiniy vertybiy perkélimas | DidZiausiu iSStkiu tapo muziejiniy vertybiy perkélimas i$ senosios
saugyklos j naujgja. Apie 1 min. jvairaus pobldzio, medziagiskumo rinkiniy (pradedant kriaukliy
kolekcijomis, kuriy vienetai sveria vos kelis gramus, baigiant Graikijos ir Romos laiky sarkofagais, sverianciais
kelias tonas) turéjo buti perkelta laikantis specialiy muziejiniy vertybiy konservavimo normy. Perkélimo
metu vyko iSsamus objekty buklés tyrimas, jy dokumentavimas vidaus duomeny bazéje ir viety priskyrimas
naujoje saugykloje.



1.2.5 Latvija

Kaip ir daugelyje kity Europos $aliy, Latvijoje muziejiniy vertybiy saugojimas nebuvo prioritetiné sritis, kuriai
buvo skiriamas pakankamas finansavimas. Dél Sios priezasties ilgainiui muziejai susidaré su muziejiniy
vertybiy saugumo problema. Esamos situacijos analizés metu buvo identifikuota, kad Latvijos Nacionalinio
istorijos muziejaus, Nacionalinio dailés, Literatlros ir muzikos muziejaus bei Kino muziejaus muziejinés
vertybés buvo laikomos nepalankiomis sglygomis — erdvés trikumas kenké meno kdriniams ir trukdé
tyréjams su jais dirbti.

Muziejiniy vertybiy saugykly ploto trikumo problemai spresti buvo nusprestg sukurti naujg, modernig,
saugyklg, skirtg laikyti meno vertybes. 2019 m. gruodZio 11 d. Rygos Pulka gatvéje, nutolusioje nuo Rygos
centro apie 5 km, buvo atidaryta nauja, moderni keturiy minéty Latvijos muziejy nacionaliniy vertybiy
saugykla (lat. k. Muzeju kratuve). Sis saugykly kompleksas buvo pastatytas siekiant uztikrinti geriausiag meno
kolekcijy saugojima, pritaikant naujausias Sios srities technologijas. Saugykloje saugoma, dokumentuojama
ir restauruojama apie du milijonai muziejiniy objekty. Be to, saugykloje numatytas ploto rezervas naujy
kolekcijy saugojimui. Pastate Siuo metu yra didZiausia muziejiné saugykla Baltijos Salyse, atitinkanti XXI a.
reikalavimus.

Valdymo modelis ir investicijos | Muziejiniy vertybiy saugojimo komplekso Rygoje savininkas yra valstybiné
jmoné SJSC ,State Real Estate” (lat. k. Valsts Nekustamie Ipasumi), kuri yra didZiausia Zemés ir pastaty
valdytoja 3alyje. Si valstybiné akciné bendrové taip pat valdé saugyklos statybos procesa. Saugyklos statyba
kainavo 28,7 milijono Eur.

Valdymo modelis yra paremtas nuomos principu — kiekvienas i$ keturiy muziejy nuomojasi saugyklos plota.
Nustatyta kvadrato nuomos kaina yra apie 0,375 Eur / m? per ménesj vasarg ir apie 0,625 Eur / m? per
ménesj Ziema. Kiekvienas muziejus yra atsakingas uz savo ploto pritaikymga specifiniams poreikiams, taciau
saugumo uztikrinimu rdpinasi saugyklos valdytojas.

Pastato funkciniai ir inZineriniai sprendimai | Muziejiniy vertybiy saugykla jkurta apie 5 km nuo centro
nutolusioje Rygos Pulka gatvéje. Saugykla apima daugiau nei 30 tikst. m? ploto. Saugyklos kompleksg
suprojektavo architekty biuras ,Krasts”, o statybg jgyvendino rangovas ,RERE MEISTARI 1“°.

Saugyklos pastatas pastatytas i$ surenkamy gelZzbetoniniy konstrukcijy. Jame yra trys aukstai, techninés
palépés grindys ir vienas rusio aukstas techninéms erdvéms. Saugyklos patalpy luby aukstis leidzZia laikyti
didelius objektus. Mazesniems daiktams yra skirtos dviejy lygiy saugyklos — taip Zymiai padidinamas
naudingasis sandéliavimo patalpy plotas. Saugig aplinkg muziejy saugyklose ir restauravimo patalpose
uztikrina didziausia Baltijos Salyse automatizuota dujiné gaisro gesinimo sistema.

Saugykloje kiekvieno muziejaus erdveé veikia nepriklausomai nuo likusio pastato. Taciau visos inZinerinés
sistemos yra integruotos j bendrg inzineriniy rysiy tinklg, kurio stebéjimg ir priezidrg uZztikrina pastato
valdymo ir automatizavimo sistema.

Kiekvieno muziejaus erdvése yra atskiros:

e muziejy saugyklos;




e  biury patalpos;

e restauravimo studijos;

e sandéliavimo patalpos;

e bendro naudojimo patalpos;
e erdvés lankytojams ir poilsiui.

Restauravimo patalpos jrengtos atsizvelgiant | restauratoriy poreikius, jskaitant specialig jrangg bei
specialias dulkiy ir dujy siurbimo sistemas. Taip pat yra patalpy, kurioms taikomos specialios klimato sglygos
pagal saugomy kolekcijy reikalavimus. Saugyklose jrengti stacionarls muziejiniy vertybiy saugojimo
stelazai, stumdomos ir stacionarios lentyny sistemos bei tapymo ekranai, kuriuos galima istraukti.

Architektdriniai sprendimai |
Projektuodami muziejaus saugyklg,
architektai buvo jkvépti dviejy statybos
teritorijoje esanciy istoriniy pastaty.
Architektai siaurg dviejy auksty pastata
paverté komplekso pagrindinés
kompozicijos elementu. Tarp dviejy statiniy
buvusi tuscia erdvé naujame projekte tapo
pagrindiniu jéjimu j kompleksga. Saugyklos
kompleksas buvo pritaikytas ne tik prie Salia

esanciy pastaty, bet ir prie krastovaizdZio:

projektuojant buvo atsizvelgta j banga Saltinis: New Latvian museum depository opened on Pulka street, Riga.
https://eng.Ism.lv/article/culture/culture/new-latvian-museum-

panasy Dzeguzkalns kopos kontdrg, kurj s X
depository-opened-on-pulka-street-riga.a341403/

galima aptikti pastaty tdriy formose, kur
matomi jkalne primenantys jvairaus aukscio
ir nuolydZio stogo planai.

Projektuojant pastatg buvo siekiama didesnés integracijos su gamta: pastatas stovi toli nuo gatvés, taip pat
yra sutvarkytas priekinis sodas — Zalioji zona su pésciyjy takais, poilsio vietomis, augalais ir suolais.
ApZeldinta bei sutvarkyta pastato teritorija yra prieinama lankytojams. Taip pat buvo jrengti dviraciy stovai,
sutvarkyta Pulka gatvés asfalto danga ir jos apSvietimas, apSviesta pastato teritorija. Be to, naujos patalpos
neuzgozia siauros Pulka gatvés. Muziejaus saugyklos teritorijoje yra automobiliy stovéjimo aikstelés —viena
viesa, o kita skirta darbuotojams. Dél Siy kompleksiniy teritorijos sutvarkymo sprendiniy tikimasi, kad Sis

projektas turés teigiamg poveikj visam Rygos rajonui.

Darbuotojai | Saugykloje Siuo metu muziejiniy vertybiy saugojimo, restauravimo, dokumentavimo ir kt.
funkcijas atlieka apie 200 darbuotojy. Biury patalpose yra aukstos lubos ir platUs langai su vaizdu j netoliese
esantj Dzeguzkalns kopga ir gausiai apZeldinty, gerai sutvarkytg pastato teritorijg. Vertinama, kad Sis
modernus kompleksas su nauja infrastrukttra darbuotojams yra saugesné ir patrauklesné vieta darbui nei
buvusios, neretai avarinés buklés patalpos.

1.2.6 Apibendrinimas

Uzsienio 3alyse muziejiniy vertybiy saugykly plotai svyruoja nuo 3 tukst. m? Lenkijoje iki 30 tdkst. m?
Latvijoje. UZsienio Saliy praktika neatskleidé, koks saugyklos koncepcijos metodas — vieno muziejaus
vertybiy saugykla, keliy muziejy vertybiy saugykla ar pan. — yra tinkamiausias. Kiekvienoje Salyje vertybiy
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saugojimo poreikis vertinamas individualiai ir, atsiZzvelgiant j vertinimo rezultatus, priimamas sprendimas.
PavyzdZiui, Danijos muziejiniy vertybiy saugyklos galimybémis naudojasi 20 Salies muziejy, tuo tarpu
Austrijoje saugykla naudojasi tik vienas muziejus.

Saugykly jrengimo kastai 1 m?tarp analizuoty $aliy skiriasi mazdaug 2 kartus. Pigiausiai 1 m? buvo jrengtas
Danijoje, brangiausiai — Lenkijoje. PaZzymeétina, kad vélesniais metais jrengty saugykly 1 m? kastai yra 2
kartus didesni, palyginti su saugyklomis, jrengtomis pries 10-20 mety, ne tik dél pabrangusiy statybos
medZiagy, darby kainy, bet ir naujesniy, modernesniy technologijy naudojimo naujai statomose
saugyklose.

Atkreiptinas démesys, kad planuojant saugyklas, daug démesio skiriama aplinkos tausojimui (pvz.,
naudojama geoterminé energija), eksploataciniy sanaudy minimizavimui, efektyviam patalpy iSnaudojimui.

Visose analizuotose muziejiniy vertybiy saugyklose, isskyrus Austrijos, patalpos panaudojamos ne tik
vertybiy saugojimui — jose jrengiami ir kompetencijy centrai, nuolatinés darbo vietos.

Toliau esanciame paveiksle pateikiami apibendrinti analizuoty uZsienio praktikos duomenys.

Miestas Vejle Paflacowa Talinas Himbergas Ryga
Jkarimo metai 2003 2021 Planuojama 2027 2011 2019
Plotas 6000 m? 3000 m? 23000 m? 14 000 m? 30000 m?
Muziejy 20 16 + biblioteky saugyklos 1 4
skaicius
Kaina 840 Eur / m? 1910 Eur / m? 1839 Eur / m? 1000 Eur / m? 956 Eur / m?
Paskirtis Saugykla + kompetencijy Saugykla + kompetencijy Saugykla + kompetencijy Saugykla Saugykla + kompetencijy
centras centras centras centras
Funkcijos Saugojimas, Saugojimo, edukacijos Saugojimas, Saugojimas, Saugojimas,
konservavimas, centras, staliy dirbtuves ir konservavimas, konservavimas, restauravimas,
restauravimas, edukacija, medienos dziovinimo restauravimas, edukacija, restauravimas, dokumentavimas,
vertybiy patalpos, mechaninés vertybiy dezinfekavimo ir Saldymo saugykla,
skaitmenizavimas, dirbtuves su sandéliu, skaitmenizavimas. pakavimo patalpos. papildomos patalpos.
pakavimo patalpos, plovimo ir sméliavimo pat
Saldymo saugyklair alpa, chemijos dirbtuves
dezinfekcijos $alciu su cheminiy medZiagy
skyrius, papildomos sandéliu, dazy
patalpos. cechas, priezitros ir
eksponaty valymo
dirbtuves,
skaitmenizavimo centras.
Darbuotojy 17 30 200
skaicius
Kita Vykdyti du etapai (2003 Projektas vykdytas etapais ~ Salies pietuose, siekiant Planavimas truko 20 Valdymo modelis yra
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m. ir2013 m.)ir
panuojamas dar vienas
naujas etapas.

Lietuvos

dél finansavimo trakumo.

Respublikos

jveiklintiistorinj pastata,
planuojama jrengti antrg
7 100 m?saugykla skirtg 6
muziejams

kultiiros

men., statyba jgyvendinta
per 8 mén.

ministerijai

nacionaliniai ir respublikiniai muziejai

paremtas nuomos
principu— kiekvienas
muziejy nuomojasi
saugyklos plota.

pavaldus

Lietuvos Respublikos kultlros ministerijos vidaus audito ,Muziejiniy vertybiy saugojimo (poreikiy

saugykloms) vertinimas” buvo identifikuota, kad muziejuose papildoma saugykly ploto trikumag lemia 9

problemineés situacijos — poreikio grupés:
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Muziejinés vertybés ne saugyklose — muziejinés vertybés saugomos muziejy pastaty koridoriuose,
muziejiniy vertybiy saugojimui netinkamose palépiy erdvése, blogos buklés laikinuose statiniuose
(lauko stoginése, ir pan.), neuztikrinant tinkamy muziejiniy vertybiy saugojimo ir apsaugos salygy.
Tokiu bldu nesilaikoma Muziejy instrukcijos 79 p. reikalavimo muziejines vertybes saugoti specialiai
jrengtose saugyklose, atitinkanciose techninius reikalavimus ir priesgaisrinés apsaugos normas;

Muziejinés vertybés blogos biklés saugyklose — tik tais atvejais, kai atsiZzvelgiant j vidaus audito metu
nustatyty trdkumy visumag nustatyta, kad muziejinés vertybés saugomos blogos biklés saugyklose
(muziejinés vertybés néra tinkamai saugomos ir apsaugotos, todél rizika dél jy sunykimo ir praradimo
yra didelé), o pagerinti jose esancias saugojimo sglygas dél objektyviy priezasciy (pastato laikinumo
aspekto, techniniy pastato savybiy) bty neefektyvu ir muziejus neturi tinkamy patalpy, j kurias be
didesniy finansiniy resursy bdty galima perkelti muziejines vertybes; prie Sios poreikio grupés
priskirtas poreikis saugykloms sudaro 13,7 proc. visy blogos buklés saugykly ploto;

Muziejinés vertybés perpildytose saugyklose —tik tais atvejais, kai dél saugykly perpildymo muziejinés
vertybés yra saugomos netinkamai (didelémis grupémis ant grindy saugyklos praéjimuose, palei
sienas, dél to neislaikant pakankamy atstumy praéjimui; lentynose, stalCiuose ar ant rulony per daug
suspaustai ir per dideliais kiekiais; stelaZzuose iki pat luby neislaikant saugaus atstumo nuo Sviesos ir
Silumos Saltiniy; balduose, kurie taip pat yra muziejinés vertybés) ir dél to jos akivaizdziai yra veikiamos
praradimo rizikos (taip pat apsunkinamas efektyvus darbas su muziejinémis vertybémis), o Siy
problemy negali iSspresti papildoma ar nauja muziejiné jranga;

Muziejinés vertybés saugomos tuo tikslu uZzdarytuose ekspoziciniuose plotuose —muziejinés vertybés
saugomos buvusiose ar esamose ekspozicinése salése, lauko ekspozicijoje esanciuose pastatuose-
eksponatuose, kur néra tinkamy salygy ilgalaikiam muziejiniy vertybiy saugojimui ir apsaugai, o dél to
ribojama muziejy parodiné veikla;

Muziejinés vertybés investicijy projekto metu naikinamose saugyklose, kai néra numatyta perkélimo
alternatyva — Sis poreikis aktualus LNM esan¢ioms muziejinéms vertybéms, kurios saugomos objekte
(pastate — muziejuje (Naujajame arsenale)), kuriame dél muziejaus vadovybés priimto sprendimo
2021-2025 m. jgyvendinus IP nebeliks saugykly, o muziejiniy vertybiy perkélimo j kitas patalpas
alternatyva nebuvo numatyta (ji nenumatyta ir vidaus audito metu);

Muziejinés vertybés patenkinamos buklés saugyklose — tik tais atvejais, kuomet buvo identifikuota,
kad dél jose esanciy trOkumy visumos racionaliau bdty muziejines vertybes iskelti j kitas joms
pritaikytas saugyklas nei atlikti saugyklose reikalingus pertvarkymo darbus, nuolatiniy darbo viety
iSkélimg ir pan. (pavyzdziui, kai saugyklos yra palépése su stoglangiais pastate jrasytame j
nekilnojamuyjy kultdros vertybiy sgrasg, saugyklose yra nuolatiniy darbo viety, jose saugomoms
muziejinéms vertybéms (tapybai, fotografijai, negatyvams ir kt.) reikalingas specialus mikroklimatas,
kurj be specialios mikroklimato jrangos bity sudétinga uztikrinti); prie Sios poreikio grupés priskirtas
poreikis saugykloms sudaro 5 proc. visy patenkinamos buklés saugykly ploto;

Poreikis atskirti muziejiniy vertybiy rinkinius — tik tais atvejais, kai muziejines vertybes reikéty perkelti
j atskiras saugyklas dél to, kad esamose saugyklose jos priklauso skirtingiems rinkiniams (kartais
skirtingo medziagiskumo) ir rinkiniy saugotojams, nei kitos tose saugyklose esancios muziejinés
vertybés;

Muziejinés vertybés pagal panaudos sutartis muziejams laikinai perleistose patalpose — tik tais
atvejais, kai muziejines vertybes reikéty perkelti j atskiras saugyklas dél to, kad esamose saugyklose
jos priklauso skirtingiems rinkiniams (kartais skirtingo medziagiskumo) ir rinkiniy saugotojams, nei
kitos tose saugyklose esancios muziejinés vertybés;



9. Muziejinés vertybés saugomos laikinose saugyklose — muziejaus patikéjimo teise valdomose patalpose
esancios patalpos, kurios néra specialiai pritaikytos saugykloms, bet skirtos laikinam muziejiniy
vertybiy saugojimui (dél saugyklose vykstanciy remonto / rekonstrukcijos darby), ir nors i$ jy
muziejinés vertybés turés biti iSkeltos, yra rizika, kad naujy saugykly plotas bus per mazas, jog bity
perkeltos visos ¢ia saugomos muziejinés vertybés.

Atsizvelgiant j visus kritinius atvejus, Sios situacijos papildomai apibendrintos jas suskirscius j tris skirtingo
lygio rizikg keliancias poreikio kategorijas:

| batinumo poreikis — susijes su muziejinémis vertybémis, saugomomis ne saugyklose (visais atvejais) ir
blogos biklés saugyklose (vidaus audito ataskaitoje nurodytais atvejais) — veikloje kylancios rizikos lygis
didelis, priimant reikalingus sprendimus taikytinas prioritetas;

Il batinumo poreikis — susijes su muziejiniy vertybiy saugojimu perpildytose saugyklose (vidaus audito
ataskaitoje nustatyta apimtimi), uZdarytuose ekspoziciniuose plotuose (vidaus audito ataskaitoje
nurodytais atvejais), investicijy projekty metu naikinamose saugyklose, kai néra numatyta perkelimo
alternatyva (vieninteliu Lietuvos nacionalinio muziejaus pastebéty atveju), patenkinamos bukles saugyklose
ir saugyklose, kur yra poreikis atskirti rinkinius (vidaus audito ataskaitoje nurodytais atvejais) — rizikos lygis
ir reikalingy sprendimy priémimo skuba viduting;

Il bdtinumo poreikis — susijes su muziejinémis vertybémis, saugomomis pagal panaudos sutartis muziejams
laikinai perleistose patalpose ir laikinose saugyklose (visais atvejais) — rizikos lygis Zemas, taciau ateityje
reikalingi individualls sprendimai.

| bGtinumo poreikiui isspresti, kuris yra susijes su muziejinémis vertybémis saugomomis ne saugyklose,
reikalingas 3,4 tUkst. m? trikstamas saugykly plotas. Daugiausia §j poreikj atitinkanc¢iy muziejiniy vertybiy
yra Lietuvos liaudies buities muziejuje, ¢ia joms triksta net 1281 m?, i$ $io ploto 1181 m? reikia muziejinéms
vertybéms, kurios Siuo metu saugomos ne saugyklose.

[l batinumo poreikis sudaro i$ viso 5 tukst. m? papildomo saugykly ploto. DidZiagjg dalj poreikio sudaro
muziejinés vertybés laikomos uZdarytuose ekspoziciniuose pastatuose, kurie yra Lietuvos liaudies buities
muziejuje — 1601 m?.

Il bUtinumo poreikio apimtis varijuoja, nes audito ataskaitos metu nebuvo Zinoma, kaip Lietuvos
nacionaliniam dailés muziejui, Nacionaliniam M. K. Ciurlionio dailés muziejui, Lietuvos nacionaliniam
muziejui ir Siauliy ,Audros” muziejui pavyks susitarti dél panaudos sutar¢iy pratesimo. Tad optimistinio
scenarijaus atveju $is poreikis yra 1525 m?, o pesimistinio — 2800 m?.

Svarbu paZzymeéti, kad muziejams reikalingas plotas, apskaiciuotas laikantis optimalumo principo'®, kuomet
naudingas plotas saugyklose sudaro 63 proc. bendro saugojimui skirtos patalpy teritorijos, o poreikiui
apskaiciuoti nevertintas vertybiy skaiciaus augimas. Remiantis Lietuvos Respublikos kultlros ministerijos
vidaus audito ataskaita ,,Muziejiniy vertybiy saugojimo (poreikiy saugykloms) vertinimas®, per metus yra
fiksuojamas vidutiniskai 1 — 2 proc. kilnojamyjy vertybiy skai¢iaus augimas, kuris gali papildomai padidinti
reikiama saugykly plotg ateityje.

Pritaikius naudingo ploto principa, vidaus audito metu, buvo nustatytas bendras 12 094 m? saugykly
poreikis. Taciau identifikuota, kad ploto poreikis sumazéja deél atitinkamy Nacionalinio muziejaus Lietuvos
DidzZiosios Kunigaikstystés valdovy riimai ir Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus veiksmy: ,Jvertinus tai,
kad Nacionalinio Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy rimy muziejaus 2021 m. Il ketv. patikéjimo
teise pradétame valdyti nekilnojamame turte planuojama 832 m? skirti naujoms saugykloms, ir tai, kad




Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus 2027 m. numato padidinti saugykly plotg 700 m? (uzbaigus IP
,Vilniaus Jonuso Radvilos rimy pritaikymas muziejinei veiklai), bendras poreikis atitinkamai sumazéja iki
10562 m2.“

Taciau, saugykly ploto poreikis kinta ir dél muziejams patikéjimo ar panaudos teise, valdomo nekilnojamojo
turto, kuriame yra jrengtos muziejy naudojamos saugyklos, sutarciy salygy. Dél skirtingy galimy turto
valdymo sutarciy baigciy yra isskirti dviejy tipy scenarijai:

Optimistinis scenarijus — kai trikstamas plotas yra minimalus, nes visy analizuojamy muziejy, isskyrus
Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus ir Nacionalinio muziejaus Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy
ramy atvejus, patalpy panaudos santykiai bus tesiami ilgg laika.

Pesimistinis scenarijus — kai visy analizuojamy muziejy laikinai perleistos patalpos véliau bus prarastos'?.

Muziejy saugykly ploto poreikis pagal problemines situacijas, rizikos kategorijas bei scenarijus pateikiamas
lenteléje Zemiau.

_ Papildomy saugykly bendro ploto poreikis pagal muzi

Nacionalinis
Lietuvos
DidZiosios

. R Nacionalinis
Lietuvos Lietuvos

Poreikio grupés S Lietuvos S M. K. Siauliy
- . liaudies ) . nacionalinis A . .o
prioriteto tvarka ir IP nacionalinis Ciurlionio »Ausros I3 viso:

buities dailés

L Kunigaikstystés
- muziejus -,
muziejus muziejus

valdovy rimy
muziejus

dailés muziejus
muziejus

mazinantis poreikj

1 | bdtinumo poreikis

Muziejinés vertybés

1.1  ne 1181 274 290 349 75 109 2278
saugyklose
Muziejinés vertybés

1.2 | blogos 100 419 31 39 - 546 1135

blklés saugyklose
2 [l bGtinumo poreikis

Muziejinés vertybés
2.1 | perpildytose - 96 845 - 515 50 1506
saugyklose
Muziejinés vertybés
uzdarytuose
ekspoziciniuose
plotuose
Muziejinés vertybés
investicijy projekto
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saugyklose, kai néra

numatyta perkélimo

alternatyva

Muziejinés vertybés

2.2 1601 - 100 724 - 200 2625

2.4 patenkinamos buklés 22 71 250 - - - 343
saugyklose
Poreikis atskirti

2.5 | muziejiniy vertybiy - 73 36 - 50 - 159
rinkinius

3 [l bGtinumo poreikis

Muziejinés vertybés

3.1
pagal panaudos




Papildomy saugykly bendro ploto poreikis pagal muzi
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Lietuvos
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o I I8 viso:
buities L dailés i L
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Saltinis: Lietuvos Respublikos kultdros ministerijos vidaus audito ataskaita ,Muziejiniy vertybiy saugojimo (poreikiy
saugykloms) vertinimas“

2904 1382 1867 1112 762 583 8610

2904 2059 1190 2190 959 583 9 885

Taigi, optimistinio scenarijaus atveju, kai trikstamas plotas yra minimalus, nes visy analizuojamy muziejy,
iSskyrus Lietuvos nacionalinis dailés muziejaus ir Nacionalinio muziejaus Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés
valdovy rimy atvejus, patalpy panaudos santykiai bus tesiami ilgg laika, didZiausias saugykly ploto poreikis
nustatytas Lietuvos liaudies buities muziejuje — 2904 m?. Antroje vietoje, pagal saugykly ploto trakuma yra
Lietuvos nacionalinis dailés muziejus, kuriam reikalingas 1867 m? saugykly plotas. Trecioje vietoje — Lietuvos
nacionalinis muziejus, kuriam reikalingas 1382 m? plotas. Bendras KultGros ministerijos pavaldume esanciy
nacionaliniy ir respublikiniy muziejy saugykly ploto poreikis optimistinio scenarijaus atveju yra 8 610 m?, o
Zemiau pateikiamame paveiksle yra identifikuotas visy analizuojamy muziejy, jskaitant ir Aplinkos
ministerijos pavaldume esanciy Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus bei Respublikinio Vaclovo Into
akmeny muziejaus bei Krasto apsaugos ministerijos pavaldume esancio Vytauto DidZiojo karo muziejaus,
saugykly ploto poreikis optimistinio scenarijaus atveju, kuris yra 8 940 m?.
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Tuo tarpu, pesimistinio scenarijaus atveju daugiausiai saugykly ploto reikia Lietuvos liaudies buities muziejui
—2904 m2. Antroje vietoje pagal poreikj yra Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus, kuriam reikia 2190
m?, o trecioje vietoje yra Lietuvos nacionalinis muziejus, kuriam reikia 1190 m? saugykly ploto. Bendras
Kultdros ministerijos pavaldume esanciy nacionaliniy ir respublikiniy muziejy saugykly ploto poreikis
pesimistinio scenarijaus atveju yra 9 885 m2. Visy analizuojamy muziejy saugykly ploto poreikis, jskaitant ir
Aplinkos ministerijos pavaldume esanciy Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus bei Respublikinio
Vaclovo Into akmeny muziejaus ir Krasto apsaugos ministerijos pavaldume esancio Vytauto DidZiojo karo
muziejaus, pesimistinio scenarijaus atveju pateikiamas 3 paveiksle ir yra 10 215 m?.
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Apibendrinat, priklausomai nuo individualiu atveju susiklosciusiy aplinkybiy, susijusiy su panaudos ar
perleisty patalpy naudojimo pratesimu, optimistinio scenarijaus atveju trukstamas saugykly plotas yra
8 940 m?, o pesimistinio scenarijaus atveju — 10 215 m?.



Kompleksiskai iSanalizavus situacijg, vertinama, kad batina valstybiniu lygmeniu spresti saugykly ploto
tradkumo klausima. PrieSingu atveju nebus uZtikrinama muziejy pagrindiné funkcija, numatyta Muziejy
jstatymo 2 str. 1 d.*> — kaupti ir saugoti materialines ir dvasines kultdros vertybes bei gamtos objektus.
Siekiant uZtikrinti tinkamg Lietuvos kilnojamojo kultiros paveldo, saugomo nacionaliniuose ir
respublikiniuose muziejuose, apsaugg, tolimesnése galimybiy studijos dalyse bus formuojamos bei
analizuojamos muziejiniy vertybiy saugyklos alternatyvos. Siekiant jvertinti maksimalius reikalingus kastus
ir uztikrinti muziejiniy vertybiy apsauga, tolimesnéje analizéje bus remiamasi pesimistinio scenarijaus
atveju nustatytu muziejiniy vertybiy saugykly ploto pareikiu, kuris yra 10 215 m?.




2.Muziejiniy vertybiy saugyklos alternatyvy analizeé

Remiantis atlikta saugykly ploto poreikio analize ir uzsienio Saliy praktika bei Europoje muziejy sektoriuje
vyraujanciomis tendencijomis, muziejiniy vertybiy saugykly ploto trakumo sprendimui sitilomos 4 galimos
alternatyvos:

Al Individualios saugyklos

A2 Centralizuota saugykla

A3 Centralizuota saugykla su kompetencijy centru
A4 Kompleksinés saugyklos su kompetencijy centru

Pazymeétina, kad nuliné alternatyva, kuomet néra planuojami jokie pokyciai Sioje galimybiy studijoje néra
analizuojama, nes remiantis Lietuvos Respublikos kultdros ministerijos vidaus audito ataskaitos ,,Muziejiniy
vertybiy saugojimo (poreikiy saugykloms) vertinimas” ataskaita bei Lietuvos Respublikos Aplinkos apsaugos
ministerijai ir Krasto apsaugos ministerijai pavaldZiy muziejy duomenimis buvo identifikuota, kad Siuo metu
situacija, susijusi su muziejy saugykly bukle, yra nepatenkinama. Dél netinkamy muziejiniy vertybiy laikymo
sglygy ir vietos stygiaus intensyvéja kilnojamyjy kultdros vertybiy natralus nykimo, senéjimo bei irimo
procesas. Be to, Kultliros ministerijos nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. spalio
13 d. nutarimu Nr. 1469 ,Dél Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos nuostaty patvirtinimo“® 8.2
papunktyje nustatyta, kad vienas i$ KultGros ministerijos veiklos tiksly yra formuoti valstybés politikg
kultGros paveldo, etninés kultlros, mégéjy meninés veiklos srityse ir organizuoti, koordinuoti bei
kontroliuoti jos jgyvendinimg, o Muziejy jstatymu'’ nacionaliniams bei respublikiniams muziejams yra
pavesta funkcija — kaupti ir saugoti svarbiausias ar muziejy specializacijg atitinkancias, valstybés
materialines ir dvasines kultlros vertybes bei gamtos objektus. Tad vertinama, kad nesiémus veiksmy baty
nesilaikoma Muziejy jstatymo bei Kultlros ministerijos nuostaty.

Tolimesniuose Sio skyriaus poskyriuose detalizuojamos sitlomos Nacionalinés muziejiniy vertybiy saugyklos
steigimo alternatyvos.

2.1. Alternatyvos
Toliau pateikiami kiekvienos alternatyvos apibidinimas, esminiai privalumai ir trakumai.

Al Individualios saugyklos

A1l alternatyva — decentralizuotas kilnojamuyjy muziejiniy vertybiy saugykly ploto trikumo sprendimas.
Sioje alternatyvoje kilnojamyjy muziejiniy vertybiy saugykly ploto trikumas gali bati sprendziamas $iais
kompleksiskais bludais:




e iSperkant netoliese muziejy esancius pastatus atitinkancius muziejy poreikius ir juos pritaikant
muziejiniy vertybiy saugojimo funkcijai;

e prie esamy muziejy statant priestatus ir juos pritaikant muziejiniy vertybiy saugojimo funkcijai;
® muziejy teritorijoje statant naujus muziejiniy vertybiy saugojimo funkcijai tinkamus pastatus;

e iSperkant prie muziejy esancius sklypus ir juose statant naujus muziejiniy vertybiy saugojimo
funkcijai tinkamus pastatus;

e muziejy turimus pastatus pritaikant muziejiniy vertybiy saugojimo funkcijai.

Privalumai | Tokiy individualiy sprendimy taikymo pagrindinis privalumas yra tas, kad néra mazinamas
kilnojamyjy muziejiniy vertybiy pasiekiamumas muziejy darbuotojams, nes vertybiy lokacija keiciasi
nezymiai arba i$ viso nesikeicia, pagerinant muziejiniy vertybiy saugojimo salygas. Taip pat, dél nezymaus
lokacijos pokycio nesusidaro dideli kastai, reikalingi muziejiniy vertybiy transportavimui, ir nekyla rizika
apgadinti muziejines vertybes jas transportuojant j saugojimo vieta. Dar vienas Sios alternatyvos privalumas
— nepakite (nedidéjantys) darbuotojy, atsakingy uz muziejiniy vertybiy saugojima, kelionés j darbo vietas
kastai.

Trdkumai | Taciau §i alternatyva turi didele rizikg bUti nejgyvendinta pilna apimtimi dél to, kad rezultatui
pasiekti gali bGti bdtina jsigyti pastatus (kiekvienam muziejui atskiras), statyti naujus ar pritaikyti muziejiniy
vertybiy saugojimui jau esamus pastatus. Sie procesai reikalauja aktyvaus atskiry muziejy jsitraukimo, bei
dideliy finansiniy istekliy. Praktika rodo, kad problema sprendziant individualiu bddu, dél nepakankamo
finansavimo, pasiekiamas fragmentiskas rezultatas, kas reiksty, kad tik dalis muziejy iSspresty muziejiniy
vertybiy saugojimo problema ir tokiu bldu neblty uZtikrinta vieningai kokybiska muziejiniy vertybiy
apsauga.

Nepaisant investicijy projekty valdymo rizikos, $i alternatyva turi ir kity esminiy triakumy. DidZioji dalis
muziejy, kuriy muziejiniy vertybiy saugykly ploto poreikis yra didelis, yra jsiklre miesty centrinéje dalyje
arba netoli jos. Tokia esamos infrastruktiros lokacija lemia itin ribotas plétros galimybes, siekiant nenutolti
nuo esamos vietos, nes miestuose esancios teritorijos yra pilnai iSvystytos ir tankiai uZstatytos, tad tai itin
riboja naujy pastaty statybos galimybes. Be to, naujy pastaty muziejams statymas taip pat susijes su
didelémis rizikomis dél reikiamy kompetencijy investicijy projekty suvaldymui bei reikalauja dideliy
finansiniy istekliy.

Taip pat pabreéztina, kad Siuo metu prieinamo nekilnojamojo turto kainos yra itin aukstos, o pasilla itin
maza. Be to, net ir esant galimybei jsigyti nekilnojamo turto netoliese esamos muziejaus lokacijos, sunku
uztikrinti pakankamg jo plota. Dél Siy priezasCiy neiSsprendziama ploto rezervo poreikio problema ir
tikétina, kad ilgalaikéje perspektyvoje ir vél bus susiduriama su muziejiniy vertybiy saugojimo ploto
trakumo problema sglygota ribotomis galimybémis plétrai.

Pazymétina ir tai, kad daugeliui Sios alternatyvos muziejy saugykly plétrai tinkamy pastaty taikomi
nekilnojamy kulttros paveldo objekty ribojimai. Tai turi neigiama jtaka jy pritaikymui muziejiniy vertybiy
saugojimo funkcijai, nes privaloma laikytis specialiy salygy jrengiant pastato védinimo, Sildymo, klimato
palaikymo ir kitas inZinerines sistemas. Sie muziejiniy vertybiy saugyklai batini inZineriniy sistemy
sprendiniai turéty buti specialiai pritaikomi ar net gaminami tam, kad bty jgyvendinami pastato apsaugai
taikomi reikalavimai, kas baty itin ekonomiskai nenaudinga, nes tokie specializuoti inZineriniai jrenginiai
yra net keletg karty brangesni nei standartizuoti. Be to, dél keliamy reikalavimy inZineriniams jrenginiams,
bty ribojamas ir jy funkcionalumas bei efektyvumas, tad yra galimybe, jog muziejiniy vertybiy saugojimui
neblty sukuriamos tinkamos salygos. Tai pat svarbu paminéti, kad daugelis nekilnojamojo kultlros paveldo
pastaty neatitinka energetinio efektyvumo standarty ir jy eksploatavimas yra neekonomiskas.



Pastebétina, kad daugelis nekilnojamojo kultliros paveldo objekty (pastaty) plotas taip pat negali buti
iSnaudotas maksimaliai efektyviai, nes dél juose esanciy patalpy konstrukcijy — patalpose esanciy erdviniy
luby, kolony ir kity konstrukciniy detaliy, siaury ir maZo ploto (iki 15 m?) patalpy, negalima baty jrengti
tinkamos muziejiniy vertybiy saugojimui butinos jrangos (pvz. slenkanciy stelazy sistemos ir pan.).

Apibendrinus, galima daryti iSvadg, kad patalpy pritaikymas darbo salygy, patalpy higienos,
medZziagiskumo, inZineriniy sistemy, priesgaisrinés ir fizinés apsaugos, patalpy vidaus mikroklimato
aspektais pareikalauty daugiau investicijy nei naujos modernios saugyklos jrengimas. Sias prielaidas
patvirtina ir uZsienio Saliy praktika. leSkant optimaliausio muziejiniy vertybiy saugojimo, Danijoje buvo
atlikti skaiciavimai ir padaryta iSvada, kad net jei esamy seny pastaty jsigijimas nieko nekainuoty, jy
pritaikymas saugojimo funkcijai baty ekonomiskai nenaudingas lyginant su naujos modernios saugyklos
statybal®.

A2 Centralizuota saugykla

A2 alternatyvos rezultatas — centralizuota bendra nacionaliniy ir respublikiniy muziejy saugykla.

Privalumai | A2 alternatyvos pagrindinis privalumas yra tai, kad projektuojamas ir statomas pastatas baty
specialiai pritaikytas muziejiniy vertybiy saugojimui. Tai reiskia, kad buty pasiektas maksimalus galimas
pastato funkcinio panaudojimo efektyvumas (nustatyta, kad optimalus naudingas saugykly plotas yra 63
proc.'9), nes specialiai muziejiniy vertybiy saugojimui pritaikytos sistemos — stelaZai, mikroklimato
uztikrinimo bei priesgaisrinés saugos sistemos ir kt. bty jrengiamos tikslingai. Be to, sprendziant muziejiniy
vertybiy saugojimo problemg, pravartu ieskoti ilgalaikiy ir tvariy sprendimy, kurie atitikty ne tik dabartinius
poreikius, bet ir apsaugoty muziejy rinkinius ilgalaikéje perspektyvoje. Naujos centralizuotos saugyklos
statybos koncepcija leisty priimti optimalius statyby sprendimus, kurie gali bati pritaikomi ir auganciam
poreikiui uztikrinti tinkama muziejiniy vertybiy apsaugg ir saugojima ateityje.

Pazymeétina, kad statant naujg objektg yra galimybé laisviau pasirinkti teritorijg, kurios uzstatymo neriboty
sanitarinés apsaugos zonos, paveldosaugos ir teritorijy planavimo reikalavimai. Be to, yra galimybé
pasirinkti poreikius atitinkanc¢io dydZio teritorijg, turinCig ploto rezerva, tam, kad ateityje, atsiradus
poreikiui, baty galima vykdyti muziejiniy vertybiy saugyklos plétra. Privalumas ir tas, kad tokio objekto
statybos gali bati organizuojamos nuo miesto centro nutolusioje teritorijoje, tad Zemés kaina buty mazesné
nei Salia muziejy esanciose teritorijose , o tai uztikrinty efektyvy investicijy 1éSy panaudojima. Puikus
uzsienio Saliy gerosios praktikos pavyzdys, kai pasirenkama tinkamo dydZio teritorija, yra Danijoje, Vejle
mieste, jsiklres Kultlros paveldo ir iSsaugojimo centras. Vejle mieste esancioje saugykloje, dél sékmingo
pirmo etapo projekto jgyvendinimo ir véliau atsiradusio saugyklos ploto trakumo, $alia 2003 m. jrengto
centrinés saugyklos komplekso, 2013 m. buvo atlikti objekto plétros darbai.

Kitas svarbus A2 alternatyvos pranasumas yra galimybé numatyti ir valdyti poveikj aplinkai. Esanti globali
klimato kaitos situacija mus visus jpareigoja imtis gerai apgalvoty Zingsniy, veikti atsakingai, efektyviai ir
draugiskai aplinkai. Be to, Si kryptis itin palaikoma ir tarptautiniame kontekste, o tai padeda sukurti
galimybes projekto finansavimui. Atsizvelgiant j gerosios praktikos pavyzdZius naudojant naujausias statyby
technologijas, taikant tvarius sprendimus bei atsinaujinancius energijos 3altinius, vystant A2 alternatyva
galima uZztikrinti itin maZas energijos sgnaudas ir CO? emisijg. Be to, vieno centralizuotg funkcijg atliekancio
pastato eksploatacijos ir operatyviniai kastai yra mazesni lyginant su decentralizuotu modeliu.



http://www.kulturarv.dk/fileadmin/user_upload/kulturarv/museer/Bevaring_af_Kulturarven_1_.pdf

Trikumai | A2 alternatyva turi riziky dél muziejiniy vertybiy perkélimo (transportavimo) saugumo.
Gabenant muziejines vertybes i$ esamy saugykly j nauja, nuo pagrindiniy muziejy pastaty, nutolusig vieta,
iSauga kilnojamuyjy vertybiy sunykimo ir paZzeidimo rizika. Muziejiniy vertybiy transportavimo problema
puikiai atspindi Lietuvos nacionaliniame dailés muziejuje saugomuy kilnojamuyjy vertybiy baklés situacija: ,,Ir
vél, jau ketvirtg karta, pasibaigus panaudos terminui liaudies meno rinkinys turés buti perkeltas j kitg
pastatg. Tokie kraustymaisi muziejinéms vertybéms gali pakenkti — paskatinti nykimo, senéjimo ir irimo
procesus. Muziejininkai i$ savo praktikos sako, kad vienas kraustymasis muziejines vertybes pasendina 3
metais.“?%. Taip pat toks perkélimas apsunkinty muziejuose dirbanciy specialisty prieigg prie muziejiniy
vertybiy. Taigi, jgyvendinant Sig alternatyva, reikéty numatyti, jog bus reikalingos papildomos investicijos
siekiant uztikrinti saugy muziejiniy vertybiy transportavima i$ muziejy j centralizuota saugykla bei jvertinti
tai, kad muziejai patirs papildomy islaidy, susijusiy su darbuotojy, atsakingy uz muziejiniy vertybiy
saugojima, kelionémis j centralizuotg saugykla.

A3 Centralizuota saugykla su kompetencijy centru

A3 alternatyva — Centralizuota saugykla su kompetencijy centru, kurios pagrindg sudaro centralizuota
saugykla jg papildant kompetencijy centru. Vystant Sig alternatyva, be centralizuotos saugyklos funkcijos,
kompetencijy cente bity centralizuojamos ir su muziejiniy vertybiy saugojimu susijusios paslaugos.
Atsizvelgiant | uZsienio S3aliy praktikg, jgyvendinant A3 alternatyva, be patalpy, kurios bty tiesiogiai
pritaikytos muziejiniy vertybiy saugojimui, bUtina jrengti ir patalpas, pritaikytas muziejiniy vertybiy
tyrimams, prieZilrai, prevenciniam konservavimui, konservavimui bei restauravimui. Tai itin svarbios
funkcijos, nes naujai kuriamoje infrastruktlroje uztikrinant prevencines muziejiniy vertybiy iSsaugojimo
priemones, galima iSvengti brangaus vertybiy restauravimo proceso ateityje. Be to, sukuriant tinkamas
sglygas, centralizuota saugykla su kompetencijy centru galéty atlikti ir edukacine funkcijg: ¢ia praktinés
patirties galéty jgyti ne tik muziejy (pvz., savivaldybiy, Zinybiniy ar privaciy, kurie neturi savy atestuoty
restauravimo specialisty) darbuotojai, bet ir restauravimo studijas besirenkantys studentai, Zinias gilinti
mokslo darbuotojai, kvalifikacijg tobulinti ir gebéjimus ugdyti muziejininkai. Kompetencijy centras galéty
vykdyti ir vertybiy skaitmenizavimo funkcija, kuri Siuo metu yra deleguota vienam i$ nacionaliniy muziejy
(LNDM LIMIS centro veikla), bei veikti kaip muziejiniy vertybiy kompleksiniy tyrimy centras taip pat
centralizuojant ir P. Gudyno restauravimo centre vykdomas funkcijas. Pazymeétina, kad toks funkcijy
centralizavimas gali turéti teigiamos jtakos valdymo procesams ir palengvinti paslaugy kokybés uztikrinima.
A3 alternatyvos jgyvendinimo kryptys ir apimtys detalizuojamos tolimesniuose skyriuose.

Privalumai | Si alternatyva turi visus A2 alternatyvos infrastruktiros privalumus, tad jie papildomai
neanalizuojami. Be jau aprasyty A2 alternatyvos privalumy, vertinama, kad A3 alternatyva turéty teigiama
poveikj centralizuotos saugyklos lokacijos mieste / priemiestyje patrauklumui, nes tai bty naujas ir
modernus kultlros traukos centras. Taip pat, atsiZzvelgiant | uZsienio $aliy praktika, galima teigti, kad
uztikrinus centralizuotos saugyklos ir kompetencijy centro pasiekiamuma, muziejiniy vertybiy sutelkimas
vienoje vietoje kartu su centralizuoty paslaugy teikimu Zenkliai pagerinty mokslininky ir kity specialisty
prieigg prie kilnojamyjy kultdros vertybiy, o tai turéty teigiama jtakg muziejiniy vertybiy iSsaugojimui.
Atsizvelgiant j uZsienio patirtj, vertinama, kad biltent toks muziejiniy vertybiy saugojimo modelis yra
optimaliausias, efektyviausias ir sukuriantis daugiausiai pridétinés vertés visuomenei.

Trdkumai | A3 alternatyva turi didele rizikg, susijusia su jos jgyvendinimo kompleksiskumu. Tikétina, kad i$
esmés keiciant nusistovéjusig muziejiniy vertybiy saugojimo tvarka (kai uz muziejiniy vertybiy saugojima,
tyrima bei prieZitrg atsako kiekvienas muziejus), gali bUti sulaukiama suinteresuoty 3aliy pasipriesinimo




pokycCiams. Be to, kaip ir A2 alternatyvoje, dél reikalingo vertybiy transportavimo, iSaugty muziejiniy
vertybiy praradimo ir sunykimo rizika. Vis dél to, pazymétina, kad nacionaliniuose ir respublikiniuose
muziejuose saugomos kilnojamosios kultros vertybés yra valstybés turtas ir jy iSsaugojimas yra bendras
valstybés, o ne atskiro muziejaus interesas, o uztikrinus saugy muziejiniy vertybiy transportavimo procesg
galima iSvengti dalies su Sios alternatyvos jgyvendinimu susijusiy riziky.

A4 Kompleksinés saugyklos su kompetencijy centru

A4 alternatyva — tai modelis, kai dalis saugojimo ir kompetencijy funkcijy yra centralizuojamos ir dalis Siy
funkcijy atliekamos lokaliai.

Privalumai | A4 alternatyvoje identifikuojamos galimybés muziejiniy vertybiy saugojimo problemga spresti
iekant unikalaus sprendimo priklausomai nuo konkrecios situacijos, bei lokacijos ypatybiy. Si alternatyva
neapibrézia vieno valdymo modelio ar vienos lokacijos, taciau leidZia identifikuoti optimaliausig variants,
siekianti panaudoti ir paskirstyti esamus resursus. Pagrindinis A4 alternatyvos privalumas, kad saugojimo
funkcija gali bati ple¢iama centralizuotai, jei saugojimo funkcijos poreikis yra panasioje geografinéje
lokacijoje, bet gali blti priimami ir individualls sprendimai, jei muziejus turi tam galimybes. Taigi, Sios
alternatyvos jgyvendinimas reikalauja maziausiai struktdriniy pokyciy, o tai turi teigiama jtakg projekto
jgyvendinimo efektyvumui bei riziky valdymui.. Be to, A4 alternatyvos privalumas yra tai, kad dél optimalios
geografinés vietovés parinkimo, sumazinamas vertybiy transportavimo poreikis. Taip pat, iSvengiama
darbuotojy kelioniy j darbg kasty didéjimo, aukstos kvalifikacijos darbuotojy trikumo, nes dalies
darbuotojy, atsakingy uz muziejiniy vertybiy saugojima, darbo vietos lokacija nekisty arba kisty nezymiai,
o aukstos kvalifikacijos darbuotojai galéty naudotis jau savo darbo vietose jau sukurta infrastruktira. Taip
pat skirtingose geografinése lokacijose galéty bati vykdomos skirtingos funkcijos, atsiZzvelgiant j lokacijos
ypatumus Zmogiskyjy resursy atzvilgiu — lokacijoje, kurioje sutelkti auksto lygio specialistai, gali bati
atliekamos kompetencijy centro funkcijos, tuo tarpu, ten, kur Siy specialisty maZiau, atliekamos saugojimo
funkcijos.

Trakumai | A4 alternatyva turi rizika bati jgyvendinta ne pilna apimtimi dél savo kompleksiSkumo — atskiry
individualiy sprendimy. Dél to, jgyvendinant Sig alternatyva gali buti pasiektas fragmentiskas rezultatas ir
Salies mastu reikSmingas proverzis gerinant muziejiniy vertybiy saugojimo salygas neblty pasiektas. Svarbu
jvertinti, kad alternatyvos modelj vystant skirtingoms suinteresuotoms salims, kyla rizika, kad atskiry jstaigy
interesai gali atsidurti auksciau visos Salies interesy. Taip pat kyla rizika, kad tam tikros auksto lygio
kompetencijos ir jranga gali bati dubliuojamos keliose lokacijose.

Apibendrinimas

A1, A2, A3 ir A4 alternatyvy apibendrinimas, su pateiktais esminiais jy privalumais ir trkumais pateikiamas
toliau esancéiame paveiksle.



Centralizuota saugykla

Kompleksinés saugyklos
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. - pasipriesinimas alternatyvos
jrengimui.

igyvendinimui.

— Auksto lygio kompetencijos ir
turima infrastruktdra gali bati
dubliuojama kelios lokacijose.

Saltinis: sudaryta Paslaugy teikéjo

2.2 Infrastrukturos poreikis

Siame skyriuje detalizuojamas infrastruktiiros poreikis kiekvienos alternatyvos atzvilgiu.

Al Individualios saugyklos

A1l alternatyvos infrastruktlros poreikis bei sprendimai identifikuojami remiantis Lietuvos Respublikos
kultGros ministerijos vidaus audito ataskaita ,Muziejiniy vertybiy saugojimo (poreikiy saugykloms)
vertinimas®. Ataskaitoje pateikti Sie galimi sprendimo budai aktualiems, KultGros ministerijai pavaldiems
muziejams:

Lietuvos liaudies buities muziejus | Saugykly trikumo problema dalinai iSspresty planuojamas statyti
eksponaty saugyklos pastatas. 2021 m. rugpjtcio mén. duomenimis, muziejus buvo parenges IP , Lietuvos
liaudies buities muziejaus eksponaty saugyklos statyba ir jrengimas”, kuriame numatytas 909 m? saugyklos,
taciau Kultdros ministerija 2020 m. prasomy valstybés biudzeto lésy (i viso 3 130 tikst. Eur) Siam projektui
neskyré, nes projektas pagal esamus vertinimo kriterijus? nesurinko reikiamo baly skaiciaus.

Muziejus planuoja projekta koreguoti ir vél teikti KultGros ministerijai, siekiant gauti saugyklos statybai
bdting finansavima. Gavus i$ valstybés biudZeto finansavimg bity koreguojamas techninis projektas,
siekiant jj atnaujinti ir pritaikyti esamos situacijos saugykly trikumo problemoms spresti.




Paslaugy teikéjo jivalga

Vertinama, kad Lietuvos liaudies buities muziejus galéty spresti saugykly ploto trikumo problema lokaliai.
Remiantis Lietuvos liaudies buities muziejus duomenimis, muziejaus valdomame Zemeés sklype yra
pakankamai vietos naujos saugyklos statybai. Muziejaus dkiniame kieme nugriovus kai kuriuos dkinius
pastatus bty galimybé uZstatyti 6000 m?, pastatus i3saugant — 4000 m?.

Taip pat, gali bati svarstytina saugyklos statybos vieta ties muziejaus sutikimo vartais. Sioje vietoje galéty
batj suprojektuota 6000 m? ploto uZstatanti saugykla. Siekiant atliepti Kauno mariy regioninio parko
reikalavimus saugyklos architektra turéty bati deranti su vietovés reljefu. Saugykla bty jkomponuojama
Slaite, tad pastatas maksimaliai susiliety su gamta ir taip nesudaryty vizualinés tarSos reprezentatyvioje
muziejaus vietoje. Galimos saugyklos statymo vietos Lietuvos liaudies buities muziejaus valdomame sklype
pazymétos toliau esanciame paveiksle.

Saltinis: Lietuvos liaudies buities muziejaus duomenys

Pagal Kauno mariy regioninio parko statybos reglamentg muziejaus valdomame sklype Gkiniy pastaty
aukstis gali bati iki 9 m, leidZziama tradiciniy formy architektra be vitrininiy langy. Taigi Lietuvos liaudies
buities muziejuje maksimaliai i$naudojant sklype esancias galimybes galéty bati jrengta apie 36 000 m?
ploto saugykloms. Pritaikius naudingo ploto normatyva, kuris reiskia, kad optimaliu atveju 63 proc. ploto
gali bti naudojama saugojimui??, tai sudaryty 22 680 m?2. Tai yra 7 kartus daugiau nei iuo metu esantis
muziejaus poreikis. Dél to vertinama, kad muziejui steigiant individualig saugykla, ateityje buty galima
numatyti plétrg. Pleciant saugykla, joje galéty biti saugomos ne tik Lietuvos liaudies buities muziejaus
vertybés, bet ir panasiy savybiy vertybés i$ savivaldybiy ar kity muziejy. Be to, sutelkus panasaus
medziagiSkumo vertybes vienoje vietoje, bty galima plésti funkcijas ir gerinti tokiy vertybiy konservavimo
bei restauravimo paslaugas®>.
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Lietuvos nacionalinis muziejus | Vertinama, kad didZigja dalj muziejiniy saugykly ploto trakumo problemos
iSspresty pastato-arestines®* ir $alia jo esancio pastaty komplekso rekonstrukcija, kurios metu pastatus
pritaikant muziejinei veiklai bty galima jrengti ir naujas muziejiniy vertybiy saugyklas, atviras saugyklas
(bUty rengiamas IP projektas reikalingam finansavimui gauti).

Paslaugy teikéjo jZvalga

Vis délto, net pritaikius §j sprendimo blda problema nebuty pilnai iSspresta, taip pat neblty sukuriamas
saugykly ploto rezervas ateidiai.

Lietuvos nacionalinis dailés muziejus | LNDM 2021 m. pradétame vykdyti viso Radvily rimy atkarimo IP
LVilniaus Jonu$o Radvilos rimy pritaikymas muziejinei veiklai iki 2027 m. planuoja jrengti 700 m?
papildomy muziejiniy vertybiy saugykly (j 3j projekta jtrauktos 510 m?saugykly patalpos, kurias muziejui iki
2024 m. pradzios turés sugrazinti LDKVR, dabar jas naudojantis panaudos pagrindais). Muziejiniy vertybiy
saugyklos preliminariai planuojamos jrengti viename is Sio projekto metu tvarkomo objekto pastaty risiy
(kai kur jau esamuose, kai kur — planuojamuose iskasti), taciau jeigu dél archeologijos ar kity priezasciy to
nepavykty jgyvendinti, blty svarstomos kitos alternatyvos, viena i$ jy — muziejiniy vertybiy saugyklas ar dalj
jy jrengti muziejui LDKVR grazintose patalpose. Jgyvendinus §j IP projektg LNDM saugykly poreikis bus
mazesnis ir sudarys apie 1 867,31 m?. Jeigu muziejus 2024 m. arba 2031 m. (tuo atveju, kai panaudos
sutartis bty pratesta galimam 10 m. laikotarpiui) iS LNM perimty laikinai panaudos bldu perleistas
patalpas®®, tuomet LNDM trakstamy saugykly poreikis galéty bati dar 677 m? mazesnis ir sudaryty apie 1
190,31 m? (nevertinant saugykloms papildomo poreikio, kuris gali atsirasti dél naujai per minétg laikotarpj
jsigyty muziejiniy vertybiy).

Paslaugy teikéjo jivalga

Vertinama, kad net pritaikius muziejaus vadovybés sillomus veiksmus muziejiniy vertybiy saugykly ploto
poreikis nebdty iSsprestas, taip pat neblty sukuriamas ploto rezervas ateiciai.

Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus | Muziejiniy vertybiy saugykly trikuma i$spresty bisimas,
galimai ateityje finansuotinas M. Zilinsko dailés galerijos pastato rekonstrukcijos, saugykly priestato
statybos IP — numatomas bendras saugykly plotas apie 3 tdkst. m? (ankstesnis IP buvo sustabdytas, kai
2020-10-15 pastatas jregistruotas Kultlros vertybiy registre kaip nacionalinio paveldo objektas).

Paslaugy teikéjo jZvalga
Vertinama, kad projektas turi didele rizika bUti nejgyvendintas arba jgyvendintas nepakankamai greitai, o
tai turi tiesiogine jtakg muziejaus saugomy vertybiy baklés blogéjimui.

Siauliy ,Ausros” muziejus | Ateityje, jei baty finansinés galimybés (tikétina baty rengiamas IP) pastate-
muziejuje (Poeto Jovaro name) vietoj Siuo metu mazai lankytojy sulaukiancios ekspozicijos bty galima
jrengti apie 223 m? saugykly ploto saugyklas (j jas perkeliant didZigjg dalj istorijos daikty rinkinio), tuomet
muziejui reikalingas papildomy saugykly plotas sudaryty 735,73 m2.

Paslaugy teikéjo jivalga

Vertinama, kad net pritaikius muziejaus vadovybés siGlomus veiksmus muziejiniy vertybiy saugykly ploto
poreikis nebUty iSsprestas, taip pat neblty sukuriamas ploto rezervas ateiciai. Be to, muziejines vertybes




pladiau integruoti j Siuolaikinés visuomenés gyvenimg yra tiesioginé muziejy funkcija, tad ekspozicijy
uzdarymas vertinamas neigiamai.

Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios KunigaikStystés valdovy riimai | Vidaus audito pabaigoje
paaiskéjo, kad LDKVR saugykly trikumo klausimas didZigja dalimi bus iSsprestas V) Turto banko generalinio
direktoriaus 2021-04-01 jsakymu Nr.13-10 muziejui patikéjimo teise perdavus valstybés nekilnojamajj turta
— pastatus , adresu Vilniuje KraZiy g. 5, kuriame bus jrengta 832,11 m? ploto saugykly. ] Sias patalpas iki
2021-10-01 planuojama perkelti muziejines vertybes i LNDM priklausanciy patalpy, esanciy Vilniaus g. 24,
kurias $iuo metu LDKVR naudoja panaudos pagrindais (i$ viso joms reikés apie 589,40 m? ploto), o veéliau,
pagal galimybes, dalj (ar visas) muziejines vertybes i$ blogos biklés saugykly, esanciy T. Kosciuskos g. 98B.
Atsizvelgiant | tai, LDKVR saugykly poreikis lieka mazesnis, t. y. sudaro 583,29 m? (nevertinant galimo
papildomo poreikio dél naujy muziejiniy vertybiy jsigijimo). Tuo tarpu muziejaus vadovybé siekiant pilnai
iSspresti problemg sitlo pastatyti naujg laiking ar stacionary pastatg / pastatus Liepkalnio tkinéje bazéje
Liepkalnio g. 166A. Taip pat svarstoma galimybe atkurti Valdovy Rimuy Il oficing, esancig greta Gedimino
kalno, taip pat dalj Il oficinos ir jungiamajj korpusa, tesiant Vilniaus Zemutinés pilies regeneracija ir
suformuojant istoriskai egzistavusj uzdarg kiema — tai strateginis ilgalaikis Muziejaus tikslas, apie kurj jau
buvo diskutuota dar 2014-2015 m. (Sio projekto metu buty jrengtos atviros saugyklos ir kitoms Muziejui
svarbioms veikloms skirtos patalpos: mokslinis-edukacinis centras, biblioteka, kitos batinos pagalbinés
patalpos).

Paslaugy teikéjo jivalga
Vertinama, kad Siuo metu triksta galimy saugykly ploty sprendimy detalaus vertinimo. Tuo tarpu Valdovy

Ramuy Ill oficinos atkdrimas vertinamas kaip ilgas, sudétingas ir brangus procesas, kurio metu gali kilti rizikos
deél finansavimo ir restauravimo procesy sudétingo jgyvendinimo.

Toliau esancioje lenteléje pateikiamas muziejy sgrasas, jy adresas, saugykly ploto poreikis ir galimi lokaliy
saugykly jrengimo bddai.

Saugykly ploto | Galimi lokaliy saugykly jrengimo

poreikis, m? badai
Lietuvos liaudies buities . viwy 2904 Pastato statyba muziejaus
. L. Lekaviciaus g. 2, Rumsiskés . o

muziejus valdomoije teritorijoje.
Lietgvps nacionalinis Arsenalo g. 1, Vilnius 2059 Il'galaikio‘s‘préndimo patenkinancio
muziejus visg poreikj néra.
Lietgvgs nacionalinis dailés Didzioji g. 4, Vilnius 1190 II'gaIaikio‘s‘pr(.endimo patenkinancio
muziejus visg poreikj néra.

V. Putvinskio g. 55, Kaunas 2190 Ploto poreikj patenkinty M. Zilinsko

V. Putvinskio g. 64, Kaunas dailés galerijos pastato

Nepriklausomybés a. 12, Kaunas rekonstrukcija ir saugykly priestato
Nacionalinis M. K. Ciurlionio ~ K. Donelai¢io g. 16, Kaunas statybos.
dailés muziejus Vilniaus g. 33, Kaunas

E. Fryko g. 14, Kaunas

Vydino al. 2, Kaunas

J. Zikaro g. 3, Kaunas
< " . . s 959 llgalaiki di tenkinandi
Siauliy ,Ausros” muziejus Vilniaus g. 74, Siauliai .ga & I04 s‘pr(‘en Mo patenkinancio

visg poreikj néra.

Nacionalinis muziejus 583 Pastato Liepkalnio Gkinéje bazéje
Lietuvos DidzZiosios - Liepkalnio g. 156A statyba;
Kunigaikstystés valdovy Katedros a. 4, Vilnius Atkurti Valdovy Ramuy Il oficing.
muziejai
Kauno“ TadoA . Ivanausko Laisvés al. 106, Kaunas 310 ||ga|a|k|olslpr§nd|mo patenkinancio
zoologijos muziejus visg poreikj néra.
Vaclp\{o Into akmeny Salanty g. 2, Mosédis 20 Myziejaus teritorijoje statyti
muziejus priestata.



Saltinis: sudaryta Paslaugy teikéjo remiantis Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos vidaus audito ataskaita ,Muziejiniy

vertybiy saugojimo (poreikiy saugykloms) vertinimas“
Daugelio muziejy atveju, Siuo metu néra galimybiy jgyvendinti individualiy y sprendimy, kurie patenkinty
esama muziejiniy vertybiy saugykly ploto poreikj uztikrinant ir problemos sprendima ilgalaikéje
perspektyvoje. Planuojami galimi investicijy projektai turi daug riziky susijusiy su jy jgyvendinimu, nes daznu
atveju yra taikomi paveldosaugos reikalavimai bei identifikuojamas finansiniy lésy trikumas. Be to, dél
esamy pastaty specifikos, tai netvarls sprendimai — jie neuztikrina plétros galimybiy arba muziejiniy vertybiy
saugykly ploto rezervo reikalingo ateityje.

Taciau atkreiptinas démesys, kad Lietuvos liaudies buities muziejaus patikéjimo teise valdomo sklypo
teritorijose galéty bati jrengta net 36 000 m? muziejiniy vertybiy saugykly ploto (dviejose sklypo lokacijose).
Tad vertinama, kad muziejus turi galimybes iSspresti saugykly trikumo problema individualiai. Be to, 36 000
m? saugykly plotas patenkinty visy analizuojamy muziejy saugykly poreikj, tad vertinant turimo ploto
aspektu, Lietuvos liaudies buities muziejaus teritorijoje galéty bati steigiama centralizuota saugykla visiems
muziejams. Taciau, toks sprendimas, dél muziejaus rinkiniy specifikos vertintinas nepalankiai, nes kity
muziejy saugomy vertybiy medziagiSkumas, laikmetis, verté bei rasis itin skiriasi nuo Lietuvos liaudies buities
muziejaus vertybiy (detalizuojama 2.5 skyriuje).



A2 Centralizuota saugykla

Remiantis Lietuvos Respublikos kultlros ministerijos duomenimis, kasmet Lietuvos muziejuose saugomy
eksponaty skaicius didéja iki 2 proc. (2020 m. padidéjo 1,4 proc. lyginant su 2019 m., 2019 m. skaicius isliko
daugmaz nepakites, lyginant su 2018 m., 2018 m. padidéjo 1,9 proc., lyginant su 2017 m.). Tuo tarpu,
nacionaliniy ir respublikiniy muziejy rinkiniai kasmet padidéja apie 1 proc.2. Sie duomenys rodo muziejiniy
vertybiy saugykly ploto poreikio ateityje augimo tendencijg. Tad siekiant priimti ilgalaikius ir tvarius
sprendimus, bUtina numatyti sprendinius, kurie spresty ne tik dabarties problema, bet ir uZtikrinty
muziejiniy vertybiy saugojimo kokybe ateityje. Dél Sios priezasties, jau pirmajame alternatyvos
jgyvendinimo  etape yra rekomenduojama numatyti preliminary laikotarpj, kuriam yra planuojama
infrastruktlra. Geroji praktika rodo, kad tokios infrastruktiros numatomas gyvavimo ciklas turéty bati bent
20-30 m. Batent toks infrastruktiros gyvavimo ciklas buvo numatytas planuojant Vienos dailés istorijos
muziejaus saugyklg Himbirge?’. Atsizvelgiant j infrastruktiros gyvavimo ciklg bei saugomy eksponaty
skaiciaus augima Lietuvos nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose (2 proc. kasmet), be jau esancio
10 215 m2 muziejiniy vertybiy saugykly ploto poreikio, reikéty papildomai i$ anksto jrengti ploto rezervg,
kuris turéty sudaryti apie 15 proc. Siuo metu reikalingo ploto. Atsizvelgiant j tai, pirmajame alternatyvos
jeyvendinimo etape bendras centralizuotos saugyklos plotas turéty biti ne maziau kaip 11 800 m?.

Taip pat yra batina numatyti ir galimybe ateityje jrengti apie 6 000 m? papildomo ploto saugykloms (esamas
ploto poreikis — 10 215 m?, atsizvelgiant j esamas tendencijas, daroma prielaida, kad poreikis augs 2 proc.
per metus ir vertinamas 30 m. laikotarpis), prapleciant jau esama fizine infrastruktilrg (statant priestatg ar
ieskant kity galimy sprendimy).

Taigi, A2 alternatyvos atveju infrastruktdros poreikis su i$ anksto jrengiamu rezervu baty 11 800 m?. Tuo
tarpu per 30 m. turéty bati numatyta galimybe jrengti papildomus 6 000 m? ploto muziejinés saugykloms.

A3 Centralizuota saugykla su kompetencijy centru

Atsizvelgiant | muziejiniy vertybiy saugojimo reikalavimus, vertinama, kad infrastruktlros poreikis,
jeyvendinant A3 alternatyva, bty 20 proc. didesnis, kuomet kompetencijy centrui bty skirta apie 2 000
m?, ir bendras reikalingas plotas sudaryty apie 12 300 m?. Pazymétina, kad plétojant infrastruktara,
saugyklos funkcijai rekomenduojama numatyti ploto rezervg, kuris turéty sudaryti apie 15 proc. Siuo metu
reikalingo ploto. Taigi, A3 alternatyvos atveju saugyklos ploto poreikis su rezervu sudaryty 11 800 m?, o
bendras ploto poreikis su kompetencijy centru — 13 800 mZ2. Tuo tarpu, vertinant 30 m. laikotarpj, saugykly
poreikis pagal dabartines tendencijas, galimai isaugty papildomais 6 000 m?ploto ir po 30 m. Tad vertinama,
kad palanku vystyti teritorijg, kurioje baty galimybe uZtikrinti tokig plétrg, esant poreikiui ateityje.

A4 Kompleksinés saugyklos su kompetencijy centru

Al alternatyvos infrastruktiros poreikio vertinime nustatyta, kad dauguma muziejy, esanciy Kauno
regione, gali iSspresti saugykly ploto trikumo problemg priimant individualius sprendimus:

e Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés muziejaus atveju ploto poreikj patenkinty M. Zilinsko dailés
galerijos pastato rekonstrukcija ir saugykly priestato statybos.



https://lrkm.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/muziejai-1
https://lrkm.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/muziejai-1
https://www.khm.at/fileadmin/content/KHM/Forschung/KHM_Technologische-Studien_9_EN.pdf

e Muziejus, turintis didZiausiag (2 904 m?) saugykly ploto poreikj — Lietuvos liaudies buities muziejus
— taip pat turi galimybes iSspresti saugykly ploto trikumo problema individualiai.

e Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus turi tik 310 m? saugykly ploto poreikj. Vertinama, kad
muziejus gali ploto trikumg patenkinti individualiais sprendimais pertvarkant jau turima
infrastruktlrg arba jsigyjant / statant priestatus.

e Kauno regione esantiems muziejams priémus individualius, lokalius sprendimus, muziejiniy
vertybiy saugykly ploto poreikis nacionaliniu mastu sumazéty nuo 10 215 m? iki 4 811 m?2
DidZiausias — 3 832 m?(80 proc.) — saugykly ploto poreikis i$likty Vilniaus regione. Dél to vertinama,
kad Vilniaus regione optimalu ieskoti bendro saugykly ploto poreikj tenkinancio sprendimo. Tuo
tarpu, Siauliy ,Audros” muziejus, kurio ploto poreikis yra 959 m?, turéty ie$koti individualaus
sprendimo. Atsizvelgiant j Siauliy miesto savivaldybés specifika (pigesnis nekilnojamas turtas ir
daugiau laisvos Zemés nei Vilniaus ar Kauno miestuose), vertinama, kad bendradarbiaujant su
miesto ar rajono savivaldybe galéty bdti rastas individualus muziejiniy vertybiy saugojimo
trukstamo ploto sprendimas. Vaclovo Into akmeny muziejui traksta tik 20 m? saugykly ploto, tad
taip pat vertinama, kad Sis muziejus trakuma gali iSspresti individualiai.

Atsizvelgiant j Vilniaus miesto specifikg (brangus nekilnojamas turtas ir laisvy sklypy trikumas), vertinama,
kad Vilniuje esantiems: Lietuvos nacionaliniam muziejui, Lietuvos nacionaliniam dailés muziejui ir
Nacionaliniam Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy rdmy muziejui, optimalu steigti bendra
centralizuotg saugykla. Vertinama, kad siekiant uztikrinti vertybiy saugojimo kokybe ne tik Siuo metu bet ir
ilgalaikéje perspektyvoje, optimalu numatyti galimybe jrengti ne tik Siuo metu identifikuotg 3 832 m? plotg,
bet ir papildoma plotg su 15 % rezervu — 4 407 m2,

Atsizvelgiant j muziejiniy vertybiy skaiciaus augimg po 2 proc. kasmet bei jvertinant 30 mety perspektyva,
sidlytina numatyti ir galimybe ateityje plésti infrastrukttrg papildomam 2 300 m? plotui.

Taigi, sillytina pirmu etapu statyti naujg infrastruktdrg 4 407 m? su galimybe ateityje plésti papildant 2 300

m?2.

Atsizvelgiant | planuojamos infrastruktlros specifikg, visy pirma rekomenduojama statyti naujg
infrastruktlrg. Tokiu atveju, parenkant tinkamo dydzio teritorijg, blty galima atliepti dabarties poreikius ir
numatyti galimybe tenkinti muziejiniy vertybiy saugykly ploto poreikj ilgalaikéje perspektyvoje. Tuo tarpu
seno pastato rekonstrukcija ir pritaikymas muziejiniy vertybiy saugojimo funkcijai yra daug sudétingesnis ir
komplikuotesnis procesas. Svarbu atsizvelgti j ir tai, kad 2021 m. duomenimis Kultdros ministerija neturi
nekilnojamo turto, kuriame baty galimg jrengti muziejiniy vertybiy saugykla, todél muziejiniy vertybiy
saugyklg siekiant jrengti jau esamame pastate bty reikalingas nekilnojamo turto jsigijimas ir jo konversija.
Pastato rekonstravimo bei naujo pastato statybos privalumai ir trdkumai detaliau nagrinéjami
tolimesniuose skyriuose.

Svarbu pazymeéti, kad atsizvelgiant j uZsienio Saliy praktikg, centralizuotos saugyklos modelis dazniausiai
vystomas kartu su kompetencijy centru (Estijoje, Latvijoje, Lenkijoje, Danijoje). Tokiu bldu uztikrinama ne
tik muziejiniy vertybiy saugojimo, bet ir jy prieziGrai reikalingy funkcijy kokybé. Be to, toks modelis
patrauklus valdymo aspektu, nes pagrindinés funkcijos sutelkiamos ir centralizuotai valdomos vienoje
jstaigoje. Dél Siy priezasCiy, vertinama, kad centralizuota saugykla Vilniaus mieste galety atlikti ir

kompetencijy centro funkcijas.

Siam modeliui palanki ir Vilniaus mieste esanti zmogiskyjy istekliy bei esamos infrastruktiros situacija.
Didzioji dalis aukstos kvalifikacijos kilnojamuyjy kultlros vertybiy restauratoriy susitelke Vilniaus mieste, tad
kuriant kompetencijy centrg Vilniuje, nekilty Zmogiskyjy resursy triakumo problema. Be to, Vilniuje Siuo
metu veikia Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus padalinys — Prano Gudyno restauravimo centras.



Restauravimo centre dirba per 60 jvairiy specializacijy aukstos kvalifikacijos restauratoriy ir tyréjy bei yra
sutelkta paZangiausia ir naujausia jranga. Restauravimo centre tyrinéjami, konservuojami ir restauruojami
Lietuvos muziejams, baZznyCioms bei privatiems asmenims priklausantys dailés kdriniai, istorinés ir
archeologinés vertybés. Restauravimo centras iSaugo iS 1946 m. muziejuje jkurty nedideliy tapybos
restauravimo dirbtuviy ir Siuo metu Cia veikia tapybos, grafikos, tekstilés, keramikos, polichromuotos
medinés skulptdros, mediniy baldy ir rémy, metalo dirbiniy bei archeologiniy radiniy restauravimo
dirbtuvés. Moksliniy tyrimy skyriuje atliekami sudétingi kompleksiniai restauruojamy objekty
technologiniai tyrimai bei restauravimo medziagy ir metody analizé, tobulinamos jprastos ir kuriamos
naujos konservavimo bei restauravimo technologijos?®. Prano Gudyno restauravimo centras veikia kultdros
paveldu pripaZintuose ir valstybés saugomuose architektlros objektuose — Oginskiy rimy komplekso dalyje
ir Frezo name. Siekiant iSsaugoti bei atskleisti kultlros paveldo objekty vertinggsias savybes ir padidinti
visuomenés susidoméjima kultlros paveldo objektais, pritraukti didesnius lankytojy srautus bei pristatyti
jiems restauravimo centre teikiamas paslaugas, 2020 m. pradéti pastaty, esanciy Ridninky g. 8 ir Ridninky
g. 10, Vilniuje, statybos rekonstravimo darbai. Projekto metu taip pat sutvarkyti ir lankytojams pritaikyti
vidiniai restauravimo centro pastaty kiemeliai, jsigyta veiklai reikalinga jranga. Sutvarkius restauravimo
centro pastatus ir kiemelius, bus jrengtas informacijos centras ir nuolatiné bei lauko ekspozicijos.
Restauravimo centro patalpos pritaikytos vertybiy ir jy restauravimo, konservavimo veiklos kokybiskai
naujam ir placiam pristatymui — tyrimy ir restauravimo procesy stebéjimui, jdiegiant jranga, reikalinga
videotransliacijai i$ vykdomy kilnojamyjy kultlros vertybiy tvarkybos viety, sukuriant erdves edukacinei
veiklai, parodoms, ekskursijoms, renginiams. Be to, modernizuota konservavimo, restauravimo jrangos
bazé, jsigyjant ir sumontuojant kultGrinéms paslaugoms teikti blting jrangg. Bendra projekto verté siekia
apie 4,23 min. Eur, numatoma darby pabaiga — 2021 m. IV ketv.

Be restauravimo centro, Vilniuje veikia ir Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus filialas Lietuvos muziejy
informacijos, skaitmeninimo ir LIMIS centras. Centro paskirtis — pasiekti, kad informacija apie Lietuvos
muziejuose sukaupta kultlros paveldg bty integruota j bendrg skaitmenine Lietuvos ir Europos kultdros
paveldo erdve. Vienas i$ svarbiausiy Lietuvos muziejy informacijos, skaitmeninimo ir LIMIS centro darbo
principy — kolegialumas. Jgyvendinant centro pagrindinius tikslus ir uzdavinius, siekiama bendradarbiauti su
visais Lietuvos muziejais ir kitomis Lietuvos ir uZsienio %aliy atminties institucijomis. Siuo metu
centrg sudaro Sie skyriai: LNDM eksponaty skaitmeninimo ir LIMIS-M posistemio administravimo skyrius,
Skaitmeninimo skyrius, Metodinis skyrius, Informacijos, leidybos ir rySiy su visuomene skyrius bei
administracija. 2018-2021 m. centre jgyvendinamas investicijy projektas Lietuvos integralios muziejy
informacinés sistemos (LIMIS) modernizavimo, plétros ir el. paslaugy projektas ,Virtualus muziejus”.
Projekto tikslas — modernizuoti Lietuvos integralios muziejy informacine sistemg (LIMIS), pritaikant jg
naujiems muziejy ir visuomenés poreikiams, pazangiy el. paslaugy teikimui, kaupiamo skaitmeninio turinio
apie kultlros paveldo objektus tinkamam atvaizdavimui, prieinamumui internete, Projekto dalyviy
materialinés bazés, skirtos skaitmeninimui, sustiprinimas.

ISanalizavus Prano Gudyno restauravimo centro bei Lietuvos muziejy informacijos, skaitmeninimo ir LIMIS
centro infrastruktlrg bei veiklos specifikg, vertinama, kad sie Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus filialai
disponuoja istekliais, kurie gali blti naudojami ne tik Lietuvos nacionaliniam dailés muziejaus, bet ir visos
Salies muziejy poreikiams tenkinti. Dél Sios prieZasties, vertinama, kad Prano Gudyno restauravimo centro
bei Lietuvos muziejy informacijos, skaitmeninimo ir LIMIS centro infrastruktlra gali bdti naudojama kaip
centralizuotos saugyklos su kompetencijy centru Vilniuje infrastruktlros dalis. Tokiu atveju reikalingi
organizaciniai pokyciai identifikuojami 2.8 poskyryje.



https://www.lndm.lt/struktura/pgrc_veikla/
https://www.lndm.lt/struktura/pgrc_veikla/

2.3 Projekto apimtis ir jgyvendinimo kryptys

Siame skyriuje identifikuojamos kiekvienos alternatyvos galimos apimtys ir jgyvendinimo kryptys —
alternatyvos jgyvendinimo galimybés etapais, pleciant infrastruktirg, kuriant arba apjungiant naujas
funkcijas.

Al Individualios saugyklos

A1l alternatyvos jgyvendinimo kryptys (bldai) detalizuoti 2.1 skyriuje. SprendZiant muziejiniy vertybiy
saugykly ploto trakuma lokaliu bady galimos kryptys yra susijusios su vienokiu ar kitokiu turto jsigijimu,
pastaty konversija ar naujy pastaty statyba. Be to, saugykly ploto trikumas gali biti sprendziamas ir taikant
kompleksines priemones, pvz.: dalj pastaty atnaujinant ir pritaikant saugojimo funkcijai, o dalj statant
naujai. Jgyvendinant $ig alternatyvag kiekvienas muziejus, turintis saugykly ploto trikuma, turi vertinti
situacijg individualiai ir ieSkoti optimaliausio ir ekonomiskai pagrjsto sprendimo.

A2 Centralizuota saugykla

A2 alternatyvos atveju saugyklos ploto poreikis gali bati patenkinamas dviem bildais — vystant visg
infrastruktlrg iS karto arba vystant etapais. Optimaliausias sprendimas patenkinantis dabartinj ir ateities
poreikj yra projektuoti infrastrukttirg Zemeés sklype, kuris turi ploto rezerva. Tai leisty infrastruktrg plésti
palaipsniui, atsizvelgiant j ateities poreikius. Geriausias Sio principo taikymo pavyzdys yra Danijos Vejle
saugykla. Cia pirmasis 3 400 m2 ploto saugykla ir kompetencijy centras buvo pastatyta 2003 m., 0 2013 m.
buvo prijungtas antrasis 2 300 m? segmentas. Toks modulinés statybos metodas ne tik leidzia optimizuoti
kaStus, bet ir uztikrina galimybe naudoti naujausias technologijas, nes statant naujus etapus galima
pritaikyti to meto modernius bei efektyvius sprendimus.

A3 Centralizuota saugykla su kompetencijy centru

A3 alternatyva gali bati jgyvendinama ne tik pleciant infrastruktlrg etapais, bet ir etapais jdiegiant
funkcijas. A3 alternatyvos modelis gali bUti jgyvendinamas, visy pirma, plétojant tik centralizuotg saugykla
su batiniausiomis muziejiniy vertybiy saugyklai funkcijomis (karantinavimo, dezinfekavimo, pakavimo,
prevencinio konservavimo) ir tik véliau jrengiant reikiamg infrastruktlirg kompetencijy centro funkcijoms —
restauravimui, tyrimams, skaitmeninimui, edukacijai ir kt. Vertinama, kad toks A3 alternatyvos
jgyvendinimo metodas yra optimaliausias ne tik kasty atZvilgiu, bet ir steigimo proceso atzvilgiu. Tokiu
bddu, visy pirma, bty iSsprendziama opiausia — muziejiniy vertybiy saugojimui skirto ploto problema, o
véliau, optimizuojant ir gerinant su vertybiy saugojimu susijusias paslaugas, baty kuriamas ir kompetencijy
centras. Zemiau esanc¢iame paveiksle pateikta principiné alternatyvos jgyvendinimo etapais galimybiy
schema, kurioje pavaizduota kaip etapais pleciant infrastruktirg ir funkcijas A2 alternatyvos modelis
iSpleCiamas j A3 alternatyva.
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Be jau numatyty galimy infrastruktros jgyvendinimo krypciy, A3 alternatyva turi galimybe bati uZzdara arba
prieinama visuomenei. Nepaisant to, kad kilnojamuyjy kultlros vertybiy skaicius muziejy rinkiniuose kasmet
gauseéja, jy visuomenei pristatoma santykinai mazai — 2020 m. duomenimis ekspozicijose, parodose ir
kilnojamose parodose buvo eksponuojama 5 % visy muziejy rinkiniuose saugomy kultdros vertybiy ir tik
2,8 % nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose saugomy kultlros vertybiy. Visa likusi kilnojamojo
kultGros paveldo dalis yra saugoma Lietuvos muziejy saugyklose?. I$sprendus trikstamo saugykly ploto
problema muziejai galéty eksponuoti daugiau vertybiy, nes Siuo metu kai kuriuose muziejuose eksponaty
saugojimui naudojamos ir ekspozicinés erdvés. Taciau vertinama, kad kuriant modernig centralizuota
saugyklg su kompetencijy centru pravartu dalj patalpy skirti ir visuomenés Svietimo poreikiams. Muziejines
vertybes iSsaugoti ateities kartoms bei kuo placiau integruoti j Siuolaikinés visuomenés gyvenimg yra
tiesioginé muziejy funkcija. Toks naujas kultlrinis objektas skatinty jtrauktj j kultdrinj gyvenima bei galéty
edukuoti visuomene apie vertybiy iSsaugojimo svarbg. Tam galéty bati sukurtos specialios edukacinés
programos, kuriy metu baty pristatoma muziejy, kaip institucijos, veikla ir funkcijos bei bty pristatomi
procesai ir technologijos, taikomos kilnojamyjy muziejiniy vertybiy saugyklose. Siuo metu visuomené néra
pakankamai supazindinta, kokj svarby vaidmenj atlieka muziejai ir kokie procesai atliekami siekiant iSsaugoti
vertybes, be to, analogiskos edukacinés programos neisplétotos ne tik Lietuvoje, bet ir kaimyninése Salyse,
tad tikétina, jog tokia veikla ne tik Sviesty, bet ir galéty generuoti pajamas. Glaustas ir aktyvus santykis su
visuomene sudaro modernios muziejaus idéjos pagrinda, isreikstg ir Tarptautinés muziejy tarybos (angl.
ICOM) Etikos kodekse: ,Muziejus yra nesiekianti pelno, viesa, nuolat tarnaujanti visuomenei ir jos raidai
institucija, mokslo, edukacijos ir laisvalaikio tikslams jgyjanti, konservuojanti, tyrinéjanti, populiarinanti ir
eksponuojanti Zmonijos ir jg supancios aplinkos materialius ir nematerialius liudijimus.“3°. Kita vertus, jei
blty renkamasi vykdyti centralizuotos saugyklos su kompetencijos centru alternatyva pleciant funkcijas
etapais, visuomenés prieinamumo funkcija turéty bati jgyvendinama viena i$ paskutiniy, nes ji nekuria
tiesioginés naudos vertybiy iSsaugojimui ir néra batina.



https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/code-of-ethics/
https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/code-of-ethics/

A4 Kompleksinés saugyklos su kompetencijy centru

Kaip ir A2, ir A3 alternatyvos, A4 alternatyva gali biti jgyvendinama etapais. Sios alternatyvos jgyvendinimas
iSskiriamas | keturis pagrindinius etapus:

1) naujos centralizuotos muziejiniy vertybiy saugyklos Vilniaus regione jkirimas (Lietuvos nacionalinis
muziejus, Lietuvos nacionalinis dailés muziejus, Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios
Kunigaikstystés valdovy rimai);

2) individualios saugyklos jkirimas Lietuvos Liaudies buities muziejuje;

3) individualiy saugykly jkarimas Kauno ir kituose regionuose (Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés
muziejus, Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus, Siauliy ,Ausros” muziejus, Vaclovo Into
akmeny muziejus);

4) kompetencijy centro jsteigimas Vilniaus regione (konsoliduojami Lietuvos nacionalinio dailés
muziejaus Prano Gudyno restauravimo centro bei Lietuvos muziejy informacijos, skaitmeninimo ir
LIMIS centro resursai).

Sie etapai yra tiesiogiai vienas nuo kito nepriklausomi ir gali biti vykdomi skirtingu metu arba paraleliai.
Atliepiant pagrindine problema — muziejiniy vertybiy saugykly ploto trikumg, rekomenduojama pirmiausia
vykdyti muziejiniy vertybiy saugykly kdrimo ir steigimo procesus (1, 2, 3 punktai). Nacionaliniam M. K.
Ciurlionio dailés muziejui, Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejui, Siauliy , Ausros” muziejui, Vaclovo
Into akmeny muziejui sitiloma muziejiniy vertybiy saugykly trikumo klausimg konsultuojantis su aktualiy
sri¢iy ekspertais, spresti individualiai, atsiZzvelgiant j savo poreikius. Lietuvos liaudies buities muziejui,
rekomenduojama kurti individualia muziejiniy vertybiy saugyklg, taciau dél projekto apimties ir jam
jgyvendinti reikalingy finansiniy istekliy, rekomenduojama infrastruktlros klrima valdyti centralizuotai
(rekomendacija pateikiama remiantis tuo, kad statant centralizuotg saugyklg Vilniaus regione bus
suburiama specialisty komanda, kuri galétu vykdyti ir projekto jgyvendinima Rumsiskése, pazymetina, kad
Siuo metu néra identifikuojama kuris projektas turéty bati jgyvendinamas pirmiau). Pazymeétina, kad galimi
sprendiniy valdymo modeliai, bei veiklos detalizuojami tolimesniuose skyriuose.

Atliepus muziejiniy vertybiy saugojimo ploto poreikj, o taip pat jvertinus turimus isteklius, Vilniaus regione
siloma kurti ne tik centralizuotg muziejiniy vertybiy saugyklg, bet ir kompetencijy centrg. Kompetencijy
centrui reikalinga infrastruktdra ir funkcijos Siuo metu sutelktos Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus
filialuose — Prano Gudyno restauravimo centre bei Lietuvos muziejy informacijos, skaitmeninimo ir LIMIS
centre, tad papildomi infrastruktlros ir Zmogiskyjy istekliy resursai nebuty reikalingi. Reikalingas tik
procesy, atskirianciy struktdrinius padalinius ir prijungiancius juos prie centralizuotos saugyklos Vilniaus
regione, jgyvendinimas.

Toliau esanciame paveiksle pateikta principiné alternatyvos jgyvendinimo etapais galimybiy schema,
kurioje pavaizduota kaip etapais pleciant infrastruktarg ir funkcijas gali bati jgyvendinama A4 alternatyva.
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2.4 Infrastrukturos statyba ir architektura

Muziejiniy vertybiy saugojimas ir priezilra yra viena pagrindiniy muziejy funkcijy. Taciau
tarptautiné muziejininkystés praktika rodo, kad daZnais atvejais muziejuose jrengtos muziejniiy vertybiy
saugojimui skirtos patalpos néra pakankamai pritaikytos funkciskai. 2011 m. Tarptautinis kultariniy vertybiy
iSsaugojimo ir restauracijos studijy centras (ICCROM) atliko studijg, kurios metu analizavo 1500 muziejy i$
136 3Saliy muziejiniy vertybiy saugojimo salygas. Analizés metu paaiskéjo, kad du is trijy muziejy neturi
pakankamai saugojimo vietos, o kas antro muziejaus saugyklos yra perpildytos3’.

Atsizvelgiant j Europoje ir pasaulyje vyraujancias tendencijas®?, rekomenduojama taikyti aplinkai draugiskus
sprendimus: siekti energetinio efektyvumo, tvarumo bei ilgaamzigkumo. Siame skyriuje, vadovaujantis
uzsienio praktika, norint nustatyti, kuri is pateikty alternatyvy labiausiai atitikty Siuos aspektus, pateikiamos
infrastruktlros statybos rekomendacijos ir principai kiekvienai alternatyvai.

Al Individualios saugyklos

ISanalizavus A1l alternatyvos jgyvendinimo efektyvumg tvaraus vystymosi aspektu, identifikuota, kad,
pasirinkus Sig alternatyva, darniy, energetiniu efektyvumu grindZziamy sprendimy jgyvendinimas gali bati
komplikuotas deél seny pastaty, kurie daznu atveju yra ir nekilnojamojo kultlros paveldo objektai,
konstrukciniy savybiy — specifinio patalpy iSplanavimo, luby ir sieny formy. Dél Sios prieZasties tekty
atsisakyti moderniy technologiniy sprendiniy, tokiy kaip védinimo ir Sildymo sistemos, saugykly jranga,
pritaikyta skirtingo medziagisSkumo muziejiniy vertybiy saugojimui maksimaliai iSnaudojant saugykly plota.
Tai pat jgyvendinant Al alternatyva, norint jrengti skirtingo mikroklimato patalpas, kurios yra bdtinos
jvairaus medziagiSkumo muziejiniy vertybiy saugojimo kokybei uztikrinti, iskilty isSukiy dél prasto seny
pastaty energetinio efektyvumo.

https://am.Irv.It/uploads/am/documents/files/ES ir tarptautinis bendradarbiavimas/Darnaus%20vystymosi%20tikslai/DV
%20ataskaita/ataskaita%20LT.pdf



https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/ES_ir_tarptautinis_bendradarbiavimas/Darnaus%20vystymosi%20tikslai/DV%20ataskaita/ataskaita%20LT.pdf
https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/ES_ir_tarptautinis_bendradarbiavimas/Darnaus%20vystymosi%20tikslai/DV%20ataskaita/ataskaita%20LT.pdf

Nepaisant to, esamy pastaty atnaujinimui ir pritaikymui muziejiniy vertybiy saugojimui iS esmeés bus
batina atlikti visapusiSka objekty renovavima:

e Jrengiant patalpas, kuriose buty palaikomas skirtingas mikroklimatas, tinkamas skirtingo
medZiagiSkumo muziejiniy vertybiy saugojimui;

e Atnaujinant stogo bei sieny konstrukcijas, uztikrinant izoliacines Silumos bei hidroizoliacines
savybes;

e Jrengiant darbo vietas muziejaus darbuotojams, siekiant uztikrinti tinkama muziejiniy vertybiy
priezidry;

e |rengiant privaZiavimg prie pastato stambiagabari¢iam transportui muziejiniy vertybiy saugaus
transportavimo j saugykla uztikrinimui;).

A2/A3 Centralizuota saugykla ir centralizuota saugykla su kompetencijy centru

Kadangi A2 ir A3 alternatyvy inzinerinius jgyvendinimo sprendimus galima sugretinti dél alternatyvoms
reikalingos infrastruktdros vystymo panasumo (naujos statybos), jiems taikomos tos pacios rekomendacijos
darniy, energetiniu efektyvumu grindziamy sprendimy, atitinkanciy sveikatos ir saugos reikalavimus
poZilriu. Svarbu paZyméti, jog naujai pastatytos muziejiniy vertybiy saugyklos infrastruktirg galima
maksimaliai pritaikyti jvairiems inovatyviems inZineriniams ir statyby sprendiniams. Dél Sios priezasties
naujai pastatyta muziejiniy vertybiy saugykla galéty uZtikrinti geriausig muziejiniy vertybiy saugojimo
kokybe bei nesunkiai jgyvendinti muziejiniy vertybiy saugojimui keliamus esminius kokybinius techninius
reikalavimus — jrengiant skirtingo medziagiSkumo kilnojamyjy vertybiy saugojimui atskiras
saugojimo patalpas, palaikancias atitinkamg mikroklimata, jrengiant moderniag muziejiniy vertybiy
saugojimo jrangg siekiant maksimizuoti naudingg saugykly plota, jrengiant atskiras darbo vietas muziejy
darbuotojams. AtsiZvelgiant | uZsienio Saliy praktika rekomenduojama, jog A2 ir A3 alternatyvy
infrastruktdra baty:

e |tin atspari nelaimingiems atsitikimams (baty laikomasi itin aukSty gaisrinés saugos reikalavimy,
jrengtos priemonés apsaugancios nuo potvyniy, uztikrinama stambiagabariCio transporto prieiga,
statybai naudojamos atsparios stichinéms nelaiméms ir kitiems ekstremaliems jvykiams medZiagos
ir kt.).

e Jrengiamos muziejiniy vertybiy pakrovimo ir iSkrovimo zonos su keltuvais ir perkélimui
reikalinga papildoma jranga tam, kad baty uztikrinamas patogus ir saugus muziejiniy vertybiy
transportavimas.

e Jrengtas adaptyvus apsSvietimas, kuris naudojamas tik esant poreikiui.

e Naudojamos priemoneés ir sprendimai, uztikrinantys pastato pasyvuma energetinio efektyvumo
atzvilgiu. Pastato eksploatavimui naudojami atsinaujinancios energijos $altiniai.

A4 Kompleksinés saugyklos su kompetencijy centru

A4 alternatyva infrastruktdros statybos atzvilgiu yra Al ir A2 ar A3 alternatyvy junginys. Dél to, jgyvendinant
Sig alternatyvag, kai dalis saugykly jrengiama jgyvendinant pastaty konversijg, sidloma laikytis
rekomendacijy, nurodyty Al alternatyvai, o vystant naujg infrastruktirg laikytis rekomendacijy, nurodyty
A2 ir A3 alternatyvoms.

Svarbu paZzymeéti, jog siekiant geriausiy rezultaty bet kurios alternatyvos jgyvendinimo procese, pravartu
glaudZiai bendradarbiauti su specialistais ir Sios srities ekspertais — restauratoriais ir muziejy atstovais,
statybos specialistais, architektais.



2.5 Geografiné lokacija

Vietos pasirinkimas tiesiogiai priklauso nuo pasirinkto muziejiniy vertybiy saugyklos modelio bei saugykly
ploto poreikio. Pazymétina, kad atsizvelgiant j ankstesniuose skyriuose atliktg analize, Al alternatyvos
jgyvendinimo atveju, optimaliausia plétoti skirtingas lokacijas prie kiekvieno muziejaus, kuriems buvo
nustatytas muziejiniy vertybiy saugykly ploto poreikis. Geografinés lokacijos bei infrastruktiros poreikis Al
alternatyvos jgyvendinimo atveju pateiktas 2 skyriuje.

A2 arba A3 alternatyvy atveju optimaliausia numatyti naujo pastato statybg ir identifikuoti galimas jo
lokacijas. Pazymétina, kad A4 alternatyva yra individualiy ir centralizuoto sprendimy derinys. Dél to,
individualiems sprendimams tinkamos lokacijos sutampa su Al alternatyvai numatytais sprendimais, tuo
tarpu centralizuotos saugyklos lokacija identifikuojama pagal didZiausig saugykly ploto poreikio geografine
vietg — didzioji dalis muziejy, kurie turi ribotas galimybes iSspresti muziejiniy vertybiy saugojimo problema
individualiai, yra susitelke Vilniuje.

Remiantis uzsienio Saliy gerosios praktikos pavyzdziais bei esamais saugykly lokacijos poreikiais, vertinama,
kad A2 ir A3 alternatyvoms bei A4 alternatyvos centralizuotai saugyklai optimaliausia yra statyti nauja
pastatg. Zemiau pateikiami teritorijos alternatyvy infrastruktliros statybos bei rekonstrukcijos
rekomendaciniai kriterijai.

Teritorijos dydis — A2 ir A3 alternatyvos atveju ne maZiau nei 3 ha. Siekiant vienoje vietoje jrengti
centralizuotg saugykla, kurios plotas patenkinty identifikuotus muziejiniy vertybiy saugykly ploto trikumo
poreikius, rekomenduojama plétoti ne maZzesne nei 3 ha teritorijg. Tokioje teritorijoje bus galima jrengti 10
215 m? saugykly plota, kuris atliepty esamus muziejy poreikius, taip pat numatant galimybe jrengti ploto
rezerva reikalingg ilgalaikéje 30 m. perspektyvoje. Vertinama, kad toks sklypo dydis neriboty architektiriniy
sprendiniy ir leisty laisvai parinkti pastato forma ar aukstinguma. Be to, plétojant 3 ha plotg A2 alternatyvos
atveju nebuty ribojama galimybé ateityje alternatyva isplésti iki A3 alternatyvos savybiy. A4 alternatyvos
atveju, kai Kauno regione esantys Lietuvos liaudies buities muziejus, Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés
muziejus, Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus bei Siauliy ,Audros” muziejus ir Mosédyje esantis
Vaclovo Into akmeny muziejus saugykly poreikj spresty individualiai, centralizuotos saugyklos statybai
teritorijos ploto poreikis siekty 1,5 ha. Vertinama, kad tokie teritorijos dydZio pasirinkimai neapriboty
galimybiy teritorijg naudoti ateityje aktualioms funkcijoms, be to, teritorijos dydis neriboty architektlriniy
sprendiniy.

Toliau pateikiami kriterijai yra taikomi nepriklausomai nuo alternatyvos (A2, A3 ar A4).

Zemés paskirtis — saugyklos statybai vystoma teritorija turéty bati zemeés Gkio paskirties arba kitos paskirties
Zeméje.

Zemés nuosavybé — §is kriterijus itin svarbus svarstant potencialius Zemés paémimo visuomenés reikméms
bei iSpirkimo klausimus. Atsizvelgiant j sudétingus Zemés paémimo visuomenés poreikiams procesus laiko
atzvilgiu, vertinama, kad plétojama teritorija turéty bati valstybinéje Zemeéje. PrieSingu atveju, saugyklos
steigimo projektas turéty gauti valstybinés svarbos projekto statusg ir tik tuomet galéty bati pradétas
Zemeés paémimo valstybés poreikiams procesas. Praktika rodo, kad Zemés paémimo i$ individualiy asmeny
procesas gali uztrukti net kelis desSimtmecius.

Apribojimai — optimaliu atveju, vystomoje teritorijoje turéty negalioti statyba ribojancios sanitarinés
apsaugos zonos bei urbanistiniai apribojimai. Taip pat svarbu jvertinti, ar néra numatyty servituty, kurie

apsunkinty plyno lauko investicijy plétojima pasirinktoje teritorijoje.

InZineriniai tinklai — optimaliu atveju, plétojamoje teritorijoje turéty bati iSvystyti vandentiekio ir nuoteky
tinklai, elektros tinklai, dujotiekis. Taciau, atsizvelgiant j kitus taikomus kriterijus, tokig teritorijg rasti bty



sudétinga, tad renkant optimaliausig teritorijg reikéty vertinti inZineriniy tinkly atvedimo iki teritorijos
galimybes. Teritorijoje arba netoliese jos esantys inZineriniai tinklai sumazinty investicijy poreikj ir taip pat
sutrumpinty teritorijos paruo$ima laiko atzvilgiu.

Atitiktis teritorijy planavimo dokumentams — vertinant §j kriterijy svarbiausias aspektas — kokiai funkcinei
miesto ar rajono zonai priklauso analizuojama teritorija, kadangi funkcinés zonos priskyrimas teritorijai
nustato, kokios veiklos planuojamos ir leidZziamos vykdyti toje teritorijoje.

Susisiekimas — teritorija turi bUti patogiai pasiekiama keliy transportu. Vertinama, kad nuo teritorija negali
bdti nutolusi daugiau nei uz valandos kelio nuo miesto. Galimybé teritorijg pasiekti vieSuoju transportu
vertinama kaip privalumas.

Zmogiskieji resursai — vystoma teritorija turéty biti i$sidésciusi ne toliau nei u# valandos kelio nuo
saugykloje dirbsianciy specialisty gyvenamosios vietos. Sis kriterijus skiriasi renkantis centralizuotos
saugyklos arba saugyklos su kompetencijy centru alternatyvas. Vystant tik centralizuota saugykla, reikalingi
Zemesneés kvalifikacijos specialistai, tad galima taikyti platesnj lokacijos parinkimo lauka. Tuo tarpy vystant
centralizuotos saugyklos ir kompetencijy centro alternatyva, reikéty numatyti, kad teritorija turi bati
iSsidésciusi ties vietovémis, kuriose ruoSiami ir dirba reikalingos kvalifikacijos specialistai.

2.5.1 Galimos lokacijos

Atsizvelgiant | auksciau iSvardintus teritorijai taikomus kriterijus, bei muziejy, kurie turi saugykly ploto
poreikj, vertinama, kad yra galimos $ios teritorijos plétojimo lokacijos:

Prie Vilniaus (maksimalus kelionés trukmé nuo miesto — 40 min. jprastu eismu);

Prie Kauno (maksimalus kelionés trukmeé nuo miesto — 40 min. jprastu eismu);

Rumsiskeése;

Rumsiskése ir prie Vilniaus;
e Rumsiskése ir prie Kauno.

Toliau esancioje lenteléje pateikiami kiekvienos lokacijos privalumai ir trikumai.



Prie Vilniaus

Prie Kauno

Rumsiskése

Rumsiskése ir
Vilniuje

Rumsiskése ir
Kaune

Didziausia Zmogiskyjy resursy koncentracija.
Geras susisiekimas.

Aplink daugiausia muziejy, kuriems aktuali
saugykla.

Jau yra sukurta ir sékmingai funkcionuojanti
kompetencijy centrui reikalinga
infrastruktira bei sutelkti reikalingi
Zmogiskieji istekliai.

Didesné tikimybé gauti Europos Sgjungos
fondy finansavima.

Geras susisiekimas.

Salyginai didelé, taciau
nepakankama,reikalingy Zmogiskuyjy istekliy
koncentracija.

Yra pakankamai, tinkamos paskirties laisvos
Zemes.

Didesné tikimybé gauti Europos Sajungos
fondy finansavima.

Teritorijoje iSvystyti inZineriniai tinklai.

LLBM iSsaugodamas savo unikalumg ir
specifikg patenkinty saugyklos poreikius.
DidzZioji dalis muziejy, kuriems aktualus
muziejiniy saugykly ploto poreikis, yra
Vilniuje, todél buty patenkinami jy poreikiai.
Optimizuojami muziejiniy vertybiy
transportavimo kastai.

Optimizuojami Zmogiskyjy istekliy islaikymo
kastai.

Yra tikimybé gauti ES finansavimg LLBM
saugyklos jrengimui.

Jau yra sukurta ir sékmingai funkcionuojanti
kompetencijy centrui reikalinga
infrastruktira  bei  sutelkti  reikalingi
Zmogiskieji istekliai.

LLBM, iSsaugodamas savo unikalumg ir
specifikg,  patenkinty  saugyklos  ploto
poreikius.

Ribotas laisvy teritorijy pasirinkimas.
Brangesné nei kitose lokacijose Zeme.
Ribotos galimybés gauti Europos Sajungos
fondy finansavima.

Neoptimalu LLBM atveju.

Didelé muziejy, esanciy ne Vilniuje,
pasipriesinimo rizika.

A3

Dalis muziejy nutole nuo pasirinktos lokacijos.
Neoptimalu LLBM atveju.

Didzioji dalis reikalingy Zmogiskyjy istekliy
susikoncentrave Vilniuje.

Didelé  muziejy, esantiy ne Kaune,
pasipriesinimo rizika.

Néra funkcionuojancios kompetencijy
centrui reikalingos infrastruktdros.

Dél LLBM specifikos galimas reikalingy
zmogiskyjy iStekliy trakumas;

Skirtysi  kity muziejy muziejiniy vertybiy
specifika nuo LLBM rinkiniuose saugomy
muziejiniy vertybiy specifikos.

Taikomi Kauno mariy regioninio parko
ribojimai.

Didety kity muziejy muziejiniy vertybiy
transportavimo ] centralizuotg saugykla
kastai.

Kompetencijy cento vystymo atveju, baty
sudeétinga uztikrinti tinkamus Zmogiskuosius
iSteklius.

Su lokacija néra iSvystytas  skladus
susisiekimas vieSuoju transportu.

Néra funkcionuojancios kompetencijy centrui
reikalingos infrastruktdros.

A2

Didesni statybos kastai, nes vystomos dvi
teritorijos.

Sudétingesnis ir ilgiau trunkantis alternatyvos
jgyvendinimo procesas, nes vystomos dvi
teritorijos.

Ribotos galimybés gauti Europos Sajungos
fondy finansavima prie Vilniaus / Vilniuje.

Lokacijos yra S3alia viena kitos, tad Siuo
atzvilgiu sprendimas baty neracionalus.



Yra didesné tikimybé gauti Europos Sgjungos
fondy finansavima.

Didelé muziejy, esanciy ne Kaune ar
Rumsiskése  pasipriesinimo  rizika  dél
muziejiniy  vertybiy  transportavimo
centralizuotg saugyklg;

Didesni infrastruktdros statybos kastai, nes
vystomos dvi teritorijos.

Sudeétingesnis ir ilgai trunkantis alternatyvos
jgyvendinimo procesas, nes vystomos dvi
teritorijos.

Néra funkcionuojancios kompetencijy centrui
reikalingos infrastruktdros.

Vilniuje ir ISsaugomas regioniskumas, unikalumas bei Ribotos galimybés gauti Europos Sajungos
individualiuose muziejy rinkiniy vientisumas. fondy finansavimg objektams,
vietovése Optimizuojami muziejiniy vertybiy planuojamiems prie Vilniaus / Vilniuje.

transportavimo kastai bei Zmogiskyjy istekliy
islaikymo kastai.
Efektyviai iSnaudojama esama infrastruktira.

Sudeétingesnis ir ilgai trunkantis kompleksinis
jgyvendinimo procesas, nes vystomos kelios
teritorijos.

Galimybé optimaliai ir efektyviai panaudoti

sutelktus reikalingus Zmogiskuosius resursus. A4
Jau yra sukurta ir sékmingai funkcionuojanti
kompetencijy centrui reikalinga

infrastruktdra bei sutelkti
Zmogiskieji istekliai.

reikalingi

Saltinis: sudaryta Paslaugy teikéjo

Atsizvelgiant j lenteléje pateikiamus privalumus ir trikumus, vertinama:

A2 Centralizuota saugykla

A2 alternatyvos lokacija gali bt pasirenkama ganétinai lanksciai, nes jsteigiant tik centralizuotg saugykla
néra bdtina, kad joje nuolat dirbty aukstos kvalifikacijos specialistai. Vertinant tai, kad Lietuvos liaudies
buities muziejus turi didZiausius muziejiniy vertybiy saugykly ploto poreikius, turi pakankamai laisvos,
tinkamos paskirties Zemés ir jau buvo parenges IP , Lietuvos liaudies buities muziejaus eksponaty saugyklos
statyba ir jrengimas®, kuriame numatytas 909 m2 saugyklos, rekomenduojama A2 alternatyvg vystyti
Rum3siskése

Taciau rekomenduojama jvertinti ir tai, kad tokiu atveju vienoje vietoje bus saugomos keliy muziejy
rinkiniuose esancios muziejinés vertybés ir ateityje gali kilti poreikis prie Sios centralizuotos saugyklos steigti
ir kompetencijy centrg. Tokiu atveju Rumsiskiy lokacija neatitikty zmogiskyjy resursy kriterijaus.

A3 Centralizuota saugykla su kompetencijy centru

A3 alternatyvos lokacijoje turi bati uztikrinami ne tik Zemés (teritorijos), bet Zmogiskyjy istekliy resursai.
Dél Sios prieZasties, vertinama, kad A3 alternatyvai jgyvendinti palankiausia vieta — prie Vilniaus. Tokiu
atveju sutelkiant esamus Zmogiskuosius resursus bty galima uztikrinti auksciausios kokybés funkcijas
susijusias su muziejiniy vertybiy saugojimu bei priezidra.

A4 Kompleksinés saugyklos su kompetencijy centru

A4 alternatyvos lokacija vertinama kompleksiskai. Individualiy saugykly vieta turi bati parenkama pagal
kiekvieno muziejaus individualius poreikius, atsizvelgiant j poreikj optimaliai jgyvendinti muziejiniy vertybiy
transportavimg ir iSvengti didéjanciy darbuotojy kelioniy kasty (individualls galimi individualiy saugykly
sprendimai detalizuoti ankstesniuose skyriuose). Taciau, centralizuotg saugykla su kompetencijy centru,
atsizvelgiant | didZiausig saugykly poreikj susitelkusj Vilniuje, bei Zmogiskyjy resursy situacijg
rekomenduojama steigti prie Vilniaus arba Vilniuje.



2.6 Architekturinis konkursas

Remiantis Lietuvos Respublikos architektdros jstatymu3? architektlriniu, urbanistiniu, valstybiniu ar vie$ojo
intereso poZilriu reikSmingy objekty planavimo ar projektavimo atvejais turi biti rengiami architektdriniai
konkursai, skirti geriausiai statinio architektdrinei idéjai, pateikiamai projektiniuose pasitlymuose, ir (ar)
urbanistinei idéjai, pateikiamai teritorijos vystymo koncepcijoje, isreiksti. Konkursai rengiami vadovaujantis
Sio jstatymo, Lietuvos Respublikos civilinio kodekso ir kity jstatymy, kuriuose numatytas reikalavimas tokius
konkursus rengti, nuostatomis. Konkursy tikslas — siekti Siy objekty architektlros kokybés, optimalaus
kokybeés ir kainos santykio.

Rengiant architektdrinio konkurso sglygas rekomenduojama bendradarbiauti su Lietuvos Respublikos
architekty rdmais bei Lietuvos architekty sgjunga.

Svarbu pazyméti, kad kiekvienas naujai projektuojamas pastatas, maZosios architektlros ar kitoks
architektlrinis objektas keitia Zmogy supancig aplinkg, darandiag tiesiogine jtaka Zmogaus gyvenimo
kokybei, todél sprendimas pasirenkant projekta turi blti paremtas projekto sprendiniy kokybe, o ne kaina.
Taip pat, architektlrinis konkursas turi atliepti visy suinteresuoty pusiy (visuomenés, uzsakovo, dalyviy)
interesus. Organizuojant architektdrinius konkursus pagal viedyjy pirkimy jstatymag privaloma vadovautis
vieSuosius pirkimus reglamentuojanciais teisés aktais.

Architektariniai konkursai pagal rasis skirstomi j:

e Atviras konkursas — konkursas, kuriame gali dalyvauti visi asmenys, atitinkantys Konkurso
dalyviams keliamus kvalifikacinius reikalavimus. Dalyviy skai¢ius neribojamas.

e Ribotas konkursas — paskelbus viesg kvietimg dalyviai atrenkami taikant pirminés atrankos
kriterijus.

e  Kviestinis konkursas — UZsakovas tiesiogiai kviecia pasirinktus dalyvius.
Architektdriniai konkursai pagal etapiSkuma skirstomi j:

e Vieno etapo konkursas — tai konkursas, kurj organizuojant rengiama tik viena konkurso darby
vertinimo proceddra. Toks Konkursas yra rekomenduojamas nedidelés apimties objektams ir tik
tuomet, kai norint jgyvendinti Konkurso sglygose apibréztg objektg, nereikia rengti ar keisti
teritorijy planavimo dokumenty.

e Dviejy etapy konkursas — tai konkursas, kurj organizuojant rengiamos dvi konkurso darby
vertinimo procediros. Sis Konkursas rekomenduojamas didesnés apimties ar sudétingiems
objektams, planavimo projektams.

Architektdriniame konkurse turi bati pateiktos aiSkios ir nedviprasmiskos sglygos, nurodyti projekto
konkurso reikalavimai, apibréztas skirtumas tarp privalomy ir neprivalomy reikalavimy (rekomendacijy).
Privalomy reikalavimy turi bati kuo maziau ir tik tiek, kiek batinai reikia. Vertinami tik tie konkursui pateikti
darbai, kurie atitinka privalomus reikalavimus. Vertinimo komisija turi bati jvardyta Konkurso sglygose.
Konkurso sglygose turi bati pateikti vertinimo kriterijai. Turi biti pateiktas aiskus UZsakovo ketinimas
pasirasyti (ar nepasiradyti) su konkurso laimétoju projektavimo sutartj ar kitaip panaudoti laiméjusj
projekty. Konkurso dalyviy pateikiamos medziagos turi bati reikalaujama minimaliai, taciau tiek, kiek butina
vertinimo komisijos sprendimui priimti.

https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/ea80d52054f211e7846ef01bfffb9b64
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Al Individualios saugyklos

A1l alternatyvoje, Lietuvos liaudies buities muziejaus saugyklos statybos atveju rekomenduojama rengti
atvirg vieno etapo konkursa. Kity individualiy sprendimy atveju, kurie priklauso nuo unikalios situacijos,
architektlrinio konkurso rusis ir etapiskumas turi bati parenkamas individualiai. Svarbu pazyméti, kad
muziejui nusprendus statyti uzdarg saugyklg, architektarinis konkursas, priklausomai nuo statybos vietos,
gali bati nereikalingas.

A2 Centralizuota saugykla

A2 alternatyvoje, kai steigiama centralizuota saugykla, priklausomai nuo statybos vietos, gali bati
nereikalingas (jei vietové neturéty specifiniy reikalavimy ir bdty statomas tik saugojimo funkcijai skirtas
pastatas). Taciau, vertinant, kad palankiausia geografiné lokacija Siai alternatyvai yra Lietuvos liaudies
buities muziejaus teritorijoje, rekomenduojama organizuoti atvirg, vieno etapo architektdrinj konkursa.

A3 Centralizuota saugykla su kompetencijy centru

A3 alternatyvoje, kai steigiama centralizuota saugykla su kompetencijy centru Vilniaus regione,
atsizvelgiant | galimybe saugyklai bati atvirai visuomenei ir vykdyti edukacines ekskursijas ir kt., siekiant
sukurti patraukly isskirtinj traukos objekta, rekomenduojama organizuoti atvirg dviejy etapy konkursa.

A4 Kompleksinés saugyklos su kompetencijy centru

A4 alternatyvoje, konkurso risis ir etapiSkumas parenkamas priklausomai nuo objekto. Taciau Vilniuje
steigiamai saugyklai su kompetencijy centru rekomenduojama organizuoti atvirg dviejy etapy konkursg, o
Lietuvos liaudies buities muziejaus saugyklai - atvirg vieno etapo konkursa.

2.7 Alternatyvy kasty ir naudos analizeé

Siame skyriuje investicijos reikalingos infrastruktirai pateikiamos remiantis 2021 m. balandZio mén. Sistela
statiniy palyginamuyjy rodikliy, kulttros paskirties pastaty jkainiais. Jkainiai priklausomai nuo statinio tdrio
ir statybos rasies pateikiami lenteléje Zemiau. Lenteléje taip pat detalizuojami statinio kainos pataisos
rodikliai. PaZzymétina, kad lenteléje pateikiama statybos kaina yra bazinis jkainis, priklausantis tik nuo
statybos rusies bei statinio tUrio ir remiantis vien juo negali bti apskaiciuojama kaina. Dél Sios prieZasties,
privaloma taikyti statinio kainos pataisos rodiklius pagal specifines statinio savybes pateikiamas lenteléje.

Statinio taris, m3 iki1000 1001 — 2501 — daugiau Iki1000 1001 — 2501 - daugiau
2500 5000 5000 2500 5000 5000

Statybos rasis Nauja Nauja Nauja Nauja Rekonst =~ Rekonst Rekonst Rekonst
statyba  statyba = statyba  statyba  rukcija rukcija rukcija rukcija

Statybos kaina, EUR / m3 283,87 255,55 210,45 199,32 228,97 206,6 170,59 159,77

Statinio kainos pataisos rodikliai

Numatomi padidinti kokybés 1,2 1,2 1,2 1,2

reikalavimai apdailai, grindy dangai

bei jrangai

Numatomi padidinti reikalavimai 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15

energinio naudingumo klasei (A++

klasei)

Numatomos ypatingos statybos 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4

darby vykdymo salygos dél sklypo
geologiniy ypatumuy,
paminklotvarkos reikalavimy,



padidéjusiy statybvietés islaidy, kai
statybos trukmé daugiau vieneriy

mety

Statybai ir jrengimui numatomi 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
specifiniai techniniai ir kokybeés

reikalavimai

Kai keiciamas patalpy iSplanavimas, 1,25 1,25 1,25 1,25

angos ir numatoma aukstos
kokybeés apdaila, grindy danga,
jranga
Néra keiciami grindy pagrindai, o 0,75 0,75 0,75 0,75
pagrindiniy konstrukcijy buklé gera
Saltinis: sudaryta Paslaugy teikéjo remiantis 2021 m. balandio mén. Sistela statiniy palyginamyjy rodikliy, kultdros
paskirties pastaty jkainiais

Toliau pateikiamos prielaidos ir preliminaris skaiciavimai kiekvienai alternatyvai

Al Individualios saugyklos
A1l alternatyvos atveju, vertinama, kad apie 5 889 m?3* patalpy plotui baty numatoma rekonstrukcija ir
apie 5 858 m? % patalpy bty vykdoma nauja statyba.

13 viso Rekonstrukcija Lietuvos nacionalinis, Lietuvos nacionalinis dailés, Siauliy ,, Ausros”, Nacionalinis Lietuvos
DidZiosios Kunigaikstystés valdovy ramy, Kauno Tado lvanausko zoologijos, Respublikinis

5889m’ Vaclovo Into akmeny muziejai.
11 800 m? Nauja statyba
5858 m? Lietuvos liaudies buities, Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejai.

Saltinis: sudaryta Paslaugy teikéjo

Daroma prielaida, kad pastaty aukstis vidutiniskai siekty 6 m. Taigi, buty rekonstruojama 35 334 m33® tirio
patalpy, bei naujai statoma 35 148 m337. Remiantis 2021 m. balandZio mén. Sistela statiniy palyginamuyjy
rodikliy, kultiros paskirties pastaty jkainiais seny pastaty renovacija kainuoty apie 5,65 min. Eur3®. Taciau,
atsizvelgiant j numatomus statinio kainos pataisos rodiklius, vertinama, kad $i kaina iSaugty dél padidinty
reikalavimy energinio naudingumo klasei (A++ klasei), paminklotvarkos reikalavimy, padidéjusiy
statybvietés islaidy, kai statybos trukmé daugiau kaip vieneri metai, statybai ir jrengimui numatomy
specifiniy techniniy ir kokybés reikalavimy, kei¢iamy patalpy iSplanavimy, angy, numatomos aukstos
kokybés apdailos, grindy dangos, jrangos. Pritaikius statinio kainos pataisos rodikliai Al alternatyvoje seny
pastaty renovavimas kainuoty apie 25,85 mlin. Eur®. Tuo tarpu naujy pastaty statyba kainuoty apie 7 min.
Eur®, tadiau pritaikius statinio kainos pataisos rodiklius ji iSaugty iki apytiksliai 17,60 min. Eur®’. Taigi,
bendra infrastruktdrai reikalinga suma sudaryty apie 43,44 min. Eur®2.

Remiantis uZsienio $aliy praktika vertinama, kad naujos saugyklos eksploatacija vidutiniskai kainuoty 0,25
Eur/ m?/men.*3. Taigi naujy pastaty eksploatacijos i$laidos per metus papildomai siekty apie 17 600 Eur*.




Tuo tarpu, rekonstruoty pasaty eksploatacija, remiantis ekspertiniu vertinimu bei praktika siekty bent 1 Eur
/ m?/men. ir per metus siekty apie 70 700 Eur®.

Visa Al alternatyvos investicija j infrastruktlirg bei infrastrukturos eksploatacija per 30 m. laikotarpj
sudaryty apie 46,09 min. Eur® (i§ jy 2,65 min. Eur?’ sudaro eksploatacijos i$laidos).

A2 Centralizuota saugykla

A2 alternatyvos atveju, ankstesniuose skyriuose buvo identifikuotas 11 800 m? ploto poreikis.

Nauja statyba Lietuvos liaudies buities, Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés, Lietuvos nacionalinis, Lietuvos
nacionalinis dailés, Siauliy ,Audros”, Nacionalinis Lietuvos DidZiosios Kunigaikétystés valdovy
11 800 m? ramy, Kauno Tado Ivanausko zoologijos, Respublikinis Vaclovo Into akmeny muziejai.

Saltinis: sudaryta Paslaugy teikéjo

Daroma prielaida, kad pastato aukstis vidutiniskai siekty 6 m. Taigi, baty statomas 70 800 m3tlrio statinys.
Remiantis 2021 m. balandZio mén. Sistela statiniy palyginamuyjy rodikliy, kultlros paskirties pastaty jkainiais
tokio naujo pastato statyba kainuoty apie 14,11 min. Eur®®. Tadiau, pritaikius statinio kainos pataisos
rodiklius, deél padidinty kokybés reikalavimy apdailai, grindy dangai bei jrangai, padidinty reikalavimy
energinio naudingumo klasei (A++ klasei), padidéjusiy statybvietés islaidy, kai statybos trukmé daugiau
vieneriy mety, statybai ir jrengimui numatomy specifiniy techniniy ir kokybés reikalavimy, investicijos
iSaugty iki apytiksliai 35 min. Eur®.

Remiantis uzsienio Saliy praktika vertinama, kad naujos saugyklos eksploatacija vidutiniskai kainuoty 0,25
Eur / m?/mén.>° Taigi naujo pastato eksploatacijos iSlaidos per metus papildomai siekty apie 35 400 Eur>?.

Investicija j infrastruktdra bei infrastruktlros eksploatacija per 30 m. laikotarpj sudaryty apie 36,51 min.
Eur (i$ jy 1,06 min. Eur? sudaro eksploatacijos i§laidos).

A3 Centralizuota saugykla su kompetencijy centru
A3 alternatyvos atveju, kai vertinama, kad kompetencijy centro papildomo ploto poreikio néra, nes

funkcijos bdty atliekamos esamuose patalpose (Siuo metu P. Gudyno restauravimo centro ir LIMIS
skaitmeninimo centro patalpose), nustatytas 11 800 m? ploto poreikis.

1S viso Nauja statyba Lietuvos liaudies buities, Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés, Lietuvos nacionalinis, Lietuvos
nacionalinis dailés, Siauliy ,,Au$ros“, Nacionalinis Lietuvos DidZiosios Kunigaikitysteés valdovy

11800m? rimy, Kauno Tado Ivanausko zoologijos, Respublikinis Vaclovo Into akmeny muziejai.
13 800 m? Esama infrastruktara
P. Gudyno restauravimo centras, LIMIS skaitmeninimo centras.
2000 m?

Saltinis: sudaryta Paslaugy teikéjo




Daroma prielaida, kad pastaty aukstis vidutiniskai siekty 6 m. Taigi, baty statomas 70 800 m?3 tlrio statinys.
Remiantis 2021 m. balandZio mén. Sistela statiniy palyginamyjy rodikliy, kultlros paskirties pastaty jkainiais
tokio naujo kultGros pastato statyba kainuoty apie 14,11 min. Eur®. Tadiau, pritaikius statinio kainos
pataisos rodiklius, dél padidinty kokybés reikalavimy apdailai, grindy dangai bei jrangai, padidinty
reikalavimy energinio naudingumo klasei (A++ klasei), padidéjusiy statybvietés islaidy, kai statybos trukme
daugiau vieneriy mety, statybai ir jrengimui numatomy specifiniy techniniy ir kokybés reikalavimy,
investicijos isaugty iki apytiksliai 35 min. Eur™4,

Remiantis uzsienio $aliy praktika vertinama, kad naujos saugyklos eksploatacija vidutiniskai kainuoty 0,25
Eur / m?/mén>. Taigi naujo pastato eksploatacijos i$laidos per metus papildomai siekty apie 35 400 Eur?®.

Investicija j infrastruktiirg bei infrastruktiiros eksploatacija per 30 m. laikotarpj sudaryty apie 36,51 min.
Eur (i8 jy 1,06 min. Eur®? sudaro eksploatacijos i3laidos).

A4 Kompleksinés saugyklos su kompetencijy centru

A4 alternatyvos atveju, naujai centralizuotai saugyklai su kompetencijy centru Vilniaus regione reikalingos

4 406 m2°8, Lietuvos liaudies buities muziejui bei Nacionaliniam M.K. Ciurlionio dailés muziejui Kaune

2 59

reikalingos 5 858 m? 5° m? patalpos, tuo tarpu individualiems Siauliy ,Ausros“ muziejaus, Kauno Tado

Ivanausko zoologijos muziejaus bei Respublikinio Vaclovo Into akmeny muziejaus poreikiams baty

numatoma apie 1 482 m? %0 pastaty ploto rekonstrukcija. Apibendrinant, naujai statomas plotas sudaryty

10 264 m? (4 406 m? + 5 858 m?), rekonstruojamas — 1 482 m?.

Lietuvos liaudies buities, Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejai (5858 m2), Lietuvos

nacionalinis, Lietuvos nacionalinis dailés, Nacionalinis Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés
10 264 m? valdovy ramy muziejai (4406 m2).

15 viso Nauja statyba

Esama infrastruktiira
P. Gudyno restauravimo centras, LIMIS skaitmeninimo centras.

13 800 m? 2000 m?
BT Siauliy ,,Auros”, Kauno Tado Ivanausko zoologijos, Respublikinis Vaclovo Into
1482 m? akmeny muziejai.

Saltinis: sudaryta Paslaugy teikéjo

Daroma prielaida, kad pastaty aukstis vidutiniskai siekty 6 m. Taigi, nauja statyba sudaryty 61584 m3, o
rekonstrukcija — 8892 m3.

Remiantis 2021 m. balandZio mén. Sistela statiniy palyginamuyjy rodikliy, kultGros paskirties pastaty jkainiais
tokio tdrio naujy pastaty statyba kainuoty apie 12,27 min. Eur®!. Tadiau, pritaikius statinio kainos pataisos
rodiklius, dél padidinty kokybés reikalavimy apdailai, grindy dangai bei jrangai, padidinty reikalavimy




energinio naudingumo klasei (A++ klasei), padidéjusiy statybvietés islaidy, kai statybos trukmé daugiau
vieneriy mety, statybai ir jrengimui numatomy specifiniy techniniy ir kokybés reikalavimy, investicijos
iSaugty iki apytiksliai 30,83 min. Eur52. Esamy pastaty rekonstrukcijai reikéty apie 1,42 min. Eur investicijy®3,
taciau, atsizvelgiant j numatomus statinio kainos pataisos rodiklius, vertinama, kad $i kaina iSaugty dél
padidinty reikalavimy energinio naudingumo klasei (A++ klasei), paminklotvarkos reikalavimy, padidéjusiy
statybvietés iSlaidy, kai statybos trukmé daugiau kaip vieneri metai, statybai ir jrengimui numatomy
specifiniy techniniy ir kokybés reikalavimy, kei¢iamy patalpy iSplanavimy, angy, numatomos aukstos
kokybés apdailos, grindy dangos, jrangos. Pritaikius statinio kainos pataisos rodiklius A4 alternatyvoje seny
pastaty renovacijos investicijos sudaryty apie 6,50 min. Eur®*,

Taigi bendra investicija j infrastruktira apytiksliai siekty 37,33 min. Eur.

Remiantis uZsienio Saliy praktika vertinama, kad naujos saugyklos eksploatacija vidutiniskai kainuoty 0,25
Eur/m?/ mén.%>. Taigi naujy pastaty eksploatacijos i§laidos per metus papildomai siekty apie 30 800 Eur®®.
Tuo tarpu, rekonstruoty pasaty eksploatacija, remiantis ekspertiniu vertinimu bei praktika siekty bent 1 Eur
/ m?/men. ir per metus siekty apie 17800 tdkst. Eur®’.

Investicija j infrastruktira bei infrastruktlros eksploatacija per 30 m. laikotarpj sudaryty apie 38,79 min.
Eur®® (i$ jy 1,46 min. Eur®® sudaro eksploatacijos i§laidos).

Apibendrinimas

Taigi iS Siy skaiciavimy matoma, kad didZiausi kasStai ilgalaikiame laikotarpyje patiriami dél seny,
rekonstruoty pastaty eksploatacijos iSlaidy. Toliau pateikiama lentelé su kiekvienos alternatyvos
investicijomis j infrastruktlros parengima, eksploatacijos iSlaidomis per 1 m. ir Infrastruktiros parengimo
su eksploatacijos iSlaidomis per pastato gyvavimo ciklg bendra suma.

Alternatyva | Infrastruktliros parengimas, Eur Eksploatacijos Infrastruktiros parengimas su
iSlaidos per 1 m., Eur | eksploatacijos iSlaidomis per

pastato gyvavimo ciklg (30 m.),

Eur
Al 43,44 min. Eur 88 300 Eur 46,09 min. Eur
(25,85 min. Eur rekonstrukcija, 17,60 mIn. Eur statyba)
A2 35,00 min. Eur 35 400 Eur 36,51 min. Eur
A3 35,00 min. Eur 35 400 Eur 36,51 min. Eur
(nes optimizuojama funkcionuojanti infrastruktdra)
A4 37,33 min. Eur 48 600 Eur 38,79 min. Eur

(6,50 min. Eur rekonstrukcija, 30,83 min. Eur statyba)
Saltinis: sudaryta Paslaugy teikéjo remiantis 2021 m. baland?io mén. Sistela statiniy palyginamuyjy rodikliy, kultdiros

paskirties pastaty jkainiais

Taigi vertinant 30 m. laikotarpj, mazZiausiai kasty pareikalauty A2 ir A3 alternatyvos, taciau, kaip pazymima
ankstesniuose skyriuose, A3 alternatyva funkciskai yra pranasesné uz A2 alternatyva (A3 alternatyvoje taip
pat sukuriamas ir kompetencijy centras). TacCiau, ne itin Zenklus kasty skirtumas yra lyginant Sias




alternatyvas su A4 alternatyva, kuri daugeliu aspekty yra pranasesné uz kitas (pagerinamos muziejiniy
vertybiy saugojimo sglygos, sukuriamas kompetencijy centras, alternatyva optimaliausia Zmogiskyjy
resursy bei transportavimo aspektais. Placiau Zidréti ankstesniuose skyriuose).

Pazymeétina, kad Siuose skaiCiavimuose vertinama tik saugykly pastaty infrastruktlra ir nevertinama
papildoma infrastruktdra tokia kaip — teritorijos iSvalymas, gatviy rekonstravimas, aplinkos sutvarkymas,
inZineriniy komunikacijy rekonstrukcija ir statyba, nevertinami darbuotojy atlyginimy kastai ir kita.

Alternatyvos negali bti vertinamos tik pagal kasty dydj, nes kiekviena alternatyvai sukuriama skirtinga
infrastruktlra bei jos rezervas. Be to, skiriasi sukuriama nauda.

2.7.1 Kasty ir naudos analizeé

Kasty ir naudos analizé Siame etape negali bati iSreiksta skaitine verte, nes Galimybiy studijos rengimo metu
tam néra pakankamai duomeny ir nauda kiekvienu konkreciu atveju priklauso ne tik nuo objektyviy bet ir
subjektyviy dedamuyjy.

Pagrindiné sukuriama muziejiniy vertybiy saugykly nauda (nepriklausomai nuo sitlomos alternatyvos) yra
muziejiniy vertybiy issaugojimas ilgalaikéje perspektyvoje. Taciau, muziejiniy vertybiy iSsaugojimo
skai¢iavimai turi bati paremti restauravimo ir kity eksperty sudaryta metodologija. Siuo metu tokia
metodologija neegzistuoja, o jos sudarymas yra itin kompleksiskas, nes turi bati jvertinta ir finansiskai
iSreikSta ne tik muziejiniy vertybiy nuvertéjimo grésmé bet ir jy vertés augimas. Muziejiniy vertybiy
saugyklos/y generuojama nauda taip pat priklausys nuo alternatyvos bei jos vystymo krypties pasirinkimo
— atvira ar uzdara saugykla/os, bei geografinés lokacijos pasirinkimo — ar bus sukuriama pridétiné verté
vietovei, ar bus kuriama papildoma infrastruktira visuomenei. Siame, galimybiy studijos rengimo etape,
toks iSsamus vertinamas negali badti atliktas, tad siGloma platesne naudos analize atlikti sekanciuose
pasirinktos alternatyvos vystymo etapuose.

2.8 Igyvendinimo ir valdymo modeliai

Vertinama, kad uz Al alternatyvos jgyvendinimg bei valdyma turéty bati atsakingas kiekvienas muziejus
atskirai. Tad Siame skyriuje Al alternatyva Siais aspektais placiau nenagrinéjama.

Siekiant jvertinti A2, A3 ar A4 alternatyvy galimus jgyvendinimo ir valdymo modelius, identifikuotos Sias
funkcijas galincios atlikti organizacijos arba organizacijy jkarimo poreikis. Esamy organizacijy tinkamumo
vertinimas atliktas remiantis organizacijy veiklos nuostatais.

Identifikuotos aktualios organizacijos:
e Lietuvos Respublikos kultlros ministerija.
e Valstybés jmoné Turto bankas.
e BiudZetine jstaiga Kultlros infrastruktlros centras.
Pazymétina, kad dél Zemo projekto atsiperkamumo nerekomenduojamas koncesijos metodas Siame
projekte. Dél Sios priezasties ataskaitoje jis néra nagrinéjamas.
2.8.1 Igyvendinimas

Toliau vertinamas organizacijy tinkamumas arba naujos organizacijos steigimo poreikis infrastruktlros
statybos proceso jgyvendinimui A2, A3 bei A4 alternatyvos vystymo atvejais.

Lietuvos Respublikos kultiros ministerija | Ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés institucija. Institucija atlieka Sias valdymo funkcijas:



e Rengia kultros sritj reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty projektus.
e Rengia skirtingy meno sriciy plétros koncepcijas ir programas, koordinuoja jy jgyvendinima.

e Finansuoja muziejus, bibliotekas, dailés, kino, koncertines bei kitas organizacijas, svarbius meno ir
kultlros projektus.

e Koordinuoja autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy apsaugos bei gynimo sistemos jgyvendinima.
e Koordinuoja valstybés politikos visuomenés informavimo srityje jgyvendinima.

e Uztikrina kultlros vertybiy apskaitg ir apsauga.

e Rengia ir jgyvendina tarpvalstybines kultros programas.

e Rengia tarptautiniy sutarciy projektus.

e Inicijuoja regiony kultdros plétros strategijg.”®

Taigi, KultGros ministerija nevykdo funkcijy, tiesiogiai susijusiy su infrastruktdros projekty jgyvendinimu.
Dél Sios priezasties, Siai institucijai, dél kompetencijy skirtumy, nerekomenduojama tiesiogiai vykdyti
alternatyvy jgyvendinimo valdymo. Taciau vertinama, kad esamos kompetencijos yra svarbios ir naudingos
procesui, dél to rekomenduojamas bendradarbiavimas su alternatyvas galincia jgyvendinti organizacija.

Valstybés jmoné Turto bankas | Jstaiga, turinti Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatyme,
Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatytas teises ir pareigas, taip pat kitas civilines teises ir
pareigas, kurios nepriestarauja Lietuvos Respublikos jstatymams, nutarimams, jstatams ir jmonés veiklos
tikslams. Pagrindiniai jmonés tikslai ir funkcijos’*:

e |gyvendinti centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma;
e Vykdyti valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima;

o [Sieskoti skolas valstybei ir administruoti pagal pavedimo sutartis perduotas paskolas, valstybés
garantijas ir kitus turtinius jsipareigojimus;

e Administruoti besSeimininkj, konfiskuotg, valstybés paveldéty, valstybei perduotg nekilnojamajj
turtg, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas.

Nors valstybés jmonés Turto banko atliekamos funkcijos yra turto valdymas ir administravimas, su
infrastruktiros projekty jgyvendinimu, $i institucija susijusi tik i$ dalies. PaZymeétina, kad jmoné
nesispecializuoja naujy statybos projekty jgyvendinime, be to, neturi kompetencijos kultdros
infrastruktlros kdrime, dél to jos veiklos galimybés neatitinka alternatyvy jgyvenimo poreikiy.

Kult@ros infrastruktdros centras | BiudZetiné jstaiga, perémusivalstybés jmonés , Lietuvos paminklai“ teises
ir pareigas. Centras vadovaujasi Europos Sagjungos teisés aktais, Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy,
kultdros paveldo apsaugos, kultlros vertybiy apsaugos, statybos, vieSuyjy pirkimy ir kitais Lietuvos
Respublikos Seimo priimtais jstatymais ir teises aktais. Juridinio asmens veiklos tikslai’? yra:

e |gyvendinti paveldotvarkos programas:



https://lrkm.lrv.lt/lt/veikla/apie-ministerijos-veikla
https://lrkm.lrv.lt/lt/veikla/apie-ministerijos-veikla
https://www.turtas.lt/wp-content/uploads/2016/06/%C4%AEstatai.pdf
https://www.turtas.lt/wp-content/uploads/2016/06/%C4%AEstatai.pdf
https://kulturosic.lrv.lt/uploads/kulturosic/documents/files/KIC%20nuostatai%20patvirtinti.pdf

— Organizuoja ir atlieka vieSyjy pirkimy proceddras bei sutartis dél kultlros paveldo objekty, jtraukty
j paveldotvarkos programas tvarkybos ir kity susijusiy darby.

— Vykdo tvarkybos ir tvarkomyjy darby technine apzilra.

— Teikia, atsakingoms institucijoms, atlikty darby ataskaitas ir ataskaity kopijas bei konsultacijas
paveldo tvarkybos klausimais kultiros paveldo objekty valdytojams.

— Pagal kompetencijg dalyvauja rengiant paveldotvarkos programy projektus, teikia pastabas ir
sialymus.

— Vykdo kitas su paveldotvarkos programy rengimu ir jgyvendinimu susijusias funkcijas, nurodytas
kituose teisés aktuose ir kultGros ministro pavedimuose.

e Jgyvendinti kultGros ministro valdymo srityje esanciy jstaigy infrastruktiros modernizavimo programas:

— Vertina ir analizuoja kultGros jstaigy infrastruktlros bukle, teikia siGlymus dél infrastruktiros
buklés gerinimo.

— Atlieka KultGros ministerijai teikiamy kultGros jstaigy infrastruktlros modernizavimo projekty,
sgnaudy, naudos ir techniniy sprendimy vertinima.

— Vykdo statytojo funkcijas bei infrastruktiros modernizavimo projekto metu valdyti patikéjimo teise
valstybés nekilnojamajj turtg, jei tai yra batina projekto jgyvendinimo procese.

— Organizuoja vieSuosius prikimus, jy proceddras ir sudaro vieSyjy pirkimy sutartis, dél projekto
jgyvendinimui reikalingy paslaugy ar darby jsigijimo.

— Organizuoja projekto vykdymo ir darby technine priezilrg. KultGros ministrui pavedus, vykdo
statiniy technine prieZidra, organizuoja avarijy ir grésmiy likvidavimo darbus.

— Konsultuoja kultlros jstaigas pastaty naudojimo, techninés buklés gerinimo klausimais.
— Vykdo kitas su infrastrukttros modernizavimu susijusias funkcijas.

Taigi, atsizvelgiant, kad Kultlros infrastruktlros centras jgyvendina paveldotvarkos bei kultGros ministro
valdymo srityje esanciy jstaigy infrastruktlros modernizavimo programas, vertinama, kad institucijai
pakanka funkcionalumo alternatyvy infrastruktros projekto jgyvendinimui vykdyti.

Toliau esancioje lenteléje pateiktas organizacijy veikly apibendrinimas bei atitikimo alternatyvy
jgyvendinimui vertinimas.

Infrastruktdros projekty

Istaiga Veiklos sritis iensiage fee

) Formuoti ir jgyvendinti valstybés kulttros politikg profesionalaus bei

Lietuvos . ; e . - S

Respublikos meégejy meno, teatro, muzikos, dailés, kino, muziejy, biblioteky, i
Kultdros ministerija leidybos, autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy bei kultlros vertybiy

apsaugos srityse.

Centralizuotas valstybés nekilnojamojo turto valdymas, valstybei ir
Valstybés jmoné | savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimas,
Turto bankas skoly valstybei isSieskojimas ir pagal pavedimo sutartis perduoty

paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy vykdymas.



BiudZetiné  jstaiga ) _ - L v
Paveldotvarkos programy ir kultGros ministro srityje esanciy jstaigy

Kultdros . _ o ) . _
) _ infrastruktGros modernizavimo programy jgyvendinimas, kultGros +
infrastruktdros ) - )
paveldo objekty prevenciné stebésena.
centras
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Apibendrinant, Valstybés jmoneé Turto bankas, specializuojasi ir atlieka funkcijas susijusias su turto valdymu
ir disponavimu ir nors ir atlieka funkcijas, susijusias su nekilnojamojo turto valdymu, neturi pakankamai
kompetencijos kultlros infrastruktiros projekty jgyvendinimo srityje. Taip pat nustatyta, kad Kultdros
ministerijos veiklos sritis néra pritaikyta infrastruktlros projekty jgyvendinimo funkcijai atlikti. Taigi,
biudzZetiné jstaiga Kultlros infrastruktlros centras vertinama kaip tinkamiausia institucija infrastruktdros
statybos proceso jgyvendinimui A2 ar A3 alternatyvai.

A4 alternatyva yra kompleksiné, dél to individualiy muziejy saugykly statybos ar rekonstrukcijos procesus
rekomenduojama valdyti individualiems muziejams (Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés, Siauliy ,Au$ros”,
Kauno Tado Ivanausko zoologijos, Respublikinio Vaclovo Into akmeny muziejy atvejais). Taciau, Lietuvos
liaudies buities muziejaus ir centralizuotos saugyklos su kompetencijy centru statybos atveju, jgyvendinimo
procesus rekomenduojama valdyti Kultlros infrastruktlros centrui.

Infrastruktdros kiirimo proceso valdymas

Rekomenduojamas modelis

Al Individualios saugyklos ‘ Muziejai ‘
A2 Centralizuota saugykla ‘ B| Kultlros infrastrukturos centras ‘
A3 Centralizuota saugykla su kompetencijy centru ‘ B] Kultliros infrastruktdros centras ‘
A4 Kompleksinés saugyklos su kompetencijy centru ‘ B| Kultlros infrastrukturos centras ir muziejai ‘
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2.8.2 Valdymas

Toliau vertinamas organizacijy tinkamumas arba naujos organizacijos steigimo poreikis valdymui A2, A3 bei
A4 alternatyvos vystymo atvejais.

Lietuvos Respublikos kultGros ministerija | ISanalizavus Lietuvos Respublikos kultlros ministerijos
nuostatus ir institucijos atliekamas funkcijas, nustatyta, kad ministerijos funkcija yra formuoti ir jgyvendinti
valstybés kultdros politikg profesionalaus bei mégéjy meno, teatro, muzikos, dailés, kino, muziejy,
biblioteky, leidybos, autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy bei kultlros vertybiy apsaugos srityse. Taigi, institucija
néra tinkama kultlros objekty valdymui ir administravimui.

Valstybés jmoné Turto bankas | Remiantis institucijos nuostatuose pateiktais veiklos tikslais, vienos i$
pagrindiniy institucijos veiklos sri¢iy yra nekilnojamojo turto valdymas. Dél to, vertinama, kad Sios
institucijos kompetencija atitinka A2 alternatyvos valdymo poreikius. A2 alternatyva valdant Valstybés
jmonei Turto bankui, sillomas patalpy nuomos valdymo modelis, kai kiekvienas muziejus nuomojasi plota
pagal poreik;.

Taciau Valstybés jmoné Turto bankas nesispecializuoja kultlros objekty veikloje, dél to jmoné neatitinka A3
ar A4 alternatyvy valdymo poreikiy. Siy alternatyvy valdymui reikalingos specifinés kultiiros srities zinios
susijusios ne tik su saugojimo bet ir vertybiy prieZiaros funkcijomis.



Kult@ros infrastruktiros centras | Nors Kultlros infrastruktlros centro funkcionalumas galéty bati
pritaikytas projekto jgyvendintojo, Si institucija nevykdo objekty valdymo ir administravimo funkcijy. Taigi,
institucijai nerekomenduojama valdytojo ir administratoriaus funkcija.

Toliau esancioje lenteléje pateiktas organizacijy veikly apibendrinimas bei atitikimo alternatyvy valdymui
vertinimas.

Kultdros objekto valdytojo

Istaiga Veiklos sritis funkeija

Formuoti ir jgyvendinti valstybés kultros politika profesionalaus
Lietuvos Respublikos | bei mégéjy meno, teatro, muzikos, dailés, kino, muziejy,
Kultlros ministerija biblioteky, leidybos, autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy bei kulttros
vertybiy apsaugos srityse.

Centralizuotas valstybés nekilnojamojo turto valdymas, valstybei
ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy

Valstybés jmone Turto privatizavimas, skoly valstybei iSieSkojimas ir pagal pavedimo Tinkama A2 alternatyvai

bank ) i L -
ankas sutartis perduoty paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy
jsipareigojimy vykdymas.
BiudZeting .
Kijllgszrecflsne Istaiga Paveldotvarkos programy ir kultGros ministro srityje esanciy
. _ jstaigy infrastrukttros modernizavimo programy jgyvendinimas, -
infrastruktdros - . o )
- kultiros paveldo objekty prevenciné stebésena.
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Apibendrinant, vertinama, kad A2 alternatyvos valdymui tinkamiausia yra Valstybés jmoné Turto bankas,
kuri, remiantis geraja praktika (Latvijos pavyzdziu) galéty veiklg vykdyti ir administruoti taikant nuomos
principa, kai saugyklos patalpos, pagal poreikj, medZiagiskuma ir kitas savybes, pagal nustatytus jkainius
nuomojamos individualiems muziejams.

A3 alternatyvos valdymui Siuo metu tinkamos institucijos néra. Jvertinus tai, rekomenduojama, kad A3
alternatyvos valdymui bty kuriama nauja, Lietuvos Respublikos kultlros ministerijai pavaldi biudZetiné
jstaiga, kuri bty pilnai atsakinga uZ centralizuotos saugyklos su kompetencijy centru valdyma ir
administravima.

A4 alternatyva yra kompleksiné, dél to individualiy muziejy saugykly valdymo procesus rekomenduojama
vykdyti individualiems muziejams (Lietuvos liaudies buities muziejus, Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés
muziejus, Siauliy ,Audros“ muziejus, Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus, Respublikinis Vaclovo Into
akmeny muziejus). Taciau centralizuotg saugykla su kompetencijy centru Vilniaus regione
rekomenduojama valdyti sukuriant naujg Lietuvos Respublikos kultdros ministerijai pavaldzig biudZzetine
jstaiga.

ISanalizavus Prano Gudyno restauravimo centro bei Lietuvos muziejy informacijos, skaitmeninimo ir LIMIS
centro veiklos specifikg, vertinama, kad Sie Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus padaliniai teikia paslaugas
ne tik Lietuvos nacionaliniam dailés muziejui, bet visos Salies muziejams. Dél Sios priezasties, siekiant
iSgryninti Siy padaliniy kolegialuma vystant A4 alternatyva rekomenduojama $iy padaliniy valdyma atskirti
nuo Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus ir jy veiklg jungti su centralizuotos saugyklos Vilniuje veikla. Toks
pokytis nesudaryty papildomy kasty Zzmogiskyjy istekliy atzvilgiu, nes esami darbuotojai ir toliau atlikty tas
pacias funkcijas. Sio modelio vienas i$ privalumy — ai$kus ir centralizuotas muziejiniy vertybiy saugojimo ir
kompetencijy funkcijy valdymas, suteikiantis galimybes funkcijy plétrai ateityje ir kokybés uztikrinimui. Taip



pat, Sis valdymo modelis uztikrinty vienodas sglygas naudotis kompetencijy centro paslaugomis visoms
jstaigoms. Kiti privalumai, kai susijusios funkcijos sutelkiamos vienoje jstaigoje — aiSkesnis strateginis
planavimas ir veiklos tiksly kélimas, aiskesnis ir lengviau jgyvendinamas finansavimo modelis.

Valdymas ir administravimas

Rekomenduojamas modelis

Al Individualios saugyklos ‘ Muziejai

A3 Centralizuota saugykla su kompetencijy centru Nauja KM pavaldi B]

A2 Centralizuota saugykla ‘ V] Turto bankas, nuomos principu ‘

A4 Kompleksinés saugyklos su kompetencijy centru ‘ Nauja KM pavaldi B] ir muziejai
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2.9 Isvados

Al Individualios saugyklos

Individualiy saugykly alternatyva diegiama decentralizuotai, kai kiekvienas muziejus sprendzia muziejiniy
vertybiy saugykly ploto trikumo problema individualias sprendiniais tiek infrastruktdros, tiek valdymo
aspektais. Sios alternatyvos vystymo atveju Lietuvos liaudies buities muziejus, Lietuvos nacionalinis muziejus,
Lietuvos nacionalinis dailés muziejus, Siauliy ,Au$ros” muziejus, Nacionalinis Lietuvos DidZiosios
Kunigaikstystés valdovy rimy muziejus, Kauno Tado lvanausko zoologijos muziejus, Respublikinis Vaclovo
Into akmeny muziejus vystyty esamy pastaty rekonstrukcijg juos pritaikant muziejiniy vertybiy saugojimo
funkcijai. Pazymétina, kad konkrecios infrastruktlros poreikis turi bati vertinamas detaliau, kiekvieno
muziejaus individualiai. Galimybiy studijoje jvertinta, kad Lietuvos liaudies buities muziejus ir Nacionalinis M.
K. Ciurlionio dailés muziejus turi galimybes muziejiniy vertybiy saugojimo ploto trikuma i$spresti statant
nauja infrastruktdra muziejy jau valdomose teritorijose.

Siai alternatyvai jgyvendinti, remiantis SISTELA jkainiais, infrastruktdros parengimui, reikalinga apie 43,44
min. Eur investicija, eksploatacijos iSlaidos per metus siekty papildomus 88 300 Eur. Vertinant visg pastaty
gyvavimo ciklg (30 m. laikotarpj) infrastruktiros parengimas su eksploatacijos islaidomis sudaryty 46,09 min.
Eur.

Lyginant su kitomis alternatyvomis, Al alternatyva turi auksta rizika susijusia su atskiry investicijy projekty
valdymu, taikomais paveldosaugos reikalavimais pastatams bei papildomu Zenkliy finansiniy istekliy
poreikiu. Be to, dél esamy pastaty specifikos, pastaty rekonstravimo atveju nebdty uztikrinama plétros
galimybé ateityje. Pasirinkus $ig alternatyva, darniy, energetiniu efektyvumu grindZiamy sprendimy
jgyvendinimas gali bati komplikuotas dél seny pastaty konstrukciniy savybiy, kurie daznu atveju yra ir
nekilnojamojo kultlros paveldo objektai, konstrukciniy savybiy — specifinio patalpy iSplanavimo, luby ir sieny
formy. prasty Silumos izoliaciniy savybiy. Be to, Si alternatyva tiek infrastruktlros parengimo, tiek
eksploatavimo atzvilgiu yra brangiausia kasty atzvilgiu.

A2 Centralizuota saugykla

A2 alternatyvos jgyvendinimas vykdomas centralizuotai, statant naujg muziejiniy vertybiy saugyklg. Si
alternatyva yra artima Austrijos saugyklos pavyzdziui. Jvertinus lokacijy privalumus ir trikumus, Sig
alternatyva rekomenduojama jgyvendinti Rumsiskése, nes saugykla bty geografiskai ne per daug nutolusi
nuo Kauno ir Vilniaus, kuriuose susitelke didZiausig saugykly ploto poreikj Siuo metu turintys muziejai, tuo



paciu bty iSspresta ir paties LLBM muziejaus saugykly ploto trikumo problema, saugyklos statybai nebity
reikalingas valstybés Zemés jsigijimas. Tokiu atveju bity galimybé pritraukti ES finansavima, bei bty
vystoma Lietuvos liaudies buities muziejui priklausanti teritorija. Galimybiy studijoje identifikuota, kad
centralizuotos saugyklos projektavimo ir statybos jgyvendinimg ir jo priezilrg galéty vykdyti BiudZetiné
jstaiga Kultdros infrastruktiiros centras. Rekomenduojama, kad centralizuotos saugyklos veiklos valdyma po
pastatymo vykdyty Valstybés jmoné Turto bankas. Vertinama, kad optimaliausias ir efektyviausias valdymas
vykty patalpy nuomos principu (remiantis Latvijos saugyklos pavyzdZiu), kai kiekvienas muziejusr-pagal ploto
poreikj nuomotysi saugyklos patalpas is valdytojo.

Siai alternatyvai jgyvendinti, remiantis SISTELA jkainiais, infrastruktiros parengimui, reikalinga apie 35 min.
Eur investicija, eksploatacijos iSlaidos per metus siekty papildomus 35 400 Eur. Vertinant visa pastaty
gyvavimo ciklg (30 m. laikotarpj) infrastruktdros parengimas su eksploatacijos islaidomis sudaryty 36,51 min.
Eur.

Lyginant su kitomis alternatyvomis 8i alternatyva iSsiskiria jgyvendinimo paprastumu, nes blty vykdomas
vienas projektas, kuriam nereikalingi sudétingi sprendiniai, nes infrastruktiroje bty orientuojamasi tik j
muziejiniy vertybiy saugojimo funkcijos uztikrinimg. Taip pat pasirinkus $ig alternatyva kaip tinkamiausia
jgyvendinti, baty galima pasiekti auksciausius darnaus vystymosi, energetinio efektyvumo bei inovatyviy
technologijy jdiegimo standartus. Be to, Si alternatyva, kartu su A3 alternatyva turi maziausiy investicijy
poreikj. Taciau, vertinama, kad, nors ir batu sukuriamos ne aukstos kvalifikacijos specialisty naujos darbo
vietos, alternatyva néra optimali ZmogiSkyjy resursy bei muziejiniy vertybiy transportavimo atzvilgiu. Svarbu
pazyméti, kad daugeliui muziejy i$ Vilniaus ir Kauno reikéty perkelti muziejines vertybes j nutolusig nuo
pagrindinés lokacijos vietg, o tai, dél objektyviy priezasciy, gali sukelti muziejy nepasitenkinima dél poreikio
dirbtinai skaidyti muziejaus rinkinius bei transportuoti j nutolusig saugyklg tik tas vertybes, kuriy esamai
fizinei buklei perveZzimas nepakenkty. Taip pat kyla reikalingy Zmogiskyjy istekliy, batiny tinkamai ir
profesionaliai muziejiniy vertybiy apsaugai ir saugojimui uztikrint, trikumo rizika.

A3 Centralizuota saugykla su kompetencijy centru

A3 alternatyvos jgyvendinimas vykdomas centralizuotai, statant naujg centralizuotg saugyklg su
kompetencijy centru. Si alternatyva suformuota atsizvelgiant j sekmingus Danijos, Lenkijos, Estijos bei
Latvijos muziejiniy vertybiy saugojimo pavyzdzius. Jvertinus lokacijy privalumus ir trikumus, $ig alternatyva
rekomenduojama jgyvendinti Vilniaus regione. Lokacijos rekomendacija lemia Vilniaus regione susitelke trys
pagrindiniai nacionaliniai muziejai, kuriems Siuo metu daugiausiai triksta saugykly ploto, jy turimi Zmogiskieji
iStekliai bei jau funkcionuojanti kompetencijy centrui reikalinga infrastruktira bei pacios kompetencijos
(netoli, Vilniuje, dirbantys trijy nacionaliniy muziejy auksciausios kategorijos restauravimo, skaitmeninimo ir
kity profesijy specialistai). Pats centralizuotos saugyklos pastatas galéty bti statomas Siuo metu muziejy
valdomy pastaty, pvz. Valdovy rimams priklausancio tkinio pastato Liepkalnio gatvés ar kitose Vilniaus
miesto pakrasCiuose esanciose gamybinése ar miegamuyjy rajony teritorijose. Jrengus saugykla su
restauravimo ir mokymy patalpomis, ¢ia galéty bati ne tik vykdomi muziejiniy vertybiy restauravimo tyrimai,
bet ir jvairios edukacinés programos, pristatanc¢ios muziejiniy vertybiy iSsaugojimo procesus tiek kity Salies
ir uzZsienio muziejy specialistams, tiek placiajai visuomenei.

Galimybiy studijoje identifikuota, kad centralizuotos saugyklos su kompetencijy centru Vilniaus regione
jgyvendinimg ir jo priezilirg galéty vykdyti BiudZetiné jstaiga KultGros infrastruktlros centras.
Rekomenduojama, kad centralizuotos saugyklos su kompetencijy centru veiklos valdymg bei administravimg
vykdyty naujai kuriama Kultlros ministerijai pavaldi biudzetiné jstaiga.

Siai alternatyvai jgyvendinti, remiantis SISTELA jkainiais, infrastruktdros parengimui, reikalinga apie 35,00
min. Eur investicija, eksploatacijos iSlaidos per metus siekty papildomus 35 400 Eur. Vertinant visg pastaty



gyvavimo ciklg (30 m. laikotarpj) infrastruktiros parengimas su eksploatacijos iSlaidomis sudaryty 36,51 min.
Eur.

Lyginant su kitomis alternatyvomis $i alternatyva i$siskiria panaSumu j daugelio uZsienio 3aliy jgyvendinima
muziejiniy vertybiy nacionalinés saugyklos (ir muziejiniy tyrimy centro) modelj. Be to, jvertinus Sioje
alternatyvoje numatomy funkcijy apimtis, kuomet Salia centralizuotos saugyklos (saugojimo funkcija) yra
jkuriamas ir kompetencijy centras (restauravimo, tyrimy, muziejiniy vertybiy skaitmeninimo ir mokymy
funkcijos), §i alternatyva yra optimaliausia kaSty atZvilgiu. Pasirinkus 3$ig alternatyva kaip tinkamiausia
jgyvendinti, galima pasiekti auk$iausius darnaus vystymosi, energetinio efektyvumo bei inovatyviy
technologijy jdiegimo standartus.

Taciau, vystant alternatyva, nebity galimybés pasinaudoti ES Struktiriniy fondy léSomis. Taip pat vertintina,
kad $i alternatyva néra optimali muziejiniy vertybiy transportavimo atzvilgiu, be to, svarbu pazymeéti, kad
daugeliui muziejy reikéty perkelti muziejines vertybes j nutolusig nuo pagrindinés lokacijos vietg, o tai, dél
objektyviy priezasciy, gali sukelti muziejy pasipriesinimg, dél poreikio skaidyti rinkinius. Taip pat kyla
reikalingy Zmogiskyjy istekliy, batiny tinkamai ir profesionaliai muziejiniy vertybiy apsaugai, saugojimui,
tyrimams, prevenciniam konservavimui bei restauravimui uztikrint, trdkumo rizika.

A4 Kompleksinés saugyklos su kompetencijy centru

A4 alternatyvos jgyvendinimas vykdomas i$ dalies centralizuotai, statant naujg centralizuota saugyklg su
kompetencijy centru Vilniaus regione ir diegiant individualius sprendimus kitose lokacijose. Si alternatyva
iS dalies panasi j Estijoje jgyvendinama muziejiniy vertybiy saugojimo modelj, kai problema sprendziama
infrastruktlrg sukuriant keliose lokacijose. Alternatyva rekomenduojama vystyti centralizuotai valdant
statybos procesus statant muziejiniy vertybiy saugykly patalpas Vilniaus regione bei Lietuvos liaudies
buities muziejaus teritorijoje. Si rekomendacija pagrjsta tuo, kad $iuose lokacijose reikalingos didZiausios
investicijos, bUty statomi didZiausi pastatai, tad vertinama, kad centralizuotas procesy valdymas efektyviai
uztikrinty projekty jgyvendinima. Studijoje identifikuota, kad Siy saugykly jgyvendinima ir jo prieZidra turéty
valdyti BiudZetiné jstaiga KultGros infrastruktiiros centras. Rekomenduojama, kad centralizuotos saugyklos
su kompetencijy centru Vilniaus regione veikos valdymga vykdytu nauja Kultlros ministerijai pavaldi
biudzetiné jstaiga. Lietuvos liaudies buities muziejaus saugyklos valdymg, dél muziejaus specifikos ir jame
esanciy Zmogiskyjy resursy, rekomenduojama vykdyti paiam muziejui. Taciau, diegiant individulius
sprendimus Nacionaliniame M. K. Ciurlionio dailés muziejuje, Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejuje,
Siauliy ,Audros” muziejuje, Respublikiniame Vaclovo Into akmeny muziejuje infrastruktiros kirimo bei jos
valdymo procesai turéty bati vykdomi kiekvieno muziejaus individualiai.

Siai alternatyvai jgyvendinti, remiantis SISTELA jkainiais, infrastruktdros parengimui, reikalinga apie 37,33
min. Eur investicija, eksploatacijos i§laidos per metus siekty papildomus 48 600 Eur. Vertinant visg pastaty
gyvavimo ciklg (30 m. laikotarpj) infrastruktlros parengimas su eksploatacijos islaidomis sudaryty 38,79
min. Eur.

Lyginant su kitomis alternatyvomis Si alternatyva iSsiskiria optimaliausiy sprendimy infrastruktiros,
zmogiskyjy istekliy, transportavimo ir kity aspekty atzvilgiu, priklausomai nuo lokacijoje susidariusios
situacijos, jgyvendinimu. Pazymétina, kad Sia alternatyva muziejiniy vertybiy saugojimo klausimas
nacionaliniu lygmeniu yra sprendziamas kompleksiskai ir ilgalaikéje perspektyvoje, kadangi pacios saugyklos
yra decentralizuojamos ir pagal galimybes individualizuojamos (LLBM teritorijoje saugyklose gali buti
saugomos ne tik LLBM rinkiniuose esancios muziejinés vertybés, bet ir pagal medziagiskumg atitinkancios
kity muziejy rinkiniuose esancios muziejinés vertybeés, Vilniuje sutelkiamos nacionaliniy muziejy rinkiniuose
esancios muziejinés vertybés, kuriy saugojimui triksta patalpy), o dél aukstos kvalifikacijos specialisty,
reikalingy muziejiniy vertybiy iSsaugojimui bei tyrimams uztikrinti koncentracijos jau dabar veikianciuose



nacionalinio lygmens kompetencijy centruose (P. Gudyno restauravimo centras, LIMIS centras) Vilniuje,
eliminuojamos problemos, susijusios su kompetencijy centro veiklos uztikrinimu. Taip pat pasirinkus Sig
alternatyva, lokacijose, kur yra didZiausias muziejiniy vertybiy saugojimo ploto poreikis, galima pasiekti
auks$ciausius darnumo, energetinio efektyvumo bei technologijy standartus. Be to, dél Sios alternatyvos
kompleksiskumo, bty iSsaugojamas regioniSkumas ir, tikétina, bdty susilaukiama maziausiai
pasipriesinimo is suinteresuoty saliy.

Toliau esanciame paveiksle pateikiama apibendrinamoji informacija apie alternatyvas.

. A3 - centralizuota A4 - kompleksinés
S - A2 - centralizuota
A1l - individualios saugykla saugykla su saugyklos su
saugyklos 8y kompetencijy centru kompetencijy centru

- - . vav . ) Vilniaus regionas ir
Lokacija Individuali Rumsiskés Vilniaus regionas R .g -
individualios lokacijos

Infrastruktaros kiirimo

Individualus B] Kultiiros infrastruktiiros centras
valdymas
Valdymas ir Individualus V| Turto bankas, nuomos Nauja KM pavaldi B} Nauja KM pavaldi B ir
administravimas principu muziejai

43,44 min. Eur 35,00 min. Eur 35,00 min. Eur 37,33 min. Eur

Saltinis: sudaryta Paslaugy teikéjo

Apibendrinant vertinama, kad pastacius centralizuotg muziejiniy vertybiy saugyklg (nepriklausomai nuo A2, A3
ar A4 alternatyvos) baty:

e Sukurtos auksciausius tarptautinius standartus uztikrinancios muziejiniy vertybiy iSsaugojimo
sglygos, garantuojancios muziejiniy vertybiy iSsaugojima ateities kartoms;

e Sudaromos tinkamos salygos vykdyti kompleksinius muziejiniy vertybiy tyrimus ir jy restauravimo
bei prevencinio konservavimo darbus;

e Sudaromos salygos atvirose saugyklose ir restauravimo dirbtuvése visuomenei susipaZinti su
muziejiniy eksponaty saugojimo procesais;

e  Sklandesnis muziejiniy vertybiy restauravimo ir skaitmeninimo veikly koordinavimas Salies mastu;

e Kompetencijy centro mokymy erdvése vykdomi praktiniai mokymai muziejy ir kity kultGros
paveldg sauganciy jstaigy specialistams leis patobulinti muziejy darbuotojy jgtdZius ir
kompetencijas;

e  Bus sukurta naujy darbo viety regione arba Vilniuje;
e  Gali bati sukurta nauja arba jveiklinta apleista infrastruktira;

e Pagerés visuomenés supratimas apie muziejy veiklg ir kultGros paveldo iSsaugojimo svarba.



Saltiniy sarasas

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kauno diena, 2021-08-03. Prieiga per interneta:
https://m.kauno.diena.lt/naujienos/kaunas/miesto-pulsas/centrinio-pasto-pastato-ateitis-kol-
kas-neaiski-1036881.

Kultdros ministro jsakymas ,Dél Muziejuose esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo
instrukcijos patvirtinimo” 2015 m. sausio 1 d., Nr. |V-716.

Projekto ,Centrinés saugyklos su parodos dalimi ir Svietimo centru statybos — | etapo” detalés.
Prieiga per internety: https://muzeumrolnictwa.pl/muzeum/realizowane-projekty/budowa-

centralnego-magazynu-zbiorow-wraz-z-czescia-ekspozycyjna-i-centrum-edukacyjnym-etap-i.

Austrijos  studija, ,Kunsthistorisches  Museum  Vienna”. Prieiga per interneta:
https://www.khm.at/fileadmin/content/KHM/Forschung/KHM Technologische-
Studien 9 EN.pdf.

Lietuvos respublikos kulttiros ministerijos vidaus audito ataskaitoje ,,Muziejiniy vertybiy saugojimo
(poreikiy saugykloms) vertinimas”.

Muziejy  jstatymas, 2021-01-01 redakcija. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.18317/asr.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. spalio 13 d. nutarimas Nr. 1469 ,Dél Lietuvos
Respublikos kultlros ministerijos nuostaty patvirtinimo®, 2020-07-01 redakcija. Prieiga per
interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.383845/asr.

Danijos Kultlros ministerija, ataskaita apie kultlros paveldo iSsaugojimga, 2003 m. Prieiga per
internetg:
http://www.kulturarv.dk/fileadmin/user upload/kulturarv/museer/Bevaring af Kulturarven 1 .

pdf.

Kultdros ministro 2019-04-12 jsakymas Nr. JV-280 ,,Dél kultlros srities investicijy projekty atrankos
kriterijy ir jy reikSmiy nustatymo”. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/4291c5025d5a11e99684a7f33a9827ac?jfwid=bkaxm8u6.

Lietuvos Respublikos kultlros ministerija. Muziejy statistika. Prieiga per internetg: Muziejai
Lietuvos Respublikos kultiros ministerija (Irv.lt).

Technologijy studija. Vienos meno istorijos muziejus, 2015 m. Prieiga per interneta:
https://www.khm.at/fileadmin/content/KHM/Forschung/KHM_Technologische-
Studien_9_EN.pdf.

ICOM muziejy etikos kodeksas. 2020 m. Prieiga per interneta:
https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/code-of-ethics/.

Lietuvos Kultdros ministerijos  atliekamos  funkcijos. Prieiga per interneta:
https://Irkm.Irv.It/It/veikla/apie-ministerijos-veikla.

Valstybés jmonés Turto banko jstatai. Prieiga per internetg: https://www.turtas.lt/wp-
content/uploads/2016/06/%C4%AEstatai.pdf.

BiudZetinés jstaigos Kultlros infrastruktiros centro nuostatai. Prieiga per interneta:
https://kulturosic.Irv.lt/uploads/kulturosic/documents/files/KIC%20nuostatai%20patvirtinti.pdf.
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