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Ataskaita

1. Muziejy srities apibrézimas

1.1. Muziejy apibrézimo istorinis ir teorinis kontekstas

IstoriSkai muziejaus pavadinimas kildinamas i§ graikisko zZodZio mouseion, ku-
rio pradiné reik§mé ,miizy Sventové“. Taciau jau graikiskosios antikos laikais pa-
vadinimas jgijo kelias prasmes, kaip antai ,meno ir poezijos mokykla“, ,mokymo-
si vieta“.! Terminas iSpopuliaréjo Europoje Renesanso laikotarpiu. XVI a. antrojoje
puséje — XVII a. Europoje pastebimi pirmieji bandymai apibrézti muziejy kirimo
tikslus, principus, metodus, ekspozicijy organizavima. Pavyzdziui, 1565 m. Samuelis
van Quicchenbergas, Albrechto V Bavarijos rimy gydytojas, Miunchene isleidzia
bene pirmajj muzeologijos veikalg , Inscriptiones vel tituli theatri amplissimi...“. Jo
nuomone, idealus muziejus (theater sapientiae) turi buti sudarytas i$ ypatingy ir
rety daikty. Jie turi bati ir artefacta (zmogaus ranky kiiriniai), ir naturalia (gamtos
idomybés). Svarbiausias vaidmuo tenka stebuklingiems daiktams (miracula), arba
daiktams, kuriuos pagaminti reikia ypatingo meistriSkumo. S. Quicchenbergo muzie-
jus — ty daikty parodymas, kurj sudaro ne vien rinkinys, bet ir patalpa, kurioje daik-
tai sukuria rinkéjo veiklos efekta. Savo idéjas jis praktiskai jgyvendino Albrechto V
rinkiniuose. Po keleriy mety Sios publikacijos pagrindu Johnas Tradescantas su-
tvarké savo Londono kolekcija. 1587 m. Drezdene pasirodé Gabrielio Kaltenmarcto
knyga apie kunstkameras (G. Kaltenmarckt, Bedenken wie Kunste—Cammer au-
frichten seyn mochte...), kurioje jis susiejo teorija ir praktika, kuria jgijo dirbdamas
Saksonijos kurfiursto rinkiniuose. 1635 m. Lione buvo i$leista Klaudijaus Clementso
knygelé apie muziejus ir bibliotekas (C. Clements, Musei sive bibliothecae tam pri-
vate quam publicae extructio....). Joje autorius teige, kad tik per keistenybes galima
paZinti pasaulj ir gamtos tvarka, tai sunkus kelias, bet jei pasiekiamas tikslas — at-
siranda rinkiniai, sudaryti i§ gamtos ir meno stebukly (miracula), kurie dziugina
iSmintingyjy protus. Tokiu buidu buvo formuojama ankstyvojo muziejaus—kabine-
to kaip kunst ar vunder kameros samprata, suvokianti muziejy kaip erdve, kurioje
ieSkoma intelektualinio jkvépimo ir kur atgaivinami atsiminimai. Comenius (Janas
Amosas Komenskis) 1654 m. savo knygoje ,,Orbis sensualium pictus...“ aprasé mu-
ziejy kaip savotiSska mokslininko cele — vieta, kurioje mokslininkas uzsidaro savo
individualiam darbui, knygy skaitymui.? Panasi prasmé terminui ,muziejus“ buvo
suteikiama ir XVII a. angly kalboje: studijy, mokymosi vieta, bibliotekos sinonimas
(pirmiausia kalbant apie Aleksandrijos antikine biblioteka), kiek véliau — pastatas ar
pastato dalis, kurioje saugomi objektai, susije su menais, mokslu ir literatiira.3

1 Online etymology dictionary. 2001-2020. https:/www.etymonline.com/search?q=museum

2 Mairesse Francois (2019) The Definition of the Museum: History and Issues, Museum International, 71:1-2, -159, DOI:
10.1080/13500775.2019.1638072

3 Online etymology dictionary. 2001-2020. https:/www.etymonline.com/search?q=museum
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XVII a. muziejaus idéja plinta Europoje ir létai transformuojasi nuo ,muziejaus kaip
keistenybiy kabineto link ,muziejaus kaip mokslinio rinkinio, atspindincio pasaulio
tikrove“. Pirmiausia pritaikant muziejaus rinkiniams ,moksliskai pagristas“ kladifi-
kavimo taisykles. 1674 m. Kylyje pasirodziusioje Johanno Danieliaus Majoro knygoje
apie kunst— ir natur— kameras (J. D. Major, Unvorgreiffliches Bedencken von Kunst—
und NaturalienKammern insgemein) teigiama, kad rinkiniai atsiranda i$ natturalaus
Zmogaus poreikio zinoti; rinkiniai turi buti klasifikuojami pagal Aristotelio nustatyta
gamtos sistematika. 1679 m. Frankfurte pasirodé Jakobo Sponiuso ,Miscelanea....“
(I. Sponius, Miscelanea eruditatae antiquitatis in quibus marmora, statua, musi-
va, toreumata, gemmae, numismata...), kuria jis parasé grizes is kelionés po Italija,
Graikija ir Artimuosius Rytus. Savo darbe autorius apibrézé bei isaiskino daugelj ter-
miny, vartojamy to meto meno mégéjy ir kolekcininky. Kitas svarbus ankstyvasis
teoretikas buvo Kasparas Frydrichas Neickelius (Neikelis), jo ,Muzeografija...“, i$-
leista 1727 m. Hamburge (C. F. Neickelius, Museographie oder Anleitung zum rech-
ten Begriff und nutzlicher Anlegung der Museorum oder Raritdtenkammern) buvo
pirmoji parankiné kolekcininky ir muzeografy knyga, joje padéti rinkiniy klasifika-
vimo ir konservavimo pagrindai. Beje, Sioje knygoje pirma karta pavartotas terminas
muzeografija. Galiausiai 1753 m. Karlas Linaeus’as (Linéjus) isleido ,Instructium
musei rerum naturalium®, kur suformulavo sisteminio muziejiniy gamtos rinkiniy
sudarymo principus.4 Tokiu budu atsiranda du muziejaus, kaip tikrovés atspindzio,
sampratos konceptai: britiSkas muziejaus konceptas, kurj sudaro du démenys (gam-
tos istorijos ir Zmonijos istorijos), ir vokiskas, kurj sudaro taip pat du démenys (po-
litiné istorija ir meno istorija). Taip randasi pirmasis Siuolaikinio muziejaus idéjos
démuo - specifinis santykis su tikrove, kurio esmé yra pastebéti, atrinkti ir iSsaugoti
dalykus, atspindinéius vieno ar kito laikotarpio realybe. Sis, mokslinis, muziejaus
supratimas ryskus ir kuriantis pirmiesiems muziejams Lietuvoje — Vilniaus univer-
siteto moksliniams kabinetams (Tomas Zebrauskas (Tomasz Zebrowski) 1752 metais
ikuré pirmajj vie$aji muziejy Lietuvoje — Vilniaus universiteto Matematikos muzie-
ju (Museum mathematicum). 1775 metais atsirado antrasis Vilniaus universitete —

Fizikos kabinetas (muziejus)).5

Muziejaus, kaip reiskinio, apibrézimui buvo svarbus keli procesai: vieSyjy muziejy,
muziejininkystés studijy ir muziejininky asociacijy atsiradimas. 1471 m. popiezius
Sikstas IV atveria dalj meno rinkiniy visuomenei (duodamas pradzia Kapitolijaus
muziejams). 1882 m. atidaroma pirmoji muziejininky rengimo mokykla prie Luvro
muziejaus, o nuo 1908 m. pradedamos muziejinés studijos JAV, Pensilvanijos mu-
ziejuje. 1888 m. jsikuria pirmoji muziejininky asociacija Anglijoje. XIX—XX a. pasi-
rodé pirmieji fundamentaliis muziejininkystés istorijos ir teorijos veikalai — 1837 m.
F. G. Klemo, 1908 — J. Schlosserio. 1901 m. Anglijos muziejy asociacija pradeda leisti
pirmajj periodinj muziejininkystés leidinj — ,Museums Journal“.® XX amzZiuje buvo
pradéta daugiau galvoti apie muziejy lankytojus, ju vaidmenj visuomenéje. Taip gre-

ta pirmojo muziejaus idéjos démens — rinkiniy kaupimo ir tyrimy — radosi antrasis

4 Chodynicki Antoni Romuald (1992). Pismienictwo dla zbieraczy i milosnikow sztuki XVI — XVII wieku, Opuscula musealia,
Z.6, p. 31-55 Fabianski Marcin (1990) Musaea in written sources of the fifteenth to eighteenth centuries, Opuscula muse-
alia, Z.4, p. 7-44.

5 Kerdyté Nastazija (2016) Lietuvos muzeologija. Acta Museologica Lithuanica, 3. https:/doi.org/10.15388/MusLithu-
an.2016.3.10404. Zubovas V. (1986). Tomas Zebrauskas ir jo mokiniai. Bugys Zygintas (2012). Senienos ir visuomené: pavel-
do komunikacija XIX a. Lietuvoje: daktaro disertacija, Vilnius: Vilniaus universitetas.

6 Mensch Peter van. Towards a methodology of museology. PhD thesis, University of Zagreb. 1992. Waidacher Friedrich
(2007). Bendrosios Muzeologijos Metmenys.
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komunikacinis démuo — ,su tikslu, kad biity naudojama dabartinéje kultiiroje®. Sios
idéjos vedami muziejai pradéjo domeétis lankytojy poreikiais, kurti j lankytojus orien-
tuota turinj. Muziejaus samprata evoliucionavo labiau demokratisko, atviro, komu-
nikatyvaus, jtraukianc¢io muziejaus linkme. Muziejaus sampratai jtakos turéjo po
Antrojo pasaulinio karo atsirade Naujosios muzeologijos, i visuomene orientuotos

socialinés muzeologijos, ekomuzeologijos idéjos ir judéjimai.”

1946 metais jkurta Tarptautiné muziejy taryba (ICOM) émési formuoti muziejy
samprata tarptautiniu lygiu. 1946 mety ICOPM Statute muziejus apibréziamas kaip
zodis, reiskiantis visus visuomenei atvirus meno, amaty, mokslo, istorijos, arche-
ologijos rinkinius ir kolekcijas, jskaitant zoologijos ir botanikos sodus, bet nejtrau-
kiant biblioteky. Termino apibrézimas buvo perziirimas 1951 m., 1961 m., 1974 m.
1989 m., 1995 m., 2001 m., 2007 m. Pagal 2007 mety Statuto redakcija, muziejus yra
pelno nesiekianti, nuolat visuomenei ir jos plétrai tarnaujanti viesa institucija, kuri
isigyja, saugo, tyrinéja ir eksponuoja Zmonijos materialyjj ir nematerialyjj pavelda
ir ji supanéia aplinka $vietimo, mokslo ir pramogos tikslais.® Naujausioje ICOM api-
brézimo versijoje (jei lygintume su ankstesnémis versijomis) jtrauktas nematerialu-
sis paveldas kaip muziejy veiklos objektas bei daugiau akcentuojamas Svietéjiskas
(ne mokslinis) muziejaus veikimo tikslas. Siuolaikiniame pasaulyje skirtingos 3alys
muziejus apibrézia kiek skirtingai, taciau i§ esmés i§laikoma ICOM muziejaus api-
brézime suformuota kryptis.9 Lietuvoje muziejus apibréziamas formaliai Muziejy
istatyme kaip: ,juridinis asmuo, veikiantis kaip biudZetiné, vieSoji jstaiga ar kitos
teisinés formos juridinis asmuo, jsteigtas jstatymy nustatyta tvarka, kurio svarbiau-
sia veikla yra kaupti, saugoti, restauruoti, tirti, eksponuoti bei populiarinti materia-
lines ir dvasines kultaros vertybes bei gamtos objektus®.!® Pabréztina, kad yra buve
bandymy muziejus teisiskai apibrézti ne taip formaliai, pavyzdziui, ,muziejy misi-
ja — kaupti, saugoti, restauruoti, tyrinéti kultiiros, istorijos, gamtos ir technikos pa-
veldo vertybes, suprantamai, patraukliai, pasitelkiant Siuolaiki§kas komunikacijos
priemones pristatyti jas visuomenei, formuoti Zmogaus istorine, kultiirine, sociali-
ne patirtj laikantis bendradarbiavimo, socialinés atsakomybés, darnos ir kultiirinio
atvirumo principy.“** arba ,muziejus — tai viesa, nesiekianti pelno, visuomenei ir jos
tobuléjimui atvira institucija, kuri, siekdama suteikti visoms visuomenés grupéms
pazinimo, ugdymo, studijy, karybiskumo sklaidos, kokybisko laisvalaikio galimy-
bes, sistemingai renka Zmonijos ir ja supancios aplinkos materialius ir nematerialius
liudijimus, juos tyrinéja, eksponuoja, populiarina ir saugo ateities kartoms.“'? 2016
metais ICOM inicijavo naujas diskusijas dél muziejaus apibrézimo.'3 Tokia inicia-
tyva yra svarbi, nes muziejai, kaip vieSos ir visuomenei tarnaujancios institucijos,

negali nereaguoti i besikei¢ianc¢ius visuomenés poreikius. Skaitmeniniy technologijy

7 Doucet Paul (1999). Ecomuséologie et muséologie sociale: bibliographie internationale / Ecomuseology and Social Mu-
seology: International Bibliography. https://www.mesracines.ca/Guides%20Pratiques/Guides%20pratiques/Ecomuseo-
logie%20sociale.pdf.

8 Development of the Museum Definition according to ICOM Statutes (2007-1946). http://archives.icom.museum/hist_def_
eng.html.

9 Key Concepts of Museology. (edited by André Desvallées and Francois Mairesse), 2010.
http:/www.icomitalia.org/wpcontent/uploads/2018/02/ICOMItalia.KeyconceptsofMuseology.Pubblicazioni.201 0.pdf

10 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas (1995-2019). https:/e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.18317/asr.

11 Muziejy plétros strateginés kryptys 2015-2020 metams (2014).
https://e-seimas.lrs.|t/portal/legalAct/It/TAD/ef6fe420e93a11e4b7b698256c072611

12 Nacionaliné muziejy koncepcija pagal tvaraus vystymosi principus (2018).
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/b31fbf92d95511e8820ea019e5d9ad04?jfwid=1v5692gvz

13 Mairesse Francois (2019). The Definition of the Museum: History and Issues, Museum International, 71:1-2, 152-159, DOI:
10.1080/13500775.2019.1638072. Mairesse Francois (2017). Définir le musée du XXle siécle. Matériaux pour une discus-
sion. https:/icom.museum/fr/ressource/definir-le-musee-du-xxie-siecle-materiauxpour-une-discussion/.
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paskatinti socialiniai poky¢iai, jvardijami kaip tinklaveikos visuomenés formavima-
sis,'4 kuria kitokia erdve ir socialinj konteksta muziejy veikimui, sudaro salygas ras-
tis virtualiems ir misSriems (blended) muziejams bei kitokioms, itin aktyviy lankytojy
dalyvavimu (crowdsourcing) gristoms dalyvaujamojo muziejaus formoms.'» Svarbu
atkreipti démesj, jog muziejaus apibréZzimas yra iSvestinis, priklausomas nuo pasi-
rinkto bazinio teorinio koncepto.'® Tolesniame tekste laikomasi komunikacijos ir in-
formacijos mokslams budingos teorinés prieigos, leidzianéios muziejy suvokti kaip
institucionalizuotg paveldo komunikacijos erdve.

Paveldo komunikacijos teoriniam apibrézimui perspektyvus poziiiris, aptartas Tartu
universiteto (Estija) semiotikos mokyklos lyderio Jurijaus Lotmano (1922-1993) se-
miosferos teorijoje. Anot autoriaus, semiosfera — tai erdvinis mechanizmas, kurio
pirminé funkcija — iS§saugoti buvusia, komunikuoti esamg ir kurti nauja informacija.
Tai globali sistema, integruojanti visus galimus zenklus (semiotine prasme), teks-
tus, interpretacijas, simbolius, informacija, Zinias, ju reprezentacijas ir tarpusavio
ry$ius, jskaitant ry$ius su ,ne— semiotiniais“ elementais, esanéiais uz semiosferos
riby. Semiosfera yra uzpildyta jvairiais Zenklinio pobuidzio elementy konglomeratais
(struktiiromis, tekstais, suvokiamais plac¢igja prasme), kurie tarpusavyje saveikauja
skirtingiausiais budais. Be to, biitina suprasti, kad semiosfera kaip atviroji sistema
yra nuolat kintanti (evoliucionuojanti) sistema, turinti savoti§kus atminties mecha-
nizmus, kurie i§saugo praeities biiseny elementus ar jy fragmentus. Tokiu btdu se-
miosfera veikia kaip sinchroniné struktura, vienu metu budama ir kultiiros (praeities
kultiiry) evoliucijos pasekmé, ir dabarties kultairy evoliucijos bei naujy kultiry atsi-

radimo prieZastis."”

Pritaikydami Jurijaus Lotmano semiosferos teorija paveldui ir jo komunikacijai tu-
rime atkreipti démesj, kad dabarties kultiiros (kaip semiosferos struktiiros) saveika

su praeities kultiromis vyksta per trijy lygmeny tekstines struktaras (1 iliustracija).

Praeities Mokslininkas Komunikacijos Dabarties
visuomené profesionalas visuomené
Paveldo Mokslinés Paveldo

objektas zinios komunikacijos

pranesimas

1 iliustracija. Paveldo, moksliniy tyrimy ir paveldo komunikacijos sagveika.

Pirmiausia saveikaujame per semiosferoje islikusius praeities kultiiry fragmentus,
kurie atpazjstami kaip materialaus ir nematerialaus paveldo objektai (artefaktai,
ekofaktai, tradicijos ar jy kompleksai). Cia paveldo kompleksus galime traktuoti kaip
tekstus ar teksta suprasdami kaip bet kuria tvarkinga komunikacijai skirta zenkly

14 Castells Manuel (2005). Tinklaveikos visuomenés raida.

15 Simon Nina (2010). The Participatory Museum. http:/www.participatorymuseum.org/

16 Key Concepts of Museology. (edited by André Desvallées and Frangois Mairesse), 2010.
http:/www.icomitalia.org/wpcontent/uploads/2018/02/ICOMItalia.KeyconceptsofMuseology.Pubblicazioni.201.pdf

17 Lotman Jurij (2004). Kulttros semiotika.
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sistema, kurios aigky skirtumg nuo kity sistemy galima fiksuoti. Siuos kompleksus
sudarantys pavieniai paveldo objektai (radiniai, artefaktai, ekofaktai) gali buti in-
terpretuojami kaip ZYenklai. Cia Zenklu vadinamas pavienis, nedalomas (atominis)
paveldo objektas (duomeny vienetas). Zenklai i tekstus yra jungiami ne chaotigkai,
o taikant tam tikras taisykles, vadinamas kodais. Taigi paveldo objektai ir jy kom-
pleksai yra ne kas kita kaip Zenklai ir kodais organizuoty zenkly sistemos (tekstai),
nurodantys i praeities visuomeniy mentalines idéjas. Savo ruoztu mentalinés idéjos
yra Zzmoniy sukurtos, nulemtos kultiiros arba subkultiros, kuriai priklausé. Jos yra
dalis sistemos, kurig konkrecios kultairos nariai taiké tarpusavio komunikacijai, o vi-
suomenés sukurti tekstai paklusta taisykléms (kodams), kurias suprato ir pripazino
visi teksta vartojancios bendruomenés nariai. Tokiu biidu paveldo (Zenkly ir teksty),
tyréjo ir praeities (kaip buvusios tikrovés fragmenty) santykis gali buti supranta-
mas semiotine ,perskaitymo® prasme, suartinan¢ia J. Lotmano ir Charles Sanders
Peirce‘o (1839—-1914) idéjas. Paveldo atveju mokslininkas, tiriantis pavelda (pavyz-
dziui, archeologas), tampa interpretantu, bandanciu uzfiksuoti ir perskaityti senyjy
visuomeniy paliktus Zenklus bei jy sistemas (paveldo objektus, pirminius tekstus),
siekdamas suprasti savo tyrimy objekta — praeities visuomene. Kartu mokslininkas
tampa subjektu, kurianc¢iu naujus Zenklus ir Zenkly sistemas (antrinius, mokslinio
pobiidzio tekstus: paveldo fiksacijas — ataskaitas ir interpretacinio pobudZio moksli-
nes publikacijas). Sie antriniai tekstai yra kuriami, remiantis konkretaus laikotarpio
archeologijos mokslo, kaip vienos i$ semiosferos struktiiry teorijos, anot J. Lotmano,
,kanonine“, ne—periferine, kalba“. Taciau, ,skaitydami“ praeities visuomeniy pa-
liktus tekstus, moksliniame lygmenyje susiduriame su esmine problema — tos kul-
turos, kurios tekstus bandome perskaityti, jau seniai nebéra. Todél senyjy kultiiry
palikty materialiy teksty iSkodavimas negali buti suprantamas kaip komunikacija
klasikine prasme ir negali biiti iSreiSkiamas klasikiniais komunikacijos modeliais.
Mokslininkas tarsi skaito daikty kalba parasytus laiSkus adresatams, kuriy jau seniai
nebéra. Taigi, pavelda tiriantis mokslininkas, J. Lotmano semiosferos teorijos poZiii-
riu, atlieka ne tiek tiesioginj teksto perskaitymg ar vertima, kiek teksto rekonstrukeci-
ja. IS esmés paveldo tyrimas yra dialogas tarp kintancio dabarties mokslo ir praeities
kultiry teksty fragmenty, kaip iSkodavimo ir uzkodavimo procesas: zenkly ir teksty
skaitymas ir Zenkly ir teksty kurimas. Mokslininkas, turédamas savo laikotarpio te-
orinj ir metodologinj instrumentarijy ir i§ praeities visuomeniy atéjusius tyrimo sal-
tinius bei empirinius duomenis (Zenklus ir tekstus), siekia rekonstruoti juos siejantj
hipotetinj koda, kurj véliau verifikuoja per kitus praeities visuomeniy paliktus teks-
tus (bandydamas juos perskaityti ir taip patikrinti rekonstrukcijos tiksluma). Taigi,
paveldo moksluose turime kiek nejprastg, bet, J. Lotmano poZitriu, neisskirtinj pro-
cesy, kai ne zZinoma kalba naudojame kaip jrankj tekstams perskaityti, bet tekstus
naudojame kaip pagrinda kalbos rekonstrukcijai. Siame procese senyjy kultiiry pa-
likti teksty fragmentai veikia kaip naujos informacijos generavimo katalizatoriai, ge-

neruojantys J. Lotmano minimg ,informacine energija“.

Siy dviejy lygmeny teksty (paveldo objekty ir moksliniy Ziniy) egzistavimas suda-
ro salygas (ir katalizuoja semiosferoje) trecio lygmens teksty, skirty neprofesionaly
auditorijoms (muziejy ekspozicijos, vadovéliai, pamokos, paskaitos, parodos, kom-
piuteriniai Zaidimai, televizijos laidos, groZinés literataros kuriniai ir kt.) atsiradi-

ma3. Trecio lygmens teksto kiiréjas, saveikaudamas su dabarties visuomene (bidamas
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jos dalimi), tampa interpretantu, skaitané¢iu mokslinius tekstus ir naudojanciu ati-
tinkamus paveldo objekty rinkinius (kolekecijas), kad sukurty tre¢io lygmens teksta
(musy atveju — muziejaus ekspozicija ar kita muziejy kuriama komunikacinj produk-
ta). Tretiniy teksty jvairové yra salygota visuomenés jvairovés (i$ esmés skirtingy
tiksliniy vartotojy grupiy poreikiy) — paveldu besidominéiy Zmoniy bendruomeniy,
kurios (J. Lotmano teorijos kontekste), kaip savarankiskos zenklinés struktiiros, kre-

olizuojasi su pavelda tirianc¢iais mokslais (taip pat savarankiska Zenkline struktira).

Konstruojant paveldo komunikacijos pranesimus (trec¢io lygmens tekstus), skirtus
$iuolaikinei visuomenei, paveldo objektai ir jy kompleksai bei mokslinés Zinios apie
juos atlieka svarby vaidmenj, o juos organizuojancio kodo vaidmuo tenka autoriaus
interpretacijai, kuri yra glaudziai susijusi su naratyvu. Komunikacijos ir informaci-
jos moksly kontekste naratyvas yra suvokiamas ne tiek kaip teorinis istorijos mokslo
ar istorijos ziniy populiarinimo jrankis, bet kaip konceptualus komunikacinis meta-
konstruktas, diskurso forma, naudojama kaip ,réminanti struktiira® treciojo lygmens
tekstams kurti. Siuo poZitiriu biitent naratyvas lemia ne tik tai, kokius kodus pasi-
rinks ir kaip juos panaudos treciojo lygmens teksty kiiréjas (muziejininkas) ir koks
praneSimas bus perduodamas muziejaus ekspozicijoje, bet ir tai, kaip lankytojas $i
tretinj tekstg supras. Lankytojo lygmenyje naratyvas taip pat veikia kaip ,réminanti
struktira®, kuri: (i) filtruoja lankytojui nereikalingg informacija, (ii) suformuoja lan-

kytojui suprantama pranesima is tos filtruotos informacijos likucéiy.

Sekant $iuo poziuriu galima teigti, kad gamtos ir kultiros paveldo komunikacija yra
pagrindiné muziejaus funkcija, suteikianti prasme kitoms funkcijoms (paveldo kau-
pimo, i§saugojimo ir tyrimy). Siame komunikaciniame kontekste paveldo kaupima
ir iSsaugojimg galime traktuoti kaip informacijos kaupimo ir i§saugojimo funkcijas,
be kuriy nejmanoma komunikacija, o paveldo mokslinius tyrimus ir restauravima —
kaip jau saugomos informacijos pridétinés vertés didinima, sukuriantj geresnes sa-
lygas komunikacijai. Toks kontekstas formuoja muziejaus komunikacinés veiklos
iSskirtinuma, nes tik muziejuje yra galimybé komunikacijai naudoti iSsaugotus au-

tentiskus artefaktus ir ekofaktus.

Pazymeétina, kad tokiu biidu — per komunikacija — paveldas ir istorijos mokslo Zinios
yra ,dabartizuojami®. Jie pradeda veikti ne kaip ,i$ praeities atkeliave objektai“ ar
sinformacijos apie praeitj reprezentantai“, bet kaip dabarties kultiiros elementai —
Siuolaikinés kulturos ir kiirybiniy industrijy, laisvalaikio, tapatumy konstravimo,
politinés komunikacijos, informaciniy kary ir pan. jrankiai, daugiau veikiantys ne
kaip atminties objektai ar vietos (plg. genius loci, lieux de mémoire), bet kaip tinkla-
veikos visuomenés bendruomenes siejancios idéjos, per skaitmenines technologijas
igyjancios vis daugiau virtualiy socialiniy tinkly bruozy. O pats muziejus, jame esan-
Cios ekspozicijos ir parodos pradeda funkcionuoti kaip medija, iSsauganti ir perduo-
danti informacija bei susiejanti mus, Siuolaikinés visuomenés narius, su praeities

visuomeneémis.



Ataskaita. 1. Muziejy srities apibrézimas

1.2. Muziejy srities apibrézimo formuluoté

ISdétyta teoriné prieiga leidZia interpretuoti P. van Menscho'® ir F. Waidacherio®
Ymuziejy apibrézimus ir pateikti muziejy srities Siuolaikine formuluote, apibrézian-
¢ia muziejy kaip institucionalizuota santykio su tikrove forma, pasizymincia
tikslingu ir sistemingu tam tikry tikrovés daikty iSskyrimu, rinkimu, iSsaugoji-
mu, tyrimais ir tolesniu naudojimu Siuolaikinéje kultaroje. Svarbu pazymeéti, kad
Siuolaikinéje kulturoje naudojami artefaktai ir ekofaktai yra paimti i$ pirminio kon-
teksto, prarade savo tiesiogines funkcijas ir tape komunikaciniais objektais pagal
Siuolaikinés visuomeneés tiksliniy grupiy poreikius ir Siuos poreikius formuojancéius
dabarties kontekstus. Pats muziejus gali buti institucionalizuotas ne tik formaliai
(kaip jregistruotas juridinis asmuo), tac¢iau veikti ir kaip neformali grupé ar ben-

druomeneé fizinéje ar virtualioje erdvéje ar kaip misri institucija.

1.3. Muziejy srities unikalumas kultdros ir karybiniy industrijy,
informacijos institucijy, mokslo tyrimy institucijy atzvilgiu

Muziejy veikimas Siuolaikinéje kultiiros erdveéje ir muziejy srities apibrézimui tai-
komi konceptai sieja juos su kitomis institucijomis ir kultiiros sritimis. Siame tekste
aptarsime sasajas su kiirybinémis ir kultiros industrijomis, informacijos ir mokslo
tyrimy institucijomis.

Kiurybiniy (kurybos) industrijy (creative industries) konceptas atsirado anglosak-
siskoje erdvéje XX a. paskutiniajame deSimtmetyje.2° Kartu su Sios koncepto for-
mavimusi radosi ir kiirybiniy industrijy srities apibrézimai, kuriy bene placdiausias
pateikiamas Kembridzo angly kalbos Zodyne: ,kurybinés industrijos — industrijos,
grindziamos veiklomis, kurioms yra svarbios originalios idéjos. Tokiy veikly pa-
vyzdziai gali buti meninés veiklos, medijos, kompiuterinés programinés jrangos
projektavimas ir kt.“.2! Tokie plataus pobudzio, kiirybiSkumu ir inovacijomis grjs-
ti karybiniy industrijy apibrézimai konkretizuojami jvardijant veiklos sritis, kurios
priskiriamos $iai sferai. Pagal UNESCO apibreézima tai yra kulturos industrijos, ap-
répiancios leidyba, muzika, king, dailinvosius amatus ir dizaing, o jy kiiriniai papras-
tai saugomi patentais ar intelektinés nuosavybés teisémis.?? Jungtinés Karalystés
»Creative Industries Mapping Documents“ Siam sektoriui priskiriama reklama, ar-
chitektura, menai ir senieny prekyba, dailieji amatai, dizainas, mada, filmai ir kita
vaizdo produkcija, interaktyvios laisvalaikio kompiuterinés programos, muzika,
vaizduojamieji menai, leidyba, programinés jrangos kiirimas ir kompiuteriy paslau-
gos, radijas ir televizija.?3 Diskutuotinas klausimas apie kurybiniy ir joms giminingy
kultiiros industrijy ribas. Tame pat UNESCO kontekste kultiiros industrijos apibré-

ziamos kaip kultiirinés prigimties (paprastai saugomy intelektinés nuosavybés teise)

18 Mensch Peter van. Towards a methodology of museology. PhD thesis, University of Zagreb. 1992.

19 Waidacher Friedrich (2007). Bendrosios Muzeologijos Metmenys.

20 Creative Nation: Commonwealth cultural policy, October 1994.
https://apo.org.au/node/29704. Miller Toby (2014). The Routledge Companion to Global Popular Culture. Origins of Creati-
ve Industries Policy (2011). https://www.sagepub.com/sites/default/files/upm-binaries/42872_Flew.pdf.
The birth of the creative industries revisited An oral history of the 1998 DCMS Mapping Document (2014).
https://www.kcl.ac.uk/cultural/resources/reports/the-birth-of-the-creative-industries-revisited.pdf

21 Cambridge Dictionary (2020), https:/dictionary.cambridge.org/dictionary/english/creative-industry

22 Creative Industries (2020). http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/creativity/creative-industries/. UNESCO cre-
ative Economy report (2013). http:/www.unesco.org/culture/pdf/creative-economyreport-2013en.pdf.

23 Creative Industries Mapping Documents (2001).
https://www.gov.uk/government/publications/creativeindustries-mapping-documents-2001
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produkty ir paslaugy kirimas, gamyba bei sklaida.24 Lietuvoje kiirybines ir kultiiros
industrijas siekiama apibrézti kaip vientisa vieneta: ,kurybiSkumu ir intelektu grin-
dziamos tarpsektorinés ekonominés veiklos, kuriomis kuriami materialiis produktai
ir nematerialios intelektinés arba meninés paslaugos, turinéios kiirybine, kultiirine,
socialine ir ekonomine verte.?5 Muziejy vieta kiirybiniy ir kultiros industrijy erdveéje
priklauso nuo konceptualios interpretacijos ir formaliy sampraty. Konceptualiame
lygmenyje muziejai neabejotinai yra $iy industrijy dalis, nes muziejy personalas,
naudodamas kiirybiSkuma, kuria naujus materialius produktus (pvz., parodas, eks-
pozicija, leidinius, duomeny bazes ir t. t.) ir nematerialias paslaugas (pvz., ekskursi-
jas, edukacijas) rinkai, o rinkoje Sie produktai kuria socialinio, kultarinio, inovacijy
ir finansinio kapitaly vertes. Formaliame lygmenyje muziejai ir su paveldu susiju-
sios paslaugos jtraukiamos i ne viena kirybiniy ir kultiros industrijy klasifikacija
(pvz., Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konferencijos (United Nations Conference
on Trade and Development, UNCTAD) Kklasifikacijoje yra grupé ,kultaros vietos®,
apimanti istorinius paminklus, muziejus, bibliotekas, archyvus ir kt.2¢ Karybiniy ir
kultiiros industrijy erdvéje muziejai gali buti klientai (pvz., ekspozicijy dizaino pas-
laugy), paslaugy ir turinio teikéjai, bendrakureéjai, kurybinés aplinkos, kiirybinés
ivairovés skatintojai ir pan.2” Taciau, nepaisant panasumy, muziejus skiriasi nuo
kity kiirybiniy ir kultiiros industrijy savo specifiniais iStekliais, kuriy pagrin-
du yra kuriami muziejaus produktai ir paslaugos, skirtos rinkai. Tai - mu-
ziejaus atrinkti, saugomi ir tyrinéjami materialaus ir nematerialaus pavel-
do (artefakty ir ekofakty) rinkiniai. Tokio iStekliaus neturi ir tokio iStekliaus
kaupimo bei saugojimo funkcijos neatlieka jokia kita kurybiniy ir kulturos
industrijy sektoriaus institucija.

Informacijos institucijos yra apibréziamos remiantis informacijos paslaugy kon-
ceptu kaip institucijos, teikiancios informacijos paslaugas, tai yra suteikiancios kli-
entams prieigg prie duomeny, informacijos ar Ziniy, atsizvelgiant i ju poreikius.28
Informacijos paslaugy teikimas paprastai vyksta analizuojant klienty poreikius,
skirstant klientus pagal vaidmenis ir formuojant jiems reikalingus informaciniy pas-
laugy paketus.?® Muziejus i$ dalies atitinka informacijos institucijos apibré-
zima, nes informacijos paslaugos yra dalis - taciau nedidelé dalis - muzie-
jaus komunikaciniy paslaugy paketo (greta tiesioginio muziejaus lankymo,
muziejy leidybos, edukaciniy veikly, virtualios komunikacijos, renginiy or-
ganizavimo, prekybos suvenyrais ir kt.).3° Kadangi informacinés paslaugos daz-

niausiai siejamos su biblioteky ir verslo informacijos paslaugy imoniy veikla, jos

24 Exploring The Cultural and Creative Industries Debate. Culture Action Europe (2013).
https://archive.is/20130708123205/http://www.cultureactioneurope.org/lang-en/think/creativeindustries#selecti-
on-1675.1-1675.54

25 Lietuvos Respublikos kultdros politikos pagrindy jstatymo projektas (2019).
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAP/d4dda730fbb111e993cb8c8daaf8ff8a

26 UNCTAD’s work on the Creative Economy (2020). https://unctad.org/en/Pages/DITC/CreativeEconomy/Creative-Econo-
my.aspx. UNCTAD Creative Economy Outlook: Trends in international trade in creative industries (2018). https://unctad.
org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018 d3_en.pdf

27 Museums and Creative Industries Toolkit. https://www.nimc.co.uk/fs/doc/1.%20Museums%20and%20Creative%20In-
dustries%20Toolkit%20-%20Getting%20started%20for%20artists%20and%20creative%20businesses.pdf. Muzeums
and Creative industries in Progress, Report. http:/www.creativemuseum.lv/files/bundleNewsPost/654/Creative_indus-
tries_report_(1).pdf.

28 Stojanovski Jadranka, Papi¢ Anita (2012). Information Services in Academic Libraries: Browsing Services vs. Searching
Services. Proceedings of the Central European Conference on Information and Intelligent Systems. https://bib.irb.hr/da-
toteka/595123.Stojanovski_Papic-CECIIS_2012_85-90.pdf

29 Grover Robert J., Greer Roger C., Agada John (2010). Assessing Information Needs: Managing Transformative Library Ser-
vices: Managing Transformative Library Services. Smith Linda C., Wong Melissa A. (2016). Reference and Information
Services: An Introduction, 5th Edition: An Introduction.

30 Ambrose Timothy, Paine Crispin (2018). Museum Basics: The International Handbook.
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placdiau teikiamos muziejuose, turinéiuose turtingas bibliotekas ar kitus (ypac skai-
tmeninius) informacinius isteklius (plg. informaciniy paslaugy pasiula Manitobos

muziejujes?).

Mokslo tyrimai ir juos atliekancios institucijos gali buti apibréziamos remiantis
Frascati vadove pateiktu moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) api-
brézimu, kaip ,kurybiskas ir sistemingas darbas, atliekamas siekiant plésti turimas
zZinias, jskaitant Zinias apie Zmonija, kultiira ir visuomene, ir rasti naujy tokiy zZiniy
pritaikymo biidy“.32 Mokslo tyrimy apibréztis yra detalizuojama per daugumai tyri-

my budingus proceso etapus (2 iliustracija).

. . . Temos istirfumo . - dEer:nmenAq i
Mokslinés Tyrimo objekto, (kity autoriy Tyrimo teorinio Ko, & IH' . Empiriniy
problemos / fyrimy —  tikslo, uzdaviniy — tyrimy, literatdros) - lauko porel |o,sq_hn_|q ir — duomenyrinkimas

klausimo formulavimas analizé apibrézimas duomeny rinkimo ir apibendrinimas
formulavimas metodologijos
apibrézimas
Tyrimo mokslinés Empiriniy o
problemos Tyrimo rezultaty duomeny tyrimas, d Emplrmlq_
sprendimas / interpretavimas  &— vyraujanéiy &— uomeny Ty_r_lmo
atsakymas tendencijy mef_od_o vlf)guos
i klausimus identifikavimas gpibrézimas

2 iliustracija. Moksliniy tyrimy tipinis procesas (zalia spalva pazyméti proceso etapai, kuriuo-
se paprastai dalyvauja muziejai).

Muziejus i$ dalies yra mokslo tyrimy institucija, nes paveldo tyrimai (greta jo kaupi-
mo, iS§saugojimo ir komunikacijos) yra viena i$ baziniy muziejaus funkcijy, o moks-
lo tyrimy metu gauta informacija ir Zinios yra itin svarbus muziejy komunikacijos
démuo. Muziejai vykdo tyrimus savo lauke, kuris gali bati teminis (pvz., dailés, avi-
acijos, etnokosmologijos, arklio muziejai) arba daugelio temuy, bet apribotas geo-
grafiskai (pvz., regioniniai, krasto muziejai). Ta¢iau muziejams budingi, juose
vykdomi mokslo tyrimai yra specifiniai, neaprépiantys viso moksliniy tyri-
my proceso. Muziejai paprastai vykdo literaturos savo tema analize, kau-
pia, sistemina eksponaty rinkinius, atlieka pirminius eksponaty bei rinkiniy
tyrimus (pvz., inventorinimo, katalogy rengimo, konservavimo ir restau-
ravimo metu) bei Siy pirminiy tyrimy metu gauty duomeny ir informaci-
jos sisteminima. Moksliniu poZitiriu muziejaus eksponatai (artefaktai ir ekofaktai)
ir jy rinkiniai yra moksly (pvz., humanitariniy, gamtos) tyrimy $altiniai, kuriuose
(kaip laikmenose) saugomi svarbiis empiriniai duomenys ir informacija. Todél mu-
ziejai mokslui yra svarbiis kaip viena pagrindiniy mokslinio tyrimo $altiniy sau-
gykly. Kokybiskas Sios informacijos valdymas tampa svarbiu muziejaus mokslinés
veiklos aspektu. Muziejuose vykdomy mokslo tyrimy tikslai yra susieti su pavieniy
eksponaty ir rinkinio paZinimu, informacijos, skirtos komunikacijai, turtinimu. Jie

i§ esmés tenkina muziejaus reikmes, bet nenagrinéja platesniy visuomenei aktualiy

31 Information services (2020). https:/manitobamuseum.ca/main/collections-research/information-services/.
32 Frascati vadovas. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros duomeny rinkimo bei teikimo rekomendacijos (2015).
https://lic.lt/wp-content/uploads/2017/09/Frascati-vadovas-2015-1.pdf
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problemy. Tadiau muziejuose atlikti preliminariis tyrimai yra svarbi pagalba moksli-
ninkams, dirbantiems kitose mokslo institucijose (ne muziejuose). Tokiu bidu mu-
ziejai uzima atskira nisa mokslo tyrimy procese, nedubliuodami ,grynyjy“ mokslo
institucijy. Zinoma, muziejuose vykdomi ir tyrimai, aprépiantys visa mokslinio ty-
rimo procesa, taciau tokiy tyrimy yra nedaug ir jie budingi tik nedidelei daliai di-
dziausia Zzmogiskaji potencialg turinéiy muziejy. Be to, tokiy tyrimy plétrai trukdo ir
mokslo tyrimy institucijy bei muziejy sektoriné atskirtis Lietuvoje, kur mokslo tyri-
my institucijos yra kuruojamos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, o dauguma

muziejy — Kultiiros ministerijos ir savivaldybiy.

2. Muziejy veikly sqgrasas

2.1. Veiklos, kuriomis vyksta muziejy plétra: muziejuose vykdomi
kultdros ir gamtos paveldo tyrimai, muziejuose vykdoma kultaros ir
gamtos paveldo komunikacija

Siuolaikiniuose muziejaus apibréZimuose akcentuojamos keturios pagrindinés
Sios institucijos funkcijos: paveldo kaupimas, saugojimas, tyrimai ir komunikacija.
Muziejy kaip institucijy istorijoje skirtingu laikotarpiu vienos $iy funkcijy laikytos
pagrindinémis, kitos — pagalbinémis. Kaip jau minéta, Sioje ataskaitoje laikomasi
pozitrio, jog muziejaus pagrindiné funkcija ir veikla yra komunikaciné. O muzie-
jaus komunikacinés veiklos ir mokslo tyrimy sasajos ir atskirtis apibréziamos per
komunikacijos ir informacijos moksluose Zinomas komunikacine ir informacine pa-
radigmas, kurios saveikauja per informacijos gyvavimo cikla kaip skirtingos Sio ciklo
dalys.33

Mokslo tyrimams ir mokslo tyrimy institucijoms labiau biidingos informacinés pa-
radigmos pozitiriu, bet kuris tikrovés objektas (taip pat ir muziejinis eksponatas) yra
mokslo tyrimams svarbiy objektyviy duomeny laikmena (mokslinio tyrimo empiri-
niy duomeny Saltinis), o empirinio duomeny rinkimo tikslas — kuo detalesnis ir is-
samesnis $iy duomeny ,,nuskaitymas®. Tai yra i duomenis ir informacija orientuotas
(angl. data oriented) pozitris. Remiantis Siuo poziiriu, tyrimams biitiniems duome-
nims rinkti (iSgauti i$ laikmenos) taikytinos visos jmanomos techninés ir metodo-
loginés priemonés. Kaip jau buvo uzsiminta, mokslo tyrimai muziejuje yra veiklos,
tenkinancios muziejaus informacinius poreikius ir kurianc¢ios pagrinda geresnei mu-

ziejaus komunikacijai (3 iliustracija).

33 Huvila Isto (2006). The Ecology of Information Work A Case Study of Bridging Archaeological Work and Virtual Reality
Based Knowledge Organisation. http://www.istohuvila.eu/files/huvila2006.pdf.
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Teminis ir geografinis
muziejaus interesy laukas

Renka,
iSsaugo
i iri Eksponatai, A
Naudoja Mokslinis Ir tiria rir?kin Panaudojama
ys
Muziejus metodas (Saltiniai)
ﬁenkq, Rezultatas
issaugo yra Muziejaus
Ir tiria komunikacinés
veiklos
Kontekstiné Rezultatas Moksliniai 5 doi
informacija YA 3 duomenys, ClelBie e lne]
(kity autoriy informacija,
tyrimai) zinios

3iliustracija. Muziejuose vykdomy kultiros ir gamtos paveldo tyrimy procesas.

Veikdamas konkre¢iome teminiame ir geografiniaome interesy laike mu-
ziejus (muziejaus darbuotojai), naudodamas atitinkamus mokslinius me-
todus, kaupia rinkinius (Saltinius), kontekstine informacija (tyrimus mu-
ziejui aktualia tematika), taip pat tiria Saltinius, naudodamas kontekstine
informacija ir taip kaupdamas duomenis, informacija ir Zinias, kurios (kartu
su eksponatais) naudojamos muziejaus komunikacijoje.

Antrosios, muziejams labiau budingos, komunikacinés paradigmos poziiriu, bet ku-
ris tikrovés objektas (taip pat ir paveldas) yra subjektyviai interpretuojamas zenklas,
o eksponaty rinkinys ar komunikaciniai produktai — tekstai (semiotine prasme). Taip
ivyksta dél to, kad perkeliant tikrovés daiktus i muziejy, keiciasi jy kontekstas, o dél
to pakinta ir objekto statusas — naturali daikto funkcija (pvz., kirvis yra skirtas mal-
koms kapoti) iSnyksta, o vietoj jos jsigali komunikaciné daikto funkcija (nulemta da-
bartinés visuomenés konteksty), pavercianti artefakta ar ekofakta zenklu, tyrinéjimo
ir eksponavimo objektu.34 Tuomet muziejaus rinkinys — tai daZniausiai paradigmis-
kai organizuotas tekstas, kurio pagrindu galima kurti ir sintagmiskai organizuotus
tekstus (pvz., edukacines programas, virtualias ir realias ekspozicijas, parodas, leidi-
nius, mokslines publikacijas ir t. t.) ir vykdyti jais gristas muziejaus komunikacines
paslaugas. Komunikacinés paradigmos pozitiriu, teksto interpretavimas yra priklau-
somas ne tik nuo tyréjo ar auditorijos, bet ir nuo pateikimo konteksty. Cia veiklos
tikslu tampa ,teisingas®, bet i§ esmés subjektyvus Zenkly ir teksty ,perskaitymas®.
Tai yra j objektus orientuotas (angl. object oriented) pozitris. Remiantis Siuo pozia-
riu, tiriamo objekto duomenys (kurie suvokiami kaip i§ esmés subjektyvis) yra kur
kas maziau svarbiis nei pats objektas, todél komunikacine paradigma grjstas poziu-
ris yra orientuotas ne tiek  duomeny ,nuskaityma“ ar kaupima, kiek i paties paveldo
objekto, jo fotografijos, skenuoto vaizdo ar kitokios fiksacijos pateikima. Taip pateik-

tas objektas yra atviras auditorijos interpretacijoms, ,skirtingiems perskaitymams®.

34 Mensch Peter van. Towards a methodology of museology. PhD thesis, University of Zagreb. 1992. Waidacher Friedrich
(2007). Bendrosios Muzeologijos Metmenys. Stransky Zbynek Z. (1995). Introduction a l'etude de la museologie.
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Toks poziiiris i muziejaus veikla sukuria salygas muziejaus komunikacijai taikyti ko-
munikacijos ir informacijos mokslams budinga teorine prieiga tiek muziejuje vykdo-
ma reik§miy konstravimo (Zr. 1 iliustracija, ir proceso aprasyma), tiek komunikacijos
proceso prasmémis. Svarbu atkreipti démesj, kad muziejuose vykdoma pavel-
do komunikacija yra ne tiek informalcijos sklaida, kiek samoningas, supla-
nuotas ir prasmingas pranesimy konstravimas, veikiantis ne kaip profesio-
nalaus mokslo ziniy perteikimas visuomenei, o kaip kryptingas realiame
gyvenime veikiancios ir asmeniui svarbios pasauléziiros ugdymas, orien-
tuotas j konkrecdia tiksline grupe ir konkrediy, Siuolaikinei visuomenei svarbiy
problemy sprendima. Nuo komunikacijos tikslo ir planuojamos tikslinés audito-
rijos specifikos priklauso, kaip bus konstruojami pranesimai ir kokios medijos bus
pasirinktos Siems praneSimams transliuoti. Pazymétina, kad skirtingais laikotarpiais
interpretanto vaidmenis paveldo komunikacijoje galéjo prisiimti skirtingi subjek-
tai, taciau, pagal Siuo metu plintantj ,,dalyvaujamosios kultiiros poziiirj, $j vaidme-
nj gali uzimti kiekvienas bendruomenés narys. Todél Siuolaikiniai paveldo komuni-
kacijos produktai yra ,vésesni“, paliekantys daugiau erdvés ziiirovo interpretacijai,
Marshallo McLuhano medijy teorijos prasme.35 It dél Sios priezasties (komunikacijos
produkty vésumo) yra kur kas sunkiau pasiekiamas efektyvus komunikacijos rezulta-
tas, kai faktiné auditorijos reakcija i pranesima maksimaliai atitinka prane$imo siun-
téjo lukescius (komunikacijos rezultatai atitinka tiksla). Muziejuje vykdomos pavel-

do komunikacijos procesas atvaizduotas 4 iliustracijoje.

Turi

Socialinis Muziejininkas U S Tikslas Lankytojas
kontekstas
Kuria Supranta
Yra Siunéiomas Priimamas
Muziejaus naudojamas per Muziejaus per
eksponatas —) —————>  komunikacinis _
produktas Rezultatas
. Pranesimo Prane§imo yra Lankytojo
Susije konstravimas, Yra perskaitymas, > patirtys
interpretacija naudojamas interpretacija
Yra Siunciamas I Priimamas
- naudojamas er UEEES er
Informq(3||u I P > komunikaciné %p
mokslinés Zinios paslauga
Yra Yra
naudojomas naudojomas
Naratyvas Techologinis Naratyvas

kontekstas

4 iliustracija. Muziejuose vykdomos kultdros ir gamtos paveldo komunikacijos procesas.

Panaudodamas muziejaus eksponatus, su jais susijusias mokslines Zinias muziejaus
ir, turédamas tiksla, darbuotojas kuria komunikacinius prane§imus, kurie yra jam
priimtinos / suprantamos muziejaus turinio interpretacijos, salygotos platesnés ap-
imties naratyvy. Sie prane$§imai materializuojami ir komunikuojami lankytojams
per muziejaus komunikacinius produktus (ekspozicijas, leidinius, virtualius pro-
duktus) ir muziejaus paslaugas. Tiek produktai, tiek paslaugos yra kuriami konkre-
¢iuose technologiniuose kontekstuose, naudojant konkrecias technologines priemo-

nes (spaudiniai, virtualioji realybé, vaizdo filmavimas, ekspozicijy stendai fizinéje

35 McLuhan, Marshall. 2003. Kaip suprasti medijas: Zmogaus tesiniai.
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erdvéje ir kt.). Lankytojas, turédamas konkrety tiksla ar tikslus, naudojasi muziejaus
sukurtais komunikaciniais produktais ir / ar paslaugomis. Ta¢iau nepriima jy tie-
siogiai, o interpretuoja priklausomai nuo savo patir¢iy, turimy naratyvy, pazitury.
Naratyvas $iuo atveju veikia dvejopai: (i) kaip réminanti struktira, kuri filtruoja dalj
muziejaus siunciamo pranes$imo; (ii) kaip kodas (semiotine prasme), kuriuo remian-
tis i filtra jveikusios informacijos liku¢iy sukonstruojama individuali muziejiné pa-
tirtis. Svarbu pabrézti, kad visas $is procesas vyksta konkrec¢iame (konkreciuose laike

ir erdvéje egzistuojanciame) socialiniame kontekste.

2.2. Muziejaus sukuriamuy produkty ir suteikiamy paslaugy grupeés.
Muziejaus moksliné produkcija ir moksliniais tyrimais grjstos
paslaugos. Muziejaus kuriomi komunikaciniai produktai ir jais grjstos
paslaugos.

Nors neretai produkto sagvoka apima ir gaminius, ir paslaugas, Siame tekste muzie-
ju sukuriami produktai ir suteikiamos paslaugos yra skiriami ir apibréziami kaip:
(i) muziejaus sukuriamas produktas, tai — muziejuje sukurtas ir muziejaus lankyto-
jams skirtas fizinis ar virtualus objektas ar sistema; (ii) muziejaus suteikiama paslau-
ga, tai — muziejuje organizuojama ir muziejaus lankytojams skirta veikla. Muziejy
sukuriami produktai ir paslaugos saveikauja tarpusavyje tiesioginés priklausomybés
biidu. Tai yra paslaugos muziejuje dazniausiaisuteikiamos naudojant muziejuje su-
kurtus produktus (pvz., ekskursija (paslauga) ekspozicijoje (produktas) ar renginys
(paslauga) muziejaus erdvéje (produktas)). Tadiau nebutinai kiekvienas muzieju-
je sukurtas produktas turi biiti lydimas paslaugos. Kai kuriais produktais lankyto-
jai naudojasi savarankiskai (pvz., skaitydami muziejaus iSleistas knygas). Taip pat
priklausomai nuo taikomo metodo muziejaus lankytojai gali buti jtraukiami j pro-
dukto kiirima (plg. dalyvaujamojo (angl. participatory) muziejaus; dalijimosi pavel-
du (angl. sharing heritage) ar minios paslaugy (angl. crowdsourcing) konceptus),
o pats kurybinio proceso moderavimas — pozicionuojamas kaip muziejaus teikiama

paslauga.

Aprasant ir vertinant muziejaus kuriamus produktus ir suteikiamas paslaugas, ana-
lizuotinas ne tik rinkiniy, mokslo tyrimy, komunikacijos, bet ir muziejuje kuriamy
meno produkty bei su jais susijusiy paslaugy segmentas (pvz., meno kiirinio skelbi-
mas (atlikimas), meno renginio kuravimas ar moderavimas, meno srities publikaci-
jos be mokslinio aparato (meno kritikos straipsniai, meno populiarinimo straipsniai,
praneSimai, tezés, recenzijos, pastabos ir pan.), meno srities laidy skelbimas arba

kuravimas).

Muziejaus moksliné produkcija gali bati klasifikuojama ir apibréziama, vadovaujan-
tis Lietuvoje galiojanciais teisiniais dokumentais (1 lentelé) skai¢iuojant visa moksli-

nj produkty ar jo dalj (jei produktas sukurtas kartu su bendraautoriais).3°

36 Kasmetinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno veiklos vertini-
mo reglamentas. Patvirtinta Lietuvos Respublikos 8vietimo ir mokslo ministro 2017 m. spalio 4 d. jsakymu Nr. V-747. Ga-
liojanti suvestiné redakcija: 2020-03-04. https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/69270ef0a8d411e78a4c904b1afa0332/
asr. Pavyzdiniai mokslo sri¢iy mokslo ir sklaidos projekty galimos produkcijos sgrasai. Patvirtinta Lietuvos mokslo tary-
bos pirmininko 2014 m. spalio 31 d. jsakymu Nr. V=217. Galiojanti suvestiné redakcija: 2017-05-25.
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/e7fb9b8037ea11e6a222b0cd86c2adfc/asr.
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1 lentelé. Muziejams budingos mokslinés produkcijos sarasas

Mokslinis produktas

Mokslo monografija

Apibrézimas

Mokslo monografija yra recenzuotas leidinys, kuriame sistemingai ir i$samiai
i$nagrinéta viena tema (dalykas), aiSkiis ir Zymis naujumo ir kiekvienai mokslo sri¢iai
arba krypéiai savi moksliskumo elementai; i$leistas turi turéti ISBN numerj, o i$leistas
lietuviy ar kita maziau paplitusia kalba — ir santrauka angly, pranciizy arba vokieciy
kalba. MaZiausia mokslo monografijos apimtis — 8 autoriniai lankai. Ne maziau kaip
20 % monografijos turi sudaryti nepublikuota ir kokybiskai nauja medZiaga.

Mokslo studija

Mokslo studija yra leidinys, atitinkantis mokslo monografijai keliamus reikalavimus
(i$skyrus apimties). Maziausia mokslo studijos apimtis — 2 autoriniai lankai.

Sintezés mokslo
darbas

Sintezés mokslo darbas yra mokslo krypties disciplinas ar tarpdalykinio pobudzio
tyrimus, pateiktus mokslo monografijose, mokslo studijose bei mokslo straipsniuose,
sintetinantis darbas, atitinkantis mokslo monografijai keliamus reikalavimus (i$skyrus
apimties). MaZiausia sintezés mokslo darbo apimtis — 2 autoriniai lankai.

Moksliniy straipsniy
rinkinys

Recenzuojamas originaliy, vieno ar keliy autoriy mokslo darby (straipsniy) rinkinys
arba kolektyvinis mokslo darbas; i$leistas privalo turéti ISBN numerj.

Periodinis ar testinis
mokslo leidinys

Recenzuojamas, periodiskai ar neperiodiskai, bet testiniu biidu leidZziamas ir ISSN ar
ISBN numerj turintis mokslo leidinys, kurio redakcine kolegija sudaro keliy mokslo ir
studijy institucijy mokslininkai.

Mokslo straipsnis
recenzuojomame
leidinyje

Mokslo straipsnis yra straipsnis, paskelbtas recenzuojamame leidinyje, turintis
konkreciai mokslo krypéiai jprasta mokslinj aparata (iSnasas ar (ir) bibliografija, ar
(ir) formules, ar (ir) bréZinius, ar (ir) metodologijos aprasa, ar (ir) statistines lenteles
ir pan.) ir atitinkantis tos mokslo krypties moksliskumo kriterijus. Maziausia mokslo
straipsnio apimtis — 0,25 autorinio lanko.

Moksliskai
susistemintas
duomenuy rinkinys

Moksliskai susistemintas duomeny rinkinys yra skaitmeninis archyvas, skaitmeniné
duomeny bazé ar skaitmeninis teksto, garso ir (ar) vaizdo kariniy leidimas, sukurtas
skaitmeninant esamus tradicinés formos archyvus, kartotekas ar leidinius bei
parengiant naujus elektroninius duomeny rinkinius, taikant specialius medziagos
atrankos kriterijus, klasifikavimo budus, metaduomenis bei programine jranga,
pranokstancia jprastas programines priemones.

Taikomojo mokslo
darbo leidinys

Taikomojo mokslo darbo leidinys yra mokslinis $altinio leidimas, mokslinis vertimo
leidimas, mokslinis zodynas, mokslinis Zinynas, enciklopedija, (bio)bibliografija.
Kiekviena taikomojo leidinio rusis yra apibréziama pagal Kasmetinio universitety ir
moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno veiklos
vertinimo reglamenta.

Moksliniy tyrimy
ataskaita

Nepublikuoti moksliniai tyrimai ir jy rezultatai, pateikti uzsakovo reikalaujama forma.

Zodinis ar stendinis
pranesimas
moksliniame
renginyje

Perskaitytas tekstas ar vizualiai pateikta informacija apie gautus pirminius ar
galutinius mokslinio tyrimo rezultatus mokslinio renginio metu.

Mokslinis renginys

Apibréztos tematikos konferencija, seminaras, simpoziumas ar kt., kur mokslininkai
ir kiti tyréjai pristato savo idéjas bei naujausius tyrimy rezultatus, aptaria vieng arba
kelias susijusias mokslines problemas.

Muziejus gali teikti tokias mokslines paslaugas:37 (i) ekspertines (ekspertize, reko-

mendacija, iSvados, gairés, jzvalga, strategija, galimybiy studija, vertinimas ir ko-

mentarai (istoriniai, filologiniai, menotyriniai, sociologiniai, teisés akty ir jy projek-

ty) ir kitoks institucijoms bei organizacijoms pateiktas kiirinys, taip pat mokslotyros

ir (ar) mokslo politikos darbas); (ii) taikomuyjy ir uzsakomuyjy tyrimy (originalus ty-

rimas (pvz., archeologijos, genealogijos, istorinis ar kt.), atliekamas naujoms Zinioms

37 Paslaugy apibrézimai pagal: Kasmetinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros ir meno veiklos vertinimo reglamentas. Patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2017 m.
spalio 4 d. jsakymu Nr. V-747. Galiojanti suvestiné redakcija: 2020-03-04. https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/69270e-
f0a8d411e78a4c904b1afa0332/asr. Pavyzdiniai mokslo sri¢iy mokslo ir sklaidos projekty galimos produkcijos sarasai.
Patvirtinti Lietuvos mokslo tarybos pirmininko 2014 m. spalio 31 d. jsakymu Nr. V-217. Galiojanti suvestiné redakcija:
2017-05-25. https:/e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/e7fb9b8037ea11e6a222b0cd86c2adfc/asr. Frascati vadovas.
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros duomeny rinkimo bei teikimo rekomendacijos (2015). https://lic.lt/wpcon-
tent/uploads/2017/09/Frascati-vadovas-2015-1.pdf
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igyti ir nukreiptas visy pirma j specifiniy praktiniy tiksly pasiekima ar uzdaviniy

igyvendinima, atliekamas uzsakovo pageidavimu). Muziejaus kuriami komunikaci-

niai produktai ir jais gristos paslaugos pasizymi didele jvairove. Tad buty tikslin-

ga juos klasifikuojami, siekiant kurti vienokias ar kitokias jy suvokimo, palyginimo

ir vertinimo sistemas. Tokj klasifikavimg galima atlikti, remiantis komunikaciniams

produktams naudojamy medijy tipologija (2 lentelé). Lenteléje pateikiami komuni-

kaciniy produkty ir paslaugy sarasai néra baigtiniai. Jie gali buiti ple¢iami ir pildomi

vykdant muziejy veiklas.

2 lentelé. Muziejaus kuriami komunikaciniai produktai ir jais grjstos paslaugos.

Medija

Fizinés erdvinés medijos
(muziejaus pastatas, erdve,
rinkiniai ir kt. kaip medijos)

Komunikacinis produktas

Muziejaus rinkinys, biblioteka,
archyvas

Paslauga

Informacinés paslaugos

Ekspozicija, paroda

Ekspozicijos ar parodos lankymas
savarankiskai

Ekspozicijos ar parodos lankymas
su gidu

Muziejaus erdve
(patalpos, lauko erdve)

Renginiy organizavimas
Muziejaus patalpy / lauko erdvés
nuoma

Muziejaus parduotuve

Suvenyry, leidiniy prekyba

Nematerialls produktai Mokymy programa Edukacinis uZsiémimas

Spausdintos medijos Knyga Mokslo komunikacija
Straipsniy rinkinys Moksliné komunikacija
Straipsnis Informaciné paslaugos
Lankstinukas
Atvirukas

Transliavimo medijos Radijo laida Mokslo komunikacija
Filmas Moksliné komunikacija
TV laida

Skaitmeninés medijos

Interneto svetainé
Virtuali paroda

Profilis socialiniame tinkle
Kompiuterinis Zaidimas
YouTube siuzetas
Mobilioji programélé

Mokslo komunikacija
Moksliné komunikacija
Informacinés paslaugos
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3. Muziejy srities plétra
(procesas)

3.1. Muziejy srities plétros (proceso) Lietuvoje teisinis, socialinis ir
kultdrinis kontekstai

Ataskaitoje teisinis kontekstas yra suprantamas kaip sritj reglamentuojancéiy teisés
akty visuma. Lietuvos muziejy srities plétros teisinis kontekstas yra gana painus,
nes ji formuoja didelés apimties teisiniy dokumenty grupé (i$ viso 7 320 valstybés
ir savivaldybiy lygmens galiojanciy teisés akty, i$ jy 3 tarptautiniai dokumentai, 155
istatymai, 1 120 kity valstybés institucijy ir jstaigy teisés akty, 4 183 savivaldybiy
teisés aktai ir 86 teismy dokumentai).3® Svarbiausios kitos sritys, su kuriomis siejasi
muziejy teisinis reglamentavimas valstybés institucijy ir jstaigy teisés akty lygmeny-
je, yra (pagal Eurovoc Kklasifikatoriy, skliausteliuose nurodytas susijusiy teises akty
skai¢ius): kultiira ir religija (406); finansavimas ir investavimas (183); vykdomoji
valdZia ir valstybés tarnyba (154), Bendrijos finansai (146); kultaros paveldas (141);
valdymas (140); aplinkos politika (133); veiksmy programa (124); teisés Saltiniai ir
sritys (111); finansavimas (109); EB fondai (96); aplinkos apsauga (96); paveldo ap-
sauga (95); kulttura (91); administracinis vienetas (90); civiliné teisé (84); regionai
ir regioniné politika (82); parlamento darbas (75); socialiniai reikalai (75); teritori-
nis planavimas (775); gamtos aplinka (72); struktiriniai fondai (70); kultaros verty-
bé (69); teisékura (68); ekonominé politika (64); statyba ir miesty planavimas (63);
investicija (63); valstybés finansai; informacija ir jos apdorojimas (54); darbo rin-
ka (48); Bendrijos finansavimas (46); kultiiros politika (46); iSkilmingas paminéji-
mas (43); aplinkosauga (41); nekilnojamasis turtas (39); Svietimas (37); informacijos
technologija ir duomeny apdorojimas (36); vieSoji nuosavybé (36); mokymas (35);
Salies biudZetas (35); klimato kaita (34); sausumos transportas (33); mokymo orga-
nizavimas (33); personalo vadyba ir darbuotojy atlyginimas (33); moksliniai tyrimai
ir intelektiné nuosavybé (32); statyba ir vieSieji darbai (30). Istatymy lygmenyje do-
minuoja §ios teminés sritys: Salies biudzetas (43); kultiira ir religija (39); savivaldy-
biy finansai (37); valstybés finansai ir biudzeto politika (29); kultaros paveldas (29);
kultiiros vertybé (29); valstybés finansai (26); biudzetas (25); kulturos politika (25);
paveldo apsauga (20); biudzetas (19); politiné struktira (17); biudZeto patvirtinimas
(17); vykdomoji valdzia ir valstybés tarnyba (14); socialiniai reikalai (14); valstybés
institucijos (14); informacija ir informacijos apdorojimas (13); kultara (13); meniné
kiiryba (12); biudzeto priémimas (11); informacijos technologija ir duomeny apdo-

rojimas (10); uZimtumas (10); informacijos sistema (10); viesasis valdymas (10).3%

Tarp teisiniy dokumenty svarbiausia vieta uzima Lietuvos Respublikos muziejy

istatymas.4°

38 Svarbiausi Lietuvos muziejy veiklg reglamentuojantys teisés aktai yra pateikti Lietuvos muziejy interneto svetainéje:
https:/muziejai.lt/Teises_aktai/Teisiniai_aktai.lt.asp.

39 Parengta, remiantis Teisés akty registre pateikiama informacija. https:/www.teisesakturegistras.lt/portal/lt/index.

40 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. 1995 m. birzelio 8 d. Nr. 1-930. Galiojanti suvestiné redakcija: 2019-07-01.
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.18317/asr
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Siuo jstatymu grindziami kiti muziejy veikla reglamentuojantys teisés aktai. Ta¢iau
Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas buvo priimtas 1995 metais ir yra i§ esmeés
fiksuojantis XX amziaus 8—9 deSimtmeciy muziejy veiklos praktikas ir teisinj regla-
mentavima. Per laika, po 1995 mety, jstatymas buvo koreguotas nedaug ir dél nees-
miniy dalyky# (i esmés vyko tik derinimas su kitais, susijusiais teisés aktais, kurie
keitési). Istatyme truksta muziejy jvairovés pagal teisines formas, veikimo sritis ir
biidus (dominuoja valstybinio kultiiros istorijos muziejaus paradigma, pavyzdziui,
iSlaikoma atskirtis tarp muziejy ir meno galerijy, muziejus suvokiamas kaip j praeitj
orientuota, bet ne dabarties kultiiroje veikianti institucija, nacionaliniy ir respubliki-
niy muziejy skirtis i$ esmés atkartoja sovietine sajunginiy ir respublikiniy institucijy
skirtj, néra aptariami saveikos ir bendradarbiavimo tarp skirtingy valstybiniy, savi-
valdybiy, privaéiy ir kt. muziejy modeliai, néra aptariama, kaip teisiskai reglamen-
tuojama nevalstybiniy muziejy veikla, kaip igyvendinamas muziejy sistemos vals-
tybinis valdymas, kokie yra taikomi atviri finansavimo modeliai). Esamas muziejy
istatymas yra rimta grésmé, ribojanti muziejy srities plétra Lietuvoje, ypac¢ dinamis-
kuose (skaitmeniniy technologijy taikymo, tinklaveikos visuomenés plétros) kon-
tekstuose. Svarbu, kad kitose panasiose Salyse (Latvija, Estija) nauji muziejy veikla

reglamentuojantys jstatymai buvo priimti 2007—-2013 metais.

Ataskaitoje socialinis kontekstas suprantamas kaip sritimi besidomincios visuome-
nés dalies sociodemografiniy rodikliy visuma. Lietuvos muziejy srities plétros so-
cialinis kontekstas yra analizuotas tik fragmentiskai. Muziejy socialinio konteksto
tyrimai yra orientuoti j kiekybiniy muziejaus ir lankytojo santykio parametry skai-
¢iavimg, menkai analizuojant koreliacinius ir neanalizuojant priezastiniy rysiy tarp
muziejy veikimo ir socialinio konteksto. Néra tyrimy apie muziejy socialini poveiki,
nerenkama tokio pobuidzio tyrimams reikalinga statistika.

Gyventojy dalyvavimo kultiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis 2017 mety
tyrimo rezultatai atskleidzia tokj Lietuvos muziejy lankymo fizinéje erdvéje socia-
linj konteksta: ,...muziejuose, galerijose ar parodose dazniau linke lankytis: jauni-
mas (iki 29 m.), asmenys su aukstuoju iSsimokslinimu, dirbantys aukstos kvalifika-
cijos darbus, disponuojantys didesnémis pajamomis (daugiau nei 350 eury vienam
Seimos nariui), didmiesé¢iy gyventojai, studijuojantys ar dirbantys kultiiros srityje;
muziejuose, galerijose ir parodose dazniau lankosi tie Zmonés, kurie labai didziuo-
jasi Lietuvos pilietybe ar tiki, kad dalyvavimas kultiirinéje veikloje stiprina tiek pa-
triotiSkuma, tiek kurybinguma; kurie nemato jokiy kliii¢iy dalyvauti kulturoje; kurie
yra pilietiskai aktyviis (dalyvavo Seimo rinkimuose), labiau pasitiki kitais Zzmonémis,
jaucdiasi laimingi, pasizymi gera dvasine savijauta ir mano, kad yra kiirybingi; re¢iau
muziejuose ir parodose lankosi vyresnio amziaus gyventojai (70 mety ir vyresni), ne-
dirbantys arba dirbantys Zemesnés kvalifikacijos darbus, disponuojantys mazesné-
mis pajamomis (vienam Seimos nariui — 350 eury ir maziau), kaimo gyventojai...“.4?
Aptariant muziejy lankyma virtualiai, vienoje tyrimo ataskaitos vietoje teigiama,
kad: ,,...parodas, muziejus, kultiaros paminklus lankanciy ir apziturinc¢iy kiek daugiau
yra tarp motery, 30—39 ir 60—69 mety amziaus gyventojy, tarp aukstesnio socialinio
41 Svarbesnieji pakeitimai: 1997-06-26 jstatymas Nr. VIII-319; 1999-03-16 nutarimas; 2003-05-29 jstatymas Nr. IX-1593;
2010-04-08 jstatymas Nr. XI-733;2013-12-23 jstatymas Nr. X11-753;2016-05-03 jstatymas Nr. X112330; 2018-06-27 jstaty-
mas Nr. XI1I-1315;2018-12-11 jstatymas Nr. XIII-1750.
42 Gyventojy dalyvavimas kultdroje ir pasitenkinimas kultdros paslaugomis 2017.

http://www.kulturostyrimai.lt/metai/2017-metai/gyventoju-dalyvavimas-kulturoje-ir-pasitenkinimas-kulturospaslau-
gomis-2017/
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statuso gyventojy, turinciy aukstajj iSsimokslinima, dirbanciy aukstos kvalifikacijos
darba. Virtualiu budu kultiiros paveldo objektais dazniau domisi ir tie, kuriy darbo ar
studijy sritis yra susijusi su kultiira; virtualiai muziejais ir kultaros paminklais daz-
niau domisi dalyvavusieji Seimo rinkimuose, tikintys ir praktikuojantys tikéjima, pa-
sitikintys kitais Zmonémis, jsitikine, kad doméjimasis ir dalyvavimas kulturoje stipri-
na kiirybinguma bei patriotiSkuma, galintys save pavadinti kiirybingais...“.43 Tadiau
toliau, kiek priestaraujant anksc¢iau iSsakytiems teiginiams, teigiama, kad, pagal gy-
ventojy dalyvavimo kulturoje ir kultiiros vartojimo tipologija, muziejais labiausiai
doméjosi masinés kultiiros vartotojai (dazniau vyrai, Zemesnés kvalifikacijos, sukiire
Seimg, bet gyvenantys be vaiky, disponuojantys aukstesnémis pajamomis (daugiau
nei 350 eury vienam Seimos nariui), gyvenantys didmiesciuose). Vilniaus miesto gy-
ventojy apklausa apie miesto muziejy parodé, kad miesto muziejaus patrauklumas

didZiausias lankytojy grupei ,moksleiviams, Seimoms su vaikais“ (43 proc.).44

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, lyginant 2016 m. ir 2011 m. duome-
nis, galima fiksuoti, kad muziejy nelankanciy gyventojy procentas sumazéjo nuo 65,5
iki 52,2, o per metus lankanciy daugiau nei 6 kartus padidéjo nuo 3,5 iki 5,2. Tarp
gausiai muziejus lankanéiy Zmoniy dominuoja moterys, miesty gyventojai, auksto

iSsilavinimo, 25—34 mety amZiaus grupei priskiriami gyventojai.4>

Dalyvavimo kultiroje tyrimas rodo skirtingy tipy muziejy lankymo tendencijas:
»..Imuziejuose, galerijose ar parodose per metus apsilanko kas trecias Lietuvos gy-
ventojas. Lietuvoje esanc¢iuose muziejuose per pastaruosius metus apsilanké 27 %
gyventojy, muziejuose uZsienyje — 37 % po uzsienio $alis keliavusiy gyventoju (t.y.
11 % visos tyrimo auditorijos). Muziejuose lankomasi nedaznai — vidutiniskai 1—3
kartus per metus. <...> Besilankantys muziejuose dazniau renkasi arba meno muzie-
jus (53 % Lietuvoje, 52 % uZsienyje), arba istorijos ir archeologijos muziejus (41 %
Lietuvoje, 57 % uzsienyje). Uzsienyje istorijos ir archeologijos muziejai lankomi daz-
niau nei Lietuvoje. Rec¢iau lankomasi Lietuvos etnokultiiriniuose (33 %), misriuose
(28 %), gamtos istorijos ir gamtos moksly (20 %) muziejuose. Lietuvoje mazai popu-
liariis mokslo ir technologiju muziejai (16 %), tuo metu uzsienyje Sie muziejai lanko-
mi dazniau (21 %). Memorialiniai muziejai retai lankomi tiek Lietuvoje, tiek uzsienio

alyse (atitinkamai 14 % ir 10 %)....“.4°

Aptartas socialinis kontekstas (atsizvelgiant ir j augantj muziejy lankytojy skaiciy)
kuria palankias salygas muziejy plétrai fizinéje erdvéje Lietuvoje. Tac¢iau problemis-
kas (pirmiausia dél tyrimy trikumy ir menko situacijos supratimo) muziejy plétros

virtualioje erdvéje socialinis kontekstas.

Ataskaitoje kulttrinis kontekstas yra suprantamas kaip kultiirinés aplinkos, kurio-
je veikia srities institucijos (muziejai), visuma. Muziejai (dazniausiai fragmentis-

kai) nagrinéjami Lietuvos ir regioniniy kulturos ir kirybiniy industrijy tyrimuose.

43 Gyventojy dalyvavimas kultlroje ir pasitenkinimas kultdros paslaugomis 2017.
http:/www.kulturostyrimai.lt/metai/2017-metai/gyventoju-dalyvavimas-kulturoje-ir-pasitenkinimas-kulturospaslau-
gomis-2017/

44 Vilniaus miesto gyventojy apklausa apie miesto muziejy,
http://www.kulturostyrimai.lt/metai/2017metai/vilniaus-miesto-gyventoju-apklausa-apie-miesto-muzieju/

45 Kultdros viety lankomumas.
https://osp.stat.gov.t/statistiniu-rodikliu-analize?hash=ad15e2d7-dafa-4823826a-a51e158f27b1#/

46 Gyventojy dalyvavimas kultdroje ir pasitenkinimas kultdros paslaugomis 2017.
http:/www.kulturostyrimai.lt/metai/2017-metai/gyventoju-dalyvavimas-kulturoje-ir-pasitenkinimas-kulturospaslau-
gomis-2017/
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Pavyzdziui, galimybiy studijoje ,Vilniaus kiirybiniy industrijy Zemélapis“ teigiama,
kad pagal skirtingose veiklos risyse 2009 m. sugeneruotas pajamas Vilniaus mies-
te muziejai su 2,4 mln. lity uzémé pirma vieta tarp visy kiirybiniy industrijy.4” 2014
metais, vertinant Lietuvos kiirybiniy ir kulttriniy industrijy konkurencinguma vi-
daus ir uzsienio rinkoje, buvo vertinami tik keli muziejai, bet pagal KI sri¢iy jmoniy
apyvarta ir pagal KI sri¢iy jmoniy bendrojo pelno vertinima muziejy veikla surinko
9 balus i$ 12, 0 bendrame KI sri¢iy vertinime surinko bendrai 43 balus (maksimaliai
buvo surinkta 68) ir liko 21 vietoje tarp 45 sric¢iy. Taciau §iy tyrimy tritkumas yra mu-
ziejy sukuriamos vertés apskai¢iavimo metodikos, orientuotos j finansinio kapitalo
vertes, nevertinant kity kapitalo formuy (socialinio, karybinio, inovacijy) sukuriamy

verciy.

Lietuvos statistikos departamento rodikliy duomeny bazéje muziejy veikla klasifi-
kuojama kaip gyventojy ir socialinés statistikos — kultura, spauda, sportas — kulta-
ros poklasio dalis kartu su archyvais ir kultiiros paveldu, bibliotekomis, kinu, radiju
ir televizija, kultiiros centrais, teatrais ir valstybinémis koncertinémis organizacijo-
mis. [vertinti kultirinj muziejy plétros konteksta trukdo tai, jos skirtingoms kultiiros
sritims (rodikliy duomeny bazés poklasiams) taikomi skirtingi statistiniy rodikliy
rinkiniai ir jy tyrimo metodologijos. Kita vertus, skirtingais laikotarpiais taikomos
skirtingos metodikos ir i valstybine statistika tik nedidele dalimi patenka nevalsty-
biniy kultiiros organizacijy statistika ir (didesne dalimi, bet nei$samiai) — savival-
dybiy kulturos organizacijy statistika. Dél to dalies duomeny tiesiog truksta, dalis
yra nepalyginami ar sunkiai lyginami tarpusavyje. Dél §iy priezaséiy turime atsar-
giai ir rezervuotai vertinti tendencijas, grindziamas valstybés renkamais statistiniais
duomenimis. Geriausiai palyginami duomenys apie lankytojy skaiéiy ir jy dinami-
ka. Remiantis statistikos departamento pateikiamais duomenimis, muziejai ir kino
teatrai yra lankomiausios kulturos jstaigos / sektoriai Lietuvoje.4® Kultiiros jstaigy
naudotojy skaic¢iaus dinamika (muziejy lankytojai, registruoty vartotojy bibliotekose
skaicius, kino filmy zitirovy skaiéius, teatry zitirovy skaicius, valstybiniy koncertiniy
organizacijy klausytojuy skaicius) pateikiama 5 iliustracijoje. O muziejy (procentais)
uzimamos kultaros lankytojy (daugiausia valstybiniy organizacijy uZimamos) rinkos
dalis pateikiama 6 iliustracijoje.

47 Galimybiy studijoje ,Vilniaus karybiniy industrijy Zemélapis®.
https://vilnius.lt/wpcontent/uploads/2018/07/Vilniaus_KI_zemelapis.pdf

48 Oficialiosios statistikos portalas, https:/osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/. Kultdros jstaigos. https:/osp.
stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?articleld=6250785.
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Atkreiptinas démesys, kad muziejy sektorius yra vienintelis, turintis stabilia lankyto-
ju skaic¢iaus (nuo 2011 mety) ir uzimamos lankytojy rinkos dalies augimo tendencija
pastaruosius trejus metus. Tai leidZia teigti, kad kulturinis kontekstas muziejy plé-

trai Lietuvoje yra palankus.

3.2. Muziejy plétrq identifikuojantys reiskiniai

Svarbiausi muziejy plétra identifikuojantys reiskiniai yra: (i) muziejy lankomu-
mo augimas fizinéje ir virtualioje erdveése; (ii) muziejy produkty ir paslaugy rinkos
(iskaitant misrius, skaitmeninéje ir fizinéje realybése veikiancius produktus ir pas-
laugas) plétra; (iii) dalijimosi ekonomika, minios paslaugomis, dalyvavimu grjsty
muziejy veikly stipréjimas; (iv) muziejy paslaugy paketo kaita nuo dominuojanciy
informaciniy (elitinio pobudzio) link dominuojan¢iy pramoginiy (laisvalaikio) pas-
laugy; (v) muziejy lauko transformacija i$ hierarchinés i tinkline struktiira, muziejy
institucinés, teminés, funkcinés ir kt. jvairovés, neprofesionalios muziejininkystés
bei rysiy skaiéiaus su kitomis pana$iose veiklose dirbanc¢iomis institucijomis augi-
mas; (vi) muziejy reputacijos augimas visuomenéje; (vii) muziejy socialinio poveikio

augimas.
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4. Muziejy srities pletros
(proceso) vertinimas

4.1. Muziejy srities plétros (proceso) esama situacija ir problematika
Lietuvoje

Pastaraisiais deSimtmeciais Lietuvos valstybé ir visuomené patyré kardinaliy po-
kyc¢iy. 1990 m. kovo 11 dieng tapusi nepriklausoma valstybe Lietuva isgyveno vi-
sas transformacijas nuo postsovietinés respublikos iki visateisés Europos Sajungos
narés. Kartu kito ir visuomené. Be iy nepriklausomybés atkiirimo lemty poky¢iy,
Lietuvos visuomeneé ir jos institucijos (tuo pat metu kaip ir kity Saliy visuomeneés ir
institucijos) susidiré su daugybe naujy issukiy: globalizacija, informaciniy ir komu-
nikaciniy technologijy plétra, migracija, demografine kaita, kurie, kai kuriy socio-
logy nuomone, leidzia kalbéti apie kitokios — skaitmeninés kultiiros formavimasi ir
naujos, globalios tinklaveikos visuomenés atsiradima. Taigi, nagrinédami Lietuvos
muziejy situacija ir problematika, turime atkreipti démesj ne tik i muziejy institucine

raida, bet ir j socialinj aspekta — pasikeitusius visuomenés kontekstus.

Vienas didZiausiy tokio apibendrinancio tyrimo i$§ukiy yra muziejaus sampratos ne-
apibréztumas Lietuvoje, lemiantis tai, jog skirtinguose kontekstuose ir skirtingomis
metodikomis renkami muziejy statistiniai duomenys skiriasi, gali buti netikslus ir
priestaringi. Oficialiame (kodifikuoty apibrézéiy) lygmenyje muziejus Lietuvoje gali
biiti apibréziamas standartizacijos (pvz., LST ISO 5127:2008 Informacija ir doku-
mentavimas. AiSkinamasis Zodynas (tapatus ISO 5127:2001)); skirtinguose vals-
tybés teisinés sistemos (pvz., Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas, Lietuvos
Respublikos ginkly ir Saudmeny kontrolés jstatymas); skirtinguose teminiuose (pvz.,
sporto terminijos, ekologijos terminijos, edukologijos terminijos) kontekstuose.
Greta Siy apibrézimy turime mokslinéje literatiiroje minimus (pvz., F. Waidacher,
P. van Mensch) apibrézimus, taip pat tarptautiniy organizacijy (pvz., ICOM) apibré-
zimus ir konceptualizacijas (pvz., F. Mairesse), galiausiai buitinius (neprofesiona-
ly auditorijose vartojamus) muziejaus supratimus. Dél $iy priezaséiy net jvardinti
muziejy skai¢iy Lietuvoje néra lengva. Lietuvos statistikos departamento duomeni-
mis, Veikiané¢iy ukio subjekty, priskiriamy valdzios instituciniam sektoriui, sgrase
(2019 m. sausio 1 d.) rasime 74 muziejus, nors tos pacios institucijos 2017 mety kul-
taros jstaigy lankomumo statistikoje nurodomi 104 muziejai.# Lietuvos kultiiros mi-
nisterijos svetainéje pateikiama 2019 mety statistiné informacija i§ 107 muziejy. I$
ju: 4 nacionaliniai, 15 respublikiniy, 55 savivaldybiy, 23 Zinybiniy, 10 vieSosios jstai-
gos / nevalstybiniai muziejai.5° Lietuvos juridiniy asmeny registre yra registruotos
187 institucijos, savo pavadinimuose turin¢ios zodj ,muziejus®“.5* Interneto portalo
www.muziejai.lt duomenimis, Lietuvoje veikia net apie 900 muziejine veikla vyk-
danciy jstaigy ir organizacijy.5* Socialiniame tinkle Facebook (2020-05-25 duome-
nimis) rasime 107 muziejy puslapius, 205 muziejais jvardintas vietas ir 68 grupes.
49 Rodikliy duomeny bazé. (2019). Lietuvos statistikos departamentas.
https://osp.stat.gov.|t/statistiniu-rodikliuanalize?hash=745c2a11-311b-4883-9f3b-d1cfOb3ce7c6#/.
50 Lietuvos muziejy statistika. https:/Irkm.lrv.lt/lt/veikla/kulturos-statistika/muzieju-statistika
51 Juridiniy asmeny registras. Valstybés jmoné Registry centras. (2019).

http:/www.registrucentras.lt/jar/p/index.php?pav=muziej&tip=on&p=1.
52 Visi muziejai. (2019). https:/www.muziejai.lt/D_bazes/Muziejai_DB/Muziejai_pagal_priklausomybe.lt.asp?prk=0
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Lietuvos muziejai gali buti klasifikuojami taip pat naudojant skirtingus kriterijy rin-
kinius. Pagal Lietuvos Respublikos muziejy jstatyma, muziejai skirstomi pagal svar-
ba (nacionaliniai, respublikiniai ir savivaldybiy), geografine apréptj (nacionaliniai ir
respublikiniai savo rinkiniais, veikla apima visg Lietuva, o savivaldybiy — tik atskiras
savivaldybes) ir juridine priklausomybe (nacionaliniai, respublikiniai ir savivaldybiy
yra vieSojo sektoriaus, Zinybiniai priklauso konkreé¢ioms institucijoms (vieSiesiems
juridiniams asmenims), o ,kiti“ apibudina kitokiy priklausomybés formy muziejus,
kuriuos ,steigia fiziniai ar juridiniai asmenys, neatsizvelgiant j jy teisine forma“).
Pagal jstatymg muziejai taip pat skirstomi ir pagal rinkiniy tematika. Lietuvoje ,,pa-
gal muziejuose esanéiy rinkiniy rasj gali veikti archeologijos, etnografijos, gamtos,
istorijos, literatiiros, meno, mokslo, technikos, krastotyros, memorialiniai ir kitokie

muziejai“.53

Reali situacijos jvairové — paprastai liudijanti jvairias muziejy ir visuomenés tapa-
tumo, geografinés aprépties, tematikos, juridinés priklausomybés formas — yra kur
kas didesné, ir tai iliustruoja tokie muziejy pavadinimai kaip ,,Entafarmos® farmaci-
jos muziejus, ,Laiko laukas®, ,,Utenos“ aludarystés pazinimo centras, ,,Vitrazo manu-
faktiiros“ galerija—dirbtuvés, Astrausko ortopedijos amato muziejus, Cesnulio skulp-
tary ir poilsio parkas, Jonus$o ZemaitiSka—japoniska sodyba—muziejus, Afganistano
karo veterany klubo muziejus, Akmenés gimnazijos Kivyliy skyriaus muziejus
~ZemaitéSka troba“, Akvariumy salonas, Amaty centras Antazavés dvare, Angely
muziejus, Anyks¢iy koply¢ia — Pasaulio anykstény kurybos centras, Astuonracio
muziejukas, Asvejos regioninio parko Lankytojy centras ir direkcija, Atominis bun-
keris, Balty dievy muziejus, Balty Zolyny muziejus, Burbiskio dvaro istorijos eks-
pozicija, Cekoniskiy verby ir buities sekly¢ia, Ceslovo Milo$o gimtiné ir kultiiros cen-
tras, Daugyvenés kultiiros istorijos muziejus—draustinis, Eglutés Zaisliuky muziejus,
Etnografiné sodyba ir dangaus $viesuliy stebykla, Fizikos katedros muziejus, Girny
muziejus, Ievos Simonaitytés memorialinis muziejus, Igno Seiniaus gimtosios sody-
bos vieta, Iliuzijy muziejus ,,Vilnil“, Istorijos ir meno muziejus Lietuvos Didziojo et-
mono Jonus$o Radvilos mokomajame pulke, Istoriné prof. K. Vasiliausko medziagy
atsparumo laboratorija, Ivano Luckevi¢iaus vardo gudy muziejus, Klaipédos sporti-
ninky namai, Klouny muziejus ir kt. Tokia jvairové rodo ne tik muziejy teminio lauko
plétra, bet ir smarkiai augantj privad¢iy muziejy sektoriy Lietuvoje, kur ryskiausias
Zenklas yra 2018 metais Vilniuje atidarytas didZiulis privacios kolekcijos pagrindu
sukurtas MO muziejus. Greta Siy materialioje erdvéje veikian¢iy muziejy muziejy
krastovaizdzio jvairove didina muziejai, veikiantys misrioje erdvéje (derinant mate-
rialig ir virtualig realybes), ar visi§kai virtualus muziejai (pvz., Nesamoniy muziejus,
Balzamavimo muziejus ar Pietinia kroniky muziejus, veikiantys kaip Facebook gru-

pés, bet teikiantys ir komunikacines paslaugas fizinéje erdvéje).

2012 metais VU Komunikacijos fakultete atlikto muziejy sistemos tyrimo duomeni-
mis (juos i§ esmés patvirtina ir vélesni tyrimai), svarbiausios Lietuvos muziejy sis-
temos problemos yra sietinos su muziejaus, jo socialinio poveikio ir kuriamy pri-
dedamuyjy verc¢iy supratimu, muziejy sistemos teisiniu reglamentavimu, taikomais

finansavimo modeliais, personalo kvalifikacija.5+

53 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. 1995 m. birzelio 8 d. Nr. [-930. Galiojanti suvestiné redakcija: 2019-07-01.
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.18317/asr

54 Lietuvos muziejai po 1990 mety. (2013). Acta Museologica Lithuanica, 1.
http://www.zurnalai.vu.lt/actamuseologica-lithuanica/issue/view/614.
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Sisteminé muziejy veiklos problema yra salygota Lietuvoje isigaléjusiy tendencijy
teikti ekonominio kapitalo prioritetus. Ilga laika skatinta nuostata, kad i$ visy ka-
pitalo rusiy vertingiausias yra finansinis kapitalas, ypa¢ gaunamas per trumpa lai-
kotarpj. Siame kontekste viesojo sektoriaus kultiiros institucijos pristatomos kaip
nekuriancios pridedamosios vertes, o tai reiskia, kad yra ,nuostolingos” ir savivaldy-
béms, ir visai valstybei. Tai salygoja kiekybinio vertinimo sistemos jsigaléjima ir tai,
kad pagal verslo modelj buvo pradétos vertinti net tos vieSojo sektoriaus institucijos,
kuriy teisinéje bazéje jtvirtinta ,ne pelno siekimo“ nuostata. Kiekybinis vertinimas
skatina institucijas didinti formalius, kiekybinius rodiklius, neatsizvelgiant j kokybe
ir turimus resursus. Ignoruojama tai, kad muziejaus kaip vieSojo sektoriaus instituci-
jos vertinimas i$ esmés turi skirtis nuo verslo institucijos vertinimo. Kokybinio veik-
los rezultaty vertinimo pagrindas turéty buti jstatymais numatytos funkcijos verti-
nimas, nes vieSojo sektoriaus institucijos tikslas yra tarnauti visuomenei, atliekant
funkcijas, priskirtas bendruomenés ir valstybés, kurioms jgyvendinti ir skiriamas fi-

nansavimas i$ biudzeto.

Kita vertus, daugeliui muziejy steigéjy yra svetimas suvokimas, kad muziejai vei-
kia kaip inovatyvios institucijos, kuriose yra generuojamos ne finansinio, bet visuo-
menei ne maziau svarbaus — socialinio, inovacijy, kulturinio — kapitalo pridedamo-
sios vertés. Tokiam pozitriui nepalankis ne tik muziejy finansavimo modeliai, bet
ir teisiné aplinka. Pagrindinis Lietuvos muziejy veikla reglamentuojantis teisés ak-
tas — Lietuvos muziejy jstatymas — jsigaliojo 1995-06-28. [statymas buvo kuriamas
remiantis sovietinio laikotarpio muziejy tradicija, atsizvelgiant i 1995 m. buvusia
Lietuvos muziejy situacija. Po to jis buvo ne karta kosmetiskai taisomas, tikslinamas
nekeic¢iant esmés. Per pastaruosius 30 mety muziejy veikla Lietuvoje ir uZsienio Sa-
lyse i$ esmés pasikeité. Valstybé prarado vienintelés kontroliuojancios institucijos
vaidmeni, atsirado privatus muziejai, paplito skaitmeninés technologijos (virtualis
muziejai), kinta muziejaus paradigma (dalyvaujamasis muziejus, kultiiros industri-
ja) ir socialinis vaidmuo (bendruomenés telkimo vieta, saveiky erdvé ir t. t.). Esamas
muziejy jstatymas kaip neatitinkantis realybés tapo stabdanciu veiksniu pojstaty-
miniams aktams rengti (jie privalo atitikti jstatymg) bei taikomajai muziejy veiklai
vykdyti. Muziejy veiklai baitina palanki teisiné aplinka turi ir platesnius kontekstus
(jie Lietuvoje ne maziau probleminiai), kaip antai intelektinés nuosavybés ir kiriniy
nas$laiéiy teisinis reglamentavimas, vieSojo sektoriaus vadybos bei finansavimo mo-

deliai, kultiiros institucijy darbo uzmokescio politika ir kt.

Toks muziejaus kaip inovatyvios institucijos suvokimas turéty keisti ir muziejy fi-
nansavimo modelius, muziejams skiriamas léSas traktuojant ne kaip nuostolingas
iSlaidas, bet kaip investicijas, atneSancias pridedamasias vertes. Tac¢iau ¢ia pride-
damosios vertés turi biiti suprantamos ir skai¢iuojamos kaip jvairiy kapitalo formy
pridedamosios vertés, taikant vieSojo sektoriaus vertés skaic¢iavimo modelj (atsi-
Zvelgiant i vieSojo sektoriaus institucijy paskirtj ir specifika). Modelis turi apimti
valstybés tiesioginio finansavimo ir projektinio finansavimo pusiausvyra (valstybés
finansavimas turi buti skiriamas ne tik einamosioms reikméms (Sildymas, rysiai,
personalo atlyginimai), bet ir investuojant i tiesiogines muziejy veiklas (paveldo kau-

pimas, tyrimai ir komunikacija)).
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Tiek vieSojoje erdvéje, tiek vertinime, tiek vadybiniuose sprendimuose koncentruo-
jamasi j labiausiai matomas muziejy veiklas (ekspozicijos, parodos, edukacijos, lan-
kytojai). Taciau muziejus kaip institucija (Lietuvoje ir visame pasaulyje) vykdo tris
veiklas: paveldo rinkiniy kaupimg ir saugojima, paveldo tyrimus ir komunikacija.
Paveldo rinkiniai yra pagrindinis muziejy turtas ir potencialas, kurio pagrindu ku-
riamos muziejy programos visuomenei ir generuojamos pridedamosios vertés. Todél
orientavimasis tik i komunikacija apsunkina rinkiniy kaupimo ir i§saugojimo veiklas
(pavyzdZziui, jy jsigijimui neskiriamas pakankamas lésy kiekis, o jsigijimo procediiros

yra administraciskai per daug sudétingos).

Dar viena Lietuvos muziejy problema — personalo kvalifikacija. Vertinant zmogis-
kyjy istekliy aspektu, muziejininkysté Lietuvoje, ko gero, yra vienintelis sektorius,
kuriame dauguma darbuotojy yra neprofesionalai, t. y. nebaige jokio lygmens mu-
ziejininkystés ar muziejy vadybos studijy. Dél menky sektoriaus atlyginimy muziejy
profesionaly rengimas aukstosiose mokyklose yra probleminis (néra norinéiy studi-
juoti, nes muziejy profesionaly atlyginimai Lietuvos darbo rinkoje yra nekonkuren-
cingi), o tiksliné studijy finansavimo tvarka realiai neveikia, nes vieSojo sektoriaus
atveju absolvento jdarbinimo jsipareigojima turéty prisiimti (ir tikslinio finansavimo
sutartj pasirasyti) institucijos steigéjas (muziejy atveju daugiausia Kultiiros ministe-
rija ir savivaldybiy administracijos). Taip atsiranda neigiamas ,uzdaras ratas®, kai
valstybé, bidama atsakinga uz situacija vieSajame sektoriuje, neskiria jam reikiamo
finansavimo, dél to smunka profesijy vieSajame sektoriuje prestiZas, menkas profe-
sijos prestizas lemia sektoriniy studijy vegetavima, o siekiant §j sektoriy aprupinti
specialistais reikalaujama jsipareigojimuy is institucijy, kuriy steigéjai (taip pat ir eta-
ty steigéjai) dazniausiai yra ta pati valstybé ir savivaldybés. Muziejy specialisty kva-
lifikacijos kélimo finansavimas ir vykdymas yra padrikas, grindziamas fragmentisku
principu (néra vientisos sistemos, testiniy ilgalaikiy programy finansavimo galimy-
biy), muziejininky i$silavinimas ir kvalifikacija nesiejami su gaunamais atlyginimais

(néra motyvuojancios personalinés atestavimo sistemos).

Lietuvos muziejy sistemai svarbi ir technologiné plétra. Galima teigti, kad informa-
ciniy technologijy plétra ir auganti visuomenés priklausomybé nuo naujyjy techno-
logiju bus vienas svarbiausiy veiksniy, formuojanciy artimiausiy desimtmeciy pa-
veldo komunikacijos (taip pat ir muziejy) krastovaizdj. Tac¢iau butina suprasti, kad
brangios ir greitai senstancios technologijos didina investicijy poreikj muziejy sekto-
riuje, formuoja atskirtj tarp geriau finansuojamy ir prasc¢iau finansuojamy muziejy.
Tik dalis muziejy yra pajégus dalyvauti ,bégimo paskui technologijas“ rungtynése.
Tai skatina ieskoti kitokiy, tvaresniy, ne vien greitai senéjan¢iomis technologijomis
gristy komunikaciniy sprendimy. Dél to (kaip greta technologinés plétros vykstan-
tis procesas) formuojasi kita jvairialypé ir visuomenei ne maziau patraukli, taciau
finansiskai maziau imli ir laiko pozitiriu ilgesnio gyvavimo ciklo muziejy komuni-
kacinés veiklos erdvé, grista besikei¢iancios visuomenés informaciniais poreikiais:
socialiné komunikacija, dalyvavimas neformalaus ir formalaus ugdymo procese, po-
tyrio komunikacija, ugdymo ,jerdvinimas® ir kt. Jgyvendinama kokybiskai, kiekviena
minéta erdvé kuria savita niSg muziejy vykdomos paveldo komunikacijos rinkoje ir
pritraukia specifiniy vartotojy segmenty. Esant ribotiems resursams auga institucijy
ir ju steigéjy strateginiy sprendimy reik§meé. Tik nedaugelis muziejy turi uztektinai
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resursy adekvaciai ir kokybiskai komunikacinés veiklos plétrai keliomis kryptimis.
Kiti turés apsispresti dél vienos plétros krypties ir neinvestuoti 1ésy ir kity resursy i

(ilgalaikio tvarumo pozitiriu) neperspektyvias plétros kryptis.

Dar viena su rinkiniy skaitmeninimu susijusi Lietuvos muziejy problema yra skai-
tmeninio ir suskaitmeninto turinio viesa prieiga ir panaudojimo galimybés. Siuo
metu skaitmeninése paveldo sistemose internete (www.limis.lt, www.epaveldas.lt)
skelbiami tik zemos kokybés vaizdai, o jy panaudojimas yra biurokratiniu poziiriu
laikui imlus ir finansiskai kainuojantis. Laikantis prielaidos, kad muziejy rinkiniy
skaitmeninimas yra vykdomas vie$ojo sektoriaus léSomis, turéty bati siekiama atvi-
rosios prieigos, gristos Public Domain ar Creative Commons 0 licencijomis, taikymo

turinio naudojimui tiek nekomerciniais, tiek komerciniais tikslais.

Kai kurias muziejy raidos tendencijas (daugiau visuomenés poziirj j muziejus) ga-
lime uzfiksuoti ir naudodami GoogleTrends jrankij. Analizuojant uzklausas pagal
paieskos terming ,Muziejus“ Lietuvos teritorijoje per 5 metus (2015-05-31 / 2020-
05-30) labiausiai populiaréjancios susijusios temos buvo susijusios su naujai atida-
rytais kultiiros objektais, kurie — net tada, kai néra muziejai savo esme — visuomenés
supratimu (ir i$ dalies rinkodaroje) yra pozicionuojami kaip muziejai: Iliuzijy muzie-
jus, Valstybés paZinimo centras, Suny muziejus (Palangoje), Medziy lajy takas ir MO
muziejus. Visi jie fiksuoti kaip ,proverzis®, o tai reiskia, kad paieskos terminas tapo
populiaresnis daugiau nei 5 000 proc. Smarkiai populiaréjo taip pat susije paieskos
terminai, rodantys tarptautinio ir vietos kulttrinio turizmo augima: Prado muzie-
jus (Madride), auges 1 550 proc., Merkiné (+300 proc.), Koperniko mokslo centras
Varsuvoje ir Sakoé¢iy muziejus Jaskoniuose (abu po +250 proc). AB ,Smiltynés per-
kéla® ir Kazio Varnelio namai—muziejus (abu po +200 proc.), Vazos laivo muziejus
(Stokholme) — 140 proc. Beje, labai ryski vietinio turizmo kryptis — pajiris, nes i
20 populiariausiy susijusiy paieskos terminy sarasa greta perkélos i Kursiy Nerija
pateko Rasytojo Thomo Manno memorialinis muziejus Nidoje, Gintaro muziejus
Palangoje ir tema ,Jura“. Taip pat fiksuotas doméjimosi specifiniais muziejais (mu-

ziejy tipas ,Mokslo muziejus®) augimas (+150 proc.).

4.2. Muziejy srities plétros (proceso) esama situacija ir problematika
Ukrainoje

Muziejy srities plétros (proceso) esama situacija ir problematika Ukrainoje prista-
toma Jaroslavo Lisejko tekstu, publikuotu monografijoje ,Naratyvy labirintuose:
Lietuvos ir Ukrainos muziejy patirtys“.55

,Siandienos Ukrainos muziejy veiklai biidingos gana priestaringos tendencijos.
Viena vertus, nacionalinéje muziejy veikloje pastebima kokybiniy pokyc¢iy, matome
siekj viska modernizuoti, bandoma jgyvendinti naujoves. Tuo pat metu vis dar islie-
ka uzkonservuotos ar tik kosmetigkai atnaujintos muziejy ekspozicijos, regime pase-
nusius naratyvus ir stagnatiska poziiirj | muziejaus kolekcijy pristatyma. Bendresne
prasme, dabartiné situacija muziejy veiklos sektoriuje yra tik padéties visuomené-

je ir visoje Salyje atspindys ir yra vienas i$ poky¢iy, kurie 1étai, bet vis délto keicia

55 Rata éermukényté, Vasilis Banachas, lvanas Choma, Irina Hnidik, Serhijus Koniuchovas, Salvijus Kulevi¢ius, Julija Kur-
dina, Romanas Kuzminas, Rimvydas Lauzikas, Jaroslavas Lisejko, Polina Verbicka, Odeta Zukauskiené. (2019). Naratyvy
labirintuose: Lietuvos ir Ukrainos muziejy patirtys.
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Siuolaikinj Ukrainos veida, rodikliy. Per 27 metus po Ukrainos Nepriklausomybés
atgavimo muziejy skaicius Salyje nuolat augo. Pries Krymo aneksijg ir karinius veiks-
mus Ryty Ukrainoje, statistikos duomenimis, Salyje veiké 592 muziejai, i$ kuriy 48

turéjo nacionaliniy muziejiniy jstaigy statusa.5®

Siuo metu tikslus Ukrainos muziejy skaicius néra Zinomas, nes daugelis tokio pava-
dinimo jstaigy nesilaiko galiojanc¢iuose teisés aktuose nustatytos registracijos tvar-
kos, o kriterijai, kuriais biity nustatoma jstaigos kaip muziejaus veikla, néra aiskis.
Taigi klausimas dél muziejy istaigy apskaitos Ukrainoje vis dar atviras ir nei$spres-
tas. Pagal Ukrainos kultiiros ministerijos duomenis, Ukrainos muziejy fondo dalij,
priklausancéia valstybei, sudaro daugiau negu 12,5 mln. saugojimo vienety (Krymo
autonominés respublikos okupacijos ir Luhansko bei Donecko srityse vykstancio
karo nuostoliai vertinami maZzdaug 1 mln. vienety). DidzZioji dauguma eksponaty
saugomi muziejuose, kurie yra jvairiy vyriausybés zinyby jurisdikcija. Sie muziejai

finansuojami i$ valstybés arba savivaldybiy biudzety.5

Santykiai muziejy veiklos srityje, teisiniai, ekonominiai, socialiniai Ukrainos muzie-
ju kiirimo ir veiklos pagrindai, Ukrainos muziejy fondo mokslinio formavimosi, ty-
rinéjimo, apskaitos, saugojimo, apsaugos ir naudojimosi ypatumai bei fondo teisi-
nis statusas yra reglamentuojami jstatymu ,Dél muziejy ir ju veiklos“, kurj 1995 m.
birzelio 29 d. priémé Ukrainos Auksciausioji Rada. Antrasis §io istatymo straipsnis
apibrézia pagrindines muziejy veiklos sritis — tai moksliniai tyrimai, kultariné ir
svietéjiska veikla, muziejy kolekcijy komplektavimas, ekspozicijy rengimas, fondy
veikla, leidyba, restauravimas, parody organizavimas, paminklosauga, taip pat vei-
kla, susijusi su moksline atribucija, ekspertize, klasifikavimu, valstybine registraci-
ja. Taip pat Siai veiklai priklauso objekty, kurie gali buti identifikuoti kaip kulta-
ros vertybés, vertinimas, siekiant Siuos objektus jtraukti j Ukrainos muziejy fonda.>®
Pagrindinés valstybés ir visuomenés veiklos kryptys bei muziejy veiklos pagrin-
dai formuoja nacionaline muziejy politika. Kaip ir kultiros politika, muziejy poli-
tika reaguoja i socialinius poreikius ir yra varomoji jéga, skatinanti muziejy veik-
los poky¢ius. Siuolaikinius socialinius poreikius lemia asmens kultiirinés savimonés
augimas, susidoméjimas istorija ir kultiros paveldu, tarpkultiriniy rysiy plétra ir
socialinio muziejy vaidmens poky¢iai, muziejy darbo formos ir metodai, kuriais sie-
kiama veiksmingo muziejy ir sociumo bendradarbiavimo.5® Minétina, kad Ukrainos
teisés aktai, reglamentuojantys muziejy veikla, néra suderinti su kitais teisés aktais.
Pavyzdziui, jstatymas ,,Dél muziejy ir juy veiklos“ néra suderintas su Ukrainos Ze-
meés kodeksu, todél kyla rizika dél Zemés, valstybiniy muziejy patalpy ir kolekcijy
nelie¢iamumo apsaugos. Svarbus zZingsnis tobulinant muziejy veiklos teisés aktus —
Ukrainos kultiiros ministerijos 2017 m. kovo 21 d. jsakymu isteigta Muziejy taryba. I
Sios istaigos veikla jsitrauké Zinomi visy Salies regiony muziejininkai. 2016 m. lapkri-
¢io 23 d. patvirtinti nuostatai nurodo Siuos pagrindinius Muziejy tarybos uzdavinius:
uztikrinti Kultiiros ministerijos komunikacija su muziejininkais, stebéti galiojanciy
teisés akty, reglamentuojanciy muziejy veikla ir su ja susijusius klausimus, veiks-
minguma, teikti Kultiiros ministerijai rekomendacijas ir pasitlymus dél valstybés

56 Konubko, 0. (2013). OdiuinHa ctaTucTmka: Mysei Ykpaitu y 2012 poui. http://prostir.museum/ua/post/30119.

57 [Mpono3uuii WoAo MNepLIoYeproBux CTpaTeriYyHMX MpiopuTeTiB PO3BUTKY My3enHol rany3i YkpaiHu: AHania cutyauil
(HanpautoBaHHs MyseiHoi Pagu npu MinictepcTsi KynbTypy Ykpaitu). (2017). http://prostir. museum/ua

58 [po My3ei Ta My3eliHy cripasy: 3akoH YKpaiHu Big 29 yepsHs 1995 p. (1995). BigomocTi BepxosHoi Pagu Ykpainu, 25.

59 Bepbuubka, M. (2014). icTopuuHMit My3elt SIK YUHHMK NPUMWPEHHS Ta CYCMiNbHOrO Aianory. IcTopukokynbTypHi cTyaii, 1, 13-17.
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politikos formavimo ir jgyvendinimo muziejy veiklos srityje.®° Istatymo ,,Dél muzie-
ju ir ju veiklos® 6 straipsnyje apibréziami Ukrainoje veikianciy muziejy tipai. Pagal

profilj muziejai skirstomi j:

- gamtos moksly (antropologijos, biologijos, botanikos, geologijos, zoologijos,
mineralogijos, paleontologijos),

» istorijos (bendrosios istorijos, karo istorijos, religijos istorijos, istorijos ir
buities, archeologijos, etnografijos),

+ literatiros,

» dailés (vaizduojamosios dailés, dekoratyvinés ir taikomosios dailés, liaudies
meno, $iuolaikinio meno),

+ meno (teatro, muzikos, kino muziejai),

« mokslo ir technikos,

« kompleksinius (krastotyros, ekologijos muziejai),

» atskiry krypéiy ir kt.

Kultiros paveldo objekty, gamtos paminkly ir jy teritorijy pagrindu gali bati jsteigti
muziejai po atviru dangumi ir memorialiniai muziejai—sodybos. Siandien Ukrainos
muziejine erdve reprezentuoja visy jstatyme nurodyty tipy muziejai, ta¢iau domi-
nuoja istorijos muziejai. Pagal teisinj pavalduma Ukrainos muziejai skirstomi i vals-
tybinius, savivaldybiy, Zinybinius (jskaitant universitety muziejus), visuomeninius
(jskaitant mokykly muziejus), privacius ir korporacijy muziejus. Pagrindiné grupé —
valstybiniai muziejai. Jie pavaldis Ukrainos ministry kabinetui, veikla vykdo remda-
miesi Nacionaline muziejy tinklo plétros koncepcija. Sie muziejai finansuojami tie-
siogiai i$ valstybés biudZeto. Jy fonduose sukaupti vertingiausi Salies eksponatai ir
ju kolekeijos.®* Muziejui, kuris priklauso valstybei ar miestui, turi nacionalinés reiks-
meés kolekeijy, yra pripazintas tarptautiniu mastu ir kaip kultiros, svietimo ir moks-
liniy tyrimy jstaiga pirmauja atitinkamose Ukrainos muziejy veiklos grupése, jstaty-

my nustatyta tvarka gali buti suteiktas Ukrainos nacionalinio muziejaus statusas.%?

Pagrindiné valstybei nepriklausanéiy muziejy veiklos forma Ukrainoje §iandien yra
savivaldybiy muziejai. Sie muziejai renka, saugo ir pristato kolekcijas, yra pavaldiis
vietos administracijai ir finansuojami i$ vietos biudzety.63 Zinybiniai muziejai — tai
ivairiy rasiy muziejai, pavaldus atskiroms ministerijoms ir zinyboms. Jie steigiami
tam tikros veiklos rusies (transporto, sveikatos apsaugos, jégos struktiiry (gynybos,
vidaus reikaly), Nacionalinés moksly akademijos ir pan.) raidai reprezentuoti.
Pavyzdziui, Ukrainos gynybos ministerijai pavaldus Karo muziejus, turintis apie 50
filialy kariniuose poligonuose. Visuomeniniai muziejai — gana dazni. Jais rapinasi
visuomeninés organizacijos (profesinés sajungos, partijos ir kt.). Korporatyviniai (Zi-
nybiniai) muziejai — tai nevalstybiniy institucijy ir imoniy struktariniai padaliniai.
Korporacijy istorijos muziejai, atsirade pirmuyjy jubiliejy i§vakarése, globalizacijos
salygomis tapo neatskiriama transnacionaliniy kompanijy jvaizdzio dalis. Muziejus,
priklausydamas imonei, organizacijai ar firmai arba veikdamas kaip nepriklausoma
istaiga, ne tik renka, saugo ir tyrinéja pramonés atSakos kultiirinj ir istorinj pavelda
ar verslo plétros sritj, bet ir formuoja vidine organizacijos verslo kultara. Muziejus

60 MonoxeHHs npo MyseitHy pagy. (2016). http://mincult.kmu.gov. ua/control/publish/article?art_id=244942271.

61 PyTuHcbkui, M. 1., Ctewyok, O. B. (2008). Mysee3HaBcTBO. KuiB: 3HaHHS.

62 Mpo My3ei Ta My3elHy cripasy: 3akoH YKpaiHu Big 29 yepsHs 1995 p. (1995). BigomocTi BepxosHoi Pagu Ykpainu, 25.
63 PyTuHCbKMiA, M. 1., CTewok, O. B. (2008). My3ee3naBcTBo. KuiB: 3HaHHS.
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tampa savo aplinkos verslo kultiiros retransliatorius.®4 Privatus muziejai — tai fizi-
niams asmenims priklausancios jstaigos, isteigtos Siy asmeny pastangomis ir remia-
mos ju léSomis. Tokiy muziejy per pastaraji deSimtmetj Ukrainoje buvo atidaryta
$imtai. I§ Zinomiausiy minétini: Istorijos ir archeologijos muziejus ,,Senovés Arata —
Ukraina® Tripilios kaime, Charkivo miesto sodybos privatus muziejus, Seremetjevy
muziejus.% PaZymétina, kad Ukrainos muziejy klasifikacija negali buti laikoma i$sa-
mia, nes randasi i§ esmés naujy muziejy, kuriy konceptualus veiklos pagrindai per-
Zengia teisés akty ir mokslininky nustatytus kriterijus. Be to, Ukrainos muziejy veik-
los praktikoje iki $iol lieka galioti kiek pasenusi, supaprastinta muziejy klasifikacija,
kuri, nors ir suderinama su dabartinémis tarptautinémis pasaulio muziejy tipologi-
jomis, vis délto kilusi i§ XX a. tre¢iojo deSimtmecio, kai émé formuotis valstybiniai
muziejai. Minétoje klasifikacijoje buvo atsizvelgiama j jstaigy profilius, taip pat j Siy
istaigy statusa ir zinybinj pavalduma.®® Ukrainos muziejy tinklo geografija gana pla-
ti. Beveik kiekvienas rajono centras turi savo krastotyros muziejy, o Zymios muzieji-
nés kolekcijos sutelktos sostinés ir didziausiy valstybés regioniniy centry muziejuo-
se. Taip pat minétini atskiri didZiausios nacionalinés reik§més muziejy koncentracijos
arealai: Viduriné Padniepré, Karpaty turizmo regionas, Krymo autonominé respubli-
ka (iki 2014 m. okupacijos).®” Pagrindines problemines vietas S$iuolaikiniame
Ukrainos muziejy krastovaizdyje padéjo nustatyti pirmasis Ukrainoje atliktas
Valstybinés ir savivaldybiy nuosavybés muziejy anketavimas. Anketavima 2012 m.
spalio—gruodzio mén. atliko Nacionalinio strateginiy studijy instituto darbo grupé
kartu su Ukrainos kulturos ministerija. Klausimyng sudaré daugiau negu 300 klausi-
my, apémusiy visus muziejy veiklos aspektus: nuo turto komplekso buklés jvertini-
mo iki fondy apskaitos darby. Muziejy biudzety strukturos analizé atskleidé, kad
daugiau kaip 90 proc. daugumos muziejy jplauky sudaro subsidijos i§ valstybés ir
savivaldybiy biudzety. Priklausydami nuo biudZetinio finansavimo, muziejai yra itin
pazeidziami. Muziejy islaidy struktiira rodo, kad litito dalis (vidutiniskai — daugiau
kaip 93 proc.) yra prieziaros i$laidos: komunalinés paslaugos, darbo uzmokestis, uz-
mokestis uz apsaugos paslaugas. Islaidos komunaliniam ir einamajam remontui bei
restauravimui sudaro vidutiniskai 2—10 proc. Pajamy plétrai (kolekcijoms papildyti,
modernioms techninéms priemonéms jsigyti, irangai, ekspozicijoms atnaujinti ir kt.)
dauguma muziejy arba neturi, arba Sios pajamos yra nereikSmingos. Esant tokioms
salygoms, muziejy plétra ir atsinaujinimas yra nejmanomas. Dazniausia problema,
kuria jvardijo 98 proc. apklausty muziejy, — néra galimybiy turimy kolekciju objek-
tams restauruoti. Viena vertus, néra lésy, kita vertus — truksta profesionaliy restau-
ratoriy. Nacionalinio lygmens muziejuose dazniausiai veikia atskiri restauravimo pa-
daliniai, ta¢iau kai kurie sri¢iy muziejai (pavyzdZziui, Charkivo istorijos muziejus)
neturi net etatinio restauratoriaus. Dauguma muziejy veikia tam pritaikytose patal-
pose, is kuriy apie 40 proc. suteiktas nacionalinés ar vietinés reikSmés paminkly sta-
tusas. Muziejuy patalpy buklé skiriasi. Dauguma muziejy nurodo esant patenkinama
bikle, taciau kartu pazZymi gana didelj pastaty infrastruktiiros nusidéveéjima.
Pastebima ir nemaza muziejy turty kompleksy teisinio statuso iforminimo jvairové.

Paplitusi praktika, kai srities pavaldumo muziejai veikia pastatuose ir zemés

64 Skoseup, I. 0. (2013). KopnopaTueHa KynsTypa B AisnbHOCTI Mysel XXI cToniTTs. BicHuk XapkiBcbkoi aepaBHOi akapeMil
[M3aiHy i MUCTeLTB. MUCTeLTBO3HABCTBO. ApxiTekTypa, 2, 147-150.

65 PyTuHcbkui, M. 1., Ctewyok, O. B. (2008). Mysee3HaBcTBO. KuiB: 3HaHHS.

66 PyTuHcbkui, M. 1., CTewyok, O. B. (2008). Mysee3HaBcTBO. KuiB: 3HaHHS.

67 PyTuHCbKMiA, M. 1., CTewok, O. B. (2008). My3ee3naBcTBo. KuiB: 3HaHHS.
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sklypuose, esan¢iuose miesty nuosavybe, tac¢iau esama ir kitokiy atvejy. Pavyzdziui,
P. F. Luniovo Parchomivkos meno muziejus (Charkivo sritis, Krasnokutsko rajonas,
Charkivo meno muziejaus filialas) nuomoja privadius pastatus.®® Daugelio analitiky
manymu, Ukrainos valstybés vykdomai muziejy politikai traksta aiskios valdymo ir
ilgalaikio planavimo strategijos. Muziejy darbo kryptis labai priklauso nuo potencia-
lios muziejy lankytojy auditorijos sociologinés stebésenos (anketavimo) ir muziejy
darbuotojy profesinés aplinkos. Nustatant Sios aplinkos kiekybine sudéti, prioritetus
ir kt., galima numatyti tolesnes muziejy plétros strategines kryptis ir apibreézti pa-
grindines muziejy veiklos problemas. Svarbus i$Sukis Ukrainos muziejams — per-
mastyti savo vieta ir vaidmenj naujomis informacinés visuomenés salygomis, i savo
veiklas jtraukti naujas interaktyvias ir novatoriskas rinkodaros metodikas ir prakti-
kas. Visa tai reikalauja keisti jprastas veiklos formas ir metodus. Viena i§ Ukrainos
muziejy problemy — néra specializuotos moksliniy tyrimy institucijos (analitinio
centro), kur biity nagrinéjama muziejy veiklos teorija ir praktika, rengiami normaty-
viniy akty ir standarty projektai, plétojama Salies muziejy ir populiarinama uZsienio
specialisty patirtis. Ukrainoje veikia keletas visuomeniniy organizacijy, kurios i$ da-
lies atlieka nevalstybiniy muziejy analitiniy centry funkcija. Tai NVO ,,Ukrainos mu-
ziejy veiklos plétros centras®, NVO ,Kultiiros strategijy agentara“, NVO ,Demokratija
per kultarg“, Tarptautinés muziejy tarybos (ICOM) Ukrainos komitetas ir kt. Vis dél-
to Sioms organizacijoms dar traksta instituciniy gebéjimy, finansinés nepriklauso-
mybés ir profesiniy jgiidziy, kad buty galima atlikti nacionalinius tyrimus dél muzie-
ju veiklos padéties, kultiiros strategijy parengimo ir realaus poveikio valdziai dél siy
strategijy jgyvendinimo klausimy.%® Ukrainoje vykdomi jvairus tarptautiniai projek-
tai padeda Ukrainos muziejams susiorientuoti naujose realijose. [Idomy projekta igy-
vendino jau minétas Ukrainos muziejy veiklos plétros centras. Projekto, kuriam fi-
nansine parama skyré ,Atviros visuomenés institutas (JAV), tarptautinis fondas
LAtgimimas® ir tarptautinis labdaros fondas ,,Ukraina 3000, pavadinimas — ,Pro
Museum: Ukrainos muziejy istekliy bazés plétra ir modernizavimas®. Projekto tiks-
las — kelti muziejy darbuotojy kvalifikacija, plétoti ir palaikyti profesionalius muzie-
jus Ukrainoje. Projektas vykdytas dvejus metus (2013—2014 m.), jo metu pavyko jgy-
vendinti edukacines programas (rengtos paskaitos ir seminarai), skirti nedideles
dotacijas muziejy projektams sukurti, leidybos veiklai vykdyti, rinkodaros tyrimams
muziejuose atlikti bei normatyvinei, jstatymuy bazei parengti ir valdzios institucijose
ja iteisinti. Taip pat pavyko iSplétoti istekliy centra, kaip pagrinda tvirtos ir jtakingos
muziejy darbuotojy bendruomenés raidai.”’® Sunku apibudinti, kaip atrodyty statisti-
nis Ukrainos muziejy personalo atstovas, nes dirbti j muziejus, priklausomai nuo
muziejaus profilio ir tipo, ateina jvairiy universitety ir specialybiy absolventai.
Analizuojant muziejy vadovy amziaus ir iSsilavinimo duomenis, matyti, kad daugu-
ma direktoriy neturi reikiamo vadybinio iSsilavinimo, juo labiau - jgudziy, kurie
leisty muziejui plétotis, atsizvelgiant i dabartinius i$Sukius. Dauguma vadovy yra
pensinio amziaus arba artéja prie jo. Duomenys apie muziejy moksliniy darbuotojy

profesinj pasirengima liudija, kad labai mazai moksliniy darbuotojy, dirbanciy

68 MenbHuuyk, 0. (2015). MogepHisauisi MyseiHoi cnpaBu B YKpaiHi: AOCNIMKEHHS, BUKNWKM, pekoMeHaauii. Aropa. Mysei Ta
KynbTypHa aunnomartis, 14, 46-53.

69 Cmarnii, K. (2015). MyseitHa pedopma: eBponeincbkuil [oCBif Anst YKpaiHu. Aropa. Mysei Ta kynsTypHa aunnomaris, 14, 37-45.

70 MopepHi3auis MyseiHol cnpaBu YKpaiHM Ta po3WMpeHHs TpaauuinHux ¢opM poboTu My3eiB B ymoBax rnobanisauii Ta
iHbopMaLiitHoro cycninbcTBa (OrnsfoBa AOBiAKA 3a MaTepianamu npecy, iHTepHeTy Ta Heony6nikoBaHWX [OKyMeHTiB 2011-
2013 pp.). (2013). Resource document. http://nplu.org/storage/ files/Infocentr/Tematich_ogliadi/2013/modern_muz_spra-
vi.Pdf.
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muziejuose, turi mokslinj laipsnj. Minétina ir tai, kad, palyginti su vidutiniu rinkos
darbo uzmokesciu atitinkamuose regionuose, vidutinis darbo uzmokestis muziejuose
yra mazesnis (10—50 proc.). Ukrainos muziejininkai gana skirtingai jsivaizduoja,
koks turéty buti idealus muziejus, kokia kryptimi turéty bati vykdomos muziejy veik-
los reformos ir kaip Sias reformas reikéty jgyvendinti. IsiSaknijes inertinis muziejy
darbuotojy pozitris, kad muziejy erdvéje, be seny vitriny ir nesuremontuoty patal-
Py, nieko daugiau kardinaliai keisti nereikéty. Vis délto drasiai galima teigti, kad eg-
zistuoja kritiné muziejininky maseé, kei¢ianti muziejaus veiklos paradigma, muzie-
jaus tiksla ir paskirtj visuomenéje. I$ statisky senovés saugykly muziejai palaipsniui
tampa atviromis socialinés sgveikos vietomis, kur lankytojas — ne Siaip pasyvus ste-
bétojas, bet dalyvis tame, kg muziejus yra pasirenges pristatyti, naudodamas naujau-
sias technines priemones, originalias ir nestandartines ekspozicijy pateikimo for-
mas. Ukrainos muziejai imasi atlikti vis ekspresyvesne edukacine funkcija. Vis délto
minimos institucijos tik neseniai pradéjo eiti transformacijos keliu, joms prie$ akis
dar ilgas ir pilnas erskéciy muziejaus erdvés transformacijy kelias. Apskritai, kartu
su gerai Zinomais muziejaus uzdaviniais — saugoti, tyrinéti ir eksponuoti (Zinoma, Sie
uzdaviniai ir toliau lieka aktualtis) — Ukrainos muziejai vis aktyviau jgyvendina ne-
maza socialiniy uzduoc¢iy. Kai kurie muziejai tampa bendruomeninio gyvenimo ar
tam tikry socialiniy grupiy bendravimo centrais, iSauga edukacinis vaidmuo. Minéta
veiklos kryptis vis labiau pleéiasi. Pastaraisiais metais muziejai daug démesio skyré
darbui su zmonémis, turinciais specialiyjy poreikiy. Kaip paaiskéjo, daugelio muzie-
ju erdveés ir ekspozicijos visai nepritaikytos saveikai su Siais Zmonémis. Visuomené
tradicis$kai muziejy suvokia kaip istorijos Sventykla, vieta, kurioje uzkonservuoti pra-
éjusiy Simtmeciy ir epochy daiktai. Lvovo istorijos muziejaus, kuris vienas i§ pirmy-
juy Ukrainoje jdiegé edukacijos skyriy, pavyzdys rodo, kad lankytojai dziaugiasi galé-
dami jtraukti savo vaikus j istorijos mokymosi viktorinas. Minétinos ir populiarios
jau tradiciskai Siame muziejuje vykstancios istorijos ir kity dalyky (net matematikos)
pamokos. Taigi visuomeneé vis dazniau suvokia muziejy kaip vieng i$ $vietimo erdvés
matmeny, suteikiantj ne Siaip ziniy, bet naudingy gebéjimy ir igadziy, kuriuos igijes
lankytojas, o ypa¢ jauno amziaus, gali pritaikyti praktiskai. Remiantis pastebimais
muziejy ir visuomenés santykiy poky¢iais, galima konstatuoti, kad pamazu keiciasi
Ukrainos muziejy komunikacijos modelis. Muziejaus ir lankytojo dialogas gilinamas
ir intensyvinamas. Muziejus teikia ne tik informacija — jis suteikia jspudj, vercia
mastyti, daryti iSvadas, provokuoja lankytoja reaguoti, o ne tik pasyviai stebéti.
Pristatydami ekspozicijas muziejai vis dazniau stengiasi atitolti nuo ,muziejaus—ko-
lekcijos® ir priartéti prie ,muziejaus—jvykio“. Vis daugiau démesio skiriama muzie-
jaus erdvés teatralizacijai kaip santykiy su lankytojais formai, naujy bendravimo
biidy paieskai. Muziejy lankomumo problemos vis dazniau siejamos su muziejaus
rinkodaros samprata, kuri muziejy veikloje jau nebéra svetimas segmentas.
Rinkodaros Zinios nuolat pleéiasi ir vis dazniau pritaikomos muziejuose. Muziejy
rinkodara suvokiama kaip veiksmy kompleksas, kurio tikslas — suartinti muziejaus ir
lankytojo interesus. Muziejus suprantamas kaip institucija, kuri gyvena rinkos ir
konkurencijos realijose.” Kintancioje aplinkoje jveikdami konservatyvuma ir plétros
inertiSkuma, Ukrainos muziejai palaipsniui uzmezga rysj su jvairiais visuomeninio

gyvenimo institutais. Muziejai plétoja sava erdve, iSeina uz pastaty sieny, kuria

71 Skoseub, I. 0. (2013). KoprnopaTueHa KynkTypa B AisinbHOCTi My3selo XXI cToniTTs. BicHuk XapKiBCbkoi AepaBHOI akapeMmil
[M3aiHy i MUCTeLTB. MUCTeLTBO3HABCTBO. ApxiTekTypa, 2, 147-150.
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parodas ir ekspozicijas, organizuoja jvykiy turizmo akcijas, rodo ir skleidzia sukaup-
ta milZiniska kultiros ir Svietimo potencialag. Esminés muziejy veiklos sgvokos Sian-
dien — kontaktai ir partnerysté. Muziejai ne tik kuria nauja savo jvaizdj, bet ir darbo
turiniu stengiasi atitikti Siuolaikinio Zzmogaus laikg ir poreikius, palaipsniui jgyja so-
ciokultiirinio centro, galincio atlikti daugiafunkces — informacijos paieskos, svietimo
ir ugdymo, pramogy ir rekreacines — uzduotis, savybes.”?,GoogleTrends duomeni-
mis, Ukrainos teritorijoje, pagal paieskos termina ,,My3eit“ (tas pats terminas tiek
ukrainieciy, tiek rusy kalbomis) per 5 metus (2015-05-31 / 2020-05-30) labiausiai
populiaréjancios susijusios temos buvo tautinis atgimimas Ukrainoje ir tautos for-
mavimasis. Temos ,Nacija“ ir ,,Ukrainieciy tauta“ fiksuotos kaip proverzis. Antroji
labiausiai populiaréjusiy susijusiy paiesky grupé rodo augantj uzsienio (i§vykstama-
ji) turizma: Prado muziejus Madride +2600 proc., Ermitazas tema ir Ermitazo mu-
ziejus Sankt Peterburge, atitinkamai +250 proc. ir +190 proc., Krokuva (miestas) —
+100 proc., o Brity muziejus — +80 proc., Van Gogo muziejus — +70 proc. Daugiausia
augancio démesio sulauke Ukrainos muziejai yra Ivano Honcaro muziejus Kijeve
(+110 proc.), Ukrainos nacionalinis Cernobylio muziejus (+100 proc.) ir Odesos
meno muziejus bei Muziejus—teatras Bulgakovo namai (kiekvienas po +90 proc.). I$
specifiniy dalyky populiaréjo knyga ,,The Museum of Abandoned Secrets“ (+110 proc.)

bei temos: virtualiis muziejai, draustinis, dinozaurai, tapyba.

4.3. Muziejy srities plétros (proceso) esama situacija ir problematika
Lenkijoje

Lenkijos muziejy situacija po sovietinés sistemos zlugimo ir iki 2008 mety aptar-
ta Dorotos Folga—Januszewskos publikacijoje.”3 Oficialiais duomenimis, 2007 me-
tais Lenkijoje buvo (skirtingais skai¢iavimais) 720—1 050 muziejy. Pagrindinis teisi-
nis dokumentas, reglamentuojantis muziejy veikla, yra 1996 m. patvirtintas muziejy
istatymas.”4 Aptardama teisine aplinka autoré konstatavo triikuma pojstatyminiy
teisés akty, reglamentuojanciy muziejy veikla Lenkijoje. Kitos konstatuotos pro-
bleminés sritys buvo neturéjimas centro, sistemingai atliekancio muziejy tyrimus,
menkas tiek valstybinis, tiek steigéjo skiriamas finansavimas muziejams. Kaip domi-
nuojancios muziejy veiklos i$skirtos ir detaliau aptartos Sios: rinkiniy kaupimas ir
tyrimai, rinkiniy skaitmeninimas, muziejy edukacinés veiklos, muziejy bendradar-
biavimas su kitomis kulturos institucijomis ir tarptautinis bendradarbiavimas. Anot
autores, svarbiausios plétros tendencijos 1989—2008 mety laikotarpiu buvo: muzie-
ju struktiros ir valdymo poky®¢iai, kultiros ekonomikos poky¢iai (jskaitant valstybés
mokestine politika muziejy atzvilgiu, muziejy vieta kultarinése industrijose, muzie-
ju ir turizmo sgsajas, muziejy biliety kainodarg), muziejy pastaty rekonstrukcijos
ir naujy (tiek forma, tiek turiniu) muziejy kiirimas, naujos muziejy edukacijos for-
mos ir nauja muziejy komunikacijos kultiira, muziejy virtualizavimas ir atvirosios
prieigos idéjy diegimas muziejuose, muziejaus apibrézimo (definicijos) kaita. Autoré
taip pat pateikeé sitlymus dél muziejy plétros Lenkijoje. Svarbiausi jy buvo valdymo

ir finansavimo struktiiry ir modeliy kaita; investavimo j muziejy sektoriy politikos

72 Skosellp, i. 0. (2013). KopriopaTisHa KynbTypa B AisbHOCTI Myselo XXi cToniTTsi. BicHMK XapKiBcbkoi AepaBHOi akapeMil
[M3anHy i MUCTeLTB. MUCTeLTBO3HABCTBO. ApxiTekTypa, 2, 147-150.

73 Folga-Januszewska, D. (2008). Muzea w Polsce 1989-2008. Stan, zachodzace zmiany i kierunki rozwoju muzeéw w Euro-
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sukiirimas ir jgyvendinimas; muziejy rinkiniy plétros politikos kurimas ir jgyven-
dinimas; muziejy sistemos tyrimo, informaciniy centry ir muziejy tinkly kirimas;
saugus skaitmeninimas ir atvirosios prieigos plétra; profesionaliy muziejininky ren-
gimas universitetuose; muziejy veikly lauko ir funkcijy plétra; kokybiskos muziejy
statistikos rinkimas.

Laikotarpiu po 2008 mety dominuojanéios temos mokslinése publikacijose apie
Lenkijos muziejus yra: muziejai ir kultarinis turizmas;’5 muziejy ekonomika;”® mu-
ziejy komunikacinés ir edukacinés veiklos;?” skaitmeninés technologijos muziejuose
ir paveldo komunikacijoje;”® muziejy reik§mé tapatumo komunikacijoje,” bendroji

muzeologija.’°

GoogleTrends duomenimis, Lenkijos teritorijoje pagal paieskos terming ,Muzeum*
per 5 metus (2015-05-31 / 2020-05-30) labiausiai populiaréjancios susijusios te-
mos buvo naujai atidaryti ar i§ esmés atnaujinti Lenkijos muziejai (16 i§ 20 labiau-
siai populiaréjanciy sasajy). Tarp juy iSsiskiria: Ulma Seimos muziejus Markove
+1250 proc., Antrojo pasaulinio karo muziejus Gdanske (+750 proc.), Zaisly muzie-
jus Varsuvoje (+700 proc.), Pono Tado muziejus Vroclave (+650 proc.), Emigracijos
muziejus Gdynéje (+350 proc.), Ugnies muziejus Zoruose (+250 proc.), Katynés mu-
ziejus Varsuvoje ir Europos solidarumo centras Gdanske (kiekvienas po +200 proc.).

75 Scibiorska—Kowalczyk Izabela. (2017). Konsumenci w turystyce muzealnej. Turystyka Kulturowa. http://turystykakul-
turowa.org/ojs/index.php/tk/article/view/707/767. Kruczek, Z. (2016). Frekwencja w polskich atrakcjach turystycznych.
Problemy oceny liczby odwiedzajacych. Ekonomiczne Problemy Turystyki, 35(3), 2535. Krakowiak, B. (2013). Miejsce mu-
zedw w turystyce kulturowej w Polsce. Turyzm, 23(2), 23-33.

76 Folga—Januszewska D., Gutowski b. (red.), Ekonomia muzeum, Warszawa 2011. http://www.academia.edu/10209771/
Ekonomia—muzeum_druk. Murzyn-Kupisz, M., & Dziatek, J. (2016). Instytucje muzealne z perspektywy ekonomii kultury.
Towarzystwo Autorow i Wydawcow Prac Naukowych Universitas. Baran, J., & Lewandowski, P. (2017). Znaczenie gospo-
darcze sektora kultury w Polsce w latach 2008-2015. Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa. Murzyn—Kupisz, M.,
Hotuj, D., Dziatek, J., & Gorczyca, K. (2019). Museums and Local Governments in Poland: Partners in Local Development?.
Museum International, 71(3-4), 28-45.

77 Pater, R. (2016). Dziatalno$é naukowa, edukacyjna i wydawnicza muzeéw w Polsce. Pawlak, M. (2018). Szelag M., Raport
o stanie edukacji muzealnej. Suplement. cz. 1-2, Warszawa 2014. Dialog jako warunek wspétpracy miedzy edukatorem
muzealnym a nauczycielem. Ograniczenia i perspektywy. Studia z Teorii Wychowania, 9(4 (25)), 71-81. Majewski P. (red.),
Muzea i uczenie sig przez cate zycie — podrecznik europejski, Warszawa 2013. http:/nimoz.pl/pl/wydawnictwa/wyda-
wnictwa—nimoz/muzea—-i—uczenie—sie—przez—cale—zyciepodrecznik—europejski. Cabata, A., & Grzelak, A. (2020). W
poszukiwaniu modelu wspétpracy muzeum i szkoty—program Zmierz sig z kulturg Muzeum Narodowego w Krakowie.
Folga—-Januszewska D., Grygiel E., Edukacja w muzeum rzeczywistym i wirtualnym, Warszawa 2013.

78 Gmiterek, G. (2017). Wykorzystanie aplikacji mobilnych w muzeach—przeglad i analiza polskich projektéw. e—-mentor,
69(2), 25-39. Kolasinska, A. M. (2019). Wykorzystanie nowych technologii cyfrowych w ramach ekspozycji przyrodniczych
funkcjonujacych w polskich parkach narodowych. Turystyka Kulturowa, 6, 1933.Krysiak, M., & Gtowania, S. (2017). Wptyw
zastosowan nowoczesnych technologii na atrakcyjno$¢ i popularnoéé muzeéw w Polsce. Prace Naukowe/Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, 96—107. Jakubowski K. J., Muzea wobec dylematéw rozwojowych spoteczeristwa wiedzy, [w:]
Muzeum XXI wieku. Teoria i praxis, Materiaty Konferencji, Muzeum Poczatkéw Parnstwa Polskiego, Gniezno 25-26 listo-
pada 2009, Gniezno 2010

79 Kobielska, M. (2019). The Touchstone of Polishness? Suffering Exhibited in ,New Museums* in Poland. The Polish Review,
64(2), 121-131.Wassermann, E. (2019). The Europeanization of Holocaust and World War Il memory in Poland. Studia
Europejskie—European Studies Affairs, 90(2), 9-25. Nijakowski L., Polska polityka pamigci. Esej socjologiczny, Warszawa
2008.

80 Folga—-Januszewska D., Muzeum: definicja i pojgcie. Czym jest muzeum dzisiaj?, ,Muzealnictwo* 2008, nr 49, s. 200-203.
Baranska K., Muzeum w sieci znaczen. Zarzadzanie z perspektywy nauk humanistycznych, Krakéw 2013. Piotrowski P.,
Muzeum krytyczne, Poznan 2011. Borusiewicz M., Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia w europejskich definicjach mu-
zeum, Warszawa 2012. Folga—Januszewska D., Muzeum: fenomeny i problemy, Warszawa 2015.
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5. Plétros stebésenai ir analizei
reikalingy duomeny grupés

Parinkdami ir apibrézdami muziejy srities stebésenai ir analizei reikalingas duome-
ny grupes, turime laikytis kai kuriy metodiniy principy. Svarbu, kad Sios duomeny
grupés: (i) atspindéty visas muziejaus veiklas ir funkcijas (nuo rinkiniy kaupimo iki
komunikacijos); (ii) derinty proceso suvokimui reikalingus (kiekybinius) ir poveikio
suvokimui reikalingus (kokybinius) empirinius duomenis ir galimus jy tyrimy meto-
dus; (iii) fiksuoty ne tik pac¢ius duomenis ir tendencijas, tac¢iau sudaryty galimybes
suprasti procesy rysius ir (galbiit) priezastinguma; (iv) nebuty per didelés rodikliy
(kintamyjy) apimties; (v) uztikrinty $iuo metu jau vykdomy tyrimy duomeny grupiy
integravimg ] tolesnius tyrimus; (vi) buty taikomojo pobudzio; (vii) buty susije su
mechanizmais, jgalinanciais sieti tyrimy rezultatus ir politiniy sprendimy priémima.

Muziejy srities plétros stebésenai ir analizei rekomenduojamos duomeny grupés at-
rinktos remiantis kultaros poveikio proceso modeliu.®* Duomeny grupés gali buti
Sios: veikéjus (muziejy lankytojus ir muziejy profesionalus) apibtudinanéiy kinta-
muyjy (duomeny) grupé, muziejy infrastruktura ir finansus apibiidinanéiy duomeny
grupé; muziejy veikla ir jvykiy srauta (pasitla) apibiidinanc¢iy kintamyjy (duomeny)
grupe; veikéjy dalyvavima kulttros jvykiuose apibiidinanc¢iy kintamyjy (duomeny)
grupé; socialinj poveikj apibuidinané¢iy kintamyjy (duomeny) grupé.

Veikéjus apibuidinantys kintamieji leidzia jvertinti du dalykus: muziejuose dirbancius
profesionalus (ju sociodemografinius, issilavinimo, darbo stazo, patirties rodiklius)
ir muziejy auditorijg — muziejus lankanc¢iy individy socioekonominius ir demogra-
finius rodiklius. Skiriamos dvi veikéjus apibudinanéiy kintamuyjy grupés: nuolati-
niai kintamieji ir dinaminiai kintamieji. Veikéjo nuolatiniai kintamieji yra statiniai
(kulttros jvykiy poveikyje nekintantys) atributai, lemiantys veikéjo dalyvavima kul-
turos jvykyje. Tai pakankamai jprasti demografiniai kintamieji: lytis, amzius, iSsila-
vinimas, pajamos, gyvenamoji vieta (lokacija). Panasus kintamyjy rinkiniai taikomi
jvairiuose kultiiros poveikio ir jos komunikacijos matavimuose. Sie kintamieji turé-
ty buti matuojami taip, kaip matuojama Lietuvos valstybinéje statistikoje, siekiant
kuo efektyviau panaudoti jau kaupiamus duomenis. Pajamos turéty buti siejamos
ne su absoliu¢iomis pajamomis, bet su potencialiu pragyvenimo lygiu (neto pajamo-
mis, tenkanciomis vienam Seimos nariui). Veikéjo dinaminiai kintamieji yra kintan-
tys deél kultiiros jvykiy (muziejy veiklos) poveikio. Sioje ataskaitoje rekomenduoja-
ma muziejy poveikj visuomenei matuoti poveikiu socialiniam kapitalui. Tai galéty
biiti keturi socialiniai kapitalai, i§skiriami ir matuojami, remiantis OECD metodika
ir rekomendacijomis.8? Detaliai $ie matavimai aprasomi dalyje ,socialinj poveikj api-

biidinanciy kintamyjy (duomeny) grupé“. Dinaminiams kintamiesiems taip pat gali

81 Lauzikas R., Plikynas D. (2019) Towards Conceptually Novel Oscillating Agent-Based Simulation of the Relationship Be-
tween Cultural Participation and Social Capital. In: Agarwal N., Sakalauskas L., Weber G.-W. (eds) Modeling and Simu-
lation of Social-Behavioral Phenomena in Creative Societies. MSBC 2019. Communications in Computer and Information
Science, vol 1079. Springer, Cham

82 Scrivens, Katherine; Smithj, Conal (2013). Four Interpretations of Social Capital: An Agenda for Measurement. OECD Sta-
tistics Working Papers, 06. https://doi.org/10.1787/5jzbcx010wmt-en.
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buti priskiriamas veikéjo kultuirinis skonis®? ir veikéjo tipas (vaidmuo kulturos jvyky-
je). Kultiirinio skonio kintamasis gali buiti matuojamas pavadinimy skaléje skiriant
muziejy paslaugy preferencijy tipus. Veikéjy vaidmenys gali buti matuojami rangy
skaléje, klasifikuojant veikéjus pagal jy aktyvuma jvykyje (kuréjas, bendraautoris,
dalyvis, zitirovas, nedalyvaujantis jvykyje).

Muziejy infrastruktiira ir finansus apibudinantys duomenys leidZia jvertinti muzie-
jaus kaip institucijos materialines galimybes veikti, kurti produktus ir paslaugas bei
ju panaudojimo efektyvuma. Nemazai muziejy infrastruktiira ir finansus apibudi-
nanciy kintamyjy yra renkami Lietuvos muziejy statistikoje, Lietuvos kulturos mi-
nisterijoje. Si duomeny grupé galéty biiti didZiaja dalimi grindZiama minéta muziejy

statistika.

Muziejy veikla ir jvykiy srautg (pasitla) apibuidinantys kintamieji leidzia jvertin-
ti muziejaus (kaip organizacijos) veiklos procesa, kuriamus produktus ir sitilomas
paslaugas. Bet kuri muziejaus paslauga, kurioje dalyvavo lankytojai (veikéjai), gali
buti laikoma kultaros jvykiu. Muziejy veikla apibaidinantys kintamieji yra renka-
mi Lietuvos muziejy statistikoje, Lietuvos kultiiros ministerijoje. Si duomeny gru-
pé turéty buti grindZiama minéta muziejaus statistika. Muziejaus teikiamos paslau-
gos kaip atskiras kulturos jvykis gali buti apibudinamos dviejy tipy kintamaisiais:
pasirinkimo kintamaisiais ir poveikio kintamaisiais. Ivyki apibiidinantys pasirinki-
mo kintamieji yra: kultiiros jvykio (muziejaus paslaugos) tipas, kaina, laikas ir vieta.
Ivykio tipai yra matuojami pavadinimy skaléje. Kiti kintamieji (kaina, laikas, vieta)
matuojami rangy skaléje. Sie kintamieji skai¢iuojami kaip santykis su veikéjo nuola-
tiniais (sociodemografiniais) kintamaisiais, nes $iy dviejy kintamyjy grupiy saveika
lemia veikéjo pasirinkimg dalyvauti kultiiros jvykyje. Siuo pozifiriu kultiiros jvykis
veikéjui gali biti per brangus arba vykti per toli nuo jo gyvenamosios vietos. Ivykio
lankomuma gali apriboti ir jo laikas, tuo atveju, kai jvykis vyksta veikéjui nepalan-
kiu laiku. Todél skiriami trys kiekvieno kintamojo rangy skalés lygiai — negatyvusis,
neutralusis ir pozityvusis, kurie kiekvieno konkretaus kintamojo atveju igyja konkre-
¢ias reikSmes, pavyzdziui, jvykis veikéjui gali buti pigus, normalios kainos ir bran-
gus. Antroji jvykj apibudinanciy kintamyjy grupé yra poveikio kintamieji: konkre-
taus jvykio trukmé, pasikartojimo daznis, Zitirovy skaicius ir atlikéjy skaiéius. Tai
yra kintamieji, stiprinantys ar silpninantys kulturos jvykio poveikj individui ir vi-
suomenei. Tokiu bidu remiantis literatarad4 yra daroma prielaida, kad ilgesnés tru-
kmeés, dazniau vykstantis, daugiau lankytoju sutraukiantis, daugiau atlikéjy turintis
kultiiros jvykis darys didesnj poveiki individui nei jvykis, kurio minéty kintamyjy
reik§meés yra Zemesnés. Sie kintamieji yra matuojami trijy lygmeny rangy skaléje
kaip zemo, vidutinio ir auksto lygio (trukmés atveju — trumpas, vidutinio ilgio ir il-
gas). I Siuos lygius redukuojamos tikrosios, i§ empiriniy tyrimy zZinomos, Siy kinta-
muyjy santykiy skaléje matuojamos reik§més. Sis redukavimas atliekamas naudojant

terciliy metoda. Ivykiy srautas konkrecioje erdvéje per konkrety laika matuojamas

83 Wright, David (2015). Understanding Cultural Taste: Sensation, Skill and Sensibility. London: Palgrave Macmillan UK. 188
p. ISBN 9781137447067. Lizardo, Omar (2006). How Cultural Tastes Shape Personal Networks. American Sociological Re-
view, 71 (5), p. 778-807. d0i:10.1177/000312240607100504.

84 McKinlay, A. Craig (1997). Event Studies in Economics and Finance. Journal of Economic Literature, 35 (1), p. 13—-39.
http://www.jstor.org/stable/2729691. Page, Stephen; Connell,Joanne (2014). The Routledge Handbook of Events. London:
Routledge. 592 p. ISBN 9780415583343
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ivykiy daznio kintamuoju (kiek kultaros jvykiy jvyko), kuris nustatomas sumuojant

konkreciy jvykiy daznius (viena i$ jvykio poveikio kintamuyjy) konkrecioje erdvéje

per konkrety laika.

Veikéjy dalyvavima kultiiros jvykiuose apibuidinantys kintamieji skirti susieti veiké-

jus ir jvykiy srauta. Siekiant jvertinti veikéjy dalyvavimo kultiiros jvykiuose dazni,

gali buti naudojama misri (kiekybiniy kintamuyjy ir kokybiniy kintamyjy) matavimo

metodologija:

Kiekybiniy kintamyjy matavimas. Sio matavimo tikslas yra nustatyti,

kiek karty ir kokiuose kultiiros jvykiuose dalyvavo konkrecioje teritorijoje
gyvenantys Zzmonés per atitinkama laikotarpi. Siekiant tyrimy palyginamumo,
metrikoje nustatomi dalyvavimo kultiiros jvykiuose kiekybiniai kintamieji ir jy
rinkimo metodika yra grindZiama Lietuvoje reguliariai atliekamy ,,Gyventojy
dalyvavimo kulturoje ir pasitenkinimo kulturos paslaugomis® tyrimy
klausimynu, parengtu adaptuojant ESS-net Culture dalyvavimo kulttroje
klausimyng. IS Sio tyrimo duomeny yra skai¢iuojamas papildomas kultiiros
dalyvavimo jvairoveés rodiklis, gaunamas bendra asmens dalyvauty jvykiy
skaic¢iy dalijant i$ jvykiy tipy. Kaip papildomi kiekybiniai kriterijai matuojamos
vidutinés namy iikio vartojimo islaidos, per ménesj skiriamos kultiirai. Sie
duomenys gali biiti imami i$ Lietuvos statistikos departamento namy ukio
biudzety kasmetiniy tyrimy.

Kokybiniy kintamyjy matavimas. Siy matavimy tikslas yra nustatyti asmens
vaidmenj dalyvaujant kultiiros jvykyje (muziejaus paslaugoje). Tuo tikslu
naudojami 5 klausimai, kuriy atsakymai vertinami intervale nuo o iki 4

(3 lentelé).

3 lentelé. Kokybiniy kintamyjy matavimo klausimai.

Eil. Nr. Klausimas Atsakymy
variantai

1. Kokiu daznumu teko dalyvauti kultiros jvykyje kaip karéjui? 0 — niekada
1 — retai

2. Kokiu daznumu teko dalyvauti kultiiros jvykyje kaip bendraautoriui? 2 — jprastai
3 — daznai

Kokiu daznumu teko dalyvauti kultiiros jvykyje kaip aktyviam dalyviui? gl baildaznz

Kokiu daznumu teko dalyvauti kultiiros jvykyje kaip pasyviam Ziairovui?

Kokiu daznumu gave informacija apie jums jdomy kultiiros jvykj nusprendziate
jame nedalyvauti?

Socialinj poveikj apibuidinantys kintamieji skirti nustatyti, kokj poveikj visuome-

nei turi muziejaus veikla. Sioje ataskaitoje rekomenduojama tai matuoti per poveikj

socialiniam kapitalui. Kaip jau minéta, socialinis kapitalas apibréziamas remiantis

OECD socialinio kapitalo modeliu kaip personaliniy rysiy, socialinio tinklo paramos,

pilietinio aktyvumo bei pasitikéjimo ir bendradarbiavimo normy socialiniai kapita-

lai.8 Socialinio kapitalo matavimai atliekami dviejuose — individo ir populiacijos —

lygmenyse. Individo lygmenyje kiekvienam indeksui formuoti gali buti skiriami po

85 Scrivens, Katherine; Smithj, Conal (2013). Four Interpretations of Social Capital: An Agenda for Measurement. OECD Sta-

tistics Working Papers, 06. https://doi.org/10.1787/5jzbcx010wmt-en.
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15 socialinio kapitalo lygi vertinanéiy klausimy, parinkty i§ OECD klausimy banko,8¢
naudojantis OECD vartotojo vadovu, OECD klausimy®” bankui sudaryti naudoty so-
cialinio kapitalo tyrimy patirties analize.®® Kiekvienam indekse 10 klausimy yra ski-
riama bendram socialinio kapitalo lygio pasirinktu aspektu matavimui, like (5 klau-
simai) — pasirinkto socialinio kapitalo aspekto lygio, tiesiogiai susijusio su asmens
dalyvavimu kultiiros jvykyje, matavimui. Kiekvieno klausimo atsakymai vertinami
nuo o iki 4 baly. Atsakymai sumuojami. Kuo mazesné gauta suminé reik§mé, tuo
maziau socialinio kapitalo asmenys turi analizuojamu aspektu, kuo didesné — tuo jy
socialinis kapitalas analizuojamu aspektu didesnis. Tokiu biidu maksimali skaitiné
kiekvieno indekso socialinio kapitalo verté gali siekti 60, minimali — o baly, o visa,
4 indeksy suma, atitinkamai 240 ir o baly. Matavimuose visiems indeksams ir indek-

sus sudarantiems kintamiesiems yra suteikiami vienodi svorio koeficientai.9

Matuojant socialinj kapitalg populiacijos (grupés) lygmenyje, vertinami trys sociali-

nio kapitalo kintamieji:

«  Vidutinis grupés socialinis kapitalas, gaunamas kaip aritmetinis vidurkis,
dalijant suminj visy populiacijos nariy individualy socialinj kapitalg i$
populiacijos nariy skaiciaus.

«  Skirtingy socialiniy kapitaly pasiskirstymas grupéje gaunamas sumuojant
skirtingy grupe sudaranciy individy skirtingus socialinius kapitalus. Santykis
tarp skirtingy socialiniy kapitaly rodo tiek individo, tiek grupés socialinj
profilj (pavyzdZiui, grupé su dominuojanciais nariais, kuriy personaliniy rysiy,
pilietinio aktyvumo, pasitikéjimo ir bendradarbiavimo normy reik§més yra
Zemos, o socialinio tinklo paramos — didelé, galéty buti laikoma radikalizuotis
linkusia grupe). Atsizvelgiant j tai, matuojami 4 skirtingi socialiniai kapitalai,
galimas individualiy profiliy skaic¢ius yra 16.

» Socialinio kapitalo sklaida populiacijoje, nurodanti socialinio kapitalo
individualiy verciy pasiskirstymg (histograma) dvimatéje koordinaciy
sistemoje, kur X (horizontali asis) rodyty socialinio kapitalo lygj, o Y
(vertikali asis) $j lygj turinc¢iy populiacijos nariy skai¢iy. Hipotetiskai galime
manyti, kad normaliojo skirstinio tikimybiy tankio funkcijy kreivés atspindi
konvergencijos ir poliarizacijos lygi populiacijoje, kur u=0, 02=0,2 reiksty
auksta konvergencijos, o u=0, 0=5,0 — auksta poliarizacijos lygj (7 iliustracija).

86 The OECD Statistics Directorate. (2013). The list of surveys. The OECD measurement of social capital project and question
data bank. http://www.oecd.org/sdd/social-capital-project-and-question-databank.htm.

87 Question Databank User Guide (2013). [interaktyvus]. http:/www.oecd.org/sdd/Social%20CapitalQuestion-Data-
bank-Documentation.pdf.

88 Scrivens, Katherine; Smithj, Conal (2013). Four Interpretations of Social Capital: An Agenda for Measurement. OECD Sta-
tistics Working Papers, 06. https://doi.org/10.1787/5jzbcx010wmt-en.

89 Bendrosios metrikos (skirtos kultiros jvykiy bendrai, neigskiriant muziejy) klausimyno pavyzdys pateikiamas:
http:/www.sicp.mii.vu.lt/wp-content/uploads/2020/03/Matavimo_metrika_Klausimynas.pdf. Muziejy atveju, klausi-
mynas turéty bati adaptuotams specifinés muziejy veiklos tyrimui.
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7 iliustracija. Socialinio kapitalo pasiskirstymo populiacijoje galimybés.

Naudojantis Siomis muziejy srities stebésenai ir analizei reikalingomis duomeny
grupémis, galima taikyti matematinio modeliavimo metodikas®® ir tam skirtus jran-

kius,9* leidziancius geriau suprasti procesus ir prognozuoti jy raida ateityje.

6. Muziejy srities plétros
vertinimo kriterijai / rodikliai

Tolesniame tekste kriterijumi vadinamas pozymis, pagal kurj kas nors vertinama,
nustatoma, klasifikuojama, o rodikliu — kriterijaus kokybés ar kiekybés isSraiska
(duomenys, matuojami keturiose — pavadinimy, rangy, intervaly ir santykiy — skalé-
se). Muziejy srities plétros procesas jvairiuose (kultairos, socialiniuose, ekonomikos
ir kt.) kontekstuose yra aptartas 3 Sios ataskaitos skyriuje, o $io proceso vertinimas —
4 Sios ataskaitos skyriuje. Kalbant apie muziejy srities plétros vertinimo schema (kri-
terijus ir rodiklius), yra svarbu susieti 4 skyriuje jvardintas muziejy srities plétros
stebésenai ir analizei reikalingy duomeny grupes ir kituose Sios ataskaitos skyriuose
ivardintas muziejy veiklas / funkcijas, muziejaus vadyba, infrastruktiirg, turimus re-
sursus bei kuriamus produktus ir teikiamas paslaugas. Nustatant vertinimo kriterijus
buvo siekiama pamatuoti ne tik muziejaus veiklos procesa, bet ir poveikj visuomenei.
Bendroji Sios ataskaitos turiniu grindziama muziejy plétros vertinimo schema patei-
kiama 4 lenteléje. Schemoje parodomos sasajos tarp ataskaitoje apibuidintos muziejy
srities ir §iame ataskaitos skyriuje aprasomy kriterijy (jie detalizuojami 5 lenteléje),
kurie véliau detalizuojami rodikliais (jie pateikiami 6 lenteléje).

90 Sakalauskas L., Dulskis V., Lauzikas R., Miliauskas A., Plikynas D. (2020) A probabilistic model of the impact of cultural
participation on social capital. The Journal of Mathematical Sociology, DOI: 1080/0022250X.2020.1725002
91 Virtuali laboratorija: http:/www.sicp.mii.vu.lt/virtuali-laboratorija/.
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Ataskaita. 6. Muziejy srities plétros vertinimo kriterijai / rodikliai

Taip pat siekiama, kad muziejy vertinimo kriterijy rinkinys: (i) sudaryty salygas jver-
tinti srities plétra pakankamai nesudétingai (schema nebuity per daug sofistikuota);
(ii) vertinti buty galima tiek atskiras institucijas, tiek ju grupes; (iii) galima buty
ivertinti pokyc¢ius skirtingais (pasirinktos trukmeés) laikotarpiais; (iv) uzpildant kri-
terijus biity naudojama maksimaliai daug atvirai prieinamy duomeny; (v) kriterijus
biity galima naudoti kaip kiekviena atskirai, jvairiomis skirtingy kriterijy kombinaci-
jomis arba kaip visa (pilnai pateikta) rinkinj. Ataskaitoje pateikiamais muziejy srities
plétros vertinimo pasitlymais nesiekiama dubliuoti ar pakeisti jau esamos muziejy
lauko statistikos bei tyrimy, bet siekiama ja paversti labiau kryptinga, i$ dalies labiau
supaprastinti, susieti skirtingus jau renkamy statistiniy duomeny rinkinius bei is$-
plésti juos poveikio tyrimais.

Svarbu atkreipti démesj ne tik j muziejy srities plétros vertinimo kriterijus ir rodi-
klius, bet ir | ju panaudojima muziejy srities supratimui. Vertinimo kriterijai ir ro-
dikliai yra skirti empiriniy duomeny rinkimui, tad¢iau $iy duomeny panaudojimas
(siekiant kokybisko srities supratimo) reikalauja solidZios tyrimy metodologijos.
Svarbiis Sios tyrimy metodologijos akcentai yra Sie: (i) analizuojant duomenis atsi-
zvelgti | muziejy skirtinguma pagal tikslus, geografines apreéptis, tematikas, audito-
rijas, resursus ir potencialg; (ii) tyrimy metu maZiau taikyti aprasomosios statistikos
metodus (apibendrinant skaitinius duomenis tiesiogiai lentelémis ar diagramomis),
daugiau — sudétingesnius statistinius metodus, tokius kaip kryZminiy lenteliy meto-
das, indeksai, koreliacija; (iii) nustacius vienokias ar kitokias tendencijas pagrindinj
démes;j skirti ju paaiskinimui, siekiant atsakyti j klausima, paaiskinti ,kodél tokia

tendencija yra fiksuota?“.
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4 lentelé. Bendroji muziejy plétros vertinimo schema

Muziejaus veikla / Produktas
funkcija
Paveldo kaupimas  Rinkinys

ir iSsaugojimas

Paslauga

Komunikaciniy
produkty karimas
Moksliniy produkty
kiirimas

Ataskaita. 6. Muziejy srities plétros vertinimo kriterijai / rodikliai

Analizei reikalingy
duomeny grupé

Muziejy veikla apibudinanéiy
duomeny grupé

Kriterijus

Rinkinio apibudinimas

Rinkinio panaudojimas

Paveldo tyrimai
(zr. 1 lentele).

Moksliniai produktai

Mokslinés paslaugos

Muziejy veikla apibudinanciy
duomeny grupé

Moksliniai rezultatai

Mokslinés paslaugos

Veikéjy (lankytojy) dalyvavima
kultaros jvykiuose apibadinanéiy
duomeny grupé

Rinkinio naudotojai
moksliniais tikslais

Komunikaciniai
produktai
(zr. 2 lentele)

Paveldo
komunikacija

Komunikacinés
paslaugos
(zr. 2 lentele)

Muziejy veikla apibudinanéiy
duomeny grupé

Komunikacijos produktai

Komunikacijos paslaugos

Veikéjy (lankytojy) dalyvavima
kultiiros jvykiuose apibiidinanéiy
duomeny grupé

Muziejaus lankytojai

Socialinj poveikj apibtidinanéiy

Muziejaus socialinis

duomeny grupé poveikis
Muziejaus Veikéjus (muziejy profesionalus) Personalas
infrastruktara ir apibudinanéiy duomeny grupé
finansai Muziejy infrastruktura ir finansus Finansai
apibudinané¢iy duomeny grupé
Infrastruktira




5 lentelé. Muziejy srities plétros vertinimo kriterijai

Eil. Nr. Kriterijaus

pavadinimas

Kriterijaus
aprasymas

Paveldo kaupimas ir iSsaugojimas

Ataskaita. 6. Muziejy srities plétros vertinimo kriterijai / rodikliai

Matavimo
rodiklis

Rinkinio
apibldinimas

1.

Siuo kriterijumi matuojamas muziejaus rinkinio dydis, jo
i$saugojimas ir plétra.

Matuojama konkrediame chronologiniame taske
(konkrecios dienos duomenimis). Naujy eksponaty
isigijimas matuojamas sumuojant / apibendrinant
duomenis per konkrety laikotarpj (chronologinis
intervalas).

Rinkinio dydis (eksponaty skai¢ius). Naujai jsigyty eksponaty
skaicius per laikotarpi.

Rinkinio kultariné verté (vietinés, nacionalinés, regioninés
vertés eksponaty skai¢ius rinkinyje). Rinkinio sudétingumas
saugojimo pozitriu (medziagy, technologijy jvairové, medziagy
stabilumas). Rinkinio buklé (gera, vidutiné, bloga, eksponaty
reikalaujanéiy konservavimo / restauravimo skaicius).

Rinkinio
panaudojimas

2.

Siuo kriterijumi matuojamas muziejaus rinkinio
naudojimas mokslo tyrimams ir komunikacijai.
Matuojama sumuojant / apibendrinant duomenis per
konkrety laikotarpj (chronologinis intervalas).

Mokslo tyrimams naudota rinkinio dalis. Komunikaciniy
produkty ir paslaugy kurimui panaudota rinkinio dalis.

Paveldo tyrimai

Moksliniai rezultatai

3.

Siuo kriterijumi matuojami muziejaus mokslinés veiklos
rezultatai ir moksliniai rezultatai, sukurti naudojant
muziejaus rinkinius ir duomeny rinkmenas. Matuojama
sumuojant / apibendrinant duomenis per konkrety
laikotarpj (chronologinis intervalas).

Muziejaus moksliniy produkty skaiéius ir pobudis.

Ne muziejaus publikacijy, kuriose naudojami muziejaus
saugomi rinkiniai ir muziejuje sukurtos duomeny rinkmenos,
skaicius ir pobadis.

Mokslinés
paslaugos

4.

Siuo kriterijumi matuojamos muziejaus suteiktos
mokslinés paslaugos. Matuojama sumuojant /
apibendrinant duomenis per konkrety laikotarpj
(chronologinis intervalas).

Suteikty moksliniy paslaugy skai¢ius.

Rinkinio naudotojai
moksliniais tikslais

5.

Siuo kriterijumi matuojamas muziejaus rinkiniy
naudojimas mokslo tikslais i§ vartotojy pozicijos.
Matuojama sumuojant / apibendrinant duomenis per
konkrety laikotarpj (chronologinis intervalas).

Rinkiniais pasinaudojusiy mokslininky skai¢ius. Rinkiniais
pasinaudojusiy mokslininky poreikiai.

Paveldo tyrimai

Moksliniai rezultatai

3.

Siuo kriterijumi matuojami muziejaus mokslinés veiklos
rezultatai ir moksliniai rezultatai, sukurti naudojant
muziejaus rinkinius ir duomeny rinkmenas. Matuojama
sumuojant / apibendrinant duomenis per konkrety
laikotarpj (chronologinis intervalas).

Muziejaus moksliniy produkty skai¢ius ir pobadis.

Ne muziejaus publikacijy, kuriose naudojami muziejaus
saugomi rinkiniai ir muziejuje sukurtos duomeny rinkmenos,
skaicius ir pobudis.

Mokslinés
paslaugos

4.

Siuo kriterijumi matuojamos muziejaus suteiktos
mokslinés paslaugos. Matuojama sumuojant /
apibendrinant duomenis per konkrety laikotarpj
(chronologinis intervalas).

Suteikty moksliniy paslaugy skaiéius.

Rinkinio naudotojai
moksliniais tikslais

5.

Siuo kriterijumi matuojamas muziejaus rinkiniy
naudojimas mokslo tikslais i$ vartotojy pozicijos.
Matuojama sumuojant / apibendrinant duomenis per
konkrety laikotarpj (chronologinis intervalas).

Rinkiniais pasinaudojusiy mokslininky skai¢ius. Rinkiniais
pasinaudojusiy mokslininky poreikiai.

Paveldo komunikacija

Komunikacijos
produktai

6.

Siuo kriterijumi matuojama muziejaus komunikacijos
produkty pasiiila. Matuojama konkrediame
chronologiniame taske (konkrecios dienos duomenimis).

Muziejaus sifilomy komunikacijos produkty skaidius.

Komunikacijos
paslaugos

7.

Siuo kriterijumi matuojama muziejaus komunikacijos
paslaugy pasiiila. Matuojama konkred¢iame
chronologiniame taske (konkre¢ios dienos duomenimis).

Muziejaus sitilomy komunikacijos paslaugy skaié¢ius.
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Eil. Nr. Kriterijous

pavadinimas

Paveldo komunikacija

Kriterijaus
aprasymas

Ataskaita. 6. Muziejy srities plétros vertinimo kriterijai / rodikliai

Matavimo
rodiklis

6.

Komunikacijos
produktai

Siuo kriterijumi matuojama muziejaus komunikacijos
produkty pasiala. Matuojama konkre¢iame
chronologiniame tagke (konkre¢ios dienos duomenimis).

Muziejaus sitilomy komunikacijos produkty skai¢ius.

Komunikacijos
paslaugos

7-

Siuo kriterijumi matuojama muziejaus komunikacijos
paslaugy pasiala. Matuojama konkre¢iame
chronologiniame taske (konkrecios dienos

Muziejaus sialomy komunikacijos paslaugy skaiéius.

Paveldo komunikacija

Komunikacijos
produktai

Siuo kriterijumi matuojama muziejaus komunikacijos
produkty pasiula. Matuojama konkreéiame
chronologiniame taske (konkrecios dienos duomenimis).

Muziejaus sialomy komunikacijos produkty skaicius.

Komunikacijos

Siuo kriterijumi matuojama muziejaus komunikacijos
paslaugy pasiala. Matuojama konkrec¢iame

Muziejaus sialomy komunikacijos paslaugy skaiéius.

paslaugos L . o
chronologiniame taske (konkrecios dienos
8 Muziejaus Siuo kriterijumi matuojamas muziejaus komunikaciniy Muziejaus realizuoty komunikaciniy produkty skaicius.
" lan ky'roiqi paslaugy naudojimas. Matuojama sumuojant / Muziejaus realizuoty komunikaciniy paslaugy skaicius.

apibendrinant duomenis per konkrety laikotarpj
(chronologinis intervalas).

Lankytojy skaidius.
Muziejaus komunikaciniy produkty ir paslaugy naudojimas
virtualioje erdvéje.

Muziejaus socialinis
poveikis

9.

Siuo kriterijumi siekiama pamatuoti muziejaus produkty
ir paslaugy poveikj visuomeneés socialiniam kapitalui.
Matuojama sumuojant / apibendrinant duomenis per
konkrety laikotarpj (chronologinis intervalas).

Muziejaus socialinio poveikio metrika.
Metrikos klausimyna uZpildZiusiyjy asmeny sociodemografinés
charakteristikos.

Muziejaus resursai ir valdymas

1 o ) Personalas Siuo kriterijumi siekiama pamatuoti ir jvertinti Muziejaus darbuotojy skai¢ius. Muziejaus darbuotojy
muziejaus personalo potencialg ir poreikius. Matuojama  pasiskirstymas pagal muziejaus veikly grupes: rinkiniy
konkre¢iame chronologiniame taske (konkreéios dienos ~ kaupimas ir i§saugojimas, mokslo tyrimai, komunikacija,
duomenimis). administracinis personalas, techninis personalas. Muziejaus

darbuotojy i$silavinimo lygis ir profesinés kvalifikacijos pagal
veikly grupes.
Muziejaus darbuotojy patirtis pagal veikly grupes.

11. Finansai Siuo kriterijumi siekiama pamatuoti ir jvertinti Muziejaus biudZeto dydis.
muziejaus finansy potenciala ir poreikius. Matuojama Muziejaus biudzeto dalis, tenkanti reguliarioms islaidoms
sumuojant / apibendrinant duomenis per konkrety (komunalinés paslaugos, darbuotojy atlyginimai). Muziejaus
laikotarpj (chronologinis intervalas). investicijos pagal muziejaus veikly grupes:

investicijos i rinkiniy kaupima ir i§saugojima, investicijos
1 mokslo tyrimus, investicijos { komunikaciniy produkty
ir paslaugy karima, investicijos i personala; investicijos |
infrastruktara.

12. Infrastruktdra Siuo kriterijumi siekiama pamatuoti ir jvertinti Muziejaus patalpy dydis.

(patalpos ir kt.)

muziejaus infrastruktiros potenciala ir poreikius.
Matuojama sumuojant / apibendrinant duomenis per
konkrety laikotarpj (chronologinis intervalas).

Muziejaus patalpy pasiskirstymas pagal muziejaus veikly
grupes: patalpos rinkiniy saugojimui, ekspozicijy ir parody
patalpos, patalpos edukacinéms veikloms, darbuotojy
kabinetai, infrastruktiira lankytojams (laukiamieji, kavinés ir
kt.).
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6 lentelé. Muziejy srities plétros vertinimo rodikliai

Eil. Nr.

1.

Rodiklio
pavadinimas

Rinkinio dydis (eksponaty
skaicius)

Rodiklio
aprasymas

Bendras muziejaus rinkiniuose saugomy

eksponaty skaicdius.

Ataskaita. 6. Muziejy srities plétros vertinimo kriterijai / rodikliai

Matavimo
vienetas

Vienetai,
santykiy skalé

Galimos panaudoti,
Lietuvoje taikomos, matavimo metodikos /
duomeny rinkiniai

Lietuvos kulturos ministerijos nustatytos
muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
dalis ,Muziejaus rinkinio charakteristika®,
laukas ,Muziejaus rinkiniuose saugomy
eksponaty skaicius®.

Nauijai jsigyty eksponaty
skaicius per laikotarpj

Bendras per chronologinj laikotarpj jsigyty

naujy eksponaty skaicius.

Vienetai,
santykiy skalé

Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos
muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
dalis ,Muziejaus rinkinio charakteristika®,
laukas ,Isigyty eksponaty skaicius“.

Rinkinio kultlriné verté
(vietinés, nacionalinés,
regioninés vertés
eksponaty skaicius
rinkinyje)

Rinkinio kultiiriné verté, nustatoma

ekspertiniu btidu, jvertinant eksponaty

verte ir nurodant kiekvienai grupei

priskirty muziejaus saugomy eksponaty

skaidiy.

Vienetai pagal
kiekviena
kultiirinés vertés
grupe, santykiy
skalé

Rinkinio sudétingumas
saugojimo pozidriu
(medziagy, technologijy
ivairové, medziagy
stabilumas)

Rinkinio sudétingumas nustatomas

ekspertiniu budu, jvertinant eksponaty
medziagy, technologijy ivairove, medziagy

stabiluma ir kt. susijusius dalykus.

Aprasomojo
pobudzio
ekspertiné i$vada

I8 dalies galima panaudoti duomenis, esanéius
muziejy rinkiniy inventorinése knygose.

Rinkinio buklé (gera,
viduting, bloga,

Rinkinio buklé nustatoma ekspertiniu
budu.

Aprasomojo
pobudzio
ekspertiné isvada

1§ dalies galima panaudoti duomenis, esanc¢ius
muziejy rinkiniy inventorinése knygose.

Eksponaty, reikalaujandéiy
konservavimo /
restauravimo, skaidius

Bendras eksponaty, kuriems biitinas

konservavimas ir restauravimas, skaicius

Vienetai,
santykiy skalé

Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos
muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
dalis ,Muziejaus rinkinio charakteristika®,
laukas ,Biitiny konservuoti ir restauruoti
muziejaus rinkiniuose saugomy eksponaty
skai¢ius®.

Mokslo tyrimams naudota
rinkinio dalis

Bendras per chronologinj laikotarpj

eksponaty, naudoty muziejaus ar iSoriniy

mokslininky tyrimy tikslais, skai¢ius.

Vienetai,
santykiy skalé

Komunikaciniams
produktams ir paslaugoms
kurti panaudota rinkinio
dalis

Bendras per chronologinj laikotarpj
eksponaty, naudoty muziejaus
komunikaciniams produktams ar
paslaugoms kurti, skai¢ius.

Vienetai,
santykiy skalé

1% dalies (tik daliai komunikaciniy produkty —
ekspozicijai) pagal Lietuvos kultaros
ministerijos nustatytos muziejy veiklos
metinés statistinés ataskaitos dalis ,Nuolatinés
ekspozicijos ir parodos®, laukas ,Eksponuoty
muziejaus rinkiniuose saugomy eksponaty
skaiius“.

Muziejaus moksliniy
produkty skaicius ir
pobudis

Bendri per chronologinj laikotarpj

muziejaus darbuotojy parengty ir isleisty
moksliniy produkty skaiéiai pagal produkty

grupes (Sios ataskaitos 1 lentelé).

Vienetai,
santykiy skalé

I8 dalies kasmetinio mokslo rezultaty vertinimo
metodika. Vertinimg vykdo Lietuvos mokslo
taryba. Vertinimo dokumentai pateikiami:
https://www.lmt.lt/index.p hp/It/
mokslokokybe/mokslo—menoveiklos—
rezultatuvertinimas/kasmetinismokslo—meno—
veiklosvertinimas/2885.

10.

Ne muziejaus publikacijy,
kuriose naudojami
muziejaus saugomi
rinkiniai ir muziejuje
sukurtos duomeny
rinkmenos, skaidius ir
pobudis

Bendri per chronologinj laikotarpj kity

institucijy (ne muziejaus darbuotojy)

parengty ir isleisty moksliniy produkty

skaiciai pagal produkty grupes (Sios

ataskaitos 1 lentelé), sukurti naudojant

muziejaus rinkinius ar duomeny
rinkmenas.

Vienetai,
santykiy skalé

I8 dalies kasmetinio mokslo rezultaty vertinimo
metodika. Vertinima vykdo Lietuvos mokslo
taryba. Vertinimo dokumentai pateikiami:
https://www.Imt.It/index.p hp/It/
mokslokokybe/mokslo—menoveiklos—
rezultatuvertinimas/kasmetinismokslo—meno—
veiklosvertinimas/2885.

11.

Suteikty moksliniy
paslaugy skaicius

Bendras per chronologinj laikotarpj

muziejaus darbuotojy suteikty ekspertiniy
konsultacijy, taikomuyjy ir uzsakomuyjy

tyrimy skai¢ius.

Vienetai,
santykiy skalé

I8 dalies kasmetinio mokslo rezultaty vertinimo
metodika. Vertinima vykdo Lietuvos mokslo
taryba. Vertinimo dokumentai pateikiami:
https://www.lmt.lt/index.p hp/It/
mokslokokybe/mokslo—menoveiklos—
rezultatuvertinimas/kasmetinismokslo—meno—
veiklosvertinimas/2885.
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Eil. Nr.

12.

Rodiklio
pavadinimas

Rinkiniais pasinaudojusiy
mokslininky skaicius

Rodiklio Matavimo
aprasymas vienetas
Bendras per chronologinj laikotarpj Vienetai,

muziejaus rinkiniais pasinaudojusiy
mokslininky ir tyréjy skaiéius. Esant
galimybei skai¢iuojama tiek fizinéje, tiek
virtualioje erdvéje.

santykiy skalé

Galimos panaudoti,
Lietuvoje taikomos, matavimo metodikos /
duomeny rinkiniai

Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos
muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
dalis ,Lankytojai ir edukaciné veikla“, laukas
,Fondy lankytojy skai¢ius per ataskaitinius
metus”.

1 3 Rinkiniais pasinaudojusiy Apibendrinti muziejaus rinkiniais per Aprasomojo -
- mokslininky poreikiai chronologinij laikotarpj pasinaudojusiy ir pobudzio
uzklausas teikusiy mokslininky poreikiai. apibendrinimas
Muziejaus sitlomy Bendri muziejaus siiilomy komunikaciniy ~ Vienetai, I8 dalies (tik daliai komunikaciniy produkty)

14.

komunikacijos produkty
skaicius

produkty skaiciai pagal produkty grupes
($ios ataskaitos 2 lentelé). Siuo rodikliu
siekiama jvertinti muziejaus komunikaciniy
produkty pasiala.

santykiy skalé

pagal Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos
muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
dalis ,Nuolatinés ekspozicijos ir parodos®,
laukai ,Surengty parody skai¢ius®, ,ISleisty
muziejaus rinkinius populiarinanéiy leidiniy
skaiéius®, ,Per ataskaitinius metus i$leista
leidiniy (kiti leidiniai)“.

15.

Muziejaus sitilomy
komunikacijos paslaugy
skaicius

Vienetai,
santykiy skalé

Bendri per chronologinj laikotarpj
muziejaus siilomy komunikaciniy
paslaugy skaiciai pagal paslaugy grupes
(Sios ataskaitos 2 lentelé). Siuo rodikliu
siekiama jvertinti muziejaus komunikaciniy
paslaugy pasiila.

I8 dalies (tik daliai komunikaciniy paslaugy)
pagal Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos
muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
dalis ,Lankytojai ir edukaciné veikla“, laukas
,Sitlomy edukaciniy uzsiémimy temy
skaicius“.

16.

Muziejaus realizuoty
komunikaciniy produkty
skaicius

Suminiai per chronologinj laikotarpj
muziejaus realizuoty komunikaciniy
produkty skaiciai pagal produkty grupes
(3ios ataskaitos 2 lentelé). Siuo rodikliu
siekiama jvertinti muziejaus komunikaciniy
produkty faktinj naudojimg. Esant
galimybei skaic¢iuojama tiek fizinéje, tiek
virtualioje erdvéje.

Vienetai,
santykiy skalé

1 7 . Muziejaus realizuoty Suminiai per chronologinj laikotarpi Vienetai, I8 dalies (tik daliai komunikaciniy paslaugy)
komunikaciniy paslaugy muziejaus realizuoty komunikaciniy santykiy skalé pagal Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos
Kai&i paslaugy skaiéiai pagal paslaugy muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
skaicius grupes (Sios ataskaitos 2 lentelé). Siuo dalis ,Lankytojai ir edukaciné veikla“, laukas
rodikliu siekiama jvertinti muziejaus ,Surengty edukaciniy uzsiémimy skai¢ius®,
komunikaciniy paslaugy faktinj naudojima. LSurengty renginiy skai¢ius®.
Esant galimybei skai¢iuojama tiek fizinéje,
tiek virtualioje erdvéje.
1 8 i Lankytojy skaidius fizinéje Bendras per chronologinj laikotarpj Vienetai, Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos

erdvéje

muziejaus lankytojy skaicius fizinéje (ne
virtualioje) erdvéje.

santykiy skalé

muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
dalis ,Lankytojai ir edukaciné veikla“, laukas
,Lankytojy skai¢ius*“.

19.

Muziejaus komunikaciniy
produkty ir paslaugy
naudojimas virtualioje
erdvéje

Vienetai,
santykiy skalé

Bendras per chronologinj laikotarpj
muziejaus lankytojy / vartotojy skai¢ius
virtualioje erdvéje pagal muziejaus sialomy
virtualiy komunikaciniy produkty ir
paslaugy grupes (Sios ataskaitos 2 lentelé).

Galima naudoti virtualiy paslaugy teikéjy
irankius (pvz., Google Analytics).

20.

Muziejaus socialinio

Matuojamas muziejaus socialinis poveikis.  Indeksas, rangy

Kultaros socialinio poveikio metrika. Lauzikas

poveikio metrika ir Ank?t%n%oltyrimo badu sur'enkz‘ami » skalé R.', 'Plikynas D., Dulskis V., Sfelk.alauskas' L. 'ir
. . empiriniai duomenys, remiantis kuriais Miliauskas A. (2020) ,Agentinio modeliavimo
metrikos klausimyng O A . - o o
. T skai¢iuojamas poveikio indeksas. taikymas kultiiros tyrimy informacijos

uzpildziusiy asmeny valdymui“, Informacijos mokslai, 880, p. 8—28.
sociodemografinés DOI: 10.15388/Im.2020.88.29.
charakteristikos

21 ) Muziejaus darbuotojy Bendras muziejaus darbuotojy skaicius Vienetai, I8 dalies (tik Zmoniy, ne etaty skaiciui)

skaicius

(etaty skaicius ir dirbanéiy Zzmoniy
skaiéius).

santykiy skalé

Lietuvos kulttiros ministerijos nustatytos
muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
dalis ,Muziejaus darbuotojai®, laukas
,Muziejaus darbuotojy skaiéius i$ viso“.




Eil. Nr.

22.

Ataskaita. 6. Muziejy srities plétros vertinimo kriterijai / rodikliai

Rodiklio Rodiklio Matavimo

pavadinimas aprasymas vienetas

Muziejaus darbuotojy Bendri muziejaus darbuotojy skaiciai (etaty Vienetai,
skaicius ir dirbané¢iy Zmoniy skai¢ius) santykiy skalée

pasiskirstymas pagal . . R
. . pagal muziejaus veikly grupes: rinkiniy

muziejaus veikly grupes: Kaupimas i i% o e

LT | X aupimas ir i§saugojimas, mokslo tyrimai,
rinkiniy kaupimas ir komunikacija, administracinis personalas,
iSsaugojimas, mokslo techninis personalas.
tyrimai, komunikacija,
administracinis personalas,
techninis personalas

Galimos panaudoti,
Lietuvoje taikomos, matavimo metodikos /
duomeny rinkiniai

18 dalies (tik Zmoniy, ne etaty skai¢iui)
Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos
muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
dalis ,Muziejaus darbuotojai®, laukai
»~Administracijos darbuotojy skai¢ius®,
,Muziejininky skaidius®.

23.

Muziejaus darbuotojy Bendri muziejaus darbuotojy i$silavinimo  Vienetai,

igsilavinimo lygis pagal lygio skal.éla? p.agal mL.121eJa.uswve1qu ~ santykiy skalé
ikl rupes grupes: rm.klm.q kaupm.las ir iSsaugojimas,

velkiy grup mokslo tyrimai, komunikacija,

administracinis personalas, techninis

I$silavinimo lygiai matuojami pagal Lietuvos
i$silavinimo klasifikatoriy (Valstybés Zinios,
2005-0407, Nr. 45-1487, aktuali redakcija:
https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct /1t/
TAD/TAIS.253594/asr).

personalas.
2 4 Muziejaus darbuotojy Bendri muziejaus darbuotojy profesinés Vienetai, Profesinés kvalifikacijos klasifikuojamos pagal
- profesinés kvalifikacijos kvalifikacijos skaié¢iai pagal muziejaus santykiy skalé Lietuvos $vietimo klasifikatoriuje nustatytas

veikly grupes: rinkiniy kaupimas

ir i$saugojimas, mokslo tyrimai,
komunikacija, administracinis personalas,
techninis personalas.

pagal veikly grupes

$vietimo sritis ir posri¢ius (Valstybés Zinios,
2005-0407, Nr. 45-1485, aktuali redakcija:
https://e-seimas.Irs.1t/portal/legalAct /1t/
TAD/TAIS.253592/asr).

25.

Muziejaus darbuotojy Apibendrinta muziejaus darbuotojuy Aprasomojo
patirtis pagal veikly grupes profesiné (darbo) patirtis pagal muziejaus  pobudzio
veikly grupes: rinkiniy kaupimas apibendrinimas

ir i$saugojimas, mokslo tyrimai,
komunikacija, administracinis personalas,
techninis personalas.

26.

Muziejaus biudZeto dydis Bendras muziejaus metinis biudZetas (Eur). Vienetai,
santykiy skalé

Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos
muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
dalis ,Muziejaus patalpos ir gautos 1éSos*,
laukas ,Gauta lésy (i$ viso)“

27.

Muziejaus biudzeto dalis, Bendras muziejaus 1ésy kiekis (Eur), Vienetai,
tenkanti reguliarioms i§leidziamas einamosioms i§laidoms (ne santykiy skalé
(einamosioms) iSlaidoms investicijoms) apmoketi.

(komunalinés paslaugos,

darbuotojy atlyginimai)

28.

Muziejaus investicijos Bendri muziejuje per metus investuoty Vienetai,

pagal muziejaus veikly lésy ska{cwl (Eur) p.ag.al I.nu.mejaus‘velkvlq santykiy skalé
. . grupes: investicijos j rinkiniy kaupima ir

grupes: investicijos o s L .

SO . X i§saugojimg, investicijos i mokslo tyrimus,

irinkiniy kaupimaq ir investicijos | komunikaciniy produkty ir

issaugojimaq, investicijos | paslaugy kurima, investicijos j personala;

mokslo tyrimus, investicijos investicijos | infrastruktiirg.

i komunikaciniy produkty

ir paslaugy karimgq,

investicijos | personalgq;

investicijos j infrastruktirg.

29.

Muziejaus patalpy dydis Bendras muziejaus patalpy dydis (plotas Vienetai,
kv. m) santykiy skalé

Lietuvos kulttiros ministerijos nustatytos
muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
dalis ,Muziejaus patalpos ir gautos 1éSos,
laukas ,Muziejaus patalpy plotas“

30.

Mugziejaus patalpy
pasiskirstymas pagal
muziejaus veikly grupes:
patalpos rinkiniy saugojimui,
ekspozicijy ir parody
patalpos, patalpos
edukacinéms veikloms,
darbuotojy kabinetai,
infrastruktara lankytojoms
(laukiamieiji, kavinés ir kt.),
muziejaus kitiems asmenims
iSnuomotos patalpos

18 dalies (tik daliai veikly grupiy) Lietuvos
kulturos ministerijos nustatytos muziejy
veiklos metinés statistinés ataskaitos dalis
,Muziejaus patalpos ir gautos léSos“, laukai
,Muziejaus parodoms ir vidaus ekspozicijoms
skirtas plotas“, ,Rinkiniy saugykly plotas®,
,I$nuomoty muziejaus patalpy plotas®.

47



Santrauka. 7. Muziejy srities projekto vertinimo kriterijai / rodikliai

7. Muziejy srities projekto
vertinimo kriterijai / rodikliai

Sioje ataskaitos dalyje muziejy srities projektas suprantamas kaip laike (chronologis-
kai) apibrézta kryptingos veiklos priemoniy visuma, kurios tikslas — sukurti muzie-
jaus veiklos produktag ar paslauga (aprépiant visas muziejaus veiklas: rinkiniy kau-
pim3 ir iSsaugojima, rinkiniy tyrimus, paveldo komunikacija bei muziejaus resursy
ir valdymo plétra). Kaip ir ankstesniame, 6 skyriuje, kriterijumi vadinamas pozymis,
pagal kurj kas nors vertinama, nustatoma, klasifikuojama, o rodikliu — kriterijaus
kokybés ar kiekybés iSraiska (duomenys, matuojami keturiose — pavadinimy, rangy,

intervaly ir santykiy — skalése).

Muziejaus projekto vertinimo kriterijai ir rodikliai grindziami bendraisiais projekty
vertinimo principais, aprasytais mokslinéje ir metodinéje literatiroje.9> Nustatant
muziejaus vertinimo kriterijus, buvo siekiama pamatuoti ne tik projekto igyvendini-
mo procesa, bet ir poveikj muziejaus produkty, paslaugy, resursy ir valdymo plétrai.
Nustatant muziejy projekto vertinimo kriterijus ir rodiklius yra siekiama, kad verti-
nimo kriterijy ir rodikliy rinkinys sudaryty salygas jvertinti projektus pakankamai
nesudétingai ir efektyviai. Pateikiami kriterijai ir rodikliai skirti projekty paraisky
vertinimui, tac¢iau — kiek modifikavus — gali buti naudojami ir projekty ataskaity ir
rezultaty vertinimui. Muziejy projekty vertinimo kriterijai aprasyti 7 lenteléje. Jie
detalizuojami rodikliais, kurie néra objektyviai pamatuojamos skaitinés reiksmeés,
ta¢iau rangy skaléje matuojami ekspertinio vertinimo rezultatai, kai kiekvienas pro-
jekta vertinantis ekspertas individualiai ir subjektyviai jvertina kiekvieno konkretaus
projekto atitikima kriterijams 5 baly (0—4) skaléje. Baly skalé ir kiekvieno balo kaip

rodiklio aprasymai pateikiami 8 lenteléje.

92 Pavyzdziui, Glodzinski Eryk, Project assessment framework: multidimensional efficiency approach applicable for pro-
ject-driven organizations, Procedia Computer Science, Volume 138, 2018, Pages 731-738. Guidelines for Project and
Programme Evaluations. Austrian Development Agency, Evaluation Unit Vienna, October 2008, https:/www.oecd.org/
development/evaluation/dcdndep/47069197.pdf. KFW Development Bank Evaluation criteria, https:/www.kfw-entwic-
klungsbank.de/International-financing/KfW-Development-Bank/Evaluations/Evaluation—criteria. Better regulation to-
olbox. European Commision, 2017, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/better—regulation—toolbox_2.pdf.
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Santrauka. 7. Muziejy srities projekto vertinimo kriterijai / rodikliai

7 lentelé. Muziejy srities projekto vertinimo kriterijai

Eil. Nr.

1.

Kriterijous
pavadinimas

Projekto
tinkamumas

Kriterijaus
aprasymas

Kriterijus skirtas jvertinti, ar projektas atitinka kvietime
paraiS$koms suformuluotoms problemoms spresti, kvietime
nurodytiems tikslams pasiekti ir uzdaviniams realizuoti. Ar / kiek
projektas atitinka kvietime suformuluotus prioritetus? Ar projektas
atitinka valstybés, muziejaus steigéjo, projekta finansuojancios
institucijos, tikslinés grupés (kuriai skirti projekto rezultatai)
politika, poreikius ir siekius.

Matavimo
rodiklis

Keturiy baly santykiné skalé (0—4 balai), kur o baly
reiskia informacijos, butinos kriterijui jvertinti,
nebuvima ar neteisingos informacijos pateikima
paraiSkoje, o 4 balai labai gera informacijos
pateikima paraiskoje ir labai gera projekto atitikima
kriterijui.

Projekto
veiksmingumas

Kriterijus skirtas jvertinti projekto galima poveikj ir potenciala
pasiekti paraiskoje keliamus tikslus ir rezultatus. Siuo kriterijumi
vertinami projekto personalo kvalifikacija, projekte naudojamy
metody, sprendimy, technologijy veiksmingumas, tikslinés
grupés pasiekiamumo ir tikslinés grupés aprépties galimybés,
analizuojamos grésmeés ir rizikos nepasiekti planuojamy rezultaty.

Keturiy baly santykiné skalé (0—4 balai), kur o baly
reiskia informacijos, bittinos kriterijui jvertinti,
nebuvima ar neteisingos informacijos pateikimag
paraiSkoje, o 4 balai labai gera informacijos
pateikimg paraiskoje ir labai gera projekto atitikima
kriterijui.

Projekto
efektyvumas

Kriterijus skirtas jvertinti projekto istekliy (1é3y, laiko,
kompetencijy ir kt.) panaudojimo veiksmingumg (kasty—naudos
analizé), siekiant parinkti optimaliausius sprendimus, kai
rezultatas pasiekiamas maziausiomis jmanomomis sanaudomis.
Taip pat vertinamas taupus istekliy naudojimas, galimybés pasiekti
tokius pat rezultatus mazesniais iStekliais. Taip pat vertinama
projekto sgveika su kitais panaSios srities projektais, siekiant
nustatyti, ar néra vykdomas veikly dubliavimas ir néra dvigubo
finansavimo toms pacioms veikloms.

Keturiy baly santykiné skalé (0—4 balai), kur o baly
reiskia informacijos, bitinos kriterijui jvertinti,
nebuvimg ar neteisingos informacijos pateikima
paraiskoje, o 4 balai labai gera informacijos
pateikimg paraiskoje ir labai gera projekto atitikima
kriterijui.

4.

Projekto poveikis

Kriterijus yra skirtas jvertinti projekto poveikj (neutralus,
teigiamas, neigiamas). Siekiama jvertinti projekto metu
sukuriamas pridedamasias vertes, nustatyti, koks bus projekto
poveikis proporcingai bendrai tikslinés grupés situacijai ar
platesnés apimties problemy sprendimui. Taip pat vertinama
projekto saveika su kitais panasios srities projektais, siekiant
nustatyti projekto sinergijos (ar konflikto) galimybes su kitais
projektais ar veiklomis, kas galéty didinti ar mazZinti projekto
poveikij ar teigiamai / neigiamai paveikti kitus jgyvendinamus ar
planuojamus projektus.

Keturiy baly santykiné skalé (0—4 balai), kur o baly
reiskia informacijos, buttinos kriterijui jvertinti,
nebuvima ar neteisingos informacijos pateikima
paraiskoje, o 4 balai labai gera informacijos
pateikimg paraiSkoje ir labai gera projekto atitikima
kriterijui.

5.

Projekto rezultaty
tvarumas

Kriterijus yra skirtas jvertinti projekto rezultaty poveikj ilguoju
(5—10 mety) laikotarpiu projektui pasibaigus. Vertinama, ar
projektu siekiama tik trumpalaikio situacijos pagerinimo, ar
rezultatai bus veiksmingi ilga laika. Taip pat analizuojamas
iStekliy poreikis projekto rezultaty palaikymui ilguoju laikotarpiu
ir papildomy investicijy poreikis projekto rezultaty atnaujinimui
(tam, kad jy veiksmingumas nemazéty) ilguoju laikotarpiu. Taip
pat siekiama jvertinti, ar ir kiek ar projekto tiksliné grupé galés
sékmingai testi remiama projekta, jei nebus gauta papildoma
iSoriné finansiné, techniné ar kitokia parama.

Keturiy baly santykiné skalé (0—4 balai), kur o baly
reiskia informacijos, butinos kriterijui jvertinti,
nebuvima ar neteisingos informacijos pateikima
paraiSkoje, o 4 balai labai gera informacijos
pateikima paraiskoje ir labai gera projekto atitikima
kriterijui.
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Ataskaita. 7. Muziejy srities projekto vertinimo kriterijai / rodikliai

8 lentelé. Muziejy srities projekto vertinimo rodikliai

Eil. Nr. Rodiklio Rodiklio Matavimo
pavadinimas aprasymas vienetas
'I o baly Siuo rodikliu pagal atitinkama kriterijy projektas vertinamas tada, kai paraikoje néra Skaitiné reik$mé,
- informacijos, reikalingos jvertinti projekto atitikima kriterijui arba informacijos neuztenka rangy skalé

ivertinti, ar projektas atitinka kriterijy, arba paraiskoje pateikiama neteisinga, suklastota
informacija, reikalinga jvertinti projekto atitikima kriterijui, arba pagal paraiskoje pateikta
informacija projektas neatitinka kriterijaus.

2 1 balas Siuo rodikliu pagal atitinkama kriterijy projektas vertinamas tada, kai paraiskoje pateikta Skaitiné reik§me,
- informacija, reikalinga jvertinti projekto atitikima kriterijui, yra nepakankamai i§sami rangy skalé
(daliné), o projektas atitikimas kriterijui yra menkas (silpnas).

3 2 balai Siuo rodikliu pagal atitinkama kriterijy projektas vertinamas tada, kai paraiskoje pateikta Skaitiné reik§mé,
" informacija, reikalinga jvertinti projekto atitikimga kriterijui, yra nepakankamai i§sami rangy skalé
(daliné), bet jos uztenka jvertinti, kad projektas i$ dalies (patenkinamai) atitinka kriterijy.

4 3 balai Siuo rodikliu pagal atitinkama kriterijy projektas vertinamas tada, kai paraiskoje pateikta Skaitiné reik§mé,
: informacija, reikalinga jvertinti projekto atitikima kriterijui, yra nepakankamai i§sami rangy skalé
(daliné), bet jos uZtenka jvertinti, kad projektas gerai atitinka kriterijy.

5 4 balai Siuo rodikliu pagal atitinkama kriterijy projektas vertinamas tada, kai paraikoje pateikta Skaitiné reikSmé,
- informacija, reikalinga jvertinti projekto atitikima kriterijui, yra i§sami, argumentuota, rangy skalé
tiksliai pagrindZianti labai gera projekto atitikima kriterijui.

50



Santrauka. Muziejy srities apibrézimas

Santrauka

Muziejy srities apibrézimas

Muziejus yra institucionalizuota santykio su tikrove forma, pasizyminti tikslingu ir
sistemingu tam tikry tikrovés daikty isskyrimu, rinkimu, i$saugojimu, tyrimais ir to-

lesniu naudojimu Siuolaikinéje kultaroje.

Muziejy srities veikly sqrasas

Svarbiausios muziejy veiklos yra:

1. Kulturos ir gamtos paveldo kaupimas ir iSsaugojimas
2. Paveldo tyrimai

3. Paveldo komunikacija

Muziejy srities produkty
ir paslaugy sgrasas

Muziejaus kuriami produktai ir paslaugos yra:

Veikla Produktas Paslauga

Kulturos ir gamtos paveldo Muziejaus rinkiniai Komunikaciniy produkty karimas

kaupimas ir i$saugojimas Moksliniy produkty kuarimas

Paveldo tyrimai Moksliniai produktai Ekspertinés, uzsakomyjy ir taikomyjy tyrimy
(zr. tekstinés dalies 1 lentele) paslaugos

Paveldo komunikacija Komunikaciniai produktai Komunikacinés paslaugos
(zr. tekstinés dalies 2 lentele) (zr. tekstinés dalies 2 lentelg)

B1



Santrauka. Muziejy srities raidos apibrézimas

Muziejy srities
raidos apibrézimas

Muziejy srities raida — tai srities evoliucija socialiniame, technologiniame, teisinia-

me—administraciniame ir ekonominiame kontekstuose.

Muziejy srities
projekto apibrézimas

Muziejy projektas — laike (chronologiskai) apibrézta kryptingos veiklos priemoniy
visuma, kurios tikslas — sukurti muziejaus veiklos produkta ar paslauga (aprépiant
visas muziejaus veiklas: rinkiniy kaupima ir iSsaugojima, rinkiniy tyrimus, paveldo

komunikacija bei muziejaus resursy ir valdymo plétrg).



Mugziejy srities raidos
vertinimo Kkriterijai

Eil. Nr. Kriterijous

pavadinimas

Kriterijaus
aprasymas

Paveldo kaupimas ir iSsaugojimas

Santrauka. Muziejy srities raidos vertinimo kriterijai

Matavimo
rodiklis

1. Rinkinio
apibudinimas

Siuo kriterijumi matuojamas muziejaus rinkinio dydis,
jo i8saugojimas ir plétra. Matuojama konkre¢iame
chronologiniame tagke (konkre¢ios dienos duomenimis).
Naujy eksponaty jsigijimas matuojamas susumuojant /
apibendrinant duomenis per konkrety laikotarpj
(chronologinis intervalas).

Rinkinio dydis (eksponaty skai¢ius) Naujai jsigyty eksponaty
skaitius per laikotarpj. Rinkinio kultiriné verté (vietinés,
nacionalinés, regioninés vertés eksponaty skai¢ius rinkinyje).
Rinkinio sudétingumas saugojimo poziiiriu (medziagy,
technologijy jvairové, medziagy stabilumas). Rinkinio

biklé (gera, vidutiné, bloga, eksponaty, reikalaujanéiy
konservavimo / restauravimo skai¢ius)

Rinkinio
panaudojimas

Siuo kriterijumi matuojamas muziejaus rinkinio
naudojimas mokslo tyrimams ir komunikacijai.
Matuojama sumuojant / apibendrinant duomenis per
konkrety laikotarpj (chronologinis intervalas).

Mokslo tyrimams naudota rinkinio dalis. Komunikaciniams
produktams ir paslaugoms kurti panaudota rinkinio dalis

Paveldo tyrimai

3 ) Moksliniai Siuo kriterijumi matuojami muziejaus mokslinés veiklos ~ Muziejaus moksliniy produkty skaiéius ir pobiidis. Ne
rezultatai rezultatai ir moksliniai rezultatai, sukurti naudojant muziejaus publikacijy, kuriose naudojami muziejaus saugomi
muziejaus rinkinius ir duomeny rinkmenas. Matuojama  rinkiniai ir muziejuje sukurtos duomeny rinkmenos, skai¢ius
sumuojant / apibendrinant duomenis per konkrety ir pobudis
laikotarpj (chronologinis intervalas).
4 ) Mokslinés Siuo kriterijumi matuojamos muziejaus suteiktos Suteikty moksliniy paslaugy skai¢ius
paslaugos mokslinés paslaugos. Matuojama sumuojant /

apibendrinant duomenis per konkrety laikotarpj
(chronologinis intervalas).

Rinkinio naudotojai
moksliniais tikslais

5.

Siuo kriterijumi matuojamas muziejaus rinkiniy
naudojimas mokslo tikslais i§ vartotojy pozicijos.
Matuojama sumuojant / apibendrinant duomenis per
konkrety laikotarpj (chronologinis intervalas).

Rinkiniais pasinaudojusiy mokslininky skai¢ius. Rinkiniais
pasinaudojusiy mokslininky poreikiai.

Paveldo komunikacija

Komunikacijos
produktai

Siuo kriterijumi matuojama muziejaus komunikacijos
produkty pasiiila. Matuojama konkred¢iame
chronologiniame taske (konkrecios dienos duomenimis).

Muziejaus sitilomy komunikacijos produkty skaicius

Komunikacijos

Siuo kriterijumi matuojama muziejaus komunikacijos
paslaugy pasiiila. Matuojama konkred¢iame

Muziejaus sitilomy komunikacijos paslaugy skai¢ius

paslaugos s , OTRIEE .
chronologiniame taske (konkre¢ios dienos duomenimis).
8 Muziejaus Siuo kriterijumi matuojamas muziejaus komunikaciniy Muziejaus realizuoty komunikaciniy produkty skaicius.
- lankytojai paslaugy naudojimas. Matuojama sumuojant / Muziejaus realizuoty komunikaciniy paslaugy skaicius.
apibendrinant duomenis per konkrety laikotarpj Lankytojy skai¢ius. Muziejaus komunikaciniy produkty ir
(chronologinis intervalas). paslaugy naudojimas virtualioje erdvéje
Muziejaus Siuo kriterijumi siekiama pamatuoti muziejaus produkty Muziejaus socialinio poveikio metrika. Metrikos klausimyna

socialinis poveikis

ir paslaugy poveikj visuomenés socialiniam kapitalui.
Matuojama sumuojant / apibendrinant duomenis per
konkrety laikotarpj (chronologinis intervalas).

uzpildziusiyjy asmeny sociodemografinés charakteristikos
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Eil. Nr. Kriterijous

pavadinimas

Muziejaus resursai ir valdymas

Kriterijaus
aprasymas

Santrauka. Muziejy srities raidos rodikliai

Matavimo
rodiklis

1 O . Personalas Siuo kriterijumi siekiama pamatuoti ir jvertinti Muziejaus darbuotojy skai¢ius. Muziejaus darbuotojy
muziejaus personalo potencialg ir poreikius. Matuojama  pasiskirstymas pagal muziejaus veikly grupes: rinkiniy
konkre¢iame chronologiniame taske (konkredios dienos  kaupimas ir i$saugojimas, mokslo tyrimai, komunikacija,
duomenimis). administracinis personalas, techninis personalas. Muziejaus

darbuotojy i8silavinimo lygis ir profesinés kvalifikacijos pagal
veikly grupes. Muziejaus darbuotojy patirtis pagal veikly
grupes.

11. Finansai Siuo kriterijumi siekiama pamatuoti ir jvertinti Muziejaus biudZeto dydis. Muziejaus biudZeto dalis, tenkanti
muziejaus finansy potencialg ir poreikius. Matuojama reguliarioms i$laidoms (komunalinés paslaugos, darbuotoju
sumuojant / apibendrinant duomenis per konkrety atlyginimai). Muziejaus investicijos pagal muziejaus veikly
laikotarpj (chronologinis intervalas). grupes: investicijos i rinkiniy kaupima ir iS§saugojima,

investicijos { mokslo tyrimus, investicijos i komunikaciniy
produkty ir paslaugy kurima, investicijos i personala;
investicijos i infrastrukttra

12. Infrastruktdra Siuo kriterijumi siekiama pamatuoti ir jvertinti Muziejaus patalpy dydis. Muziejaus patalpy pasiskirstymas

(patalpos ir kt.)

muziejaus infrastruktiros potenciala ir poreikius.
Matuojama sumuojant / apibendrinant duomenis per

konkrety laikotarpj (chronologinis intervalas).

pagal muziejaus veikly grupes: patalpos rinkiniy saugojimui,
ekspozicijy ir parody patalpos, patalpos edukacinéms veikloms,
darbuotojy kabinetai, infrastruktira lankytojams (laukiamieji,
kavinés ir kt.)

Muziejy srities
raidos rodikliai

Eil. Nr. Rodiklio Rodiklio Matavimo Galimos panaudoti, Lietuvoje taikomos,
pavadinimas aprasymas vienetas matavimo metodikos / duomeny rinkiniai
'I Rinkinio dydis Bendras muziejaus rinkiniuose saugomy Vienetai, Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos muziejy
(eksponaty skaidius) eksponaty skaicius. santykiy skalé velkl(?s .metlr?es .stz'itlstlnes ata.ske.utos dalis
,Muziejaus rinkinio charakteristika®, laukas
,Muziejaus rinkiniuose saugomy eksponaty
skai¢ius“
2 Nauijai jsigyty eksponaty Bendras per chronologinj laikotarpj Vienetai, Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos muziejy
skaidius per laikotarpj isigyty naujy eksponaty skaicius santykiy skalé velkl(?s .metu?es §t§tlstmes ata§kef11tos dalis
,Muziejaus rinkinio charakteristika®, laukas
,Isigyty eksponaty skai¢ius®
3 Rinkinio kultGriné verté Rinkinio kultiiriné verté, nustatoma Vienetai pagal -
- ekspertiniu buidu, jvertinant eksponaty  kiekviena

(vietinés, nacionalinés,
regioninés vertés
eksponaty skaicius

verte ir nurodant kiekvienai grupei

priskirty muziejaus saugomy eksponaty

kultarinés vertés
grupe, santykiy

skaiciy. skale
rinkinyje)
4 Rinkinio sudétingumas Rinkinio sudétingumas nustatomas ApraSomojo I8 dalies galima panaudoti duomenis, esancius
" ekspertiniu biidu, jvertinant eksponaty  pobudzio muziejy rinkiniy inventorinése knygose

saugojimo pozidriu
(medziagy, technologijy
ivairové, medziagy
stabilumas)

medziagy, technologijy jvairove,
medziagy stabilumg ir kt. susijusius
dalykus.

ekspertiné iSvada

5 . Rinkinio budklé (gera,
viduting, bloga)

Rinkinio biklé nustatoma ekspertiniu
biidu.

Aprasomojo
pobadzio

I8 dalies galima panaudoti duomenis, esané¢ius
muziejy rinkiniy inventorinése knygose

ekspertiné i§vada

6_ Eksponaty, reikalaujandiy
konservavimo /
restauravimo, skaicius

Bendras eksponaty, kuriems butinas
konservavimas ir restauravimas,
skaicius

Vienetai,
santykiy skalé

Lietuvos kulturos ministerijos nustatytos muziejy
veiklos metinés statistinés ataskaitos dalis
,Muziejaus rinkinio charakteristika®, laukas
,Butiny konservuoti ir restauruoti muziejaus
rinkiniuose saugomy eksponaty skaic¢ius®
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Eil. Nr.

Rodiklio
pavadinimas

Mokslo tyrimams naudota
rinkinio dalis

Rodiklio
aprasymas

Bendras per chronologinj laikotarpj
eksponaty, naudoty muziejaus ar
iSoriniy mokslininky tyrimy tikslais,
skaicius.

Matavimo
vienetas

Vienetai,
santykiy skalé

Santrauka. Muziejy srities raidos rodikliai

Galimos panaudoti, Lietuvoje taikomos,
matavimo metodikos / duomeny rinkiniai

Komunikaciniams
produktams ir paslaugoms
kurti panaudota rinkinio
dalis

Bendras per chronologinj laikotarpj
eksponaty, naudoty muziejaus
komunikaciniams produktams ar
paslaugoms kurti, skaicius.

Vienetai,
santykiy skalé

18 dalies (tik daliai komunikaciniy produkty —
ekspozicijai) pagal Lietuvos kultiros ministerijos
nustatytos muziejy veiklos metinés statistinés
ataskaitos dalis ,,Nuolatinés ekspozicijos ir
parodos®, laukas ,,Eksponuoty muziejaus
rinkiniuose saugomy eksponaty skaic¢ius®

Muziejaus moksliniy
produkty skaicius ir
pobudis

Bendri per chronologinj laikotarpj
muziejaus darbuotojy parengty ir
isleisty moksliniy produkty skai¢iai
pagal produkty grupes ($ios ataskaitos
1 lentelé).

Vienetai,
santykiy skalé

I8 dalies kasmetinio mokslo rezultaty vertinimo
metodika. Vertinima vykdo Lietuvos mokslo
taryba. Vertinimo dokumentai pateikiami:
https://www.Imt.lt/index.p hp/lt/mokslokokybe/
mokslo-menoveiklos-rezultatuvertinimas/
kasmetinismokslo-meno-veiklosvertinimas/2885

10.

Ne muziejaus publikacijy,
kuriose naudojami
muziejaus saugomi
rinkiniai ir muziejuje
sukurtos duomeny
rinkmenos, skaidius ir
pobudis

Bendri per chronologinj laikotarpj kity
institucijy (ne muziejaus) darbuotojy
parengty ir isleisty moksliniy produkty
skaiciai pagal produkty grupes (Sios
ataskaitos 1 lentelé), sukurti naudojant
muziejaus rinkinius ar duomeny
rinkmenas.

Vienetai,
santykiy skalé

I8 dalies kasmetinio mokslo rezultaty vertinimo
metodika. Vertinima vykdo Lietuvos mokslo
taryba. Vertinimo dokumentai pateikiami:
https://www.Imt.lt/index.p hp/lt/mokslokokybe/
mokslo-menoveiklos-rezultatuvertinimas/
kasmetinismokslo-meno-veiklosvertinimas/2885

11.

Suteikty moksliniy
paslaugy skaicius

Bendras per chronologinj laikotarpj
muziejaus darbuotojy suteikty
ekspertiniy konsultacijy, taikomuyjy ir
uzsakomuyjy tyrimy skaicius.

Vienetai,
santykiy skalé

I8 dalies kasmetinio mokslo rezultaty vertinimo
metodika. Vertinima vykdo Lietuvos mokslo
taryba. Vertinimo dokumentai pateikiami:
https://www.Imt.lt/index.p hp/lt/mokslokokybe/
mokslo-menoveiklos-rezultatuvertinimas/
kasmetinismokslo-meno-veiklosvertinimas/2885

12.

Rinkiniais pasinaudojusiy
mokslininky skaicius

Bendras per chronologinj laikotarpj
muziejaus rinkiniais pasinaudojusiy
mokslininky ir tyréjy skaiéius. Esant
galimybei skai¢iuojama tiek fizinéje, tiek
virtualioje erdvéje.

Vienetai,
santykiy skalé

Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos muziejy
veiklos metinés statistinés ataskaitos dalis
,Lankytojai ir edukaciné veikla“, laukas ,Fondy
lankytojy skaiius per ataskaitinius metus®

1 3 Rinkiniais pasinaudojusiy Apibendrinti muziejaus rinkiniais per Aprasomojo -
- mokslininky poreikiai chronologinj laikotarpj pasinaudojusiy ~ pobudZio
ir uzklausas teikusiy mokslininky apibendrinimas
poreikiai.
Bendri muziejaus sitlomy Vienetai, 18 dalies (tik daliai komunikaciniy produkty)

14.

Muziejaus sitilomy
komunikacijos produkty
skaicius

komunikaciniy produkty skaiciai
pagal produkty grupes ($ios ataskaitos
2 lentelé). Siuo rodikliu siekiama
ivertinti muziejaus komunikaciniy
produkty pasitla.

santykiy skalé

pagal Lietuvos kultiros ministerijos nustatytos
muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
dalis ,Nuolatinés ekspozicijos ir parodos®, laukai
,Surengty parody skaicius®, ,I$leisty muziejaus
rinkinius populiarinanéiy leidiniy skai¢ius®, ,Per
ataskaitinius metus i$leista leidiniy (kiti leidiniai)“

15.

Muziejaus sitilomy
komunikacijos paslaugy
skaicius

Bendri per chronologinj laikotarpj
muziejaus siitlomy komunikaciniy
paslaugy skaiciai pagal paslaugy
grupes ($ios ataskaitos 2 lentelé). Siuo
rodikliu siekiama jvertinti muziejaus
komunikaciniy paslaugy pasiula.

Vienetai,
santykiy skalé

18 dalies (tik daliai komunikaciniy paslaugy) pagal
Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos muziejy
veiklos metinés statistinés ataskaitos dalis
,Lankytojai ir edukaciné veikla“, laukas ,Sialomy
edukaciniy uzsiémimy temy skai¢ius“

16.

Muziejaus realizuoty
komunikaciniy produkty
skaicius

Suminiai per chronologinj laikotarpi
muziejaus realizuoty komunikaciniy
produkty skaiciai pagal produkty
grupes (Sios ataskaitos 2 lentelé).
Siuo rodikliu siekiama jvertinti
muziejaus komunikaciniy produkty
faktinj naudojima. Esant galimybei
skai¢iuojama tiek fizinéje, tiek
virtualioje erdvéje.

Vienetai,
santykiy skalé
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Eil. Nr.

17.

Rodiklio
pavadinimas

Muziejaus realizuoty
komunikaciniy paslaugy
skaicius

Rodiklio
aprasymas

Suminiai per chronologinj laikotarpj
muziejaus realizuoty komunikaciniy
paslaugy skai¢iai pagal paslaugy
grupes (Sios ataskaitos 2 lentelé).
Siuo rodikliu siekiama jvertinti
muziejaus komunikaciniy paslaugy
faktinj naudojima. Esant galimybei
skai¢iuojama tiek fizinéje, tiek
virtualioje erdvéje.

Matavimo
vienetas

Vienetai,
santykiy skalé

Santrauka. Muziejy srities raidos rodikliai

Galimos panaudoti, Lietuvoje taikomos,
matavimo metodikos / duomeny rinkiniai

I8 dalies (tik daliai komunikaciniy paslaugy) pagal
Lietuvos kultiiros ministerijos nustatytos muziejy
veiklos metinés statistinés ataskaitos dalis
,Lankytojai ir edukaciné veikla“, laukas ,,Surengty
edukaciniy uZsiémimy skai¢ius®, ,Surengty
renginiy skaicius®.

18.

Lankytojy skaicius fizinéje
erdvéje

Bendras per chronologini laikotarpj
muziejaus lankytojy skaicius fizinéje
(ne virtualioje) erdvéje.

Vienetai,
santykiy skalé

Lietuvos kulturos ministerijos nustatytos
muziejy veiklos metinés statistinés ataskaitos
dalis ,Lankytojai ir edukaciné veikla“, laukas
,Lankytojy skai¢ius“

19.

Muziejaus komunikaciniy
produkty ir paslaugy
naudojimas virtualioje
erdvéje

Bendras per chronologinj laikotarpj
muziejaus lankytojy / vartotojy /
naudotojy skai¢ius virtualioje erdvéje
pagal muziejaus sitlomy virtualiy
komunikaciniy produkty ir paslaugy
grupes (Sios ataskaitos 2 lentelé)

Vienetai,
santykiy skalé

Galima naudoti virtualiy paslaugy teikéjy jrankius
(pvz., Google Analytics).

20.

Muziejaus socialinio
poveikio metrika ir
Metrikos klausimynaq
uzpildZiusiy asmeny
sociodemografinés
charakteristikos

Matuojamas muziejaus socialinis
poveikis. Anketinio tyrimo biidu
surenkami empiriniai duomenys,

remiantis kuriais skai¢iuojamas poveikio

indeksas.

Indeksas, rangy
skalée

Kultiiros socialinio poveikio metrika.

Lauzikas R., Plikynas D., Dulskis V.,

Sakalauskas L. ir Miliauskas A. (2020) ,,
Agentinio modeliavimo taikymas kultiiros tyrimy
informacijos valdymui®, Informacijos mokslai,
880, p. 8—28. doi: 10.15388/Im.2020.88.29.

21.

Muziejaus darbuotojy
skaicius

Bendras muziejaus darbuotojy skaiéius
(etaty skaicius ir juose dirban¢iy Zmoniy

skaiéius).

Vienetai,
santykiy skalé

18 dalies (tik Zmoniy, ne etaty skai¢iui) Lietuvos
kultiros ministerijos nustatytos muziejy veiklos
metinés statistinés ataskaitos dalis ,Muziejaus
darbuotojai, laukas ,Muziejaus darbuotojy
skaidius i$ viso“.

22.

Muziejaus darbuotojy
pasiskirstymas pagal
muziejaus veikly grupes:
rinkiniy kaupimas ir
iSsaugojimas, mokslo
tyrimai, komunikaciija,
administracinis personalas,
techninis personalas

Bendri muziejaus darbuotojy skaiciai

(etaty skaicius ir juose dirbanciy Zmoniy
skai¢ius) pagal muziejaus veikly grupes:

rinkiniy kaupimas ir i§saugojimas,
mokslo tyrimai, komunikacija,
administracinis personalas, techninis
personalas.

Vienetai,
santykiy skalé

I8 dalies (tik Zmoniy, ne etaty skai¢iui) Lietuvos
kulturos ministerijos nustatytos muziejy veiklos
metinés statistinés ataskaitos dalis ,Muziejaus
darbuotojai“, laukai ,Administracijos darbuotojy
skaicius®, ,Muziejininky skaic¢ius“

23.

Muziejaus darbuotojy
iSsilavinimo lygis pagal
veikly grupes

Bendri muziejaus darbuotoju
i$silavinimo lygio skai¢iai pagal
muziejaus veikly grupes: rinkiniy
kaupimas ir i§saugojimas, mokslo

tyrimai, komunikacija, administracinis

personalas, techninis personalas.

Vienetai,
santykiy skalé

Issilavinimo lygiai matuojami pagal Lietuvos
issilavinimo klasifikatoriy (Valstybés Zinios,
2005-0407, Nr. 45-1487, aktuali redakcija:
https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct /1t/TAD/
TAIS.253594/asr)

Muziejaus biudZeto dydis

2 4 . Muziejaus darbuotojy Bendri muziejaus darbuotojy Vienetai, Profesinés kvalifikacijos klasifikuojamos pagal
profesinés kvalifikacijos profesinés kvalifikacijos skai¢iai pagal santykiy skalé Lietuvos $vietimo klasifikatoriuje nustatytas
. muziejaus vei rupes: rinkini $vietimo sritis ir posri¢ius (Valstybés Zinios,
agal veikly grupes i€) ikly grupes: rinkiniy itls ir posricius (Valstybés Zini
pag ugrup kaupimas ir i$saugojimas, mokslo 2005-0407, Nr. 45-1485, aktuali redakeija:
tyrimai, komunikacija, administracinis https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct /1t/TAD/
personalas, techninis personalas. TAIS.253592/asr)
2 5 . Muziejaus darbuotojy Apibendrinta muziejaus darbuotojy Aprasomojo -
patirtis pagal veikly grupes profesiné (darbo) patirtis pagal pobudzio
muziejaus veikly grupes: rinkiniy apibendrinimas
kaupimas ir i§saugojimas, mokslo
tyrimai, komunikacija, administracinis
personalas, techninis personalas.
2 6 Bendras muziejaus metinis biudZetas Vienetai, Lietuvos kulturos ministerijos nustatytos muziejy

(Eur).

santykiy skalé

veiklos metinés statistinés ataskaitos dalis
,Muziejaus patalpos ir gautos 1éSos“, laukas
,Gauta 1ésy (i$ viso)“
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Eil. Nr.

27.

Rodiklio
pavadinimas

Muziejaus biudzeto dalis,
tenkanti reguliarioms
(einamosioms) iSlaidoms
(komunalinés paslaugos,
darbuotojy atlyginimai)

Rodiklio Matavimo
aprasymas vienetas
Bendras muziejaus 1é$y kiekis (Eur), Vienetai,

i§leidziamas einamosioms i§laidoms (ne santykiy skalé

investicijoms) apmokéti.

Santrauka. Muziejy srities raidos rodikliai

Galimos panaudoti, Lietuvoje taikomos,
matavimo metodikos / duomeny rinkiniai

28.

Mugziejaus investicijos
pagal muziejaus veikly
grupes: investicijos

j rinkiniy kaupimaq ir
iSsaugojimaq, investicijos
mokslo tyrimus, investicijos
komunikaciniy produkty

ir paslaugy karimgq,
investicijos j personalg;
investicijos j infrastruktirg.

Vienetai,
santykiy skalé

Bendri muziejuje per metus investuoty
1é8y skaiciai (Eur) pagal muziejaus
veikly grupes: investicijos i rinkiniy
kaupima ir i§saugojima, investicijos

i mokslo tyrimus, investicijos
komunikaciniy produkty ir paslaugy
kurima, investicijos | personala;
investicijos j infrastruktara.

20.

Muziejaus patalpy dydis

Bendras muziejaus patalpy dydis (plotas Vienetai,
kv. m.) santykiy skalé

Lietuvos kulturos ministerijos nustatytos muziejy
veiklos metinés statistinés ataskaitos dalis
,Muziejaus patalpos ir gautos 1éSos“, laukas
,Muziejaus patalpy plotas“

30.

Muziejaus patalpy
pasiskirstymas pagal
muziejaus veikly grupes:
patalpos rinkiniams
saugoti, ekspozicijy ir
parody patalpos, patalpos
edukacinéms veikloms,
darbuotojy kabinetai,
infrastruktdra lankytojams
(laukiamieiji, kavinés ir

kt.), muziejaus kitiems
asmenims iSnuomotos
patalpos

I8 dalies (tik daliai veikly grupiy) Lietuvos
kulturos ministerijos nustatytos muziejy veiklos
metinés statistinés ataskaitos dalis ,Muziejaus
patalpos ir gautos léSos®, laukai ,Muziejaus
parodoms ir vidaus ekspozicijoms skirtas plotas®,
,Rinkiniy saugykly plotas®, ,I$nuomoty muziejaus
patalpy plotas®
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Mugziejy srities projekto
vertinimo Kkriterijai

Eil. Nr.

1.

Kriterijous
pavadinimas

Projekto
jigyvendinimas

Kriterijaus
aprasymas

Kriterijus yra skirtas jvertinti, ar pasiekti projekto rezultatai atitinka

Santrauka. Muziejy srities projekto vertinimo kriterijai

Matavimo
rodiklis

Projekto igyvendinimo lygis

projekto finansavimo sutartyje numatytus jsipareigojimus.

Projekto poveikis

Kriterijus yra skirtas jvertinti projekto poveikj muziejy sri¢iai ir projekto  Projekto rezultatai
metu sukurta pridedamuyjy veré¢iy kirimo muziejy srityje potenciala.

Projekto
efektyvumas

Kriterijus yra skirtas jvertinti projekto istekliy (1ésy, laiko, kompetenciju  Projekto efektyvumo lygis
ir kt.) panaudojimo veiksmingumga (kasty—naudos analizé).

Projekto rezultaty
tvarumas

Kriterijus yra skirtas jvertinti projekto rezultaty galima poveikj ilguoju
(10 mety laikotarpiu) projektui pasibaigus.

Projekto rezultaty tvarumo
lygis

Muziejy srities

projekto rodikliai

Eil. Nr.

1.

Rodiklio
pavadinimas

Projekto
jgyvendinimo
lygis

Rodiklio
aprasymas

Rodikliu vertinama projekto sutartyje
numatyty jsipareigojimy ir realiy projekto
rezultaty formali atitiktis.

Matavimo
vienetas

Aprasomojo pobudzio ekspertiné i$vada. Atitiktis
matuojama trijy lygmeny rangy skaléje: (i) paraiskoje
numatyti jsipareigojimai nejgyvendinti; (ii) paraiskoje
numatyti jsipareigojimai jgyvendinti i§ dalies; (iii)
paraiskoje numatyti jsipareigojimai visiskai jgyvendinti.
Ekspertinéje i§vadoje turi buti pateikiamas ne tik
vertinimas, bet ir $io vertinimo pagrindimas objektyviais
argumentais (rodikliais).

Projekto rezultatai

Rodikliu vertinamas projekto rezultaty
poveikis muziejy srities raidai.

Projekto
efektyvumo
lygis

Rodikliu vertinamas projekto rezultaty
ir jam sunaudoty istekliy (1ésy, laiko ir
kt.) santykis. Vertinimo metu siekiama
identifikuoti optimaliausius sprendimus,
kai rezultatas pasiekiamas maziausiomis
imanomomis sagnaudomis. Taip pat
vertinamas taupus iStekliy naudojimas,
galimybés pasiekti tokius pat rezultatus
mazesniais iStekliais.

Atitiktis matuojama trijy lygmeny rangy skaléje,
i8skiriant: (i) auksto efektyvumo lygmens projektus,

(ii) vidutinio efektyvumo lygmens projektus ir (iii)
neefektyvius projektus.

Ekspertinéje iSvadoje turi biiti pateikiamas ne tik
vertinimas, bet ir $io vertinimo pagrindimas objektyviais
argumentais (rodikliais).

Projekto rezultaty
tvarumo lygis

Rodikliu vertinama ilgalaiké (10 mety
trukmeés) projekto rezultato paskatinta
perspektyva ir projekto rezultaty
palaikymas ilguoju (10 mety trukmés)
laikotarpiu. Vertinimo metu siekiama
nustatyti, ar projektu pasiekta tik
trumpalaikio situacijos pagerinimo,

ar rezultatai bus veiksmingi ilga laika.
Taip pat analizuojamas istekliy poreikis
projekto rezultaty palaikymui ilguoju
laikotarpiu ir papildomy investicijy
poreikis projekto rezultaty atnaujinimui
(tam, kad jy veiksmingumas nemazéty)
ilguoju laikotarpiu.

Projekto tvarumas matuojamas keturiy lygmeny rangy
skaléje, i§skiriant: (i) ilgalaike perspektyva turinéius ir
mazy palaikymo kasty projektus, (ii) ilgalaike perspektyva
turinéius, bet dideliy palaikymo kasty reikalaujanéius
projektus, (iii) ilgalaikés perspektyvos neturinéius ir mazy
palaikymo kasty projektus; (iv) ilgalaikés perspektyvos
neturindius ir dideliy palaikymo kasty reikalaujanéius
projektus.

Ekspertinéje i§vadoje turi buti pateikiamas ne tik
vertinimas, bet ir §io vertinimo pagrindimas objektyviais
argumentais (rodikliais).
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