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Ataskaita. Muziejy apibrézimo kontekstas

Ataskaita

Muziejy apibrézimo kontekstas

Teorinis kontekstas

Nudienoje muziejy apibrézimo problematika, kuria suponuoja smarkiai iSsiplétusios
muziejy funkcijos bei dalyvavimas socialinéje erdvéje, verc¢ia Tarptautine muziejy
taryba (toliau ICOM) paskatinti bendruomene jsitraukti j nuoZmius tarpusavio deba-
tus dél muziejy naujo APIBREZIMO, MISIJOS IR VIZIJOS. Siekiama, kad modernus
muziejaus apibrézimas iSreiksty muziejy esme, atspindéty ju originaluma, pateikty
aiskia nuoroda j materialyjj ir nematerialyjj pavelda. Siekiama papildyti apibrézima
nuoroda j pasikeitusias muziejy funkcijas, kaip visuomenés jsitraukimo skatinimas,
laisvas prieinamumas bei pacios institucijos aktyvus dalyvavimas kuriant visuomeni-

ne aplinka. Diskutuojama ir apie pac¢iy muziejy saves jsivertinimo praktikos jvedima.

ICOM siulomas naujas muziejy apibrézimas: ,Muziejai yra demokratizuojan-
¢ios, jtraukiancios ir polifoninés erdvés kritiniam dialogui apie praeitj ir ateitj.
Pripazindami ir spresdami dabarties konfliktus bei i$Sikius, jie turédami visuome-
nés pasitikéjima saugo artefaktus ir gamtinius pavyzdZzius bei jvairig istorine atmintj
ateities kartoms ir visiems Zmonéms garantuoja vienodas teises ir galimybes naudo-
tis paveldu. Muziejai nesiekia pelno. Jie yra skaidriis visuomenés dalyviai, aktyviai
dirba partnerystéje su jvairiomis bendruomenémis ir joms, rinkdami, i§saugodami,
tyrinédami, aiskindami, eksponuodami ir gerindami pasaulio supratima. Muziejai
siekia prisidéti prie Zmogaus orumo ir socialinio teisingumo, visuotinés lygybés ir

pasaulio gerovés.“!

Apibrézime puikiai nurodytos gairés bei kryptys, kuriomis vadovaujantis gali biiti

konstruojamas muziejy Proceso aprasSymas.

Teisinis kontekstas

Tarptautiniame lygmenyje muziejus ir jo veikla apibréziami ICOM dokumentuose:
Statute ir ICOM muziejy etikos kodekse.

Tarptautinés muziejy tarybos Statuto? 2 straipsnio I skirsnyje Muziejus apibréziamas
kaip nesiekianti pelno viesa, nuolat tarnaujanti visuomenei bei jos tobuléjimui insti-
tucija, jsigyjanti, konservuojanti, tyrinéjanti, populiarinanti ir eksponuojanti moks-
lo, studijy ir laisvalaikio tikslais Zmonijos ir ja supancios aplinkos materialinius liu-
dijimus. Sis muziejaus apibréZimas taikomas be apribojimy, susijusiy su valdZios

pobiidziu, teritorija, institucijos funkcine struktiira ar rinkiniy pakraipa;

a) be institucijy, vadinamy muziejais, $is apibrézimas taikomas ir toms, kurios

prilyginamos muziejams:

1 ICOM 2019 gruodzio ménesj parengtas ir diskusijoms pateiktas apibrézimas. Prieiga per internetg [ziréta 2020-02]
https://icom.museum/en/news/icom-announces-the-alternative-museum-definition-that-will-be-subject-to-a-vote/
2 ICOM Statutas. Prieiga per interneta [ziaréta 2020-03] http:/archives.icom.museum/statutes.html#2


http://archives.icom.museum/statutes.html#2
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1. muziejinio pobuidzio gamtos, archeologijos ir etnografijos paminklai, vietovés,
isigyjancios, konservuojancios, perduodancios Zmonijos ir ja supancios

aplinkos materialinius liudijimus;

2. institucijos, kaupiancios ir eksponuojancios gyvuosius augmenijos ir gyviinijos

pavyzdzius, kaip botanikos ir zoologijos sodai, akvariumai ir vivariumai;
3. mokslo centrai ir planetariumai;

4. konservavimo institutai ir parody galerijos, nuolat islaikomos biblioteky ir
archyvy centry;

5. gamtos rezervatai;

6. tarptautinés, nacionalinés, regioninés ar vietinés muziejinés organizacijos,
ministerijos, departamentai ar visuomeninés organizacijos, atsakingos uz

muziejus, kaip apibréziama Siame skyriuje;

7. nepelno institutai ar organizacijos, vykdancios tyrinéjima, Svietima, mokyma,

dokumentavima ir kitokia su muziejais bei muziejininkyste susijusia veikla;

8. Kkitos institucijos, uzsiimancios muziejine, moksline edukacine ar pedagogine
veikla, jei Vykdomoji taryba, gavusi Konsultacinio komiteto sutikima,
nusprendzia, kad jos turi kai kuriuos ar visus muziejaus, muziejaus rémejo ar

muziejininko bruozus.3

ICOM Muziejy etikos kodeksas nustato svarbiausias muziejy ir muziejininky profe-
sinés veiklos ir elgesio normas. Jis apibrézia ICOM Statute muziejams priskiriamy
istaigy etikg.4

Lietuvoje teisiskai sritis apibréZiama Lietuvos muziejy jstatyme nuo 1995 mety ir jo
poistatyminiuose aktuose.5 Galiojanti Lietuvos Respublikos suvestiné redakcija pa-
teikta 2019 mety liepos 1 dieng.5 Siame pagrindiniame dokumente nurodomas esmi-
nis muziejaus sampratos apibréZzimas, muziejy Lietuvoje klasifikacija su esminémis
veiklos kryptimis, pagal muziejy statusa, tai pat galimos muziejy rasys, apibréziamas
muziejy fondas, vertybiy apsaugos ir restauravimo procediiros, muziejy finansavi-
mas, muziejy veiklos valstybinis valdymas bei patariamasis institutas. Muziejy veik-
los teisinis reguliavimas apibréztas keliais punktais:

1. Lietuvos Respublikos muziejai savo veikloje vadovaujasi Muziejy jstatymu ir
kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos tarptautinémis sutartimis, kitais teisés
aktais bei steigimo dokumentais. Jeigu Lietuvos Respublikos tarptautinése
sutartyse nustatytos kitokios normos negu Siame [statyme, taikomos

tarptautiniy sutarciy normos.

3 Tarptautiné muziejy taryba. Profesinés etikos kodeksas. Vilnius, 1999. Prieiga per internetg [ZiGréta 2020-02]
https://www.muziejai.lt/Informacija/prof_etikos_kodeksas.htm

4 |COM Muziejy etikos kodeksas. 20086, Vilnius: Lietuvos nacionalinis muziejus.

5 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. Prieiga per internetg [ZiGréta 2020-04] https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/
lt/TAD/TAIS.18317?jfwid=lghyimsje

6 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. Suvestiné redakcija, 2019-07-01. Prieiga per internetg [ZiGréta 2020-04]
https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/asr


http://www.muziejai.lt/Informacija/prof_etikos_kodeksas.htm
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/asr
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2. Kiekvienas muziejus, nepaisant jo teisinés formos, veikia pagal steigéjo
pasirasytus steigimo dokumentus, kuriuose, be Civiliniame kodekse numatyty
reikalavimy, taikomy juridinio asmens steigimo dokumentams, papildomai
turi buti nurodyta: 1) muziejaus pavadinimo santrumpa ir muziejaus filialai;

2) muziejaus rusis, rinkiniy strukttra, rinkiniy $ifrai ir komplektavimo kryptys.

3. Apie sprendima dél muziejaus uzdarymo ar pertvarkymo ne véliau kaip per
10 darbo dieny nuo jo priémimo informuojama Kultiiros ministerija.

4. Muziejaus savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija konkurso budu
Vyriausybés nustatyta tvarka skiria j pareigas nacionalinio, respublikinio
ir savivaldybés muziejaus vadova penkeriy mety kadencijai. To paties
nacionalinio muziejaus vadovu tas pats asmuo gali biiti skiriamas ne daugiau
kaip dviem kadencijoms is eilés. Kvalifikacinius reikalavimus nacionaliniy,

respublikiniy ir savivaldybiy muziejy vadovams nustato kultiiros ministras.

5. Nacionaliniy, respublikiniy ir savivaldybiy muziejy vadovai, taip pat
pretenduojantys $ias pareigas eiti asmenys turi buiti nepriekaistingos
reputacijos.

6. Nacionalinio, respublikinio ir savivaldybés muziejaus vadovui leidZiama dirbti
kita darba ir uz §j darba gauti atlyginima, jeigu tai: 1) nesukelia viesyjy ir

privaciy interesy konflikto; 2) nediskredituoja muziejaus autoriteto.

7. Sprendimg dél leidimo nacionalinio, respublikinio ir savivaldybés muziejaus
vadovui dirbti kita darba ir uz §j darba gauti atlyginima priima S$iy jstaigy
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos vadovai ju nustatyta
tvarka. Atskiru papunkdciu iSskirta galimybé didele profesine patirtj turinc¢iam,
nacionaliniame, respublikiniame ar savivaldybés muziejuje aktyviai dirbusiam

muziejininkui suteikti muziejaus emerito varda.

Pastaraisiais metais i$leista taip pat keletas svarbiy teisiniy dokumenty, pavyzdziui,
2015 metais Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymas dél muziejy plétros
strateginiy krypciy 2015-2020 metams patvirtinimo?; 2018 metais kultiros minis-
tro jsakymu patvirtinta Nacionaliné muziejy koncepcija pagal tvaraus vystymosi
principus, kur siekta apibrézti muziejy kuriamas pridétines vertes, muziejy tvaraus
vystymosi kryptis, muziejy tinkla ir jo valstybinj valdyma bei muziejaus steigéjo isi-
pareigojimus ir muziejy finansavima. Pateiktas sitilymas koncepcijos nuostatas igy-
vendinti perziarint Muziejy jstatyma ir inicijuojant jo redakeija.® 2019-10-31 regis-
truotas Lietuvos Respublikos kultiiros politikos pagrindy jstatymo projektas, kuriuo
siekiama jtvirtinti nuostatas, apimancias bendra kultaros lauka ir jame veikiand¢ias
institucijas, kartu derinant anks¢iau patvirtintus pagrindinius teisés aktus.? Seimas
projektui pritaré 2020 mety geguzés 14 d.

7 Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas dél muziejy plétros strateginiy kryp&iy 2015-2020 metams patvirtini-
mo. Prieiga per internetg [ziGréta 2020-04] https:/e-seimas.lIrs.lt/portal/legalActPrint/It?jfwid=sujol239p&documentl-
d=ef6fe420€93a11e4b7b698256c072611&category=TAD

8 Kultdros ministro jsakymas dél Nacionalinés muziejy koncepcijos pagal tvaraus vystymosi principus. Prieiga per inter-
neta [ziGréta 2020-04]
https://e-seimas.lrs.|t/portal/legalAct/It/TAD/b31fbf92d95511e8820ea019e5d9ad04?jfwid=1v5692gvz

9 Lietuvos Respublikos kultaros politikos pagrindy jstatymo projektas. Prieiga per interneta [ZiGréta 2020-04]
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAP/d4dda730fbb111e993cb8c8daaf8ff8a
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Aiski formuluoteé

Muziejus — tai pelno nesiekianti vieSa, nuolat tarnaujanti visuomenei bei jos tobulé-
jimui institucija, isigyjanti, konservuojanti, tyrinéjanti, populiarinanti ir eksponuo-
janti mokslo, studijy ir laisvalaikio tikslais Zmonijos ir ja supancios aplinkos mate-
rialinius liudijimus. Muziejai yra demokratizuojancios, jtraukiancios ir polifoninés
erdvés kritiniam dialogui apie praeitj ir ateiti. Pripazindami ir spresdami dabarties
konfliktus bei issiikius, jie saugo artefaktus ir gamtinius pavyzdzius bei jvairia isto-
rine atmintj ateities kartoms ir visiems Zmonéms garantuoja vienodas teises ir gali-
mybes naudotis paveldu. Jie yra skaidriis visuomenés dalyviai, aktyviai dirba partne-
rystéje su jvairiomis bendruomenémis ir dirba joms, gerindami pasaulio supratima.
Muziejai siekia prisidéti prie Zmogaus orumo ir socialinio teisingumo, visuotinés
lygybés ir pasaulio gerovés. Muziejai kuria modernia, kirybiska, gyva, atvira ino-
vatyviems darbo metodams, Siuolaikinéms technologijoms ir raiSkos biidams, arti-
ma kultiiros, istorijos, gamtos ir technikos paveldo puoseléjimo ir pazinimo erdve.
Muziejuose dirbantys Zmonés, ju intelektas, motyvacija, kiurybiskumas, imlumas

naujovéms ir iniciatyvumas yra svarbiausi muziejaus veiklos sékmeés veiksniai.

Unikalumas kity kultGros ir meno sriciy, atminties institucijy atzvilgiu

Tradiciskai atminties institucijomis jvardijami archyvai, bibliotekos, muziejai, kurie
yra biudzetinés jstaigos; vieSosios jstaigos, kuriy steigimo dokumentuose nurodyta
archyvy / biblioteky / muziejy veikla; valstybiniy kulturiniy rezervaty, istoriniy na-
cionaliniy parky direkcijos, kuriy steigimo dokumentuose nurodyta muziejiné veikla;

teisés akty nustatyta tvarka jregistruotos archyvy / biblioteky / muziejy asociacijos.

Muziejus unikalus tuo, kad svarbiausia jo veikla yra kaupti, saugoti, restauruoti, tir-
ti, eksponuoti bei populiarinti materialines ir dvasines kultiiros vertybes bei gamtos
objektus.’® Muziejus — tai visuomenei ir jos tobuléjimui atvira institucija, kuri sie-
kia suteikti visoms visuomenés grupéms pazinimo, ugdymo, studijy, karybiskumo
sklaidos, kokybisko laisvalaikio galimybes.!* Muziejy iSskirtinuma taikliai apibrézia
Frydrichas Waidacheris, kuris muziejy mato kaip tam tikros visuomeneés, i$ kurios
jis yra kiles, atspindj. Jo nuomone, muziejus veikia dvejopos jtampos salygomis: pri-
valo i$saugoti objektus kaip tam tikros realybés irodymo integraluma ir juos panau-
doti taip, kad buty prisidedama prie visuomenés plétotés.'> Muziejai kuria kulturine
verte, iSsaugodami ir aktualindami kultiiros pavelda. Muziejuose saugomas, restau-
ruojamas ir tyrinéjamas kilnojamasis ir nekilnojamasis paveldas yra tapatumo, Z7i-
niy, kurybiskumo, turiningy pramogy ir poilsio Saltinis; muziejai pristato pavelda
visuomenei (skaitmeninis turinys, ekspozicijos, parodos, kultiiros, mokslo, edukaci-
jos, pramoginiai renginiai), prisidédami prie istorinés atminties, brandzios Siuolai-
kinés tapatybés ir kritinio mastymo ugdymo bei uztikrindami turininga visuomenés
laisvalaikj.!3

10 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. Suvestiné redakcija, 2019-07-01. Prieiga per interneta [zitréta 2020-04]
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/asr

11 Kultdros ministro jsakymas dél Nacionalinés muziejy koncepcijos pagal tvaraus vystymosi principus.
Prieiga per interneta [Zilréta 2020-04]
https://e-seimas.lrs.|t/portal/legalAct/It/TAD/b31fbf92d95511e8820ea019e5d9ad04?jfwid=1v5692gvz

12 Waidacher, Friedrich. Bendrosios muzeologijos metmenys. Vilnius: Lietuvos nacionalinis muziejus, 2007, p. 58, 25.

13 Kultdros ministro jsakymas dél Nacionalinés muziejy koncepcijos pagal tvaraus vystymosi principus.
Prieiga per interneta [ZiGréta 2020-04]
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/b31fbf92d95511e8820ea019e5d9ad04?jfwid=1v5692gvz


http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/asr
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Bibliotekos Siuo metu taip pat plecia savo paslaugy lauka ir atminties institucijos
klasikine prasme supratimg, siekdamos tapti valstybinio skaitmenininimo proce-
so dalimi. Perziiréjus tokiy reikSmingy projekty kaip ,Bibliotekos pazangai“!4 re-
zultatus, tampa aiSku, kad bibliotekos, iSlaikydamos savo tiesiogines veiklas, kaip
dokumenty kaupimas, tvarkymas, sisteminimas ir saugojimas, galimybés naudotis
viesaisiais informacijos Saltiniais uztikrinimas, neatsizvelgiant i jy autoriy ar juose
uzfiksuoty ziniy politine ar ideologine orientacija; fiziniy ir juridiniy asmeny lygiy
teisiy naudotis teisés akty nustatyta tvarka teikiamomis nemokamomis paslaugo-
mis uztikrinimas teikiant visuomenés $vietimui, moksliniams tyrimams bei asme-
nybés ugdymui reikalingg informacijg ir paslaugas, jas stengiasi plésti sitilydamos
bibliotekos kaip laisvalaikio praleidimo erdvés skirtingoms socialinéms grupéms
vizija. Siuo aspektu muziejy ir biblioteky veikly kryptys panaséja. Bibliotekos pro-
jekty vystytojy vis labiau projektuojamos kaip universalus informacijos centrai, kur
galima rasti bet kokio pobuidzio informacija, bendruomenés susibiirimy, neforma-
laus ugdymo erdvés. Bibliotekos vis aktyviau organizuoja $ventes, sukviecia jvairius
zmones j pokalbius, moko gyventojus informacinio rastingumo, jaunimui ir vaikams
sitilo jvairius edukacinius uzsiémimus, sviecia visuomene. Telkiamas démesys j ko-
munikacijos efektyvinima, pasitelkiant inovatyvias idéjas, vis ple¢iamas paslaugy
spektras, gerinama darbuotojy kompetencija. Siekiama jtvirtinti bibliotekas kaip sa-
varankiskas tvarias bendruomenines institucijas, kurios svariai prisideda gerinant
Lietuvos Zmoniy gyvenimo kokybe.

Archyvy pamatiné ir placiausiai besireiSkianti misija yra kaupti ir iSsaugoti.
Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba savo misijg apibreézia taip: kaupti, iSsaugoti
unikaly valstybés dokumentinj paveldg ir juo dalytis. Kas galéty buti panasu su mu-
ziejais, tai skaitmenininimo gerosios praktikos dalijimasis, tac¢iau atmetus skaitme-
ninj turinj archyvai islieka uzdariausia institucija lankytojui, prieSingai nei muziejai.
Sprendziant i$ archyvy plétojamy projekty (2011 m. spalio 31 d. jgyvendintas projek-
tas ,Elektroninio archyvo infrastruktiros sukiirimas®, 2014 m. ,Integrali adminis-
traciniy paslaugy sistema“?’, projektas ,,Visuomenés poreikius atitinkancios virtua-
lios kultuarinés erdveés plétra“ (2018 m. birzelio 18 d. — 2021 m. birzelio 30 d. (kartu
administruojanéiu partneriu — Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka ir
kiti partneriai)'®), démesys yra fokusuojamas i platesnj skaitmeninio turinio pateiki-
ma3 bei jo pasiekiamumo gerinimg. Vis dar jvardijamos tokios sprestinos problemos
kaip: virtualios elektroninio paveldo informacinés sistemos infrastruktiiros proble-
mos, trukdancios konsoliduotai teikti skaitmeninimo paslaugas; skaitmeniniu kulta-
rinio paveldo turiniu gristy el. paslaugy trikumas; ribotas kultiirinio paveldo turinio
prieinamumas; ribotos suskaitmeninto turinio panaudojimo §vietimo ir kitiems tiks-

lams galimybés.?

14 Kauno apskrities viedoji biblioteka. Salies viesyjy biblioteky vaidmuo Lietuvos gyventojy akimis. Prieiga per internetg
[ziaréta 2020-04] https://www.kvb.t/lt/naujienos/4244-salies-viesuju-biblioteku-vaidmuo-lietuvos-gyventoju-akimis

15 Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas. Pakeitimas 2004 m. liepos 15 d. Nr. I1X-2378. Prieiga per internetg [ZiGréta
2020-04] https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.238641

16 Kauno apskrities viesoji biblioteka. Salies viedyjy biblioteky vaidmuo Lietuvos gyventojy akimis. Prieiga per interneta
[ziaréta 2020-04] https://www.kvb.t/lt/naujienos/4244-salies-viesuju-biblioteku-vaidmuo-lietuvos-gyventoju-akimis

17 Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba. http://www.archyvai.lt/lt/veiklos-kryptys/lvat_tikslai.html

18 Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba http://www.archyvai.lt/lt/vykdomi-projektai/eais2018.html

19 Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba http://www.archyvai.lt/lt/vykdomi-projektai/eais2018.html


http://www.kvb.lt/lt/naujienos/4244-salies-viesuju-biblioteku-vaidmuo-lietuvos-gyventoju-akimis
http://www.kvb.lt/lt/naujienos/4244-salies-viesuju-biblioteku-vaidmuo-lietuvos-gyventoju-akimis
http://www.archyvai.lt/lt/veiklos-kryptys/lvat_tikslai.html
http://www.archyvai.lt/lt/vykdomi-projektai/eais2018.html
http://www.archyvai.lt/lt/vykdomi-projektai/eais2018.html
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Mokymuy / Svietimo institucijy atzvilgiu

Muziejai, remdamiesi pagrindiniu Muziejy jstatymu, ,kartu su Svietimo jstaigomis
rengia ir vykdo muziejines mokiniy ugdymo programas; vykdo parody, $vietimo ir
tyrimo veikla visoje Lietuvos Respublikoje.2® Siuolaikinio muziejaus veikla siejama
su kultiiros, Svietimo, informacijos skleidimo funkcijomis.

Todél neatsitiktinai jvardijama tokia nacionalinés muziejy koncepcijos pagal tvaraus
vystymosi principus misija — formuoti Zmogaus istorine, kultiirine, socialine patirtj,
aktyviai ir jtaigiai, tradicinémis ir S§iuolaikinémis komunikacijos priemonémis prista-
tant visuomenei muziejuose saugomus, restauruojamus ir tyrinéjamus zmonijos ir ja
supancios aplinkos materialius ir nematerialius liudijimus, laikantis atvirumo, ben-

dradarbiavimo, socialinés atsakomybés ir tvaraus vystymosi principy.2!

Muziejai kuria edukacine verte, reaguodami j nuolat kintanéius visuomenés porei-
kius. Remdamiesi kaupiamy rinkiniy specifika, kuria programas mokiniams, derin-
dami jas su formaliojo ugdymo programomis, padeda siekti numatyty mokymosi
tiksly. Muziejai yra pridétine verte turinti mokymosi terpé, kuri leidzia mokymosi
procesg praturtinti autentiskais artefaktais, ir tai suteikia jiems i$skirtinumg eduka-
cijos procese. Muziejai aktyviai bendradarbiauja su jvairiomis Svietimo ir neforma-
liojo ugdymo jstaigomis. Ekspozicijose ir parodose muziejai sudaro galimybes mo-
kytis jvairiy karty Zmonéms, specialiomis veiklomis, renginiais skatina visuomenés
darny vystymasi, savo Salies kultiirinio ir istorinio iSskirtinumo suvokima bei pa-
saulio raidos pazinimg. Muziejai kuria moksline verte, plétodami muziejaus rinkiniy
tyrimus ir jy rezultaty sklaidg, prisidédami prie istorijos, kultiiros, meno, gamtos ir
kity moksly bei muziejininkystés vystymosi ir naudodami tyrimy rezultatus muzie-
jaus turiniui plétoti (ekspozicijoms, parodoms, edukacinéms programoms, elektro-
niniams produktams, leidiniams, renginiams). Muziejai bendradarbiauja su moks-
lo ir studijy institucijomis bei mokslininkais, suteikdami jiems fizines ir virtualias

galimybes tirti muziejaus rinkinius, kuruoti parodas, organizuoti mokslo renginius.

20 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. Suvestiné redakcija, 2019-07-01. Prieiga per interneta [Ziaréta 2020-04] https:/
www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/asr

21 Kultdros ministro jsakymas dél Nacionalinés muziejy koncepcijos pagal tvaraus vystymosi principus. Prieiga per inter-
netg [ziGréta 2020-04] https:/e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/b31fbf92d95511e8820ea019e5d9ad04?jfwid=1v-
5692gvz
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Parengtas muziejy
veikly sqrasas

1.1.

1.2.
1.3.

2020

6.1.

6.2

6.4.

7.1.
7.2.

Kaupia:

Atlieka lituanistiniy vertybiy paieskas uzsienyje

Isigyja Lietuvos ir jos kulturos istorijai svarbias kilnojamasias kultiros vertybes
Isigyja Lietuvos arba lietuviy kilmés menininky Siuolaikinio vizualaus meno ar

dizaino darbus, sukurtus po 1990 mety

Tiria

. Atlieka jvairiapusius geografiniy vietoviy tyrimus: vykdo archeologines,

etnografines ekspedicijas

Atlieka eksponaty ar kolekcijy tyrimus. Muziejai kuria moksline verte,
interpretuodami ir pristatydami jy rezultatus Lietuvos ir pasaulio mokslo ir
kultiros kontekste

Restauruoja

. Rupinasi kultiiros vertybiy restauravimu ir tuo metu atliekamais tam tikrais

tyrimais

Saugo

. Saugykly buklés gerinimas, jrangos (saugyklose ir ekspozicinése salése)

atnaujinimas

. Apskaitos tobulinimas pasitelkiant skaitmenininimo galimybes.Muzieju

darbuotojy gebéjimy ugdymo bei kvalifikacijos tobulinimo skatinimas.

Eksponavimas.

. Nuolatiniy muziejaus ekspozicijy tobulinimas taikant pazangias muziejinés

teorijos ir praktikos priemones, technologines galimybes pateikiamo turinio

supratimui gerinti.

. Parodinés veiklos plétojimas nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu.

Edukaciné, svietimo veikla bendradarbiaujant su Svietimo jstaigomis,
pilietinémis ir bendruomeninémis organizacijomis.

Universitetai ir kitos aukstosios bei profesinio lavinimo jstaigos

. Formalusis ugdymas mokyklose
6.3.

amziaus vaikai

Savanorystés skatinimas
Kultiriniai renginiai
Bendradarbiavimas su kitomis meno ar mokslo jstaigomis

Kultiiriniai renginiai, skirti aktyvesniam bendruomenés jsitraukimui j

muziejine veikla bei pazinima

10
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Veiklos, kuriomis vyksta muziejy plétra

Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas apibrézia visiems Salyje veikiantiems mu-
ziejams esmines veiklos kryptis: nacionaliniai, respublikiniai, savivaldybiy, Zinybi-
niai ir kiti muziejais kaupia, saugo, tiria ir eksponuoja pagal profilj turimas vertybes.
Nacionaliniai ir respublikiniai muziejai restauruoja, o likusiems priskirtina konser-
vavimo darby funkcija. Visiems muziejams taikoma ir nuostata, kad jstatymy ir kity
teisés akty nustatyta tvarka gali bati pripazinta, jog bet kuris muziejus atlieka pakan-
kamo lygio mokslinius tyrimus ir eksperimentine (socialine, kultiirine) plétra.

Pagal muziejy klasifikacija Lietuvos Respublikos muziejy jstatyme daugiausia vei-
kly skiriama nacionaliniams muziejams, o maziausiai — Zinybiniams bei kitiems

muziejams.
Nacionaliniai muziejai:

1) atlieka Lietuvos Respublikos muziejy ir juose esanciy rinkiniy metodinio
apsaugos, apskaitos, eksponavimo ir tyrimo centro funkcijas;

2) prisideda prie muziejy darbuotojy tobulinimo programy rengimo ir vykdymo;

3) dalyvauja kartu su Kultiiros ministerijos atstovais kontroliuodami kity muziejy
veiklg ir juose esanc¢iy rinkiniy apskaita bei apsauga;

4) kaupia informacija apie savo risies Lietuvos Respublikos muziejuose esancius
rinkinius;

5) kaupia informacijg apie savo ru§ies muziejy muziejines vertybes, neteisétai
iSveztas i$ Lietuvos Respublikos, taip pat apie Lietuvos kultturos vertybes,
esancias uzsienyje;

6) padeda rengti muziejy veikla reglamentuojancéiy teisés akty projektus;

7) rengia muziejy fondy kompiuterizuotos apskaitos programas;

8) kartu su Svietimo jstaigomis rengia ir vykdo muziejines mokiniy ugdymo
programas;

9) vykdo parody, Svietimo ir tyrimo veikla visoje Lietuvos Respublikoje;

10) teikia metinius veiklos planus ir ataskaitas Kultiiros ministerijai.
Respublikiniai muziejai:

1) atlieka savo rusies muziejuose esanciy rinkiniy apskaitos, apsaugos ir tyrimo
metodinio centro funkcijas;

2) dalyvauja, savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos atstovams
kontroliuojant, kity savo rusies Lietuvos muziejy veikla ir juose esanciy
rinkiniy apskaita bei apsauga;

3) kaupia informacija apie savo rusies muziejuose esancius rinkinius;

4) prisideda prie darbuotojy, dirbanciy su atitinkamos riisies muziejuose esanciais
rinkiniais, tobulinimosi programy rengimo ir vykdymo;

5) bendradarbiauja su Svietimo jstaigomis ir rengia muziejines mokiniy ugdymo
programas;

6) visoje Lietuvoje vykdo parody, $vietimo ir tyrimo veikla;

7) teikia metinius veiklos planus ir ataskaitas savininko teises ir pareigas
igyvendinanciai institucijai ir Kultiiros ministerijai.
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Savivaldybiy muziejai:

1)

2)
3)

bendradarbiauja su $vietimo jstaigomis ir rengia muziejines mokiniy ugdymo
programas;

organizuoja su muziejaus veikla susijusius kultiiros renginius;

teikia metinius veiklos planus ir ataskaitas muziejy jsteigusiai savivaldybés
tarybai ir Kultiiros ministerijai.

Zinybiniai muziejai:

1)

2)

3)
4)

dalyvauja bendrose muziejinése programose;

bendradarbiauja su $vietimo jstaigomis ir rengia muziejines moksleiviy
lavinimo programas;

organizuoja su muziejaus ar jo steigejo veikla susijusius kultaros renginius;

teikia metinius veiklos planus ir ataskaitas steigéjui ir Kultiiros ministerijai.

Kiti muziejai kaupia, saugo, tiria, restauruoja, konservuoja ir eksponuoja archeolo-

giniu, istoriniu, meniniu, etniniu, religiniu, mokslo, memorialiniu arba kitokiu kul-

taros poZzituriu vertingus daiktus. Kitus muziejus steigia fiziniai ar juridiniai asmenys,

neatsizvelgiant j jy teisine forma. Kiti muziejai turi teise dalyvauti bendrose muzie-

jinése programose.22

Lietuvos Respublikos muziejy jstatymo 13 straipsnyje nusakyta, kad Kultaros minis-

terija nustato nacionaliniy ir respublikiniy muziejy veiklos strategija, rengia ja igy-

vendinancias programas ir teikia jas tvirtinti Vyriausybei ar jos pavedimu kultiros

ministrui.?3

2018 metais buvo numatytos tvaraus muziejaus vystymosi kryptys:

22

23

Muziejai, kurdami kulturine verte, siekia profesionalaus ir efektyvaus istorijos,
kultiiros ir gamtos paveldo rinkiniy vystymo ir valdymo, uztikrindami rinkiniy
testinuma, paveldo iSsaugojima, tyrinéjima bei perdavima ateities kartoms;
rengia visuomene pazinimo procese dalyvauti skatinancias ekspozicijas

ir parodas bei kitomis muziejinés veiklos formomis aktyviai dalyvauja

kultiiriniame visuomenés gyvenime.

Muziejai, kurdami edukacine verte, vykdo edukacines veiklas, siekia tapti
aktyviais formaliojo ir neformaliojo $vietimo bei mokymosi visa gyvenima
proceso dalyviais, bendradarbiauja su Svietimo jstaigomis, pilietinémis ir

bendruomeninémis organizacijomis.

Muziejai, kurdami moksline verte, skatina muziejy misija atitinkancius
mokslinius tyrimus, interpretuodami ir pristatydami jy rezultatus Lietuvos ir

pasaulio mokslo ir kultiiros kontekste.

Muziejai, kurdami ekonomine verte, uztikrina kuo veiksmingesnij finansiniy,
zmogiskuyjuy ir kity istekliy naudojima, siekia tapti aktyviais ekonomikos
veikéjais, reik§mingai prisidédami prie turizmo, su juo susijusiy versly ir
kurybiniy industrijy plétros.
Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. Suvestiné redakcija, 2019-07-01. Prieiga per internetg [Zitréta 2020-04]
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/asr

Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. Suvestiné redakcija, 2019-07-01. Prieiga per interneta [Ziaréta 2020-04]
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/asr

12


http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/asr

Ataskaita. Parengtas muziejy veikly sqrasas

5. Muziejai, kurdami aplinkosaugine verte, skatina atsakingg ir tvary gamtos
iStekliy naudojima, savo veikloje taikydami aplinka tausojancias technologijas,

bei ugdo visuomenés aplinkosauginj sgmoninguma.

6. Muziejai, kurdami socialine verte, siekia aktyviai dalyvauti socialinés
integracijos ir sanglaudos procesuose, didina visuomenés uzimtuma skatindami

savanoryste bei dalyvauja visuomenés sveikatinimo procesuose.

7. Muziejai, kurdami kultiirinés diplomatijos verte, siekia aktyviai dalyvauti

reprezentuojant Lietuva pasaulyje ir pristatant pasaulj Lietuvoje.?4

Kultdros ir gamtos paveldo kaupimas ir iSsaugojimas

Lietuvos Respublikos muziejy jstatymo 8 straipsnis apibrézia Lietuvos Respublikos

muziejy fonda bei jo tvarkymo klausimus:

1. Muziejy fondo vertybés ankstesniems savininkams negrazinamos, iS§skyrus
atvejus, kai jos muziejy fondui yra neteisétai atitekusios po 1990 m. kovo 11 d.,
taip pat jei Lietuvos Respublikos tarptautinése sutartyse numatyta kitaip.

2. Muziejy fondo rinkiniai skirstomi j pagrindinj ir pagalbinj fondus.

3. Pagrindinj muziejy fonda sudaro muziejinés vertybés, turincios isliekamaja
verte. Pagrindiniame fonde gali bati i$skirti fondai, kuriems reikia specialios
apskaitos ir apsaugos.

4. Pagalbinj fonda sudaro muziejinés vertybés, neturincios isliekamosios vertés,
taip pat objektai, naudojami parodoms ir ekspozicijoms apipavidalinti,

informacijos, mokymo, demonstravimo ir panasiems tikslais.

5. IS pagrindinio fondo neprofiliniy, dubletiniy ir pagalbinio fondo vertybiy
muziejuje gali buti sudarytas mainy fondas.

6. Muziejiniy vertybiy priskyrimo pagrindiniam, pagalbiniam ir mainy fondams,
ju apskaitos, saugojimo, restauravimo ir naudojimo tvarka bei saugojimo
salygas nustato kultiiros ministro patvirtinta Muziejuose esanc¢iy rinkiniy

apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcija.25

Istatyme néra apibrézimo, kokiais biidais bei veiklomis gali buti kaupiami muziejy

fondai, kurie formuojami vadovaujantis muziejaus nustatytu profiliu.

Lietuvos Respublikos muziejai kasmet atlieka lituanistiniy vertybiy paieskas uzsie-
Lietuvos ir jos kultiiros istorijai svarbias kilnojamasias kultiiros vertybes bei Lietuvos
arba lietuviy kilmés menininky Siuolaikinio vizualaus meno ar dizaino darbus, su-

kurtus po 1990 mety. Véliau muziejai gali pasinaudoti Kultiiros tarybos skelbiama

24 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. Suvestiné redakcija, 2019-07-01. Prieiga per internetg [ziGréta 2020-04] https://
www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/asr

25 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. Suvestiné redakcija, 2019-07-01. Prieiga per interneta [Ziaréta 2020-04] https:/
www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/asr
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konkursine programa ,Atminties institucijos: kultiros ir meno sklaida“, kurios pa-
grindu galima vystyti jsigyty ar turimy vertybiy placig kultiiros ir meno sklaida (pa-

rodos, festivaliai, leidiniai, publikacijos ir kt. sklaidos formos).2°

Muziejai rapinasi vertybiy apsauga bei tinkamos buklés palaikymu. Tam reikalingas
periodinis saugykly buklés gerinimas, jrangos (saugyklose ir ekspozicinése salése)
atnaujinimas. DaZniausiai tai reikalauja i§ muziejaus nemazy finansiniy investicijy,
kurios pagal individualius muziejy pajégumus planuojamos mety pradzioje visiems
metams i$ karto kartu su visais likusiais muziejaus turto jsigijimo poreikiais. O tai
dar labiau objektyviai maZina muziejaus galimybes visavertiSkai rupintis saugyklo-
mis bei jy atnaujinimu ir kartu suponuoja prielaidas finansiniy paramos jrankiy su-

formavimui Siai veiklai remti.

Muziejai aktyviai tobulina rinkiniy apskaita, pasitekdami skaitmenizacijos galimy-
bes. Sukurti skaitmeniniai duomenys bei vaizdai pasitarnauja ne tik vertybiy buklés

priezitirai bei jos vertinimui, bet ir panaudojami sklaidai.

Atminties institucijos skatinamos pasinaudoti Kulturos tarybos administruojamos
konkursinés programos ,Inovatyviy paslaugy kiirimas® galimybémis. Jos tikslas yra
uztikrinti Lietuvos Respublikos atminties institucijuy (muziejy, biblioteky, archyvy)
veikla, i§saugoti nacionalinj kulttiiros pavelda, papildant atminties institucijy rinki-
nius bei pristatant juos visuomenei, ir uztikrinti atminties institucijose esanciy kil-
nojamuyjy kultaros vertybiy i§likima, apsaugg ir sklaidg. Finansuojama veikla — ino-
vatyviy paslaugy kirimas. Inovatyviy ir ilgalaike i§liekamaja verte turinéiy paslaugy
kirimo, sklaidos ir vieSinimo projektai (vartotojy (lankytojy) aptarnavimo tobulini-
mo projektai; ekspozicijy atnaujinimo ir pritaikymo jvairiy amziaus grupiy ir speci-
aliyjy poreikiy lankytojams projektai, diegiant inovatyvius kiirybinius ir $iuolaiki-
niy technologijy naudojimu pagrjstus sprendimus), skaitmeniniy kulttiros vertybiy
sklaidos projektai, kuriais siekiama, kad skaitmeninis turinys buty plac¢iai naudoja-
mas edukaciniuose procesuose, nacionaliniam tapatumui ir kultiriniam savitumui

plétoti, visuomeneés laisvalaikiui turtinti ir buity prieinamas visuomenei.>2”

Muziejai, vykdydami rinkiniy apsauga, apskaitg, vadovaujasi keliais dokumentais.
Vienas jy — Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas dél muziejuose esanciy
rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcijos patvirtinimo, kuris jsigaliojo
2005 m. gruodzio 16 d. Nr. jv-716.28 Taip pat Kultaros ministerijos 1997 m. gruodZio
31 d. jsakymu Nr. 922 patvirtinta Lietuvos Respublikos valstybiniy muziejy rinkiniy
apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukecija, kurioje i§samiai pateikiami aprasymai,

susije su rinkinio komplektavimu, saugojimo aspektais ir visa prieZiura.2?

26 Lietuvos kultdros taryba. Konkursai. ,Atminties institucijos: kultaros ir meno sklaida“ Prieiga per interneta [zitréta 2020-
04] https:/www.ltkt.lt/?psl=projektu-finansavimas&do=konkursai&step=view&id=436

27 Lietuvos kultaros taryba. Konkursai. Atminties institucijos: Inovatyviy paslaugy kdrimas. Prieiga per internetg [ZiUréta
2020-04] https:/www.ltkt.lt/?psl=projektu-finansavimas&do=konkursai&step=view&id=379

28 Lietuvos Respublikos kultdros ministro jsakymas dél muziejuose esangéiy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo ins-
trukcijos patvirtinimo, kuris jsigaliojo 2005 m. gruodzio 16 d. Nr. jv-716. Prieiga per interneta [ZiGréta 2020-04]
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.268789

29 Lietuvos Respublikos valstybiniy muziejy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcija. Prieiga per interneta
[ziaréta 2020-04] http://museums.lt/rinkiniu-apsaugos-apskaitos-ir-saugojimo/
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Ataskaita. Parengtas muziejy veikly sqrasas

Kultlros ir gamtos paveldo tyrimai

Nacionaliniai, respublikiniai, savivaldybiy, Zinybiniai muziejai ne tik kaupia, saugo,
bet ir tiria, restauruoja, konservuoja svarbiausius valstybés istorijos, meno, techni-
kos, gamtos ir kitokiy vertybiy rinkinius. Istatymy ir kity teisés akty nustatyta tvar-
ka gali buti pripazinta, kad muziejus atlieka pakankamo lygio mokslinius tyrimus
ir eksperimentine (socialine, kultarine) plétra.3° Muziejai, kurdami moksline verte,
skatina muziejy misijg atitinkanéius mokslinius tyrimus, interpretuoja ir pristato ju
rezultatus Lietuvos ir pasaulio mokslo ir kultiiros kontekste. Todél biitina sudaryti
salygas muziejuose dirbantiems ekspertams dalintis tiriamosios medziagos rezulta-
tais (konferencijos, publikacijos ir pan.), sudaryti galimybes vykdyti tarpmuziejine
komunikacija moksliniy tyrimy atzvilgiu, sudaryti galimybes muziejuose dirban-
tiems specialistams stazuotis kitose institucijose bei skatinti sudaryti tokias saly-
gas atvykstantiems specialistams vietos muziejuose. Muziejuose dirbantys Zzmoneés,
ju intelektas, motyvacija, kirybiSkumas, imlumas naujovéms ir iniciatyvumas yra
svarbiausi muziejaus veiklos sékmeés veiksniai. Lietuvoje muziejininkai turi galimybe
vykdyti sklaida apie jy kuruojamy vertybiy rinkinius, pateikdami publikacijas j kas-
metinj periodinj recenzuojama leidinj ,Lietuvos muziejy rinkiniai“, kurio skaitme-

niniai numeriai nuo 2006 mety saugomi Lietuvos muziejy asociacijos svetainégje.3!

Institucijos turi galimybe dalyvauti kultaros tarybos administruojamoje programo-
je ,2Atminties institucijos: tarptautinis ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas®, kuriai
siilomos konferencijos, rinkiniy tyrimai, diskusijos, forumai ir kiti panasaus pobu-
dzio projektai (iSskyrus parodas) bei galimas dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose,
programose, konferencijose ir finansuojami su jais susije atminties institucijy lei-

dziami leidiniai, publikacijos.32

Muziejai rupinasi jvairiapusiais tyrimais, vykdo archeologines, etnografines ekspedi-
cijas, taciau visa tai atliekama muziejy iniciatyva, siai veiklai néra Lietuvos kultiiros
tarybos kuruojamy konkursiniy programy. Atminties institucijy programos konkur-

se finansuojamos vertybiy restauravimo veiklos.

30 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. Suvestiné redakcija, 2019-07-01. Prieiga per interneta [ZitGréta 2020-04]
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/asr

31 Testinis leidinys , Lietuvos muziejy rinkiniai® Prieiga per interneta [ziaréta 2020-04]
http://museums.lt/rinkiniu-mokslinio-tyrimo/

32 Lietuvos kultdros taryba. Konkursai. Atminties institucijos: tarptautinis ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Prieiga
per internetg [Ziaréta 2020-04] https://www.ltkt.lt/dis/?ps|=projektu-finansavimas&do=konkursai&step=view&id=312
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Ataskaita. Sukuriamy produkty / suteikiamy paslaugy grupés

Sukuriamuy produkty /
suteikiomuy paslaugy grupes

Muziejai skatinami savo veikloje taikyti kai kuriuos ekonominius jrankius, kad kuo la-
biau atitikty modernios visuomenés likeséius. Vienas tokiy — rinkodara. Muziejams
rekomenduojama bent karta per dvejus metus atlikti lankytojy pasitenkinimo pas-
laugomis apklausa. Muziejai skatinami pazinti savojo lankytojo ,portreta® ir tokiu
biidu nusistatyti auditorijos plétros kryptis, tobulinti teikiamas paslaugas bei kurti

naujas paslaugas ir produktus.

Muziejaus produktas yra viskas, ka mes sukuriame ir siiilome lankytojui: parodos,

ekspozicijos, paskaitos, filmai, ekskursijos, leidiniai, muziejaus renginiai ir kt.

Lietuvos Respublikos muziejy jstatymo 13 straipsnyje nusakyta, kad Kultaros minis-
terija kultiros ministro jsakymu nustato pavaldziy muziejy teikiamy mokamy pas-
laugy sarasa,33 taciau, remiantis muziejy praktika, sukuriamy produkty ir teikiamy

paslaugy sarasa galima reikSmingai iSpleésti.

Produktai

1. Nuolatiné ekspozicija
1.1. Muziejaus rinkinio pagrindu sudaryta ekspozicija
1.2. Ekspozicija papildantys inovatyviis sprendimai, kaip skaitmenintos medziagos

pateikimas ar papildytos realybés taskai ir pan.

2. Muziejaus rinkinio pagrindu sukuriama skaitmeniné produkcija

2.1. Atviros skaitmeninés vaizdy bazés

2.2. Galimybés suteikimas jsigyti aukstos raiskos skaitmeninius vaizdus
publikacijoms

2.3. Skaitmeninti 3D eksponatai

3. Ekskursijos

3.1. Ekskursijos su gidu — muziejaus darbuotoju kiirimas
3.2. Elektroniniai audio- ir videogidai

3.3. Virtualios ekskursijos nuotoliniu badu.

4. Parodos

4.1. Muziejaus fondu paremtos parodos
4.2. Nacionalinés parodos

4.3. Tarptautinés parodos

4.4. Virtualios parodos

5. Popieriniai leidiniai:

5.1. Moksliniai / $vie¢iamieji leidiniai

5.2. Reklaminiai leidiniai

33 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. Suvestiné redakcija, 2019-07-01. https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.
863886C4199F/asr ir Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas dél Kultaros ministerijai pavaldziy muziejy tei-
kiamy mokamy paslaugy sarado patvirtinimo. 2005 m. birzelio 20 d. Nr. |V-256, Vilnius. Suvestiné redakcija, 2010-07-01.
Prieiga per internetg [Ziuréta 2020-04] https:/e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.258757/tfWpiHEhOT
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6. Elektroniniai leidiniai (visa informacija, kurig muziejus teikia j vie$a
elektronine erdve)

7. Koncertai ir kiti kultiiriniai renginiai

8. Suvenyry, reprezentuojané¢iy muziejy, gamyba ir platinimas

Paslaugos

1. Muziejaus gidy paslaugos

2. Vertybiy konservavimas, restauravimas bei tyrimas

3. Gamtos objekty (iSkams$y) preparavimas

4. Eksponaty kopijy darymas

5. Transportavimo paslaugos, susijusios su muziejaus veikla

6. Laukiniy ir naminiy gyviiny laikymas karantine

7. Edukacinés, pramoginés ir kitos specialios programos

8. Konsultacijos ir ekspertizés muziejaus veiklos sric¢iy klausimais

9. Archeologiniai, istoriniai, etnografiniai, menotyriniai ir kiti tyrinéjimai, susije
su muziejaus veikla

10. Paskaity / seminary / mokymy / konferencijy organizavimas

11. Ilgalaikio ir trumpalaikio materialiojo turto nuoma

12. Muziejaus lankytojy transporto parkavimo paslaugos

13. Paslaugos, susijusios su fiziniy ir juridiniy asmeny komercine veikla ar jos

reklama muziejaus patalpose bei jo teritorijoje, kaip, pavyzdziui, maitinimo
paslaugoms teikti nuomojama erdvé muziejaus lankytojy poreikiams tenkinti

Muziejaus rinkiniai ir jais grjstos paslaugos
(rinkiniai kaip empiriniy duomeny saltinis)

Muziejai kuria kulturine verte, iSsaugodami ir aktualindami kultaros pavelda.

Muziejuose saugomas, restauruojamas ir tyrinéjamas kilnojamasis ir nekilnojama-

sis paveldas yra tapatumo, Ziniy, kiirybiskumo, turiningy pramogy ir poilsio Saltinis.

Muziejai per savo saugomas vertybes pristato pavelda visuomenei ir taip prisideda

prie istorinés atminties, brandzios Siuolaikinés tapatybés ir kritinio mastymo ugdy-

mo bei uztikrina turininga visuomeneés laisvalaikj. Rinkiniai tampa pazinimo $altiniu

visoms socialinéms grupéms, kurios naudojasi tiriant rinkinius sukurtais produktais,

kaip ekspozicijos, parodos, kultaros, mokslo, edukacijos, pramoginiai renginiai.

Nedaugelis muziejy turi atitinkamos kvalifikacijos specialistus, kurie gali atlikti mu-

ziejiniy vertybiy konservavima ir restauravima. Konservuoti ir restauruoti muzieji-

nes vertybes turi teise atestuoti restauratoriai (asmenys, Lietuvos Respublikoje arba

uzsienyje igije restauratoriaus profesine kvalifikacija, turintys Lietuvos Respublikos

kultiiros ministro suteiktg arba teisés akty nustatyta tvarka pripazinta restaurato-

riaus kvalifikacijg), taip pat atestuoty restauratoriy vadovaujami asmenys. Todél

daZnai maZesnieji muziejai arba reikiamos kvalifikacijos specialisty neturincios ins-

titucijos kreipiasi j kitas institucijas dél muziejiniy vertybiy restauravimo ir konser-

vavimo paslaugy.

Muziejai, ypac¢ pagrindiniai Salies, nacionalinio statuso, disponuoja aukstos kvalifi-

kacijos Zzmogiskaisiais iStekliais ir gali pasitlyti jvairiapuses (meno, mokslo ir pan.)

ekspertavimo paslaugas.

17



Ataskaita. Sukuriamy produkty / suteikiamy paslaugy grupés

Muziejai kuria edukacines paslaugas, reaguodami j nuolat kintanéius visuomenés
poreikius. Remdamiesi kaupiamy rinkiniy specifika, kuria programas mokiniams,
derindami jas su formaliojo ugdymo programomis, padédami siekti numatyty moky-
mosi tiksly. Muziejai yra pridétine verte turinti mokymosi terpé, kuri leidZia moky-
mosi procesa praturtinti autentiskais artefaktais. Muziejai aktyviai bendradarbiauja
su jvairiomis $vietimo ir neformaliojo ugdymo jstaigomis. Ekspozicijose ir parodose
muziejai sudaro galimybes mokytis jvairiy karty Zmonéms, specialiomis veiklomis,
renginiais skatina visuomenés darny vystymasi, savo Salies kultiirinio ir istorinio is-

skirtinumo suvokima bei pasaulio raidos pazinima.34

Muziejaus moksliné produkcija ir moksliniais tyrimais grjstos
paslaugos

Muziejy jstatymo 12 straipsnis nusakydamas muziejy finansavima ir 1é$y pobudi,
taip pat jvardija, kad muziejy plétojimo, muziejiniy vertybiy restauravimo ir moks-
liniy tyrimy programos finansuojamos i$ valstybés biudzeto ir i$ kity jstatymy nu-
statyta tvarka gauty 1é5y.35 Siuo straipsniu pripaZjstama, kad nors muziejai ir néra
tiesioginés mokslo institucijos, ta¢iau juose gali buti vykdomi ir moksliniai tyrimai.
Muziejai kuria moksline verte, plétodami muziejaus rinkiniy tyrimus ir jy rezultaty
sklaida, prisidédami prie istorijos, kulturos, meno, gamtos ir kity moksly bei mu-
ziejininkystés vystymosi ir naudodami tyrimy rezultatus muziejaus turiniui plétoti
(ekspozicijoms, parodoms, edukacinéms programoms, elektroniniams produktams,
leidiniams, renginiams ir pan.). Muziejai bendradarbiauja su mokslo ir studijy insti-
tucijomis bei mokslininkais, suteikdami jiems fizines ir virtualias galimybes tirti mu-

ziejaus rinkinius, kuruoti parodas, organizuoti mokslo renginius.3°

Zinoma, muziejai nevienodai gali jsitraukti j moksliniy tyrimy veikla. Jsitraukimo
lygi suponuoja muziejaus sukauptas rinkinio dydis, pobudis bei komandos profesio-

nalumas ir pasiruoSimas atlikti vienokius ar kitokius tiriamuosius darbus.

Tam tikra moksliné veikla gali buti skirta visuomenés démesiui patraukti. Europos
Komisija vartoja sagvoka ,mokslas visuomenéje ir visuomenei“ (Science With and For
Society). Europos Komisijos dokumente ,,Moksliniy tyrimy ir inovacijy programa
Horizontas 2020“yra skyrius, skirtas mokslui dalyvaujant visuomenei ir j visuomene
orientuotam mokslui. Sios programos tikslas — kurti veiksminga mokslo ir visuome-
nés bendradarbiavima, atrasti naujy mokslo talenty, susieti moksline kompetencija

su visuomenés samoningumu ir atsakomybe. pasikalbéti.3”

Kartais muziejai palaiko glaudy rysj per bendradarbiavimo sutartis su vietos uni-
versitetais, o tai padeda operatyviai informuoti visuomene apie atliekamus ben-
drus tyrimus. Atveriamos galimybés organizuoti mokslo renginius, kvieciami garsis

34 Kultdros ministro jsakymas dél Nacionalinés muziejy koncepcijos pagal tvaraus vystymosi principus. Prieiga per inter-
netg [zilGréta 2020-04] https:/e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/b31fbf92d95511e8820ea019e5d9ad04?jfwid=1v-
5692gvz

35 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. Suvestiné redakcija, 2019-07-01. Prieiga per interneta [Ziaréta 2020-04] https:/
www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.863886C4199F/asr

36 Kultdros ministro jsakymas dél Nacionalinés muziejy koncepcijos pagal tvaraus vystymosi principus. Prieiga per inter-
netg [ziGréta 2020-04] https:/e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/b31fbf92d95511e8820ea019e5d9ad04?jfwid=1v-
5692gvz

37 Mokslo muziejus (centras) Lietuvoje. Galimybiy studija. Sud. Rolandas Maskolitinas. Vilnius: Lietuvos moksly akademija,
2014, p. 37-40. Prieiga per interneta [ziaréta 2020-04] http:/xn--aiktje-l4a40d.lt/wp-content/uploads/2015/11/Moks-
lo_muziejus_Lietuvoje.pdf
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Ataskaita. Nusakyta muziejy srities plétra (procesas)

mokslininkai, pritraukiantys ir klausytojy i§ mokslo aplinkos. Muziejai gali tapti tuo
laidininku populiarinant specifines mokslo Sakas tarp skirtingo amziaus lankytojy

bei sulaukiant atgalinio rySio, reikalingumo jvertinimo.

Nusakyta muziejy srities
plétra (procesas)

Muziejy srities plétros kontekstas

Ekonominis

Sisteminé muziejy veiklos problema yra salygota Lietuvoje isigaléjusiy tendencijy
teikti ekonominio kapitalo prioritetus. Ilga laika skatinta nuostata, kad i$ visy ka-
pitalo rusiy vertingiausias yra finansinis kapitalas, ypa¢ gaunamas per trumpa lai-
kotarpj. Siame kontekste viesojo sektoriaus kultiiros institucijos pristatomos kaip
nekuriancios pridedamosios vertés, o tai reiskia, kad jos ,nuostolingos® ir savivaldy-
béms, ir visai valstybei. Tai salygoja kiekybinio vertinimo sistemos jsigaléjima ir tai,
kad pagal verslo modelj buvo pradétos vertinti net tos vieSojo sektoriaus institucijos,
kuriy teisinéje bazeéje jtvirtinta ,ne pelno siekimo“ nuostata. Tokios jstaigos ir yra
muziejai. Kiekybinis vertinimas skatina institucijas didinti formalius, kiekybinius ro-
diklius, neatsizvelgiant j kokybe ir turimus resursus. Ignoruojama tai, kad muziejaus
kaip vieSojo sektoriaus institucijos vertinimas i$ esmés turi skirtis nuo verslo insti-
tucijos vertinimo. Kokybinio veiklos rezultaty vertinimo pagrindas turéty buti jsta-
tymais numatytos funkcijos vertinimas, nes vieSojo sektoriaus institucijos tikslas yra
tarnauti visuomenei, atliekant funkcijas, priskirtas jai bendruomeneés ir valstybés,

joms igyvendinti ir skiriamas finansavimas i$§ biudZeto.3®

Pozitrj | muziejus kaip bendros ekonomikos dalj stengiamasi keisti per platesne pri-
statymo prizme. Muziejai savo paslaugomis generuoja pajamas, taciau tai néra jy
pagrindinis siekis. Muziejai prisideda prie turizmo plétros, jskaitant kity su tuo susi-
jusiy versly skatinimg (viesbucéiai, maitinimo jstaigos, transportas, kt.); skatina ka-
rybiniy industrijy plétra (architektura, dizainas, grafinis, dizainas, kinas, fotografi-
ja, programavimas, reklama, kt.); muziejai suteikia darbo vietas kulturos, $vietimo,
aptarnavimo sektoriaus darbuotojams, nuolat rapinasi ju kompetencijy ugdymu;
muziejai prisideda prie Zmoniy uzimtumo, skatindami savanoryste ir kitas aktyvaus
dalyvavimo formas.39 Savanorystés vystymas muziejinése veiklose padeda vystyti
zmoniy savarankiskuma ir tobuléjima. Muziejus tampa bendruomenés telkimo vieta,

kiirybine socialinio, kultiirinio ir inovacijy kapitalo kirimo erdve.

38 R. éermukényté,v. Banachov, I. Choma, |. Hnidik, S. Koniuchov, S. Kulevi¢ius, J. Kurdina, R. Kuzminas, R. LauZikas, J. Lise-
jko, P. Verbicka, 0. Zukauskiené. Naratyvy labirintuose: Lietuvos ir Ukrainos muziejy patirtys. Vilnius, 2019, p. 22

39 Kultdros ministro jsakymas dél Nacionalinés muziejy koncepcijos pagal tvaraus vystymosi principus. Prieiga per inter-
netg [ZiGréta 2020-04] https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/b31fbf92d95511e8820ea019e5d9ad04?jfwid=1v-
5692gvz
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Muziejinés jstaigos skatinamos didinti pajamas per suteikiamas paslaugas, parduo-
damas prekes, turto nuoma bei pritraukti papildomas projektines, investicines lésas,
fiziniy ar juridiniy asmeny paramg. Vertinamas muziejy aktyvumas rengiant ir tei-
kiant projektus. Gaunamos ir papildomai generuojamos muziejy 1éSos panaudoja-
mos pagrindinéms muziejy iSlaidoms padengti: pastaty iSlaikymas, remontas, darbo
uzmokesciai, darbuotojy kvalifikacijos kélimas, komandiruotés, transportas, rinko-

dara, vertybiy jsigijimas ir kt.
Socialinis

Muziejai veikia kaip inovatyvios institucijos, kuriose yra generuojamos ne finansi-
nio, bet visuomenei ne maziau svarbaus — socialinio, inovacijy, kultiirinio — kapitalo
pridedamosios vertés. Per pastaruosius 30 mety muziejy veikla Lietuvoje ir uzsienio
Salyse i$ esmés pasikeité. Valstybé prarado vienintelés kontroliuojancios institucijos
vaidmeni, atsirado privatus muziejai, paplito skaitmeninés technologijos (virtualus
muziejai), kinta muziejaus paradigma (dalyvaujamasis muziejus, kultiiros industrija)

ir socialinis vaidmuo (bendruomenés telkimo vieta, saveiky erdvé ir pan.).

Muziejy socialinj vaidmenj galima — nors tik labai menka dalimi — nustatyti remian-
tis muziejy lankomumo ir ,Gyventojy dalyvavimu kultiiroje ir pasitenkinimo kulta-
ros paslaugomis® tyrimais.4° Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2018
metais muziejai Lietuvoje buvo lankomiausios kultiiros jstaigos, lenkiancios kino te-
atrus ir bibliotekas.4! Remiantis 2017 m. tyrimo ,Gyventojy dalyvavimas kultiiroje
ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis“ duomenimis, tipinio, vidutinio muziejaus
lankytojo socialinis profilis Lietuvoje yra toks: jaunimas (iki 29 m.), asmenys, tu-
rintys aukstaji issilavinima, dirbantys aukstos kvalifikacijos darbus, disponuojantys
didesnémis pajamomis (daugiau nei 350 eury vienam $eimos nariui), didmieséiy gy-
ventojai, studijuojantys ar dirbantys kultiiros srityje; muziejuose, galerijose ir par-
odose dazniau lankosi tie zmonés, kurie labai didziuojasi Lietuvos pilietybe ar tiki,
kad dalyvavimas kulturinéje veikloje stiprina tiek patriotiSkuma, tiek karybinguma.
Jie nemato jokiy dalyvavimo kultiroje kliticiy, yra pilietis§kai aktyvis, labiau pasitiki
kitais Zmonémis, jauciasi laimingi, pasiZymi gera dvasine savijauta ir mano, jog yra

kirybingi.4?

Muziejai kuria socialine verte, budami patrauklia socialinio bendrabavio ir komu-
nikacijos erdve ir sudarydami galimybes visiems naudotis muziejaus kuriamais pro-
duktais bei teikiamomis paslaugomis. Muziejai prisideda prie istorinés atminties,
tapatumo ir kultarinés jvairovés puoseléjimo, didina regiony patraukluma, gerina
gyvenimo kokybe, ugdo bendruomeniskuma bei puoseléja visuomenés socialine in-
tegracija ir sanglauda; muziejai yra pritaikyti specialiy poreikiy turintiems Zmonéms

40 R. Sermukényté,v. Banachov, |. Choma, |. Hnidik, S. Koniuchov, S. Kulevigius, J. Kurdina, R. Kuzminas, R. Lauzikas, J. Lise-
jko, P. Verbicka, 0. Zukauskiené. Naratyvy labirintuose: Lietuvos ir Ukrainos muziejy patirtys. Vilnius, 2019, p. 22—24.

41 Lietuvos statistikos departamentas. Kulttros jstaigos. 2019-04-25. Prieiga per internetg [ZiGréta 2020-04]
https://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?articleld=6250785

42 Lietuvos Respublikos kultdros ministerija. Gyventojy dalyvavimas kultiroje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis.
2017. Prieiga per interneta [ZiGréta 2020-04] https:/lrkm.lrv.lt/uploads/Irkm/documents/files/2017%20Gyventoju%20
dalyvavimo%20kulturoje%20tyrimo%20ataskaita. pdf

20



Ataskaita. Nusakyta muziejy srities plétra (procesas)

bei prisideda prie visuomenés gerovés kurimo (edukaciniai, socialiniai, kultaros,
sveikatinimo projektai); muziejai yra atviri Saliai ir pasauliui (regioninis, tarptauti-

nis bendradarbiavimas).43

Muziejai vis aktyviau naudojasi jvairiy medijy pagalba siekdami skaitmeniniu tu-
riniu pasiekti potencialius lankytojus. Muziejai pasaulyje naudojasi daugeliu jran-
kiy, kaip atskiry, personalizuoty muziejy svetainés, Wikipedia, internetiniy die-
norasciy, tinklarasc¢iy, kurimas, socialiniai tinklai (Facebook, Google+, Twitter,
Linkedin, Foursquare), dalijimosi platformos: filmuoto turinio — Youtube, Vimeo,
Vine; foto vaizdy — Flickr, Picasa, Instagram, Pinterest; teksto — Issuu, Slideshare,
Tumblr. Taciau kiekvienas muziejus turéty atsirinkti tas platformas ir tokj turinj, ku-
ris jiems tinkamiausias, nes kitu atveju galimas tuscias laiko ir Zmogiskyjy resursy

Svaistymas.44

Socialiniy tinkly nauda ar net buitinybé siekiant biti matomiems nuolat ypac isrys-
kéjo karantino laikotarpiu. UZsidarius bet kokios galimybéms buti pasiekiamiems
fiziskai, liko tik aktyvinti skaitmeninio turinio perdavimg jvairiomis skaitmeninémis
medijomis ir tai daryti ypacé greitai. Todél laimétojomis $ioje situacijoje tapo tos ins-
titucijos, kurios jau turéjo tokia baze bei kompetentinga kolektyva, sugebantj opera-
tyviai persiorientuoti pasikeitus veikimo laukui. Socialiniy tinkly bazé suteiké mu-
ziejams galimybe neprarasti rysio su sava auditorija bei atrasti galimybes ja plésti,
kurti tvary muziejaus ir jo sekéjy tinkla. Sis isbandymas labai greitai parodé muziejy
stipriasias ir silpnasias puses bei atskleidé grésmes ir galimybes. Savianalizés testo
(SWOT) SSGG atlikimas, kuris nurodo institucijos strateginiy plany vystymo kryptj
ir suteikia jiems pagrinda, pagelbéty institucijoms nustatant naujas darbo socialinéje
erdvéje kryptis.45

KultUrinis

Kultiirinéje erdvéje muziejai uzima svarig pozicija tarp kity, toje pacioje erdvéje vei-
kianciy, institucijy. Muziejai kuria kultiirine verte, iSsaugodami ir aktualindami kul-
turos pavelda nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis. Muziejuose saugomas, res-
tauruojamas ir tyrinéjamas kilnojamasis ir nekilnojamasis paveldas yra tapatumo,
zZiniy, karybiskumo, turiningy pramogy ir poilsio Saltinis. Muziejai, pristatydami pa-
velda visuomenei (ekspozicijos, parodos, kultiros, mokslo, edukacijos, pramoginiai
renginiai), prisideda prie istorinés atminties saugojimo ir jos formavimo. Muziejai,
uztikrindami turininga visuomeneés laisvalaikj, prisideda prie brandzios Siuolaikinés
lietuvio tapatybés ir kritinio mastymo ugdymo. Kitokio poziiirio kampo ieskojimus
inicijuoja muziejuose rengiamos teminés parodos, kurias neretai lydi jvairios papil-
domos veiklos, kaip diskusijy vakarai, seminarai ar edukaciniai uzsiémimai. Muziejai
daznai, remdamiesi kaupiamy rinkiniy specifika, kuria programas mokiniams, de-
rindami jas su formaliojo ugdymo programomis, padédami siekti numatyty ugdy-
mo(-si) tiksly ir ugdymo(-si) procesa neretai praturtindami autentiskais artefaktais.

Dalinio mokymosi ekspozicinése erdvése pridétiné verté — paskatinimas vél sugrizti

43 Kultaros ministro jsakymas dél Nacionalinés muziejy koncepcijos pagal tvaraus vystymosi principus. Prieiga per inter-
netg [ZiGréta 2020-04]
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/b31fbf92d95511e8820ea019e5d9ad04?jfwid=1v5692gvz

44 Social Web and Interaction. Social Media Technologies for European National and Regional Museums. Ed. A. Kronberger,
H. Kelley, D. Fabry, G. Friesinger, K. Halm. 2016, p. 23-63

45 Liudas Rubikis. Verslas.in. SSGG (SWOT) analizé. 2011-12-21. Prieiga per interneta [ZiGréta 2020-04]
http://www.verslas.in/ssgg-swot-analize/
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su kitais Seimos nariais ir savoti$ko jpro¢io formavimas bei kartu ir bendro pasikeitu-
sio muziejinio jvaizdzio supratimo diegimas ir sklaida. Muziejai ekspozicijose ir par-
odose sudaro galimybes mokytis jvairiy karty Zzmonéms. Sios atminties institucijos
specialiomis veiklomis, renginiais skatina visuomenés darny vystymasi, savo Salies

kultarinio ir istorinio savitumo suvokima bei pasaulio raidos paZinima.4°

Muziejai atitinka visus bendruosius ir pagrindinius kultiiros politikos principus, ku-
rie suformuluoti naujausiame Lietuvos Respublikos kultiiros politikos pagrindy jsta-
tyme. Muziejuose propaguojama ir suteikiama kiirybos ir saviraiskos laisve, iSsau-
gomas ir stiprinamas tautinis tapatumas, skatinamas kultiiros prieinamumas kuo
platesniam socialiniam ratui asmeny laikantis lygiateisiSkumo principy. Muziejai
dirba kartu su jvairiomis kultiirinémis, $vietimo ir kitokio profilio institucijomis va-

dovaudamiesi darnios, solidarios ir teisinés politikos principais.4”

Muziejy plétrq identifikuojantys reiskiniai

Dabartine muziejy plétra puikiai iliustruoja Muziejy plétros strateginése kryptyse
2015—2020 metams iSdéstytos gaireés:

1. kurti muziejuose istorine savimone formuojancias, visuomene pazinimo
procese dalyvauti skatinancias bei krasto istorija ir pavelda reprezentuojancias

Siuolaikines ekspozicijas;

2. stiprinti muziejuose aktyviais, jtraukianciais kiirybiniais mokymo ir mokymosi
principais pagrista edukacine veikla, kuri saveikauty su formaliojo ugdymo
programomis, neformaliuoju ugdymu, savi§vieta, mokymusi visa gyvenima bei

atitikty jvairiy visuomeneés grupiy poreikius ir lukeséius;

3. siekti muziejy rinkiniy efektyvesnio kaupimo, apskaitos, saugojimo bei sklaidos

visuomenei;

4. didinti muziejy teikiamy paslaugy ir kuriamy kultiiros produkty pasiekiamuma,

kokybe ir konkurencinguma rinkoje;

5. skatinti ir planingai igyvendinti muziejy darbuotojy gebéjimy ugdyma bei
kvalifikacijos tobulinimag.48

Muziejai s€kmingai plétoja bendradarbiavimo tinklus su mokyklomis ir kitomis Svie-
timo sistemos jstaigomis.49 Kultiirinés edukacijos palaikymas i§ valstybés pusés pui-
kiai atsispindi atsiradus Kultiiros paso programai. Kultiros pasas — tai priemoné
visy Lietuvos mokiniy, besimokanciy pagal bendrojo ugdymo programas, kultiiros
pazinimo jproc¢iams ugdyti ir jy kultaros patirciai plésti, teikiant jiems atitinkamas

46 Kultaros ministro jsakymas dél Nacionalinés muziejy koncepcijos pagal tvaraus vystymosi principus. Prieiga per inter-
netg [zilGréta 2020-04] https:/e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/b31fbf92d95511e8820ea019e5d9ad04?jfwid=1v-
5692gvz

47 Lietuvos Respublikos kultlros politikos pagrindy jstatymo projektas. Prieiga per internetg [ZiGréta 2020-04] https://e-
seimas.lrs.|t/portal/legalAct/It/TAP/d4dda730fbb111e993cb8c8daaf8ff8a

48 |sakymas dél muziejy plétros strateginiy krypéiy 2015-2020 metams patvirtinimo. Prieiga per internetg [ZiGréta 2020-04]:
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActPrint/It?jfwid=sujol239p&documentld=ef6fe420e93a11e4b7b698256c072611&-
category=TAD

49 Lietuvos muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklo sukarimo ir strateginés plétros gairés. Prieiga per internetg [Zitréta
2020-04]: http:/www.muziejuedukacija.lt/upload/118/upload_file/LMMBTS_ir_strategine%CC%87s_ple%CC%87tros_
gaire%CC% 87s.pdf
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kultiiros ir meno paslaugas. Laikomasi nuostatos, kad mokiniy kulttiriniy jproéiy for-
mavimas turi buti nuoseklus ir sisteminis, pritaikant kultaros ir meno paslaugas prie

kiekvienos amziaus grupés poreikiy, Ziniy, galimybiy priimti ir suvokti informacijg.5°

Muziejai, siekdami aktyvinti kultiirinj turizma bei jtraukti kuo daugiau potencia-
liy lankytojy, jungiasi prie keliy nacionaliniy projekty kuriuos koordinuoja Muziejy
asociacija bei Tarptautinés muziejy tarybos (ICOM) Lietuvos skyrius. Vienas kas me-
tai vykdomas ir jau atpazjstamas projektas Lietuvos muziejy kelias jungia skirtingy
regiony muziejus bei pagal i$ anksto, kas metai, sudaroma grafika vykdomus rengi-
nius. Projektas yra koordinuojamas Lietuvos muziejy asociacijos, siekiant naciona-
linio kultiiros paveldo aktualinimo, kultiirinio turizmo plétros, kartu pristatant mo-

dernios muziejininkystés iniciatyvas.5!

Kita be galo svarbi ir jau Lietuvos gyventojams zinoma akcija — Muziejy naktis. Tai
tarptautinis renginys, nuo 2005 m. vykstantis geguzés ménesj. Jos iniciatorius —
Tarptautiné muziejy taryba (ICOM), o bendruomenés akcijos ,,Europos muziejy nak-
tis“ pagrindinis organizatorius — Pranciizijos kultiiros ir rySiy ministerija. Lietuvoje
Muziejy nakties renginiy organizavimo veiklas kuruoja Tarptautinés muziejy tarybos
(ICOM) Lietuvos nacionalinis komitetas ir Lietuvos muziejy asociacija. Akcijos tiks-
las — pakviesti visuomene ateiti j muziejus ir susipazinti su ¢ia veikianciomis paro-
domis, ekspozicijomis, dalyvauti edukaciniuose uzsiémimuose ir kituose renginiuose
tokiu paros metu, kai paprastai muziejai neveikia. Akcijos metu stengiamasi jvai-
rioms lankytojuy grupéms kuo jtaigiau pristatyti muziejy rinkinius, teikiamas paslau-
gas, taip paskatinant visuomene labiau domeétis jvairiapuse muziejy veikla, dazniau

juose lankytis.52

Muziejai skatinami prisijungti prie Tarptautinés muziejy tarybos (ICOM) ir ICOM
Lietuva komiteto koordinuojamos iniciatyvos Svesti kasmetine muziejy dieng pagal
centrinio komiteto suformuluotg vieningg temg. 2020 metais visus Lietuvos muzie-
jus — Muziejy asociacijos narius ir ICOM Lietuva narius koordinuojancios instituci-
jos nuotoliniu biidu pakvieté dalyvauti bendrame projekte ,Lietuvos muziejy feno-
menai“, kurio siekis — nelengvu muziejams karantino metu suburti j vieninga akcija,

taip iSreiskiant institucijy solidaruma ir palaikant rysi su muziejy lankytojais.53

2020 mety pirmojo pusmecio tendencijos rodo muziejy plétra skaitmeninio turinio
perdavimo srityse. Socialiniy tinkly ir kity medijy i$naudojimas ypaé svarbus tapo
nebelikus galimybés kurti fizinius kontaktus su lankytojais. Todél laimétojomis Sioje
situacijoje tapo tos institucijos, kurios jau turéjo tokia baze bei kompetentinga ko-
lektyva, sugebantj operatyviai persiorientuoti pasikeitus veikimo laukui. Socialiniy
tinkly bazé suteiké muziejams galimybe neprarasti rySio su sava auditorija bei atrasti

galimybes ja plésti, kurti tvary muziejaus ir jo sekéjy tinkla.

50 Lietuvos Respublikos kultdros ministerija. Kulttros pasas. Prieiga per internetg [ZiGréta 2020-04]
https:/lrkm.lrv.lt/lt/veikla/kulturos-pasas/kulturos-pasas-1 ir https:/kulturospasas.emokykla.lt/renginiai

51 Lietuvos muziejy kelias: nacionalinio kultlros paveldo aktualinimas, kultdrinio turizmo plétra ir modernios muziejinés
iniciatyvos. Prieiga per interneta [Zitréta 2020-04]: http:/museums.lt/lietuvos-muzieju-keliasnacionalinio-kulturos-pa-
veldo-aktualinimas-kulturinio-turizmo-pletra-ir-modernios-muziejines-iniciatyvos/

52 Tarptautinés muziejy tarybos ICOM Lietuvos nacionalinis komitetas. Muziejy naktis. Prieiga per interneta [Ziuréta 2020-
04] https:/www.muziejunaktis.lt/

53 Tarptautinés muziejy tarybos ICOM Lietuvos nacionalinis komitetas Prieiga per interneta [Ziaréta 2020-04]
http://icom-lithuania.mini.icom.museum/news/

23


http://museums.lt/lietuvos-muzieju-keliasnacionalinio-kulturos-
http://www.muziejunaktis.lt/

Ataskaita. Jvertinta muziejy srities plétra (procesas)

Jvertinta muziejy srities
plétra (procesas)

Esama situacija / problematika, Lietuvos atvejis

Modernios visuomenés muziejai iSgyveno evoliucinj virsmg nuo vien vertybiy saugo-
tojo / rodytojo iki plataus profilio tyréjo ir svietéjo, kuris kelia vis daugiau ambicijy
tapti visaverciu ir lygiateisiu ekonomikos, svietimo (visy lygiu), socialinés, uzsienio /
diplomatijos politikos formavimo ir kultairos lauko Zaidéju, visas pastarasias sritis
laikydamas vienodai svarbiomis. Muziejai yra ne tik atminties i§saugojimo ir tyrimo,
bet ir kultiiros edukacijos jstaigos, kuriy misija susijusi su visuomenés tobuléjimo
skatinimu. Tokia muziejaus samprata pabrézia muziejaus komunikacijos su visuo-
mene svarba akcentuojant keturias pagrindines funkcijas: paveldo kaupima, i$sau-
gojima, tyrimus ir komunikacija. Siandien muziejus suvokiamas kaip terpé, kurioje
vyksta socialiné saveika, dalijimasis, nulemiantis naujy Ziniy ir Zinojimo generavima
bei sklaidg. Muziejus tampa bendruomenés telkimo vieta, kiirybine socialinio, kultu-

rinio ir inovacijy kapitalo kiirimo erdve.54

Muziejai yra skatinami aktyviai uzsiimti savianalize ir planavimu, visy pirma perzia-
rint ir planuojant pareigybes bei objektyviai jvertinant jy efektyvuma, islaikant admi-
nistruojanciy ir specializuota veikla vykdanciy darbuotojy santykj. Pastaruoju metu
daug démesio skiriama darbuotojy kvalifikacijos kélimo klausimams. Muziejinés js-
taigos skatinamos didinti pajamas per suteikiamas paslaugas, parduodamas prekes,
turto nuoma bei pritraukti papildomas projektines, investicines 1ésas, fiziniy ar juri-
diniy asmeny paramg. Vertinamas muziejy aktyvumas rengiant ir teikiant projektus.
Muziejus ne tik nuolat populiarina jau sukaupta rinkinj, bet jj gausina ir rengia naujy
isigijimy pristatymus. Kai kurie muziejai vysto ir mokslinés veiklos kryptis, tam tikro
lygio darbuotojai uzsiima mokslinés produkecijos kiirimu. Pastaraisiais metais muzie-
juose vystoma rinkiniy vertinimo tikraja verte programa. Muziejai nuolat rapinasi

rinkinio bikle, atliekami konservavimo ir restauravimo darbai.

Muziejy konkurencingumas i$ dalies vertinamas atsizvelgiant i pritraukiamy lanky-
toju skaiciy. Svarbus muziejaus patrauklumo vertinimo kriterijus yra siilomos edu-
kacinés programos ir uzsiémimy bei dalyviy juose skaicius. Muziejai aktyviai daly-
vauja kultiiros paso programoje. Taip ugdomi aktyvus kultiiros paslaugy vartotojai:
vaikai, mokiniai, Seimos, senjorai, asmenys, turintys negalig, ir kitos lankytojy gru-
pés. Muziejai labai skiriasi edukaciniy temy pasitlos skai¢iumi bei tokiy sitilomy
programy atnaujinimu kasmet. Kuriant patraukly lankytojui muziejaus jvaizdj svar-
bia vieta uzima sitlomy paslaugy bei produkty paketas, kurj sudaro fizinés ir elek-
troninés paslaugos bei produktai (virtualios parodos, projektai ir kita, kas parodo
inovacijy plétra muziejuje ir naujy idéjy atitiktj lankytojy poreikiams).

54 Atitikimas Lietuvos Respublikos kultaros pagrindy jstatymo nuostatoms (teisés akto projektas 2020-01-29, Nr. TAP-19-
1858(5), TAIS Nr.19-8658(6)). |sakymas dél muziejy plétros strateginiy kryp&iy 2015-2020 metams patvirtinimo. Prieiga
per internetg [Zziaréta 2020-04]: https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActPrint/It?jfwid=sujol239p&documentld=ef6fe-
420e93a11e4b7b698256c072611&category=TAD
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Muziejai jau senai neapsiriboja vien nuolatinés ekspozicijos pateikimu lankytojui,
bet organizuoja aibe jvairiausiy renginiy: koncertai, parodos, kultiiros vakarai, kon-

kursai, seminarai, paskaitos ir konferencijos, pristatymai ir pan.

Muziejai veikia ne vien nacionaliniu lygiu, bet ir tarptautiniu, organizuodami tarp-
tautines parodas, jgyvendindami tarptautinius projektus bei budami tokiy projekty
partneriai, dalyvaudami tarptautiniy organizacijy darbo grupése. Vykdoma lituanis-
tiniy vertybiy paieska. Muziejai vysto ir tarpsektorinj bendradarbiavima su kito-
mis kultaros, Svietimo ir mokslo jstaigomis, bendruomenémis, nevyriausybinémis
ir verslo organizacijomis, nuolat kuriami kultirinio bendradarbiavimo tinklai sie-
kiant suvienyti vieSo ir nevyriausybinio sektoriaus iniciatyvas. Muziejai jsitraukia j
tarpinstitucinio bendradarbiavimo programa VESPIS, teikia skaitmeninj turinj sis-

temoje LIMIS ir ,Europeana®.

Kaip plétojasi Latvija ir Prancuzija?

UzZsienio Salies atvejis (Latvija)

Latvijos atvejis pasirinktas trumpai aprasyti dél to, kad tai kaimyniné $alis, turinti
artima Lietuvai patirtj. Latvijoje veikia kur kas platesnis tinklas muziejy, taciau ¢ia
susiduriama su panasiais i$Siuikiais kaip Lietuvoje, pavyzdziui, vertybiy skaitmenini-

mo srityje.

Latvijoje, vadovaujantis Muziejy istatymu, 1998 m. buvo jsteigta valstybiné Muziejy
taryba kaip muziejy politikos priezitiros institucija. Pagrindiniai Muziejy tarybos uz-
daviniai yra plétoti ir priziaréti valstybine muziejy politika, taip pat skatinti ir uzti-
krinti muziejy ir muziejaus darbuotojy kompetencijas ir juy kélima. Statistinius duo-
menis Muziejy taryba renka bendradarbiaudama su Centriniu statistikos biuru, kur
teikiama informacija apie muziejy tinklo pokyc¢ius — naujy muziejy steigima ir pa-
naikinima — bei koordinuojamos muziejuose vykdomos apklausos. Statistiniy duo-
meny pagrindu rengiamos ir metinés ataskaitos apie muziejy tinklo veiklos aspek-
tus. Statistiné informacija taip pat naudojama kaip informacijos Saltinis atliekant
Latvijos muziejy akreditacija, kuri Salyje pradéta 1998 m.

2002 mety statistiniais duomenimis, Latvijoje veiké 226 muziejai, kuriy beveik pusé
yra pavaldzios savivaldybéms (96 muziejai), panasus skaicius registruoty privaciy
muziejy (93 vnt.), 25 valstybiniai muziejai kuruojami Kultiiros ministerijos ir 12 mu-
ziejy yra pavaldis kitoms Latvijos ministerijoms.

Remiantis Latvijos muziejy jstatymu, muziejus yra suprantamas kaip visuome-
nei prieinama S$vietimo ir tyrimy jstaiga, kurios uzdavinys yra rinkti, saugoti, tir-
ti ir populiarinti nacionalines, dvasines ir materialines kulturos vertybes ir skatinti
ju panaudojimg visuomenés Svietime ir plétroje (Muziejy jstatymas. 3 straipsnis).55
Saeima (Latvijos Respublikos parlamentas) 1997 m. birzelio 18 d. priémé Muziejy
istatyma. Muziejy jstatymas nusako valstybés ir bendruomenés santykj muziejy sri-
tyje. Istatymas taip pat nustato Latvijos muziejy sistemos struktiira ir jos finansavi-

mo Saltinius. Muziejy jstatymas reglamentuoja periodines valstybiniy ir savivaldybiy

55 Muzeju likums. Laikraksts “Latvijas Véstnesis”. Laidiens: 08.07.1997., Nr. 175/177. Prieiga per internetg [Ziaréta 2020-04]
https://www.vestnesis.lv/ta/id/44291-muzeju-likums
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muziejy akreditacijas, kad uztikrinty kokybiska, profesionaly ir visuomeninius porei-
kius atitinkantj muziejy darba. Akreditacija taip pat yra butina sglyga ir privatiems
muziejams, jei jie pageidauja dalyvauti valstybinio finansavimo programose. Muziejy
akreditacijos aprasas pateikiamas Muziejy akreditavimo nuostatuose (1998 m.), ku-

riuos tvirtina Kultiros ministerija.

Visos kultiirinés bei istorinés vertybés, kurios saugomos nacionaliniuose ir savi-
valdybiy muziejuose, sudaro Latvijos kultiirinj pavelda ir yra valstybés nuosavybé.
Valstybé remia visas atminties institucijas. Be to, Latvijos muziejy jstatymas nurodo,
kad akredituotiems muziejams, nepriklausomai nuo jy rusies ir pavaldumo, gali baiti
skiriama valstybés parama jy darbo funkcijoms uztikrinti. Kultiiros ministerija skirs-
to parama muziejams jy nuolatinéms veikloms palaikyti bei finansuoja valstybinés
reik§més projektus. Sukurtos nacionalinés programos ,Kultura“ nuostatose pateikia-
mi kriterijai, leidziantys identifikuoti valstybinés reik§més programas ir projektus.

Latvijos muziejy jstatymas numato, kad muziejy pagrindiné veikla, be kity muzie-
jams skirtiny funkcijy, yra susijusi su rinkiniy i$saugojimu ir tvarkymu. Muziejy
istatymas Salyje buvo patvirtintas 1998 m., sudaryta valstybiné muziejy taryba kaip
patariamasis ir kontrolés organas, veikiantis kartu su Kultiiros ministerija. Taryba
ministerijos tvirtinimu sudaroma i§ muziejy atstovy ir bendruomenés nariy. Taryba
teikia nuomones svarbiausiais su $ia sritimi susijusiais klausimais: politika, naciona-

linio muziejaus rinkiniais, muziejaus akreditacija, finansavimas ir kitais klausimais.

Siuo metu Latvijoje néra jokiy reik§mingy apribojimy muziejams formuoti temines
kolekcijas. Remiantis muziejy jstatymu, kuriama bendra duomeny bazé — jungtinis
katalogas, kur skelbiama informacija is visy Salies muziejy. Numatoma, kad bendra-
me kataloge bus sukurta muziejy kolekeijy klasifikavimo sistema. Kiek jmanoma, $i
sistema bus derinama su informacija, susijusia su archyvy ir biblioteky kolekcijy kla-
sifikavimu. Ta¢iau nuo 2003 m. skaitmeninimo darbai vyksta gan létai i$ dalies dél

nepakankamo finansavimo.

Muziejy finansavimas veikia per valstybinius asignavimus, atsizvelgiant j muziejaus
steigéja. DidZioji valstybiniy muziejy dalis susijusi su Kultaros ministerija, daugiau-
sia kulttros istorijos ir meno muziejai. Kiti valstybiniai muziejai savo turiniu susije
su konkrecia tema ir juos administruoja atitinkama ministerija (Socialinés gerovés
ministerija — 4; Svietimo ir mokslo ministerija — 1; Vidaus reikaly ministerija — 1;
Zemés iikio ministerija — 3; Eismo ministerija — 1; Gynybos ministerija — 1; Aplinkos
apsaugos ir regioninés plétros ministerija — 1), tokiu biidu uztikrindama galimybe re-
aguoti j skirtingy Zmoniy grupiy, besidominéiy muziejy darbu, poreikius ir siekdama
igyvendinti institucijy decentralizacijos principus.

Savivaldybiy muziejai veikia jvairiais vietos valdzios lygmenimis ir yra priklausomi
nuo léSy, gaunamy i$ regioniniy, miesto ar pilietiniy organizacijy biudzety. Naujy
muziejy jkirimas Latvijos regioniniuose centruose buvo baigtas devintojo deSimt-
mecio viduryje. Kiekviename regioniniame centre yra muziejus, kurio veikla kuruoja
visg regiono teritorija. Sie muziejai specializuojasi vietos istorijos srityje, nors daz-
nai apima ir meno galerijos savokas. Visi kiti muziejai, negaunantys finansavimo i$

valstybés ar vietos valdzios institucijy biudzety, pagal Muziejy jstatyma, yra privatis
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muziejai, juos prizitri tiek juridiniai, tiek fiziniai asmenys. Privaé¢iy muziejy tinklas
yra daugialypis ir platus; juos finansuoja muziejy steigéjai, kurie yra juridiniai ar fi-

ziniai asmenys.5¢

Latvijoje muziejy veikla kuruoja Latvijos muziejy asociacija, kurios misija yra ska-
tinti Latvijos muziejy srities plétra, siekiant sustiprinti muziejy pajégumus ir pa-
gerinti jy konkurencingumg, pajégumus ir jvaizdj nacionaliniu ir tarptautiniu ly-
giais. Asociacija bendradarbiauja su Europos muziejy organizacijy tinklu (NEMO).
Organizuoja jvairius projektus. Vienas jy — ,Rytojaus muziejus“ — tai keitimosi pa-
tirtimi ir profesinio tobuléjimo programa muziejy specialistams. Pagal Sig programa
organizuojami seminarai ir praktiniai seminarai tokiomis temomis kaip muziejy vei-
kla, kolekcija, mokymasis visa gyvenima ir muziejiné pedagogika, komunikacija bei

rinkodara, lankytojy aptarnavimas ir muziejaus darbo organizavimas.5”

Projekto ,Kiirybinga Latvija“ 2014—2020 m. nuostatomis apibréZta muziejy Latvijoje
vystymosi kryptis. Joje identifikuojamos stipriosios ir silpnosios sektoriaus puseés.
Joje sakoma, kad kultirinés atminties jstaigos (muziejai, archyvai, bibliotekos) jau
aktyviai dalyvauja visuomenés mokymosi visa gyvenima srityje, tac¢iau dabartinis
kultiirinés atminties institucijy potencialas néra iSnaudojamas iki galo, taip pat ne-
nustatytas stabilus ir tvarus kultiiros ir Svietimo sektoriy bendradarbiavimas, kuris
leisty ilgalaikéje perspektyvoje naudotis kultiiros jstaigy kulttrinio $vietimo pasit-
lymu formaliojo ir neformaliojo Svietimo, taip pat intelektualinio ir karybinio stu-
denty tobulinimo procese. Todél svarbu istirti ir tikslingai iSnaudoti dabartinj kulta-
ros ir $vietimo institucijy potenciala tobulinant asmenybe visa gyvenima. Pavyzdziui,
Latvijoje kulturos centrai galéty siulyti neformaliojo Svietimo programas. Kulturinio
Svietimo ir kultiros institucijy pasiiilymas gali skatinti Zmoniy socialiniy ir komuni-
kaciniy jgudziy tobuléjima, bendradarbiavima, visuomenés solidaruma, karty ben-
dravima ir socialine jtrauktj. Todél projekto programoje jvardijama, kad sieckdamos
$iy tiksly kulttrinio $vietimo ir kulturos jstaigos turi gerinti bendradarbiavima su
vietos valdzios institucijomis, verslininkais, nevyriausybiniu sektoriumi ir tarptau-
tinémis organizacijomis. Latvijoje jvardijama, kad kulturinio turinio skaitmeninio
prieinamumo svarba ir biitinumas ugdymo procese sparciai didéja, tac¢iau suskaitme-
ninty kultiiros istekliy nepakanka, be to, néra pakankamai uztikrintas rysys tarp kul-
tarinio ir Svietimo proceso, atsizvelgiant j esamus iSteklius. Siekdamos skatinti naujy
zZiniy jgijima, kultiros ir atminties jstaigos skatinamos bendradarbiauti su $vietimo
istaigomis, padédamos uztikrinti studijuy procesa naudojant skaitmeninés kultiiros
paveldo enciklopedinius isteklius pagal amziaus grupes ir studijy kryptis. Kultiiros
ir atminties jstaigos, bendradarbiaudamos su aukstosiomis mokyklomis ir sektoriy
specialistais, sudaro S$iuolaikinius reikalavimus atitinkancia metodine medziaga,
kuri skatina vaiky ir jaunimo kompetencija jvairiy informacijos Saltiniy srityje, gali-
mybe rasti reikiama informacija ir jvertinti jos kokybe. Sudarytoje plétros programo-
je reikSmingai pabréZtas muziejy vaidmuo turizmo industrijoje. Ivardijama, jog kul-
tara ir kultiiros paveldas yra reik§mingas Saltinis turizmo sektoriaus, ypac¢ kultiiros
ir kiirybinio turizmo, plétrai. Remiantis Latvijos skaitmeniniu kultiros Zemélapiu,

smarkiai padaugéjo uzsienio sveéiy apsilankymy muziejuose. 2010 m. i valstybinius

56 Janis Garjans. Latvia In A Guide to Museum Statistics in Europe Prieiga per internetg [ziGréta 2020-04]
https://www.egmus.eu/uploads/tx_usermusstatistic/Latvia.pdf
57 Latvijos muziejy asociacija. https:/www.muzeji.lv/lv
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ir savivaldybiy muziejus atvyko 137,7 tikst. uZsienio lankytojy, o 2012 m. lankyto-
ju skaicius iSaugo iki 188,4 tukst. Bendras apsilankymy valstybés ir vietos valdzios
akredituotuose muziejuose skaic¢ius 2012 m. buvo 2,27 mln. Atsizvelgiant j kultiiros
paveldo reik§me kultiiros ir kiirybinio turizmo plétrai, Latvijoje jvardijamas butinu-
mas investuoti | muziejy ekspozicijy modernizavima, skatinti muziejy konkurencin-

guma ir naujy paslaugy kiirima.58

Latvijoje jzvelgiamas Rygos kultiiros potencialas valstybés augimui, kuris yra milzi-
niskas. Ryga yra pripazinta tarptautiniu mastu, turi dideliy pranasumy ir ambicijy
Europos mastu, taciau aiskiai jvardijama, kad norint ambicijas jgyvendinti turi buti
sukurta tinkama infrastruktiira, o bitent Siuolaikinio meno muziejus ir akustinés
koncerty salés. Siuolaikinio meno muziejaus nebuvimas, latviy poziiriu, trukdo plé-
toti Siuolaikinj meng Latvijoje, taip pat formuoti visuomenés supratima apie Siuo-
laikinj mena. Rygoje taip pat esamos koncerty salés negali uztikrinti garso koky-
bés, todél atmeta galimybe parodyti muzikos ir vietiniy scenos meny meistriskuma ir
pakviesti koncertuoti geriausius pasaulio menininkus. Projekte ,,Kurybinga Latvija“
2014—2020 m. nurodoma, jog vienas i$ veiksniy, turin¢iy jtakos kultairos vartoji-
mui, yra kultiiros paslaugy prieinamumas ir jvairové. Suvokiama, jog ypatingas dé-
mesys turéty biti skiriamas vaikams ir jaunimui, kurie ateityje bus pagrindiniai kul-
taros vartotojai ir kiiréjai. ReikSmingas veiksnys yra pasikeite visuomenés kulttirinio
vartojimo jprociai, keliantys naujus reikalavimus kultiiros paslaugy turiniui ir for-
mai. Kad jie galéty buti konkurencingi aplinkoje, kurioje paslaugos dizainas ir tech-
nologijos tampa vis svarbesni, turéty buti atsizvelgiama j tikslinés auditorijos lai-
ko ir démesio stoka. Didéja skaitmeninio turinio poreikis kultiiros paslaugy srityje.
Siuolaikinés technologijos uztikrina prieiga prie skaitmeninio turinio ir kultiiros pas-
laugy visoje Latvijos teritorijoje, taip pat diasporoje ir suinteresuotiems asmenims

uz Latvijos riby.

Nors skaitmeninimo procesas Salyje néra spartus, taciau projektuojamas svarbus mu-
ziejy rinkiniy jtraukimas j tarptautines skaitmenines duomeny bazes (EUROPEANA
ir kt.), nes tai padeda didinti susidoméjimg Latvija ir jos kultiira visame pasaulyje.
Taip pat siekiama skatinti regiony augima, pagrjstg vietos kultiira ir karybiSkumu, ir
aukstos kokybés gyvenamosios erdvés plétra, uztikrinant aukstos kokybés ir jvairia-

lypj kulturiniy paslaugy prieinamuma kiekvienam gyventojui.

Kultiros sektoriai ir tarpsektoriné sritis, kaip apibrézta siame dokumente, apima:
muziejus, bibliotekas, archyvus, kultaros paminklus, nematerialy kultiros pavel-
da, skaitmeninj kultiiros pavelda, kultiirinj Svietimg, literatiira, muzika, teatra, Soki,
vaizduojamuosius menus bendraja prasme, filmus, architektura ir dizaing placigja

prasme.

IS bendros apzvalgos galima pastebéti, kad Latvijos muziejy sektoriuje jvardijami
panasus ateities i$Stuikiai bei jvardijamos aiskios plétros kryptys, kurios vienareiks-
miskai paremtos platesne muziejy turinio sklaida pasitelkiant visas Siuolaikines

priemones.

58 Cultural policy guidelines 2014-2020 “CREATIVE LATVIA”. Cabinet Order No. 401 29 July 2014. Prieiga per internetg [Ziaré-
ta 2020-04] https://likumi.lv/ta/en/en/id/267970
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UzZsienio Salies atvejis (Prancuzija)

Prancuzijos atvejis pasirinktas trumpai aprasyti dél to, kad tai gilias muziejininkys-
tés ir muzeologijos mokslo tradicijas turinti Salis. Pranctzijos muziejai iki XIX a.
buvo savotiskos vertybiy saugyklos, kurios priklausé Seimoms ir buvo formuotos bei
rodytos nedideliam ratui privaéiy lankytojy rimuose, pilyse, dvaruose, kurie buvo il-
gainiui pritaikyti muziejy poreikiams. Centralizuotai organizuotas savivaldybiy mu-
ziejy tinklas buvo suorganizuotas 1801 m. vidaus reikaly ministro Jeano-Antoine’o
Chaptalo jsakymu (Décret Chaptal). Revoliucijos laikotarpis tapo paradigminiu
Pranciizijos muziejy istorijoje. Tai tautinio paveldo politikos sukirimo laikotar-
pis, nors naujausi tyrimai rodo, kad vieSojo muziejaus savoka iS esmés vyravo pries$

revoliucija.?®

Pirmasis pastatas, pastatytas kaip gamtos muziejus, buvo 1841 metais jkurtas
Botanikos sodas, galerija. Ten jau buvo taikyta Svietimo programa, pedagoginis po-
zituris j lankytoja sukuriant scenografines mizanscenas, siekiant parodyti lankyto-
jams gamtos muziejy specifika — gyviinus ju naturalioje aplinkoje. Kito modelio mu-
ziejai, technikos, iSsirutuliojo i$ tarptautiniy XIX-XX a. parody turinio. Technikos
muziejai buvo orientuoti j patyriminius pojuéius ir aiSkinamajj konteksta. Tadiau be
$iy dviejuy pagrindiniy tipy, gamtos ir technikos, muziejy, Siuolaikinéje Prancuzijoje
veikia gausybé jvairiausio turinio muziejy. Litto dalis atitenka meno muziejams.
Rodomy kolekeijy savininkai gali buti vieSieji juridiniai asmenys (oficialios admi-
nistracinés jstaigos, vietos jstaigos ir kt.) ar privatiis juridiniai asmenys (asociacijos

ar fondai).

Pranciizijoje muziejai skirstomi i: nacionalinius muziejus prie Kultiiros ministerijos
»Musées de France“ departamento (Réunion des Musées nationaux), taip pat kitus
valstybinius muziejus, kurie pavaldis Kultiiros ministerijai. Dalis muziejy pavaldis
kitoms ministerijoms, o greta veikia muziejai, turintys ypatinga statusa (ParyZiaus
metropoliteno muziejai, Pranciizijos instituto muziejus ir kt). Kita dalis muziejy yra
pavaldus vietos savivaldos institucijoms ir priklauso ne pelno siekiané¢ioms priva-

¢ioms jstaigoms (fondams, asociacijoms ir kt.).6°

Ryskus Pranciizijos muziejy krastovaizdzio bendros struktiros pokytis ivyko 1990
metais, kai dauguma jos institucijy tapo priklausomos nacionaliniu mastu koordi-
nuotam tinklui ,Direction des musées de France* (DMF). Siam tinklui galéjo pri-
klausyti visi muziejai, tenkinantys tam tikrus kriterijus, nesvarbu, kokia valdymo ar
finansavimo forma veikty. Direkcija buvo pertvarkyta 1991 metais, kai buvo susieta
su Kultiiros ministerija ir Svietimo ministerija ir turéjo tapti organizacija, kuri koor-
dinuoja visos Pranciizijos muziejy veiklg ir politika valdant tokius Salies masto ren-
ginius kaip Muziejy naktis (Nuit des musées) ir pan. Savo ruoztu muziejai, vienijami
,Direction des musées de France®, pagal juy poreikius gali biiti finansuoti i$ valstybés
168y ir gauti ekspertizés paslaugy. Sia naujai suformuota muziejy Seima valdo ,Haut

conseil des musées de France®, t. y. taryba, kurig sudaro 7 centrinés valdzios atstovai,

59 Felicity Bodenstein. National Museums in France. Building National Museums in Europe 1750-2010. Conference procee-
dings from EuNaMus, European National Museums: Identity Politics, the Uses of the Past and the European Citizen, Bo-
logna 28-30 April 2011. Peter Aronsson & Gabriella Elgenius (eds) EuNaMus Report No 1. Published by Link6ping Univer-
sity Electronic Press: Prieiga per internetg [Ziaréta 2020-04] http://www.ep.liu.se/ecp_home/index.en.aspx?issue=064.
p.293 Straipsnio prieiga per internetg [ziGréta 2020-04] https://www.ep.liu.se/ecp/064/014/ecp64014.pdf

60 Jeannine Cardona. France. In A Guide to Museum Statistics in Europe. Prieiga per interneta [Ziréta 2020-04]
https:/www.egmus.eu/uploads/tx_usermusstatistic/France.pdf
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15 savivaldybiy ir muziejy pasaulio profesionalai. Kartu su kita didele reforma buvo
sukurta nauja muziejaus valdymo ir finansavimo sistema. Nacionaliniai muziejai,
kaip ir pati Réunion des Musées nationaux, buvo pertvarkyti j savarankiskas vals-
tybines istaigas, kurios savarankiskai tvarko savo biudzetus ir pelng tiesiogiai, taip
pat gali kreiptis i privacius asmenis dél papildomo finansavimo, kad galéty vykdyti,
pavyzdziui, naujus jsigijimus ir plésty savo veikla. 1968 m. buvo priimtas pirmasis
auky jstatymas. Aukos (nepainioti su aukojimu) leidZia privatiems asmenims mokéti
paveldo mokestj meno pavidalu, meno darbais, kuriuos jie paveldéjo, o ne mokant
grynaisiais. 2003 m. parengtas naujas jstatymas, kuriuo smarkiai padidintos mokes-
¢iy lengvatos jmonéms, kurios gali gauti naudos i§ mokes¢iy mazinimo tapdamos
Prancuzijos nacionaliniy muziejy globéjomis. Nuo 2000 m. stebima tendencija de-
centralizuoti kulturos jstaigas. 2002 m. jstatymu buvo jvesta nauja vieSosios kultiiros
istaigos rusis bendradarbiavimas (établissement public de cooperation culturelle),
leidzianti vyriausybei dalytis finansavimu su regioninémis ar departamenty valdymo
institucijomis. Louvre-Lens ir Pompidou-Metz atvejai yra tokie pavyzdZiai, taip pat
iliustruoja pastangas decentralizuoti nacionaliniy muziejy ir meno kariniy koncen-
tracija ParyZiaus ir Siaurés Vidurio Pranciizijos regione, apimant ir ParyZiaus miesta.
2007 m. buvo jsteigta nauja muziejy agentira (,Agence France Museum®), kad teik-
ty parama svarbiems tarptautiniams projektams — Luvras Abu Dabyje (prie projekto
prisidéjo vienuolika pagrindiniy Pranciizijos nacionaliniy muziejy); kitas tokio tarp-
tautinio susitarimo pavyzdys yra Pompidou centras Sanchajuje. Sie pavyzdZiai jdo-
mus, nes parodo, kaip Pranciizijos nacionaliniai muziejai veikia globalios visuome-
nés kontekste, kur tokie muziejai kaip Luvras eksportuoja savo patirtj ir pavelda, tuo

pat metu likdami nacionaliniu lygmeniu finansuojamomis institucijomis.

Prancizijoje yra ne tik suvienodinta ir centralizuota muziejy valdymo sistema, bet ir
veikia dvi profesionalios pagrindinés institucijos, kurios teikia specializuotus muzie-
ju specialisty mokymo kursus. Pirmoji jsteigta 1882 m., ,Ecole du Louvre“, buvo su-
kurta suteikti tvirta iSsilavinima tiems, kurie patekdavo j sparéiai auganciy skaic¢iumi
Pranciizijos muziejy gretas. Nuo 1970 m. vis daugiau démesio skiriama muziejy pe-
dagogikai, sukuriant jvairesne profesijos, turinéios naujy specifiniy vaidmeny, susi-
jusiy su jvairiais vadinamojo kultiirinio tarpininkavimo lygiais. Sios mokyklos sukii-
rimas paskatino daugybe diskusijy apie muziejy darbuotojy iSsilavinima Prancuzijoje
bei Sios profesijos istorija. Priémimas j mokyklas buvo paremtas meno istorijos ir is-
torijos egzaminu. Studentai buvo mokomi dvejus metus, suteikiant bendras muzieji-
nes zinias bei skiriant praktikas. Baige mokymus specialistai gali biti jdarbinti ne tik
Kultiiros ministerijos, bet ir kity ministerijy kuruojamuose muziejuose. Taip pat rei-
kéty pazymeéti, kad, palyginti su kitomis Salimis, Pranctizijos universitetuose i$ viso
néra muziejy, nors jie taip pat priklauso valstybei ir juos valdo Svietimo ministerija.
2002 m. Paryziuje jsteigto Nacionalinio istorijos instituto vienas i$ tiksly buvo jkurti
specializuotas laboratorijas kai kuriuose didziuosiuose Pranciizijos universitetuose,
taip pat sukurti Nacionaline dailés istorijos biblioteka, tokiu buidu suartinti muzie-
jaus pasaulj ir meno istorijos tyrimus, taip parodant, kokig didele dalj muziejuose
saugomy vertybiy sudaro meno vertybés.®

61 Felicity Bodenstein.National Museums in France. Building National Museums in Europe 1750-2010. Conference procee-
dings from EuNaMus, European National Museums: Identity Politics, the Uses of the Past and the European Citizen, Bo-
logna 28-30 April 2011. Peter Aronsson & Gabriella Elgenius (eds) EuNaMus Report No 1. Published by Link6ping Univer-
sity Electronic Press: Prieiga per internetg [Ziaréta 2020-04] http://www.ep.liu.se/ecp_home/index.en.aspx?issue=064.
p.293 Straipsnio prieiga per interneta [Ziaréta 2020-04] https:/www.ep.liu.se/ecp/064/014/ecp64014.pdf
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Muziejai yra finansuojami skirtingai. Viesieji muziejai subsidijuojami panasiai ir gau-
na nuolatine finansine parama. Taip pat jie skatinami generuoti lésas i$ savo veikly.
Statistikos departamentas su Kultiiros ir komunikacijos ministerija ir muziejy depar-
tamentu ,Musées de France“ sukiiré muziejy duomeny baze, kur kvie¢iami jungtis
visi Prancuzijoje veikiantys muziejai. Muziejy yra per tukstant] ir jie klasifikuojami
remiantis saugomy kolekeijy turiniu i 17 grupiy bei 96 pogrupius. Su duomeny baze
galima susipazinti internete®?, kurioje sukaupti duomenys susisteminti pagal labai
detaly klausimyng, aprépiantj muziejy jrengima, kolekcijas, vadybos sistema, viesa-
sias paslaugas, personalg, finansavima ir kt. Pateikiami du duomeny baziy variantai:

viena skirta placdiajai visuomenei internete, o kita muziejy profesionalams.%s

Vertinant Prancuzijos muziejus, atsizvelgiama j lankytojy gausa, tadiau vis labiau
stipréja ir muziejaus gebéjimas perduoti lankytojui kokybiska turinj bei patir-
tj. Bendraujant su Svietimo sistemos atstovais, mokykly mokytojai skatinami ves-
ti integruotas pamokas muziejy patalpose, kuriose pateikiamos priemonés mokyto-
jui dirbti, o mokiniams teigiama poveikj daro vien tai, kad tai netradiciné aplinka.
Edukacinéje veikloje muziejai néra skatinami pakeisti mokytojus (nors to daznai no-
rima pasitelkiant muziejy edukatorius), bet leisti pa¢iam pedagogui, kuriam pries
tai suteikiama papildoma medziaga, toliau pritaikyti muziejaus medziaga mokymo
plane.

Bendradarbiaujama su universitetais, kurie rengia jvairy mokomajj turinj, pavyz-
dziui, meno pazinimo temomis. Dalyvaujama jvairiuose lankytojy pasitenkinima,

apsilankius parodoje ar nuolatinéje ekspozicijoje, matuojanéiuose tyrimuose.

Pranciizijos muziejai nuolat dirba lankytojy politikos klausimais. Tam taikomos jvai-
rios metodikos, orientuojamasi j skirtingy profesijy lankytojus. Kartais praktikuoja-
mas apsilankymo muziejuje kvietimas, kuris jteikiamas mokiniui, muziejuje besilan-

kanciam su klasés draugais, kad jis kit kartg j muziejy grjZty su Seima.

Siuolaikinis muziejus labiausiai orientuojamas j jvairiausiy multimedijy naudoji-
ma, taip stiprinant informacijos pateikimo jtaiguma. Taciau prieSinamasi visuoti-
niam skaitmeninimui baiminantis, kad jis neuzgozty esminio muziejaus siekio — gy-
vos personalinés ar kolektyvinés patirties, kuri lankytojui yra svarbesné ir stipriau
veikianti. Skaitmeninés priemonés gali tik atlikti pagalbines funkecijas stiprinant
perduodamas patirtis arba jas pasitelkiant parengiami skirtingi pasakojimai skirtin-
goms lankytojy amziaus grupéms.

62 Ministéere de la Culture/Kultlros ministerija. www.culture.gouv.fr/museofile
63 Jeannine Cardona. A Guide to Museum Statistics in Europe. Prieiga per internetg [ZiGréta 2020-04]
https://www.egmus.eu/uploads/tx_usermusstatistic/France.pdf


http://www.culture.gouv.fr/museofile
http://www.egmus.eu/uploads/tx_usermusstatistic/France.pdf

Ataskaita. Plétros stebésenai ir analizei reikalingos duomeny grupés

Pletros stebesenai ir analizei
reikalingos duomenuy grupes

Muziejy darbas sudarytas i$ ju vykdomy veikly (apie tai placiau dalyje Parengtas
muziejy veikly sqrasas) bei kuriamy produkty ir paslaugy (pladiau dalyje Sukuriamy
produkty / suteikiamy paslaugy grupés). Sios dvi sritys koreliuodamos sudaro pa-
grindinj muziejy paveiksla bei apibrézia ateities muziejy plétros kryptis. Kartu Sie
duomenys ar jy grupés jgalina vertinti muziejy funkcijas visuomenei, i$skirti jy ku-

riamas pridétines vertes bei identifikuoti muziejy efektyvumo kriterijus.
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Santrauka. Muziejy srities apibrézimas

Santrauka

Mugziejy srities apibrézimas

Muziejus apibréziamas kaip pelno nesiekianti vie$a, nuolat tarnaujanti visuomenei
bei jos tobuléjimui institucija, jsigyjanti, konservuojanti, tyrinéjanti, populiarinan-
ti ir eksponuojanti mokslo, studiju ir laisvalaikio tikslais Zmonijos ir ja supancios
aplinkos materialinius liudijimus. Muziejai yra demokratizuojancios, jtraukiancios
ir polifoninés erdveés kritiniam dialogui apie praeitj ir ateitj. Pripazindami ir spres-
dami dabarties konfliktus bei i$sukius, jie saugo artefaktus ir gamtinius pavyzdzius
bei jvairig istorine atmintj ateities kartoms ir visiems Zmonéms garantuoja vienodas
teises ir galimybes naudotis paveldu. Jie yra skaidriis visuomenés dalyviai, aktyviai
darbuojasi partnerystéje su jvairiomis bendruomenémis ir dirba joms, gerindami pa-
saulio supratimg. Muziejai siekia prisidéti prie Zmogaus orumo ir socialinio teisin-
gumo, visuotinés lygybés ir pasaulio gerovés. Muziejai kuria modernia, kurybiska,
gyva, atvirg inovatyviems darbo metodams, Siuolaikinéms technologijoms ir raiskos
biidams, artima kultaros, istorijos, gamtos ir technikos paveldo puoseléjimo ir pa-
Zinimo erdve. Muziejuose dirbantys Zzmonés, ju intelektas, motyvacija, karybisku-
mas, imlumas naujovéms ir iniciatyvumas yra svarbiausi muziejaus veiklos sékmés

veiksniai.

Muziejy srities veikly sqrasas

» Kaupia:
atlieka lituanistiniy vertybiy paieskas uZsienyje;
isigyja Lietuvos ir jos kultiiros istorijai svarbias kilnojamgsias kultaros
vertybes; isigyja Lietuvos arba lietuviy kilmés menininky Siuolaikinio vizualaus

meno ar dizaino darbus, sukurtus po 1990 mety.

e Tiria:
atlieka jvairiapusius geografiniy vietoviy tyrimus: vykdo archeologines,
etnografines ekspedicijas;
atlieka eksponaty ar kolekcijy tyrimus. Muziejai kuria moksline verte,
interpretuoja ir pristato ju rezultatus Lietuvos ir pasaulio mokslo ir kulturos
kontekste.

» Restauruoja:
riipinasi kultiiros vertybiy restauravimu ir tuo metu atliekamais tam tikrais

tyrimais.
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Santrauka. Muziejy srities produkty ir paslaugy sqrasas

« Saugo:
rupinasi saugykly buklés gerinimu, jrangos (saugyklose ir ekspozicijy salése)
atnaujinimu;
atlieka apskaitos tobulinimo darbus pasitelkdami skaitmeninimo galimybes.
+  Eksponuoja:
rupinasi nuolatiniy muziejaus ekspozicijy tobulinimu taikydami pazangias
muziejinés teorijos ir praktikos priemones, technologiniy galimybiy diegimu
pateikiamo turinio supratimui gerinti;

plétoja parodine veikla nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu.

«  Muziejai rupinasi darbuotojy gebéjimy ugdymu bei uzsiima kvalifikacijos

tobulinimo skatinimu.

« Edukacija:
vysto edukacine, Svietimo veiklas bendradarbiaudami su $vietimo jstaigomis,
pilietinémis ir bendruomeninémis organizacijomis;
prisideda prie formaliojo ugdymo mokyklose;

plétoja neformaliojo ugdymo programas: suaugusiyjy grupés, Seimos,

» Bendradarbiauja su universitetais ir kitomis aukstosiomis bei profesinio

lavinimo jstaigomis ne tik Svietimo, bet visy pirma tyrimy srityse.
«  Skatina pilietiSkuma ir bendruomeni$kumag savanorystés principais.
« Rengia jvairaus zanro kulttrinius renginius.

- Stiprina vietos bendruomenes per kultiirines veiklas, kuriy tikslas yra ir

aktyvesnis bendruomenés jsitraukimas i muziejine veikla bei pazinima.

« Bendradarbiauja su meno, mokslo, neformaliojo Svietimo, nevyriausybinémis ir

kt. jstaigomis.

Mugziejy srities produkty
ir paslaugy sqrasas

Produktai

» Nuolatiné ekspozicija

- Muziejaus rinkinio pagrindu sudaryta ekspozicija
- Ekspozicija papildantys inovatyvus sprendimai, kaip skaitmenintos
medziagos pateikimas ar papildytos realybés taskai ir pan.
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Santrauka. Muziejy srities produkty ir paslaugy sqrasas

«  Muziejaus rinkinio pagrindu sukuriama skaitmeniné produkcija

- Atviros skaitmeninés vaizdy bazés

- Galimybeés suteikimas jsigyti aukstos raiskos skaitmeninius vaizdus
publikacijoms

- Skaitmeninti 3D eksponatai

+  Ekskursijos

- Ekskursijos su gidu — muziejaus darbuotoju kiirimas
- Elektroniniai audio- ir videogidai
- Virtualios ekskursijos nuotoliniu badu

« Parodos

- Muziejaus fondu paremtos parodos
- Nacionalinés parodos

- Tarptautinés parodos

- Virtualios parodos

» Popieriniai leidiniai
- Moksliniai / §vieciamieji leidiniai
- Reklaminiai leidiniai

» Elektroniniai leidiniai (visa informacija, kurig muziejus teikia j vie$a
elektronine erdve)

»  Koncertai ir kiti kultairiniai renginiai

«  Suvenyry, reprezentuojanciy muziejy, gamyba ir platinimas

Paslaugos

+  Muziejaus gidy paslaugos

«  Vertybiy konservavimas, restauravimas bei tyrimas

«  Gamtos objekty (iSkamsy) preparavimas

« Eksponaty kopijy darymas

« Transportavimo paslaugos, susijusios su muziejaus veikla

e Laukiniy ir naminiy gyviiny laikymas karantine

« Edukacinés, pramoginés ir kitos specialios programos

»  Konsultacijos ir ekspertizés muziejaus veiklos sri¢iy klausimais

» Archeologiniai, istoriniai, etnografiniai, menotyriniai ir kiti tyrinéjimai, susije
su muziejaus veikla

» Paskaity / seminary / mokymy / konferencijy organizavimas

» Ilgalaikio ir trumpalaikio materialiojo turto nuoma

»  Muziejaus lankytojy transporto parkavimo paslaugos

« Paslaugos, susijusios su fiziniy ir juridiniy asmeny komercine veikla ar jos
reklama muziejaus patalpose bei jo teritorijoje, kaip, pavyzdziui, maitinimo

paslaugoms teikti nuomojama erdvé muziejaus lankytojy poreikiams tenkinti
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Santrauka. Muziejy srities raidos apibrézimas

Muziejy srities
raidos apibrézimas

Modernios visuomenés muziejai iSgyvena evoliucinj virsma iSplésdami savo funkci-
jas nuo vien vertybiy saugotojo / rodytojo iki plataus profilio tyréjo ir Svietéjo, kuris
turi vis daugiau ambicijy tapti visaveréiu ir lygiateisiu ekonomikos, $vietimo (visy ly-
giy), socialinés, uzsienio / diplomatijos politikos formavimo ir kultaros lauko zaidé-
ju, visas pastarasias sritis laikydamas vienodai svarbiomis. Muziejai yra ne tik atmin-
ties i$saugojimo ir tyrimo, bet ir kultiiros edukacijos jstaigos, kuriy misija susijusi
su visuomeneés tobuléjimo skatinimu. Tokia muziejaus samprata pabrézia muziejaus
komunikacijos su visuomene svarba akcentuojant keturias pagrindines funkcijas: pa-
veldo kaupimga, i§saugojima, tyrimus ir komunikacija. Siandien muziejus suvokiamas
kaip terpé, kurioje vyksta socialiné saveika, dalijimasis, nulemiantis naujy Ziniy ir
Zinojimo generavima bei sklaida ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygmeniu.
Muziejus tampa bendruomenés telkimo vieta, karybine socialinio, kulturinio ir ino-
vacijy kapitalo karimo erdve.

Muziejy srities
projekto apibrézimas

Muziejai, atlikdami savo misijg ir siekdami jgyvendinti Siuolaikinio muziejaus vizi-
ja, kuria pridétine verte valstybei siiilydami jvairaus spektro produktus ir paslaugas
kultiiros, Svietimo, mokslo, ekonomikos, aplinkosaugos, socialinéje ir kultturinés dip-
lomatijos srityse bei siekia kokybiniy poky¢iy muziejy sektoriuje, kurie skirti visuo-

menés dabarties ir ateities poreikiams tenkinti.
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Santrauka. Muziejy srities raidos vertinimo kriterijai

Mugziejy srities raidos
vertinimo Kkriterijai

Eil. Nr.

1.

Kriterijous
pavadinimas

Naujy vertybiy
paieska ir jsigijimas

Kriterijaus
aprasymas

Atliekamos lituanistiniy vertybiy paieskos uzsienyje.

Isigyjama Lietuvos ir jos kulturos istorijai svarbiy kilnojamuyjy kultaros
vertybiy.

Rinkiniai papildomi Lietuvos arba lietuviy kilmés menininky $iuolaikinio
vizualaus meno ar dizaino darbais, sukurtais po 1990 mety.

Matavimo
vienetas

Organizuoty paiesky
skaicius

Isigyty vertybiy skaiéius
per metus

Mugziejaus rinkinio
arba su juo susijusiy
vietoviy tyrimas

Atliekami jvairiapusiai geografiniy vietoviy tyrimai: vykdomos
archeologinés ar etnografinés ekspedicijos.

Atliekami tarpdisciplininiai eksponaty arba kolekeijy tyrimai. Rinkinio
mokslinés vertés kiirimas Lietuvos ar tarptautiniame kontekste, vykdant
rezultaty sklaida jvairaus formato renginiuose.

Organizuoty ekspedicijy,
istirty eksponaty skaicius.
Sklaidos apimtys per metus

Restauravimas

Ivertinama rinkinio baklé ir atliekamas kultiiros vertybiy restauravimas
bei tam tikri tyrimai.

Restauruoty dirbiniy
skaicius per metus

Rinkinio apsaugos
ir apskaitos
tobulinimas

Saugykly biiklés gerinimas, jrangos (saugyklose ir ekspozicinése salése)
atnaujinimas.

Atliekami apskaitos tobulinimo darbai pasitelkiant skaitmeninimo bei
kitas technologiniy naujoviy teikiamas galimybes.

Atnaujinty saugykly,
ekspoziciniy viety skai¢ius
per metus. Metinis
apskaityty vertybiy skaicius

Eksponavimas

Atnaujintos nuolatinés ekspozicijos erdvés taikant pazangias muziejinés
teorijos ir praktikos priemones.

Inovatyviy ekspozicijy kiirimas. Surengtos nacionalinés ar tarptautinés
parodos.

Metinis atnaujinty
ekspoziciniy erdviy
skaitius; parody skai¢ius

6 Mugziejininky Muziejaus darbuotojy iniciatyvy skatinimas keliant profesine Kvalifikacija kélusiy
- kvalifikacijos kvalifikacija. darbuotojy skaiéius per
.. metus
tobulinimas
Edu chiiq Edukaciniy ir §vietimo programy kiirimas, jgyvendinimas. Savanori§kos ~ Edukaciniy programy

veiklos jgyvendinimas.

skaitius; naujy edukaciniy
programy skaitius;
savanoriy skai¢ius veiklose
per metus

Kultlriné veikla ir
bendruomenés
itraukimas

Rengia jvairaus zanro kultiirinius renginius bendradarbiaudami su meno,
mokslo, neformaliojo $vietimo, nevyriausybinémis ir kt. jstaigomis. Kuria
muziejaus nuolatinés auditorijos branduolj.

Kultariniy renginiy
skaiCius per metus
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Santrauka. Muziejy srities raidos rodikliai

Muziejy srities
raidos rodikliai

Eil. Nr. Rodiklio

pavadinimas

Mugziejaus rinkinio
komplektavimas

Rodiklio
aprasymas

Kokybinis skirtumas, matomas metinés veiklos ataskaitoje.
Uztikrinamas veiklos kasmetinis testinumas.

Matavimo
vienetas

Isigyty vertybiy vienety
skaiius per metus

Rinkinio ir su jo
gilesniu pazinimu
susije tyrimai

Pagal tvarkomy rinkiniy pobudj vykdoma tiriamoji, paZintiné veikla,
atlieckama naujy duomeny sklaida.

Bendradarbiauja su universitetais ir kitomis aukstosiomis bei profesinio
lavinimo jstaigomis ne tik $vietimo, bet visy pirma tyrimy srityse.

Metinis tyrimy bei i$tirty
eksponaty skaicius

Rinkinio prieziara

Muziejus rupinasi kultaros vertybiy bukle, jos palaikymu ir gerinimu.

Metinis restauruoty ar
istirty vertybiy skai¢ius

Rinkinio apsaugos
ir apskaitos
tobulinimas

Vykdomos veiklos, apimancios eksponaty saugojimo viety (saugykly ir
ekspozicijy) infrastrukturos tobulinima.
Apskaitos tobulinimas pritaikant naujy technologijy galimybes.

Rinkinio dalies buklés
pagerinimo ir naujai
apskaitytos rinkinio dalies
skai¢ius per metus

Eksponavimas

Tobulinama eksponavimo praktika naudojant pazangias muziejinés
teorijos ir praktikos priemones, taikomos technologinés galimybés
pateikiamo turinio supratimui gerinti. Plétojama parodiné veikla

Rinkinio dalies naujas
pateikimas nuolatinéje
ekspozicijoje, parodoje per

nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu. metus
6 2mogi§kqiq resursy Muziejai riipinasi darbuotojy gebéjimy ugdymu bei uzsiima kvalifikacijos ~Kvalifikacija kélusiy
. kompetencijy tobulinimo skatinimu. darbuotojy skai¢ius per
- metus
kélimas
Edukacija Muziejus vysto edukacing ir §vietimo veiklas bendradarbiaudamas su Bendruomenés jsitraukimo

Svietimo jstaigomis, pilietinémis ir bendruomeninémis organizacijomis,
prisideda prie formaliojo ugdymo mokyklose, plétoja neformaliojo
ugdymo programas: suaugusiyjy grupés, Seimos, moksleiviai,
ikimokyklinio amziaus vaikai.

Skatina pilietiSkuma ir bendruomeniskuma savanorystés principais.

lygis ir jo augimas per
metus

Kultdriné veikla
ir bendruomenés
jtraukimas

Stiprina vietos bendruomenes per kultiirines veiklas, kuriy tikslas yra ir
aktyvesnis bendruomenés jsitraukimas j muziejing veikla bei pazinima.
Bendradarbiauja su meno, mokslo, neformaliojo §vietimo,
nevyriausybinémis ir kt. [staigomis.

Kultiiriniy veikly plétra
per metus
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Santrauka. Muziejy srities projekto vertinimo kriterijai

Mugziejy srities projekto
vertinimo Kkriterijai

Eil. Nr.

1.

Kriterijous
pavadinimas

Pridétinés vertés
karimas kulttros
srityje

Kriterijaus
aprasymas

Muziejai saugo ir pristato bei aktualina nacionalinj kultiiros pavelda
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis.

Kultirinés erdvés kirimas per ekspozicijas, parodas, kultiiros, mokslo,
edukacijos, pramoginius renginius.

Matavimo
vienetas

Poky¢io jvertinimas
per metus

Pridétinés vertés
karimas svietimo
srityje

Muziejai savo valdomais iStekliais (saugomu paveldu ir Zmogiskaisiais
resursais) prisideda prie formalaus bei neformalaus $vietimo.
Muziejai specialiomis paslaugomis bei produktais skatina visuomenés
darny vystymasi, savo $alies kultarinio ir istorinio savitumo suvokima
bei pasaulio raidos pazinima.

Poky¢io jvertinimas
per metus

Pridétinés vertés
karimas mokslo
srityje

Muziejai plétoja rinkiniy tyrimus ir jy rezultaty sklaida, prisidédami prie
istorijos, kultaros, meno, gamtos ir kity moksly bei muziejininkystés
vystymosi. Naudoja tarpdisciplininius metodus remdamiesi jvairiapusiu
bendradarbiavimu su mokslo institucijomis ir kuria produktus, paremtus
$iuolaikinémis technologijomis.

Poky¢io jvertinimas
per metus

Pridétinés
vertés klrimas
ekonomikos srityje

Muziejai savo sukuriamais produktais ir paslaugomis generuoja tam
tikras pajamas kartu prisidédami prie turizmo vystymo, jskaitant kity
su tuo susijusiy versly skatinima (pavyzdziui, maitinimo jstaigos,
transportas, kt.); skatina kiirybiniy industrijy plétra (dizainas,
fotografija, programavimas, reklama, kt.).

Pokycio jvertinimas
per metus

Pridétinés
vertés karimas
aplinkosaugos
srityje

Muziejai puoseléja gamtos ir kultiiros pavelda, skatina visuomenés
aplinkosauginj sgmoninguma, suteikia su gamtos sritimi susijusias
specifines paslaugas.

Poky¢io jvertinimas
per metus

Pridétinés vertés
karimas socialinéje
srityje

Muziejai puoseléja rysius su vietos bendruomenémis, kurdami socialiai
orientuoty, atvirg komunikacijai erdve, sudarydami galimybes visiems
naudotis muziejaus kuriamais produktais bei teikiamomis paslaugomis.
Muziejai prisideda prie istorinés atminties, tapatumo ir kulttry jvairovés
puoseléjimo, didina regiony patraukluma, gerina gyvenimo juose kokybe,
ugdo bendruomeniskuma bei puoseléja visuomenés socialine integracija
ir sanglaudg.

Poky¢io jvertinimas
per metus

Pridétinés vertés
karimas kultlrinés
diplomatijos srityje

Muziejai atlieka savo Salies neformaliy ambasadoriy vaidmenis.
Reprezentuoja Salies kultiirinj pavelda, kurdami jvairias paslaugas bei
produktus, orientuotus j tarptautineg auditorija.

Lietuvoje pristato pasaulio istorijos, kultiiros, meno vertybes.

Poky¢io jvertinimas
per metus
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Santrauka. Muziejy srities projekto rodikliai

Muziejy srities
projekto rodikliai

Eil. Nr. Rodiklio
pavadinimas

1. Kultros srities
paslaugos ir
produktai

Rodiklio
aprasymas

Nuolatiné ekspozicija: muziejaus rinkinio pagrindu sudaryta patraukli
ekspozicija, kurioje jdiegti objektus papildantys inovatyviis sprendimai,
kaip skaitmenintos medziagos pateikimas ar papildytos realybés taskai

ir pan.

Muziejaus fondu paremtos parodos. Nacionalinés, tarptautinés, virtualios
parodos. Koncertai ir kiti kultariniai renginiai.

Matavimo
vienetas

Paslaugy ir produkty
skaiius per metus

Svietimo srities
paslaugos ir
produktai

Ekskursijos su gidu — muziejaus darbuotoju karimas. Elektroniniai
audio- ir videogidai. Virtualios ekskursijos nuotoliniu budu. Edukaciniy
programy kiirimas ir jgyvendinimas bei bendradarbiavimas su jvairiais
socialiniais partneriais.

Paslaugy ir produkty
skai¢ius per metus

Mokslo srities
paslaugos ir
produktai

Vertybiy konservavimas, restauravimas bei tyrimas.

Konsultacijos ir ekspertizés muziejaus veiklos sri¢iy klausimais.
Archeologiniai, istoriniai, etnografiniai, menotyriniai ir kiti tyrinéjimai,
susije su muziejaus veikla.

Paskaity / seminary / mokymy / konferencijy organizavimas.
Muziejaus rinkinio pagrindu sukuriama skaitmeniné produkcija: atviros
skaitmeninés vaizdy bazés.

Suteikiama galimybé jsigyti aukstos raiskos skaitmeninius vaizdus
publikacijoms.

Skaitmeninti 3D eksponatai.

Moksliniai / $§vie¢iamieji leidiniai. Reklaminiai leidiniai. Elektroniniai
leidiniai (visa informacija, kuria muziejusteikia i vie$a elektronine
erdve).

Paslaugy ir produkty
skai¢ius per metus

Ekonomikos
srities paslaugos ir
produktai

Suvenyry, reprezentuojanciy muziejy, gamyba ir platinimas.

Eksponaty kopijy darymas.

Transportavimo paslaugos, susijusios su muziejaus veikla.

Tlgalaikio ir trumpalaikio materialiojo turto nuoma.

Muziejaus lankytojy transporto parkavimo paslaugos. Paslaugos,
susijusios su fiziniy ir juridiniy asmeny komercine veikla ar jos reklama
muziejaus patalpose bei jo teritorijoje, kaip, pavyzdziui, maitinimo
paslaugoms teikti nuomojama erdvé muziejaus lankytojy poreikiams
tenkinti.

Paslaugy ir produkty
skai¢ius per metus

Aplinkosaugos
srities paslaugos ir
produktai

Specializuotos ekspozicijos ir pazintinés programos. Gamtos objekty
(iSkamsy) preparavimas. Laukiniy ir naminiy gyviny laikymas
karantine.

Paslaugy ir produkty
skaicius per metus

Socialinés srities
paslaugos ir
produktai

Edukacinés, pramoginés ir kitos specialios programos.

Paslaugy ir produkty
skai¢ius per metus

Kulthrinés
diplomatijos
srities paslaugos ir
produktai

Tarptautiniai projektai, leidiniai, parodos, mokslo, kultiiros ir edukacijos
renginiai.

Paslaugy ir produkty
skaiius per metus
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