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Ataskaita

Ivadas

Tyrimo tikslas ir uzdaviniai

Tyrimo objektas — muzikos srities plétros kultiiriniuose, socialiniuose, $vietimo, eko-
nominiuose kontekstuose bei laike apibrézty kryptingos veiklos priemoniy visumos,
kurios tikslas — suteikti kultiiros paslauga arba sukurti kultiros produkta, skirta vi-
suomenés kultiiriniams, meniniams ir $vietéjiSkiems poreikiams bei kiiréjo ir orga-

nizacijy kurybinéms iniciatyvoms jgyvendinti, kokybés identifikavimas ir vertinimas.

Tyrimo metodika

Teisés akty, viesai prieinamy duomeny (veikla reglamentuojan¢iy dokumenty, atas-
kaity, plany, gairiy ir kt.) ir kity Saltiniy lyginamoji analizé. Atliekant tyrima remta-
si ES ir nacionaliniy strateginiy kultaros politikos dokumenty analize, LRKM, LKT,
LMT, LATGA, AGATA dokumenty analize, moksline literatira, interviu su atsakin-
gais uz Lietuvos kultiiros srities politikos igyvendinimg specialistais, muzikos srities

dalyviy apklausomis ir kt. medziaga, asmenine ekspertine patirtimi.

1. Muzikos sritis

1.1. Kultdros samprata tarptautinéje kulttros politikoje ir jos
tyrimuose.

Analizuodamas pokomunistine Lietuvos transformacija lyginamosios istorinés socio-
logijos pozitriu, Zenonas Norkus pabrézia, kad ,Siuolaikiniame globaliame pasaulyje
netgi labai dideléje Salyje vykstanciy socialinés ir kulturinés kaitos procesy nejmano-
ma nei adekvacdiai aprasyti, nei paaiskinti, nei tuo labiau numatyti jy ilgalaikiy pasek-
miy, apsiribojant tomis priezastimis, kuriy veikimo lauka nubrézia dabartinés Salies
sienos!. Kultaros plétros procesy stebésena ir vertinimas yra kulttros politikos dalis,
tad reik§mingi tarptautinés kultiiros politikos poky¢iai, ypac isryskéje XX a. pasku-
tiniuoju ketviréiu ir XXI a., neiSvengiamai turéje jtakos stebésenos objekty, tiksly ir
analizés metodologijos supratimui. Dél Sios priezasties toliau glaustai apzvelgiami
tarptautinés ir nacionalinés kultiiros politikos dokumentai, vienu ar kitu biidu turin-
tys jtakos muzikos srities sampratai ir muzikos sektoriaus plétros procesams.

1 Zenonas Norkus. Kokia demokratija, koks kapitalizmas? Pokomunistiné transformacija Lietuvoje lyginamosios istorinés
sociologijos pozidriu. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2008, p. 13.
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Muzikos srities kaip kultiros politikos objekto apibrézimo (-y) kaitai pirmiausia
daro jtaka bendrosios kultiiros sampratos ir apibrézimai. Daugelio tarptautiniy or-
ganizacijy (pvz., Europos Tarybos) ir atskiry valstybiy kultiiros politikos nuosta-
ty pagrindu tapo 1982 m. Meksike UNESCO pasaulinés konferencijos metu priim-
ta Deklaracija dél kultaros politikos (Mexico City Declaration on Cultural Policies,
World Conference on Cultural Policies, Mexico City, 26 July — 6 August 1982).
Deklaracija pateikia itin platy kulttiros apibrézima, kuris tapo pavyzdziu kitiems tei-
sés aktams: ,kultiira pladiausia prasme yra visas kompleksas isskirtiniy dvasiniy,
medziagisky, intelektualiniy ir emociniy bruozy, kurie apibuidina visuomene ar soci-
aline grupe. Kultura apima ne tik mena ir literatura, bet taip pat ir gyvenimo budus,
pamatines Zmogaus teises, vertybiy sistemas, tradicijas ir tikéjimus“. Kultura susie-
jama su Zmogaus saves paties ir savo veiksmy refleksija, saviraiska, kritiniu savo pa-
ties riby ir trikumy suvokimu, moraliniu savo paties sprendimy ir veiksmy vertini-
mu, siekiu tobuléti. Deklaracija apibrézé pagrindinius kultiiros politikos principus,

kurie grupuojami j 8 temas:

«  kultiiriné tapatybe,

«  kulturiné plétros dimensija,

o kultara ir demokratija,

»  kultiros paveldas,

+ meno ir kultaros kiiryba bei meninis ugdymas,

»  kultiros rySiai su Svietimu, mokslu ir komunikacija,
»  kultiros veikly planavimas,

o administravimas ir finansavimas,

» tarptautinis kultiirinis bendradarbiavimas.

Deklaracijoje specialus démesys skirtas kulttirinés plétros dimensijai. Kultiira, kaip
esminj socialinés ir ekonominés plétros (development) aspekta, deklaracija apibudi-
na kaip galincia sustiprinti valstybiy (nations) nepriklausomybe ir tapatybe. Tadiau
§j tiksla padedanti pasiekti kultiira reikalauja atsizvelgti ne tik i kiekybinius plétros
parametrus, bet ir | kokybinius, susijusius ne tiek su gamybos ir vartojimo augimo
mastais, kiek su gyvenimo kokybés kélimo ir individy bei bendruomeniy savirealiza-
cijos galimybémis. Kultiiros ir Svietimo politikai priskiriama misija ,grazinti plétrai
pamatine humanistine dimensija“. Deklaracija rekomenduoja $ig misija igyvendinti
itraukiant kultaros faktorius j plétros strategijas, kurias butina igyvendinti tik atsi-

zvelgiant | kiekvienos visuomeneés istorinj, socialinj ir kultarinj kontekstus.

,Globaliis poky¢iai turéjo jtakos tam, kad jau paskutiniuoju praeito amziaus desim-
tmeciu ES ir UNESCO kultiiros politikos dokumentuose isplito visuminis poziiris j
kultiirg kaip visuomenés raidos visuose lygmenyse pamata, kurj galima laikyti ir ci-
vilizaciniu posiikiu tarptautiniame kultiros politikos diskurse. Sitai reikalavo naujai
apibreézti kultaros politikos tikslus ir pirmiausia jos subjekta: ne kultiira kaip jau ,eg-
zistuojantis“ reiskinys, meno artefakty ir kultaros raiskos produkty sanklodos, bet

kultiiros karimo arba kulttarinio veikimo (veiklos, produktai, paslaugos ir intelektiné
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nuosavybé) procesai, paremti kultiirine laisve, lygybe ir jvairove jtvirtinanciomis ver-
tybémis. Kartu kultiros koncepto ir kulttaros politikos turinio kaita implikavo naujy
instrumenty jai jgyvendinti sprendimus.“ (Makselis et al. 20172)

Aptariama UNESCO deklaracija, vélesni UNESCO ir kity tarptautiniy organizacijy
dokumentai rodo svarby pokytj apibréziant kultiiros ir visuomenés santyki, ypaé ver-
tinant kultiiros ir meno socialine bei ekonomine verte ir nauda. Siems pokyé¢iams
struktiriskai aptarti daznai pasitelkiamas italy ekonomisto Sacco3 pateiktas kulta-
ros plétros (socialinés ir ekonominés naudos poziuriu) trijy didziyjy etapy modelis

(Gaizutytés schema, 7zr. Gaizutyté 2020: 74):

Kultdra 1.0 Kultlra 2.0 Kultlra 3.0
Globos (patronavimo) - Kultdra ir kirybinés = Atviros
paradigma industrijos bendruomenés
= Elitinis vs. mégéjiskas = Autoriy teisés = Meno kdréjas =
menas = Pramoginiai menai vartotojas
= Menas kaip dvasiné = Rinkos = Menas kaip kolektyvinio
iSraiska organizavimas jausmo kuréjas
= Néra pramoniniy = Ispléstine auditorija = Tinkly organizavimas
organizacijy = Vartotojy ekosistemos

= Rinktiné auditorija

Pramoné 1.0 Pramoné 2.0 Pramoné 3.0 Pramoné 4.0
.. . Elektroninés IT Kiber-fizini
Mechaniné Darbo ir gamybos . . 4
sistemos, sistemy
gamyba padalijimas L "
automatizavimas naudojimas

1 pav. Meno transformacijos strukttra pagal P. L. Sacco kultaros raidos etapus (sudaryta Gai-
Zutytés, 2020).

»Pagal Sacco, ,Kultiiros 1.0“ modelis, pagristas globos (patronavimo) principu, bu-
dingas iki- industrinei ekonomikai. ,Kultaros 2.0“ etapas sutampa su kultiiros ir k-
rybiniy industrijy atsiradimu ir pasizyméjo gerokai prapléstomis galimybémis, nes
iSaugo meno vartotojy auditorijos. ,Kultiira 3.0 jau veikiama sparcéiai besivystanciy
technologijy, formuoja naujus i$$tukius ir i$ esmés kei¢ia meno kuréjy ir vartoto-
ju santykius, kurdama atviras bendruomenes.“ (Gaizutyté 2020: 6) Sacco modelis
parankus aptarti kultiiros ir meno sri¢iy apibréztis nacionalinése kultiiros politiko-
se, tad sitilomas naudoti kultiiros plétros stebésenos veiklose, ypaé¢ aiSkinantis, ko-
kiu mastu stebésenos veiklose aprépiami kultiiros ar meno srities procesai, dalyviai,

naudos etc.

2 Rasius Makselis, Elona Bajoriniené, Ruta Staneviéitté. Lietuvos kultaros politikos modelio sukarimas. Lietuvos kultdros
politikos formavimo perspektyvy analizé.Vilnius, 2018. Interneto prieiga: https:/www.ltkt.lt/files/lietuvos-kulturos-poli-
tikos-modelio-sukurimas-lietuvos-kulturos-politikos-formavimo-perspektyvu-analize0425.pdf

3 Sacco, P. L. Culture 3.0: A new perspective for the EU 2014-2020 structural funds programming, 2011, [zr. 2019-12-20].
http://www.eenc.info/wpcontent/uploads/2011/07/pl-sacco_culture-3-0_CCls-Local-and-Regional-Development_fi-
nal.pdf

4 leva Gaizutyté. Strateginio valdymo ir antreprenerystés principy taikymas meno organizacijose. Vilnius: LMTA (spaudoje).
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1.2. Kultdros sampratos kaita LR kulttros politikoje

UNESCO Deklaracijoje dél kultaros politikos, vélesniuose UNESCO ir kity tarptau-
tiniy organizacijy dokumentuose suformuluotos fundamentinés sampratos grindé
valstybés ir kultiros santykius atkurtoje Lietuvos Respublikoje. 1992 m. priimtoje
LR Konstitucijoje kultiros apibrézimas nepateikiamas (ir pats zodis ,kultira“ nepa-
teikiamas preambuléje), nors, Rasiaus Makselio teigimu, kultara yra Konstitucijos
preambulés svarbiausia implicitiné tema (Makselis 2017%). Autorius atkreipia dé-
mesj, kad daugelis UNESCO Deklaracijos dél kultiiros politikos temy atsispindi LR
Konstitucijoje (iSskyrus paminéta kulturinés plétros dimensija). Prisimenant anks-
tyvuosius posovietinius kultiiros apibrézimus LR dokumentuose galima manyti, kad
XXI amziuje Lietuvos kultiiros politikai svarbi tapusi kulturinés plétros dimensija
tuomet dar nebuvo igijusi politinio svorio, o kultaros politikos diskurse vyravo tau-
tinio i$sivadavimo savimonei budingos formuluotés: ,Kultura yra savaimingai issi-

skleidZianéiy tautos kirybiniy galiy visuma.“®

Atsizvelgiant ] vieSosios politikos kaita, ypac¢ ES erdvéje, XXI a. nacionalinéje kul-
taros politikoje ypac isryskéjo poreikis konceptualiai atnaujinti kultiiros politikos
subjekto — kultiiros per se — apibréZztis, tac¢iau bendroji transformacijos kryptis gali
biiti jvardinta kaip poslinkis nuo Kultiira 1.0 link Kultara 2.0 etapo, o tiksliau —
$iy dvieju modeliy simbiozé, i kuria retsykiais jterpiami Kultiira 3.0 elementai.
Pavyzdziais iliustruosime kultiiros sampratos transformacijas LR kultaros politikos
dokumentuose:

Lietuvos kultdros
politikos nuostatos
(2001)

Lietuvos kulttra:

1.1. yra individo ir tautos kiirybiniy galiy i$raiska, jy tapatumo ir islikimo garantija;
1.2. formuoja ir atskleidzia skirtingy visuomenés grupiy, tautiniy bendrijy dvasines ir
medziagines vertybes;

1.3. padeda plétoti ir ugdyti demokratine, laisvg, atvira visuomene;

1.4. skatina Salies socialine ekonomine plétra, stiprina jos sauguma.

Lietuvos kulttros
politikos kaitos
gairés (2009)

Lietuvos visuomenés kiirybiniai gebéjimai — tai pagrindiniai jos tvarumo ir
konkurencingumo i$tekliai. Kulttra ir kiirybingumas — tai demokratijos ir laisvos
asmenybés saviraiSkos prielaida. Karybingumas uztikrina visuomenés gebéjimus
i§saugoti ir perduoti tradicijas, gebéjimus atnaujinti savo institucijas, diegti naujoves,
prisitaikyti prie naujy aplinkybiy. Kultiira ir menas nuo mazens ugdo asmenybés
iniciatyvuma, savirai§ka, pasitikéjimag savimi, sintetinj mastyma, emocinj intelekta.
Kultiira ir menas formuoja kiirybiskumui palankia aplinka, skatina pilietis$kuma,
tolerancija, gerus socialinius santykius, intelektine nuosavybe pagristos kiirybos

ir ziniy ekonomikos plétra. Menas ir kultiiros paveldas teikia visuomenei vertingy
kirybos pavyzdziy, moko juos vertinti, ugdo meninj skonj, skatina visuomene
prasmingai gyventi, ugdo jos teigiamas emocijas ir didina pasitenkinimo jausma. <...>
taip pat su kultiira susije ekonomikos, socialinés sanglaudos, darnios aplinkos aspektai.

Lietuvos
Respublikos
kultdros politikos
pagrindy jstatymas
(2019)

Kultura — istoriskai susiformavusi reik§miy, simboliy ir jgudZiy sistema, jkunijanti
Zmoniy pasauléziura ir vertybes, apimanti Zinias, menus, rastija, tikéjimus, morale,
paprodius, su tuo susijusias technologijas ir kitus vertingus asmeny ir bendruomeniy
gebéjimus ir veiklas.

Kultaros ir karybinés industrijos — kairybiskumu ir intelektu grindziamos
tarpsektorinés ekonominés veiklos, kuriomis kuriami materialts produktai ir
nematerialios intelektinés arba meninés paslaugos, turinéios kurybine, kultirine,
socialine ir ekonomine verte.

5 Makselis, Rasius. 2017. Kultdros politikos pagrindy jstatymo poreikio analizé. Vilnius: Lietuvos kultdros tyrimy institutas,
Vilniaus Gedimino technikos universitetas. (Rankrastis)
6 ,Lietuvos Persitvarkymo Sajadzio Bendroji programa“ (1988), VI sk., 1 punktas.
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1.3. Muzikos srities apibrézimo problematika tarptautinéje kulttros
politikoje

Siekiant apibrézti muzikos sriti kaip kultaros politikos objekta, XXI a. tarptautiné-
je kultiiros politikoje susiduriama su biidinga problema: esama muzikos kaip meno
srities ir muzikos kaip kultiiros industrijos Sakos santykio neapibréztumo ir / ar ati-
tinkamai egzistuoja nesubendrinamy muzikos srities apibrézimy jvairové. Itakingoje
KEA studijoje ,Kurybos ekonomika Europoje“ (2006) teigiama, kad sunku tiksliai
apibrézti kiirybos ir kultiros ekonomikos ribas dél neisplétoty Siai ekonomikos sri-
¢iai pritaikyty statistiniy jrankiy. Studijoje scenos menui priskiriami festivaliai, tuo
metu atskirai isskirta muzika klasifikuojama kaip kulturos industrijos dalis ir nuro-
domi Sie jos pora$iai: muzikos jrasy rinka, gyvai atliekama muzika, autorinius mo-
kescius renkancios organizacijos, veikian¢ios muzikos sektoriuje. Dél Sios priezasties
minimoje KEA studijoje muzikos sritis kaip scenos menas ir muzikos sritis kaip kul-
turos industrija nusakomos iSskiriant skirtinga veikly ir rezultaty pobudj (2 pav.).

Pagrindinés meno sritys: = Negamybinés veiklos sritys

Vaizduojamieji menai = Veiklos rezultatai yra prototipiniai ir yra
Scenos menai potencialiai autorinés teisés saugomi kdriniai
Paveldas

Kultdros (industrijos) Sakos: = Gamybiné veikla, kurios rezultatai yra skirti
<..> masiniam atgaminimui

Muzika = Rezultatai, saugomi autorinés teisés.

2 pav. ,,Karybos ekonomika Europoje“: muzikos sektorius KKI struktiroje (KEA 2006).

Lygiai taip pat Europos Komisijos finansuotame projekte ,ESSnet Culture® (2012),
skirtame atnaujinti Europos kultiiros statistikos sistemai, atlikimo meno ir audiovi-
zualinés produkcijos sritys atskiriamos kaip skirtingi sektoriai, tokiu biidu muzikos
produkcija iSskaidant j dvi sritis: atlikimo menui priskiriama gyvai atliekama muzi-
ka ir su tokia jos raiska susijusios veiklos, o audiovizualinei produkcijai priskiriama
muzikos jrasy industrija ir kitos saveika su medijomis ir technologijomis gristos mu-

zikos raiskos bei sklaidos formos.

Visai prieSinga tendencija budinga Siuolaikiniams tarptautiniams ir nacionaliniams
muzikos srities tyrimams ir plétros strategijoms, kuriose dazniausiai muzikos kaip
meno srities ir muzikos industrijos sampratos vartojamos sinonimiskai, siekiant
pagristi ir suformuoti visai muzikos sri¢iai vieninga plétros strategija ir stebése-
nos sistema. Panasiai ir 2009 m. UNESCO parengtoje kultturos statistikos pagrindy
sistemoje muzikos sriciai priskiriama ir gyvai atliekama muzika, ir audiovizualiné

produkcija:

Atlikimo menai apima ir profesionalias, ir mégéjiskas veiklas — teatras, Sokis, opera,
1éliy teatras. Jie taip pat aprépia kulturos jvykiy organizavima — festivalius, §ventes
ir muges <...>. Sioje srityje muzika apibréZiama visuminiu poZiiriu, nepriklausomai
nuo formato. Muzika apima gyvus ir jrasytus muzikos atlikimus, muzikos kompozici-
jas, muzikos jrasus, skaitmenine muzikos produkcija, jskaitant muzikos parsisiunti-

mus, jkélimus ir muzikos instrumentus.
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Atsizvelgiant  Lietuvos vieSosios politikos kaitos tendencijas bei nacionaliniy ku-
rybiniy ir kultiriniy industrijy plétra, Sioje ataskaitoje laikomasi UNESCO pateikto
muzikos srities apibrézimo, t.y. visuminio muzikos raiskos bidy ir formy trakta-
vimo. Nors tarptautinéje praktikoje muzikos industrijos apibrézimai jvairuoja, pra-
vartu palyginti keletg tipiSky muzikos industrijos apreéptis iliustruojané¢iy sampraty
mokslinéje literatiiroje ir kultiiros politikoje (3 pav.). Atkreiptinas démesys, kad vie-
nos didziausia patirtj koreliuojant viesaja politika ir muzikos industrijos plétra turin-
¢iy valstybiy — Jungtinés Karalystés — muzikos industrijos sampratoje su Sia sritimi

siejamas tik pelno siekiantis neakademinés muzikos sektorius.

1.4. Muzikos srities apibrézimo problematika LR teisinéje aplinkoje

Lietuvos Respublikos kulttros politikoje nebuvo imtasi formuoti atskiry meno sriéiy
plétros strategijas, tad kultaros politikos diskurse nebuvo suformuluotos ir iy sriciy
kaip kultiiros politikos objekto apibréztys. Tai nulémé radikaly skirtuma tarp, viena
vertus, bendryju kultaros apibrézéiy svarbiausiuose strateginiuose LR vieSosios po-
litikos dokumentuose ir, kita vertus, muzikos sric¢iai aktualiy savoky Sakiniuose jsta-
tymuose bei dokumentuose.

The music industry as defined by the British government (DCMS 1998)

Core activities Supporting activities Related industries
= Production, distribution = Music press = Internet/e-commerce
and retailing of sound = Multimedia content = Television and radio
recording = Digital media = Film and video
= Administration = Retailing and distribution of = Advertising
of copyright in digital music via Internet = Performance arts
composition and = Music for computer games = Interactive leisure
recordings = Art and creative studios software
= Live performance = Production, distribution and = Software and
(non-classic) retailing of printed music computer services
= Management, = Production, retailing and
representation and distribution of music instruments
promotion = Jingle production
= Songwriting and = Photography
composition = Education and training

The music industry according to Engstrom and Hallencreutz (2003:39)

Music industry organizations Related industries
= Music press = Daily press
= Record labels / producers / studios = Other retailers, e.g.
= Music publishers gas stations
= Mastering studios = Hotels
= Suppliers of stage quipment = Restaurants, pubs,
= Distributors and wholesalers clubs
= Music retailers = Catering
= Retailers of music instruments and studio equipment = Photography
= E-business = Graphic design
= Management = Video production
= Artists / musicians / performers = Broadcasting
= Tour production and concert arrangements = Stylists
= Artist agencies = Lawyers and auditors

3 pav. Muzikos industrijos sampratos: Jungtinés Karalystés vyriausybés modelis (1998) ir
Engstrémo, Hallencreutzo modelis (2003) (Wikstrom 200977)

7  Patrik Wikstrom. Music Industry: Music in the Cloud. Cambridge: Polity Press, 2009.
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Pavyzdziui, Lietuvos paZzangos strategijoje , Lietuva 2030“ kultura suprantama kaip
,visuomenés savivokos ir saviraiskos kultura, kurianti pridétine verte jvairiose vi-
suomeneés gyvenimo srityse.“8 Tuo metu LR profesionaliojo scenos meno, su kuriuo
daZniausiai tapatinama muzikos sritis, jstatyme profesionalusis scenos menas apibi-

dinamas itin siaurai, tik kultiros valdymui aktualiais aspektais:

Profesionalusis scenos menas — originali auk$to meistriSkumo ir meninio lygio
scenos meno kiiryba, kuri pripazjstama profesionaliy meno vertintojy, nustatyty

Lietuvos Respublikos meno kiiréjo ir meno kiiréjy organizacijy statuso jstatyme.®

Panasiai ir Svietimo srities dokumentuose muzikos sritis apibréziama iskeliant vien

jos i$skirtines menines vertes:

Muzikos meno studijy specifiSkuma ir i§skirtinuma salygoja studijy objektas — laiko
ir erdvés menas, iSreiSkiamas garsais. Muzikos svarbg visuomenéje lemia jos paskir-
tis ir galimybés puoseléti kultiirine ir dvasine gyvenimo kokybe, estetiskai, dorovis-

kai lavinti zmogy, ugdyti jo kiirybinguma, formuoti tautinio tapatumo savivoka.'°

Muzikos srities kaip kultiiros ekonomikos dalies teisinis neapibréztumas LR vieSo-
sios politikos dokumentuose neabejotinai lemia ir tai, kad néra suformuota nei reiks-
minga $ios srities plétros strategija, nei jos stebésenos metodika. Jau minétos KEA
studijos ,Kirybos ekonomika Europoje® autoriy teiginiui, kad sunku tiksliai apibreéz-
ti kiirybos ir kultiiros ekonomikos ribas dél neisplétoty Siai ekonomikos sriéiai pri-
taikyty statistiniy irankiy, antrina ir nacionalinés galimybiy studijos ,Lietuvos ki-
rybinés ir kultarinés industrijos“ (2008) autoriai nurodydami, kad tokios Europoje
prioritetinés KKI Sakos kaip muzika ir dizainas nejtrauktos i LR ekonominés veiklos
rasiy klasifikatoriy. PazZymétina, kad naujausiame LR kultiiros politikos dokumen-
te — Lietuvos Respublikos kultiiros politikos pagrindy jstatyme® (2019) — kultaros ir
kiirybinés industrijos minimos tik du kartus: pateikiamas jy apibrézimas ir nurodo-
ma LR kultiiros ministerijos kompetencija skatinti ir uztikrinti kultaros ir kurybiniy
industrijy veikla.

1.5. Muzikos srities apibrézimas (-i)

Mokslo $altiniuose pateikiamuose muzikos apibrézimuose pirmiausia akcentuoja-
mas muzikinés rai§kos universalumas ir jvairiapusiskumas: ,,Muzikavimas, arba mu-
zikos atlikimas, — universali Zmogiskoji veikla, budinga visoms civilizacijoms bei kul-
tiroms ir aprépianti jvairius (biologiniai, psichologiniai, kultiiriniai, politiniai ir t. t.)
Zmogaus egzistencijos aspektus. <...> Siuolaikinése visuomenése muzikos atlikimas
arba atliekama muzika yra veikiausiai plac¢iausiai iSplitusi vieSoji intelektiné nuosa-

vybé arba kultirinés raiskos forma.“ (Oxford Dictionary of Music)

Siuolaikinéje sociologijoje ir antropologijoje muzikos universalumo ir jvairiapusis-
kumo aspektai formuluojami i$skiriant struktiirinius sandus, kurie jgalina muziki-
niu kirybiskumu grindziamy veikly dalyvavima visuomenés gyvenime, ir ju sary-
Sius. Jtakingiausiy socialiniy muzikos aiskinimy apibendrinimas galéty biuti toks:

8 https:/www.lietuva2030.lt/lt/

9 Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno jstatymo Nr. IX-227 pakeitimo jstatymas (2018).

10 Muzikos krypties studijy apra$as, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. liepos 23 d.
jsakymu Nr. V-794.
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muzikos srities kaip meno pasaulio struktura formuoja Zmogisky istekliy (kurybinis
potencialas, infrastruktiiros Zzmogiskieji iStekliai) ir nezmoginiy istekliy (infrastruk-
turos jstaigy tinklas, technologiniai istekliai ir pan.) ry$iai bei bendradarbiavimas.
Pastaraisiais deSimtmeciais ne vien socialinése muzikos studijose, bet ir vieSosios
politikos dokumentuose smarkiai nutolta nuo tradicinémis kultiros sampratomis —
ir joms budinga komunikacine schema kiiréjas-kiirinys-suvokéjas — grindziamy mu-
zikos apibrézimy. Tai lémé démesj kirybiSkumo sampratos kaitai ir muzikos sri-
ties dalyviy bei jy tinkly plétrai technologijy ekspansijos ir globalizacijos aplinkoje.
Todél naujesniuose viesosios politikos dokumentuose muzikos sritis mgstoma kaip
specializuoto meno pasaulio ir kultiirinés industrijos simbiozé. Pabréziama, kad
skaitmeniniame amziuje muzikos srities produkty ir paslaugy pasitila kuria gausy-
bé dalyviy: tai kompozitoriai ir dainy autoriai, muzikos atlikéjai, garso menininkai,
irasy kompanijos, muzikos leidéjai, koncerty organizavimo jstaigos, autoriniy teisiy
ir reklamos agentaros ir kt. Muzikos platinime ir sklaidoje dalyvauja tankis kultiiros
operatoriy tinklai: TV ir radijo transliuotojai, skaitmeniniy paslaugy tiekéjai, preky-
bininkai, vieSieji subjektai kaip klubai, maitinimo jstaigos, viesbudiai ir kt. Vis dél-
to bandant vieSosios politikos dokumentuose susieti muzikos kaip meno pasaulio ir
muzikos industrijos apibréztis susiduriama su dar viena problema — muzikos indus-

trijos sampraty jvairove.

Biitent tokioje aplinkoje remiantis bendraisiais kultaros politikos dokumentais rei-
kia formuluoti specializuotas muzikos srities kaip vieSosios politikos objekto, srities
tiksly, kuriamy naudy ir pan. sampratas.

Muzikos sritis kaip kulttros politikos objektas apima:

a. muzikos kulturos raiskos rezultaty kiiryba, gamyba, atlikima, platinima ir
sklaidg;

b. muzikos kultiiros paveldo apsauga, pazinima ir populiarinima;

c. dalyvavima muzikinéje veikloje;

d. muzikiniy kompetencijy ir ziniy ugdyma.

Vadovaujantis LR vieSojoje politikoje nustatytais kultiiros bendraisiais tikslais, mu-
zikos srities pagrindiniai tikslai yra skatinti visuomenés kirybiskuma, stiprin-
ti visuomenés tapatybe ir plétoti aukstos kokybés muzikinés kulturos paslaugas.
Remiantis tais pat dokumentais, muzikos srities produkty ir paslaugy naudas rodo
platus jy kuriamy verc¢iy spektras: ,Kultara ir investicijos i ja duoda ilgalaike daugy-
bine nauda: stiprinant visuomenés tapatybe, kuriant tvaria valstybe, skatinant eko-
nomikos augima, tarptautinj konkurencinguma, socialine ir dvasine gerove.“!!

Muzikos srities stebésenai ir vertinimui rekomenduojamas muzikos srities
apibrézimas:

Muzikos sritis yra individy, grupiy ir organizacijy veiklos kuriant ir skleidziant muzi-
kinj turinj ir $iy veikly rezultatai (materialas produktai ir nematerialios intelektinés
bei meninés paslaugos), turintys iSskirtine menine verte ir kuriantys pridétine verte
jvairiose visuomenés gyvenimo srityse. Muzikos sritis apima muzikos kuryba, atliki-

ma, muzikos leidybg ir platinima, muzikos instrumenty ir jrangos gamyba, muzikos

11 Lietuvos kultaros politikos strategija ,Kultira 2030“ (2019).
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kultiiros paveldo apsauga ir populiarinima, muzikos $vietima, vadybg ir autoriniy
teisiy administravima. Muzikos srities pagrindiniai tikslai yra skatinti visuomenés
kirybiskuma, stiprinti visuomenés tapatybe ir plétoti auksStos kokybés muzikinés
kultaros paslaugas. Muzikos srities kuriami materialiis produktai ir nematerialios
intelektinés ir meninés paslaugos duoda ilgalaike daugybine — kiirybine, kultarine,

socialine ir ekonomine — nauda.

2. Muzikos srities pléetros procesas

Kaip jau minéta, LT vieSojoje politikoje nesama muzikos srities plétros strategijos.
Tokios strategijos poreikis akivaizdus ir Europos Sajungos erdvéje, — muzikos srities
plétros strategija yra tapusi vienu i§ Europos Komisijos aktualiy prioritety kultiiros
politikoje. Ivairias iniciatyvas ir sitilymus telkia EX inicijuota Music Moves Europe
platforma, o artimiausiais metais jos rémuose autoritetingy konsultanty (kaip KEA)
turi biiti parengta EK paramos muzikos sektoriui strategija 2021—-2027 metams. Be
to, muzikos sektoriaus atstovy aktualias nuostatas dél bendros strategijos konsolida-
vo Europos muzikos tarybos parengta ,Europos muzikos darbotvarké“ (2018).

Sioje darbotvarkéje isry$kintos muzikos sektoriaus strateginés kaitos gairés, atspin-

dincios sektoriaus savivoka ir savirefleksija (4 pav.).

Improved access for each
and every member of
society to participate in
music, in formal and non-
formal settings

A recognised and valued
music sector and a better
understanding of the
needs of all its

A stronger sense of
European identity through
a shared cultural vision

Greater diversity in all parts

of the music sector, including Increased
personal background, gender, professionalisation of the
music genre, type of venue, music sector

funding opportunities, etc.

A more balanced -
Increased opportunities

market for music that A fair working ; . s
. for interaction within the
supports the work of environment for all .
. . . . music sector as well as
small- and mediumsized workers in the music . .
. . with nonmusic sectors
music companies and sector

. and across borders
organisations

A funding framework

Concrete changes in that includes public
legislation targeting a and private support or
range of priorities at both combinations thereof,
European and national, and that responds to the
regional and local level needs of a diverse music
ecosystem

4 pav. Europos muzikos darbotvarkeé: kaitos gairés (EMT 2018).
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Darbotvarkéje suformuluoti svarbiausieji tikslai toliau aptariami kaip aktualios mu-
zikos srities problemos ir muzikos plétros proceso sklaidos uzdaviniai skirtinguose

kontekstuose.

Muzikos srities plétros proceso sklaida
2.1. Kulttros ir meno kontekste

Muzikos srities plétros procesa formuoja individo (-y) kiirybiniais gebéjimais gristos
veiklos, kurianc¢ios isskirtine menine verte ir kartu pridétines vertes jvairiose visuo-

meneés gyvenimo srityse.

Kulturos ir meno kontekste muzikos srities plétros procesa apibudina muziky kiry-
biniy veikly, infrastruktaros ir muzikos industrijos inovacijy potencialas, rySiai ir

saveika (5 pav.).

Muzikos sektorius

Infrastruktdra Karybinés veiklos Inovacijos
= Svietimas ir kvalifikacijos = Autoriai = Technologijos
tobulinimas = Gyvas atlikimas = Muzikos tyrimai
= Gamyba ir sklaida = Muzikos jrasai = Inovatyvios Zinios ir
= Administravimas ir praktikos
parama

Poveikis kulttrinei ir

Lo . Indélis j BVP
socialinei gerovei

5 pav. Muzikos sektoriaus sociokultdriniai srautai (Mapping Music in Australia 2014).

Muzikos kurybinj turinj jveiklina autoriai (kompozitoriai, dainy autoriai, garso
menininkai), muzikos atlikéjai, grupés, ansambliai, chorai, orkestrai, gyvo atlikimo
ir jrasy muzikos kuréjai, naudojantys kirybai jvairias medijas (audiovizualiniai jra-
$ai, online produkcija, TV, filmai ir kt.). Siuolaikinése visuomenése muzikos srities
plétrai biitina iSplétota ir jvairiapuseé infrastruktdra, apimanti tris posri¢ius: Svie-
timas, gamyba ir sklaida, administravimas ir parama. Svietimas apima valstybinj ir
privaty muzikinio ugdymo tinkla, bendruomenines lavinimo iniciatyvas ir programas
(vaiky ir jaunimo orkestrai, kiirybinés stovyklos, seminarai ir pan.), muzikos profe-
sionaly kvalifikacijos kélimo institucijas (organizacijos ir renginiai, pvz., kursai, kon-
ferencijos ir kt.). Gamybos ir sklaidos tinklai telkia koncertines jstaigas ir agenturas,
festivalius, muzikos klubus, muzikos jrasy studijas ir kompanijas, muzikos leidyklas,
TV studijas, radijo stotis, reklamos agenturas, muzikos prekybos jmones, muzikos
instrumenty gamybos ir restauravimo jmones ir kt. Muzikos sri¢iai parama teikia
profesinés organizacijos ir asociacijos, autoriniy teisiy agenturos, valstybiniai ir pri-
vatiis paramos fondai, taip pat informacijos centrai, bibliotekos, specializuotos kul-

turinés ir bendrosios medijos.
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Atsizvelgiant | muzikos srities plétros proceso problemas kultiiros ir meno konteks-
tuose, Europos muzikos darbotvarkeéje!? isskirti du prioritetiniai tikslai — 1. jvairo-
vés didinimas; ir 2. muzikos Svietimo bei prieinamumo stiprinimas. Reikia
pazymeéti, kad $iy tiksly formuluotés, su jais siejami uzdaviniai ir priemonés aprépia
ne vien menines ir kultirines dimensijas, bet ir ekonominius, teisinius ir kt. poky-
¢iy aspektus. Pavyzdziui, prioritetizuojant muzikos jvairove siekiama didinti ne vien
kirybinio mobilumo galimybiy, zanry, edukacijos, vartojimo, infrastruktiros ir kt.
ivairove, bet ir finansinés paramos muzikos sektoriui jvairove ir tam palankia teisine
aplinka (European Agenda for Music/EAM 2018: 11). Tokiu buidu jvairoves didini-

mas aprépia $iuos uzdavinius:

»  stiprinti Europos tapatybe per lokaliniy, regioniniy, nacionaliniy ir diasporiniy
muzikos tradicijy ir praktiky jvairove;

« skatinti publikos jvairove;

» skatinti kuréjy ivairove;

» skatinti Zanry jvairove — tiek publikos, tiek karéjy atzvilgiu; remti organizacijy
ivairove;

«  skatinti sklaidos ir programy kiirimo medijose, festivaliuose, koncerty salése ir
kt. jvairove;

« remti jvairove muzikos $vietime — ir studentams sitilomo turinio, ir studenty
sudéties atzvilgiais;

« remti mégejy dalyvavimo kultiiroje ir saviraiskos galimybes;

» didinti renginiy ir gyvy muzikos atlikimy jvairove;

» sudaryti finansinés paramos jvairovés galimybes.

Siame kontekste EMT ypa¢ akcentuoja idéjy, jgiidziy, individy, kiriniy ir produkty
mobilumo stiprinimo veiklas, muzikos sklaidos plétros priemones (EAM 2018: 17,
23), taip pat profesionaly kiréjy ir muziky mégéjy indélio i kultara bei visuomene
pripazinimo uztikrinima, lydima jvairaus pobudzio (teisinio, finansinio, mokslinio

etc.) priemoniy (EAM 2018: 19).

2.2.Socialiniuose, politiniuose, ekonominiuose kontekstuose

Kaip ir kitos kiirybinés ir kultarinés industrijos, muzikos srities veiklos prisideda
prie ekonominés plétros, uzimtumo didinimo, darbo viety karimo. Globaliu mastu
muzikos industrija yra trecioje vietoje tarp kity kurybiniy ir kultturiniy industrijy
pagal finansines pajamas. Lietuvoje iSplétota muzikos industrijos sektoriy rodo mu-
zikos organizacijy ir muzikinio ugdymo jstaigy tinklo tankumas ir gana tolygus geo-
grafinis pasiskirstymas. Pastaraisiais deSimtmeciais vienas svarbiausiy muzikos sri-
ties ekonominés plétros veiksniy yra festivaliai. Muzikos ekonomine verte kuria ir
kultiirinio turizmo veiklos. Muzikos srities plétra glaudziai susijusi su socialine ge-
rove, kurig stiprina muzikos kultiiros produkty ir paslaugy prieinamumo didinimas,
dalyvavimo muzikinéje kultturoje galimybiy plétra.

Pabréziant muzikos dalyvavimo visuomenés gyvenime jvairove ir jos kuriamy pri-
détiniy (ekonominiy, socialiniy) verc¢iy platy spektra, Europos muzikos darbotvar-
kéje (2018) labiausiai akcentuojamas muzikos sektorius kaip veiksnys indi-

vido ir visuomenés plétrai, identiteto ir socialinio jfraukumo stiprinimui,

12 http://europeanagendaformusic.eu/
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demokratijos principy jtvirtinimui. Pripazindama muzikos mena kaip jvairoves,
tolerancijos, lygiateisiSkumo, laisvés, solidarumo vertybiy jtvirtinimo jrankj ir ska-
tindama sektoriaus savivoka per socialinés ir ekologinés atsakomybés stiprinima,

Europos muzikos taryba kelia tokius uzdavinius:

»  stiprinti pilieé¢iy atsakomybés jausma skatinant juos kurybiskai, finansiskai ar
kaip savanorius prisidéti prie muzikos projekty;

« didinti muzikos savanoriy gretas siekiant platesnio visuomeneés jsitraukimo i
muzika;

» gilinti muzikos socialinio, visuomeninio ir ekonominio indélio bei poveikio
savivaldybiy, regiony ir nacionaliniame lygmenyse tyrima ir suvokima,
ipareigoti vyriausybes investuoti | muzika;

»  plésti supratimg apie muzikos nauda sveikatinimui ir gerovei.

Viena numatomy priemoniy Siems uzdaviniams pasiekti — visy lygmeny partnerys-
tés ir bendradarbiavimo stiprinimas — sektoriaus viduje, tarp skirtingy sektoriy, ES

erdvéje ir uz jos riby etc. (EAM 2018: 13, 21).

Europos muzikos darbotvarkéje didelis démesys skiriamas tradiciniam kulta-
ros politikos uzdaviniui — sektoriaus duomeny ir rodikliy rinkimui bei analizei.
Darbotvarkéje pazymima, kad globaliu mastu, kaip ir Europoje, stokojama duome-
ny tikslumo ir néra nuoseklumo juos renkant, skiriasi atrankos ir analizés kriterijai,
vyrauja statistika ir truksta kokybinés analizés etc. Dokumentas deklaruoja siekj su-
kurti vieninga ir nuoseklia Europos muzikos industrijos duomeny kaupimo sistemag
(Muzikos observatorija), kuri turéty prisidéti prie muzikos sektoriaus efektyvios plé-
tros strategiju (EAM 2018: 25).

2.3.Kituose su muzikos sritimi susijusiuose kontekstuose

Vienas stipriausiy muzikos kultiiros plétros veiksniy yra sqgveika su technologi-
ju plétra. Tiek naujyjy technologijy, tiek ir tradicinés fizinés jrangos (garso jrasy ir
reprodukcijos technika, akustikos sprendimai, renginiy aparatira etc.) tobulinimas
ir inovacijy diegimas smarkiai veikia visas muzikos praktikas. Muzikos srities plétrai
svarbiis mokslo tyrimai ir jy pagrindu diegiamos inovacijos, kurios tiesiogiai veikia
ne vien kuryba, bet ir muzikos bibliotekas bei kitas atminties institucijas, medijas ir
kt. Inovatyviy ziniy ir praktiky sritis pirmiausia apima muzikos terapijos ir muzikos

ekologijos sajudzius, kurie prisideda ir prie kultiirinés bei socialinés gerovés.

Europos muzikos darbotvarkéje pazymima, kad ypac technologiju ekspansija turéjo
ir teigiama, ir neigiama poveikj muzikos sektoriui, o kartu radikaliai pakeité tradi-
cinius komponavimo konceptus, sklaida, prodiuserio ir atlikéjo vaidmenis, muzikos
kritika, muzikos prieinamuma etc., kurie ir toliau evoliucionuoja (EAM 2018: 15).
Todél muzikos sektoriaus plétros procesuose biitina numatyti ir jveiksminti saveika

su technologijy ekspansija visais veikly (meniniy, sklaidos, $vietimo ir kt.) aspektais.
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3. Muzikos srities veiklos

Apibréziant meno sri¢iy veiklas jprasta remtis UNESCO kultaros ciklo modeliu
(5 pav.). Salia modelyje nurodyty penkiy veiklos sri¢iy — karyba, produkavimas /
gamyba, sklaida, pristatymas / recepcija, vartojimas / dalyvavimas —
UNESCO papildomai isskyré dar tris sritis, kurios néra kultiros ciklo dalis, tad¢iau

atlieka jame svarby vaidmeni:

1. Svietimas ir kvalifikacijos kélimas
2. Saugojimas ir archyvavimas
3. Iranga ir pagalbinés medziagos (Mapping the Creative Value Chains 2017: 36)

Creation
Cons_u '_"npﬁ.on/ Production
participation
Exhibition /
reception / Dissemination

transmission

6 pav. Kultaros ciklas (UNESCO 2009).

Remiantis $iuo baziniu modeliu kultaros politikos ir kultiiros industrijos dokumen-
tuose formuojamos sritims budingy veikly apibréztys. Apibendrinant tarptautinés
praktikos pavyzdzius, muzikos plétros procesy stebésenai rekomenduojama remtis

tokiais veikly apibrézimais:

Mugzikos srities veiklos — individo kiirybiniais gebéjimais gristos veiklos, kuriose
jungiasi kulttros ir tikinés veiklos aspektai, o ty veikly tikslas ir rezultatai — intelek-
tinés nuosavybés produktai ir paslaugos. Muzikos srities veiklos skirstomos pagal

kiirybinés raiskos kulttrines ir visuomenines funkcijas:

+ Kuaryba: kiirybos sriéiai priskiriamos autorinés muzikos kompozicijos (musical
composition and song writing), jraSyta garso kuryba (master recordings,
studio recordings, non-live/taped recordings etc.), gyvas atlikimas.

«  Gamyba / leidyba: muzikos sric¢iai budinga gamyba apima muzikos jrasy
organizavima, pagaminima ir rinkodara, muzikos instrumenty gamyba ir
restauravima, programinés jrangos kurima ir diegima, o leidyba — autoriniy

teisiy jgijima ir tvarkyma, leidybos produkcija ir vadyba;

»  Saugojimas: muzikos srities produkty ir praktiky kaupimas, saugojimas ir

archyvavimas;
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+ Sklaida / prekyba: renginiy ir festivaliy organizavimas, sklaida tradicinése
ir naujosiose medijose, skaitmeniniy paslaugy tiekimas, muzikos produkty
prekyba ir rinkodara;

« Svietimas: muzikinis ugdymas, muzikinés edukacijos programos, muzikos

darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas;

+ Valdymas / reguliavimas: autoriniy teisiy kolektyvinis administravimas,

muzikos srities vadyba.

Vertinant muzikos srities veiklas ver¢iy kiirimo grandinéje, kiirybai, gamybai / lei-
dybai ir sklaidai / prekybai priskiriama fundamentali funkcija, o saugojimo, Svietimo
ir valdymo / reguliavimo veikloms — paramos ir / ar aptarnavimo funkcija. Europos
Komisijos finansuotame projekte ,,ESSnet Culture” (2012) pateikiamas artimas kul-
taros veikly modelis per SeSias pagrindines funkcijas — kdryba, gamyba, sklaida /
prekyba, saugojimas, Svietimas, vadyba:
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7 pav. Kulturos laukai ir funkcijos (ESSnet Culture 2012: 48).
Lietuvos kulttros politikos dokumentuose ir LR kultiiros lauko tyrimuose papildo-

mai taikomas muzikos srities veikly skirstymas Zanriniu pozitriu, i$skiriant profesi-

onalaus meno posritj ir mégéjy meno posritj.
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Ataskaita. 4. Muzikos srities produktai ir paslaugos

Muzikos veiklomis kuriami ir / ar diegiami originaliis kiirybiniu darbu grindziami
produktai ir paslaugos, kurie yra viesai pristatomi muzikos sric¢iai aktualiuose (kul-

turiniuose, socialiniuose, politiniuose, ekonominiuose ir kt.) kontekstuose.

Muzikos produktas — viesai prieinamas ir (ar) platinamas inovatyvus intelektinés
nuosavybés produktas, generuojantis naujas arba naujai permastantis ir aktualizuo-
jantis esamas kirybos idéjas, strategijas, principus, metodus ar formas arba didinan-

tis meninés kultaros prieinamumg, Zinomuma, refleksija ir (ar) vartojima.'3

Muzikos srities paslauga — nemateriali veikla, kuri prisideda prie Zzmoniy kulta-
riniy poreikiy tenkinimo, pasinaudojant tradiciniais muzikos produkty bei praktiky
pristatymo / sklaidos buidais ir / ar Siuolaikinémis technologijomis bei rysio priemo-
némis. Muzikos paslaugy pobudj nusako jy funkecijos: kultiuriné-kiirybiné, Svietimo,

socialiné, informaciné ir kt.
Muzikos srities veiklomis kuriami produktai:

Muzikos kiiriniai
Muzikos jrasai
Muzikos leidiniai
Muzikos instrumentai

Muzikos programiné jranga

S

Muzikos skaitmeninio turinio objektai

Muzikos srities veiklomis kuriamos paslaugos:

1. Muzikos kiirybos paslaugos

2. Muzikos kiirybos aranzavimo ir redagavimo paslaugos

3. Muzikos atlikimo paslaugos

4. Muzikos renginiy organizavimo paslaugos

5. Muzikos vadybos / antreprenerystés paslaugos

6. Muzikos jrasy organizavimo paslaugos

7. Muzikos jrasy gamybos paslaugos

8. Muzikos notografijos paslaugos

9. Muzikos leidybos paslaugos

10. Muzikos programinés jrangos diegimo paslaugos

11. Muzikos instrumenty gamybos ir restauravimo paslaugos
12. Muzikos informacijos tvarkybos ir archyvavimo paslaugos
13. Muzikos skaitmeninimo paslaugos

14. Muzikos $vietimo paslaugos

15. Muzikos sveikatinimo paslaugos

16. Muzikos autoriniy teisiy kolektyvinis administravimas

13 Saltinis: Lietuvos mokslo tarybos parengtas pavyzdinis meno produkcijos aprasas (2019), Meno komisijos darbo grupés
projektas.
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5. Muzikos srities plétros
proceso jvertinimas

5.1. Situacija, problematika

Siekiant jvertinti kultiiros plétros procesus ir identifikuoti aktualias problemas, vyk-
dyti sektoriaus stebésena, svarbis ir net butini konkretaus meno lauko (Siuo atveju
muzikos srities) tyrimai, vertinimai, analizés. Nuo 2006 m., kai LR atliekami uzsako-
mieji kultiiros lauko tyrimai ir kultaros politikos pazangos galimybiy studijos, nebu-
vo jgyvendintas né vienas reprezentatyvus specializuotas muzikos srities tyrimas ar
apzvalga (iSskyrus LRKM uzsakyta galimybiy studija dél nacionalinés koncerty salés
paslaugy infrastruktiiros ir kukly Lietuvos kompozitoriy sajungos inicijuota tyrima
dél lietuviy kompozitoriy socialinés padéties, bet jie Siuo atveju menkai informaty-
vus). Todél Siuo poziuriu galima pateikti tik subjektyvy komentarg ir lyginamasias
pastabas remiantis Siuolaikinés muzikos kultiiros buklés analize, kuri yra pristatoma
reprezentatyviuose tarptautiniuose tyrimuose ir apzvalgose. Siuo atveju pasirinkta
studija apie kultiiros ekonomika skaitmeniniame amziuje, kuria Europos Komisijos
uzsakymu atliko trijy jtakingy konsultaciniy agentary komanda'4.

Darbuotojy uzimtumo poziariu, muzikos industrija yra trecioji pagal dydj kultiros
ir kiirybiné industrija ES. Kartu tai KKI sritis, kuria bene labiausiai veikia globaliza-
cija ir technologijy raida. Sie veiksniai vienodai stipriai veikia abi muzikos plétros
proceso dalis: tiek gyvo muzikos atlikimo sektoriy, tiek muzikos jrasy leidybg ir skai-
tmeninio turinio gamyba. Nuo pat 1990-yjy, kai skaitmeninimas ir interneto plétra
nutrauké muzikos jrasy industrijos monopolisty dominavimg tarptautinése rinkose,
muzikos srities situacija nuolat keiciasi, pasizymi didesniu, nei bidinga kitoms KKI,
nestabilumu ir i§$ikiy gausa. Minétos studijos autoriy pateikta muzikos verc¢iy kiiri-
mo grandiné apibudina srities procesams ir problematikai identifikuoti bei stebése-
nai vykdyti aktualig struktara (6 pav.).

Pateikta schema paranki i$skirti muzikos srities plétros procesus kaip KKI stebésenai
svarbius sektoriaus dalyvius:

» Kiryba — kompozitoriai, dainy kuréjai, atlikéjai;

+ Gamyba / leidyba — muzikos prodiuseriai, muzikos leidybos jmonés, muzikos
irasy kompanijos, autoriniy teisiy agentiiros;

» Sklaida / prekyba — muzikos jrasy kompanijos, muzikos leidyklos, tradicinés
medjijos (TV, radijas), skaitmeniniy paslaugy tiekéjai, vadybos agentiros,
online platformos ir videoportalai;

« Pristatymas / recepcija / perdavimas — koncerty ir kity renginiy organizavimo

organizacijos bei agentiiros.!s

14 Isabelle De Voldere et al. Mapping the creative value chains — a study on the economy of culture in the digital age. Brus-
sels: European Commission, 2017.
15 Ten pat, p. 137-139.
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Technology Providers Ancillary Goods & Services Broadcasters

DVD production ~ —————>  DVDdistribution

Exhibition / Reception /

Creation Production / Publishing Dissemination / Trade TemeTTEEtEm
Production
Content Promotion (i.e. rehearsals,
Creation (i.e. marketing and stage, design, TS
(e.g. script, communication on make-up, lights, P
composition, media, posters, sounds, choreography)
choreography, brochures, programs
etc.) and touring) o
Distribution fo stages
and venues
(i.e. on-site information
Technical Support and communication,
(i.e. design, set, backstage, hosting and security) Broadcasting /
costumes, lights) Cable
Transmission /
Commercialization Live Streaming
and Ticketing
Private & Public (i.e.online &
Financing targeted marketing)
Preservation / Archiving Digital Libraries

Education / Training

Cultural Institutes Public Authorities Management / Regulation CKOs

8 pav. Muzikos veréiy kiarimo grandiné (Mapping the creative value chains — a study on the
economy of culture in the digital age, Europos Komisija, 2017).

Studijos autoriai kartu aptaria ir $iy dalyviy rySius globalioje rinkoje bei iSskiria Sias
astriausias problemas:

» Kiryba — nors muzikos kiirybos laukas yra gyvybingas ir stiprus, kiiréjai
susiduria su didelémis klittimis patekti i rinka; rinkai buidinga oligopolija —
didelis kuréjy skaicius ir nedidelis leidéjy ratas, silpnos kiiréjy pozicijos skatina

meninés informacijos asimetrija;

»  Gamyba / leidyba: budinga didelé rinkos koncentracija, dominuoja vertikali
integracija (leidéjai dazniausiai yra ir platintojai);

« Sklaida — spartus skaitmeninimas sutrikdé oligopoline struktira, savo
dominuojancias pozicijas ¢ia prarado muzikos jrasy leidéjai, mazéja reklamos
kiekis tradicinése medijose (TV, radijas), visi$kai susitrauké mazmeniné
prekyba; muzikos sektoriuje pagrindiniais sklaidos ,zaidéjais“ tapo
skaitmeniniy paslaugy tiekéjai, online platformos, videoportalai, tac¢iau Siame
procese kol kas labai daug netolygumy, ypaé¢ dél deramo atlygio kiiréjams
uztikrinimo.

ISanalizave kultiiros sektoriy verciy kurimo grandines skaitmeniniame amziuje, stu-

dijos autoriai identifikavo keletg sri¢iy, kur Europos Sgjunga turéjo imtis strateginiy

veiksmy rinkos disbalansui sureguliuoti. Kaip pirmos svarbos veiksmy reikalaujanti
sritis ¢ia nurodytas geresnés statistikos / duomeny stebésenai poreikis; atkreipia-
mas démesys, kad kultiiriniy ir kairybiniy industrijy duomenys ir rodikliai dazniau-

siai aprépia tik jprastus ukio subjektus ir tradicinius sektorius (vadovaujantis NACE

Consumer
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Kklasifikacija), ignoruodami veréiy kirimo grandine'®. Studijoje pripaZjstama, kad
dabartinis NACE klasifikatorius, apibréziantis ekonominés veiklos statistine klasi-
fikacija Europos Bendrijoje, yra nepajégus pateikti tinkamus duomenis KKI ekono-
minés struktiiros analizei ir juo labiau atspindéti $iy sektoriy sparcia kaita skaitme-

niniame amziuje'’.

5.2. Muzikos srities duomeny Saltiniai ir jy analizés metodologija ES
kultdros politikos dokumentuose

Nors, kaip minéta, ES muzikos sektoriaus stebésenos sistema ir metodologija atnau-
jinamos, pravartu paminéti Sios srities duomeny Saltiniy situacijos analize aktualiuo-
se ES kultiiros politikos dokumentuose. Siuo poziiiriu vertingos informacijos suteikia
Europos Komisijos inicijuotos Europos muzikos sektoriaus darbo grupés ataskaita
(2015), apibendrinusi Europos muzikos sektoriaus situacija (biikle, problemos, issu-
kiai, poreikiai) ir nubréZusi galima EK intervencijas i §j sektoriy'®. PaZymeétina, kad
pats pirmas darbo grupés seminaras buvo skirtas muzikos sektoriaus duomeny rinki-
mo ir vertinimo problematikai. Ataskaitoje buvo pasitlyta tokia muzikos sektoriaus
duomeny klasifikacija:

1. Muzikos sektoriaus duomenys (data) — visi duomenys, renkami siekiant
klasifikuoti ir jvertinti (,pamatuoti“) sektoriy.

2. Meta-duomenys (metadata, dar vadinami ,informacijos duomenys*
arba ,aprasomieji duomenys) — duomenys, apibiidinantys kitus duomenis,
tokius kaip daina / kompozicija, jrasas, menininkas (pvz., data, vieta, muziky
pavardés, prodiuseris, jrasy kompanija, leidéjas, bendraautoriai, aranzuotojas,
autorinés teiseés etc.).

3. Vartojimo duomenys (arba ,elgsenos duomenys“): anoniminiai duomenys,
apibudinantys skaitmeninto muzikos turinio individualiy vartotojy elgseng
(pvz., demografinis, ly¢iy santykis, vartojimo vidurkis, kiti interesai etc.).

Salia kity dalyky ataskaitoje aptarti oficialieji duomeny $altiniai ir alternatyviis duo-
meny Saltiniai. Kalbant apie oficialiuosius duomeny $altinius aptartas muzikos sek-
toriaus duomeny reprezentatyvumas ,Eurostat” sistemoje, kurioje 2014 m. pradé-
ta tobulinti batent kultiiros sektoriaus statistikos rinkimo metodologija. Minimoje
ataskaitoje konstatuota, kad ,nesama tiksliy ir nuosekliy duomeny, aprépianciy mu-
zikos sektoriy ES lygmenyje. Taip yra ne vien dél klasifikacijos problemy, nes skir-
tingos ES narés muzikos sektoriy apibreézia labai skirtingai, bet ir dél kultiiros ir mu-
zikos duomenyny stokos kai kuriose ES valstybése.“*9 Alternatyviy duomeny sistemy
poreikij ir galimybes pristaté KEA agentura, §iuo metu sékmingai vykdanti muzikos
sektoriaus plétros galimybiy ir tyrimy projektus EK uzsakymu. Apzvelgiant nacio-
nalines ir virSnacionalines muzikos sektoriaus stebésenos ir vertinimo metodologi-
jas, ypa¢ parankios UK Music — Jungtinés Karalystés muzikos industrijos vertinimo
metodologijos Measuring Music (renginiai, jrasai) ir Wish You Were Here (muzikos

16 Ten pat, p. 293.

17 Studijoje nepateikiamas naujas klasifikatorius, ta¢iau bréziamos tam tikros gairés, pirmiausia akcentuojant, kad naujoji
statistika turety stebéti ir vertinti jvairiy sektoriaus dalyviy sgveika vertés karimo grandinéje. Ten pat, p. 299-300.

18 The AB Music Working Group Report. Luxembourg: European Union, 2016.

19 The AB Music Working Group Report. Luxembourg: European Union, 2016.
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turizmas). Vis délto ir Sios metodologijos turi tam tikry trukumy, siekiant sukurti
Lietuvos muzikos sektoriaus stebésenos ir vertinimo sistema, nes yra orientuotos is-

imtinai  komercine muzikos industrija.

5.3. Lietuvos muzikos srities duomenys: viesai prieinami oficialiosios
statistikos Saltiniai

Lietuvos muzikos srities plétros procesy vertinimui menka paspirtj teikia Lietuvos
statistikos departamento valstybiniu mastu vykdoma stebésena, kurios duomenys
skelbiami oficialiosios statistikos portaluose. Kaip teigiama OSP, ,tarptautiniy sta-
tistiniy klasifikatoriy sistemos diegimas Lietuvoje prasidéjo 1992 m., nes Lietuvos
siekis tapti Europos Sajungos nare mus jpareigojo naudoti tarptautinius klasifikato-
rius statistikai rengti ir skelbti, uztikrinant jos palyginamuma ir kokybe. Integruota
tarptautiniy klasifikatoriy sistema aprépia ekonominius, socialinius ir kity sri¢iy
(aplinkos, regioninius ir kt.) klasifikatorius, kurie siejami jvairiais tarpusavio ry-
§iais, turi peréjimo nuo vieno klasifikatoriaus prie kito saitus ir leidZia uztikrinti
jvairiose statistikos srityse rengiamos statistinés informacijos palyginamuma. <...>
Pagal 2005 m. kovo 3 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimta nutarimg Nr. 247
Lietuvos statistikos departamentas jsteigé Centrine klasifikatoriy duomeny baze
(CKDB), kurioje yra kaupiami tarptautiniai ir nacionaliniai klasifikatoriai, ju poZzy-
miy aprasymai, informacija, apibuidinanti klasifikatorius, klasifikatoriy tarpusavio
ryS$iai, klasifikatoriy tvarkytoju kontaktai. CKDB yra galimybé parsisiysti klasifikato-
rius ir pagal koda, Zodj ar ZodZiy junginj atlikti paieska klasifikatoriuose. CKDB su-
kaupta daugiau negu 30 klasifikatoriy.“

OSP pateikiamoje statistikoje muzikos srities rodikliai patenka j kultaros rodi-
kliy grupe, kurie vertinami ir skelbiami vadovaujantis 2012 m. Europos statistikos
eksperty darbo grupés parengtomis rekomendacijomis kultiiros statistikai rengti:
»,Vadovaudamasis Siomis rekomendacijomis, Lietuvos statistikos departamentas ver-
tina ir skelbia $alies kultiiros sektoriaus ekonominius rodiklius: kultiiros sektoriuje
sukurta pridétine verte, kultiiros sektoriaus produkeija ir kultiiros sektoriuje uzimty
gyventojy skaiciy.“2°

Muzikos srities kaip kulturos sektoriaus posricio veiklos kiekybinius rodiklius OSP
pirmiausia reprezentuoja valstybiniy koncertiniy organizacijy veiklos duomenys —
vos septyniy organizacijy surengty koncerty (festivaliai nejskai¢iuoti) ir juos aplan-
kiusiy klausytoju skaiciai, surinkti LRKM, taip pat i$ specializuotos veiklos gaunamos
pajamos bei sektoriaus darbo rinkos duomenys (uzimtumas). Specialiau neisskirti
muzikos srities rodikliai apie muzikos srities kuriamas pridétines vertes, pvz., garso
jrasymo ir muzikos jrasy leidybos paslaugos bei i$ jy gaunamos pajamos jtrauktos j
audiovizualinés produkcijos gamybos duomenyna. Nelabai aisku, kokiais duomeni-
mis grindziama oficialiai pateikiama informacija apie kiirybine, menine ir pramogy
organizavimo veikla, nes i$ $ios veiklos, t. y. pramogy industrijos, gaunamos paja-
mos nurodomos kaip maZesnés nei biblioteky ir muziejy surenkamos lésos (10 pav.).
Lygiai taip pat nelabai aisku, kuo remiantis nurodomas Lietuvoje veikianc¢iy kultiiros

istaigy ir organizacijy skaicius, nes nepateikiama jrodymy, kad apimamos ne vien

20 https://osp.stat.gov.lt/lietuvos-svietimas-kultura-ir-sportas/lietuvos-svietimas-kultura-ir-sportas-2019/kulturos-eko-
nominiai-rodikliai
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valstybés subsidijuojamos institucijos. Neturint informacijos apie duomeny rinkimo
metodika, sudétinga pasakyti, ar uzimtumo muzikos sektoriuje duomenys yra tiks-
las. PavyzdZziui, Lietuvos statistikos departamento pateikiamose kultiiros saskaitose
nurodoma, kad kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyboje, garso jra-
Symo ir muzikos jrasy leidybos veikloje uzimti 600 gyventojy (2017 m. duomenys),
nors vien muzikos srityje AGATA atstovauja 519 fonogramy gamintojy (2018 m. duo-

menys; i$ ju 389 fiziniai asmenys ir 130 juridiniy asmeny).

Kita Paveldas archyvai
25 proc. bibliotekos
16 proc.
Kultarinis Knygos ir spauda

Svietimas

16 proc.
6 proc. '

Reklama Vizualieji menai
1proc. 5 proc.
Architektara . - .
8 proc Atliekamieji menai
Audio vizualiné sritis U [elieres
12 proc.

9 pav. Kultiros sektoriaus pridétinés vertés struktira pagal kultdros sritis 2016 m.

Biblioteky, archyvy,

muziejy ir kita
Leidybiné veikla

kultariné veikla
13 proc.
Karybiné, meniné ir
pramogy organizavimo

veikla

12 proc. 12 proc,
Svietimas

12 proc. Programy rengimas

ir fransliavimas
9 proc.

Spausdimas ir su
spausdinimu susijusios
paslaugos
16 proc.

Architektaros ir inzinerijos
veikla, techninis tikrinimas
iranalizé
8 proc.

10 pav. Kultdros sektoriaus produkcijos strukttra pagal veiklas 2016 m. (OSP).

Siuo poziiiriu dideliy abejoniy dél oficialiosios statistikos portale pateikiamy duo-
meny reprezentatyvumo apie muzikos srities pridétines vertes, ypa¢ ekonominj ir
socialinj indélj, kelia paminéty rodikliy radikalus nesutapimas su muzikos kuréjy ir
atlikéjy autorinéms teiséms administruojanciy organizacijyu LATGA ir AGATA duo-
menimis. Palyginimui pakanka paminéti autoriy, atlikéjy ir kolektyvy, kurie yra su-
dare su Siomis organizacijomis sutartis, skai¢ius ir vien muzikos skyriaus gautas au-

torinio atlygio jplaukas:

» LATGA - 4 887 autoriai (2018 m. duomenys);

+ LATGA — muziky autorinio atlygio jplaukos 5.5036.623,00 EUR (2018 m.
duomenys);

« AGATA - 8564 atstovaujami subjektai (4 678 individualis atlikéjai ir
kolektyvai, 519 fonogramy gamintojy, fiziniai ir juridiniai asmenys) (2018 m.
duomenys);

» AGATA - surinktas kompensacinis atlyginimas 3.523.344,35 EUR (2018 m.

duomenys).
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OSP taip pat specialiau nei$skiriami muzikos srities duomenys pateikiant mégéjy
meno srities rodiklius, nezinoma muzikos institucijy dalis Svietimo sektoriuje, muzi-
kos produkty ir paslaugy dalis kultaros vartojimo sferoje ir namy ukiy islaidy struk-
turoje ir pan. Apibendrinant galima pasakyti, kad LR oficialiojoje statistikoje patei-
kiami duomenys yra itin selektyvis ir nesudaro galimybiy atlikti ekspertine muzikos
srities plétros procesy stebésena bei kokybinj vertinima. Siekiant vykdyti stebésena
ir vertinima, biitina atnaujinti kairybiniy ir kultairiniy industrijy stebésenos metodi-
ka. Tiesa sakant, LR oficialiojoje kultliros statistikoje néra nuoroduy j sritj ap-
imancias specializuotas metodikas?', nors tokios nurodomos prie kity sriciy
(pvz., MTEP).

Nors nacionalinio lygmens oficialioji statistika vykdoma remiantis ES reglamentais,
t. y. NACE Kklasifikatoriumi, nusakanc¢iu ekonominés veiklos statistine klasifikacija
Europos Bendrijoje, vis délto net jei lygintume su ES dokumentais, LR oficialioji kul-
turos statistika yra gerokai skurdesné. Palyginimui galima paminéti Europos statisti-
kos portala Eurostat, kuriame duomenys apie muzikos sritj jtraukti j kultaros lauko
apzvalga pagal Sias temines grupes:

e Cultural employment;

»  Characteristics and performance of enterprises engaged in cultural economic
activities & sold production of cultural goods;

« International trade in cultural goods;

« International trade in cultural services;

«  Cultural participation (practice and attendance) and culture in cities
(such as satisfaction with cultural facilities of cities’ residents and ‘cultural
infrastructure’);

«  Private (household) expenditure on cultural goods and services;

e Price index of cultural goods and services;

«  Public (government) expenditure on culture.

5.4. Rekomendacijos dél stebésenos ir kokybés vertinimo
metodologijos

Tiek muzikos srities plétros proceso, tiek muzikos srities projekty stebésena ir ver-
tinimas turi buti grindziami ta pac¢ia metodika, kuri valstybés institucijuy nustatyta

ivairiy sri¢iy programoms vertinti:

Programy vertinimas — tai jrodymais gristo valdymo priemoné, taikoma siekiant
ivertinti vieSojo valdymo institucijos vykdomy programy tinkamuma, efektyvuma,
rezultatyvuma, naudinguma ir testinuma, numatyti ir pagristi sprendimus, reikalin-

gus geresniems programy rezultatams pasiekti.??

Tradicinés kultiros procesy stebésenos metodologijos yra paremtos statistiniy duo-
meny bei rodikliy analize ir vertinimu, mokslinés ir kitos literatiiros analize, jvairaus
pobiidzio apklausomis. ApZvelgus aktualiuose Lietuvos vieSosios politikos dokumen-
tuose nusakytas muzikos sektoriaus apibreéztis ir oficialiojoje statistikoje pateikiamus

21 OSP nurodomos tik trys selektyvios metodikos: biblioteky statistinio tyrimo metodika (2017), kultiros jstaigy statisti-
nio tyrimo metodika (2014), i$ esmés skirta atminties institucijy sri¢iai, ir Lietuvos spaudos statistinio tyrimo metodika
(2017).

22 LR finansy ministro 2011-08-16 jsakymas Nr. 1K-281 ,,Dél Programy vertinimo metodikos patvirtinimo*.
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ir vieSai prieinamus duomenis ir rodiklius, o tiksliau — stebésenai reikiamy duomeny

nepakankamuma, kyla neretorinis klausimas, kaip buty galima atlikti LR muzikos

plétros procesy stebésena.

Muzikos srities vieSojoje politikoje viena iS nedaugelio vertinimo metodologijy pa-

teikta LR kultiiros ministro jsakymu patvirtintuose Nacionaliniy ir valstybiniy teatry

ir koncertiniy jstaigy, kuriose Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerija jgyvendina

savininko teises ir pareigas, veiklos vertinimo nuostatuose (2019). Cia jstaigos veikla

,vertinama pagal §ias vertinimo sritis ir jy dalis:

Veiklos sritis ,Istaigos valdymas* ir jos dalys:

1.1. dokumenty atitiktis teisés akty reikalavimams;
1.2. veiklos planavimas ir kontrolé;

1.3. jstaigos struktiira;

1.4. darbuotojy gebéjimy ugdymas;

1.5. finansiniy iStekliy valdymas;

Veiklos sritis ,,Scenos menas ir vadyba“ ir jos dalys:
2.1. veiklos strategija;

2.2. projektiné ir kita veikla;

2.3. veiklos jvertinimai;

2.4.rinkodara;

2.5. lankytojy informavimas ir aptarnavimas.“23

Kaip matyti, nuostatos i$ dalies koreliuoja su galimais projekty vertinimo kriterijais,

ta¢iau menkai informatyvios muzikos sektoriaus procesy stebésenai ir kokybiniam

vertinimui, nes aprépia tik keliolikos valstybés subsidijuojamy muzikos srities jstai-

gy valdymo klausimus. Kartu tai dar karta isrySkina problema sujungti muzikos sek-

toriaus stebésenos ir vertinimo sistemoje ne pelno siekianéias muzikos sritis ir muzi-

kos industrija. Nepaisant skirtumy, tarptautinéje praktikoje esama naudingy bitent

muzikos industrijos vertinimo metodologijy, — ¢ia ypa¢ pazymétina jau minéta UK

Music sukurta muzikos industrijos vertinimo metodologija?4. Minima metodo-

logija iSdéstyta kaip penkiy Zingsniy sistema ir yra orientuota j tris fundamentalius

rodiklius — pridétiné verté, eksportas ir uzimtumas:

23

24
25

Apibrézti muzikos industrija, atsakant j klausima: kokios ekonominés veiklos
grindzia pagrindine muzikos industrija25?

Nustatyti ir kiekybiskai jvertinti pajamy Saltinius. Apibrézus muzikos
industrijai budingas ekonomines veiklas, — §j uzdavinj galima atlikti tik
bendradarbiaujant su pacios industrijos atstovais.

Apskaiciuoti eksporto indélj i muzikos industrija, nustatant ir kiekybiskai
ivertinant pelno srautus tarp JK muzikos verslo ar muziky ir uzsienio muzikos

verslo ir muziky.

LR kultdros ministro 2019-06-13 jsakymas ,,Dél nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy, kuriose Lietuvos
Respublikos Kultros ministerija jgyvendina savininko teises ir pareigas, veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo*.
www.ukmusic.org

Plg. 3 pav. - JK vyriausybés dokumentuose kaip pagrindiné muzikos industrija laikoma muzikos jraSy gamyba, platinimas
ir prekyba; autoriniy teisiy (karyba ir jrasai) administravimas; neakademinés muzikos gyvas atlikimas; muzikos vadyba,
atstovavimas ir skatinimas; muzikos kiryba ir dainy karyba.
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4. Apskaic¢iuoti uzimtumo indélj, nustatant ir kiekybiskai jvertinant darbo
viety skaiciy, susijusj su pagrindine muzikos industrija apibiidinanc¢iomis
ekonominémis veiklomis.

5. Kiekybiskai jvertinus i$ pagrindinés muzikos industrijos ekonominiy veikly
gaunamas pajamas, pereiti prie platesnio pridétinés vertés apskaic¢iavimo,

jtraukiant su muzikos industrija susietas industrijas ir ekonomines veiklas2®.

Aptariamoje metodologijoje taikliai identifikuoti pagrindiniai metodologiniai is-
Sukiai: apibrézimo i$Sikis (ar misy vartojamas muzikos industrijos apibrézimas yra
tikslus?); duomeny isstukis (ar musy surinkti duomenys tiksliausiai atspindi miisy
apibrézta muzikos industrija?); techniniai i§Stkiai (ar mes tinkamai naudojame duo-
menis apskai¢iuoti muzikos industrijos indélj i ekonomikg?)27. JK muzikos indus-
trijos stebésena vykdo UK Music suburtas Sio sektoriaus institucijy aljansas, taciau
ir tais atvejais, kai neapsiribojama vien muzikos industrija, t.y. pelno siekiancio-
mis muzikos sritimis (ar posric¢iais), rekomenduojama bendradarbiauti su sektoriaus
atstovais jgyvendinant stebésena ir vertinima. Kaip teigiama jau minétoje Europos
Komisijos inicijuotoje Europos muzikos sektoriaus darbo grupés ataskaitoje (2015),
duomenynai yra ypac vertingas $iuolaikinés ekonomikos isteklius, tad kultaros poli-
tikos strategai ir jgyvendintojai bei kitos vyriausybés struktiiros neturéty tikétis, kad
duomenis kaupianéios organizacijos jomis dalinsis be jokio atlygio (The AB Music

Working Group Report 2015: 17).

Sioje aplinkoje akivaizdu, kad Lietuvos muzikos srities stebéseng ir vertinima reikia
pradéti nuo bendradarbiavimo su srities dalyviais, siekiant jgalinti stebésenos vyk-
dytojus ir pirmiausia konsultacijy budu patikslinti muzikos srities apréptj, dalyvius,
veiklas, produktus, paslaugas etc. (10 pav.). Kaip ir tarptautinéje praktikoje, Siuo metu
vieSai prieinami Lietuvos muzikos srities duomeny $altiniai — oficialiosios statistikos
portalai, LATGA ir AGATA duomenys — néra pakankami Sioms uzduotims atlikti. Todél
siekiant atlikti stebéseng ir vertinima pirmiausia reikia inicijuoti muzikos srities duo-
meny rinkimo tvarka, jitraukiant ir nevyriausybinj sektoriy. Taip pat rekomenduojama
sekti SMM patvirtinta ir LMT vykdoma mokslo ir meno produkcijos vertinimo prakti-
ka, kurioje atskiriamas formalusis (didelés imties, kiekybinis) ir ekspertinis (kokybinis
selektyvus) vertinimo tipai. Ekspertinis muzikos srities plétros procesy vertinimas ga-
léty biiti vykdomas selektyviais aspektais, vadovaujantis kultiiros politikos prioritetais

ir uzsakant galimybiy studijas aktualioms problemoms spresti.

Kiekybiniai Kokybiniai
Duomeny Muzikos srities jstaigy ir organizacijy Interviu su muzikos srities jstaigy ir organizacijy
rinkimo apklausos; Kity muzikos srities atstovais, kitais suinteresuotais asmenimis;
. dalyviy apklausos Teminés diskusijos su muzikos srities jstaigy ir

metodai R e ; -
organizacijy atstovais, kitais suinteresuotais asmenimis;
Antriniy $altiniy duomeny analizé

Duomeny Institucijy (Eurostato, OSP, LRKM, Apklausy vertinimas; Antriniy $altiniy duomeny

sinalizes SMM, MITA, LATGA, AGATA irkt.)  vertinimas;

rererlal viesai skelbiamy duomeny analizé; Ekspertinis vertinimas (ir galimybiy studijos)

Apklausy analizé

10 pav. Muzikos srities stebésenos ir vertinimo duomeny rinkimas ir analizé (metodologiniai
zingsniai).

26 Plg.3 pav.
27 Measuring Music: Methodology (2014), zr.: www.ukmusic.org
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6. Projekto jvertinimas

6.1. Projekto apibrézimas profesionaliosios klrybos (profesionaliy
karéjy, teoretiky, auditorijos ir kt.) atzvilgiu:

Muzikos srities profesionaliosios klrybos projektas — visuma kurybiniy bei
organizaciniy veiksmy, kuriuos per projektui numatyta laika atlieka projekto vykdy-
tojas (-ai), kad jgyvendinty numatytus muzikos srities plétros uzdavinius. Muzikos
projekto tikslas ir rezultatai yra intelektinio karybinio darbo produkty ir / ar jais

grindZiamy paslaugy sukirimas ir (ar) sklaida.

Projekto vykdytojas (-ai) yra muzikos srities profesionalas (-ai):

» profesionalaus meno kiiréjas (meno kiirinius kuriantis, juos savitai atliekantis
fizinis asmuo, kuriam muzika yra pagrindiné profesiné veikla);

« kirybinis darbuotojas (profesionaliojo meno jstaigos darbuotojas, atitinkantis
patvirtinta Sios srities pareigybiy sarasa);

« profesionalaus meno teoretikas ir / ar kritikas; kultiiros darbuotojas;

« Svietimo darbuotojas;

« muzikos industrijos specialistas (asmuo, teikiantis profesinio informavimo,
konsultavimo, vadybos, reklamos, techninio aptarnavimo ir kt. paslaugas);

»  kitas muzikos srities profesionalas, nuosekliai ir atlygintinai vykdantis Sios
srities veiklas.

Individo kiirybiniais gebéjimais gristos profesionaliosios kiirybos projekto (-y) veik-
los gali kurti materialia gerove bei darbo vietas. Projekto (-u) tiksliné auditorija yra
skirtingy poreikiy kultiiros ir meno vartotojai nepriklausomai nuo rasés, tautybeés,
socialinés ir geografinés padéties, lyties, amziaus ir kt. Projekto (-y) rezultatai yra
profesionalaus vertinimo objektas, kvalifikuoty meno vertintojy atliekamas recenzi-

jose ir straipsniuose, leidiniuose, rekomendacijose ir pan.

6.2. Projekto apibrézimas mégéjy klrybos (mégéjy bendruomenés,
auditorijos ir kita) atzvilgiu:

Muzikos srities mégéjy kirybos projektas — visuma kirybiniy bei organizaci-
niy veiksmy, kuriuos per projektui numatyta laika atlieka projekto vykdytojas (-ai),
kad jgyvendinty numatytus muzikos srities plétros uzdavinius. Projekto rezultatai
yra kiirybinio darbo produkty ir / ar paslaugy sukiirimas ir (ar) sklaida. Mégéjy ka-

ryba apima visus muzikos Zanrus.

Muzikos srities mégéjuy kiurybos projekto tikslas yra plétoti asmens kultiros ir Svie-
timo poreikius, ugdyti kiirybinga asmenybe — kultiiros ir meno vartotoja, plétoti
muzikos mégéjy meninius gebéjimus ir kompetencijas, uztikrinti platy dalyvavima
kultiiroje. Muzikos mégéjas yra asmuo, kuriam muzika néra pagrindiné profesiné
atlygintina veikla. Projekte profesionalaus vadovavimo funkeija gali atlikti muzikos
profesionalas.
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6.3. Poveikio kitoms sritims (Svietimui, socialinei aplinkai, sveikatos
apsaugai, ekonomikai ir kt.) atzvilgiu:

Muzikos srities projekty poveikis apima Sias sritis:

1.

Ekonomika. Nuo pat KEA atlikto tyrimo apie kulturos ekonomika tai
daugiausia diskutuojamas muzikos srities proceso ir projekty poveikio
aspektas. Makrolygmeniu jis apskai¢iuojamas vertinant muzikos srities indélj

i BVP, sukuriama pridétine verte ir uzimtuma muzikos sektoriuje. Salys,
kuriose sukurtas pazangus muzikos industrijos vertinimas (Jungtiné Karalyste,
Australija, Kanada ir kt.), nurodo ir platesnj ekonominio poveikio spektra

su muzikos sritimi susijusioms antrinéms industrijoms ir ypaé¢ paslaugy
sektoriui. Pavyzdziui, tarptautine ir vietine publika sutraukiantys muzikos
festivaliai teikia ekonomine nauda viesbuciams, maitinimo jstaigoms, techninio
aptarnavimo paslaugas teikian¢ioms imonéms ir kt. Vertinant projektus buty
galima jtraukti tiesioginés ekonominés naudos ir netiesioginio ekonominio

poveikio rodiklius, nors tai keblu jvertinti pavienio projekto atzvilgiu.

Svietimas. Kaip ir kitos meny sritys, muzikos sritis glaudZiai persipynusi

su Svietimo sektoriumi, tad ¢ia reikia kalbéti apie saveika ir bendraveika

ir jos poveikio aspektus. Vertinant projekty poveiki Svietimui, papildomai
rekomenduotina vadovautis Europos muzikos tarybos aktualiomis gairémis,
kuriose pabréziamas muzikinio §vietimo jvairovés stiprinimas ir prieinamumo

didinimas.

Socialiné aplinka. Socialiné projekty verté koreliuoja su socialinés gerovés
stiprinimo prioritetu. Cia svarbiis jtraukumo ir prieinamumo stiprinimo
kriterijai. [traukumo kriterijy atitinkantys rodikliai ypac¢ akivaizdius mégéjy
meno srityje, tac¢iau ne maziau reprezentatyvis gyventojy palankumo dalyvauti

kulturinése veiklose ir savanorystés muzikos projektuose rodikliai.

Turizmas. Ivairiy Saliy, regiony ir miesty kultiiros plétros strategijose labai
svarbus prioritetas, glaudziai susijes su poveikiu ekonomikai, ta¢iau sykiu
stiprinantis ir kitus poveikio aspektus — pvz., tarptautinj $alies jvaizdj, miesty
ir regiony jvaizdj ir patraukluma ir kt. Vertinant projekta, atitikimas Siam
kriterijui turéty buti pagristas aiskiai atskleista projekto sasaja su valstybinés
reik§més kultiiros keliais ir pan. nacionalinémis programomis, Salies /

regiono / miesto turizmo plétros strategijomis ir pan.

Sveikatos aplinka. Muzikos poveikis sveikatinimui ir muzikos terapija —
iSplétota ir gana grieztai reglamentuojama sritis, tad vertinant projektus ¢ia
reikéty teikti parama tik licencijuotiems vykdytojams. Tarptautinéje praktikoje
dazni konkretiis konkreciy renginiy ir pan. poveikio sveikatai tyrimai.

Kokybiniam vertinimui buty naudingi aiskiai atskleisti poveikio rodikliai.

Kultdriné diplomatija. Muzikos kaip minkstosios galios instrumento
poveikis plac¢iai naudojamas ir Lietuvos tarptautinéje politikoje. Atitikimas
§iam kriterijui turi bati aiskiai atskleistas ir privalo koreliuoti su nacionaliniais
tarptautinés politikos prioritetais. Siuo poziiriu kokybiniam vertinimui

reikalinga ekspertiné analizé.
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7- Muzikos srities plétros proceso kokybes
vertinimo kriterijai ir rodikliai

7.1. Muzikos srities proceso kokybés vertinimo kriterijai

Muzikos srities plétros proceso vertinimas turéty buti grindziamas aktualiais
Lietuvos kultiiros politikos dokumentais. Lietuvos kultiiros politikos strategijoje
,Kultiira 2030“ suformuluotas strateginis tikslas yra ,,darnios visuomeneés ir gero-
vés kiirimui jtrauki kultiira“, isskleistas per keturis tikslus:

1. Nuosekliai ir tolygiai jgyvendinti kultiiros politika siekiant valstybinio,
savivaldos ir nevyriausybiniy sektoriy bendradarbiavimo.

2. Skatinti kurti ir dalyvauti kultiuroje.

3. Formuoti savo tapatuma kuriancios visuomeneés kritinj mgstyma ir pilietiSkuma.

4. Kurti tvarig socialine ir ekonomine kultiiros verte nacionalinei pazangai.
Siy tiksly vertinimo kriterijai yra $ie:

1. Savivaldybiy, jsitraukusiy jgyvendinant ,bazinj“ kultiiros paslaugy paketa, dalis
(proc.).

2. Kaultiroje dalyvaujanciy gyventojy dalis (proc.).

3. Visuomenés informavimo priemoniy naudojimo rastingumo lygis (proc.).

4. Kulturos sektoriaus sukurta pridétiné verté (proc.).

5. Kultirinése veiklose mazuose miesteliuose ir kaimuose dalyvaujanciy gyventojy
dalis (proc.).

6. Kultaros vartojimo lygis (proc.).

7. Visuomeneés dalis, kuri labai didziuojasi savo Salies tapatybe (proc.):

8. Dosnumo indeksas (proc.).

Pagal Sig strategija kokybés vertinimo rodikliu turéty tapti kriterijaus jvercio
didéjimas. Atkreipsime démes;j j neatitikimg tarp Sio dokumento ir uzsienio muzi-
kos sektoriaus vertinimo metodologijy, kuriose rodikliais laikomi kai kurie anksc¢iau
nurodyti kriterijai (pvz., kultiiros sektoriaus sukurta pridétiné verté). Be to, Lietuvos
kulturos politikos strategijos ,Kultiira 2030“ kriterijai nesutampa su kitais strate-
giniais valstybés dokumentais: pvz., valstybés pazangos strategijoje ,Lietuva 2030

prioriteto , Kultiira“ pagrindiniai rodikliai (ne kriterijai) yra:

1. Visuomeneés nariy, kurie linke dalyvauti vykdant kultirine menine veikla, dalis;

2. Savo Salies menais ir kultura besidominéiy gyventojy dalis.

Dar vienas muzikos srities plétros proceso kokybei vertinti parankus LR vieSosios
politikos dokumentas yra ,Lietuvos iikio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertini-
mas“ (PWC, ESTEP, 2019), kuriame iSryskintos ir Lietuvos kultiiros sektoriy plé-
tros tendencijos bei apibendrintas kulturos srities problemy medis (9 pav.). Kaip
pagrindinés nesubalansuotos kultiros politikos jgyvendinimo pasekmés nurodomos
dvi problemos:

1. NeiSnaudojamas kultiiros sektoriaus ekonominis ir socialinis potencialas;

2. Susidaro visuomenés kultiirinio aktyvumo netolygumuy.
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Pasekmés

Problemos

Priezastys

Didelé emigracija

zemas subjektyvios
asmeninés laimeés lygis

Visuomenés kultdrinio aktyvumo
nelolygumai

Teritoriniai kultdros
prieinamumo
netolygumai

Kultdros prieinamumo
netolygumai dél
socialiniy-
ekonominiy veiksniy

Nepakankama
kultdros turinio kokybé,
atitikimas visuomenés

poreikiams

Kultlros paklausa

Nei$naudojamos
technologinés
pazangos galimybés

Kultaros paslaugy pasiula

Kultdros srities
Zmogiskyijy istekliy
netolygumai

Nepazintas, nykstantis
kulttros paveldas

T

Socialiné atskirtis,
silpnas soc. kapitalas,
bendruomeniskumas
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Grésmeé nacionaliniam saugumui

Zzemas pilietiSkumas,
silpna tapatybé

Ribojamas Lietuvos
tkio augimas

Nei$naudojamas kulttros sektoriaus
ekonominis ir socialinis polencialas

Nepakankamas gyventojy
kultdriniy kompetencijy
ugdymas

Informacinés grésmeés ir

silpni gyventojy kritinio

informacijos vertinimo
gebéjimai

Modernéjancios
visuomenés isstkiai lietuviy
kalbos Ir etninés kultlros
iSsaugojimui

Nepakankamas kultdrinés
ivairovés, transeuropiniy
vertybiy suvokimas

T

Menkai iSnaudojamas
kultdros turinys produkty
gamybai (KKI potencialas)

Aukstas ,piratinés*
produkcijos vartojimo lygis

Menkai iSaudojamas
kultdros indélis teritorinio
kapitalo vystymui

Menkai iSnaudojamas
kultdros indélis sprendziant
socialines ir sveikatos
problemas

T

Nesubalansuotas kultdros politikos jgyendinimas: orientacijos j rezultatus trdkumas;
nesubalansuotos funkcijos; netolygus jstaigy tinklas; mazas NVO jtraukimas

11 pav. Lietuvos kulttros srities problemy medis (PWC, ESTEP, 2019).

Cia iSryskintos problemos galéty tapti muzikos srities plétros ekspertinio vertinimo

gairémis, t. y. kokybiniy pokyciy orientyrais. Apibendrinant Lietuvos vieSosios poli-

tikos dokumentuose suformuluotas kultiiros plétros strategijas, ES kultiiros politikos

dokumentuose, tyrimuose ir muzikos sektoriaus savistaboje déstomas aktualias nuo-

statas, suformuluoti $ioje ataskaitoje siilomi Lietuvos muzikos srities stebésenos ir

vertinimo kriterijai.

Atsizvelgiant | Lietuvos muzikos sektoriaus specifika ir aktualias problemas, atlie-

kant kokybinj vertinimg svarbiausi kriterijai turi aprépti sias kdirybines, kultGri-

nes, socialines ir ekonomines vertes:
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1. muzikos profesionaliosios klrybos srities klrybinio potencialo
augimas

Produkto kriterijus: fundamentalus kiekybinis ir kokybinis karybinés

verteés kriterijus, apibtuidinantis profesionalios muzikos srities dalyviy
(fiziniai ir juridiniai asmenys) struktiiros ir geografinés aprépties bukle ir
pokycius. Kokybés aspekta reikéty sieti ne vien su kalendoriniais poky¢iais;
rekomenduociau apskaiciuoti i§skirty rodikliy procentine dalj populiacijos ir
regiony apreépties atzvilgiu, mat tai leisty muzikos srities kurybinj potenciala

lyginti su kitomis sritimis.

2. muzikos profesionaliosios kurybos srities konkurencinio potencialo
stipréjimas

Produkto ir efekto kriterijus: tai kiekybinis ir kokybinis kiirybinés, kultiirinés

ir ekonominés vertés kriterijus, atskleidziantis muzikos srities prestizg ir
minkstajg galia nacionalinéje ir tarptautinéje kultaros erdvéje. Konkurencinj
potencialg rodo apdovanojimai, nauji uzsakymai, inovacijos, projektai, Svietimo
ir kvalifikacijos kélimo rodikliai. Kokybés aspektas vélgi atsiskleisty per

lyginamajj vertinima su kitomis meny sritimis.
3. hacionalinio repertuaro balansas kultirinio tolygumo pozitriu

Rezultato kriterijus: tai kultiirinés verteés kriterijus, europinio turinio prioriteto
atitikmuo. Nors dél Sio kriterijaus taikymo valstybés subsidijuojamoms
institucijoms nesutariama, ES kultiiros politikos srityje ji galima laikyti ypac
svarbiu. Nacionalinio repertuaro sklaidos rodikliai nustatomi procentais (dalis
bendrajame repertuare). Kokybiniam vertinimui atlikti rekomenduojamas

Lietuvos rodikliy palyginimas su kitomis ES valstybémis.
4. kultdrinés jvairovés gauséjimas

Rezultato kriterijus: tai kultiirinés vertés kriterijus. Muzikos srityje §j kriteriju
parankiausia vertinti pagal zanry balansg valstybés subsidijuojamose ir
komercinése veiklose. Nors §j kriterijy atspindinéiy rodikliy néra daug,
keblumy pirmiausia kelia zanry klasifikacija: pvz., internetinio muzikos
pasiklausymo platforma Spotify Siuo metu iSskiria daugiau nei 4 000 muzikos
zanry. Rekomenduotinas Lietuvos tyrimuose naudotas, nors ir turintis trakumy
»,ESSnet Culture” klausimynas, kuriame i$skirti tokie Zanrai: klasikiné muzika;
opera; miuziklas; popmuzika ar roko muzika; dziazas ar bliuzas; liaudies,
etniné muzika; world muzika; Sokiy ir house muzika; nacionaliné popmuzika;
dainuojamoji poezija; kita muzika28. Kokybés aspekta Sio kriterijaus atzvilgiu
reikéty sieti su balansu tarp Zanry.

5. Mmuzikos prieinamumo vartotojy auditorijai didinimas

Rezultato kriterijus: kultirinés ir socialinés vertés kriterijus. Standartiniai
kultiirinio vartojimo rodikliai gali pasitarnauti kokybiniam vertinimui per

lyginamaja su kitomis sritimis analize.

28 Si klasifikacija adaptuota Lietuvos gyventojy apklausose, plg. tyrima ,Gyventojy dalyvavimas kultiroje ir pasitenkinimas
kultaros paslaugomis“ (LRKM, 2017: 128).
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6. muzikos mégéjy kurybos sklaidos stipréjimas

Produkto kriterijus: tai kiirybinés ir socialinés vertés kriterijus. Mégéjy
dalyvavimo muzikinéje kulturoje ir savirai§kos galimybiy kokybinj vertinima
reikia atlikti per kiekybiniy rodikliy (mégéjy kolektyvai, festivaliai, kiti
renginiai) atspindimy produkty ir paslaugy procentine dalj populiacijos ir
geografinio pasiskirstymo atzvilgiu.

7- kultdrinis jtraukumas

Efekto ir rezultato kriterijus: tai kultarinés, socialinés ir ekonominés vertés
kriterijus. Vertinami gyventojy dalyvavimo kulturinése veiklose rodikliai ir
valstybés parama mégeéjy kultiirinei saviraiskai. Kokybiné analizé atliekama

kalendoriskai ir geografinio pasiskirstymo atzvilgiu.
8. indélio j ekonomine plétrg augimas

Rezultato ir efekto kriterijus: tai ekonominés ir socialinés vertés rodiklis.
Standartinis kulturos sektoriaus vertinimo kriterijus. Atliekant kokybinj

vertinima pasitelkiama duomeny analizé.
9. kulturinés ir socialinés geroves stiprinimas

Produkto ir rezultato kriterijus: tai kultirinés, socialinés ir ekonominés
verteés kriterijus. Kriterijus apima jvairius rodiklius: muzikinio $vietimo ir
infrastruktaros prieinamumas, muzikos sveikatinimo iniciatyvy skvarba,
savanorystés indélis, valstybés jsipareigojimy mastas ir kt. Kokybiniam

vertinimui atlikti paranku derinti duomeny analize su apklausomis ir kt.

Kaip ir kitose kultiiros srityse, muzikos sektoriaus viesai prieinamy duomeny pa-
grindiniai Saltiniai yra Lietuvos statistikos departamento teikiami duomenys, LR mi-
nisterijy viesai pateikiami duomenys, Eurostatas, LKT, LATGA, AGATA ataskaitos,
kultaros sektoriaus tyrimai ir galimybiy studijos. Neabejotinas papildomy duomeny
rinkimo poreikis bendradarbiaujant su muzikos sektoriaus dalyviais. Aptarty kriteri-
ju vertinimas turéty bati atliekamas pirmiausia sukaupiant ir jvertinant kiekybinius
rodiklius, o ekspertinio vertinimo ir (ar) tyrimo metodais buty galima jvertinti
proceso kokybe analizuojant didéjimo / mazéjimo tendencijas; didesnio nei vidu-
tinis ir atvirksciai tendencijas; gyventojy pasitenkinimo paslaugomis, infrastruktiira

ir pan. lygmenis ir kt. gerai Zinomais aspektais.
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7.2.Muzikos srities proceso kokybes vertinimo rodikliai

7-2.1. Profesionaliosios kirybos (profesionaliy kdréjy, teoretiky, auditorijos
ir kt.) atzvilgiu:

Profesionaliosios kuirybos plétros procesa galima jvertinti muzikos lauko aprépties ir
struktiiros, kiirybinio konkurencingumo, nacionalinio tapatumo, kultiirinio atviru-

mo, jvairoves ir jtraukumo aspektais:

Muzikos profesionaliosios kurybos srities klrybinio potencialo augimas

« muzikos kiiréjy (kompozitoriy ir dainy autoriy) skaiéius ir geografinis
pasiskirstymas naujy muzikos kiiriniy skaicius

« muzikos atlikéjy ir kolektyvy skaicius ir geografinis pasiskirstymas nacionaliniy
institucijy skaicius ir geografinis pasiskirstymas

« kity valstybés subsidijuojamy institucijy skaicius ir geografinis pasiskirstymas
muzikos srities NVO skaiéius ir geografinis pasiskirstymas

« muzikos festivaliy skaicius ir geografinis pasiskirstymas kity muzikos renginiy
skaicius ir geografinis pasiskirstymas

« muziky profesiniy organizacijy skaicius ir geografinis pasiskirstymas

» muzikos paveldo jstaigy / atminties institucijy skaiéius ir geografinis
pasiskirstymas

« muzikos industrijos jmoniy skaicius ir geografinis pasiskirstymas

+ muzikos $vietimo jstaigy skaicius ir geografinis pasiskirstymas muzikos

paramos organizacijy ir fondy skaicius

Muzikos profesionaliosios kirybos srities konkurencinio potencialo

stipréjimas

« tarptautiniy apdovanojimy skaicius ir reitingas nacionaliniy apdovanojimy
skaicius ir reitingas kity apdovanojimy skaicius ir reitingas

+ naujy muzikos kiiriniy uzsakymy skaicius

» valstybés subsidijuojamy muzikos kolektyvy gastroliy uzsienyje skaicius
muzikos studijy programy skaicius

« muzikos studenty dalis meno studijy programose kvalifikacija kélusiy
sektoriaus darbuotojy skaicius registruoty muzikos industrijos inovacijy
skaicius

« valstybés institucijoms finansuoti teikiamy muzikos projekty procentas / dalis

» valstybés institucijy finansuojamy projekty procentas / dalis

Nacionalinio repertuaro balansas kultrinio tolygumo poziariu

« nacionalinio repertuaro dalis valstybés subsidijuojamy jstaigy ir organizacijy
programose nacionalinio repertuaro dalis LRT
+ nacionalinio repertuaro dalis komercinéje ziniasklaidoje nacionalinio

repertuaro parsisiuntimy internete skaicius
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Kulttrinés jvairovés gauséjimas

« muzikos Zanry struktiira valstybés subsidijuojamy jstaigy ir organizacijy
programose muzikos zanry struktara LRT

« muzikos Zanry struktiira komercinéje Ziniasklaidoje muzikos Zanry struktira
internetinése platformose

« muzikos Zanry struktiira muzikos kultariniame vartojime

Muzikos prieinamumo vartotojy auditorijai didinimas

» muzikos produkty ir paslaugy vartotojy dalis kulturos vartojime
« muzikos produkty ir paslaugy vartotojy pasiskirstymas pagal amziy,
iSsilavinima, lyti, geografine padétj ir kt.

7-2.2. Mégéjy karybos (mégéjy bendruomeneés, auditorijos ir kita)

atzvilgiu:

Muzikos mégéju kiirybos plétros procesa galima jvertinti muzikos lauko aprépties,

kultiirinio jtraukumo ir socialinés integracijos aspektais:

Muzikos mégéjy karybos sklaidos stipréjimas

«  muzikos mégéju kolektyvy skaicius ir geografinis pasiskirstymas
« muzikos mégéjy festivaliy skaicius ir geografinis pasiskirstymas kity muzikos

meégéjy renginiy skaicius ir geografinis pasiskirstymas
Kultdrinis jfraukumas

« meégéjy muzikos kultara besidominciy gyventojy dalis

» bendrosios centrinés valdzios ir savivaldos islaidos mégéjy muzikos kultiirai
visuomenés nariy, kurie linke dalyvauti vykdant kulturine muzikine veikla,
dalis

7-2.3. Poveikio kitoms sritims (Svietimui, socialinei aplinkai, sveikatos
apsaugai, ekonomikai ir kt.) atzvilgiu:

Muzikos srities proceso poveikj kitoms sritims galima jvertinti kultiirinés ir sociali-

nés geroves stiprinimo ir indélio j ekonomine plétra aspektais:
Indélio j ekonomine plétrg augimas

» muzikos sektoriaus darbo viety skaicius / uzimtumas

« muzikos industrijos darbuotojy darbo uzmokestis muzikos produkty ir
paslaugy pridétiné verté muzikos produkty ir paslaugy indélis i BVP

« muzikos produkty ir paslaugy dalis nacionaliniame eksporte

Kulttrinés ir socialinés gerovés stiprinimas

« formalaus ir neformalaus muzikinio ugdymo jstaigy skaicius ir (ar) dalis
formalaus ir neformalaus muzikinio ugdymo jstaigy geografinis pasiskirstymas

» formalaus ir neformalaus muzikinio ugdymo jstaigy moksleiviy skaicius ir (ar)
dalis muzikos srities sveikatinimo iniciatyvy (jstaigos, programos, projektai ir
kt.) skai¢ius savanoriy, prisidedanciy prie muzikos projekty, skaicius

« muzikos produkty ir paslaugy vartotojy dalis
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« bendrosios centrinés valdZios ir savivaldos iSlaidos kultiirai centrinés valdzios
ir savivaldos islaidy dalis vieSosiose iSlaidose muzikai pritaikyty viesy
erdviy skaicius ir (ar) gauséjimas muzikai pritaikyty viesy erdviy geografinis

pasiskirstymas

8. Muzikos srities projekto kokybes
vertinimo kriterijai ir rodikliai

8.1. Muzikos srities projekto kokybes vertinimo kriterijai

Muzikos srities projekto (-uy) vertinimo kriterijai turéty buti formuluojami ir nuolat
perzitrimi, vadovaujantis kultiiros politikos prioritetais ir aktualia muzikos srities
plétros strategija, jeigu tokia buty parengta. Priklausomai nuo projekto pobudzio,
t. y. nuo programos, kuriai yra teikiamas arba kurios rémuose buvo paremtas, pro-
jekto kokybés vertinimo kriterijy spektras ir jveréio svoris gali jvairuoti. Siuo poziii-
riu rekomenduotina vengti vertinimo unifikacijos, nes vis délto skirtingos valstybeés

finansuojamos programos jgyvendina skirtingus kulttros politikos tikslus.

Bet kuriuo atveju reikia pirmiausia atskirti profesionalaus meno ir mégéjy meno pro-

jekty grupes, nustatant joms vertinti taikomus kriterijus atskirai.

Supaprastintai projekto vertinimo kriterijus biity galima suskirstyti j dvi grupes pa-

gal jy menine / kultarine verte ir pridétines (ekonomines, socialines ir kt.) vertes.

Profesionalaus meno projekto svarbiausieji kokybés vertinimo kriterijai:

1. Projekto meniné ir kultiiriné verté: Siuo poziiriu kokybé vertinama pagal tai,
ar projekto turinys novatoriskas / originalus / aktualus; ar meniné / kultiiriné
veikla pasizymi profesionalumu / karybiskumu; ar projekto tikslai, uzdaviniai
ir priemoneés koreliuoja; ar projekto dalyviai reprezentatyviis pagal projekto
turinio pobudj; ar aiskiai sufokusuota tiksliné grupé; ar veiklos kryptingos
ir turi testinumo galimybes; ar projektas prisideda prie kultiirinés jvairoves
didinimo; ar projekto vykdytojy kvalifikacija ir patirtis uztikrina efektyvy
projekto igyvendinima; ar projektui igyvendinti prasomos 1ésos tiesiogiai
susijusios su projektu, realistinés ir yra butinos jam jgyvendinti.

2. Projekto socialiné ir ekonominé verté: siuo poziuriu kokybé vertinama pagal tai,
ar aiskiai atskleista nauda kultiiros ir visuomenés raidai; ar numatyta efektyvi
sklaidos strategija; ar projekto rezultatai lengvai prieinami kulttros vartotojui;
ar atskleistas galimas poveikis Lietuvos visuomenei ir (ar) tarptautiniam

Lietuvos jvaizdziui.
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Meégéjy meno projekto svarbiausieji kokybés vertinimo kriterijai:

1.

Projekto meniné ir kultiiriné verté: Siuo pozituriu kokybé vertinama pagal tai,
ar projekto turinys originalus / aktualus; ar meniné / kultiiriné veikla pasizymi
kurybiskumu / atvirumu; ar projekto tikslai, uzdaviniai ir priemonés dera;

ar projekto dalyviai atitinka projekto turinio pobudj ir ju funkcijos aiskiai
apibreéztos; ar aiskiai sufokusuota tiksliné grupé; ar veiklos turi testinumo
galimybes; ar projektas prisideda prie kulturinés jvairovés ir tolygumo
didinimo; ar projekto vykdytoju kvalifikacija ir patirtis pakankama projektui
igyvendinti; ar projektui jgyvendinti prasomos 1ésos tiesiogiai susijusios su

projektu, realistinés ir yra butinos jam jgyvendinti.

Projekto socialiné ir ekonominé verté: Siuo pozitariu kokybé vertinama pagal
tai, ar aiskiai atskleista nauda regiono ir bendruomenés kultarinei ir (ar)
socialinei gerovei; ar projektas skatina visuomenés dalyvavima kultiirinéje
veikloje ir (ar) ugdo kiirybos gebéjimus; ar projekto rezultatai lengvai prieinami
kultiiros vartotojui.

8.2.Muzikos srities projekto kokybés vertinimo rodikliai

LKT yra sukurta pakankama projekto igyvendinimo efektyvumo vertinimo sistema,

paremta kiekybiniais rodikliais. Manyc¢iau, kad projekto kokybés vertinimas galéty

biti atliktas tik ekspertinio vertinimo buidu atitinkamos programos didesnés projek-

ty grupés kontekste, remiantis kultiiros ir kairybiniy paslaugy vertinimo metodika

ir papildomai pasitelkiant Lietuvos mokslo tarybos naudojama mokslo ir meno pro-

dukcijos vertinimo metodika. Sios metodikos paremtos palyginamuoju metodu, nu-

statant aiskius kokybés jvercius ir sklaidos konteksty jvercius.
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Santrauka

1. Muzikos srities apibrézimas

Mugzikos sritis yra individy, grupiy ir organizacijy veiklos kuriant ir skleidziant mu-
zikinj turinj ir $iy veikly rezultatai (materialiis produktai ir nematerialios intelek-
tinés ir meninés paslaugos), turintys iSskirtine menine verte ir kuriantys pridétine
verte jvairiose visuomenés gyvenimo srityse. Muzikos sritis apima muzikos kiiryba,
atlikima, muzikos leidyba ir platinima, muzikos instrumenty ir jrangos gamyba, mu-
zikos kultiiros paveldo apsaugg ir populiarinimg, muzikos $vietima, vadyba ir autori-
niy teisiy administravima. Muzikos srities pagrindiniai tikslai yra skatinti visuome-
nés kirybiskuma, stiprinti visuomenés tapatybe ir plétoti aukstos kokybés muzikinés
kulturos paslaugas. Muzikos srities kuriami materialiis produktai ir nematerialios
intelektinés ir meninés paslaugos duoda ilgalaike daugybine — kiirybine, kultarine,

socialine ir ekonomine — nauda.

2. Muzikos srities
veikly apibrézimas

Muzikos srities veiklos — individo kiirybiniais gebéjimais gristos veiklos, kuriose
jungiasi kultiiros ir tikinés veiklos aspektai, o ty veikly tikslas ir rezultatai — intelek-

tinés nuosavybés produktai ir paslaugos.
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3. Muzikos srities
veikly sqrasas

1. Kuaryba: kiirybos srié¢iai priskiriamos autorinés muzikos kompozicijy kuryba,
irasyta garso kiiryba, gyvas atlikimas.

2. Gamyba / leidyba: muzikos sric¢iai biidinga gamyba apima muzikos jrasy
organizavima, pagaminima ir rinkodara, muzikos instrumenty gamyba ir
restauravima, programinés jrangos karima ir diegima, o leidyba — autoriniy
teisiy jgijimg ir tvarkyma, leidybos produkcija ir vadyba.

3. Saugojimas: muzikos srities produkty ir praktiky kaupimas, saugojimas ir
archyvavimas.

4. Sklaida / prekyba: renginiy ir festivaliy organizavimas, sklaida tradicinése
ir naujosiose medijose, skaitmeniniy paslaugy tiekimas, muzikos produkty
prekyba ir rinkodara.

5. Svietimas: muzikinis ugdymas, muzikinés edukacijos programos, muzikos
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.

6. Valdymas / reguliavimas: autoriniy teisiy kolektyvinis administravimas,
muzikos srities vadyba.

4. Muzikos srities produkty
ir paslaugy apibrézimas

Muzikos produktas — viesai prieinamas ir (ar) platinamas inovatyvus intelektinés
nuosavybés produktas, generuojantis naujas arba naujai permastantis ir aktualizuo-
jantis esamas kiirybos idéjas, strategijas, principus, metodus ar formas arba didinan-

tis meninés kultaros prieinamuma, zinomuma, refleksija ir (ar) vartojima.

Muzikos srities paslauga — nemateriali veikla, kuri prisideda prie Zmoniy kulta-
riniy poreikiy tenkinimo, pasinaudojant tradiciniais muzikos produkty bei praktiky
pristatymo / sklaidos biidais ir / ar Siuolaikinémis technologijomis bei rysio priemo-
némis. Muzikos paslaugy pobudj nusako jy funkeijos: kultiuriné-kiirybiné, Svietimo,

socialiné, informaciné ir kt.
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Santrauka. 5. Muzikos srities produkty ir paslaugy sqrasas

5. Muzikos srities produkty
ir paslaugy sgrasas

Muzikos srities veiklomis kuriami produktai:

&

oG E

Muzikos kuriniai

Muzikos jrasai

Muzikos leidiniai

Muzikos instrumentai
Muzikos programiné jranga

Muzikos skaitmeninio turinio objektai

Muzikos srities veiklomis kuriamos paslaugos:

© @YW 8 PP

e e i < = =
NGl A W N H O

Muzikos kiirybos paslaugos

Muzikos kiirybos aranzavimo ir redagavimo paslaugos
Muzikos atlikimo paslaugos

Muzikos renginiy organizavimo paslaugos

Muzikos vadybos / antreprenerystés paslaugos
Muzikos jrasy organizavimo paslaugos

Muzikos jrasy gamybos paslaugos

Muzikos notografijos paslaugos

Muzikos leidybos paslaugos

. Muzikos programinés jrangos diegimo paslaugos

. Muzikos instrumenty gamybos ir restauravimo paslaugos
. Muzikos informacijos tvarkybos ir archyvavimo paslaugos
. Muzikos skaitmeninimo paslaugos

. Muzikos $vietimo paslaugos

. Muzikos sveikatinimo paslaugos

. Muzikos autoriniy teisiy kolektyvinis administravimas
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Santrauka. 6. Muzikos srities raidos apibrézimas

6. Muzikos srities
raidos apibrézimas

Muzikos srities raida yra sudétingas ir daugiakryptis procesas, kaip kultarinés
plétros dalis organiskai jsiliejantis i visuomenés raida visuose lygmenyse. Muzikos
srities plétra grindZia kultiros kuarimo arba kultiirinio veikimo (veiklos, produktai,
paslaugos ir intelektiné nuosavybé) procesai, uztikrinantys individy bei bendruome-
niy kulttrine saviraiska ir paremti kultiirine laisve, lygybe ir jvairove jtvirtinancio-
mis vertybémis. Muzikos srities raidoje dalyvauja muzikos karéjai, kultaros daly-
viai ir kultaros produkty bei paslaugy vartotojai, realizuodami karybinius gebéjimus
ir konstitucines kultiirines teises. Kulturos ir meno kontekste muzikos srities plé-
tros procesa formuoja individo (-y) karybiniais gebéjimais grjstos veiklos, kurian-
Cios i$skirtine menine verte ir kartu pridétines vertes jvairiose visuomenés gyvenimo
srityse. Siuo atzvilgiu muzikos srities raida apibiidina muziky kiirybiniy veikly, in-
frastrukturos ir muzikos industrijos inovacijy potencialas, rysiai ir saveika. Ji prisi-
deda prie ekonominés plétros, socialinés sanglaudos, darnios aplinkos formavimo.
Muzikos srities raida yra svarbus veiksnys individo ir visuomenés plétrai, identiteto

ir socialinio jtraukumo stiprinimui, demokratijos principy jtvirtinimui.

7. Muzikos srities
projekto apibrézimas

Projekto apibrézimas profesionaliosios kiirybos (profesionaliy kiiréjy, teoretiky, au-

ditorijos ir kita) atzvilgiu:

Muzikos srities profesionaliosios kirybos projektas — visuma kiirybiniy bei
organizaciniy veiksmy, kuriuos per projektui numatyta laika atlieka projekto vykdy-
tojas (-ai), kad jgyvendinty numatytus muzikos srities plétros uzdavinius. Muzikos
projekto tikslas ir rezultatai yra intelektinio kurybinio darbo produkty ir / ar jais

grindZiamy paslaugy sukirimas ir (ar) sklaida.

Projekto vykdytojas (-ai) yra muzikos srities profesionalas (-ai):

1. profesionalaus meno kiiréjas (meno kiirinius kuriantis, juos savitai atliekantis
fizinis asmuo, kuriam muzika yra pagrindiné profesiné veikla);

2. kirybinis darbuotojas (profesionaliojo meno jstaigos darbuotojas, atitinkantis

patvirtinta Sios srities pareigybiy sarasa);

profesionalaus meno teoretikas ir / ar kritikas;

kultiiros darbuotojas;

Svietimo darbuotojas;

o G o &9

muzikos industrijos specialistas (asmuo, teikiantis profesinio informavimo,

konsultavimo, vadybos, reklamos, techninio aptarnavimo ir kt. paslaugas);
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Santrauka. 7. Muzikos srities projekto apibrézimas

7. kitas muzikos srities profesionalas, nuosekliai ir atlygintinai vykdantis Sios

srities veiklas.

Individo kiirybiniais gebéjimais gristos profesionaliosios kurybos projekto (-y) veik-
los gali kurti materialia gerove bei darbo vietas. Projekto (-u) tiksliné auditorija yra
skirtingy poreikiy kultiiros ir meno vartotojai nepriklausomai nuo rasés, tautybés,
socialinés ir geografinés padéties, lyties, amziaus ir kt. Projekto (-y) rezultatai yra
profesionalaus vertinimo objektas, kvalifikuoty meno vertintojy atliekamas recenzi-

jose ir straipsniuose, leidiniuose, rekomendacijose ir pan.

Projekto apibrézimas mégéjy kirybos (mégéju bendruomenés, auditorijos ir kt.)

atzvilgiu:

Muzikos srities mégéjy kirybos projektas — visuma kurybiniy bei organizaci-
niy veiksmy, kuriuos per projektui numatyta laika atlieka projekto vykdytojas (-ai),
kad jgyvendinty numatytus muzikos srities plétros uzdavinius. Projekto rezultatai
yra kiirybinio darbo produkty ir / ar paslaugy sukarimas ir (ar) sklaida. Mégéjy ka-

ryba apima visus muzikos zZanrus.

Muzikos srities mégéju kurybos projekto tikslas yra plétoti asmens kultaros ir Svie-
timo poreikius, ugdyti kiirybinga asmenybe — kultiiros ir meno vartotoja, plétoti
muzikos mégéjy meninius gebéjimus ir kompetencijas, uztikrinti platy dalyvavima
kultaroje. Muzikos mégéjas yra asmuo, kuriam muzika néra pagrindiné profesiné
atlygintina veikla. Projekte profesionalaus vadovavimo funkecijg gali atlikti muzikos
profesionalas.

Muzikos srities projekto poveikis apima Sias sritis: ekonomika; $vietimas; socia-

liné aplinka ir gerové; turizmas; sveikatos aplinka ir geroveé; kultiriné diplomatija.
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8. Muzikos srities proceso

kokybeés vertinimo kriterijai

Santrauka. 8. Muzikos stities proceso kokybés vertinimo kriterijai

Eil. Nr.  Kriterijaus Kriterijaus Kokiu Kriterijaus Matavimo
pavadinimas lygmuo atzvilgiu aprasymas vienetas
1. Muzikos Produkto Profesionaliosios kiirybos ~ Kiirybinés vertés kriterijus apibiidina profesionalios muzikos Proc.
profesionaliosios (profesionaliy kuréjy, srities dalyviy struktaros ir geografinés aprépties bukle ir
Kirvb i teoretiky, auditorijos ir kt.) poky¢ius. Rodikliy procentiné dalis vertinama populiacijos ir
l:Iry OS srities atzvilgiu regiony aprépties atzvilgiu, atliekant muzikos srities karybinio
karybinio potencialo lyginamaja analize su kitomis sritimis.
potencialo augimas
2 i Muzikos Produkto ir Profesionaliosios kiirybos ~ Kiirybinés, kultiirinés ir ekonominés vertés kriterijus atskleidzia  Proc.
profesionaliosios efekto (profesionaliy kuréjy, muzikos srities prestiZg ir minkstaja galia nacionalinéje ir
Karvb i teoretiky, auditorijos ir kt.) tarptautinéje kulttros erdvéje. Konkurencinj potenciala rodo
urybos SI’I_ I(_as atzvilgiu apdovanojimai, nauji uzsakymai, inovacijos, projektai, $vietimo
konkurencinio ir kvalifikacijos kélimo rodikliai. Kokybés aspektas analizuojamas
potencialo per lyginamajj vertinima su kitomis meny sritimis.
stipréjimas
3 . Nacionalinio Rezultato Profesionaliosios kiirybos ~ Kultiirinés vertés kriterijus, europinio turinio prioriteto Proc.
repertuaro balansas (profesionaliy kuréjy, atitikmuo. Nacionalinio repertuaro sklaidos rodikliai nustatomi
kultGrinio tolveumo teoretiky, auditorijos ir kt.) procentais (dalis bendrajame repertuare).
u . u_ . ¥g atzvilgiu Kokybiniam vertinimui atlikti rekomenduojamas Lietuvos
poziuriu rodikliy palyginimas su kitomis ES valstybémis.
4 ) Kultarinés jvairovés Rezultato Profesionaliosios kiirybos ~ Kultiirinés vertés kriterijus. Vertinamas zanry balansas valstybés Proc.
gauséjimas (profesionaliy kuréjy, subsidijuojamose jstaigose ir komercinése veiklose, remiantis
teoretiky, auditorijos ir kt.) ,ESSnet Culture“ klausimynu.
atzvilgiu
5 i Muzikos Rezultato Profesionaliosios kiirybos ~ Kultiirinés ir socialinés vertés kriterijus. Kultirinio vartojimo Proc.
prieinamumo (profesionaliy kuréjy, rodikliy palyginamoji analizé.
. . - teoretiky, auditorijos ir kt.)
g?(;;r:itrzgsaudltorual ativilgin
6 ) Muzikos mégéjy Produkto Meégéju kurybos (mégéjy Kurybinés ir socialinés verteés kriterijus. Mégéjy dalyvavimo Proc.
kirybos sklaidos bendruomenés, auditorijos muzikinéje kulturoje ir saviraiskos galimybiy kokybinis
L ir kt.) atzvilgiu vertinimas atliekamas analizuojant kiekybiniy rodikliy
stiprejimas (mégéjy kolektyvai, festivaliai, kiti renginiai) atspindimy
produkty ir paslaugy procentine dalj populiacijos ir geografinio
pasiskirstymo atzvilgiu.
7 . Kulttrinis Rezultato, Mégéjy kiirybos (mégéjy Kultiirinés, socialinés ir ekonominés kriterijus. Vertinami Proc.
jtraukumas efekto bendruomenés, auditorijos  gyventojy dalyvavimo kultirinése veiklose rodikliai ir valstybés
ir kt.) atzvilgiu parama mégéjy kultiirinei saviraiskai. Kokybiné analizé
atliekama kalendoriskai ir geografinio pasiskirstymo atzvilgiu.
8 . Indélio j ekonomine Rezultato, Poveikio kitoms sritims Ekonominés ir socialinés vertés rodiklis. Standartinis kultiros Proc.
plétrqg augimas efekto ($vietimui, socialinei sektoriaus vertinimo kriterijus. Kokybiniam vertinimui
aplinkai, sveikatos pasitelkiama duomeny analizé.
apsaugai, ekonomikai ir
kt.) atzvilgiu
9 . Kultarinés ir Produkto, Poveikio kitoms sritims Kultiirinés, socialinés ir ekonominés vertés kriterijus. Kriterijus ~ Proc.
rezultato ($vietimui, socialinei apima jvairius rodiklius: muzikinio $vietimo ir infrastruktaros

socialinés geroves
stiprinimas

aplinkai, sveikatos
apsaugai, ekonomikai ir
kt.) atzvilgiu

prieinamumas, muzikos sveikatinimo iniciatyvy skvarba,
savanorystés indélis, valstybés jsipareigojimy mastas ir kt.
Kokybiniam vertinimui atlikti derinama duomeny analizé ir
apklausos.




9. Muzikos srities proceso
kokybés vertinimo rodikliai

Eil. Nr.

1.

Kriterijaus /
Rodiklio pavadinimas

Rodiklio
aprasymas

Matavimo
vienetas

Santrauka. 9. Muzikos srities proceso kokybés vertinimo rodiklici

Duomeny
Saltiniai

Muzikos profesionaliosios kurybos srities kurybinio potencialo augimas

11. Muzikos kiréjy (kompozitoriy ir Produkto kriterijus  Proc. Rodiklis apskai¢iuojamas pagal LATGA ir
dainy autoriy) skai¢ius ir geografinis AGATA metiniy ataskaity duomenis, LRKM
pasiskirstymas registruoty meno kiiréjy duomenis

1.2. Naujy muzikos kiiriniy skaicius Produkto kriterijus  Proc. LRKM, apklausos

1.3. Muzikos atlikéjy ir kolektyvy skai¢ius beijy =~ Produkto kriterijus Proc. LRKM, apklausos
geografinis pasiskirstymas

1.4. Nacionaliniy institucijy skai¢ius ir Produkto kriterijus  Proc. LRKM
geografinis pasiskirstymas

1.5. Kity valstybés subsidijuojamy institucijy Produkto kriterijus  Proc. LRKM
skaitius ir geografinis pasiskirstymas

1.6. Muzikos srities NVO skaicius ir geografinis Produkto kriterijus  Proc. OSP, apklausos
pasiskirstymas

1.7. Muzikos festivaliy skaicius ir geografinis Produkto kriterijus  Proc. LRKM, LKT
pasiskirstymas

1.8. Kity muzikos renginiy skaicius ir geografinis =~ Produkto kriterijus  Proc. LRKM, LKT
pasiskirstymas

1.9. Muziky profesiniy organizacijy skai¢ius ir Produkto kriterijus  Proc. LRKM, OSP
geografinis pasiskirstymas

1.10. Muzikos paveldo jstaigy skaicius ir Produkto kriterijus  Proc. LRKM
geografinis pasiskirstymas

1.1, Muzikos industrijos jmoniy skaic¢ius ir Produkto kriterijus  Proc. Oosp
geografinis pasiskirstymas

1.12. Muzikos $vietimo jstaigy skaicius ir Produkto kriterijus  Proc. SMM
geografinis pasiskirstymas

113. Muzikos paramos organizacijy ir fondy Produkto kriterijus  Proc. OSsp

skaicius

Muzikos profesionaliosios kurybos srities konkurencinio potencialo augimas

21. Tarptautiniy apdovanojimy skaiéius ir Efekto kriterijus Proc. LRKM
reitingas
2.2 Nacionaliniy apdovanojimy skaiéius ir Efekto kriterijus Proc. LRKM
reitingas
2.3. Kity apdovanojimy skai¢ius ir reitingas Efekto kriterijus Proc. LRKM, apklausos
2.4. Naujy muzikos kuriniy uzsakymy skai¢ius Produkto Proc. LRKM, LKT, apklausos
2.5. Valstybés subsidijuojamy muzikos kolektyvy  Produkto kriterijus Proc. LRKM
gastroliy uzsienyje skaicius
2.6. Muzikos studijy programy skaicius Produkto kriterijus  Proc. SMM
2.7. Muzikos studenty dalis meno studijy Produkto kriterijus  Proc. SMM
programose
2.8. Kvalifikacijg kélusiy sektoriaus darbuotojy Produkto kriterijus  Proc. LRKM, SMM
skaicius
2.9. Registruoty muzikos industrijos inovacijy Produkto kriterijus  Proc. MITA

skaitius
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Santrauka. 9. Muzikos srities proceso kokybés vertinimo rodikliai

Eil. Nr. Kriterijaus / Rodiklio Matavimo Duomeny
Rodiklio pavadinimas aprasymas vienetas Saltiniai

2.10. Valstybés institucijoms finansuoti teikiamy  Produkto kriterijus  Proc. LRKM, LKT
muzikos projekty dalis

2.11. Valstybés institucijy finansuojamy projekty =~ Produkto kriterijus  Proc. LRKM, LKT

dalis

Nacionalinio repertuaro balansas kultdrinio tolygumo pozidriu

3.. Nacionalinio repertuaro dalis valstybés Rezultato kriterijus  Proc. LRKM, apklausos
subsidijuojamy jstaigy ir organizacijy
programose

3.2. Nacionalinio repertuaro dalis LRT Rezultato kriterijus  Proc. LRT

3.3. Nacionalinio repertuaro dalis komercinéje Rezultato kriterijus  Proc. Eurostatas, AGATA, LATGA
ziniasklaidoje

3.4. Nacionalinio repertuaro interneto Rezultato kriterijus Proc. Eurostatas, AGATA, LATGA, apklausos
parsisiuntimy skai¢ius

4_ Kultdrinés jvairovés gauséjimas

4.1. Muzikos Zanry struktiira valstybeés Rezultato kriterijus  Proc. LRKM, apklausos
subsidijuojamy jstaigy ir organizacijy
programose

4.2 Muzikos zanry struktira LRT Rezultato kriterijus Proc. LRT

4.3. Muzikos Zanry struktira komercinéje Rezultato kriterijus Proc. Eurostatas, AGATA, LATGA, apklausos
ziniasklaidoje

4.4. Muzikos zanry struktiira internetinése Rezultato kriterijus Proc. Eurostatas, AGATA, LATGA, apklausos
platformose

4.5. Muzikos Zanry struktiira muzikos Rezultato kriterijus Proc. Eurostatas, AGATA, LATGA

kultiiriniame vartojime

Muzikos prieinamumo vartotojy auditorijai didinimas

5.1. Muzikos produkty ir paslaugy vartotojy dalis Rezultato kriterijus Proc. Tyrimai dél gyventojy dalyvavimo kultaroje
kultiiros vartojime ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis (2014,
2017, 2020)
5.2. Muzikos produkty ir paslaugy vartotojy Rezultato kriterijus Proc. Tyrimai dél gyventojy dalyvavimo kulturoje
pasiskirstymas pagal amziy, i$silavinima, lytj, ir pasitenkinimo kulturos paslaugomis (2014,
geografine padétj ir kt. 2017, 2020)
6_ Muzikos mégeéjy kurybos sklaidos stipréjimas
6.1. Muzikos mégéju kolektyvy skaicius ir Produkto kriterijus Proc. LRKM, LKT
geografinis pasiskirstymas
6.2 Muzikos mégéjy festivaliy skaidius ir Produkto kriterijus  Proc. LRKM, LKT
geografinis pasiskirstymas
6.3 Kity muzikos mégéjy renginiy skaicius ir Produkto kriterijus Proc. LRKM, LKT
geografinis pasiskirstymas
7_ Kultarinis jtraukumas
7.. Meégéju muzikos kultira besidominéiy Efekto kriterijus Proc. Tyrimai dél gyventojy dalyvavimo kulturoje
gyventojy dalis ir pasitenkinimo kulturos paslaugomis (2014,
2017, 2020)
7.2 Visuomeneés nariy, kurie linke dalyvauti Efekto kriterijus Proc. Tyrimai dél gyventojy dalyvavimo kulttroje
vykdant kulturine muzikine veikla, dalis ir pasitenkinimo kultiros paslaugomis (2014,
2017, 2020)
7.3. Bendrosios centrinés valdZios ir savivaldos Rezultato kriterijus Proc. Lietuvos statistikos departamentas (Kultiiros

islaidos mégéjy muzikos kultiirai

palydovinés saskaitos)
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Santrauka. 9. Muzikos srities proceso kokybés vertinimo rodikliai

Eil. Nr. Kriterijaus / Rodiklio Matavimo Duomeny
Rodiklio pavadinimas aprasymas vienetas Saltiniai
8_ Indélio j ekonomine plétrq augimas
8.1. Muzikos sektoriaus darbo viety skai¢ius/ Rezultato kriterijus Proc. Lietuvos statistikos departamentas (Kultiiros
uZimtumas palydovinés saskaitos)
8.2 Muzikos industrijos darbuotojy darbo Rezultato kriterijus Proc. Lietuvos statistikos departamentas (Kulturos
uzmokestis palydovinés saskaitos)
8.3. Muzikos produkty ir paslaugy pridétiné verté Efekto kriterijus Proc. Lietuvos statistikos departamentas (Kulttros
palydovinés saskaitos)
8.4. Muzikos produkty ir paslaugy indélis | BVP Efekto kriterijus Proc. Lietuvos statistikos departamentas (Kultiiros
palydovinés saskaitos)
8.5. Muzikos produkty ir paslaugy dalis Rezultato kriterijus Proc. Lietuvos statistikos departamentas (Kulttros
nacionaliniame eksporte palydovinés saskaitos)
9_ Kultlrinés ir socialinés gerovés stiprinimas
9.1. Formalaus ir neformalaus muzikinio ugdymo Produkto kriterijus  Proc. SMM
istaigy skai€ius ir (ar) dalis
9.2 Formalaus ir neformalaus muzikinio ugdymo Produkto kriterijus  Proc. SMM
istaigy geografinis pasiskirstymas
9.3. Formalaus ir neformalaus muzikinio ugdymo Produkto kriterijus Proc. SMM
istaigy moksleiviy skaic¢ius ir (ar) dalis
9.4. Muzikos srities sveikatinimo iniciatyvy Produkto kriterijus  Proc. SAM, SMM, LRKM,
(jstaigos, programos, projektai etc.) skaic¢ius
9.5. Savanoriy, prisidedanéiy prie muzikos Produkto kriterijus Proc. LKT, LRKM, SMM
projekty, skai¢ius
9.6. Muzikos produkty ir paslaugy vartotojy dalis  Rezultato kriterijus Proc. Tyrimai dél gyventojy dalyvavimo kulturoje
ir pasitenkinimo kulturos paslaugomis (2014,
2017, 2020)
9.7. Bendrosios centrinés valdzios ir savivaldos Rezultato kriterijus Proc. Lietuvos statistikos departamentas (Kultiiros
islaidos kultarai palydovinés saskaitos)
9.8. Centrinés valdZios ir savivaldos i$laidy dalis ~ Rezultato kriterijus Proc. Lietuvos statistikos departamentas (Kultiiros
vieSosiose islaidose palydovinés saskaitos)
9.9. Muzikai pritaikyty vie$y erdviy skaidius ir Rezultato kriterijus Proc. LRKM
(ar) gauséjimas
9.10. Muzikai pritaikyty vie$y erdviy geografinis Rezultato kriterijus Proc. LRKM

pasiskirstymas
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Santrauka. 10. Muzikos srities projekto kokybés vertinimo kriterijai

10. Muzikos srities projekto
kokybes vertinimo kriterijai

Eil. Nr.

Kriterijaus
pavadinimas

Projekto meninés ir
kulttrinés vertés kokybé

Kriterijaus
aprasymas

Projektas pasiZymi auksta meninés ir kultiirinés veiklos kokybe
(profesionalumas, kiirybingumas, atvirumas, vertybiné savimone).

Matavimo
vienetas

Balas

Projekto idéjos aktualumas

Projektas atitinka vieSosios politikos / programos prioritetus; pazangos
projektas, neapsiribojantis tradicinémis veiklomis / rezultatais / pasiekimais.

Balas

Projekto pagristumas

Projekto tikslai, uzdaviniai ir numatomos priemoneés susije tarpusavyje
(koreliuoja); jgyvendinimo priemonés atitinka deklaruojamus tikslus ir
uzdavinius; detalizuoti veiklos etapai, sudaryta reali ir veiksminga programa.

Balas

Projekto rezultatyvumas
ir svarba muzikos srities
plétrai

Projekte aiskiai atskleista rezultaty svarba muzikos srities plétrai; kultariné
ir (ar) meniné veikla diferencijuojama pagal tiksline(es) grupe(es); projektas
skatina visuomenés dalyvavima kultarinéje veikloje ir (ar) ugdo karybos
gebéjimus; kryptinga testiné kultariné ir (ar) meniné veikla arba turi realias
testinumo perspektyvas.

Balas

Projekto kulturinis,
ekonominis ir socialinis
poveikis

Projekte aiskiai atskleistas galimas poveikis visuomenés raidai ir sgsaja su
kitais — ekonominés, socialinés ir kt. — plétros aspektais.

Balas / Proc.

Projekto sklaida ir
prieinamumo didinimas

Projekte numatytos efektyvios sklaidos ir prieinamumo didinimo priemonés,
inovatyvios formos ir turinio sprendimai.

Balas / Proc.

Projekto jgyvendinimo
grupés profesionalumas ir
pagristumas

Projekto jgyvendinimo grupé pasizZymi aukstomis kompetencijomis; numatyti
reprezentatyvus dalyviai ir aiskiai apibréztos jy funkcijos; grupés kompetencijos
ir sudétis pakankama kokybiskam projekto jgyvendinimui.

Balas

Projekto vadybos
profesionalumas ir
veiksmingumas

Projektas numato efektyvy veikly jgyvendinimo plana; samatoje nurodytos
islaidos realistinés ir tiesiogiai susijusios su projektu ir yra butinos jo
igyvendinimui; projekto jgyvendinimui pritraukiamos 1ésos i$ kity finansavimo
Saltiniy; projektas jgyvendinamas uztikrinant vieno ir daugiau kultariniy ir (ar)
socialiniy partneriy bendradarbiavima.

Balas / Proc.
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11. Muzikos srities projekto
kokybés vertinimo rodikliai

Santrauka. 11. Muzikos srities projekto kokybés vertinimo rodikliai

Eil. Nr. Kriterijaus / Rodiklio Rodiklio Matavimo
pavadinimas aprasymas vienetas

1. Projekto meninés ir kultrinés vertés kokybe

11. Sukurty produkty, paslaugy ir kt. rezultaty ekspertinis vertinimas Vertinama atitiktis kriterijui pagal Balas
Lietuvos ir (ar) uZsienio Ziniasklaidoje ir specializuotose profesinio pasirinkta baly aprasa
komunikavimo priemonése

1.2. Projekto pristatymo konteksty prestizo ir zinomumo ekspertinis Vertinama atitiktis kriterijui pagal Balas
vertinimas Lietuvos ir (ar) uzsienio Ziniasklaidoje ir specializuotose pasirinkta baly aprasa
profesinio komunikavimo priemonése

2. Projekto idéjos aktualumas

21. Projekto atitikimo programos prioritetui / prioritetams ekspertinis Vertinama atitiktis kriterijui pagal Balas
vertinimas pasirinkta baly aprasa

2.2 Sukurty kiirybiniy ir kultiriniy inovacijy ekspertinis vertinimas ir (ar) Vertinama atitiktis kriterijui pagal Balas
vertinimas Lietuvos ir (ar) uzsienio ziniasklaidoje ir specializuotose pasirinktg baly aprasa
profesinio komunikavimo priemonése

3_ Projekto pagristumas

3.1 Projekto tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo lygmuo Vertinama atitiktis kriterijui pagal Balas

pasirinkta baly aprasa

4 . Projekto rezultatyvumas ir svarba muzikos srities
plétrai

4.. Projekto rezultaty gauty nominacijy, premijy, apdovanojimu ir kt. Vertinama atitiktis kriterijui pagal Balas
skaicius ir reitingas pasirinkta baly aprasa

4.2 Pastoviy lankytojy / Zanro gerbéjy skaicius ir reprezentatyvumas Vertinama atitiktis kriterijui pagal Balas
programos atzvilgiu pasirinktg baly aprasa

5 . Projekto kultlrinis, ekonominis ir socialinis poveikis

5.1. Projekto sasaja su valstybinémis kulttros plétros programomis (kultiros Vertinama atitiktis kriterijui pagal Balas
keliai ir pan.) ir sveikatinimo programomis pasirinkta baly aprasa

5.2 Pajamy uz suteiktas paslaugas ar sukurtus produktus dalis projekto Duomeny analizé Proc.
i8laidy struktaroje

5.3 Projekto sgsaja su $vietimo ir sveikatinimo programomis Vertinama atitiktis kriterijui pagal Balas

pasirinkta baly aprasa

6_ Projekto sklaida ir prieinamumo didinimas

6.1. Sklaidos formy ir kanaly skaiéius ir reprezentatyvumas programos Vertinama atitiktis kriterijui pagal Balas
pobidzio atzvilgiu pasirinkta baly aprasa

6.2 Auditorijos uzimtumas /socialiniy tinkly gerbéjy dalis bendrame Duomeny analizé Proc.

lankytojy skaidiuje
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Santrauka. 11. Muzikos srities projekto kokybés vertinimo rodikliai

Eil. Nr. Kriterijous / Rodiklio Rodiklio Matavimo
pavadinimas aprasymas vienetas

7 . Projekto jgyvendinimo grupés profesionalumas ir pagristumas

7.1 Projekto dalyviy gauty nominacijy, premijy ir apdovanojimy skai¢ius ir ~ Vertinama atitiktis kriterijui pagal Balas
reitingas pasirinkta baly aprasa

7.2. Projekto dalyviy skai¢iaus ir sudéties atitikimas programos pobudziui Vertinama atitiktis kriterijui pagal Balas

pasirinkta baly aprasa

8 . Projekto vadybos profesionalumas ir veiksmingumas

8.1. Réméjy, partneriy finansinio indélio ir uzdirbty 1ésy santykis su Duomeny analizé Proc.
valstybés parama

8.2. Socialiniy partneriy ir savanoriy dalyvavimo lygmuo Vertinama atitiktis kriterijui pagal Balas
pasirinktg baly aprasa
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