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Ataskaita. Sokio srities apibrézimas

Ataskaita

Sokio srities apibrézimas

Siekiant pazinti Sokio meno iStakas visame pasaulyje atlikta begalés moksliniy ty-
rimy. Vieni jy teigia, jog Sokio meno atsiradima 1émé Zmogaus noras isSreiksti savo
religinius jausmus, kiti tvirtina, jog tai priemoné emocijoms ir norams reiksti. Dar
kiti apibrézé Sokj kaip komunikacinio rySio modelj, tai yra kaip vieng i§ Zmogaus
bendravimo budy. Ta¢iau dauguma tyréjy pazymi Sokio meno universaluma, nes So-
kis pasitelkia viena pamatiniy misy pojuciy — judéjima ir gali buti priimtinas, pa-
veikus ir suprantamas jvairiy rasiy, tautybiy, ly¢iy, amziaus grupiy ir kt. Zmonéms.
Dél gebéjimo perteikti mintis, emocijas, idéjas, atliepti skirtingus Zmogaus fizinius
ir emocinius poreikius, $okis nuo seno buvo naudojamas skirtingose miuisy gyveni-
mo sferose. Samany ritualiniai $okiai, judesio terapijos formos, naktiniy kluby pro-
gramos, klasikinio baleto elegancija, pramoginiy Sokiy varzybos — per visa Zmoni-
jos gyvavimo istorija Sokis buvo pasitelkiamas socialiniuose, kulturos, politiniuose,
$vietimo ir netgi sporto kontekstuose. Amerikieciy Sokio kritikas ir teoretikas Jackas
Andersonas vienoje savo knygy isskiria tris Sokio formas: Sokis, kuris patenkina $o-
kanciojo poreikius (pvz., socialiniai Sokiai), Sokis, skirtas dievams (pvz., religiniai ir
ritualiniai $okiai), ir $okis, skirtas Zitirovui ($okis kaip meno objektas).! Sokio profe-
soré Naomi M. Jackson, be socialiniy, ritualiniy ir profesionalaus Sokio, iSskiria dar
ir Sokj kaip terapijos forma2. Galima teigti, kad Sokis kaip reiskinys egzistuoja bene
visose misy gyvenimo srityse.

Atsizvelgiant i $io tyrimo krypti, toliau bus nagrinéjamas $okis kaip profesionaliojo
scenos meno kryptis. Pagal LR profesionaliojo scenos meno jstatyme pateikiama api-
brézima, profesionalusis scenos menas — tai autoriaus (autoriy) ir (ar) atlikéjo
(atlikéjy) auksto meistriSkumo ir meninio lygio scenos meno kiiryba (sukurti, viesai
atlikti ir (ar) jvairiomis vieSinimo priemonémis skleidziami kiiriniai), teigiamai jver-

tinta profesionaliojo scenos meno vertintojy.3

Vienas i$ labiausiai paplitusiy Sokio meno apibrézimy, apimanéiy jvairias profesio-
naliojo Sokio apraiskas: Sokio menas — tai scenos meno sri¢iai priklausanti meno
Saka, pasitelkianti judesj / judéjima bei Zmogaus kiino padétis laike ir erdvéje kaip

pagrindine savo veiklos iSraiskos priemone.

Pagrindiniai Sokio meno bruozai, galéty biiti Sie:

» judesio kaip pagrindinés iSraiskos priemonés naudojimas,

« rySys tarp atlikéjo ir zitrovo, kai kurinys / vyksmas uzbaigiamas stebétojo
suvokimo momentu (immediate perception),

» auksto meistriSkumo ir meninio lygio kairyba, kurios dalis (arba visi) kuréjai ir

atlikéjai yra Sokio srities profesionalai.

1 Anderson, Jack. ,,Ballet and Modern Dance: a Concise history*. 2-as ledimas. Princeton Book Company, JAV. 1992.

2 Jackson M. Naomi. ,Right to Dance: Dancing for Rights*. Banff Center Press. Kanada. 2004.

3 LR profesionaliojo scenos meno jstatymas, galiojanti suvestiné redakcija
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.235372/asr



Ataskaita. Sokio srities apibrézimas

Salyginai sceninio Sokio pradzia galétume laikyti Renesanso epochos riimy baletus,
nors pats baletas tuo metu dar nebuvo laikomas savarankiska meno Saka. Ja tapo tik
XVIII a. antroje puséje po pranciizy baletmeisterio J. G. Noverre’o reformy. Per ta
laika sceninis Sokis patyré jvairiy raidos periody, taciau visavertj savo kaip profesio-
nalaus scenos meno pavidalg jgavo tik XX a. Iki pat XX amziaus $okj buvo gana leng-
va i8skirti i§ kity meny — ji dazniausiai galima buvo matyti teatry scenose, atliekama
auksto lygio Sokio srities profesionaly. Kuriami meniniai produktai biidavo auksto
techninio lygio pasirodymai, daznai muzika ir judesiu siekiantys pasakoti istorijas,
atskleisti emocijas ir iSgyvenimus. Dar ir dabar daliai Zmoniy $is Sokio kaip profe-
sionalaus meno suvokimas yra teisingas ir priimtinas. Toks viso $okio lauko suvoki-
mas, anot Sokio teoretikiy Lisos Doolittle ir Anne Flyyn, yra grindZziamas viena este-
tine filosofija (vakarietiska, baltyjy, hierarchine), kuri primeta vienpusiskus meninio
meistriSkumo standartus visam laukui. XX a. matome labai dinami$ka Sokio raidos
kaitg, kai atsiranda jvairiy Siuolaikiniy Sokio praktiky, kuriy vystymasi bei jvairias
naujas transformacijas stebime ir Siandien. Todél Siandien, XXI amziaus globalios
visuomenés laikais, susiduriame su tuo, jog Sokio kaip meno srities apibrézimas yra
ir toliau ple¢iamas jtraukiant aibe kity meno ir judesio filosofijy, kity meno sri¢iy bei
maksimaliai pleciant bei kvestionuojant paties Sokio, kaip vien Zzmogaus kiino judé-
jimu pagristo meno, samprata ir jo vaidmeni bei paskirtj Siuolaikinéje visuomenéje.
Rasytojas ir meno kuratorius André Lepeckis savo darbuose mini 2001 mety spa-
lio mén. choreografy, menininky ir meno kritiky surengtg suvaziavima Vienoje, ku-
rio metu buvo pasirasytas ,Europos atlikimo meny politikos manifestas“ (Manifesto
for a European Performance Policy). Jame Zymiis meno atstovai atkreipia démes;j i
meno sriciy, discipliny ir kategorijy riby nuolatine tarpusavio kaita. Manifeste iSvar-

dijama skirtingy praktiky, kuriomis uzsiima Sokio srities atstovai, gausa:

« ,ballet/contemporary ballet”,

« ,contemporary dance/ theater®,
o ,dance theater,

« ,dance performance”

« ,performance art“,

« ,physical theater”,

o ,street dance®, ,urban dance”,

« ,experimental dance®,

« ,new dance®,

« site specific,

« ,conceptual dance“,

o live art”,

« happenings®,

« events®,

« ,Body art“,

« ,multimedia performance®,

» ,body installation®,

« laboratory“,

+ independance”,

« ,postcolonial dance/performance*.
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Tai privercia André Lepeckj reziumuoti: galimybé turéti nesibaigiant] kiekj pava-
dinimy siulo idéjq, kad tiesa apie sukurtq kurinj gludi jo parodyme, o ne pri(si)
taitkyme 1S anksto nustatytoms, jtvirtintoms ir hermetiskai uzsandarintoms esteti-
néms ir disciplininéms riboms (Lepecki, 172)4. Teoretikas kelia idéja, kad XX a. Sokis
persikelia i$ teatrinés paradigmos i veiksmo atlikimo paradigma, kai kertiniu zodziu
tampa nebe Sokis, o buivis. Tai yra radikalus naujo Sokio kaip meno lauko suvokimo

jtvirtinimas.

Kyla klausimas, kaip apibuidinti meno sritj, kuri apima daugybe skirtingy veikly, o
kurybos plotméje pastargjj Simtmetj nuolat permasto ir kvestionuoja pati save, sie-
kia nepasiduoti apibendrinimams ir gali apimti vizualiuosius menus, performatyvyjj
menay, politinj mena, performatyvumo teorijas ir kt. Turbit tai lemia, kodél beveik
visuose nagrinétuose uzsienio $aliy dokumentuose, kur kalbama apie Sokio / meno
sritj (,Artists in Sweden: Demographics, Earnings and Social Status“, ,Dance in
Norway: Status, challenges and strategies for the development of professional dan-
ce in Norway“, ,Measuring the economic and social impact of the arts: a review",
,Culture | 2030 indicators” ir kt.) Sokio srities apibrézimas, kurj praSoma pateikti

Siame darbe, néra formuluojamas.

Visais laikais sceninis Sokis kritiskai arba nekritiskai atspindéjo jvairius istorinius,
politinius, socialinius, kultiirinius kontekstus. Siandien jvairios Siuolaikinés $okio
praktikos siekia ne tik kritiSkai atspindéti, bet ir tapti aktyviomis meninémis prakti-
komis, galin¢iomis paveikti bei keisti jvairius sociokultiirinius procesus. Todél ma-
nome, jog siekiant tinkamai jvertinti Sokio meno srities procesus, raidg ir kuriamus
produktus biitina Sokio kaip meno srities eksperto nuomoné ir vertinimas. Meno sri-
tyje, kuri nuolat save permasto bei perkuria, srities profesionaly, profesionaliy eks-
perty, kuratoriy ir teoretiky veikla ir jy jtraukimas vertinant sritj turi tapti vienu pa-

grindiniy vertinimo principy.

Todél siilome Sokio srities apibrézima palikti atvira, o kai reikalinga apibrézti Sokio
projekty ar srities ribas, sitlome vadovautis Sokio srities veikly grupémis ir tuo, ar
Sokio menas bei jo apraiskos yra projekto dalis, taip pat pasitelkiant eksperty nuo-
mone. Jei visgi Sokio srities apibréZzimas yra biitinas tam tikriems dokumentams pa-
rengti, sitllome formuluoti vieningus kultiiros ir meno sri¢iy apibrézimus, jy strukta-
ra pritaikant prie dokumento tiksly, o skirtingas meno sritis atskirti tik apibréziama
sritj apibudinancéiu ZodZiu (teatras, Sokis, muzika, cirkas ir t. t.) Esant poreikiui ga-
lima jtraukti Sokio meno apibrézima, taéiau, atsizvelgiant { meny dinamiskumg ir

jau aptartas aplinkybes, tai nerekomenduotina.

4 Lepecki, Andre. ,Rethinking Dance History: a Reader®. Ed. A. Carter, Routledge, JAV, 2004.
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Sokio srities plétros
(proceso) aprasymas

Atsizvelgiant | tai, kad Sokio sritj sudaro daug skirtingy veikéjy ir veikly, o raidos
tarpsniai nebutinai désningai seka vienas kita ir priklauso tiek nuo kulttros politikos
priemoniy, tiek nuo srities veikéjy veiksmuy, $io darbo autoriy nuomone, vietoj ter-

mino ,procesas”“ tinkamesnés biity sagvokos ,plétra“ ar ,raida“.

Sokio srities plétra — profesionaliojo scenos meno kiiréjy ir organizacijy, veikianéiy
Sokio srityje, jvairoves ir kiekybés augimas, veikly, projekty ir produkty jvairoves,
kokybés ir kiekybés augimas, kiiriniy prieinamumo didéjimas, publikos plétra ir ug-
dymas, taip pat $ioje srityje sukuriamos meninés, kultiirinés, socialinés ir ekonomi-

nés vertés augimas.

Plétrq identifikuojantys reiskiniai: veikly jvairove, naujy pastatymy skaicius ir
stilistiné jvairove, kiiréjy ir institucijy kiekis bei jvairové, skirtingy karty menininky
kiirybos puoseléjimas, auditorijos kiekis ir pasitenkinimas, sklaidos mastas ir teri-
torinis paplitimas, gastrolés uzsienyje, tarptautiniai renginiai Lietuvoje, apdovano-
jimy skaicius, egzistuojanti / aktyvi kritiné, analitiné, moksliné srities veikla, srities
Zinomumas / jvaizdis visuomenéje, finansavimo priemonés, srities egzistavimas kul-
taros politikos dokumentuose. tinkamos infrastruktiiros egzistavimas, tinkamos sa-
lygos srities dalyviy profesionalumui puoseléti ir vystyti. Taip pat Sokio menininky
dalyvavimas kitose priemonése: menas Zmogaus gerovei, menas sveikatai, kiirybinés

partnerystés, socialinés jtraukties projektai.

Apibudinant srities plétra, buitina apsibrézti tiriama laikotarpj ir tyrimo tikslus.
Plétros analize gali buti retrospektyvi, taciau taip pat gali biiti nukreipta j ateitj, sie-
kiant nustatyti raidos stebésenos budus ir priemones. Sitilomos stebésenos kryptys
ir elementai apZvelgiami Sokio srities plétros kriterijy dalyje. Pradinis srities tyrimas
yra atskaitos taskas, nuo kurio bus matuojamas pokytis. Atsizvelgiant j tai, kad Sio
darbo tikslas — tobulinti finansavimo priemones, ilgalaiké istoriné analizé néra pras-
minga, nebent biity siekiama plétros etapus ir srities poky¢ius lyginti su finansavimo
ar kitais kultaros politikos priemoniy pokyciais bei stebéti jy jtaka. Kitu atveju ben-
droji apzvalga gali padéti nusistatyti atskaitos taska ir tikslus, o véliau, kryptingai

renkant duomenis, stebéti pasirinkty priemoniy veiksminguma.
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Sokio srities pletra kulturos ir meno,
socialiniuose, sveikatos apsaugos,
politiniuose, ekonominiuose kontekstuose

Kultdros kontekstas

Sokio veikly laukas kultiriniame kontekste yra be galo platus, gerokai platesnis nei
kity scenos meny, nes Sokis socialiniame gyvenime egzistuoja nuo Zmonijos istorijos
pradzios kaip socialinio gyvenimo dalis, atliekanti ritualo, bendravimo, laisvalaikio,
kiirybos ir saviraiskos funkcijas. Siuolaikinéje visuomenéje $okis taip pat egzistuo-
ja kaip laisvalaikio forma (naktiniai klubai, asmeninés Sventés), kaip mégéjy veikla
(jvairiy stiliy Sokio studijos ir Sokis kaip mégéjy menas), kaip sportas (sportiniy So-
kiy varzybos), kaip neformalusis $vietimas (mokyklose ir neformaliojo ugdymo jstai-
gose), kaip profesinis mokymas (vidurinio ugdymo lygmenyje), kaip profesionaliojo
scenos meno dalis. Né viena kita meno sritis ar jos apraiskos néra taip jsiskverbusi
1 visuomenés gyvenima. Kai kurios formos tiesiogiai prisideda prie profesionaliojo
Sokio srities plétros, jei jy dalyviai yra supazindinami su profesionaliojo Sokio kon-

tekstu ir veiklomis.

Profesionaliojo scenos meno kontekstas

Profesionaliyjy scenos meny kontekste Sokis issiskiria formy naujumu ir jvairove,
todél pritraukia platesne publika, kuriai priimtinos ne tik tradicinés ar klasikinés
scenos meno formos. Siuolaikinis $okis, kaip ir kitos $iuolaikinés meno formos, meta
i88tkj zilirovo patyrimui, suvokimui ir refleksijai. Sokio spektakliai itin retai kuriami
pagal tradicine dramaturgija, daznai spektaklio dramaturgija kuriama konkrec¢iam
spektakliui, pasirinktomis temomis atliepiant Siuolaikinio gyvenimo aktualijas bei
perteikiant jas jvairiomis formomis ir btidais. Sokio formos ir stilistiky jvairove, taip
pat taikomi atlikimo bei performatyvumo aspektai daro jtaka ir kitoms scenos meno
risims. Taip pat pazymeétina, kad Siuolaikiniy scenos meny Zanry ribos yra gerokai
iSsitrynusios ir nesunkiai rastume pavyzdziy, kai spektaklis gali bati priskiriamas
Sokiui, teatrui ar cirkui ir tik kiiréjy bei festivaliy rengéjy pasirinkimu atsiduria vie-
name ar kitame kontekste.

Socialinis ir sveikatos apsaugos kontekstas

Vertinant Sokio srities procesus socialiniame, ekonominiame, sveikatos ir kituose

kontekstuose, deréty i$skirti du skirtingus zvilgsnius i meno verte:

1. Menas vertingas savaime ir kuria kulttrine, socialine ir ekonomine verte
specialiai to nesiekiant. Remdamiesi Siuo zZvilgsniu, vertintume meno projekty
poveikj, nekeldami papildomy tiksly, o skatindami aukstos meninés vertés

kuryba, tyrimus ir eksperimentus.

2. Instrumentiné verté — menas turéty prisidéti prie visuomenei aktualiy
klausimy sprendimo, per savo veiklos formas ir / ar turinj siekti socialinio

poveikio (mazinti socialine atskirtj, prisidéti prie gerovés, burti bendruomenes,
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ugdyti kiirybiskuma, didinti sgmoninguma ekologijos, klimato kaitos
ar tvarumo temomis, ugdyti tolerancija ir t. t.). Tokie projektai gali buti
finansuojami per specialias programas bei vertinami remiantis socialinio

poveikio kriterijais.

Kultiros politikoje butini abu pozitriai, nes jie atitinka skirtingus kultiiros politikos
tikslus: pirmasis garantuoja teise j saviraiska ir puoseléja aukstos meninés verteés ku-
ryba, antrasis — suteikia galimybe kurti verte visuomenei, ugdyti bendruomenisku-
ma3. Svarbu pabrézti, kad socialiné verté neabejotinai kuriama abiem atvejais. Sokio
veikly socialinis poveikis daugeliu aspekty bus panasus j kity meno sriciy, taciau deél
savo specifikos, kuri aptarta ankséiau, Sokio kiiriniai gali skatinti mastyti ir reflek-

tuoti realybe placiau, abstrakéiau, kirybiskiau.

Instrumentinis pozitiris i meno kiiryba gana placiai iSvystytas Skandinavijos Salyse.
PripaZjstama, jog dalyvavimo meno (participatory art) veiklos ir bendruomeniniai
meno projektai gali sékmingai prisidéti prie tvaresnés, tolerantiskesnés visuomeneés
ugdymo. Svedy jstaiga TILLTS tvirtina, jog meno kiiréjai turi kompetencijy ir gebé-
jimy, kurie tiesiogiai gali prisidéti prie visuomenés augimo. Si jstaiga organizuoja
menininky ir jvairaus tipo jstaigy bendrus kiirybinius projektus. ,Menininkai ir js-
taigos susitinka iSvystyti kiirybisky ir inovatyviy procesy, kurie skirti komunikacijos,
inovacijy vystymo, idéju generavimo, lyderystés, vertybiy ir skirtingumo temoms.
Projektai neretai btina susije su svarbiais visuomeneés klausimais, kaip skirtingumas
(diversity), klimato kaita, integracija, senjory gerové ir ly¢iy lygybé.“ Si jstaiga jau

veikia daugiau kaip 30 mety ir yra finansuojama valstybés.

Lietuvoje vienas i$ tokiy pavydZiy yra Kurybiniy partnerys¢iy projektas, kai meni-
ninkai bendradarbiauja su mokyklomis, padédami spresti jvairias ugdymo, kolektyvo
klimato ir pan. problemas. Tokio pobtidzio veikla yra naudinga ir menininkams, ku-
riems tai proga iSmeéginti savo darbo procesus kitame kontekste bei turéti tam tikra

uzimtuma ir pajamas greta savo kuarybiniy projekty.

Teigiamas socialinis poveikis yra pripazistamas ir sveikatos stiprinimo veiksniu. PSO
1948 m. apibrézé, kad sveikata — tai fiziné, dvasiné ir socialiné gerove, o ne tik ligos
ar negalios nebuvimas. Individo sveikatos iStekliams priskiriama socialiné kompe-
tencija, atsigavimo jgudZiai, pasiryZimas mokytis, teigiamos vertybés, savigarba ir
tiksly turéjimas. Irodyta, kad individy vidiné darna yra jy sveikatos stiprinimo veiks-
nys. Bendruomenés sveikatos veiksniu laikomi teigiamai asmenj veikiantys sociali-

niai ry$iai arba socialinis kapitalas.®

Sveikatos apsaugos kontekste Sokio veiklas (suprantamas placdigja prasme) galima
iSskirti i kelis tipus: $okio ir judesio terapija, kuri yra tiesiogiai nukreipta j sveikati-
nima per judesj; mégejy Sokio veiklos — Sokio teigiamas poveikis zmogaus fizinei ir
psichinei sveikatai; Sokio menas gerovei ir sveikatai — profesionaliojo meno vartoji-
mo ir dalyvavimo mene poveikis sveikatai’. Tiriant profesionaliojo Sokio srities
proceso poveikij sveikatos apsaugos kontekste, aktualus tik treciasis veiklos tipas, nes

5 https:/www.tillt.se/en-GB/what-we-do/projects-40909249

6 http://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2018/04/kulturos-ir-meno-poveikio-bei-saveikos-su-sveika-
tos-sektoriumi-pletros-galimybiu-vertinimas0659.pdf

7 http://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2018/04/kulturos-ir-meno-poveikio-bei-saveikos-su-sveika-
tos-sektoriumi-pletros-galimybiu-vertinimas0659.pdf
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kituose dviejuose nedalyvauja profesionaliojo Sokio kiiréjai. 2014 metais buvo atlik-
tas tyrimas Kultiiros ir meno poveikio bei squeikos su sveikatos sektoriumi plétros
galimybiy vertinimas, kuriame detaliai iSnagrinéta meno sveikatai (MS) samprata,
poveikio tyrimas ir galimybés. ISvadose pabréziama, jog ,tarptautiniai moksliniai ty-
rimai ir praktika atskleidzia, kad vykdant MS intervencijas turi dalyvauti’ profesio-
nalus menininkas. Tarptautinés studijos ir uzsienio $aliy praktika taip pat nurodo,
kad MS intervencijy kokybé priklauso nuo menininko profesionalumo ir bendryju
(motyvacijos, empatijos ir pan.) bei specialiyjy gebéjimy, jgalinanéiy tinkamai dirbti
su MS veikly tikslinémis grupémis.“ Greta tyrime i$skirty teigiamy dalyvavimo meno
(participatory art) poveikiy sveikatai, Sokio i§skirtinumas, jei lygintume su kitomis
meno sritimis, susijes su aplinkybe, kad neatsiejama jo dalis yra artikuliuota fiziné
veikla. Cia galime isskirti tris aspektus: pirma, bet kokia aktyvesné fiziné veikla yra
be galo svarbi ir skatintina atsizvelgiant i visuomenés sésluma ir fizinio aktyvumo
trikumo poveikj sveikatai, antra, esama daugybé tyrimy, patvirtinanéiy artikuliuoto
fizinio veiksmo (Sokio) nauda Zzmogaus kognityvinéms funkcijoms bei emocinei svei-
katai, trecia, Sokis beveik visuomet yra kolektyviné veikla, todél didina Zmogaus so-

cialinj aktyvuma ir bendruomeniskuma.

Lietuvoje veikia finansavimo programa ,Menas Zmogaus gerovei“, ta¢iau profesio-
naliojo Sokio lauko dalyvavimas jame néra aktyvus, nuo 2015 mety paraiskas patei-
kusios tik dvi Sokio jstaigos. Vertéty didinti programy Zinomuma, o galbut ir kurti
organizacijas, kurios padéty menininkams jgyti papildomy kompetencijy, reikalingy
meno sveikatai ar meno zmogaus gerovei skirtiems projektams inicijuoti bei jgyven-
dinti. I8 uZsienio $aliy gerosios patirties galime paminéti Svedijoje veikian¢ia organi-
zacija TILLT (jau aptarta) ir JAV Linkolno meny centro Edukacijos centro (Lincoln
Center Education) vykdomas programas, Lietuvoje — Kiirybiniy jungc¢iy organizaci-
ja. Sios jstaigos imasi iniciatyvos jtraukti menininkus bei intensyviai riipinasi papil-

domy menininky kompetencijy ugdymu.

Politinis ir ekonominis kontekstas

Siekiant jrodyti meno verte politiniuose kontekstuose bei pagrijsti kulttiros finansavi-
mo biuitinybe, daznai remiamasi ekonominiu poveikiu: kultaros indéliu j Salies BVP,
sukuriama pridétine verte, uzdirbamomis pajamomis. Sie rodikliai yra patraukliis,
nes jie kokybiniai, lengviau apskai¢iuojami ir kulturos finansavima perkeiciantys
i§ paramos | investicija. Ekonominiu aspektu profesionaliojo Sokio srities poveikis
yra panasus j kity scenos meno rusiy: kuriamos darbo vietos kiiréjams, pagalbiniam
personalui, kuriama ekonominé verté per generuojamas pajamas, kuriama prideéti-
né ekonominé verté, vyksta meno eksportas. Scenos menai, pagal pirmine prigimtj
biidami gyvo susitikimo su auditorija menais, taip pat kuria papildoma verte miesto
ekonomikai, nes aktyvina miesto gyvenima, daro jj patrauklesnj, o zZitirovai isleidzia
pinigus ne tik bilietams, bet ir atvykimui j spektaklj bei neretai papildomai pasinau-

doja netoliese esan¢iy kaviniy ir restorany paslaugomis.

Tiesioginis ekonominis Sokio srities poveikis gali biiti apskai¢iuojamas per Sokio sri-
ties organizacijy kuriamas darbo vietas, generuojamas pajamas bei jy santykij su ski-
riamu finansavimu. Netiesioginj poveikj tikslingiau tirti per visa scenos meny sritj,
iSskiriant valstybinj bei NVO sektoriy.
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Politiniame kontekste Sokio sritis dazniausiai priskiriama kitiems scenos menams —
netgi Kultiiros ministerijos puslapyje tarp veiklos srié¢iy néra ,$okio“, o tik ,teatras“.®
Kulttros politikos dokumentuose Sokis dazniausiai nei$skiriamas, néra parengta jo-
kiy specialiy $okio sritj reglamentuojanciy teisés akty. I$ dalies tai galime paaiskinti
tuo, jog Lietuvoje néra né vieno valstybinio Sokio teatro, o Kultiiros ministerija ne-
vyriausybiniy meny sektoriumi susidomi labai epizodiskai. Visgi Siuolaikinio Sokio
sritis $iuo metu yra i$ dalies atstovaujama. Tai tapo jmanoma, kai Sokio kuréjai 2007
metais jsteigé Siuolaikinio $okio asociacija, kuri turédama meno kiiréjy organizacijos

statusa turi teise deleguoti savo atstovus j jvairias eksperty tarybas.

Taip pat verta atkreipti démesj, kad nors Sokis priskiriamas meno sriciai, kuri daznai
stengiasi atsiriboti nuo politikos, Siuolaikinis Sokis, kuris i$ prigimties yra linkes lau-
Zyti normas ir kelti klausimus, savo kuryboje jos neaplenkia. Vis daugiau Siuolaikinio
Sokio choreografy savo spektakliy temomis pasirenka opias ir ne visada ,patogias®
temas. Vis dazniau girdime Sokio atstovus kalbant, kad idéja, jog menas néra susijes
su politika, yra neteisinga. Sokio padétis ir raida labai stipriai priklauso nuo vietinés
valdzios, valstybiniy ir tarptautiniy politiniy konteksty: daromy sprendimy, leidzia-
my jstatymy, nurodomy regiono, Salies, Saliy grupiy vystymo krypéiy ir prioritety.
Kartu $okis yra naudojamas kaip politinis jrankis $alies jvaizdziui sudaryti (jJdomus
faktas: Saltojo karo metu j JAV gastroliy atvyko tuo metu Zymi soviety liaudies folk-
loro grupé, Moisejevo teatras. Kita diena po jy pirmojo pasirodymo Vasingtone buvo
susSauktas neeilinis auksciausios valdzios posédis spresti problemai, ka daryti, nes
per viena vakara besiSypsantys, jauni ir draugiski trupés sokéjai grasino sugriauti
taip nuosekliai JAV kurta Soviety Sajungos kaip grésmingos Salies jvaizdj. Kaip atsa-
ka i $ia problema JAV jau po ménesio i Soviety Sgjunga gastroliy i$siunté tuo metu
Zymiausia savo modernaus Sokio trupe — Jose Limon teatra) ar kaip rezistencijos
priemoné, kuri gali biiti pasitelkiama paciu sudétingiausiu laikotarpiu — kai uzdrau-

dziama Zmogaus kalbéjimo laisvé.

Svietimo kontekstas

Svietimo kontekste galima biity i$skirti tris grupes:

» Edukacinés Sokio programos Svietimo institucijose
«  Sokio ir mokslo srities sasajos

«  Svietimas per meno projektus

Svietimo institucijose ilga laika i menus buvo Ziiirima kaip i antraeilj dalyka. Tadiau,
kintant ugdymo paradigmoms ir vis daugiau démesio skiriant asmenybeés kaip kiiry-
bisko, mastancio, aktyvaus visuomenés gyvenimo nario ugdymui, j menus pradéta

zvelgti jdémiau®.

Tiek Lietuvoje, tiek visame pasaulyje menams, taip pat ir Sokiui, pradedama skirti
vis daugiau démesio. Mokyklose galima pasirinkti $okj kaip disciplina, ir vis daugiau
moksleiviy i§drjsta rinktis meny studijas zvelgdami j ateities perspektyvas. Jei kalbé-
tume apie biisimy profesionaly rengima, visame pasaulyje yra aibé studijy, ruosian-
¢iy buisimus $iuolaikinio Sokio atlikéjus, kiiréjus ir teoretikus, o pastarajj desimtmetj

8  http:/Irkm.lrv.lt
9 Banevitiate, Biruté. Daktaro disertacija , Sokio gebéjimy ugdymas ankstyvojoje paauglystéje”, 2009, Vilniaus pedagoginis
universitetas
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tiek Lietuvoje, tiek kaimyninése Baltijos Salyse pradétos Siuolaikinio $okio profesio-
naly rengimo programos vidurinio ugdymo mokyklose (ilga laika Sioje amZziaus gru-
péje buvo ruosiami tik baleto artistai). Tuo tarpu neformalaus $vietimo srityje Sokis
buvo ir yra itin populiarus — tai daugybé Sokio biireliy, choreografijos mokyklos ar

skyriai neformalaus Svietimo meno mokyklose.

Daug sudétingesné situacija Lietuvoje yra Sokio mokslinio diskurso srityje. Tuo
metu, kai pasaulyje Sokis analizuojamas jvairiausiuose kontekstuose, nagrinéjama
Sokio semantika, ontologija, epistemologija ir kitos teorijos ir filosofijos, Sokio anali-

zé Lietuvoje beveik neegzistuoja.

Jei kalbétume apie edukacinius projektus, kuriuos vykdo profesionalis Sokio srities
menininkai, pastaruoju metu matyti tokios veiklos suintensyvéjimas. Profesionalaus
Siuolaikinio Sokio projektai ir spektakliai yra specialiai kuriami atsizvelgiant j vaiko
raidos etapus, socialine padétj, pritaikomi ugdymo programoms, — tuo biidu asme-
nybés ugdymas tampa jvairiapusiskesnis, patyriminis, atviresnis ir kartu labiau sie-
jantis skirtingus gyvenimo suvokimus per skirtingas jusles. Daugybé Siuolaikinio $o-
kio trupiy ir individualiy kuréju bei atlikéjy intensyviai bendradarbiauja su Svietimo

institucijomis siekdami ugdyti kiirybiskuma sprendziant problemas.

Sokio srities plétros vertinimas:
esama situacija, problematika,
uzsienio saliy pavyzdziai

Prieinami Saltiniai ir jy problematika

Analizuodami Lietuvoje prieinamus ir renkamus duomenis apie Sokio sritj susiduria-

me su keliais issukiais:

1. Neéra atliktas né vienas ilgalaikis iSsamus Sios srities tyrimas. Tam tikri
duomenys surinkti tik privacios iniciatyvos déka — tai Lietuvos $okio
informacijos centro duomeny bazé. Lietuvos Sokio informacijos centras dar
2014 ir 2016 metais teiké paraiskas Kultiiros tyrimy programai (2016 m.
teikimu) projektui Nacionalinés Sokio sistemos galimybiy studija, tac¢iau
parai$ka nebuvo finansuota. Sio projekto rémuose dél laiko ir finansiniy
ribojimy giluminé lauko studija bei sitlymai srities strateginei kryp¢iai yra

nejmanomi.

2. Atliktuose scenos meny tyrimuose, kurie i§vardinti toliau, Sokio sritis néra

iSskiriama, ji priskirta scenos meny sriciai arba tiesiog ,teatrui®.
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Valstybés kontrolé 2018 metais atliko tyrima ,,Ar uztikrinama efektyvi teatry
ir koncertiniy jstaigy veikla“.!® Sio tyrimo metu atkreiptas démesys, kad 68 %
profesionaliojo scenos meno jstaigy veiklos rezultaty Kultiiros ministerija
sistemingai nestebi (t. y. viso nevalstybinio sektoriaus, kuriam priklauso visos
Siuolaikinio Sokio jstaigos). Taciau taip pat nurodyta, kad 97 % profesionaliojo
scenos meno sriciai skiriamy valstybés biudzeto 1ésy atitenka Kultiiros

ministerijos valdymo srities.

Lietuvos statistikos departamentas renka minimalig kiekybine informacija
apie teatry ir koncertiniy jstaigy veikla. Deja, klasifikatoriuose jokia forma
néra isskirtos Sokio jstaigos, galime matyti tik teatro rodiklius, iSskiriant tik

valstybinj ir nevalstybinj sektorius.

Kulttiros ministerijos tinklalapyje skelbiamas vykdomy tyrimy sarasas.™
Matome, kad Siuo metu vykdoma bent keletas ilgalaikiy ir iSsamiy tyrimy —
Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kulturos paslaugomis tyrimas
pagal ESS-net Culture; Menininky socialinés ir kiirybinés buklés vertinimas;
Meno rezidencijy poveikio vertinimas. I§vados galéty buti naudingos Sokio
situacijos analizei bei raidos tikslams nustatyti, taciau tai priklausys ir nuo to,
ar visuose tyrimuose Sokis yra iSskiriamas kaip atskira meno sritis.

Scenos meno kritiky asociacija taip pat pradéjo vykdyti scenos meny statistikos
projekta , Lietuvos teatras skaic¢iais“!2, tac¢iau kol kas prieinami tik trumpieji
duomenys diagramy forma, o detalios ataskaitos numatomos skelbti tik 2020
rugséjo ménesj. Jei projektas bus tesiamas, Sie duomenys labai pravers tiek viso

scenos meny lauko, tiek Sokio srities stebésenai ir analizei.

Lietuvoje atlikti tyrimai, susije su Sokio sritimi:

11
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Lietuvos kultiiros tarybos tinklalapyje publikuojami Lietuvoje atlikti kultiiros
tyrimai. Scenos meny srityje randame 8 tyrimus, i$ kuriy 2-uose dalyvavo Sokio
istaigos. Tyrime , Lietuvos teatry rinkodara ir rekomendacijos“ tarp apklausty
35 dalyviy dalyvavo 6-ios Sokio organizacijos. Taciau Sio tyrimo tikslai ir
rezultatai néra tiesiogiai susije su Siuo darbu, nes nagrinéja specifine jstaigy
veiklos sritj, kuri nerepertuariniuose teatruose, o juo labiau kitokia veikla
uzsiimanciose jstaigose yra itin menkai iSvystyta bei turi ribotas galimybes
vystytis.

2014 metais atliktas ,, Nevyriausybiniy scenos meny organizacijy veiklos
efektyvumo tyrimas“3, kuriame i§ 8-iy tyrime dalyvavusiy organizacijy tebuvo
viena Sokio organizacija, taciau $is tyrimas atskleidé nevyriausybiniy scenos
meny organizacijy veiklos aktualijas, kurios didele dalimi islieka nepakitusios
ir yra itin aktualios Sokio sri¢iai, nes Lietuvoje visos Sokio jstaigos yra
nevyriausybineés.

Valstybinio audito ataskaita , Ar uztikrinama efektyvi teatry ir koncertiniy jstaigy veikla“, 2018 m. rugséjo 28 d.,

Nr. Va-2018-p-50-3-8 https:/www.vkontrole.lt/audito_ataskaitos.aspx?tipas=2 teatrams ir koncertinéms jstaigoms,
todél tyrimu nuspresta tirti ir iSvadas teikti tik dél pastaryjy.
https:/lrkm.lrv.lt/lt/teisine-informacija/tyrimai-ir-analizes/kulturos-ministerijos-2019-2020-m-tyrimu-planas
http://smka.lt/activity/1663/

http://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2017/08/NVO-TYRIMAS Teatro-ir-kino-informacijos-ir-edukaci-
jos-centras.pdf
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3. Lietuvos Sokio informacijos centras nuo 2018 mety pradéjo rinkti informacija
apie Sokio spektakliy pasitla ir lankomuma Lietuvos miestuose, Lietuvos
Sokio pristatyma uZsienio Salyse, Lietuvos Sokio organizacijy finansavima ir
$okio trupiy pajamy generavima. Tyrime dalyvavo 9-ios organizacijos.'4 Sioje
statistinéje informacijoje pirma karta paméginta susisteminti informacija
apie Siuolaikinio Sokio srities finansavima is visy valstybiniy ir savivaldybiy
biudZety programy. Tac¢iau duomenys tik daliniai, nes ne visi teatrai sutiko

teikti savo duomenis.

4. Informacija apie skiriama finansavima savo tinklalapyje skelbia Lietuvos
kulturos taryba. Susistemintos veiklos ataskaitos su pagrindiniais rodikliais
pateiktos tik dél 2014, 2015, 2016 mety.

Lietuvos sokio srities situacijos analizé
Istorine perspektyva

Analizuojant Lietuvos Siuolaikinio Sokio lauka, jo raida ir problematika, svarbu
suvokti Sios meno srities istorine perspektyva. Profesionali Siuolaikinio Sokio sce-
na Lietuvoje galéjo rastis tik atgavus nepriklausomybe, todél jei lygintume su ki-
tomis scenos meny sritimis, yra gana jauna. Sio $okio stiliaus uzuomazgos prasi-
déjo 1939 m. Danutei Nasvytytei grizus j Lietuvg po iSraiskos Sokio studijy Jutos
Kalmt mokykloje ir Lietuvoje jkiirus savo studijg. Sovietinés okupacijos metu (1940—
1990 m.) Salyje buvo slopinamos bet kokios modernaus meno apraiskos, o Sokio sri-
tyje toleruotos tik dvi $io meno formos: klasikinis baletas ir standartizuoti folklori-
niai Sokiai.' Tarpukariu D. Nasvytytés padéti iSraiSkos Sokio pagrindai, sovietmeciu
tesiami jos mokinés Kiros Daujotaités, galéjo egzistuoti tik mégéju studijos lygyje.
Tuomet, kai Sokio vystymasis JAV ir Europoje vyko jvairiais etapais ir kryptimis: nuo
iSraiSkos Sokio, modernaus $okio, link Sokio teatro, postmodernaus Sokio, koncep-
tualiojo Sokio, fizinio teatro ir t. t., Lietuvoje Siy Sokio stiliy raida buvo nejmanoma.
Modernaus ar Siuolaikinio Sokio apraiSkos neegzistavo nei $vietimo sistemoje, nei

profesionalioje scenoje, nei valstybinéje infrastruktiiroje.

Pirmosios Sokio trupés ir teatrai émé kurtis 1995 metais (Vyéio Jankausko Sokio tru-
pé, A. Nagineviciités Sokio grupé ,Fluidus“, Anzelikos Cholinos $okio teatras ir kt.),
Sokio teatras AURA tais metais gavo miesto teatro statusa. Tais paciais metais buvo
jsteigtas Lietuvos $okio informacijos centras (LSIC), kuris savo jvairiapuse veikla
(edukaciniais renginiais, tarptautiniais festivaliais, prodiusavimu ir Lietuvos choreo-
grafy kurybos sklaida) pastebimai prisidéjo prie Lietuvos Sokio vystymosi.'® Lietuvos
$iuolaikinio $okio pradininkai pradéjo savo kelig mégéjiskose studijose, todél net ir
pasieke profesionaly lygi, kritiky bei uzsienio festivaliy rengéjy pripazinima Sios sri-
ties atstovai nuolat turéjo jrodinéti savo profesionalumg ir lygiavertiSkumg kitoms

scenos meno sritims. 1998 metais Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje atsirado

14 http:/dance.lt/new/stats/

15 Goda Dapsyteé. Kaip vystési Siuolaikinis Lietuvos Sokis.
https://lithuanianculture.lt/lietuvoskulturosgidas/siuolaikinis-sokis/

16 Visuotiné lietuviy enciklopedija. Lietuvos Siuolaikinis 8okis. Vita Mozaraité
https://www.vle.lt/Straipsnis/Lietuvos-siuolaikinis-sokis-117702
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pirmasis aktoriy-Sokéju kursas, kuriam vadovavo A. Cholina, ir tik nuo to laiko
Lietuvoje pradéti rengti profesionaliis Siuolaikinio Sokio atlikéjai. 2007 m. jsteigta

Siuolaikinio Sokio asociacija.

Tokios istorinés aplinkybés bei itin vangi kultiiros sistemos reforma iki $iol daro sti-
pria jtaka Sokio srities aktualijoms ir problematikai. Nors per 30 mety jvyko daug
poky¢iy, §i sritis iki Siol yra ,,varoma“ beveik i§imtinai jos atstovy entuziazmo ir ener-
gijos. Ji néra jtraukta j valstybiniy scenos meno organizacijy tinkla, néra sukurta
infrastruktiira, nesama Sokio sklaidos sistemos, néra vykdomi Sios srities tyrimai ar

kuriamos plétros strategijos.
Lietuvos Sokio srities dalyviai - jstaigos ir klréjai

Istaigos - teatrai, trupés

Lietuvoje scenos meno jstaigy sistema sudaro: nacionaliniai teatrai, valstybiniai
teatrai ir koncertinés jstaigos, savivaldybiy teatrai ir koncertinés jstaigos bei Kkiti
Lietuvos Respublikoje jsteigti juridiniai asmenys, Lietuvos Respublikoje pripazinti

profesionaliojo scenos meno jstaigomis?’.

Lietuvoje veikia 3 nacionaliniai teatrai ir 17 valstybiniy teatry bei koncertiniy jstai-
gy. Tarp jy néra né vieno valstybinio teatro ar koncertinés jstaigos, kurie atstovauty
tik Sokio sriciai. IS dalies Sokio sri¢iai atstovauja Nacionalinis operos ir baleto tea-
tras, Kauno ir Klaipédos muzikiniai teatrai bei Valstybinis dainy ir Sokio ansamblis
Lietuva. Visy $iy jstaigy veikloje Sokis yra tik dalis veiklos bei atstovauja kazkuriam
vienam specifiniam zanrui: baletui, miuziklui ar sceniniam liaudies Sokiui. Taip pat
paminétina, kad per Lietuvos nepriklausomybés laikotarpj nebuvo sukurtas né vie-
nas naujas valstybinis teatras ar koncertiné jstaiga, o sovietmeciu sukurta sistema
nebuvo iS esmés reformuota. Taigi, valstybinéje teatry sistemoje, kuri turéty ,for-
muoti savita profesionaliojo scenos meno kryptj ir pristatyti Lietuvoje ir uZsienyje
aukstos meninés vertés klasikinio ir $iuolaikinio profesionaliojo scenos meno kiiri-
nius, ugdyti visuomenés poreikj profesionaliajam scenos menui, uztikrinti profesio-
naliojo scenos meno prieinamuma visoms $alies visuomenés grupéms*“'® neatsirado
vietos jokioms naujoms scenos meno apraiskoms, netgi Siuolaikiniam $okiui, kuris
per nepriklausomybés laikotarpj iSsikovojo solidzig vieta Lietuvos scenos meny pa-

noramoje ir meno eksporte j uzsienio Salis.

Savivaldybés teatry sistemoje randame viena Siuolaikinio Sokio organizacija — Kauno
Sokio teatra ,Aura“, kuris 1980 metais buvo jsteigtas kaip Sokio studija, 0 1995 metais
uzregistruotas kaip Kauno miesto teatras. Tai vienintelé stabilig valstybés / savival-
dybés dotacija gaunanti scenos meno organizacija, atstovaujanti tik Sokio Zanrui, ir
vienintelé — $iuolaikinio Sokio srié¢iai. Vilniaus ir Klaipédos savivaldybés taip pat turi
miesto teatro ar teatrinés veiklos programas, kuriy rémuose skiria finansavima pasi-
rinktiems teatrams 3 mety laikotarpiui. Vilniaus miesto teatro varda nuo 2017 mety
turi Urbanistinio $okio teatras ,Low Air“, o Klaipédos — Seiko $okio teatras (buv.
Sokio teatras ,,Padi Dapi Fish).

17 LR profesionaliojo scenos meno jstatymas
18 LR profesionaliojo scenos meno jstatymo 6 str.
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Kiti Lietuvos Respublikoje jsteigti juridiniai asmenys — nevalstybiniai teatrai. Jie yra
itin aktyvi ir produktyvi Lietuvos scenos meny dalis, ir tai rodo Lietuvos statistikos
departamento duomenys': Lietuvoje veikia 13 valstybiniy teatry ir 38 nevalstybiniai;
per 2019 metus valstybiniai teatrai surengé 2 880 spektakliy parodymy, o nevalsty-
biniai — 4 243, valstybiniuose teatruose apsilankiusiy zZiirovy skaicius bei pajamos
uz bilietus tik nesmarkiai virsijo nevalstybiniy. 2014 metais atliktas Nevyriausybiniy
scenos meno organizacijy veiklos efektyvumo tyrimas atskleidé $io lauko veiklos ak-
tualijas ir problematika.2° Tyrimo iSvadose pabréziama, kad nevyriausybiniy scenos
meny organizacijy veikla pasizymi dideliu efektyvumu ir aktyvumu. Siuo metu visos
Lietuvoje veikiancios $iuolaikinio Sokio organizacijos priklauso butent ,kity juridi-
niy asmeny“ sektoriui — menkai finansuojamam konkursiniu biidu, taciau itin akty-
viam ir inovatyviam: 2019 metais patvirtintoje Lietuvos kultiiros politikos strategijo-
je nurodoma, jog ,vidutini$kai kiekvienais metais Kultiros ministerija skiria 40 mln.
eury valstybeés biudzZeto 1ésy visoms profesionaliojo scenos meno organizacijoms. I$
ju 97 proc. skiriama Kultiiros ministerijos valdymo srities teatrams ir koncertinéms
jstaigoms. Sokio srities projekty finansavimas per Lietuvos kultiiros taryba 2018 m.

sudaré 0,74 min. eury.“®

2018 metais Valstybés kontrolés atliktame profesionaliojo scenos meno jstaigy ty-
rime nurodyta, jog 97 % valstybés biudzeto 1éSy atitenka nacionalinéms ir valstybi-
néms jstaigoms. Kita sektoriaus dalis sudaro apie 68 % jstaigy, taciau juy veikla néra

sistemingai tiriama.2?

Istaigos turi teikti Kultiros ministerijai ir Registry centrui veiklos ataskaitas, tac¢iau

ataskaitose pateikiami duomenys (tik kiekybiniai) néra sisteminami.

Lietuva garséja savo biurokratizmu ir siekiu viska suraSiuoti, jvertinti ir apriboti, to-
del turime jstatymais jtvirtinta ,profesionaliojo scenos meno jstaigos” statusa?3, kurj
turincios jstaigos gali pretenduoti j dvi nedidelio biudZeto Kultiiros ministerijos pro-
gramas (per abi programas — apie 0,5 mln. Eur). Daugiau jokios apiuopiamos ver-
tés, galimybiy ar valstybés pagalbos Sis statusas nesuteikia. Pagirtina, jog nuo 2017
mety §j statusa gali gauti ne tik scenos meno jstaigos — teatrai ar koncertinés jstaigos,
bet taip pat scenos meno informacijos centrai, scenos meny centrai, kiirybiniai inku-
batoriai ir kt. Kultiiros ministerijos duomenimis, Siuo metu toks statusas yra suteik-
tas 74 jstaigoms, tarp kuriy yra 8 Sokio teatrai, vienas informacijos centras (Lietuvos
Sokio informacijos centras) ir du kuarybiniai inkubatoriai, i§ dalies uzsiimantys Sokio
projekty rengimu ir jgyvendinimu ar pagalba nepriklausomiems Sokio kuréjams (VS]

Meny agentira ,Artscape” ir VS] ,Meny spaustuve®).

Profesionaliojo scenos meno jstaigos statusa yra jgije ne visi Sokio srityje veikiantys
juridiniai asmenys. Dalis dél to, kad neatitinka reikalavimy, kita dalis — galbtt ne-
jaudia poreikio. Lietuvos Sokio informacijos duomeny bazéje yra 16 Sokio teatry /
trupiy (jskaitant valstybinius ir savivaldybés teatrus) bei 6 Sokio organizacijos (Sokio

informacijos centrai, projekty administravimo paslaugas teikiancios organizacijos,

19 https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?theme=all#/

20 http:/www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2017/08/NVO-TYRIMAS Teatro-ir-kino-informacijos-ir-edukaci-
jos-centras.pdf

21 Lietuvos kultaros politikos strategija https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d11e9878fc525390407ce

22 Valstybinio audito ataskaita , Ar uztikrinama efektyvi teatry ir koncertiniy jstaigy veikla“, 2018 m. rugséjo 28 d.,
Nr. Va-2018-p-50-3-8 https://www.vkontrole.lt/audito_ataskaitos.aspx?tipas=2

23 LR profesionaliojo scenos meno jstatymas.
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Siuolaikinio $okio asociacija ir pan.). Taip pat yra keletas $okio teatry ar trupiy, ku-
rie juridiskai egzistuoja, tac¢iau Siuo metu aktyvios veiklos nevykdo, — tai Sokio tea-
tras ,comma8®, Loros Juodkaités Sokio teatras, VS] Choreografiniy projekty teatras
»Vilniaus baletas® ir kt. Tarp Sokio srities paraisky teikéjy kiekviename teikimo etape
taip pat galime rasti ir kity organizacijy, kurios yra arba naujai jsteigtos ir dar nej-
trauktos j duomeny bazes, arba Sokis néra jy pagrindiné veikla, todél sudaryti baig-
tinj Sokio srityje veikian¢iy organizacijy sarasa néra jmanoma, taciau $is skaiéius

nesieks 25.

Nepriklausomi sokio meno karéjai

Analizuodami $okio sritj, privalome nepamirsti ir kito be galo svarbaus démens — ne-
priklausomy kiiréjy (angl. freelancer). Siuolaikinio $okio srityje veikia i§imtinai ne-
valstybinés jstaigos, kurios priklauso vien nuo projektinio finansavimo (i§skyrus tris
teatrus, gaunancéius savivaldybés dotacijas), todél jos neiSgali pagal darbo sutartis
samdyti nuolatiniy kiarybiniy darbuotojy ir jy kiirybiné veikla remiasi nepriklauso-
mais kiiréjais ir atlikéjais. Tokie asmenys veikia meno lauke pagal individualios veik-
los pazyméjimus, verslo liudijimus ar sudarydami autorines sutartis. Nepriklausomi
karéjai savo veiklai plétoti bei projektams jgyvendinti gali pretenduoti j stipendijas.
Individualias stipendijas konkurso budu teikia Lietuvos kultiiros taryba bei kai ku-
rios savivaldybés. Taciau individuali stipendija néra pakankamas finansavimo $alti-
nis didesniems projektams, taip pat jei kiiré¢jas savo projektui jgyvendinti nori pasi-
telkti kitus asmenis. Stipendija negali biti skiriama nuolat, todél norédami vykdyti
savarankis$ka karybine veiklag kuréjai turi ieskoti kity finansavimo budy. Lietuvos
kultaros taryba taip pat teikia edukacines stipendijas norintiesiems vykti j stazuo-
tes, seminarus, kvalifikacijos kélimo kursus. Nepriklausomiems Siuolaikinio Sokio
kuréjams taip pat labai svarbus meno rezidencijy tinklas, nes Sokio kiirybai nuolat
reikalinga tinkama erdvé. Lietuvoje pagrindiné Sokéjy rezidencijos vieta yra ,Meny
spaustuvé®, taciau kuriasi naujos rezidencijy erdvés ir vis daugiau jy atsiveria Sokio

karéjams.

Lietuvoje, siekiant atskirti profesionalyjj mena nuo mégéjy ir suteikti kiiréjams pa-
pildomas mokestines lengvatas, socialines garantijas bei galimybe dalyvauti kulta-
ros politikoje, jstatymu yra jtvirtintas meno kiiréjo bei meno kiréjy organizacijos
statusas?4, kurj suteikia Kultiiros ministerija, remdamasi eksperty komisijos reko-
mendacija. Siuolaikinio $okio kiiréjai, turinys profesionaliojo menininko statusa, yra
ikiire Siuolaikinio $okio asociacija (toliau tekste — SSA), kuri turi meno kiiréjy orga-
nizacijos statusg ir todél gali jstatymy numatytais atvejais deleguoti savo atstovus
i eksperty komisijas ir kitais biidais atstovauti $okio srities interesams. Siuo metu
SSA priklauso 56 $okio kiiréjai ir atlikéjai. Dalis profesionaliy menininky tokio sta-
tuso neturi, nes dél jo nesikreipé arba dar neatitinka jam keliamy kriterijy, taciau

Lietuvos Sokio scenoje rastume ne daugiau kaip 10—15 tokiy kuréjy.

24 LR meno kadréjo ir meno kiréjy organizacijy statuso jstatymas.
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Remiantis Kultiiros ministerijos tinklalapyje pateikiama informacija, $iuo metu
vykdomas ,Menininky socialinés ir karybinés buklés vertinimas®, jo rezultatai gali
padéti geriau suprasti ir Sokio srities menininky veiklos ypatumus bei sunkumus.
Menininky veiklos situacijos analizés kriterijus sitilome $okio srities plétros kriterijy
lenteléje.

Svarbu atkreipti démesj, kad kulturos politikos dokumentuose Sokio specialybés mi-
nimos labai epizodiskai, dazniausiai siejant su baleto Sokéju. Profesionaliojo scenos
meno jstatymo 15 straipsnyje uztikrinamos papildomos socialinés garantijos Sokeé-
jams, taciau absoliuti dauguma $iuolaikinio $okio $okéjy jomis negalés pasinaudoti,
nes privaloma sglyga — kiirybinio darbo stazas, j kurj jskaic¢iuojama tik veikla pagal

darbo sutartis, todél ilgameté projektiné veikla nebus jtraukiama j darbo staza.25

Veikla, ziGrovai Lietuvoje ir uzsienyje

Sokio srities dalyviai vykdo jvairiapuse veikla — tai jvairiy stilistiniy krypéiy $okio
spektakliy kiirimas suaugusiesiems, vaikams ir kiidikiams, jy sklaida Lietuvoje, gas-
trolés uzsienyje, edukaciniy projekty rengimas tiek profesionaly kvalifikacijai tobu-
linti, tiek vaikams ir jaunimui, mégéjams, bendruomenéms. Lietuvoje taip pat ren-
giami trys tarptautiniai festivaliai, kuriuose pristatomas siuolaikinis Sokis. Duomenis
apie Lietuvos Siuolaikinj $okj kaupia Lietuvos $okio informacijos centras (LSIC), ku-
ris kasmet parengia Sokio premjery vaizdo jrasus (DVD ar USB laikmeng), ripina-
si Lietuvos Sokio pristatymu tarptautinése Sokio mugeése bei kvie¢ia uzsienio Sokio
festivaliy rengéjus ir vadybininkus j Lietuvos Sokio vitrinas. LSIC taip pat inicijuo-
ja dokumentiniy filmy apie Lietuvos Sokio menininkus kiirima. Profesionaliis Sokio
menininkai yra jkiire Siuolaikinio $okio asociacija (SSA), kuri vienija 56 meno kiiréjo
statusa turinéius narius. Si asociacija jgyvendina nariy kvalifikacijos kélimo projek-
tus, dalyvauja tarptautiniy tinkly veikloje bei atstovauja savo nariy interesams jvai-
riose eksperty komisijose. Tokia veikly jvairove liudija meno srities gyvybinguma ir

ivairiapusi§kuma.

Apie Lietuvos Sokio menine jvairove galime spresti i$ Sokio kritiky atsiliepimy bei
analiziy. Pastaruoju metu kritikai pabrézia, kad Lietuvos Sokio scena yra be galo
jvairi ir nuolat stipréjanti.2® Siuolaikinio $okio kiiréjai neretai pasizymi inovatyvu-
mu, originaliu poZzitriu j scenos menus bei atliepia gyvenimo aktualijas, kirybiniame
procese pasitelkdami dramaturgus. Sokio spektakliai vyksta netradicinése erdvése
(pvz., Meny spaustuvés patalpose pries prasidedant rekonstrukeijai, Klaipédos ta-
bako fabriko angaruose ar jachty eilinguose, Vilniaus gamyklose, jvairiose vieSose
vietose), atsisakant tradicinio publikos i§déstymo ar rengiant tematines Sokio eks-
kursijas. Verta paminéti ir tai, jog Sokio teatras ,Dansema“ ir jo choreografé Biruté
Baneviciiité pirmieji pradéjo Lietuvoje kurti spektaklius kiidikiams bei specializuo-

tos amZiaus grupés vaikams, atsizvelgdami j vaiko raidos ypatumus.

Sokio srities kiiréjy pasiekimai yra neretai jvertinami valstybinémis ir savivaldybiy
premijomis — Vyriausybés kultiiros ir meno premijos jteiktos jau 4-iems Siuolaiki-
nio Sokio kuréjams — Birutei Letukaitei, Lorai Juodkaitei, Mantui Stabacinskui ir
Airai Nagineviciutei; Auksinio scenos kryziaus nominacijos bei apdovanojimai Sokio

25 https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.235372/asr
26 https://lithuanianculture.lt/lietuvoskulturosgidas/siuolaikinis-sokis/
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kuréjams atitenka ne tik Sokéjo ir choreografo kategorijose, taciau ir debiuty, spek-
takliy vaikams ar mety reiskinio kategorijose; Boriso Dauguviecio auskaras jteiktas
Urbanistinio $okio teatrui ,Low Air“ ir choreografei Agnijai Seiko, garbés Zenklas
,Nesk savo Sviesg ir tikék“ — Birutei Letukaitei. Ir tai tik nedidelé dalis apdovanoji-
muy, jteikty Siuvolaikinio Sokio srityje.

Net jei Siuolaikinis $okis ir neturi tokiy giliy tradicijy Lietuvoje, kaip teatras ir Sokio
spektakliai, jis néra taip gausiai lankomas, taciau dalis Sokio teatry jau turi savo loja-
lig auditorija. Duomenis apie teatry Ziturovy skaiciy fiksuoja Lietuvos statistikos de-
partamentas, ta¢iau jo rodikliy sistemoje nei$skiriami Sokio teatrai, bet to, dalis $o-
kio veikly galimai nepatenka j Sig statistika, nes néra registruotos kaip teatrai. Pagal
LSIC duomenis, Lietuvoje 2018 metais buvo sukurta 17 naujy $okio kiiriniy, parodyti
224 spektakliai (Vilniuje — 90, Kaune — 36, Klaipédoje 60, kituose miestuose 37),
juos pamaté 32,6 tukst. zitirovy. Jei lygintume su 2016 metais, spektakliy parodymy
skaicius iSaugo 35 %. Lietuvos Sokio teatry ir kuréjy Sokio publikos plétros galimybés
yra itin ribotos, nes neturint nuolatinio repertuaro ir administracinio personalo bei
vykdant tik projektine veikla nejmanoma planuoti ir jgyvendinti efektyviy rinkoda-
ros strategijy. Taip pat pasakytina, jog rinkodara ir publikos plétra yra labai susiju-
sios su konkrecia vieta (scena), todél neturinéiy savo sceny Sokio teatry produkcija
pranyksta nuomojamose valstybiniy teatry scenose. Aktyvesne rinkodara jgyvendina
tik savivaldybés dotacijas gaunantys teatrai (Kauno $okio teatras ,Aura“, Seiko $okio

teatras, Urbanistinio $okio teatras ,Low Air®).

Siuolaikinio Sokio kiiréjai gana intensyviai gastroliuoja uZsienyje: LSIC tyrimo duo-
menimis, per 2016—2018 metus parodyta apie 450 spektakliy. Si veiklos riisis svarbi
ne tik dél Lietuvos meno eksporto, taciau kai kuriems Sokio teatrams tai svarbi paja-
my dalis, pvz., itin intensyviai su savo spektakliais kiidikiams ir vaikams Azijos Sa-
lyse gastroliuoja ,Dansema®, intensyvius gastroliy grafikus turi Kauno Sokio teatras
LAura“, Urbanistinio Sokio teatras ,Low Air“. Galime pasidziaugti, kad Lietuvos Sokio
kiiréjai vis dazniau kviefiami i svarbias Siuolaikinio Sokio scenas ir solidZius tarp-
tautinius renginius, pvz., i vienos didziausiy tarptautiniy Sokio mugiy Tanzmesse
programa jau buvo atrinkti trys lietuviy kiréjy Sokio darbai. Lietuvos Sokio sklaidai
uZsienyje itin pasitarnauja LSIC veikla — $okio spektakliy premjery Lietuvoje filma-
vimas ir laikmenos parengimas, Lietuvos Sokio atstovavimas svarbiausiose Sokio mu-
gése, uzsienio Sokio prodiuseriy ir festivaliy rengéju kvietimas i Lietuva, Lietuvos So-

kio vitrinos organizavimas, aktyvus darbas su Lietuvos kultiiros atagé uzsienio Salyse.

Svarbus Sokio lauko démuo yra Lietuvoje rengiami tarptautiniai Siuolaikinio Sokio
festivaliai bei uZsienio trupiy gastrolés — jie padeda plésti ir ugdyti Sokio audito-
rija, o Sokio kiiréjams, ekspertams ir kritikams — sekti kitose Salyse vystomas ten-
dencijas bei naujoves, plésti akiratj bei megzti pazintis. Festivaliy kokybé ir garsiau-
siy Sokio trupiy gastrolés Lietuvoje neabejotinai turi stipry ekonominj ir socialinj
poveiki: gerina Lietuvos jvaizdj, generuoja pajamas, supazindina Lietuvos publika
su svarbiausiais Sokio meno kiiriniais. Tarp garsiausiy Sokio trupiy gastroliy verta
paminéti Pinos Bausch Vupertalio Sokio teatra, Sasha Waltz Sokio trupe, Batsheva
Ensemble ir kt. Lietuvoje vyksta trys Sokio sriéiai itin svarbis ir Siuolaikinj Sokj pri-
statantys festivaliai. Nuo 1989 vyksta Kauno Sokio teatro ,Aura“ organizuojamas

,Tarptautinis Sokio festivalis“. Nuo 1997 mety LSIC kasmet organizuoja didZiausig
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tarptautinj Siuolaikinio Sokio festivalj ,,Naujasis Baltijos Sokis“, kuris atveZa j Lietuva
pasaulio Sokio zvaigzdziy ir pritraukia gausia auditorija. Pagrindiné jo programa
vyksta Vilniuje, tac¢iau pastaraisiais metais dalis programos pasiekia ir kitus mies-
tus. Klaipédoje nuo 2005 mety vykstantis Tarptautinis meny festivalis Plartforma
1 savo programa taip pat jtraukia bent keleta Siuolaikinio Sokio spektakliy. Kituose
miestuose taip pat vyksta teatro ar Siuolaikinio meno festivaliy, kurie jtraukia j savo
programa Siuolaikinio $okio spektaklius: tai Anyksciuose vykstantis Sokio festivalis
,Pédos®, Siauliuose rengiamas $iuolaikinio meno festivalis ,Virus“, Rokigkio teatro

festivalis ,, Vaidiname Zemdirbiams® ir kiti.

Tuo tarpu kokybiniai Sokio srities publikos tyrimai néra atliekami. Neturime duome-
ny apie publikos pasitenkinima, apie vienkartinius bei griztancius zitrovus, apie ju

sudétj.

Sokio infrastruktara

Infrastruktiiros pozitriu Siuolaikinis Sokis yra itin reikli, taciau apleista sritis.
Lietuvoje néra né vienos tik Sokiui skirtos aikstelés, todél visi Sokio teatrai ir tru-
pés scenas spektakliams turi nuomotis i§ valstybiniy teatry ar kity kultiiros organi-
zacijy (Meny spaustuveé, Klaipédos kultiiros fabrikas, kultiiros centrai ir kt.). Savo
scenos neturi netgi ilgiausiai Lietuvoje egzistuojantis Kauno Sokio teatras ,Aura“.
Nevalstybiniam sektoriui tokiu biidu labai iSauga spektakliy rodymo sanaudos, o da-
lis sceny apskritai yra nejperkamos. Taip tampa beveik nejmanoma uztikrinti nuo-
latinio repertuaro, nes scenas nuomojantys teatrai turi savo intensyvy spektakliy ir
repeticijy tvarkarastj ir naujai sukurti sokio darbai kartais parodomi vos keleta kar-
ty, o vélesnis jy demonstravimas tampa sunkiai jmanomas, nes pajamos i$ biliety

nepadengia sanaudy.

Neturint nuolatinés scenos, itin sunku ugdyti savo publika bei imtis jvairiy rinkoda-
ros priemoniy, kurios jmanomos tik repertuariniuose teatruose. Be to, Sokio spekta-
kliy kuréjai susiduria su dar viena dramos teatrams turbiit sunkiai suvokiama situa-
cija, kai kuriant nauja spektaklj scenoje su apsvietimu repetuojama geriausiu atveju
vieng dieng iki premjeros, — tiek dél scenos uzimtumo Kkitais projektais, tiek dél sce-
nos nuomos bei techninio personalo sanaudy, kurios gaunant tik projektinj finansa-
vima biina per didelés. Sokio teatrai, kurie turi profesionaliojo scenos meno jstaigos
statusa, gali gauti dalinj kompensavima uz sceny nuoma spektakliams rodyti ir vieng
montaZo dieng. Tai Siek tiek palengvina finansine nasta, tac¢iau neiSsprendZzia proble-
my dél repertuaro formavimo bei naujy pastatymy repeticijy scenoje.

Svarbu paminéti ir repeticijy erdviy poreikj. Sokio spektakliy kiirybai bei repetici-
joms nuolatos reikalingos tinkamos repeticijy erdvés — pakankamo dydzio, aukscio,
su $okiui pritaikyta grindy danga (dél traumy prevencijos). Sokio spektakliy kiiryba
nejmanoma biure, namie ar kavinéje, tam reikalingos ilgos valandos Sokio studijoje.
Visi choreografai turi savo darbo metodus ir tempa, bet, tarkime, kad Sokio spek-
takliui sukurti vidutiniskai reikia repetuoti su Sokéjais saléje 3 ménesius po 4 val.
kiekvieng darbo dieng, t. y. 240 valandy. Vilniuje ne itin gera, bet tinkamg sale ga-
lima iSsinuomoti uz 15—20 eur / val., tuomet vien repeticijy salés nuomos sagnaudos
sudarys 3600—4800 eury. Jei turésime omenyje, kad Lietuvos kultiiros tarybos ski-
riamas projektinis finansavimas naujiems spektakliams ir jy sklaidai svyruoja tarp

20



Ataskaita. Sokio srities plétros vertinimas: esama situacija, problematika, uzsienio $aliy pavyzdziai

7 000—15 000 eury, tuomet repeticijy salés nuomos sagnaudos atrodo neproporcin-
gai didelés. Vilniuje §ia problema i$ dalies iSsprendzia Meny spaustuvé, kuri savo
rezidentams nuomoja repeticijy sales uz simboline kaing. Tadiau tai tik viena Sokio
studija visiems Vilniuje veikiantiems Sokio teatrams, trupéms, kiiréjams bei pacios
Meny spaustuvés jgyvendinamiems projektams. Savo repeticijy sale, kurig islaiko
Kauno savivaldybé, turi Kauno Sokio teatras Aura. Kiti Kauno menininkai naudojasi
Kauno menininky namy rezidencijy galimybe bei $iuolaikinio Sokio atstovy inicia-
tyva naujai jrengta Sokio sale Kauno kultturos centre ,,Tautos namai“. Klaipédoje $iag

nisy is dalies uzpildo Kultiiros fabrikas.

Be fizinés infrastruktiiros, scenos meno projektams biitina ir vadybiné, projekty
administravimo veikla. Siuolaikinio $okio plétros pradZioje jsivyravo tendencija, kad
choreografai émeési steigti savo vardo, vieno choreografo teatrus. Tokiy galime su-
skaiciuoti bent septynis, dalis jy Siuo metu nebevykdo savo veiklos. Tai buvo salygo-
ta situacijos, kad individualas kiiréjai galédavo kreiptis tik dél stipendijy, o preten-
duoti | projektinj finansavima bei nuomotis scenas galédavo tik juridiniai asmenys.
Kadangi nebuvo ir iki Siol beveik néra organizacijos, kuri uzsiimty Sokio darby pro-
diusavimu (pora iSimé¢iy — Meny spaustuvés jaunyjy scenos menininky programa
LAteinantys®, kitos organizacijos, kartais uzsiimané¢ios mazos apimties Sokio projek-
ty administravimu, pvz., VSI ,Artopia“, VS] ,Degu“, Meny agentiira ,Artscape”), ki-
réjai yra priversti steigti savo teatrus. Si praktika néra ekonomiskai efektyvi — kiiréjai
privalo pasirtpinti visa jstaigos valdymo biurokratine, administracine nasta buhal-
terine apskaita, vieSaisiais pirkimais, ataskaitomis, o kirybiniy pauziy metu vis tiek
patiria bazines jstaigos islaikymo sanaudas. Kuiréjy nenora jungtis i bendras jstaigas
salygoja ne tik skirtingos kiirybinés kryptys ir ambicijos, bet ir konkurencija dél itin
menko finansavimo. Igyvendindami projektus patys menininkai dazniausiai dirba
pusveléiui, patys atlikdami visas pagalbines projekto funkcijas, todél esant tokiai pa-
déciai keliems kiuiréjams biuity itin sudétinga derinti interesus ir dalintis administraci-
nes sanaudas. Si problema, tikima, egzistuos tol, kol nebus organizacijos, kuri teikty
kiiréjams visa vadybine ir administracine pagalba, prodiusuoty naujus spektaklius ir
galéty rupintis jy sklaida. Kol kas jokia privati jstaiga néra pasiruosusi teikti tokios
pagalbos, nes projekty finansavimas yra per mazas, kad projekto administravimui
skiriamy 1ésy dalis buity pakankama tokios atskiros jstaigos egzistavimui. Daliai js-
taigy, o ypac individualiai dirbantiems menininkams tai buty kur kas rentabilesnis
sprendimas.

Sokio spektakliy sklaida regionuose

Vienas i$ Lietuvos kultiiros politikos tiksly ir prioritety — profesionaliojo meno priei-

namumas ir sklaida regionuose.

Sokio teatrai nuo pat savo veiklos pradzios stengiasi riipintis spektakliy sklaida
Lietuvos regionuose, ta¢iau toks spektakliy iSvezimas | maZesniy miesty kultiiros
centry ar teatry scenas yra itin sudétingas. MaZesniy miesty Ziiirovus retokai pasie-
kia Siuolaikinio meno apraiskos, netgi Lietuvos valstybiniai teatrai itin mazai gas-
troliuoja, aplenkia maZesnius miestelius. I$ teatry aktyviau po Lietuva vazinéja tik
pramoginio Zanro spektaklius pristatantis Domino teatras. Todél, norint prisikvies-

ti publika j Siuolaikinio Sokio spektaklius, kiekviename mieste reikalingas nemazas
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idirbis — ne vienkartinis rinkodaros veiksmas, o sisteminga veikly visuma lavinant
publikos suvokima ir ple¢iant akiratj. Sis darbas nedideliems nevalstybiniams tea-
trams, iSsilaikantiems i$§ projektinio finansavimo, yra nejveikiamas, todél s€kmingai
gastroliuoja tik savivaldybiy dotuojami teatrai, kurie derina gastroles su edukaciné-
mis veiklomis, bendruomenés jtraukimo projektais. Manome, kad, tik sukiirus nacio-
naline sklaidos programa ar bendradarbiaujanciy jstaigy tinkla, imanoma nuosekliai
ir efektyviai uztikrinti $okio meno prieinamuma regionuose. LSIC atlikto tyrimo duo-
menimis, Sokio spektakliai buvo rodomi kituose miestuose, iSskyrus Vilniy, Kauna ir

Klaipéda: 2016 metais — 14 karty, 2017 metais — 29 kartus, 2018 metais — 37 kartus.

Lietuva pastaraisiais metais intensyviai investavo ir toliau investuoja i kultiros inf-
rastruktiira, naudodama tam Lietuvos kultiiros biudzeta ir ES fondy parama, todél
turime gana gerai iSvystyta renovuoty kultiiros centry tinkla, kuris néra uzpildomas
profesionaliu scenos meny turiniu. Siekdami istirti $ig situacija ir sialyti pokycius,
Lietuvos $okio informacijos centras ir Siuolaikinio $okio asociacija 2019 metais su-
rengé projekta, kurio metu buvo aplankyti 53 miestai ir miesteliai, juose buvo susi-
tikta su kultiiros, $vietimo, savivaldybiy atstovais ir aptariami regiony kultariniai
poreikiai, diskutuojama bendradarbiavimo, edukacijos, kultiiros stiprinimo klausi-
mais, susipaZjstama su vietinémis pasirodymy erdvémis. Projekto vykdytojy atsilie-
pimai — yra labai daug renovuoty puikiy kultairos centry, ta¢iau nemazoje juy dalyje
niekada néra vyke Siuolaikinio $okio ar netgi profesionalaus teatro spektakliy. Sio
projekto finale vyko pilotinis Regioninés Sokio sklaidos programos rengéjy ir par-
tneriy susitikimas Siluvoje. Jo metu buvo svarstomos tolesnés bendradarbiavimo ga-
limybés kuriant nacionaline Sokio sklaidos programa, kuri sudaryty sistema ir kur
kas geresnes salygas pristatyti Sokio produkcija kuo platesnei Lietuvos auditorijai.?”
Surinkta informacija apie S$okiui pristatyti tinkamas erdves taip pat perduota SSA
nariams, kuriems tai gali palengvinti erdviy Sokio spektakliy sklaidai bei kiirybinéms

rezidencijoms paieska.

Sokio profesionaly rengimas, edukacija

Sokio srities funkcionavimui bei jos kokybei uztikrinti biitinas tam tikras kiekis
aukstos kvalifikacijos ir auksto meistriSkumo kiiréjy bei atlikéjy. Tik tokiu budu
Lietuvos Sokis gali biiti konkurencingas pasaulinéje meno rinkoje bei patrauklus vie-

tos zitrovui.

Lietuvoje profesionalis Siuolaikinio Sokio menininkai $iuo metu ruosiami Lietuvos
muzikos ir teatro akademijoje (pirmoji aktoriy-sokéjy laida surinkta 1998 metais,
véliau programa gryninta ir tapo $iuolaikinio $okio bakalauro programa). Sis kursas
renkamas kas antrus metus. Norin¢iyjy studijuoti néra daug, nes Lietuvoje $iuolai-
kinio Sokéjo profesija néra patraukli dél itin menky jdarbinimo galimybiy, o laisvai
samdomo menininko gyvenimas yra finansigkai nestabilus ir sudétingas. Sokio ba-
kalauro studijas 2019 metais baigé 2 studentai, 2021 turéty baigti 9. Situacija dar
pablogino Svietimo reforma, kai buvo perskaic¢iuotos studijy kainos ir Sokio studijy
ikainis tapo neadekvaciai didelis (daugiau nei 3 500 Eur uz mokslo metus), o skiria-
mas valstybés finansuojamy viety kiekis mazas, todél nemenka dalis itin gabiy Sokeé-
ju isvyksta studijuoti j uZsienj tiek dél jdomesniy studijy programuy, tiek dél gerokai

27 http://www.lcda.lt/blog/2019/12/18/svarstomos-naujos-sokio-sklaidos-lietuvoje-galimybes/
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mazesniy studijy kainy. Sokio mokyklos Europoje yra bene labiausiai tarptautinés
tarp visy aukstojo mokslo studijy programy — netgi daugelyje neanglakalbiy saliy
(Skandinavijos valstybése, Belgijoje, Olandijoje, Austrijoje) Sokio studijos vyksta
angly kalba, todél pritraukia studentus i$ viso pasaulio, o stojantieji turi jveikti dide-
le konkurencija. Pagal apytikslius duomenis, Sokio studijas uzZsienyje yra baige arba
$iuo metu studijuoja apie 40 lietuviy Sokéjy ir choreografy. Dalis jy liko dirbti uzsie-

nyje, dalis grizo i Lietuva, dalis dirba tiek Lietuvoje, tiek uzsienio projektuose.

Svarbu paminéti ir tai, jog Siuolaikinio Sokio atlikéjo, kaip ir baleto Sokéjo ar muzikos
atlikéjo, meistrysté turi buti lavinama ilgus metus, tad jei j bakalauro studijas ateity
i§ anksto neparuosti studentai, per 4 metus jie negaléty tapti auksto meistriSkumo
atlikéjais. Sig spraga i$ dalies uzpildo nuo 2010 mety egzistuojanti modernaus / §iuo-
laikinio $okio specializacija Nacionalinéje M. K. Ciurlionio meny mokykloje (pries
dvejus metus §i specializacija perdaryta j atskira Siuolaikinio Sokio atlikéjo profesine
programa, lygiaverte baleto artisto programai). [domu paminéti, jog dauguma baleto
atlikéjy, sékmingai baigusiy Nacionaling M. K. Ciurlionio meny mokykla, dazniau-
siai be aukstojo mokslo studijy priimami dirbti j teatrus (Nacionaliniame operos ir
baleto teatre, Kauno ar Klaipédos muzikiniame), tac¢iau $iuolaikinio Sokio atlikéjai

daZniausiai renkasi tolesnes $okio studijas.

Svarbia grandimi Sokio srities srities augimui ir tobuléjimui yra ir Siuolaikinio Sokio
programos vidurinio lavinimo mokyklose, neformaliojo ugdymo studijos bei aukstos
kvalifikacijos menininky renginiai jaunimui (seminarai, kiirybinés dirbtuvés). Sios
programos prisideda prie busimy profesionaly rengimo, augina ir ugdo Sokio publi-
ka, taciau tai néra profesionalaus Sokio srities dalis, todél Siame darbe iSsamiau ti-

riamos nebus.

Ilga laika Sokio pedagogus mokykloms rengé Lietuvos edukologijos universite-
tas (LEU), Vilniaus kolegija, Marijampolés kolegija. IS juy $iuo metu aktyviai veikia
Vilniaus kolegijos programa, o panaikinus LEU pedagogy rengima perémé Vytauto
DidZiojo universitetas, kuris Siuo metu organizuoja mokomojo dalyko pedagogikos
(Meninio ugdymo kryptis: Sokio pedagogika) studijas. Siekdama rengti Sokio peda-
gogus profesinéms programoms LMTA pradéjo organizuoti gretutines meno peda-
gogikos (su specializacijomis klasikinio Sokio pedagogika ir Siuolaikinio Sokio pe-
dagogika) studijas. Tuo tarpu Sokio krypties magistro laipsnio studijas ir meno arba
mokslo krypties doktorantiiros studijas organizuoja tik Lietuvos muzikos ir teatro
akademija.

Dar viena $okio srities plétrai svarbi edukaciniy projekty dalis — profesionaliy $okio
menininky kvalifikacijos kélimas. Siuolaikinis $okis pasiZymi poziiiriy ir estetiniy
krypciy gausa, jy kitimu, todél Sios srities specialistams biidingas nuolatinis poreikis
tobulinti jgudZius, jgyti naujy Ziniy, plésti akiratj naujais poziariais. Dél $ios prie-
zasties Sokio kiiréjai gana daug vazinéja po stazuotes bei festivalius, o Lietuvoje jau
daugiau kaip 20 mety organizuojama vasaros Sokio mokykla, sutraukianti gausybe
dalyviy (LSIC). Kvalifikacijos kélimo bei edukacinius projektus su kviestiniais $okio
specialistais organizuoja Siuolaikinio $okio asociacija ir kai kurie teatrai. Vis dar ga-
nétinai mazai vyksta teoriniy renginiy — konferencijy, diskusijy, paskaity teoriniam

Sokio diskursui plétoti.
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Taip pat Sokéjams be galo svarbus nuolatinis profesinés formos palaikymas.
Atsizvelgiant j tai, kad absoliuti dauguma atlikéjy yra laisvai samdomi ir dirba pro-
jektiniu budu, jie susiduria su sunkumais islaikydami tinkama fizine Sokio forma tarp
projekty. Sia spraga i$ dalies uzpildo Siuolaikinio $okio asociacija, rengdama rytinius
Sokio trenazus profesionaliojo Sokio bendruomenei Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje.

Analitiné, teorine, moksliné srities veikla

Kiekvienos meno srities raidai yra labai svarbi ir tos srities menotyrininky, kritiky,
eksperty veikla analizuojant Sokio procesus, kryptis, poZitrius bei recenzuojant $o-
kio spektaklius. Sokio kritikai Lietuvoje, deja, néra rengiami, todél tenka remtis te-
atrology bei menotyrininky veikla. Dalis teatro kritiky tam tikru metu émeési Sokio
kritikos, ta¢iau tam reikalingas puikus Sokio raidos ir konteksty iSmanymas, Sokio
analizés Zinios. Mégindamas pildyti §ig spraga LSIC periodi$kai organizuodavo jvai-
rius seminarus bei dirbtuves $okio kritikams. Siuo metu Lietuvoje yra apie 10 nuolat
ar periodiskai rasanciy apie $okj kritiky. Dalis jy taip pat yra iSbande jégas kaip Sokio
dramaturgai bendruose projektuose su Lietuvos choreografais, tai taip pat praplété
juy iSmanyma apie Sokio spektakliy specifika.

Kritikos gyvybingumui taip pat svarbus juos publikuojanciy ir atlygi mokanciy lei-
diniy bei portaly gyvybingumas. Visi straipsniai apie Sokj publikuojami svetainése
www.dance.lt, www.menufaktura.lt; kai kurie straipsniai bei interviu publikuojami
naujieny portaluose www.15min.lt, www.lrt.lt, www.bernadrinai.lt. Kiti kult@iriniai
leidiniai taip pat periodiskai jtraukia straipsnius apie Sokj: 7 meno dienos, Teatras,
Siaurés Aténai, Nemunas, Kultiiros barai, Naujasis ¥idinys-Aidai. Kai kurie kultii-
ros leidiniai straipsniams apie Sokj rengti teikia finansavimo paraiskas Lietuvos kul-
tiiros tarybos Sokio srityje.

Gana sudétinga situacija yra Siuolaikinio Sokio teorinio diskurso srityje. IS Siuo-
laikinio Sokio atstovy, aktyviau dalyvaujanc¢iy mokslinéje veikloje, vertéty pami-
néti Birute Baneviciute (pirmoji Lietuvos Sokio edukologé, moksly daktaré), Vytj
Jankauska, Airg Nagineviciiite-Adomaitiene ir Agnija Saruliene (Lietuvos muzikos ir
teatro akademijos docentai). Tadiau, bandant apzvelgti vykdomus mokslinius, anali-
tinius, istorinius tyrimus, sunku rasti intensyvios analitinés medZziagos apie $iuolai-

kinj Sokij ar jo karéjus (kai tokios medZiagos apie Lietuvos baletg yra gana nemazai).
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Sokio finansavimas ir pajomos

Valstybés kontrolés atlikto audito duomenimis, 97 % viso valstybés biudZeto finan-
savimo profesionaliajam scenos menui tenka nacionaliniams ir valstybiniams tea-
trams. Kitoms scenos meno jstaigoms, jskaitant teatra, Sokj ir cirka, tenka likusieji
3 9% .28

Meno srities finansavima galima analizuoti jvairiais pjaviais: pagal finansavimo Sal-
tinius (valstybés biudzeto dotacijos, Kultiiros ministerijos programos, savivaldybiy
konkursinis finansavimas, Lietuvos kultiiros tarybos skiriamas finansavimas per
programas ir sritis); pagal finansuojamy subjekty tipus (savivaldybés teatrai, ne-
valstybiniai teatrai, kitos Sokio srityje veikiancios jstaigos, nepriklausomi kiiréjai);
pagal finansuojamas veiklas (naujy darby sukiirimas, sklaida, edukaciniai projek-
tai, festivaliai, gastrolés uZsienyje ir t. t.); pagal skiriamo finansavimo pokytj; pagal
santyki tarp finansavimo poreikio (paraisky kiekio) ir skiriamo finansavimo santykj
bei to santykio pokytj; Sokio finansavima lyginant su kitomis meno sritimis ir t. t.
Ilgalaikéje perspektyvoje bitina tirti skiriamy lésy iSnaudojimo efektyvuma bei po-
veikj srities raidai, t. y. kaip srities finansavimo sistemos poky¢iai (vertinant ne tik
skiriamy 1é$y augima ar mazéjima, taciau ir pokycius tarp programy, konkursiniy
programy taisykliy pakeitimus ir pan.) paveikia srities raida. Sio darbo apimtis ne-
leidzia uZsiimti tokio pobudzio giluminiu tyrimu, todél tik pavirSutiniskai apzvelgsi-
me Sokio lauko finansavimo $altinius ir jy kryptis. Tam labai pasitarnauja Lietuvos
kultaros tarybos sisteminama projekty finansavimo duomeny bazé nuo 2014 mety

ir LSIC surinkta $okio lauko finansavimo statistika, sukaupta 2016—2019 metais®9.

28 Valstybinio audito ataskaita ,, Ar uztikrinama efektyvi teatry ir koncertiniy jstaigy veikla®“, 2018 m. rugséjo 28 d., Nr. Va-
2018-p-50-3-8
29 http:/dance.lt/new/stats/finansavimas-ir-pajamos/
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1 lentelé. Valstybés biudZeto léSomis finansuojami konkursai ir programos

Nr. Programa 2017 2018 2019 Pastabos
'I LKT sritis ,Sokis“ 294 850 298 420 360 420
2 LKT programa ,Lietuvos kultiiros ir meno 12 600 99 500 48 700 2019 m. programa pervadinta ,,Sklaida
" pristatymas uZsienyje“ uZsienyje“
3 LKT Programa ,Lietuvos kulturos ir karybiniy o 19 300 [
" industrijy plétra“
4 LKT Programa ,Kulturos edukacija“ 4 600 8 250 4 000 Programos pavadinimas ir sudétis Siek
" tiek keitési — Kulturos edukacija, Ugdymas
kultura, Kvalifikacijos kélimas
5 LKT programa ,Lietuvoje rengiami testiniai 180 000 200 000 80 000
- tarptautiniai meno renginiai“
6 LKT programa ,Meno kiréjy organizacijy 20 000 20 000 20 000
: kiirybiniy programy jgyvendinimas“
7 LKT programa ,Strateginiy programy 33 000 - 240 000 (pavadinimas ir profilis $iek tiek keitési)
- igyvendinimas“
8 LKT Menininky rezidencijos - 5900 [
9 LKT programa ,Kirybinés veikla ir autoriy teisiy - 23 600 o
" ir gretutiniy teisiy apsauga“
'I O LKT skiriamos individualios stipendijos 21 000 13 200 33 000
'I 'I LKT skiriamos edukacinés stipendijos 33525 32 700 43 160
'| 2 Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fondas 6 000 4 000 5000
'| 3 KM programa ,Profesionaliojo scenos meno 2528 1939 18 309
" projekty sklaidos (saliy nuomos) islaidy dalinis
kompensavimas“
'| 4 KM programa ,,Profesionaliojo scenos meno 39 156 38 000 41 000
" istaigy, kurios néra nacionalinis, valstybinis ar
savivaldybés teatras ar koncertiné jstaiga, veiklos
dalinis finansavimas i$ valstybés biudzeto lésy”“
'I 5 KM skiriami valstybés biudZeto asignavimai 96 310 130 620 0 2019 m. duomeny apie KM asignavimus
" Kauno $okio teatrui ,Aurai® neturime, visa suma jtraukta j Kauno
savivaldybés dotacija
1S viso: 743 569 895 429 893589
2 lentelé. Savivaldybiy biudzety skiriamas finansavimas
Nr. Savivaldybé, programa 2017 2018 2019
'I Vilniaus miesto kultiiros programy finansavimas 4 000 4 000 10 000
2 Vilniaus miesto teatras 15 000 30 000
3 Kauno miesto kulttros projekty finansavimas o o 4 000
4 Kauno miesto teatras Aura 296 500 340 211 435 800
5 Klaipédos kultiiros projekty finansavimas 3 000 o o
6 Klaipédos miesto teatry programa 52100 68 100 56 000
7 Klaipédos kultiiros renginiy finansavimas 80 000 20 000 28 100 2017 metais — papildomas finansavimas
- Klaipéda — Lietuvos kultiiros sostiné
veikloms
18 viso: 450 600 462 311 533 900
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Duomenys apie Sokio srities gaunamg verslo bei priva¢iy asmeny parama néra ren-
kami ir sisteminami. IS neformaliy konsultacijy Zinome, jog didZioji dalis paramos
gaunama per nuolaidas prekéms ir paslaugoms (ypac¢ reklamos), per savanoriska
darbag, taip pat per GPM 2 % (1,2 %) dalies skyrima. Finansiné verslo parama — grei-
¢iau iSimtinis reiskinys. Itin maZos verslo paramos apimtys paminétos ir Valstybeés
kontrolés audite tiriant scenos meny sistema, todél tai néra specifiné Sokio srities
problema, o veikiau — meno rémimo tradiciju nebuvimo ir nepakankamo rémimo

skatinimo.

Apibendrindami finansavimo rezultatus matome, jog i$ viso $okiui per metus skiria-
ma kiek daugiau nei 1,2 mln. eury. Jei i$ Sios sumos iSskai¢iuosime biudzeto dota-
cijas Kauno $okio teatrui Aura, kurios kasmet sudaro daugiau nei 400 tiikst. eury,
bei tarptautiniy festivaliy finansavima, kuriy didZioji islaidy dalis néra tiesiogiai nu-
kreipta i Lietuvos Sokio kiiréjy veikla, visiems kitiems Lietuvos Sokio teatrams, kii-
réjams naujiems spektakliams kurti, jy sklaidai, gastroléms uZsienyje, kvalifikacijai
kelti lieka tik apie 500 tukst. eury ir daugiau nei puse $ios sumos organizacijos randa
kitose programose, o ne $okio srityje. Finansavimo statistikoje pastebima nedidelé
didéjimo tendencija, taip pat matome, kad Sokio srities veikéjai iesko galimybiy ,su-
sirinkti“ finansavima i$ jvairiy $altiniy ir programy. Be to, programose, kuriose da-
lyvauja daugelis meno sri¢iy, pastebime, kad Sokio paraisky finansavimo procentas
yra labai geras, jei lygintume su kity sri¢iy paraiskomis, — i$ to galime spresti, kad
Sokio organizacijy veiklos atitinka programy tikslus, yra motyvuotos ir reikalingos, o
paraiskos parengtos kompetentingai.

I$ uZsienio $altiniy verta perziiiréti ES programa ,Kultiira® ir Siaurés ministry tary-
bos biuro finansavima. ES Kultira finansuojami bendradarbiavimo projektai, 2007-
2013 m. etapo programoje Lietuvos Sokio organizacijos dalyvavo rengiant ir jgyven-
dinant tik vieng projekta ,Kedja. Siaurés Europos $okio susitikimai“. Naujame etape
Lietuvos Sokio organizacijos dalyvauja Europos platformy programoje Aerowaves
(dalyvis LSIC)s3°,

Siaurés ministry tarybos biuras — Norden3!. Kultiiros finansavimo programos:
Siaurés $aliy kultiiros ir meno programa, Kultiiriné mobilumo programa ir jos trys
paprogrameés: mobilumo finansavimas, meno rezidencijy rémimas, bendradarbiavi-
mo tinkly finansavimas. Tarp $iy programy lietuviy Sokio kiiréjus randame tik tarp

mobilumo finansavimo paraisky, jiems 2017— 2020 metais skirta 5 200 eury.32

Skiriamg finansavima galima analizuoti pagal finansuojamy veikly pobiidj. Tokiu
biidu tirti finansuojamas veiklas bei stebéti ju pokyti ir poveiki srities raidai yra tiks-
linga, nes galime geriau suvokti maziau iSvystytas ar finansavimo stokojancias sri-
tis, tac¢iau pagal Siuo metu prieinamus duomenis tai néra jmanoma, nes kai kurios
finansavimo programos apima visa jstaigos veiklg (pvz., LKT programa ,Strateginis
kultiiros jstaigy finansavimas®; savivaldybés dotacijos teatry veiklai). Manome, jog
biity tikslinga sistemiskai ir periodiskai istirti finansavimo apimtis, pokytj ir poveikj

srities raidai.

30 http:/kurybiskaeuropa.eu/kultura/finansuoti-lt-projektai
31 https:/www.norden.lt/programmes/
32 https:/www.nordiskkulturkontakt.org/en/grants/granted-projects/
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3 lentelé. Sokio sektoriaus finansavimas pagal veiklas*

Ataskaita. Sokio srities plétros vertinimas: esama situacija, problematika, uzsienio $aliy pavyzdziai

Nr. Finansuojama Finansavimo 2017 2018 2019 Pastabos
veikla Saltiniai
1 Nauijy spektakliy LKT $okio sritis** 97 050 71120 176 120
sukdrimas ir sklaida
2 Nenaujy spektakliy LKT $okio sritis, KM saliy 55 628 131 639 151 609
- sklaida nuomos kompensavimo
programa**
Individuali karyba Individualios stipendijos 21 000 13 200 33 000
4 Edukacija ir Edukacinés stipendijos; 85125 97 450 77 860
kvalifikacijos LKT, savivaldybiy
Kali edukacinés programos,
elimas LKT programa ,Meno
kiréjy organizacijy
kirybiniy programy
igyvendinimas“**
5 Gastrolés uzsienyje LKT programa ,Lietuvos 20 600 100 500 48 700
- kultiiros ir meno
pristatymas uZsienyje“***
6 Tarptautiniai §okio  LKT programa ,Strateginis 278 700 260 000 228 500 2019 m. suma ne pilna,
- festivaliai tarptautiniy renginiy nes Naujojo Baltijos Sokio
finansavimas“ festivalis dinansuojamas per
strateginés veiklos programa
7 Informacijos apie LKT $okio sritis, Spaudos, 29 000 36 200 19 800
- Lietuvos 3okj radijo ir televizijos rémimo
kaupimas (tai at fondas, savivaldybiy
P p P parama kultiiros
duomeny bazé projektams
ir vaizdo jrasai),
straipsniy rasymas,
tyrimai ir analize,
knygy leidyba
1S viso 567103 690 109 735 589

* ] lentele nejtrauktos valstybés ir savivaldybiy dotacijos Kauno $okio teatrui,,Aura®, LKT skiriama parama Kultdros ir meno
jstaigy strateginéms programoms jgyvendinti, savivaldybiy skiriamos [é$os Vilniaus miesto teatrui ir Klaipédos teatrinés
veiklos programai, nes néra duomeny apie $iy lésy pasiskirstymq jstaigos administravimui ir skirtingoms vei-
kloms. Dél tos paclios priezasties nejtrauktos lé3os, skiriamos pagal KultGros ministerijos programg ,Profesionaliojo
scenos meno jstaigy, kurios néra nacionalinis, valstybinis ar savivaldybés teatras ar koncertiné jstaiga, veiklos dalinis
finansavimas i$ valstybés biudzeto l&8y“, nes tai neadekvaciai atspindéty realig padétj. Tadiau analizé jtraukiant Siuos
duomenis baty gerokai iSsamesné ir padéty geriau suvokti Sokio srities situacija.

** Nezinoma panaudojamy [é8y dalis, skiriama per programa ,,Strateginiy programy jgyvendinimas*, per savivaldybiy dota-

cijas miesto teatrams.
*** Sjoje gali bati i& dalies naudojamos Lietuvos kultdiros instituto projekty léSos bei Lietuvos kultiros atagé biudzetai.

Informacija apie Sokio srities dalyviy generuojamas pajamas néra renkama ar
sisteminama. Teatrai néra suinteresuoti teikti informacija apie uzdirbtas pajamas,
ypat i$ gastroliy, nes tai yra konfidenciali informacija. LSIC atlikto statistinio tyrimo
duomenimis, per 2018 metus tyrime dalyvave teatrai uzdirbo daugiau nei 327 tukst.

eury.
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Apibendrinant duomenis, Lietuvoje profesionaliojo Sokio srityje:

néra atlikta jokiy Sokio srities tyrimy, néra parengta strateginiy Sokio politikos
dokumentuy;

veikia trys valstybiniai teatrai ir viena koncertiné jstaiga, kuriy dalis veiklos yra
Sokis (baletas, miuziklas, sceninis liaudies Sokis);

veikia vienas savivaldybés Siuolaikinio $okio teatras — Kauno $okio teatras
»~Aura“; dar du Sokio teatrai konkurso biidu gauna savivaldybés dotacijas

3 mety laikotarpiui;

veikia apie 13 nevalstybiniy Sokio teatry ar trupiy, daliai kuriy yra suteiktas
profesionaliojo scenos meno jstaigos statusas;

veikia penkios kitos organizacijos, kuriy visa veikla ar dalis veiklos susijusi su
Sokio sritimi, — tai $okio informacijos centrai, rezidencijos, agentiiros. Trims i$
ju yra suteiktas profesionaliojo scenos meno statusas;

aktyviai kuria apie 70 nepriklausomy Sokio kiiréjy bei atlikéjy, taip pat meno
kiiréjy organizacijos statusa turinti Siuolaikinio $okio asociacija, vienijanti

56 narius;

Sokio srities jstaigos ir kiiréjai dirba tik Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje;

2018 metais sukurti 17 naujy Sokio kiriniy;

2018 metais Sokio spektakliai parodyti 224 kartus jvairiuose Lietuvos
miestuose, juos pamaté 32 600 zitirovy;

2016—2018 metais lietuviski Sokio spektakliai parodyti 450 karty 30-yje
pasaulio Saliy;

Lietuvos Sokio informacijos centras kaupia informacija apie Lietuvos

Sokj — dalinius statistinius duomenis, naujy Sokio darby DVD, prodiusuoja
dokumentinius filmus apie Lietuvos Sokio menininkus;

keturi Siuolaikinio Sokio kiiréjai yra jvertinti Vyriausybés kultiiros ir meno
premijomis;

Lietuvoje kuriami jvairiy stilistiniy kryp¢iy Siuolaikinio Sokio darbai, taip pat
Sokio spektakliai kiidikiams, vaikams, paaugliams;

Sokio teatras Dansema pirmasis Lietuvoje tarp scenos meno organizacijy
pradéjo kurti spektaklius kiidikiams bei maziems vaikams, paremtus vaiko
raidos tyrimais;

Lietuvoje vyksta trys stabiis Siuolaikinj $okj pristatantys tarptautiniai festivaliai
Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje;

Sokio infrastruktura itin skurdi — néra né vienos tik Sokiui skirtos scenos, labai
ribotas repeticiniy erdviy kiekis;

profesionaliis Sokéjai / Sokio menininkai rengiami Nacionalinéje

M. K. Ciurliono meny mokykloje (moduliné profesinio mokymo programa su
viduriniu ugdymu) bei Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje (bakalauras);
apie 40 Lietuvos Sokéjy studijas yra baige arba $iuo metu studijuoja uzZsienio Salyse;
apie Sokj raso apie 10 Sokio kritiky, straipsnius spausdina kultiiriné ziniasklaida
bei portalai dance.lt ir menufaktura.lt;

Sokio sric¢iai kasmet i$ valstybés ir savivaldybiy biudZeto per jvairias programas

skiriama apie 1,2 mln. eury.
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Lietuvos Sokio srities plétros problematika

Analizuodami Sokio srities plétros problematika negalime ignoruoti $io laikotarpio
realybés, atsizvelgdami i COVID-19 salygotus socialinio, ekonominio ir kultiirinio gy-
venimo pokycius. Pandemijos pradzioje uzsidarinéjant Salims ir atSaukiant tarptau-
tinius renginius, SSA vykdé savo nariy apklausa, kuriai duomenis pateiké penki $o-
kio teatrai. Jie informavo, kad dél Sios situacijos yra atSaukti 42 spektakliai uZsienyje
ir 39 spektakliai Lietuvoje, taip pat pedagoginé veikla Lietuvoje ir uzsienyje. Teatry
duomenimis, bendros negautos pajamos sieks apie 83 tiikst. eury, o jau patirtos is-
laidos numatytoms veikloms jgyvendinti — apie 28 tikst. eury. Per karantina nutra-
ko visos repeticijos, kiurybiniai darbai, edukaciniai ir kvalifikacijos kélimo renginiai.
Siuo metu néra zinoma, kada sektorius galés normaliai funkcionuoti Lietuvoje, kada
atsidarys tarptautiné erdvé ir atsinaujins gastrolés, ar karantina lydintis ekonomikos
nuosmukis nepadarys jtakos publikos mokumui ir t. t. Taip pat kyla klausimy, kaip
keisis scenos menai, kokios naujos formos turés ar galés atsirasti, jei pandeminiai
suvarzymai uZsites33. Zvelgiant i $iandienos aktualias, iki karantino buvusios situ-
acijos analizé netenka prasmeés, nes visas Sokio srities jdirbis jSaldomas ir nezinia,
kokia bus ,atitirpinimo“ Zala. Gali biiti, kad srities raidos tikslai artimiausius metus
bus srities gyvybingumo ir jvairovés islaikymas bei naujy, tvaresniy formy paieska.
Siaip ar taip, jvyks tam tikra srities perkrova, kurios rezultatus dabar sunku numaty-
ti. Lietuvos kultiiros taryba sveikintinai greitai sureagavo i situacija, o politikai skyré
papildomy 1ésy kulttros ir meno sri¢iy gyvybingumui iSsaugoti. Dauguma renginiy
yra perkelti j rudenj, tac¢iau dar neZinia, kokiu intensyvumu j sales norés grizti pu-
blika, kaip greitai atsinaujins tarptautinés gastrolés ir renginiai, taip pat ar nejvyks
pakartotiniy viruso bangy ir jas lydinc¢iy apribojimy. Todél ilgesnio periodo efektus
kol kas sunku prognozuoti.

Atsizvelgdami i pateikta situacijos analize bei diskusijas su Sokio teatry vadovais bei

nepriklausomais kiiréjais, galime isskirti Sias srities raidos problemas:

1. Néra né vieno valstybinio Sokio teatro, todél:

a. rySkus srities finansavimo netolygumas, jei lygintume su teatru;
néra nuolatiniy darbo viety Sokéjams, todél §i profesija nepatraukli,

o talentingiausi Sokéjai renkasi studijas ir profesine karjerag uZsienyje.

2. Neéra Sokio spektakliy prodiusavimu uzsiimancios jstaigos arba Sokio namuy,
kurie rupintysi lietuviy choreografy kuryba ir jos sklaida. Srityje dominuoja
vieno choreografo trupés. Tai néra efektyvu, nes sunku vykdyti administracines

funkcijas bei apskaiciuoti veiklos sanaudas.

3. Pagrindinis Sokio srities finansinis jrankis — LKT $okio srié¢iai skiriamos 1ésos,
tadiau néra nuspresta, kaip uztikrinti finansuojamy veikly ir projekty jvairove
bei sékmingai jgyvendinty projekty testinuma, — tai paliekama eksperty
nuozitrai. Sitlome, kad ekspertai vertindami paraiskas turéty galimybe
atsizvelgti i konkre¢iame etape finansuojamy paraisky jvairove bei sistemingai

supazindinti ekspertus su srities stebésenos rezultatais.

33 Teatras per socialinj atstuma — kokis jis galéty bati? Pagal uzsienio spaudg parengé Diana Gancevskaité
http:/menufaktura.lt/?m=1052&s=69506
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Projektinis finansavimas:

a. projektinis finansavimas yra konkursinis bei sunkiai numatomas, nes
poreikiai ir finansavimo biuZetai labai nesutampa (pvz., 2019 m. per
Sokio srities programa skirta suma buvo penkis kartus mazesné, nei buvo
prasoma). Todél organizacijos negali kurti ilgalaikiy plany;

b. sudétinga padengti jstaigy veiklos administracines sagnaudas. Kultiiros
ministerijos nevalstybiniy teatry bazinio finansavimo programa gali
pasinaudoti tik profesionaliojo scenos meno jstaigos statusa turincios
organizacijos, tac¢iau tos programos biudzetas yra mazdaug keturis kartus
mazesnis uz poreikius;

c. teatrai pasitelkia kiiréjus ir atlikéjus pagal vienkartines sutartis, todél
ilga laika jiems nebuvo taikomos jokios socialinés garantijos, nebuvo
kaupiamas darbo stazas;

d. neturédami nuolatinés trupés, choreografai negali vystyti savo unikalaus
braizo, komandos rysio;

e. néra uztikrinamas projekty testinumas — investuojama j nauja kirinj, bet

néra jrankiy ir galimybiy uztikrinti pastatymo tolimesnj gyvenima.

Naujy spektakliy sukiirimo finansavimas. Naujiems pastatymams skiriamos
sumos yra per mazos, todél kirybiniai procesai trumpi, néra galimybés kurti
didesnés apimties ar ambicingesnius pastatymus (su daug atlikéjy, didesnei
scenai, su scenografija ar sudétingais techniniais / apsvietimo sprendimais,

uzsakyti spektakliui muzikg ir pan.).

Néra nacionalinés sklaidos sistemos, naujai sukurti kairiniai parodomi pora
karty, — vadinasi, projekto finansavimo léSos tampa trumpalaike investicija.

Sokio profesijos tvarumas. Dél itin mazy atlygiy profesija yra nepopuliari
ir nesudaro galimybés oriai pragyventi, todél kiiréjai yra priversti ieskoti
papildomy veikly ir pragyvenimo $altiniy. Sioje veikloje dazni perdegimo
simptomai, o i§ dalies dél finansiniy galimybiy vyresni kuréjai, ypa¢ vyrai bei

sukiire Seimas menininkai, traukiasi i§ meno veiklos.

Auditorijos plétra ir edukacija. Sokio sritis neturi giliy tradicijy Lietuvoje, be
to, pagrindiniai srities atstovai yra Siuolaikinio meno dalis, todél Sokio publika
néra gausi, taciau bitina plésti profesionaliojo Sokio kaip scenos meno veiklos
zZinomuma bei ugdyti auditorija tiek kiekybiskai, tiek kokybiskai — jgalinant

geriau suvokti ir vertinti Sokio meno produktus.

Butina stiprinti analitinius, teorinius Sokio diskursus, kelti Sokio teoretiky,
kritiky, eksperty kvalifikacija, uztikrinti aukstos kokybés Sokio stebéseng ir
analize Lietuvoje.

Ataskaita. Santrauka
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UzZsienio saliy pavyzdziai

Norvegija34

Srities jstaigy struktiira — dvi trupés, gaunancios fiksuota valstybés biudzeto finansa-
vima: Nacionalinis baletas (Den Norske Opera & Ballett, Nasjonalballetten) ir Carte
Blanche. Pastaraisiais metais kelios kitos didZiosios trupés taip pat pradéjo gauti
testinj keleriy mety finansavimg. Greta didziyjy trupiy, gaunanéiy metinj finansa-
vima, Norvegijos meno taryba kasmet finansuojama apie 40—50 kity trupiy naujy

pastatymu.

Pagrindiné Norvegijos Sokio scena — Dansens Hus, jkurta 2004 metais. Jos veikla
apima: Sokio spektakliy koprodukcijas, bendradarbiavima su kitomis nacionalinémis
ir tarptautinémis Sokio organizacijomis ir trupémis. Dansens Hus kasmet pristato
apie 30—35 naujus pastatymus, kasmet surengia apie 140—150 spektakliy parody-
my. Sios jstaigos veikla finansuojama i§ valstybés biudZeto per Kultiiros ministerija.

Norvegijoje taip pat veikia scenos meny gastroliy tinklas, kuris riipinasi spektakliy
sklaida Norvegijoje. NoDa — choreografy, Sokéjy ir Sokio pedagogy asociacija — vie-
nija daugiau nei 700 nariy.

2009 metais parlamente patvirtinas priemoniy planas, kaip skatinti Sokio plétra,
tarp jy paminéti konkretiis finansavimo jrankiai ir kiti veiksmai (pvz., nemokami So-
kio trenaZai). 2013 metais Kultiiros ministerija patvirtino ,Sokio visoje Norvegijoje*
(Dans 1 hele landet) strategija, skirta Sokio sektoriaus plétrai, iSryskinanciag skirtin-

gas plétros sritis, tarp jy edukacijg ir sklaida.

Idomus pavyzdys yra Norvegijos meno tarybos stipendijy skyrimo tvarka35, kur sti-

pendijos skiriamos tokia tvarka:

« Kirybinés stipendijos / dotacijos: 1—5 metams;

«  Kirybinés stipendijos / dotacijos jauniems ir neseniai savo veikla pradéjusiems
menininkams: 1—3 metai;

« Ivairios dotacijos: tam tikra suma uz karybine veikla;

» Ivairios dotacijos ka tik studijas baigusiems menininkams: tam tikra suma
meninés veiklos pradziai;

« Stipendijos / dotacijos Zinomiems menininkams: 10 mety (arba kol sueis
67 metai);

« Stipendijos / dotacijos vyresnio amziaus menininkams: 10 mety (arba kol

sueis 67 metai).

34 https:/www.danseinfo.no/english/3337-the-dance-scene-in-norway-today-structure?fbclid=IwAR1TafyerF6hzG3cD
wtvMOJENRDLkZ6DKUdFLaUgafFT3xyK2bFOTgvQQ
35 https:/www.kulturradet.no/english/vis/-/government-grants-for-artists
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Suomija
Suomijos $okio informacijos centras skelbia Sokio statistikg nuo 2006 mety.3¢
Suomijos metiniai rodikliai, iSvedus 5 mety vidurkj:

«  zidirovy skai¢ius — 450 tikst. (Salyje 5,5 mln. gyventojuy);

« surengta apie 3 000 pasirodymuy;

» veikia daugiau nei 50 Sokio trupiy;

»  valstybé skiria Sokio sri¢iai daugiau nei 6 mln. eury (nejskaitant dotacijy

nacionalinéms jstaigoms).
Istaigy struktiira:

« dvi trupés, kurios yra nacionaliniy jstaigy dalis, — tai Nacionaliné baleto trupé
ir Helsinkio Sokio trupé;

« 11 trupiy, kurios gauna kasmetinj finansavimg pagal Teatry ir orkestry
istatyma;

« apie 20 trupiy, kurioms skiriamas vieneriy mety finansavimas;

« nepriklausomi kiuréjai.
Trumpa istorija:

1980 m. — jkurtas Suomijos Sokio informacijos centras;

1983 m. — jkurta Nacionaliné Sokio taryba, Sokis jgavo oficialy statusa Salies kultiros
politikoje ir meny vieSajame administravime;

1993 m. — Sokio trupéms pradétas skirti metinis finansavimas;

2004 m. — jsteigti regioniniai Sokio centrai;

2015 m. — nuspresta statyti ir subsidijuoti naujus Sokio namus.

2008 m. Nacionaliné $okio taryba inicijavo Sokio strategijos parengima3’. Jos tikslas
buvo istirti Sokio srities veiklas, pastebéti kylancias iniciatyvas ir paruosti pasiily-
mus, kaip pagerinti Sokio veiklos salygas. Strategija taip pat buvo siekiama paremti
Sokio menininky veiklg jvairiose Suomijos dalyse. Greta klausimy, susijusiy su spek-
takliy kiirimu ir sklaida, strategija nagrinéja klausimus, susijusius su jvairiomis So-
kio srities galimybémis skirtingose visuomenés gyvenimo srityse. Strategija numato
vizija, pagrindinius veiklos tikslus, esamos situacijos analize ir problematika bei sit-

lomus veiksmus ir priemones.
Suomijos meno paramos fondas turi gana aiskia stipendijy tvarka:

1-1,5 mety dotacijos skiriamos jauniems menininkams, kurie tik pradeda savo veikla;
3—5 mety dotacijos skiriamos meno kiiré¢jams, kurie yra zZinomi savo srities atstovai;
5-10 mety dotacijos skiriamos meniniams uz ypatinga indélj i kultirine veikla. Sie

menininkai taip pat gauna teise naudotis meno profesoriaus vardu.

36 https:/www.danceinfo.fi/en/factsfigures/?fbclid=IwAR3nNgjg6la5YmHNvzXDmV94GenKhCg1LeAil1GA002sx9jCUoE-
gJ-dEszw
37 https:/www.taike.fi/documents/11598/51175/the_future_is_in_dance_%28EDM_14_3067_4120%29.pdf
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Si stipendijy skalé aprépia ir atliepia skirtingy amziaus grupiy bei skirtingose savo
karybineés veiklos stadijose esanc¢iy menininky poreikius, atsizvelgia i jy potenciala,
galimybes, svarba, o sykius suteikia visai sri¢iai daugiau ar maziau tolygia raida (tiek
skatindama jaunuosius menininkus, tiek aktyviai palaikydama jau Zinomy meno ku-
réjy veikla).

Kitos Salys

Visose Salyse, kuriose veikia aktyvi Sokio scena, yra parengti strateginiai Sokio do-
kumentai, kuriy rekomendacijos jgyvendinamos per kultiiros politikos priemones.
Rengiant strateginius dokumentus taip pat atliekami platis Sokio lauko tyrimai.

Keletas tokiy dokumenty pavyzdziy:

The Swedish Arts Council’s strategy to strengthen the professional dance 2010-2014
DidZioji Britanija. Dance Mapping: A window on dance 2004—200838
Airija. Dance Ireland: Strategy 2018—2023%°

Recommendations for a Sustainable Nordic and Baltic Dance Field+°

Sokio srities veikly sgrasas

Daugelis toliau minimy veikly yra biidingos jvairioms meno sritims, todél veiklos
priskyrimas Sokio sri¢iai galimas analizuojant jos turinj, kontekstg, gaunamus rezul-
tatus ir vertinant juos Sokio srities raidos kontekste. Skatinant srities plétra ir atsi-
naujinima, labai svarbu, kad vertintojai nuolatos konsultuotysi su srities profesiona-
lais, ekspertais ir teoretikais, taip pat buity atviri srities apibrézimo ir veikly jvairovés
bei jy sukuriamy produkty kitimui.

Lietuvoje veiklos sritys yra klasifikuojamos pagal Ekonominés veiklos rusiy klasi-
fikatoriy (2008, Vilnius)4'. Remiantis juo, Sokio srities veiklos gali buti pazymétos

$iais kodais:

J — informacija ir rysiai

M - profesiné, moksliné ir techniné veikla

N — administraciné ir aptarnavimo veikla

P — Svietimas

R — meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla

S — kita aptarnavimo veikla

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinime Sokis priskiriamas
Meno sric¢iy klasifikatoriui:4? Kodas kaip meno sritis — C 000, Scenos ir ekrano menai

38 https:/www.artscouncil.org.uk/publication/dance-mapping

39 https:/www.danceireland.ie/content/pubs/danceireland_strategy.pdf

40 https://issuu.com/danceinfofinland/docs/recommendations_for_a_sustainable_d?e=16430186%2F12036183htt-
p%3A%2F%2F

41 https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/24308/EVRK2red_klasif_leidinys.pdf

42 https://www.lmt.lt/lt/mokslo-politika/patariamoji-institucija-mokslo-politikos-klausimais/mokslo-ir-meno-sri-
ciu-ir-krypciu-klasifikacija/2321
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Ekonominis scenos meny srities vertinimas remiantis atitinkamais kodais yra atlie-
kamas daugelyje Saliy, tacdiau tyrimuose jvardijama problema, kad Sie kodai ne-
tiksliai atspindi meno sritis bei jy raidos procesus ir poveikj ekonomikai. Michelle
Reeves Anglijos meny tarybos uzsakytame tyrime ,Measuring the economic and so-
cial impact of the arts: a review” atkreipia démesj, kad tokie kodai netgi néra pakan-

kami sektoriaus ekonominiam indéliui nustatyti (M. Reeves, p. 24)43.

Atsizvelgiant j jvardyta problematika, nesinoréty remtis tik ekonominés veiklos rusiy
klasifikatoriumi, o pazvelgti j Sokio srities veiklas kiek placdiau, siekiant jas suskirstyti
ikeleta Sokio sriciai aktualiy veikly grupiy. Ie§kant tinkamo pavyzdZio, buvo zvelgia-
ma j Lietuvos kultiiros tarybos konkursy finansuojamy veikly sarasus, Ekonominés
veiklos rasiy klasifikatoriy, UNESCO ,Kultira 2030 indikatorius44, Norvegijos kul-
turos ministerijos 2013 metais atlikto $okio lauko tyrimo rezultatus45.

Kurdama Sokio lauko strategija ir atlikdama Sokio lauko tyrima, Norvegija iSskiria

tokias profesionalaus Sokio veikly kryptis:

«  Sokio produkcija;

» sklaida ir auditorijos plétra;

«  Sokio plétra regionuose;

«  Sokio jvairiapusiSskumas / stiliy jvairovés skatinimas;
« tarptautiniai mainai;

« talenty pritraukimas ir ugdymas;

» darbo salygy uztikrinimas;

» dokumentacija, mokslas ir kritika.

IS pateikty pavyzdziy matyti, kad veiklos, kaip ir jy sukuriamos paslaugos bei pro-
duktai, gali buti grupuojami ir analizuojami labai skirtingais pjuviais, o tai tik dar
karta patvirtina skirtingy tyrimy svarba analizuojant meno sritj ir jos poveiki visuo-
menei, individui, ekonomikai ir kt.

Ivertinus Lietuvos profesionalaus Siuolaikinio Sokio lauko dalyvavima skirtingose vi-
suomeninio gyvenimo srityse, Siame darbe nuspresta Sokio meno veiklas suskirstyti
15 grupes:

+ Profesionalaus meno kiirimas ir sklaida;
spektakliai, renginiai, meniniai tyrimai, projektai, koprodukcija, kuirybinés
dirbtuvés, konkursai, sklaida uzsienyje;

» Srities stebésena, gerinimas ir vystymas;
tinklaveika, konferencijos, diskusijos, forumai, lauko tyrimai ir analize,

informacijos kaupimas, archyvavimas ir dokumentavimas, ekspertiné veikla;

«  Edukacija;
profesionaly rengimas, seminarai, kvalifikacijos kélimas, neformalus Svietimas,

ugdymas kultura, kultiirinis ugdymas, kiirybinés dirbtuvés;

43 Reeves, M. ,,Measuring the economic and social impact of the arts: a review*. Arts Council of England May 2002.
https://is.muni.cz/el/1456/jaro2009/PVEKMAA/um/Impacts_of_art_Michelle_Reeves.pdf

44 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000371562

45 Dance in Norway: Status, challenges and strategies for the development of professional dance in Norway
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/kud/kunstavdelingen/rapporter_utredninger/kud_strategi_dans_
2013_eng_nett.pdf
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+ Socialiné ir bendruomeniné veikla;
bendruomeniy veikla, zmoniy laisvalaikio uzimtumas, socialinés inovacijos
ar socialinés atskirties mazinimo sprendimai per kiarybinius projektus, menas

sveikatai;

+  Moksliné ir leidybiné veikla;
Moksliniai ir istoriniai tyrimai, mokymo knygy rengimas, mokymo medziagos

(metodikos) rengimas, leidyba, straipsniy rasymas, recenzijos.

Kiekvienos veiklos grupei priskiriame ir jai budingas paslaugas bei produktus.
Svarbu atkreipti démesj, kad yra sudétinga labai tiksliai atskirti paslaugas ir produk-
tus kiekvienai grupei, nes jos nuolat persipina ir daro jtaka viena kitai (pavyzdziui,
socialiné ir bendruomeniné veikla labai artimai siejasi su Svietimo veikla, todél dalis
paslaugy ir produkty — seminarai, diskusijos, atskiri projektai — gali buti priskiria-
mi abiem veikloms). Taip pat néra tikslinga aiskiai atskirti produktus ir paslaugas,
nes ta pati veikla gali biti tiek produktas, tiek paslauga (pvz., bendruomenés projek-
tas gali buiti analizuojamas kaip paslauga, ypac atsizvelgiant i tai, kad tokiy projek-
ty esmé yra procesas ir jo metu vykstantys poky¢iai bendruomenéje. Taciau tas pats
projektas gali buiti analizuojamas ir kaip sukurtas produktas, nes beveik visi projektai
turi baigiamajj kiirybinj darba — Sokio spektakli, vaizdo filma ir kt.). Toliau pateiktas
paslaugy ir produkty sarasas néra baigtinis, Sokio sritis yra be galo plati ir nuolat be-
sikeicianti, todél buty netikslinga prisiristi prie tiksliy veikly ir produkty apibudini-

my nepaliekant erdvés naujoms savokoms, apibrézimams ir galimybéms.

Profesionalaus meno karimas ir sklaida

Sios veiklos yra pagrindiné $okio srities grupé, kuria sudaro $okio srities kiiréjy
profesionaly sukuriama meniné produkcija ir atskiros jos dalys bei sukurtos produk-

cijos sklaida Lietuvoje ir uzsienyje.

I ja gali jeiti tiek Lietuvos, tiek uZsienio menininky meniné kiiryba — Sokio spekta-
kliai, renginiai, meniniai tyrimai, projektai, tarptautiné ir vietiné koprodukcija, k-
rybinés dirbtuveés (kurios, nors ir néra orientuotos j aisky ir jvardijama rezultato sie-
kima, labai daznai tampa pirmaisiais zZingsniais naujo produkto sukiirimo link).

Kirybos sklaida apima Lietuvos kiiréjy kiiriniy i§saugojima, kokybiska juy pristatyma
ir sklaida Lietuvoje ir uZsienyje, Salies bei tarptautiniy festivaliy ir uzsienio kuréjy ir
atlikéjy pasirodymy organizavima Lietuvoje, teatry repertuaro parinkima ir i§désty-
m3a sezono metu, profesionaliy Lietuvos Sokio srities menininky dalyvavima auksto
meninio lygio konkursuose (tai gana svarbi klasikinio Sokio — baleto — profesionalu-
mo jvertinimo forma ir biidas stiprinti tarptautinius rysius; $iuolaikinio $okio srityje
tai néra daznas reiskinys, iSskirtinais atvejais pasireiskiantis dalyvavimu choreogra-
fijos konkursuose, tac¢iau sékmingas sudalyvavimas tokiame renginyje gali lemti ak-
tyvesne tarptautine sukurto produkto sklaida tarptautinéje rinkoje).

Kalbant apie $ig veikly grupe, norisi atkreipti démesj j ,meninio tyrimo* savoka, kuri
yra gana nauja Lietuvos $okio srityje. Si savoka yra sutartineé, daZniausiai Zyminti
praktika gristus menininky tyrimus atliekamus. Meninio tyrimo jgyvendinimo tiks-
las néra baigtinis produktas — Sokio spektaklis, performansas ir kt., taciau jis yra

svarbi srities tolensés raidos dalis. Tokio tyrimo rezultatas orientuotas j naujy formy,
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idéjy, kurybiniy principy paieskas, kurios skatina srities plétra ir atsinaujinima per
tam tikra laika, taciau pats tyrimas nebutinai turés apciuopiamus ir greitai mato-
mus rezultatus. Miisy manymu, j tai ypac¢ svarbu atsizvelgti vertinant LKT pateiktus

projektus.

Produkty ir paslaugy grupé, susijusi su profesionalaus meno karimu ir sklaida.

a. atliktas / sukurtas meno kirinys (gyvas pasirodymas, vaizdo Sokis ir kt.)
ar atskiros jo dalys (pvz., dramos spektaklio choreografija, kostiumas ar
scenografija Sokio spektakliui, vaizdo projekcija Sokio spektakliui, muzika Sokio
spektakliui ir kt.);

b. atliktas meninis tyrimas, surinkta medziaga;

sukurtas ir / arba atliktas vaidmuo (vaidmens sukiirimas ir atlikimas Sokio

spektaklyje, projekte, performanse ir t. t.);

suorganizuotos kiirybinés dirbtuvés, renginys;

suorganizuotos gastrolés / dalyvauta gastrolése, festivaliuose;

sukurtas teatro repertuaras;

nufilmuotas Sokio spektaklis, parengta laikmena;

B oo oo

sukaupti Sokio kiiriniai, skleidZziami informacinémis priemonémis;

-

parengti / iSleisti spausdinti leidiniai, pristatantys projekta, spektaklj ir kt.

Srities stebésena, gerinimas ir vystymas

Antroji veikly grupé yra susijusi su Sokio srities tobulinimu ir stiprinimu siekiant
tvarios, efektyvios ir sistemingos Sokio srities plétros, srities kokybés gerinimo, sri-
tyje veikianc¢iy subjekty gerovés ir tinkamy darbo salygy uztikrinimo.

Siai veikly sri¢iai galime priskirti tinklaveika (dalyvavima tarptautinése organizaci-
jose, platformose ir kt., kur dalijamasi geraja patirtimi, keliamos problemos, iesko-
ma sprendimy; vienas i$ tokios bendruomenés pavyzdziy yra Siaurés ir Baltijos Saliy
Siuolaikinio $okio platforma KEDJA, kurios vienas i$ veiklos rezultaty yra 2015 me-
tais sukurtos ,Rekomendacijos Siaurés ir Baltijos $okio lauko tvarumui“46), aktyvy
dalyvavima Salies ir tarptautinése konferencijose, diskusijose, forumuose (kur nagri-
néjami Sokio sri¢iai aktualus klausimai ir problemos) ir tokios veiklos organizavima.
Aktyvus dalyvavimas pagrindinése tarptautinése Sokio mugése ar vitrinose (CINARS
Kanadoje, Tanzmesse Vokietijoje, Ice Hot Siaurés Salyse ir kt.) ir Lietuvos $okio pri-
statymas jose taip pat yra priskirtinas tinklaveikai, — jis yra tiesiogiai susijes su kiiry-

bos sklaidos uzsienyje sékmingumu.

Siekiant sékmingai ir tikslingai vystyti Sokio sritj Salies mastu, reikalingi reguliariis
lauko tyrimai ir analizé bei informacijos kaupimas, archyvavimas ir dokumentavimas
tiek nacionaliniu, tiek miesto, tiek vienos organizacijos ar individualaus menininko
lygmeniu. Tik aiskiai zinant esama padétj ir jos kitima laike, galima nuosekliai ir sis-

temingai siekti srities gerinimo ir stiprinimo.

Taip pat, kaip jau buvo minéta Siame darbe, srities vystymui svarbus yra srities pro-
fesionaly ir eksperty dalyvavimas priimant politinius, finansinius, ekonominius ir

kitus su srities ir jos dalyviy gerove susijusius sprendimus.

46 http:/www.kedja.net/wordpress/wp-content/uploads/2015/04/kedja-Sustainability-Think-Tank-Report-2015.pdf
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Produkty ir paslaugy grupé susijusi su srities stebésena, gerinimu ir vystymu:

a. atliktas / pristatytas tyrimas, analizé;
surinkta ir / arba iSanalizuota medziaga, sukauptas archyvas;
atliktas / pristatytas ekspertinis, konsultacinis darbas (vertinant paraiskas,
kuriant sri¢iai aktualias paslaugas ir produktus, atliekant tyrimus, formuojant
srities politika ir kt.);

d. suorganizuotos konferencijos, diskusijos, forumai, festivaliai ir kt.;

sukurti ir pristatyti leidiniai, laidos, o informacija pateikta virtualioje erdvéje.

Edukacija

Edukacijos veiklas sitlome skirti j dvi grupes pagal veikly adresata: pirmoji veikly

grupe yra skirta kiiréjams, antroji — visuomenei (publikai ir mégéjams).

Pirmajai grupei priskirtume Sokio srities profesiniy kompetencijy ugdyma ir palai-
kyma (profesionaly rengimas, seminarai, kvalifikacijos kélimas, profesinés formos
palaikymas), o tai padeda uztikrinti $okio srities meistriSkuma ir auks$ta meninj lygi,
taip pat Sokio menininky ir jy kiirybos konkurencinguma tarptautiniuose meno kon-
tekstuose. Prie Siy veikly taip pat buty priskiriamas dalyvavimas Salies ir tarptauti-

nése konferencijose, diskusijose, forumuose.

Antroji edukacijos veikly grupé yra auditorijos ugdymas siekiant, kad kuo platesné
visuomenés dalis suprasty ir vertinty Sokj, dométysi juo kaip profesionalaus meno
sritimi, lankytysi renginiuose, spektakliuose ir kituose menininky veiklos pristaty-
muose. Jai priskirtume neformalyjj Svietima ir bendrasias Sokio programas, profe-

sionaly $okio edukacinius renginius, kurybines dirbtuves vaikams ir jaunimui.

Produkty ir paslaugy grupé susijusi su edukacija:

a. dalyvauta seminaruose, stazuotése, kvalifikacijos kélimo kursuose,
rezidencijose, konferencijose, tarptautinése Sokio platformose ir kt.;
vestos pamokos, paskaitos, seminarai, renginiai;

skaityti prane§imai;

dalyvauta kurybiniuose ir edukaciniuose projektuose;

-

parengti Sokio meno profesionalai.

Socialiné / bendruomeniné veikla

Visuomenés Svietimo veikly grupé beveik visada persipina su socialinémis srities vei-
klomis. Atlikta aibé tyrimy, jrodanéiy teigiama meno poveikj asmenybés ugdymui ir
brandzios visuomenés kiirimui. Ypac Siuolaikinis Sokis, bidamas atviras jvairiems
skirtingy veikly formatams, yra tinkamas veikloms, jtraukian¢ioms bendruomenes,
besirtipinan¢ioms Zmoniy laisvalaikio uZimtumu, pasiilan¢ioms socialines inovaci-

jas ar socialinés atskirties mazinimo sprendimo biidus per kiirybinius projektus.

Kita svarbi veikla $ioje grupéje yra menas sveikatai, kurioje pagrindiniai veikos or-
ganizatoriai ir atlikéjai yra profesionaliis menininkai, dirbantys sveikatos priezitiros

ir / arba bendruomeniy aplinkose.
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Kalbant apie $ig veikly grupe batina pabrézti, kad visose Siose veiklose svarbus ne tik
meno srities pasitelkimas veiklai atlikti, taciau ir aktyvus meno srities profesionaly
i(sitraukimas j Sia veikla (geras pavyzdys biity jau minétas Lietuvoje vykdomas ki-
rybiniy partnerysciy pavyzdys; JAV vykdoma Lincoln Center Education veikla inte-
raktyviai susieja profesionaliy menininky ir bendrojo lavinimo mokytojy darba sie-

kiant ugdyti visapusiska ir aktyviai visuomene kuriant dalyvaujancia asmenybe+7).

Taip pat Siai grupei aktualios socialine ir bendruomenine veikla papildancios veiklos,
kurios padeda tobuléti, pristato ja platesnei auditorijai. Tokiy paslaugy ir produkty
vartotojais gali tapti Sokio srities atstovai (pvz., kuréjai, teatrai, Sokio vadybininkai
ir kt.), kulturos ir socialinés politikos formuotojai (pvz., ministerijy, darbo grupiy,

miesto ar rajono savivaldybiy, senitinijy atstovai).

Produkty ir paslaugy grupé susijusi su socialine ir bendruomenine veikla, o tai:

a. Suorganizuotos / jvykdytos / pravestos edukacinés pamokos, paskaitos,
seminarai, renginiai, pristatymai ir kt.;

b. dalyvauta kiirybiniuose arba edukaciniuose projektuose;
sukurta laida, dokumentika, vaizdo ar garso pamokélé ir kt.;
skaityti prane$imai, parengta ir isleista veiklas, inovacijas ir iniciatyvas

e. suorganizuoti / jvykdyti pristatymai, diskusijos, forumai.

Moksliné/ leidybiné veikla

Moksliné ir leidybiné veikly grupé apima Sokio skirtingy teorijy ir filosofijy jvairiuo-
se kontekstuose nagrinéjima, mokslinius, istorinius tyrimus, ju publikacijas, prista-
tyma visuomenei, mokymosi metodiky rengima, taip pat moksliniy konferencijy or-
ganizavimg ir dalyvavima jose. Kaip jau minéta, §i veikly sritis Lietuvoje néra stipriai
iSvystyta, o tai gali lemti ir jsiSaknijusi visuomenés poziiiri i Sokj kaip i pavirSutiniska

meno sritj, dazniausiai skirta pramoginiams tikslams.

Siai veikly grupei taip pat priskirtume straipsniy (kritikos ir analitiniy) bei recenzijy
raSyma.

Produkty ir paslaugy grupé susijusi su moksline ir leidybine veikla. O tai yra:

a. atlikti tyrimai (filosofiniai, choreografiniai, socialiniy ir §vietimo moksly,
medicinos teoriniai Sokio srities darbai ir kt.), jie pristatyti visuomenei (isleista
knyga, straipsnis, skaitytas pranesimas forume, konferencijoje ir kt);

b. parengta mokymosi metodika (Sokio programy aprasai, $okio déstymo
metodikos ir kt.), isleisti vadovéliai ir kita mokomoji medziaga;

c. paraSyta ir iSleista publicistika (kritinis straipsnis, apybraiza, prisiminimai ir
kt.);

d. parengtas / isleistas vaizdo jrasas (interviu, laida, meninis ar dokumentinis
filmas ir kt.);

e. parengtas / iSleistas garso jrasas (interviu, diskusija, pokalbis, temos, aktualijy
pristatymas ir kt.).

47 https:/www.lincolncenter.org/education/about
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Sokio srities projektas

Projekty vadybos kontekste sitilomi Sie projekty apibrézimai.

Projektas — tai veiksmy ir uZduociy seka, turinti tam tikrus tikslus, kuriuos pasiekti
galima suformulavus atitinkamus uzdavinius; ji turi apibrézta pradZig ir pabaigg; nu-
statyta finansavima; jai jgyvendinti butini istekliai.

Projektas — tai laikina veikla, nukreipta j unikaly tiksla (pvz., produkto, paslaugos ar
rezultato sukiirima), turinti savo pradzig ir pabaiga bei baigtinius isteklius.

Projektas — vienkartinis darbas, turintis tiksla, iSreiksta kiekybiniais ir kokybiniais
rodikliais ir laiking organizacine struktiira, kuri likviduojama jam pasibaigus.

Taigi, kiekvienas projektas pasiZzymi Siomis esminémis savybémis:

1. tikslo unikalumas;
2. trukmés laikinumas;

3. istekliy ribotumas.

LKT finansavimo gairés projekta apibudina taip:

Projektas — tai laike apibrézta kryptingos veiklos priemoniy visuma, kurios tikslas —
suteikti kulttiros paslauga arba sukurti kultiiros produkta, skirta visuomenés kulti-
riniams, meniniams ir §vietéjiskiems poreikiams bei kiiréjo kirybinéms iniciatyvoms

igyvendinti.

Darbo autoriy nuomone, toks projekto apibrézimas yra optimalus visy kultiros ir
meno sri¢iy projektams, nes iSryskina tiek bendruosius projekto bruozus, tiek kulta-
ros ir meno projekty bendruosius tikslus. Be to, kultiiros ir meno sri¢iy finansavimo
programoje vyrauja ir yra pageidautina finansuojamy veikly jvairové, todél talpes-
nis projekto apibrézimas yra pranasumas. Teminéms / tikslinéms programoms
priskiriamy projekty apibrézima buty galima pildyti specifiSkesniais tikslais, atlie-
pianciais programos tikslus bei dalyvius / adresatus (pvz., meno sveikatai projekty
apibrézimas galéty apimti sveikatinimo tikslus bei apibrézti dalyvius: profesionalus
menininkas, pacientas / dalyvis ir sveikatos prieZitiros jstaiga) arba veiklos formas
(pvz., tarptautiniy festivaliy finansavimo programoje).

Sokio srities projektai savo forma yra tapatiis kitiems kultiiros ir meno projektams,
todél bendrasis LKT apibrézimas yra priimtinas. Sokio projektus i§ kity galima is-

skirti remiantis Siais bruozais:

1. Projekte dalyvauja profesionaliis Sokio menininkai, Sokio meno vertintojai,
kritikai, ekspertai;
Projekto veiklos yra priskirtinos Sokio srities veikloms;
Projekto rezultatas yra Sokio kiiriniai ar bet kokia kita paslauga ar produktas,

susijes su profesionaligja Sokio kiryba.
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Projekty priskyrimo $okio sri¢iai problematika:

1.

Projektai savo veiklomis ar dalyviais balansuoja tarp profesionaliojo ir mégéjy
Sokio veikly;

Tarpsritiniai / tarpdiscipliniai projektai, savo veiklomis ar sukuriamais
rezultatais balansuojantys tarp keliy meno sri¢iy (Sokio filmai, Sokio
performansai ir kt.);

Scenos meno projektai, kurie pagal turinj ar rezultata gali buti priskirti Sokio,

teatro, cirko ar muzikos sritims.

Projekty vertinimo problematika:

1.

Prioritetai ir kriterijai turi atliepti programos tikslus, kurie turéty sietis su
srities strategija. Meno srities finansavimo programy prioritetai ir kriterijai
neturéty akcentuoti instrumentinés meno verteés, o siekti kiirybos jvairoves,
drasos ir auks$tos meninés vertés. Su instrumentiniu meno vertinimu susije
prioritetai ir kriterijai (tokie kaip socialinis poveikis, bendruomeniskumo
skatinimas, kultiiriné edukacija ir kt.) turéty biiti numatyti teminése /

tikslinése programose.

Bendroje meno srities programoje biutina uztikrinti finansuojamy veikly (nauji
kuriniai, sklaida, edukaciniai renginiai, leidyba ir pan.) ir kuréjy jvairove (jauni
menininkai, vyresnés kartos menininkai, skirtingas estetines kryptis plétojantys

kiréjai), nes skirtingy tipy veiklos papildo viena kita ir uztikrina srities plétra.

Vertinant naujus projektus svarbu atpazinti ir atskirti gera paraiska nuo gero
projekto. Cia be galo svarbi eksperty kompetencija ir $okio srities iSmanymas,
taip pat informacija apie ankséiau jgyvendinty projekty rezultatus. Kai kuriose
Salyse (pvz., Maltoje) projekty finansavimo konkurso paskutiniame etape
rengiami eksperty susitikimai su paraiskovais (pitch session). Lietuvoje toks
principas taikomas teikiant paraiskas Profesionaliojo scenos meno veiklos
nacionalinés programos finansavimui, kai vertinant paraiskas projekta eksperty

grupés posédzio metu pristato jstaigos vadovas ar jo jgaliotas darbuotojas.4®

Vertinant projekty jgyvendinimo rezultatus yra svarbi kokybiné / ekspertiné
srities stebésena. Projekty vykdytojuy ataskaitose pateikiama informacija téra
orientyras, ne visuomet atspindintis projekto sékme ir poveikj. Finansuoty

projekty rezultaty santrauka galéty padéti ekspertams priimant finansavimo

sprendimus.

48 https://Irkm.lrv.lt/1t/veikla/finansuojamos-programos/profesionalusis-scenos-menas/profesionaliojo-scenos-me-
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Sokio srities plétros stebésenos
kriterijai ir rodikliai

Remiantis jvairioje vadybinéje literatiiroje pateikiamais kriterijy ir rodikliy apibré-
Zimais, kriterijus yra reikalavimy bei salygy charakteristika, kuria grindziamas tam
tikro tikslo ir (arba) nuostatos jgyvendinimo kokybinis ir (arba) kiekybinis jvertini-
mas. Kriterijus parodo, j kurias reiskinio savybes reikia atkreipti démesj, vertinant
strateginiy uzdaviniy jgyvendinimo salygotus pokycius. Kriterijus yra orientuotas j
ateitj, t. y. atspindi ne tiek esama biikle, kiek plétros perspektyva (laukiama rezulta-
ta). Jei remtumeés Siuo kriterijy apibudinimu, jie siejami su tikslais ar strategija.
Todél manome, jog Sokio srities plétros ir projekty vertinimo kriterijus yra butina
susieti su pageidaujama plétros kryptimi Sokio srities plétros tikslais. Apzvelgtuose
uzsienio pavyzdZziuose pastebime, jog daugelis Saliy, norédamos vykdyti kryptinga
Sokio politika, parengia Sokio srities strateginius dokumentus, kuriuose istiria esamg
situacija ir nustato tikslus. Tai padeda kryptingai parinkti tinkamas kultaros politi-
kos priemones bei sistemingai vertinti jy efektyvuma.

Rodikliai yra skirti vertinti veiklos rezultatus, tendencijas bei poky¢ius. Jie gali buiti
kokybiniai ir kiekybiniai. Kokybiniai rodikliai apibtuidina, detalizuoja kriterijaus sa-
vybes. Kiekybiniai rodikliai — skaiéius ir (arba) santykis — rodo reiskinio (tendenci-

jos) masta.

Vertinimo pagal kokybinius rodiklius metodai nesiskiria nuo jprasty socialiniy tyri-
my metody — tai dokumenty analizé, antriniy Saltiniy (ataskaity) analizé, apklausa /
sociologinis tyrimas, duomeny (taip pat statistikos) analizé, interviu, lyginamoji ana-
lizé, stiprybiy bei silpnybiy analizé ir kiti.

Skirtingai nei kiekybiniy rodikliy atveju, kokybinis (ekspertinis) vertinimas pri-
klauso nuo vertinamos srities ypatumy. Gali biiti vertinama atitiktis nustatytiems ir
(arba) pasirinktiems siekiniams, tinkamumas jgyvendinti deleguotus ir (arba) pasi-
rinktus j(si)pareigojimus, pakankamumas tam tikromis apibréztomis salygomis jgy-
vendinti tikslus ir uZdavinius. Vertinant proceso rodiklius rekomenduojama sufor-

muluoti silpnybes ir stiprybes.

Teisés aktuose bei kulturos srities tyrimuose sitlomuy kulttros srities
vertinimo kriterijy bei rodikliy apzvalga

Siekdami parengti Sokio srities plétros stebésenos kriterijus, perziiiréjome teisés ak-
tuose, rekomendacijose bei galimybiy studijose aprasytus vertinimo principus, krite-
rijus bei rekomendacijas, susijusius su kultiiros srities stebésena. Absoliuti dauguma
perzituréty Saltiniy kulttros stebésena sieja su valstybiniy jstaigy veiklos stebésena,
todél néra lengvai pritaikoma visos meno srities, o ypac Sokio srities, stebésenai,
kurig sudaro beveik iSimtinai nevalstybinis sektorius. Norint visapusiskai jvertinti

srities plétra butina apzvelgti visus srities démenis.

Rengdami Sokio srities kriterijus, pagal galimybes atsizvelgéme j toliau aprasSytuose
saltiniuose pateiktas rekomendacijas, jas pritaikydami Sokio srities, o ne atskiry js-

taigy veiklos efektyvumo vertinimui.
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Toliau pateikiami i§nagrinéti Saltiniai bei juose rastos Siam tyrimui aktualios jZvalgos:

1. LR finansy ministro jsakymu patvirtinta Strateginio planavimo doku-
mentuose naudojamy vertinimo kriterijy sudarymo ir taikymo metodika,
2010 m. spalio 25 d., Nr. 1k-330 (2018-06-22 suvestiné redakcija)4+?

Si metodika apibréZia strateginio planavimo dokumentuose taikomy vertinimo krite-
rijy (toliau vadinama — vertinimo kriterijai) sudarymo principus, vertinimo kriterijy
sistemos ir atskiry vertinimo kriterijy sudaryma, vertinimo kriterijy reik§miy plana-
vima, vertinimo kriterijy patikimumo uztikrinimo priemones ir vertinimo kriterijy

taikymo svarbiausius aspektus.

Atkreipéme démesj i principus, kuriais vadovaujamasi sudarant vertinimo kriterijus

(ne pilna citata):

« specifiSkumas — vertinimo kriterijai turi leisti jvertinti institucijos konkreciy
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima ir matuoti tai, ko siekiama finansuojama
veikla;

+ priezastingumas — skirtingy lygmeny vertinimo kriterijai turi sietis
aiskiais loginiais rySiais, — efekty vertinimo kriterijy jvykdymas priklauso
nuo rezultaty, o pastaryjy — nuo produkty vertinimo kriterijy jvykdymo.
Atitinkamai skiriasi skirtingo lygmens vertinimo kriterijy jvykdymas laike —
produktai sukuriami greic¢iausiai, o efektas gali biiti vertinamas praéjus

ilgesniam laikui, dazniausiai ne maziau nei metams;

* naudingumas — vertinimo kriterijai turi leisti jvertinti tuos institucijos
veiklos rezultatus, kurie yra svarbiis visuomenei ar (ir) kuriems pasiekti
skiriama daug lé$y. Kuriant ar tobulinant vertinimo kriterijy sistema, taip
pat biitina jvertinti duomeny surinkimo ir apdorojimo sagnaudas — pastangas
informacijai surinkti turi atsverti tokios informacijos panaudojimo nauda.
Reikia vengti vertinimo kriterijy, kurie nepateikia naudingos informacijos ir

nesudaro pagrindo priimti jokio sprendimo;

+ iSmatuojamumas — vertinimo Kkriterijy reik§més turi bati pamatuojamos
ir apskaic¢iuojamos, o jy apskai¢iavimo metodas (buidas) turi buti

vienareik$§miskai apibréztas;

+ patikimumas — vertinimo kriterijus turi buiti suformuluotas taip, kad
nesudaryty salygy skirtingoms interpretacijoms, jo reik§mei apskaiciuoti turi
biiti naudojami patikimi duomeny $altiniai; apskai¢iavimo metodas turi buti
vienareik§miskai apibréztas, — kelis kartus apskai¢iuojant vertinimo kriterijaus

reik§me vadovaujamasi ta pacia metodologija;

+ pasiekiomumas — vertinimo kriterijy planuojamos reik§més dydis turi
biti realistiskas ir pagristas; 100 procenty vertinimo kriterijaus jvykdymas
pasiekiamas maksimaliai iSnaudojus visas institucijos galimybes pasiekti

geresniy rezultaty;

49 https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.384507/asr
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+ periodiskumas — informacija apie vertinimo kriterijy vykdyma renkama,
apdorojama ir pateikiama institucijos vadovams bei kitoms atsakingoms
institucijoms periodiskai, vadovaujantis institucijos vadovo ir Vyriausybés

nustatytais terminais;

« stabilumas — nauji vertinimo kriterijai rengiami kei¢iantis Vyriausybés ar
institucijos prioritetams, pradéjus vykdyti naujas programas ar atskiras veiklas,
pasikeitus vartotojy poreikiams ar kitoms svarbioms salygoms. Parengus
kokybiskus, institucijos veiklos specifika gerai atitinkanc¢ius vertinimo
kriterijus, rekomenduojama islaikyti jy stabilumag;

« tinkamas balansas:

- kiekvienos programos rezultatams jvertinti turi buti numatyti jvairiapusiski
vertinimo kriterijai, kurie parodyty tiek jos pasiekimy kiekybine
iSraiskq, tiek Siy pasiekimy kokybe; rekomenduojama numatyti
mazdaug vienoda kiekybiniy ir kokybiniy vertinimo kriterijy skaiciy, taciau
§is balansas gali skirtis priklausomai nuo institucijy veiklos specifikos;

- rekomenduojama skirtingo lygmens vertinimo kriterijus sudaryti pagal
proporcija — apie 40 procenty visy vertinimo kriterijy sudaro efekto
ir rezultato vertinimo kriterijai, likusius 60 procenty — produkto
vertinimo kriterijai. Sis balansas gali skirtis priklausomai nuo institucijy

veiklos specifikos.

2. VieSojo sektoriaus kultiros jstaigy veiklos vertinimo kriterijy
nustatymass°.

2012 metais Kultiiros ministerijos uzsakymu buvo atliktas tyrimas, kurio autoriy
nuomone, bendrasis bet kurios rodikliy sistemos tikslas — iSmatuoti nustatyty tiks-
ly ir uzdaviniy pasiekimo laipsni, todél rodikliy sistema turéty remtis strateginiy
plany ar panasiy dokumenty keliamais tikslais bei uzdaviniais ir matuoti jy pasieki-
ma. Pabréziama, kad bendras kultiros strategijos, kultiiros vaidmens suvokimas yra
svarbus kontekstas ieskant tinkamiausiy kultiiros jstaigy veiklos vertinimo kriterijy.
Ne maziau svarbu, kad rodikliy sarasas buty suderintas su konkredciai jstaigai ar js-
taigy grupei keliamais tikslais ir uzdaviniais.

Siame tyrime i$skiriami trijy tipy rodikliai:

Produkto (veiklos) rodikliai — Sio tipo rodikliais matuojamas jstaigos planavimo
dokumentuose nustatyty produkty (veikly) pasiekimo laipsnis, t. y. vertinamas vei-

kly skaicius — suorganizuoti renginiai, nupirkti leidiniai, jsigyti eksponatai ir pan.

Rezultato rodikliai — Sio tipo rodikliais matuojamas organizuoty veikly, sukurty

produkty naudojimo, reikalingumo, patrauklumo tikslinei grupei laipsnis.

Poveikio rodikliai — §ie rodikliai atskleidZia vykdomos veiklos ir jos sukuriamo re-
zultato platesnj pasireiskiantj poveiki, kuris gali buti labai jvairus ir gali apimti jvai-

rius bendruomeninio, ekonominio ir pan. gyvenimo aspektus.

50 http:/www.kulturostyrimai.lt/metai/2012/viesojo-sektoriaus-kulturos-istaigu-veiklos-vertinimo-kriteriju-nustatymas/
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Skirtingai nei produkto ir rezultato rodikliai, poveikio rodikliy matavimas yra
komplikuotas, neretai testinés kultarinés jstaigos veiklos poveikj jmanoma vertin-
ti tik po tam tikro, bet kelerius metus besitesiancio laikotarpio. Todél kasmetinis
poveikio rodikliy matavimas nebiity pakankamai informatyvus ir racionalus. Taigi
rekomenduojama kasmetinés ar panasaus laikotarpio stebésenos tikslais vietoj po-
veikio rodikliy taikyti santykinius rodiklius, kurie pasitelkiami vertinti efektyvu-
mui (pvz., rezultatui lyginant su gyventojy skaic¢iumi, jstaigos darbuotojy skai¢iumi
ir pan.). Sie rodikliai, jei lygintume su kitais, labiau tinkami, kai siekiama palyginti
keliy to paties tipo jstaigy veikla.

Tyrime taip pat konstatuojama, jog vertinant pagal tai, kokius Saltinius / informaci-
jos gavimo budus savivaldybés nurodé kaip suteikiancius daugiausiai informacijos
apie paslaugy kokybe, galima isskirti, kad pati naudingiausia informacija, verti-
nant paslaugy kokybe, yra specialisty atsiliepimai apie kultiros centry pas-
laugas. Daug vertingos informacijos apie kokybe suteikia ir savivaldybés darbuoto-

jy tiesioginis dalyvavimas kultaros centry veiklose.

3. Kultdros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio gali-
mybiy studija,5! 2015 03 13, uzsakovas — Kultiiros ministerija.

Si galimybiy studija parengta siekiant gerinti nacionaliniy ir Kultiiros ministerijai
pavaldziy kulturos ir meno jstaigy (KM]) valdyma ir veikla, glaudziau susieti veik-
los rezultatus su skiriamu finansavimu ir tobulinti veiklos stebésenos bei vertinimo

sistema.

Tyrimo objekta sudaré 52 KultGros ministerijai pavaldzios ir nacionalinés kul-
tdros ir meno jstaigos.

Taikyti duomeny rinkimo ir analizés metodai: KMJ apklausos (fokusuotos grupinés
diskusijos, ekspertinis vertinimas, interviu su KM] atstovais, suinteresuotais asme-
nimis), KM] veiklos perzitira, vykdomy funkeijy analizé (antriniy Saltiniy informaci-
jos analizé ir apibendrinimas, gerosios praktikos analizé ir palyginimas pagal gaires,

iSankstinis poveikio vertinimas).

Tyréju nuomone, ministerijos ir visos kultiiros statistikos ir veiklos rodikliy analizé
parodé, kad vertinant veikla naudojama per daug produkto ir per mazai rezultato ro-
dikliy, o statistiniy duomeny rinkimas (per pavaldzias jstaigas) yra decentralizuotas
ir nesutvarkytas, skelbiama daug nepalyginamy arba pernelyg agreguoty duomeny
(t. y. neskelbiami pirminiai duomenys), kad apie jstaigy veiklos rezultatus aiSkesne
nuomone galéty susidaryti tiek gyventojai, tiek valdymo sprendimy priémeéjai. Be to,
kultiiros ir meno jstaigos neskiria pakankamai démesio visuomenés pasitenkinimui

ju teikiamy paslaugy kokybe nustatyti.

Teatry ir koncertiniy jstaigy pagrindiné veikla buvo vertinta atsizvelgiant i keleta
svarbiausiy veiklos rodikliy — organizuoty pasirodymy skaiciy Lietuvoje ir uzsieny-
je, lankytojy skaiéiy, stacionaro uzimtuma bei vieno apsilankymo kaina valstybei.
Idomius jstaigy veiklos rezultatus parodo salyginio rodiklio ,vieno apsilankymo kai-
na“ reiksmes.

51 http://www.kulturostyrimai.lt/metai/2014/kulturos-ir-meno-instituciju-veiklos-vertinimo-ir-valdymo-modelio-galimy-
biu-studija/
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Galimybiy studijos rengéjy sudaryta Kultiiros ministerijai pavaldziy ir nacionaliniy
kultaros bei meno jstaigy veiklos vertinimo kriterijy (rodikliy) sarasa sudaro Sie ver-

tinimo kriterijy (rodikliy) rinkiniai:

A — Istaigos iStekliai ir sanaudos (darbuotojai, turtas, pajamos, islaidos);

B — Istaigos projektiné veikla;

C — Istaigos kultuirinés ir meno veiklos produktai ir vartojimas;

D - Istaigos rinkodara bei veiklos efektai;

E — Istaigos edukaciné veikla;

F — Istaigos jsitinklinimas;

G - Lietuvos socialinés ir ekonominés raidos kontekstiniai bei tarptautiniai kultiiros
konteksto rodikliai;

H - I$vestiniy rodikliy rinkinys jstaigos veiklai vertinti, jskaitant ir pagrindinius
veiklos rodiklius (PVR).

Rekomenduojama, kad duomenis vertinimo kriterijy (rodikliy) rinkiniams A-F pa-
teikia kultiiros ir meno jstaigos, o rinkinj G uZpildo Kultaros ministerijos specialis-

tai. Atkreipiamas démesys j stebésenos administracine nasta.
Studijos rengéjy sitlomi pagrindiniai veiklos rodikliai:
Visoms jstaigoms:

« resursaiir projektiné veikla (is projektinés veiklos gauty jplauky ir gautos
paramos dalis tarp visy jstaigos gauty iplauky, proc., pajamy uz suteiktas
paslaugas ar parduotas prekes dalis tarp visy istaigos gauty jplauky, proc.;
per ataskaitinj laikotarpj kvalifikacija tobulinusiy jstaigos darbuotojy dalis
tarp istaigos darbuotoju skaiciaus, proc., istaigos isiskolinimai ataskaitinio

laikotarpio pabaigoje);

» rinkodara bei veiklos efektai (vertinimy skaic¢ius ziniasklaidoje; pasirodyma
rekomenduojanciy kitiems lankytojy dalis);

+ edukaciné veikla (surengty edukaciniy uzsiémimy, kurie suderinti su
formaliojo $vietimo programomis, dalyviy skaicius; ikimokyklinio ir vidurinio
lavinimo jstaigy, su kuriomis buvo jgyvendinamos bendradarbiavimo arba
partneryséiy sutartys, skaicius; edukacinj uzsiémima rekomenduojanéiy
kitiems dalyviy dalis);

« jsitinklinimas (Lietuvos ir tarptautiniy asociacijy, kuriy naré jvairiomis
formomis yra jstaiga ir kuriose jstaigos atstovai eina vadovaujamas pareigas,

skaicius).
Teatrams ir koncertinéms jstaigoms:

« veikla (organizuoty pasirodymy skaicius; lankytojy skai¢ius; gauty nominacijy,

apdovanojimy ir premijy skaicius).

Sios rekomendacijos buvo i§ dalies jgyvendintos 2019 metais Kultiiros ministerijai
parengus biudzetiniy jstaigy veiklos vertinimo kriterijy rinkinj.
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4. Valstybinio audito ataskaita ,Ar uztikrinama efektyvi teatry ir koncer-
tiniy jstaigy veikla“, 2018 m. rugséjo 28 d., Nr. Va-2018-p-50-3-8.52

Sio audito tikslas — jvertinti, ar uztikrinama efektyvi teatry ir koncertiniy jstaigy vei-
kla. Pagrindiniai audito klausimai — ar Kultiiros ministerija veiksmingai formuoja
profesionalaus scenos meno politika; ar nacionaliniai bei valstybiniai teatrai ir kon-

certinés jstaigos veikia efektyviai.

Audituojamas (-i) subjektas (-ai) — Kultiiros ministerija; savivaldybés (5); teatrai ir
koncertinés jstaigos (i$ viso 62 jstaigos: 4 nacionalinés, 17 valstybiniy, 16 savivaldy-
biy, 25 kitos). Nacionalinéms ir valstybinéms profesionaliojo scenos meno jstaigoms
(20-iai Kultturos ministerijos valdymo srities jstaigy) skiriama 97 proc. visy $ios sri-
ties 1ésy. Todél pasirinkome vertinti $iy jstaigy veiklos efektyvuma. Taigi, Siuo au-
ditu nebuvo tiriama nevalstybiniy jstaigy veikla, todél jo isvados Sokio sriciai taiky-
tinos labai ribotai. Ta¢iau jdomu pazvelgti i audito vykdytojy pasirinktus vertinimo

rodiklius.

Audito vykdytojai, tirdami teatry ir koncertiniy jstaigy veikla, pasirinko $iuos kieky-
binius veiklos rodiklius ir jy reikSmes:

«  ziurovy / klausytojy skaicius visose jstaigose 2015—2017 m. bent vienerius
metus didéja ne maziau kaip 10 proc. (taip pat santykis su pasirodymu
skai¢iumi);

« jstaigy, turinciy sales (stacionaro), salés uzimtumas ne mazesnis nei 9o proc.;

»  visos jstaigos audituojamu laikotarpiu kasmet vyko gastroliy Lietuvoje bent du
kartus;

» visos jstaigos audituojamu laikotarpiu kasmet vyko gastroliy j uzsienj bent
1 karta;

»  visos jstaigos audituojamu laikotarpiu kasmet rengia bent 50 edukaciniy
renginiy;

« uzdirbty pajamy ir bazinio valstybés finansavimo santykis ne mazesnis kaip

30 / 70 proc.
Pasirinko Siuos su kokybe sietinus rodiklius ir jy reikSmes:

«  visy teatry naujy pastatymy skaicius kasmet ne mazesnis kaip 4;

« kasmet bent 5 proc. augo réméjy lésos;

» kasmet daugiau kaip 50 proc. ,,Auksiniy scenos kryziy“ nominacijy skiriama
nacionaliniams ir valstybiniams teatrams;

«  visos jstaigos atlieka vartotojy apklausas ir numaté kokybés tobulinimo budus.

5. LR kultiros ministro jsakymu patvirtinti Nacionaliniy ir valstybiniy teatry
ir koncertiniy jstaigy, kuriose Lietuvos Respublikos kulttros ministerija jgy-
vendina savininko teises ir pareigas, veiklos vertinimo nuostatai (2019 m.
birzZelio 10 d., Nr. IV-400).53

52 Valstybinio audito ataskaita ,, Ar uztikrinama efektyvi teatry ir koncertiniy jstaigy veikla®“, 2018 m. rugséjo 28 d., Nr. Va-
2018-p-50-3-8. https://www.vkontrole.lt/audito_ataskaitos.aspx?tipas=2
53 http:/lrkm.lrv.lt/uploads/lrkm/documents/files/|]sakymas%20ir%20nuostatai%20VERTINIMO%20KRITERIJAI.pdf
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Istaigy veiklos vertinimo tikslas — uZztikrinti jstaigy veiklos kokybe, sistemingai ver-

tinant jstaigy valdyma ir vadyba, kairybine veikla bei lankytojams teikiamy paslaugy
kokybe.

Nuostatuose isskiriami vertinimo bendrieji principai:

kontekstualumas — vertinant veikla, atsizvelgiama j valstybés kultiiros
politika, kultiiros ministro valdymo sriciy strateginj veiklos plana, kultarine ir

socialine jstaigos aplinka, siejama su veiklos rezultatais;

optimalumas — vertinami metinés veiklos uzdaviniai, derantys su jstaigai

keliamais tikslais ir uzdaviniais, naudojant adekvacius isteklius;

sistemingumas — vertinimas atlieckamas ne reciau kaip kas penkeri
metai, iSskyrus atvejus, kai §iy nuostaty nustatyta tvarka priimamas
sprendimas jstaiga vertinti pakartotinai ar teisés aktuose nustatyta kitaip;

objektyvumas ir skaidrumas — vertinimas grindziamas aiskiais vertinimo
rodikliais, informacija apie jvertintas jstaigas ir joms suteiktus vertinimus

skelbiama ministerijos interneto svetainéje;

etiSkumas — vertinimas atliekamas saziningai, atsakingai, laikantis etikos ir

bendrosios moralés normy.

Istaigos veikla vertinama pagal dvi vertinimo sritis ir jy dalis.

Veiklos srities ,,Jstaigos valdymas® dalys: dokumenty atitiktis teisés akty reikala-

vimams; veiklos planavimas ir kontrolé; jstaigos struktiaira; darbuotojy gebéjimy ug-

dymas; finansiniy iStekliy valdymas.

Veiklos srities ,Scenos menas ir vadyba“ dalys: veiklos strategija; projektiné ir

kita veikla; veiklos jvertinimai; rinkodara; lankytojy informavimas ir aptarnavimas.

Idomu, jog 2019 gruodzio ménesj buvo patvertinas naujas, platesnis vieningas krite-

rijy ir ataskaity rinkinys, todél grei¢iausiai bus koreguojama ir §i tvarka.

6. LR kultiros ministro jsakymu patvirtintas Vieningo kultGiros ministro val-

dymo sriciy biudzZetiniy jstaigy veiklos vertinimo kriterijy rinkinys, 2019 m.

lapkricio 14 d., Nr. [v-748.54

Kultiiros ministro valdymo sri¢iy biudzetiniy jstaigy veiklos vertinimo kriterijy

rinkinys parengtas vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendi-

nimo plano 2.3.8 darbo ,,Sumaniy vadybos ir aplinkos modernizavimo sprendimy

idiegimas, siekiant didinti valstybiniy kulturos istaigy paslaugy kokybe, atskaitomy-

be visuomenei, supaprastinti administravima ir apskaita“ 2 veiksma ,Nacionaliniy

kultiiros jstaigy ir kity Kultiiros ministerijai pavaldziy jstaigy veiklos kokybés verti-

nimo sistemos, susiejancios finansavima su veiklos rezultatais, sukiirimas“. Juo sie-

kiama efektyvaus ir j rezultatus orientuoto valdymo kultaros ministro valdymo sriciy

biudzetinése jstaigose. Dokumentas patvirtintas 2019 mety pabaigoje, todél tikéti-

na, jog istaigos duomenis pradés teikti remiantis $iuo rinkiniu nuo 2020 mety. Nors

54 https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/c651a9d4072011ea9ebae721be42abf6?jfwid=730dy2p2v
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$iuo metu tarp biudZetiniy jstaigy néra né vienos vien Sokiui atstovaujancios jstaigos,
siekiant duomeny vieningumo, renkant duomenis apie Sokio sritj galima vadovautis

pritaikomais rinkinio kriterijais.

Kriterijy matricoje iSskirti bendrieji, visoms jstaigoms taikytini kriterijai ir pagal

veiklos tipa sugrupuoti kriterijai.

Bendrosios sritys ir temos:

- Zmogiskieji istekliai (personalo valdymas ir kvalifikacijos tobulinimas)
Finansai (gautos lésos, iSlaidos)

« Investicijy projektai

«  Turtas (nekilnojamo turto valdymas, kilnojamo turto valdymas)

Veiklos sritys ir temos (scenos meno jstaigy):

« Pagrindiné veikla (apsilankymai, kiirybiné veikla, kultiirinés edukacijos veikla)

«  Paslaugy kokybé ir prieinamumas (paslaugos,tarptautiSkumas, tarpsektorinis
bendradarbiavimas, rinkodara, savanoriavimas, socialinis dalyvavimas).

»  Visi matricoje pateikti kriterijai yra kiekybiniai.

+  Sokio srities stebésenai bty tikslinga, jei misriose jstaigose (pvz., muzikiniuose
teatruose) veiklos kriterijai buty i$skirti pagal kiiriniy Zanrus (opera, baletas,
miuziklas).

Sokio srities plétros tikslai ir kryptys

Tiek vadybinéje literatiiroje, tiek daugumoje aptarty dokumenty akcentuojamas kri-
terijy ir rodikliy suderinimas su jstaigai ar veiklai keliamais strateginiais tikslais.
Lietuvoje néra parengta Sokio srities plétros strategija, kuri biity logiskas pradinis
etapas, pries imantis nustatyti srities plétros stebésenos kriterijus. Srities tyrimas ir
jo pagrindu suformuluota strategija leisty tiksliau parinkti tinkamiausius ir informa-
tyviausius kriterijus ir jy rodiklius. Kadangi tokiy dokumenty Lietuvoje néra, reng-
dami Sokio srities plétros kriterijus €jome dviem kryptimis:

1. Kultaros politikos strategijos apzvalga;
2. Sokio srities problematikos ir vystymosi krypéiy analizé.
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Kultdros politikos strategijos apzvalga

Buvo perzvelgti Sie kultiiros politikos dokumentai, atkreipéme démesij i pateiktas ju

nuostatas:

1. LR Seimo nutarimu patvirtintos Lietuvos kultlros politikos kaitos gairés,
2010 m. birzelio 30 d., Nr. XI-g7755

Siame dokumente pabréZiama, jog: remiant kiirybg ir kiirybinguma biitina:

« sudaryti tinkamas salygas profesionaliy menininky kiirybai;

« remti aukstos vertés ziniomis ir kiirybiniais gebéjimais grindziama
profesionaliy menininky veikla;

» uztikrinti deramg profesionalios kiirybos sklaida Lietuvoje ir uZsienyje;

» stiprinti meno poveikj visuomenei, kuriant kultiiros bendradarbiavimo su kitais

sektoriais modelius;
skatinant meninés kiirybos jvairove ir kultiiros sektoriaus nepriklausomuma biutina:

« pirmenybe teikti turinio kokybei;
« efektyviau plétoti i kokybe orientuota kultiros institucijy veikla;

2. LR Vyriausybés patvirtinta Lietuvos kultlros politikos strategija, 2019 m.
birZelio 26 d., Nr. 6655°

Strategijoje suformuluotos 3 kryptys ir 4 strateginiai tikslai. Strategija paremta situ-
acijos analize ir jvairiy kultiiros ir meno srities tyrimy rezultatais. Sioje strategijoje
pirma karta kultaros politikos dokumentuose atkreipiamas démesys i NVO sekto-
riaus indélj i kultiira, finansavimo netolyguma, todél pirmas Strategijos tikslas — sti-
printi valstybinio, savivaldos ir nevyriausybiniy sektoriy bendradarbiavimg, mazi-
nant kultdrine atskirtj ir netolygumus.

Kitas reikSmingas Sios Strategijos aspektas — atkreiptas démesys j skirtingy meno
sric¢iy veiklos salyguy netolygumus. Antro Strategijos tikslo ,skatinti kurti ir dalyvau-
ti kultiroje“ pirmas uzdavinys — ugdyti ir palaikyti talentus, suteikiant tolygias
sqglygas kirybai skirtingose meno srityse. Pazymima, jog valstybés veiksmai
meno srityse $Siuo metu néra iki galo pritaikomi skirtingoms sritims ir kiiréjy po-
reikiams. Centriné valdzia, didZigjq lésSy dalj skirdama valstybiniy meno js-
taigy tinklo finansavimui, pritraksta I€Sy tolygiai visy meno sriciy plétrai,
talenty vystymui, o tai riboja meny jvairove. Siuo metu néra nuosekliai stebima ir
analizuojama, kaip plétojasi skirtingos meno sritys, kokie yra talenty ugdymo porei-
kiai. Vidutiniskai kiekvienais metais Kultiiros ministerija skiria 40 mln. eury valsty-
bés biudzeto 1ésy visoms profesionaliojo scenos meno organizacijoms. I§ jy 97 proc.
skiriama Kultiiros ministerijos valdymo srities teatrams ir koncertinéms jstaigoms.
Taciau, pavyzdziui, architektiiros srities projekty finansavimas per Lietuvos kultiiros
taryba 2018 m. sudaré 0,54 mln. eury, Sokio - 0,74 min. eury. Net ir scenos me-
nai néra plétojami tolygiai — atskiry scenos meno sriciy, tokiy kaip siuolaikinis

55 https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9BE55C402B71
56 https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d11e9878fc525390407ce
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Sokis ar cirkas, kGiréjams nesudaromos tokios pat sqlygos vystyti savo kui-
rybine veiklg kaip muzikos atlikéjams, aktoriams ar baleto Sokéjams. Netolygios

galimybés plétoti veikla riboja meny sriciy jvairove.

Si strategija patvirtinta tik prie$ metus, todél dar sunku pastebéti konkreéiy poky-
¢iy jgyvendinant $iuos uzdavinius, tac¢iau pats situacijos konstatavimas teikia viléiy.

3. Tyrimas Lietuvos kulttros politikos modelio suktrimas. Lietuvos
kultdros politikos formavimo perspektyvy analizé.s?

Siame tyrime atkreipéme démesj j Europos Tarybos inicijuotos studijos ,,In From the
Margins“ (1997) citata apie karybiskuma ir salygas menui:

,KiarybiSkumas skatina atsinaujinima. Menininkai, kaip mokslininkai ir kiti intelek-
tualai, formuluoja i$suikius bendruomenéms, t. y. atlieka funkcijg, kuri yra reikalinga
socialiniy sistemy pusiausvyrai, laviruojanciai tarp savikritikos ir butiny permainy

numatymo.

Menas yra nepazabojamas, priesinasi klasifikacijoms, taciau jaom rastis
reikalingos kelios iSankstinés sqlygos:

1. saviraiSkos laisvé, kurios neturi riboti jokios cenziiros formos (ideologinés,
religinés ar ekonominés);

2. galimybé pragyventi i$ kiirybos, kurti ir savo darbus rodyti, o tai kelia
menininko statuso ir socialiniy garantijy klausimus;

3. viesas kiirybos rémimas, t. y. teisiniy ir fiskaliniy salygy sudarymas,
nei$skiriant rizikos, eksperimentavimo elementy, jauny talenty skatinimo ir

visy kiirybos darbuotojy kvalifikacijos kélimo.

Be to, kiirybiskumo samprata taikytina ne tik meno ir kultiros sritims, ji svarbi su-
balansuotai visuomenés plétrai. Kiirybiskumas, inovacijos, tyrimai ir Svietimas yra

plétros varikliai.“

Remiantis §iame darbe pateikta situacijos analize bei konsultuojantis su Siuolaikinio
Sokio asociacijos nariais, buvo suformuluotos Sokio srities plétros kryptys, kurios

tapo pagrindu srities plétros stebésenos kriterijy formulavimui.

Sokio srities plétros kryptys:

1. Susijusios su srities dalyviais:

1.1. Srities dalyviy (teatry, trupiy, kuréjy) jvairové ir jy veiklos salygy tvarumas
(siekinys: srityje veikia valstybiniai teatrai, savivaldybiy teatrai, dotacijas
veiklai gaunantys teatrai, projektine veikla besiverc¢iantys teatrai, individualts

kuréjai; ju veiklai uztikrinti yra tinkamos finansinés priemoneés ir teisiné bazé).

1.2. Sokio srities kiiréjy socialinés padéties ir profesinés veiklos tvarumas (siekinys:
isidarbinimo galimybés; adekvatis atlygiai dirbantiems pagal darbo sutartis
ir uZsiimantiems laisvai samdoma ar individualia veikla; socialinés garantijos;

pagalba persikvalifikuojant baigus karjera).

57 http://www.kulturostyrimai.lt/visos-temos/kulturos-politika/politika-ir-vadyba/lietuvos-kulturos-politikos-mode-
lio-sukurimas-lietuvos-kulturos-politikos-formavimo-perspektyvu-analize/
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Sokio srities profesionalumo uZtikrinimas (siekinys: Lietuvoje ruosiami
konkurencingi Sokio srities profesionalai; vyksta auksto lygio Sokio
profesionaluma ugdantys teoriniai ir praktiniai renginiai, konferencijos,
seminarai, kurybinés dirbtuveés; uztikrinamos galimybés profesinés formos

palaikymui).

Kity srities plétrai reik§mingy jstaigy veikla (siekinys: srityje efektyviai veikia
istaigos, kaupiancios ir skleidZiancios informacija apie Sokio srities kiryba,
atstovaujancios menininky interesus, rengiancios festivalius Lietuvoje,
besiriipinancios Lietuvos $okio sklaidos skatinimu uZsienyje, taip pat
rezidencijos, kiirybiniai inkubatoriai bei $okj prodiusuojancios jstaigos).

Sokio srities atstovavimas formuojant ir jgyvendinant kultiiros politika
(siekinys: Sokio srities ekspertai dalyvauja visose darbo grupése, tarybose bei
eksperty komisijose, kurios susijusios su kultiiros ir meno, o ypac su scenos

meny kultiiros politikos sprendimais).

Susijusios su kuryba ir jos sklaida:

Karybos jvairovés, kiekybés, kokybés ir profesionalumo uztikrinimas (siekinys:
kasmet auga naujy kiriniy kiekis; egzistuoja kuriniy jvairové pagal tiksline
auditorija (vaikai, jaunimas, socialinés atskirties grupés, senjorai ir kt.),

pagal estetines kryptis (klasikiniai, modernus, $iuolaikiniai, urbanistiniai,
eksperimentiniai, tarpsritiniai, naujy formy kiriniai), pagal kiirinio formata
(pastatymai skirtingo dydZzio scenoms, trupéms, jvietinti kiiriniai ir kt.);

skirtinguose karjeros etapuose esanéiy kuréjy darbai).

Tvariis finansavimo sprendimai (siekinys: pakankamas finansavimas naujiems
kariniams ir jy sklaidai; individualiy menininky tyrimus ir kiirybos procesa
finansuojancios programos).

Kirinio testinumo ir prieinamumo uztikrinimas (siekinys: veikia sklaidos

programos, sklaidos tinklai, uztikrinta tinkama infrastuktiira)

Tinkamos materialinés salygos kurybai ir kiirybos sklaidai (siekinys: teatrams ir
individualiems kiiréjams prieinamos tinkamos repeticijy erdvés, rezidencijos ir

scenos Sokiui pristatyti).

Susijusios su Sokio srities tarptautiSkumu:

. Tarptautiniai Sokio renginiai Lietuvoje (siekinys: Lietuvoje vyksta auksto lygio

tarptautiniai Sokio festivaliai ir trupiy gastrolés, pristatancios pripazintus
menininkus bei naujy estetiniy krypciy kuryba; tarptautiniai Sokio renginiai

vyksta ne tik didZiuosiuose miestuose).

. Tarptautinés rinkos plétra (siekinys: Lietuvos Sokis pristatomas visose

svarbiausiose Sokio ar scenos meny mugése, rengiamos Lietuvos Sokio vitrinos
Lietuvoje ar kitose Salyse, rengiami uzsienio festivaliy organizatoriy bei

prodiuseriy vizitai j Lietuva susipaZzinti su vietiniais Sokio kiiréjais).
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Sokio kiirybos sklaida uZsienyje (siekinys: $okio kiirybos sklaida uZsienyje
pakankamai finansuojama, Lietuvos kultiiros institutas ir kultturos atasé

efektyviai bendradarbiauja su Sokio kuréjais pristatant Lietuvos Sokj uzsienyje).

Susijusios su visuomenés edukacija ir auditorijos plétra:

Sokio edukaciniy projekty kiekis, kokybé ir prieinamumas (siekinys: Ivairiose
Lietuvos vietose jgyvendinami auksto lygio teoriniai ir praktiniai edukaciniai
renginiai, kuriuos organizuoja bei juose dalyvauja profesionalus Sokio srities
atstovai).

Vaiky ir jaunimo edukacija (siekinys: vykdomos auksto lygio $okio edukacijos
veiklos bendrojo ugdymo mokyklose ir neformaliojo ugdymo jstaigose;

organizuojami Sokio profesionaly edukaciniai renginiai vaikams ir jaunimui).

Sokio projektai meno Zmogaus gerovei ir sveikatai srityje (siekinys:
profesionaliy Sokio menininkai aktyviai jsitraukia i meno Zmogaus gerovei ir

meno sveikatai programas).

[traukties / bendruomeniy meno projektai (siekinys: profesionaliy Sokio
menininky rengiami bendruomeniy meno projektai jvairiose Lietuvos vietose,
itraukiantys vietines bendruomenes ir / ar socialinés atskirties grupes,

palie¢iantys aktualias visuomeninio gyvenimo problemas).

Susijusios su sokio srities tiriamagja veikla:

. Informacijos apie Lietuvos Sokj kaupimas ir sklaida (siekinys: ruosiami ir

kaupiami visy Lietuvoje sukurty naujy $okio kiiriniy vaizdo jrasai ir kita
aktuali informacija apie Lietuvos Sokio kuréjus; sudarytos salygos visuomenei

susipazinti su sukaupta Sokio duomeny baze).

. Sistemingi Sokio srities tyrimai (siekinys: reguliariai atliekami skirtingos

apimties tyrimai, nagrinéjantys visus Sokio srities veikly aspektus; renkami
kiekybiniai ir kokybiniai duomenys bei atlieckama srities stebésena; j tyrimy
iSvadas ir rekomendacijas atsizvelgiama formuojant Sokio srities kultiiros
politika).

Aktyvi Sokio kritiky veikla (siekinys: Lietuvos aukstosiose mokyklose rengiami
Sokio kritikai; kulturiniai leidiniai publikuoja analitinius straipsnius apie $okj;
sudaromos salygos kritiky kvalifikacijos kélimui)

Sokio srities moksliné veikla (siekinys: vykdomi moksliniai tyrimai; leidZiami
Sokio srities plétrai aktualis leidiniai; rengiamos Sokio ugdymo metodikos;
organizuojamos mokslinés konferencijos, diskusijos, forumai; aktyviai

dalyvaujama tarptautinéje mokslinéje veikloje).

Kriterijai ir jy rodikliai pateikiami 4 lenteléje.
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Ataskaita. Sokio srities plétros stebésenos kriterijai ir rodikliai

Srities stebésenos metodologija ir duomeny saltiniai

Srities stebésena yra sudétingas ir kompleksinis procesas. Parengtoje kriterijy rodi-
kliy lenteléje apzvelgta plati srities apréptis, tac¢iau vykdant stebésena galima foku-
suotis | siauresnius probleminius srities aspektus. Nustatant tokius aspektus patar-
tina pirmiausia atlikti Sokio srities tyrima iSgryninant srities stiprybes, silpnybes,
grésmes ir galimybes bei numatant srities plétros tikslus. Toks tyrimas padéty iSrink-
ti aktualiausius rodiklius ar suformuluoti papildomus, specifiskesnius rodiklius bei
pasitlyti tinkamiausig rodikliy rinkimo periodiskuma.

Srities stebésenos duomeny rinkimo ir analizés metodai nesiskiria nuo jprasty kieky-

biniy ir kokybiniy tyrimy metody:

« teisés akty analizeé,

« literataros $altiniy analizé,

« finansavimo duomeny analizé,

« projekty rezultaty ataskaity kokybiniy duomeny analizé,

« statistiniy duomeny analizé,

» jstaigy veiklos analizé (metinés ataskaitos, projekty ataskaitos),

« srities dalyviy ir auditorijos apklausos (pateikiant struktiiruotus klausimynus ir
atliekant individualius interviu),

» konsultacijos su srities ekspertais.
Prieinami $okio srities duomenys ir jy Saltiniai:

« Lietuvos kultiros tarybos statistika bei projekty ir stipendijy finansavimo
duomeny bazés.

«  Kulturos ministerijai teikiamy profesionaliojo scenos meno jstaigy statusa
turinciy jstaigy metinés veiklos ataskaitos.

« Registry centrui teikiamos metinés veiklos ataskaitos.

» Lietuvos Sokio informacijos centro renkama Sokio statistika ir duomeny bazé.

» Scenos meno kritiky asociacijos renkama Sokio statistika.

. Siuolaikinio $okio asociacijos renkami duomenys apie narius ir jy veikla.

«  Sokio srities jstaigy internetiniuose tinklapiuose skelbiama informacija.

«  Sokio mokytojy asociacijos duomenys38.

»  Publikacijos, straipsniai, recenzijos apie Sokj: kulttiriniai leidiniai ir interneto
portalai.

«  Su scenos menais susije tyrimai.

«  Bendrieji kultiros lauko tyrimai.

58 http:/www.sokis.upc.smm.lt/apie-mus/
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Ataskaita. Sokio srities plétros stebésenos kriterijai ir rodikliai

Prieinamy duomeny problematika:

1.

Lietuvos kultaros tarybos renkami duomenys yra nei§samis, nes nerenkami
duomenys apie jvykusius, ta¢iau LKT nefinansuotus projektus. Taip pat
nerenkami duomenys apie individualias stipendijas gavusiy menininky

igyvendintus projektus.

Lietuvos kultiros tarybos finansavimo duomeny bazéje neatsispindi misria
veikla uzsiimandiy jstaigy veikla Sokio srityje. Taip pat duomeny bazése
neisskiriamos per strategines programas finansuojamos veikly rasys.

Lietuvos kultiiros tarybos duomenys neapima viso $okio srities finansavimo,
nes yra kity finansavimo $altiniy. Srities finansavimo statistika, apimanti visus

finansavimo $altinius, néra renkama.

Lietuvos Sokio informacijos duomeny bazé apima daugiau finansavimo $altiniy,
tadiau iSkyla duomeny patikimumo klausimas, nes duomeny teikimas yra
savanoriskas ir vieSai neprieinami duomenys i$ finansavimo Saltiniy, dél to
duomeny neteikiancios jstaigos i $ia statistika nepatenka. Be to, Lietuvos Sokio
informacijos centras renka duomenis tik apie Siuolaikinj Sokj ir i§ dalies baleta,
urbanistinj Sokj.

Todél manome, jog:

Pirma, projekty ataskaitose pateikiami statistiniai duomenys ir jy pagrindu sufor-

muota duomeny bazé yra neiSsamis ir neaprépia visy reikSmingy duomeny, todél

biitina ieskoti kity duomeny rinkimo buidy. Bet kokiy iSsamesniy ar ilgesnio perio-

do duomeny rinkimas turi buti siejamas su papildomu finansavimu arba atliekamas

centralizuotai. Tac¢iau svarbu pabreézti, kad turi buti i§laikomas duomeny rinkimo

nastos proporcingumo skiriamam finansavimui principas: valstybés dotuojami tea-

trai teikia iSsamesnes metines ataskaitas, o tik projektinj finansavima gaunancios or-

ganizacijos teikia vien tiesiogiai su projekto jgyvendinimu susijusius duomenis, ne-

reikalaujancius papildomy Zmogiskyjy bei finansiniy kasty. Dabartinéje ataskaitoje

esantys statistiniai rodikliai gali buiti tik mazinami.

Antra, patikéti duomeny rinkima privad¢ioms jstaigoms, kaip yra $iuo metu (statis-

tinius duomenis renka Lietuvos Sokio informacijos centras, taip pat tyrimg pradé-

jo vykdyti Scenos meno kritiky asociacija), yra rizikinga, nes negarantuojamas tyri-

my testinumas, jy apimties vieningumas, privacioms jstaigoms gali biiti sunku gauti

duomenis i$ kity juridiniy asmeny.
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Ataskaita. Sokio srities plétros vertinimas: esama situacija, problematika, uzsienio $aliy pavyzdziai

Sokio srities plétros stebésenos kriterijai ir rodikliai

4 lentelé. Sokio srities plétros stebésenos kriterijai ir rodikliai

Nr. Kriterijai Rodikliai Matavimo
vienetai
1. Su kultdros politikos kontekstais susije kriterijai ir ju rodikliai
11. Sokio srities atstovavimas  Ar Sokio sritis minima, i§skiriama kultiiros politikos dokumentuose, ar egzistuoja specifiniai Kokybinis
formuojant ir jgyvendinant Sokio srities poreikius atliepiantys kulttiros politikos dokumentai
kultlros politikq Sokio srities eksperty dalyvavimas kultiros ir meno eksperty komisijose, tarybose ir kituose Kokybinis /
kulttros politikos formavime ir / ar jgyvendinime dalyvaujanciose institucijose santykinis
1.2. Sokio srities tyrimy ir Atliekamy skirtingos apimties Sokio srities tyrimy bei stebésenos sistemingumas Kokybinis
stebésenos efektyvumas . L . A . ) . .
Y Tyrimy apimtis ir skirtingy aspekty padengimas (dalyviui, srities veiklos, finansavimas, Kokybinis
aktualiausios srities problemos bei jy priezastys ir kt.)
Tyrimy ir stebésenos rezultaty prieinamumas, viesinimas ir sklaida (tyrimai yra lengvai Kokybinis
prieinami ir pasiekiami, naujai atlikti tyrimai pavie§inami ir pristatomi visuomenei)
Tyrimy bei stebésenos rekomendacijy jgyvendinimas Kokybinis /
santykinis
2. Su Sokio srities finansavimu susije kriterijai ir jy rodikliai
21. Sokio srities finansavimo Bendra $okio sriciai skiriama valstybés ir savivaldybiy finansavimo suma, jos santykis su kitiems Eur / %
apimtis, jos pokytis scenos menams skiriama suma, metinis pokytis
, ,
.SCII’\TykIS SE" .kIT.OI’nIS kultaros Finansavimo priemoneés ir jy prieinamumas (fondai, programos, jy prieinamumas, — kas gali Kokybinis
ir meno sritimis kreiptis ir kokie apribojimai taikomi, ar yra veikly / dalyviy, kurie patenka j finansavimo
priemoniy spragas)
Valstybés biudZeto dotacijos Sokio teatrams, suma, metinis pokytis Eur / %
Savivaldybiy biudZeto dotacijos savivaldybiy Sokio teatrams, suma, metinis pokytis Eur / %
Kulttros ministerijos administruojamos finansavimo programos, taikytinos $okio srities Eur/ %
istaigoms, suma, metinis pokytis
Lietuvos kultiros tarybos projektinis finansavimas ,Sokio sritis“ — suma, jos pokytis, santykis su  Eur / %

kitomis kulttiros ir meno sritimis

Sokio srities finansuoty paraisky skai¢ius kituose $altiniuose bei programose (LKT kitos
programos, SMM, URM, VRM, SADM, SAM ir kt.), suma, metinis pokytis. Santykis su kity
kultiiros ir meno sri¢iy paraiskomis

Sk. /Eur / %

Ne tik Sokio srities veikla uzsiimanéiy jstaigy gaunamo finansavimo dalis, skiriama Sokio srities ~ Eur / %
veikloms (scenos meny inkubatoriai, meny rezidencijos ir pan.)

Lietuvos kultiiros tarybos skiriamos stipendijos $okio menininkams: suma, metinis pokytis, Eur / %
santykis su kitomis kulttiros ir meno sritimis

Regioniniy kultaros taryby $okio srities projekty finansavimas: suma, metinis pokytis, santykis Eur/ %
su poreikiu, santykis su kity kultaros ir meno sri¢iy finansavimu

Savivaldybiy kulturos projekty finansavimo programose finansuoti Sokio projektai: suma, Eur / %
metinis pokytis, santykis su poreikiu, santykis su kitomis kultaros ir meno sritimis,

Privaciy finansavimo Saltiniy pritraukimas (gauta parama pinigais, gauta parama paslaugomis ir Eur / %
turtu, jos pokytis)

Tarptautiniy bei uZsienio $aliy finansavimo pritraukimas (skiriamos finansinés paramos suma) Eur / %
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Ataskaita. Sokio srities plétros vertinimas: esama situacija, problematika, uzsienio $aliy pavyzdziai

Nr. Kriterijai Rodikliai Matavimo
vienetai
2.2 Sokio srities dalyviy Sokio srities finansavimo pasiskirstymas pagal dalyviy tipa (valstybiniai, savivaldybiy, Kokybinis /
finansavimo fvarumas nepriklausomi teatrai, individualas kiiréjai, informaciniai centrai, kiirybos agentiiros / santykinis
prodiusuojanéios organizacijos, inkubatoriai, rezidencijos)
Skirtingos trukmeés finansavimo pakopy sistema (1, 2, 3, 5 metai ir t. t.) — siekiant uztikrinti Kokybinis
organizacijy veiklos testinuma ir jgalinti veiklos planavima
Nevalstybiniy Sokio jstaigy veiklos sanaudy (administraciniy i$laidy) finansavimo Kokybinis/
mechanizmai — programy skaicius, skiriama suma, skiriamos sumos pokytis, santykis su poreikiu Eur / %
Lietuvos kultiiros tarybos projektinis finansavimas ,Sokio sritis“ — santykis su poreikiu (sitilome ~ Santykinis
vertinti atsiZvelgiant i finansuotinas paraiskas — surinkusias minimaly slenkstinj balg);
finansuoty projekty finansavimo procentas (jvertinant biudzeto pagrijstuma)
Sokio srities finansavimas per kitas Lietuvos kultiiros tarybos finansavimo programas (paraisky  Sk. /Eur / %
skaiéius, finansuoty paraisky skaié¢ius, skirta suma, jos pokytis)
Nepriklausomy $okio kiiréjy veiklos finansavimo priemonés (stipendijy rasys, santykis su Kokybinis /
poreikiu, trukmé, kitos finansavimo galimybés) Eur/ %
Sokio srities dalyviy uzdirbamos 1é80s (pajamos u# bilietus, u suteiktas paslaugas, uz gastroles Eur/ %
uZsienyje): sumos, metinis pokytis
2.3. Sokio srities veikly Sokio srities finansavimo pasiskirstymas pagal veiklos tipus: nauji kiiriniai, kiirybos sklaida, Kokybinis / %
finansavimo tvarumas gastrolés uzsienyje, informacijos apie Lietuvos $okj rinkimas ir platinimas, tarptautiniai
I . festivaliai, uzsienio trupiy gastrolés, edukaciniai renginiai ir kt.
(pagrindinis démesys
karybai ir sklaidai) Sokio srityje ir kitose programose pateikty paraisky skaiéius, patenkinty paraigky skaiéius, ju Sk./ %
pokytis
Naujy Sokio kariniy finansavimas: skiriamos sumos, jy santykis su praSoma suma Eur / %
Nenaujy $okio kiriniy sklaidos finansavimas: skiriamos sumos i$ skirtingy finansavimo $altiniy  Eur / %
(LKT, regioninés KT, savivaldybés), santykis su poreikiu
Meniniy tyrimy, eksperimentinés karybos bei nepriklausomy menininky karybos finansavimo Kokybinis / Eur
priemoneés bei skiriamos sumos
3. Su Sokio srities dalyviais susije kriterijai ir ju rodikliai
3. Sokio karyba uz siimclnéiq Dalyviy skai€ius ir pasiskirstymas pagal jstaigos steigéjus / dalininkus ir finansavimo struktura:  Sk. / Kokybinis
dalyviy jvairove valstybiniai teatrai, savivaldybiy teatrai, nevalstybiniai teatrai ir trupés, nepriklausomi karéjai
Sokio srities dalyviy regioniné apréptis Sk. / Kokybinis
Skirtingy $okio Zanry ir estetiniy krypéiy atstovavimas dalyviy struktiiroje (baletas, $iuolaikinis ~ Sk. / Kokybinis
Sokis, miuziklas, modernusis $okis, urbanistinis $okis, eksperimentiné kairyba ir kt.)
3.2 Sokio srities karéjy Pagal darbo sutartis dirbanciy Sokéjy ir choreografy skaicius, jo santykis su Sokio srities meno Sk. /%
socialinés padéties kiiréjy skai¢iumi
ir profesines veiklos Sokeéjy darbo uzmokestis, jo santykis su $alies vidutiniu darbo uzmokeséiu bei kultiiros srities Eur/ %
tvarumas darbuotojy vidutiniu darbo uzmokeséiu
Laisvai samdomy karéjy ir atlikéjy vidutinés ménesinés pajamos, ju santykis su Salies vidutiniu ~ Eur / %
darbo uzmokesc¢iu bei kultaros srities darbuotojy vidutiniu darbo uzmokesé¢iu
Bendryjy socialiniy garantijy prieinamumas (sveikatos paslaugos, socialinis draudimas, pensiju ~ Kokybinis

draudimas)

Papildomy socialiniy garantijy, teikiamy meno kiaréjams prieinamumas (egzistuojanéios
priemonés ir kiek jomis naudojasi $okio srities karéjai — pvz., kiirybiniy prastovy i$mokos, $okio
srities kuréjy gauta suma per metus, jos metinis pokytis)

Kokybinis / sk. /
Eur /%

Papildomy socialiniy garantijy, susijusiy su $okéjo profesijos specifika, taikymas ir Kokybinis
prieinamumas (prevenciné ir palaikomoji sveikatos prieziara, pagalba persikvalifikuojant ir kt.)

Lietuvos Sokio lauko patrauklumas (kiek Sokéjy i§vaziuoja dirbti uzsienyje ir dél kokiy priezas¢iy; Kokybinis
kiek uzsienyje baigusiy studijas grizta (pageidauty grizti j Lietuva); kiek j Lietuva pritraukiama

Sokio menininky i$ uzsienio)

Aktyviy Sokio menininky demografiné sudétis Sk./ %
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Ataskaita. Sokio srities plétros vertinimas: esama situacija, problematika, uzsienio $aliy pavyzdziai

Nr. Kriterijai Rodikliai Matavimo
vienetai
3.3. Sokio srities Profesionalius Sokio menininkus ruosian¢iy Svietimo programy skaicius; absolventy skai¢ius Kokybinis / Sk.
rofesionalumo lygis ir jo o . L . . .
P ) Y& I Sokio eksperty bei pripaZinty $okio menininky nuomoné apie Lietuvoje paruogiamy $okio Kokybinis
augimas menininky lygj
Sokio kiiréjams teikiami valstybiniai kultiiros ir meno srities apdovanojimai bei premijos Kokybinis / Sk.
(apdovanojimy skaicius ir jo reik§mingumas)
Lietuvos Sokéjy konkurencingumas tarptautinéje rinkoje (kiek Lietuvos Sokéjy istoja i prestizines Kokybinis / Sk.
Sokio mokyklas uzsienyje; Soka auksto lygio uzsienio trupése).
Kvalifikacijos kélimo renginiy tipas (teoriniai, praktiniai, kiirybiniai renginiai) ir skai¢ius per Kokybinis / Sk.
metus; kviestiniy déstytojy skai¢ius; renginiy dalyviy skai¢ius
Skiriamy edukaciniy ir mobilumo stipendijy suma per metus; jos santykis su poreikiu; paraiskas Sk. / %
teikianéiy menininky skaicius
Profesinés formos palaikymo veikla ir jos prieinamumas Kokybinis
3.4. Ne kdrybine $okio srities Sokio srityje veikianéiy ne kiirybiniy jstaigy skai¢ius ir veiklos profilis (ar atliepiamos visos $okio = Sk. / kokybinis
veikla uzsiimandi y jstaigy srities plétrai reikalingos veiklos)
veiklos tvarumas Istaigy, kaupiandiy ir skleidzianciy informacija apie Lietuvos Sokj, skaicius ir veiklos apréptis Sk. / kokybinis
Istaigy, organizuojanéiy Sokio renginius ir festivalius, skaidius, regioniné apréptis ir veiklos Sk. / kokybinis
efektyvumas
Organizacijy, atstovaujanciy Sokio srities kuréjy interesus, skaiéius ir veiklos apréptis Sk. / kokybinis
Rezidencijy, karybiniy inkubatoriy, $okj prodiusuojanéiy jstaigy skaicius, veiklos apréptis ir Sk. / kokybinis
prieinamumas
4. Su Sokio srities karyba ir jos sklaida susije kriterijai ir jy rodikliai
4. Sokio karybos kiekybé, Naujy kiriniy kiekis, ju kokybé (pagal eksperty atsiliepimus, apzvalgas bei apdovanojimy Sk. / kokybinis
kokybé ir jvairové skaiciu)
Naujy Sokio kiiriniy pasiskirstymas pagal Zanra ar estetine kryptj (klasikinis baletas, Siuolaikinis ~ Sk.
baletas, modernus Sokis, Siuolaikinis Sokis, urbanistinis Sokis, eksperimentinis Sokis, tarpsritiniai
projektai, naujy formy kiriniai ir kt.)
Naujy Sokio kariniy pasiskirstymas pagal kiirinio formata (atlikéjy skai¢ius, scenos ar auditorijos Sk.
dydis, jvietinti ar vieSosioms erdvéms skirti kiiriniai, skaitmeninémis priemonémis skleidziami
kuriniai)
Naujy Sokio kuriniy pasiskirstymas pagal kuréjy profilj (debiutuojantys menininkai, jaunieji Sk.
menininkai, pripaZinti menininkai, vyresnés kartos menininkai)
Naujy Sokio kuriniy skai¢ius, sukurtas bendradarbiaujant su: uzsienio scenos meno Sk.
organizacijomis; uzsienio kuréjais; uzsienyje dirbandiais lietuviy kuréjais; Lietuvoje
veikian¢iomis nacionalinémis bei valstybinémis kultaros ir meno jstaigomis
Nominacijy, apdovanojimy bei premijy skaicius Sk.
4.2 Karinio testinumo ir Surengty Sokio spektakliy parodymy skai¢ius Lietuvoje, regioniné apréptis, kiiriniy, prieinamy Sk.
prieinamumo uZtikrinimas elektroninéje erdvéje, skaicius
Surengty Sokio spektakliy parodymy pasiskirstymas pagal tiksline auditorija Sk.
Kuriniy, jtraukty i Kultiros paso paslaugy rinkinj, skai¢ius Sk.
Nacionaliniy sklaidos programy ar tinklo egzistavimas ir veiklos efektyvumas Kokybinis
4.3. Materialinés sqlygos $okio Sokio kiiréjams fizigkai ir finansiSkai prieinamos repeticijy erdvés didziuosiuose Lietuvos Sk. / kokybinis

karybai ir jos sklaidai

miestuose

Sokio kiirégjams tinkamos rezidencijos Lietuvoje bei jy prieinamumas

Sk. / kokybinis

Sokiui pristatyti tinkamy sceny skaic¢ius (surengty $okio spektakliy gastroliy viety skaiius, jy
regioninis pasiskirstymas)

Sk. / kokybinis
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Ataskaita. Sokio srities plétros vertinimas: esama situacija, problematika, uzsienio $aliy pavyzdziai

Nr. Kriterijai Rodikliai Matavimo
vienetai
5. Su Sokio srities tarptautiSkumu susije kriterijai ir rodikliai
5.1. Lietuvos $okio karybos Surengty gastroliy skai¢ius, metinis pokytis, geografija Sk. / %
sklaida uzsienyje
i Lietuviy $okio karybos pristatymas prestiZiniuose uZsienio festivaliuose, scenose, gauti Sk. / kokybinis
apdovanojimai
Uzsienyje kurian¢iy lietuviy $okio menininky skai¢ius, veiklos ypatybés (dirba trupése, laisvai Sk. / kokybinis
samdomi atlikéjai, savo veikla plétojantys choreografai ir pan.)
Lietuvos kulttiros ir meno pristatymo uZsienyje finansavimas (LKT pateikty ir finansuoty Sokio Sk. /Eur / %
paraiSky skaicius, finansavimo intensyvumas, kiti finansavimo $altiniai)
Lietuvos Sokio sklaida uZsienyje centralizuotai organizuojanéiy ir jgyvendinanéiy organizacijy Sk. / kokybinis
skaifius ir veiklos efektyvumas
5.2. Tarptautinés rinkos plétra Lietuvos Sokio pristatymas tarptautinése Sokio ar scenos meny mugeése, Lietuvos Sokio vitriny Sk. / kokybinis
organizavimas
Uzsienio festivaliy organizatoriy vizitai j Lietuva: atvykusiy specialisty skai¢ius, pristatyty Sk. / kokybinis
teatry / karéjy skai¢ius
Lietuvos kulturos atasé jtraukimas j Lietuvos Sokio sklaida uzsienyje ir jy veiklos efektyvumas Kokybinis
Narysciy tarptautiniuose tinkluose skaicius, dalyvavimo jose aktyvumas Sk. / kokybinis
5.3. Tarptautiniy renginiy Tarptautiniy Sokio festivaliy ir uzsienio trupiy gastroliy skaicius, surengty spektakliy parodymy  Sk. / kokybinis
Lietuvoje kiekybeé, kokybé skaifius, regioniné apreéptis, Sokio Zanry bei estetiniy krypéiy padengimas, Zitrovy skai¢ius
Ir jvairove Sokio srities eksperty nuomoné apie tarptautiniuose festivaliuose ir uZsienio trupiy gastrolése Kokybinis
pristatytos kiirybos kokybe ir jvairove
6. Su visuomenés edukacija ir auditorijos plétra susije kriterijai ir rodikliai
6.1. Auditorijos sudétis ir plétra Sokio spektakliy zifirovy skai¢ius per metus, jo pokytis, sudétis pagal tikslines amziaus Sk./ %/
kategorijas (vaikai, paaugliai, suaugusieji), regioninis pasiskirstymas kokybinis
Sokio renginiy vidutinis saliy uZimtumo procentas, jo pokytis %
Lietuviy autoriy Sokio kiiriniy, prieinamy elektroninéje erdvéje, virtualiy perziiry skai¢ius Sk.
Sokio spektakliy Ziiirovy profiliai (amZius, gyvenamoji vieta, socialiné padétis ir pan.) Sk./ %
Sokio spektakliy Zifirovy pasitenkinimo tyrimai (kaip daZnai lankosi, kaip vertina kokybe, ar Zada Kokybinis
lankytis, ar rekomenduoty kitiems)
Sokio kiiryboje dalyvaujanéiy ir ja vartojanéiy Lietuvos gyventojy skaiius ir jo pokytis, (pagal Sk./ %
Gyventojy dalyvavimo kulturoje ir pasitenkinimo kulturos paslaugomis tyrima)
6.2 Sokio edu kaciniy Edukaciniy projekty skai¢ius, pobtidis (praktiniai ir teoriniai), temos bei regioniné apréptis Sk. / kokybinis
rojekty kiekis, kokybé ir
P ) I, U ’ Y Edukaciniy renginiy poreikis (pagal apklausas) ir juose dalyvaujan¢iy asmeny skaicius, jo Sk. / kokybinis
prieinamumas pokytis, demografija
Edukaciniy renginiy kokybé: renginiy organizatoriy ir vykdytojy kompetencija, temy aktualumas Kokybinis
vietiniame ir globaliame kontekste, renginiy formos bei metodikos originalumas, dalyviy
pasitenkinimas
6.3 Vaiky ir mokiniy edukacija Vykdomy Sokio edukacijos veikly bendrojo lavinimo mokyklose ir neformaliojo ugdymo jstaigose Sk. / kokybinis

kiekis ir regioniné apréptis

Mokiniy, dalyvaujanéiy edukacijy veikloje skai¢ius (kity meno sri¢iy atzvilgiu mokyklos, miesto, Sk./ %
rajono, Salies mastu)

Vykdomy $okio edukacijos veikly bendrojo lavinimo mokyklose ir neformaliojo ugdymo jstaigose Kokybinis
kokybé: renginiy organizatoriy ir vykdytojy kompetencija, temy aktualumas vietiniame ir

globaliame kontekste, renginiy formos bei metodikos originalumas

Mokiniy, dalyvaujanéiy edukacijy veikloje pasitenkinimas, susidoméjimas $okio sritimi Kokybinis

Edukaciniy renginiy vaikams ir jaunimui, kuriuos organizuoja $okio srities karéjai (trupés,
teatrai, individualiis menininkai), kiekis, kokybé, regioniné apréptis

Sk. / kokybinis
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Nr. Kriterijai Rodikliai Matavimo
vienetai
6.4. Sokio projektai meno Meno Zmogaus gerovei programoje vykdomy Sokio projekty ir veikly skaicius, santykis su Sk./ %/
¥mogaus gerovei ir kitomis kultiiros ir meno sritimis, regioniné apréptis, prieinamumas skirtingoms demografinéms kokybinis
. Lo grupéms bei testinumas
sveikatai srityje
Programy kokybé (projekto vadovo ir jame dalyvaujanéiy asmeny meninés ir programos Kokybinis
vykdymui reikalingos kompetencijos) bei dalyviy pasitenkinimas.
Programy kuratoriy ir jose dalyvaujanéiy menininky kompetencijy ugdymo renginiy skai¢ius Sk.
Lietuvoje bei dalyvavimas stazuotése uZsienyje
6.5. Itraukties / bendruomeniy Rengiamy projekty skaicius, santykis su kitomis kultiiros ir meno sritimis, regioniné apréptis, Sk. /%
meno projektai testinumas
Projekty kokybé: renginiy organizatoriy ir vykdytojy kompetencija, temy aktualumas vietiniame  Kokybinis
ir globaliame kontekste, renginiy formos bei metodikos originalumas, atitikimas bendruomeniy
ar/ir socialiniy atskirties grupiy poreikiams, dalyviy pasitenkinimas
7. Susijusios su Sokio srities tiriamgija veikla
7.1. Informacijos apie Lietuvos Nauju Sokio kiiriniy video jrasy kaupimas (kiek sukurta ir kiek jy uZzfiksuota) Sk. /%
Sokj kaupimas ir sklaida L i . . . .
l P Duomeny baziy apie $okio srities karéjus kiekis, pobudis, iSsamumas, savalaikis atnaujinimas, Kokybinis
prieinamumas
Duomeny baziy virtualiy lankytojy skaicius, jo pokytis Sk. / %
7.3. Aktyvi Sokio kritiky veikla Sokio kritiky (arba apie $okio sritj raganéiy kritiky) skaiéius Sk.
Kritiniy straipsniy apie $okj skai¢ius (lyginant su kitomis scenos meno sritimis; lyginant su Sk./ %
kasmet iSleidziamy premjery, rodomy spektakliy skai¢iumi, lyginant skirtingus $okio stilius,
renginio formatus ir regionine apreéptj)
Kultariniy leidiniy, publikuojanéiy kritinius straipsnius apie $okij (online ir spaudiniai) skai¢ius, Sk. / kokybinis
regioninis i$sidéstymas, kryptis
Sokio kritiky veiklos tvarumas (jdarbinimas, atlygiai uZ straipsnius) Kokybinis
Lietuvos aukstyjy mokykly programy, ruosianc¢iy Sokio kritikus skai¢ius, populiarumas, kokybé  Sk. / kokybinis
Kvalifikacijos kélimo galimybés (programos, finansuojancios kritiky seminarus ir stazuotes, Kokybinis
organizuojamy Sokio kritikos mokymy ir seminary skaicius, su Sokio kritika susije projektai,
skatinantys tobuléjimg ir kt.)
7.4. Sokio srities moksliné Asmeny, uzsiimanéiy Sokio srities moksline veikla, skai¢ius ir demografija Sk.
veikla . L . - . .
Atliekamy moksliniy tyrimy ir i$leisty moksliniy publikacijy skai¢ius, santykis su kity meno Sk./ %
sri¢iy publikacijomis
Moksliniy konferencijy, mokymy, diskusijy, forumy skai¢ius (miesto, rajono, apskrities, salies, Sk.

tarptautiniu lygmeniu)

Sokio srities menininky jsitraukimas j moksling veikla: kiek aktyviai joje dalyvauja, kiek turi
daktaro, profesoriaus vardus ir kt. (lyginant su kitomis meno sritimis)

Sk. / kokybinis

Aktyvus dalyvavimas tarptautinéje mokslinéje veikloje (dalyvavimas tarptautinése Kokybinis
konferencijose, pranesimy skaitymas, publikavimas tarptautiniuose Zurnaluose ir kt.)
Programy ir darbo viety skai¢ius $okio mokslinei veiklai vykdyti §vietimo ir mokslo institucijose ~ Sk.

Sokio ugdymo metodiky skaiéius ir kokybé (profesionalumas, temy apréptis, aktualumas,
savalaikis atnaujinimas)

Sk. / kokybinis
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Sokio srities projekty kriterijai ir rodikliai

Lietuvos Sokio srities situacijos analizéje ir problematikoje iSskyréme keleta aktualiy
aspekty, susijusiy su projektinio finansavimo dominavimu $okio srityje ir jo efek-
tais srities kokybinei plétrai. Projektinis meno finansavimas apskritai sulaukia daug
Siuolaikiniy mastytojy, meno teoretiky kritikos, nes jis nukreiptas j ateitj, orientuo-
jasi i vienkartinj rezultata ir nesuteikia erdvés dabartiSkumui, laisvés meninei nesé-
kmei ir kurybinei drasai. Projekto savoka ateina i verslo ir yra orientuota j vienkar-
tinj, i§ anksto apibrézta rezultata, o tai nelabai suderinama su ilgalaikiais kurybiniais
procesais. Meno plétrai butinas tyrimas, eksperimentas ir nesékmé, todél svarbu,
kad vertinimo kriterijuose ir rodikliuose nedominuoty produktyvumo, skaitlingumo
(suteikty paslaugy, surinkty ziiirovy), rezultatyvumo ir sékmés diktatara.

Nagrinédami srities plétros stebéseng, kriterijus suprantame kaip srities situacija ir
plétra apibudinancdias charakteristikas, o rodiklius — kaip kriterijy matavimo rodme-
nis, detalizavima. Kadangi srities plétra yra testinis procesas, kriterijy ir rodikliy lai-
kas nesiskiria. Tuo tarpu projektas yra laike apibrézta, konkretaus rezultato siekianti
veikla, kriterijai ir rodikliai gali buti suprantami kitaip. Projekto kriterijai yra skirti
projekto kokybei vertinti pries ji igyvendinant, o rodikliai — projekto tiksly igyvendi-

nimo kokybiniam ir kiekybiniam matavimui.

Sioje dalyje analizuojame tik projekty, priskiriamy $okio sri¢iai, kaip apibréziama
Lietuvos kultiiros tarybos kultiiros ir meno sri¢iy finansavimo programoje, vertinimo
kriterijus ir jvykdymo rezultaty rodiklius.

Sokio srities projekty vertinimo kriterijai

Kultiros ir meno sri¢iy programos projekty vertinimo kriterijai yra pateikti Kultiiros
rémimo fondo léSomis finansuojamy projekty teikimo gairése5°. Darbo autoriy bei
Sokio srities atstovy, su kuriais konsultavomés darbo metu, §iuo metu taikomi pro-
jekty kriterijai yra i$ esmés geri, ta¢iau turi tam tikry trukumy. 5-oje lenteléje patei-
kiame pastabas dél kriterijy arba jy aprasy.

Remiantis darbo autoriy patirtimi, kriterijai neturi buti specifiski, ribojantys projek-
ty spektra ar privilegijuojantys tam tikras veiklas, taip pat bendrose kultiiros ir meno
sri¢iy programose neturéty buti iSskiriami papildomi prioritetai (veiklos vykdymas
regionuose, vaikai ir jaunimas ar pan.), tiksliniy veikly finansavimui turéty buti skir-
tos atskiros programos.
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Manome, jog projektu vertinimo sékme apibrézia trys vienodai svarbios sudedamo-
sios dalys:

1. Projekty vertinimo kriterijai turéty buti pritaikomi placiam veikly ir projekty
spektrui, nediskriminuojantys kiréjy, organizacijy ar veikly jokiu pagrindu bei

sudarantys prielaidas atskirti gerq projektq nuo geros paraiskos.

2. Eksperty kompetencija ir srities konteksty iSmanymas. Manome, kad tai yra
bene svarbiausias projekty vertinimo aspektas. Darbo autoriy nuomone, svarbu
ne tik pasirinkti tinkamus ekspertus, tac¢iau nepasikliauti eksperty ,atsinestine“
kompetencija, bet nuosekliai juos supazindinti su srities kontekstais, jos plétros
tikslais, stebésenos rezultatais bei rekomendacijomis. Taip pat svarstytina,
kiek galima biity sri¢iy ekspertus jtraukti j srities stebésenos vykdyma, taip pat
rengti bendro pobtidzio ekspertinés kvalifikacijos kélimo renginius, diskusijas,

konferencijas.

3. Paraisky svarstymo procesas. Rekomenduojame diskutuojant su ekspertais
nustatyti optimaly paraisky svarstymo ir sprendimy priémimo procesa,
ypac sprendziant situacijas, kai finansuotiny paraisky (surinkusiy slenkstinj
vertinimo bala) poreikis virsija finansavimo galimybes. Apsvarstyti galimybes
eksperty diskusijoms, papildomy klausimy paraiskovams uzdavima,
susitikimus su paraiskovais (pitch session), galimybe ekspertams matyti teikéjo
anksciau teiktas paraiskas, jvykdyty projekty ataskaitas ir pan.

Uzsienio Saliy bei tarptautiniy fondy projekty vertinimo kriterijy
pavyzdziai

Kalbant apie uZsienio Saliy kriterijy pavyzdzius, norisi atkreipti démesj j, miisy ma-
nymu, aktualius ir veiksmingus projekty teikimo, vertinimo ir atsiskaitymo mo-
mentus. Savaime suprantama, kad ne visi iSvardinti pavyzdZiai gali buti ar turi buti
igyvendinti, ta¢iau jie gana gerai atspindi Saliy pozitrj j meno kuréjy veiky ir visos

srities tvaruma.
Danijos kultiiros fondas (Danish Arts Foundation)®®

Kadangi $iuo metu negalima gauti informacijos apie Sokio srities projektus, buvo
pazvelgta i vizualiyjy meny projekto Ssaukimo pavyzdj. Jame vienas i$ pagrindiniy
kriterijy yra auksto lygio meniné verté, kuria nulemia 5 punktai (i$ jy projekte turi

atsispindéti ne visi, tac¢iau bent keli turi buti labai aiskiai matomi):

»  Projektas skatina diskursa

«  Projektas yra konceptualus

«  Projekto fiziné iSraiska (atlikimas) yra profesionali
«  Projekto jgyvendinimas yra gerai apgalvotas

»  Projektas yra inovatyvus
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Sie punktai yra pakankamai abstraktiis ir, miisy manymu, gali biti svarstomi ana-
lizuojant kriterijus Sokio srities paraiSkoms vertinti. Bent keletas punkty galéty
biti kiekvienoje paraiskoje, nesvarbu, kokioms Sokio srities veikloms projektas yra

skiriamas.

Analizuojant Danijos kultiiros fondo paraiskas, norisi atkreipti démesj i fondui pa-
teikiamas ataskaitos formas. Teikiant ataskaitas, formos yra nesudétingos, matyti
visiskas pasitikéjimas menininku, jo profesine atsakomybe. Danijos kultiiros fondas
(Danish Arts Foundation) stipendijoms iki DKK 100,000 (apie 12 926 eurus) praso
tik rastisko patvirtinimo, kad visi finansai buvo panaudoti tinkamai ir kad projek-
tas jvykdytas®'. Kai kuriuos projektus pasirinktinai tikrina, praso pateikti tikslesnj
biudZeta. Kiek tikslesnio islaidy panaudojimo praso ir projektams, kuriems suteik-
to finansavimo suma vir$ija DKK 100,000 (apie 12 926 eurus). Tac¢iau menininkas
néra jpareigojamas pateikti detalia informacija apie projekto dalyvius ir auditorija
(jei tokia yra).

Svedijos meno stipendijy komitetas (Swedish Arts Grant Commitee)®?

Rasant paraiska meno projektui, meniniams tyrimams ar asmeniniy kompetencijy
tobulinimui paraiskoje turi atsispindéti:

« Aigskiai apibréztas tikslas

»  Aiski projekto trukmé

« BiudZetas

Kaip pagrindiniai vertinimo kriterijai nurodomi:

«  Meniné veikla ir jos kokybé

« Finansavimo reikalingumas
Papildomai atsizvelgiama i:

« Zanra ar atliekama technika
« Lyt

«  Amziy

« Etnine ar kulttrine kilme

+  Geografinj pasiskirstyma

Vélgi pagrindiniai ir svarbiausi kriterijai — kokybé ir meniné veikla bei finansavimo

poreikis itin abstraktis ir pritaikomi visiems projektams.
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Suomijos meno paramos centras (Arts Promotion Center Finland)%3

Vertinant paraiskas, atsizvelgiama j: paraiskos teikéjo ankstesne menine veikla, pro-
jekto kokybe ir poveiki, projekto finansavima.

Kiekvienas punktas detaliau yra paaiskinamas naudojant klausimy forma:
« paraiskos teikéjo ankstesné meniné veikla

- ar paraiskos teikéjas yra savo srities profesionalas?

- ar projekto dalyviai yra srities profesionalai?

- kokia yra paraiskos teikéjo praeityje kurty meniniy darby kokybe?
- kiek svarbus / Zinomas yra paraiskos teikéjas savo srityje?

» projekto kokybé ir poveikis

- kiek jdomiis yra projekto planas ir tikslai?

- kokia yra projekto meninio turinio kokybé?

- kaip projektas skatina diskursa arba supratima apie mena?

- kokij poveiki projektas turés regionui, Saliai ar tarptautiniu mastu?

- kokias idéjas ar veiklos metodus projektas sitilo meno sri¢iai, menininkams
ar ziturovui?

- su kuo bendradarbiaujama projekto metu?

- kiek realistiska buty igyvendinti tokj projekta?
» projekto finansavimas

- kiek realistiskas yra projekto biudZetas?

- kiek svarbi yra $i parama projektui jgyvendinti?

- ar suma, kurios prasoma, proporcingai atitinka projekto turinj ir didj?

- ar projektas turi kity finansavimo Saltiniy, ar jie jau yra patvirtinti?
Vélgi kriterijai pakankamai abstraktus ir pritaikomi daugeliui projekty, jie aiskus ir
aiskiai atspindi tiek projekto kokybinj vertinima, tiek jo svarba srities raidai.
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5 lentelé. Projekty vertinimo kriterijai jy aprasai bei pasialymai

Nr. Kriterijus ir aprasas Pastabos
1. Projekto meninés, kultlrinés veiklos kokybé (0-30)
Projekto meninés ir (ar) kulturinés veiklos kokybé ,Auksta“ kokybé — pernelyg laisvai interpretuojama
yra auksta, numatyti profesionalas dalyviai, pridétas savoka, butina i$aiskinti jos sudedamasias dalis.
Jju sarasas ir aiskiai apibréztos ju funkcijos projekte.  Dalies specialisty nuomone, projekto kokybe ir verte
nurodo toliau pateikti kriterijai.
Dalyviy profesionalumas dazniau vertinamas kaip
atskiras kriterijus.
2. Projekto idéjos aktualumas ir pagrjstumas (o-10)
Projekto idéja yra originali ir (ar) nauja, aiskiai Kriterijuje nurodomas aktualumas, o aprase
pagrista ir argumentuota. Pasirinkta projekto i$skleidziamas originalumas ir / ar naujumas. Tai
igyvendinimo forma leidzia pasiekti i$sikeltus néra tapacios savokos, be to, jos taip pat turéty
tikslus ir jgyvendinti uzdavinius. buti apraSe paaiskintos, siekiant vieningo eksperty
traktavimo. Originalumas nelygu aktualumas.
Naujumas pats savaime néra vertingas. Aktualus
gali buti ir visiskai neoriginalus projektas.
3. Planuojamy projekto veikly rezultatai ir svarba kulttiros ar meno srities
raidai (0-20)
Planuojami veikly rezultatai pristatyti aiskiai, Apraso pirmas sakinys apibuidina paraiskos, o ne
detaliai, suprantamai bei yra jgyvendinami. projekto kokybe. Manome, jog buty galima rasyti
Pristatyta siekiamy rezultaty svarba kultaros ar ,planuojami veikly rezultatai yra aigkiai pristatyti
meno srities raidai. (rodo, kad projekto teikéjas Zino, ka daro) ir
igyvendinami (tai i§ dalies ekspertai gali jvertinti)“.
Apie rezultaty svarbg srities raidai turi spresti ne
(tik) paraiskovai, o ekspertai, iSmanantys $okio
srities plétros
kontekstus. Projekto svarba taip pat gali atsiskleisti
etapo parai$ky kontekste, todél paraiskovui nebus
Zinoma.
4. Projekto veikly sklaida ir prieinamumo didinimas (o-10)
Pristatytas projekto veikly ir rezultaty sklaidos Prieinamumo didinimas turi buti vertinamas
planas. Pasirinktos tinkamos priemonés atsizvelgiant i projekto pobudj.
prieinamumui didinti.
5. Projekto veikly ir rezultaty viesinimas (0-10)
Numatyta efektyvi informacijos sklaidos strategija,  Sialome §j punkta naikinti. I$pléstinis vieSinimas
segmentuojant tiksline (-es) grupe (-es), kuriai su projektinio finansavimo intensyvumu yra nelabai
(-ioms) skiriamas projektas, pasirinktos tinkamos ir imanomas, todél rengti informacijos sklaidos
efektyvios informacijos sklaidos formos bei strategijas néra prasmés. Uztenka
informacijos pateikimo kanalai. prieinamumo didinimo, nes jis apima ir
informacijos sklaida.
6. Projekto sgmatos tikslingumas ir pagrjstumas (o-10)
Projekto samatoje nurodytos islaidos yra tiesiogiai Siulome nereikalauti itin i$samaus detalizavimo,
susijusios su projektu ir yra butinos jgyvendinant jo ypa¢ atsizvelgiant, jog projekto metu biudzetas vis
tikslus ir uzdavinius ir siekiant numatyty rezultaty, tiek tikslinamas dél besikei¢ian¢iy iSoriniy veiksniy
detalizuotos ir atitinkancios rinkos kainas. (nuo prasomo ir gauto finansavimo skirtumo,
projekto pasikeitimy jgyvendinimo procese).
7- Projekto vadyba (komanda, jos kompetencija, 1€Sy pritraukimas, veikly

kalendorius) (o- 10)

Projekta jgyvendinantis vadovas ir komanda
pasizymi auksta kompetencija, uztikrina papildoma
1é8y pritraukima (teikiant sklaidos uzsienyje
projekta pridétas (-i) uZsienio Salies kultiiros ar
meno organizacijos (-y) kvietimas (-ai) ar rastas (-
ai), kuriame (-iuose)

detalizuotas kvie¢ian¢ios jstaigos indélis j projekta)
ir numato efektyvy veikly jgyvendinimo plana.

Auksta kompetencija — sitilytume keisti kultiros ir
meno projekty jgyvendinimo patirtis.
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Atsizvelgdami j iSsakytas pastabas ir tarptautinius vertinimo kriterijus, sitlytume
projekto vertinimo kriterijus ir jy aprasus susieti, paliekant tris pagrindines vertini-
mo kryptis: projekto kokybe, projekto dalyviy profesionaluma ir projekto vykdytoju
vadybines kompetencijas.

Svarbu atkreipti démesij, kad, vertinant kokybe ir aktualuma, projektas neprivalo
atitikti visy aprase nurodyty kriterijy, nes, ypaé siekiant Sokio srities tvarumo,
sric¢iai teikiami projektai gali turéti visiS$kai priesingus tikslus (projekty finansavimu
turi buiti siekiama skatinti inovatyvuma ir uztikrinti jau esamy kokybisky veikly tes-
tinuma; meninio tyrimo projektas orientuotas j individualius ieSkojimus, kai naujo
Sokio spektaklio pristatymas — j auditorijos pasiekiamuma; tolygiai srities raidai rei-
kalinga tiek jaunyjuy menininky, tiek ir profesionaliy, savo kirybinio kelio apogéju
pasiekusiy menininky kiiryba ir kt.). Si informacija turi biiti pristatyta tiek projekty
teikéjams, tiek juos vertinantiems ekspertams.

Toliau pateikiame vieng i$§ galimy projekto vertinimo kriterijy ir jy aprasy lenteliy.

6 lentelé. Sialomi projekty vertinimo kriterijai

Nr. Kriterijus

1.

Projekto

meniné verte,

jo aktualumas,
inovatyvumas,
originalumas bei
svarba kultaros ar
meno srities raidai

Kriterijaus aprasas

Projektas yra aktualus - projektas kritikai atspindi, analizuoja,
permasto jvairius istorinius, politinius, ekonominius, socialinius,
kultiirinius procesus. Taip pat, daro jtaka, perkuria $iy socio-kultariniy
konteksty raida, sitilo/kuria naujas ateities vizijas bei galimybes,
inicijuoja diskursus visuomenéje.

Projektas yra originalus ir inovatyvus — tai naujos, originalios
perspektyvos, kurios gali apimti tiek projekto idéja, tiek turinj, tiek
kiirinio forma, jo sukiirimo buidus ar priemones, o taip pat kiirinio
pristatymo, vie§inimo ar sklaidos biidus;

Projektas uztikrina jau esamos profesionalios ir kokybiskos meninés
kiirybos testinuma;

Projektas jtakoja kultiiros ir/ar meno srities raida, aktyvina ja bei
uztikrina veikly ir estetiniy kryp¢iy bei meniniy pozitiriy jvairove,
demokratiskuma.

Projekte
dalyvaujanciy
menininky
profesionalumas

Numatyti profesionalts dalyviai ir pagristos ju funkcijos projekte;
Projekte dalyvaujantys menininkai yra savo srities profesionalai, kuriy
kiiryba jdomi ir yra pastebéta ar jvertinta kity $okio srities atstovy ir
eksperty.

Projekto sgmatos
tikslingumas ir
projekto vadyba.

Projekto samatoje nurodytos islaidos yra tiesiogiai susijusios su
projektu ir yra biitinos jgyvendinant jo tikslus ir uzdavinius.

Projekto vadovas ir komanda pasiZzymi kompetencija, gebancia
uztikrinti profesionaly projekto jgyvendinima;

Numatytas aiskus veikly jgyvendinimo planas ir tikslinga bei efektyvi
sklaidos strategija.
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Sokio srities projekty rodikliai

Projekty jgyvendinimo rodikliai yra pateikti Lietuvos kultiiros tarybos rezultaty atas-
kaitoje. Projekty vykdytojai rezultaty ataskaitoje pateikia tokius duomenis:

1. Projekto rezultaty analizé

1.1. Trumpas projekto paraiskoje numatyto (-u) tikslo (-y) ijgyvendinimo ir projekto
poveikio bei i§liekamosios vertés jvertinimas

1.2. Trumpas projekto paraiskoje numatyty uzdaviniy jgyvendinimo aprasymas

1.3. Informacija apie projekto veikla (-as)

1.4. Informacija apie projekta visuomenés informavimo priemonése, organizacijos
interneto svetainéje, socialiniuose tinkluose

1.5. Informacija apie projekto vykdymui panaudota projekto vykdytojo, réméjy,
partneriy indélj, nurodant jo forma ir finansine israiska

1.6. Informacija apie projekto metu turétas islaidas ir gautas pajamas

2. Projekto analizé, komentarai, pasiiilymai

3. Projekto jgyvendinimo rodikliai

3.1. Lankytojai (zitrovai, klausytojai, skaitytojai, paslaugy vartotojai ir pan.)

3.2. Dalyviai (projekte dalyvave kuréjai, atlikéjai, organizatoriai, savanoriai ir kt.)
3.3. Sukurti kultaros produktai, paslaugos ir kt.

3.4. Kultiiros objektai

3.5. Veikly jgyvendinimo vieta (-os)

Pirmoje ir antroje dalyje projekty vykdytojai jpareigojami pateikti informacija apie
projekto tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima bei informacija, susijusia su projekto kri-
terijais. Manome, jog $i ataskaitos dalis yra reikSmingiausia ir teikia daugiausia in-
formacijos apie projekty kokybe, nes projekto vykdytojai gali pasirinkti kokybinius
rodiklius, kurie yra susieti su projekto pobudziu ir specifika. Yra sveikintina, jog pro-
jekty vykdytojai turi galimybe teikti pasiilymus. Abiejy daliy informacija turi buti

perziiirima ir sisteminama, nes ji reikSminga srities plétros stebésenai.

Trecioje dalyje projekty vykdytojai turi pateikti kiekybinius rodiklius (statistika), ku-
rios rinkimo tikslai mums yra neZinomi. Si informacija gali bati naudinga tik LKT fi-
nansavimo statistikai, bet ji tik labai i§ dalies atspindi srities plétros situacija. IS pa-
tirties ir konsultacijy su $okio srities projekty vykdytojais spéjame, jog dalis rodikliy
néra renkami, todél uzpildomi labai apytiksliai (pvz., lankytojy skaicius, kai renginys
vyksta nemokamai, ypac¢ — vieSoje vietoje; taip pat su jaunimu ir jaunaisiais meninin-
kais susije rodikliai, kai nevykdoma anketiné registracija ir néra Zinomas amzius).
Sia dalj sitilytume papildyti vienu rodikliu — salés (lankytojy viety) uZpildymo pro-
centu, nes absoliutis lankytojy skaiciai yra nelygintini dél skirtingy sceny dydziy bei
projekty specifikos. Siy rodikliy néra praSoma mums Zinomose ataskaity formose né
vienoje Siaurés $alyje. Kaip jau minéjome, jose ataskaitos yra gana trumpos ir orien-
tuotos j jgyvendinty projekto tiksly ir biudZeto patikslinima.

Siaurés Saliy pavyzdZiai aktualiis ir todél, kad, teikiant ataskaita per 1 mén. ar dar
trumpesnj laikotarpj nuo projekto jgyvendinimo, nejmanoma aprasyti ir pateikti visy

rezultaty. Per tokj laikotarpj projekto rezultatai iSry$kéja tik i$ dalies, ypa¢ naujy

67



Ataskaita. Sokio srities plétros vertinimas: esama situacija, problematika, uzsienio $aliy pavyzdziai

spektakliy atveju: dauguma recenzijy ir kritiky atsiliepimy pasirodo gerokai véliau
tiek dél leidiniy periodiskumo, tiek dél to, jog daznai spektakliai recenzuojami ne po
pirmosios premjeros; dar néra informacijos apie apdovanojimus bei kvietimus j gas-
troles. Sie projekto efektai gali issitesti net j kelerius metus. Dar sunkiau i$ karto po
projekto pabaigos jvertinti poveikj meno srities raidai bei projekto isliekamaja verte.

Darbo autoriy nuomone, projekto rezultaty rodikliy lentelé neturi biti ple¢iama ir
galbtt jos iSvis verta atsisakyti, o srities stebésenai reikalingi duomenys turi biiti
renkami centralizuotai, ne projekty vykdytoju saskaita. Ankstesnése $io darbo dalyse

uzsiminéme apie administracine stebésenos nastg ir jos proporcinguma.

Primindami aptarto tyrimo ,VieSojo sektoriaus kultiiros jstaigy veiklos vertinimo
kriterijy nustatymas“ iSvada, jog pati naudingiausia informacija, vertinant
paslaugy kokybe, yra specialisty atsiliepimai bei darbuotojy tiesioginis
dalyvavimas veiklose, siilome vykdant projekty kokybés bei srities plétros ste-
bésena maziau naudotis skaiciais ir tekstais, bet gerokai daugiau — gyvu kulturos ir
meno patyrimu.
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Saltiniy sqrasas

Literatdra, straipsniai

i,

Anderson, Jack. ,,Ballet and Modern Dance: a Concise history“. 2 leidimas. Princeton
Book Company, JAV. 1992.

Jackson M. Naomi. ,Right to Dance: Dancing for Rights“. Banff Center Press. Kanada.
2004.

Lepecki, Andre. ,Rethinking Dance History: a Reader”. Ed. A. Carter, Routledge, JAV,
2004.

Reeves, M. ,Measuring the economic and social impact of the arts: a review*.

Arts Council of England May 2002.
https://is.muni.cz/el/1456/jaro2009/PVEKMAA /um/Impacts_of_art_Michelle_
Reeves.pdf

Goda Dapsyté. Kaip vystési Siuolaikinis Lietuvos Sokis.
https://lithuanianculture.lt/lietuvoskulturosgidas/siuolaikinis-sokis/

Visuotiné lietuviy enciklopedija. Lietuvos $iuolaikinis $okis. Vita Moziraité
https://www.vle.lt/Straipsnis/Lietuvos-siuolaikinis-sokis-117702

Teisés aktai, kulttros politikos dokumentai

1.

UNESCO 2030 Culture indicators
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pfo0000371562

Lietuvos kulturos politikos strategija
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6aa23a109d4d11e9878fc525390407ce

LR profesionaliojo scenos meno jstatymas, galiojanti suvestiné redakcija
https://e-seimas.Irs.1t/portal/legalAct/1t/TAD/TAIS.235372/asr

LR meno kuréjo ir meno kiiréjy organizacijy statuso jstatymas, suvestiné redakcija
https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/1t/TAD/TAIS.30615/hgjleZfvdV

LR finansy ministro jsakymu patvirtinta Strateginio planavimo metodikos
igyvendinimo ir vertinimo kriterijy https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/I1t/TAD/
TAIS.384507/asr

LR kultiiros ministro jsakymas Dél nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir koncertiniy
istaigy, kuriose Lietuvos respublikos kulttiros ministerija jgyvendina savininko teises
ir pareigas, veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo http://Irkm.lrv.1t/uploads/Irkm/
documents/files/Isakymas%20ir%2onuostatai%20VER TINIMO%20KRITERIJAL.pdf

LR kulturos ministras jsakymas Dél vieningo kultiiros ministro valdymo sric¢iy
biudZetiniy jstaigy veiklos vertinimo kriterijy rinkinio patvirtinimo https://e-seimas.
Irs.1t/portal/legalAct/1t/TAD/c651a9d4072011ea9e6ae721be42abf6?jfwid=730 dy2pav

LR Seimo nutarimas Dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy patvirtinimo
https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.9gBE55C402B71

LR kultiiros ministro jsakymas Dél kultiiros rémimo fondo léSomis finansuojamy
projekty teikimo gairiy patvirtinimo
https://e-seimas.Irs.1t/portal/legalAct/1t/TAD/973a694089d011e78939acfgof6e54eb/
asr
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Tyrimai, mokslo darbai

1.

Valstybinio audito ataskaita ,,Ar uztikrinama efektyvi teatry ir koncertiniy jstaigy
veikla®, 2018 m. rugséjo 28 d., Nr. Va-2018-p-50-3-8
https://www.vkontrole.lt/audito_ataskaitos.aspx?tipas=2

Tyrimas ,Kultiiros ir meno poveikio bei saveikos su sveikatos sektoriumi plétros
galimybiy vertinimas®

http://www.kulturostyrimai.lt/wp- content/uploads/2018/04/kulturos-ir-meno-
poveikio-bei-saveikos-su-sveikatos- sektoriumi-pletros-galimybiu-vertinimaso659.pdf

Nevyriausybiniy scenos meny organizacijy veiklos efektyvumo tyrimas
http://www.kulturostyrimai.lt/wp-content/uploads/2017/08 /NVO-TYRIMAS_ Teatro-
ir-kino-informacijos-ir-edukacijos-centras.pdf

Tyrimas , VieSojo sektoriaus kulturos jstaigy veiklos vertinimo
kriterijy nustatymas® http://www.kulturostyrimai.lt/metai/2012/
viesojo-sektoriaus-kulturos-istaigu-veiklos- vertinimo-kriteriju-nustatymas/

Tyrimas ,Kultiiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo
modelio galimybiy studija“ http://www.kulturostyrimai.lt/metai/2014/
kulturos-ir-meno- instituciju-veiklos-vertinimo-ir-valdymo-modelio-galimybiu-studija/

Tyrimas ,Lietuvos kultiiros politikos modelio sukiirimas. Lietuvos kultiros politikos
formavimo perspektyvy analizé“

http://www.kulturostyrimai.lt/visos-temos/kulturos- politika/politika-ir-vadyba/
lietuvos-kulturos-politikos-modelio-sukurimas-lietuvos- kulturos-politikos-formavimo-
perspektyvu-analize/

Banevidiiité, Biruté. Daktaro disertacija ,Sokio gebéjimy ugdymas ankstyvojoje
paauglystéje”, 2009, Vilniaus pedagoginis universitetas

Lietuvos jstaigy tinklalapiai, duomeny bazés

1.

2.

10.

11.

Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijos tinklalapis http://Irkm.lrv.It
Lietuvos kultiiros tarybos tinklalapis https://www.ltkt.lt

Lietuvos statistikos departamento rodikliy duomeny bazé
https://osp.stat.gov.1t/statistiniu-rodikliu-analize?theme=all#/

Ekonominés veiklos rusiy klasifikatorius
https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/24308/EVRK2red_ klasif leidinys.pdf

Lietuvos kultiros lauko tyrimy duomeny bazé http://www.kulturostyrimai.lt
Kultiiros ministerijos 2019-2020 tyrimy planas
https://Irkm.1rv.1t/1t/teisine-informacija/tyrimai-ir-analizes/

kulturos-ministerijos-2019-2020-m-tyrimu-planas

Lietuvos Sokio informacijos centro duomeny bazé ir statistika
http://dance.lt/new/stats/

Siuolaikinio $okio asociacijos tinklalapis http://www.lcda.lt
Scenos meno kritiky asociacijos tinklalapis http://smka.lt/activity/1663/

Kurybiska Europa, finansuoti LT projektai
http://kurybiskaeuropa.eu/kultura/finansuoti-1t-projektai

Sokio mokytojy asociacijos tinklalapis http://www.sokis.upc.smm.lt/apie-mus/
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UzZsienio jstaigy tinklalapiai
1. Siaurés ministry tarybos biuras https://www.norden.lt/programmes;

2. Nordic culture point
https://www.nordiskkulturkontakt.org/en/grants/granted-projects/

3. Rekomendacijos tvariam Siaurés ir Baltijos Sokio laukui
http://www.kedja.net/wordpress/wp-content/uploads/2015/04/kedja-Sustainability-
Think-Tank-Report-2015.pdf

4. Norvegijos Sokio informacijos centras, Sokio apzvalga
https://www.danseinfo.no/english/3337-the-dance-scene-in-norway-today-

structure?fbclid=IwAR1TafyerF6hzG3cD wtvMOJENRDIkZ6 DKUdFLaUgafFT3x
yK2bFOTgVQQ

5. Norvegijos meno taryba
https://www.kulturradet.no/english/vis/-/government-grants- for-artists

6. Kulturos ministerijos parengta Norvegijos Sokio apzvalga ir strategijos
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/kud/kunstavdelingen/rapporter_
utred ninger/kud_strategi_dans_2013_eng_nett.pdf

7. Suomijos Sokio informacijos centras, Sokio apzvalga
https://www.danceinfo.fi/en/factsfigures/?fbclid=IwAR3nNgjg6lasYmHNvzXDmV9
4GenKhCg1LeAil1GA0O2sx9jCUo0EgJ-dEszw

8. Suomijos Sokio strategija https://www.taike.fi/documents/11598/51175/the_future_
is_in_dance_%28EDM_14_ 3067_4120%29.pdf

9. Suomijos meno plétros centras https://www.taike.fi/en/frontpage
10. Danijos meno fondas https://www.kunst.dk/english/about-us

11. Svedijos meno granty komitetas
https://www.konstnarsnamnden.se/default.aspx?id=11309

12. Dance mapping, Jungtinés karalystés Sokio tyrimas
https://www.artscouncil.org.uk/publication/dance-mapping

13. Airijos Sokio strategija
https://www.danceireland.ie/content/pubs/danceireland_strategy.pdf

14. Svedijos meno visuomenés gerovei projekty organizacija TILLT
https://www.tillt.se/en-GB/what-we-do/projects-40909249

15. Meno edukacijos Lincoln centras https://www.lincolncenter.org/education/about
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Santrauka. Sokio srities apibrézimas

Santrauka

Sokio srities apibrézimas

Kaip apibtdinti meno sritj, kuri apima daugybe skirtingy veikly, o kiirybos plotmeé-
je pastargjj Simtmetj nuolat permgsto ir kvestionuoja pati save, siekia nepasiduoti
apibendrinimams ir gali apimti vizualiuosius menus, performatyvyji mena, politinj
mena, performatyvumo teorijas ir kt.? Turbat tai lemia, kodél beveik visuose nagri-
nétuose uzsienio Saliy dokumentuose, kur yra kalbama apie Sokio / meno sritj, So-
kio srities apibrézimas, kurj praSoma pateikti techninéje specifikacijoje, néra formu-
luojamas. (Zr. i§samiau Aprasomosios dalies 4—6 p.) Sio darbo autorés sitlo $okio
srities apibrézimqg palikti atvirq, o kai reikia nubrézti Sokio projekty ar srities
ribas, sitilome vadovautis Sokio srities veikly grupémis ir tuo, ar Sokio menas bei jo
apraiskos yra projekto dalis, taip pat pasitelkti eksperty nuomone. Jei Sokio srities
apibrézimas visgi yra butinas tam tikriems dokumentams parengti, sitilome formu-
luoti vieningus kultiiros ir meno sri¢iy apibrézimus, jy struktiirg pritaikant prie do-
kumento tiksly, o skirtingas meno sritis atskirti tik j apibrézima sritj apibuidinanciu
zodziu (teatras, Sokis, muzika, cirkas ir t. t.). Esant poreikiui galima jtraukti profe-
sionaliojo Sokio meno apibrézima, tadiau, atsizvelgiant  meny dinamiskuma ir jau
aptartas aplinkybes, tai nerekomenduotina.

Profesionaliojo $okio meno apibréZzimas. Sokio menas — tai scenos meno sri¢iai

priklausanti meno $aka, naudojanti judesj / judéjima bei Zmogaus kiino padétis laike

ir erdvéje kaip pagrindine savo veiklos iSraiskos priemone.

Pagrindiniai Sokio meno bruozai galéty buti Sie:

» judesio kaip pagrindinés israiSkos priemonés naudojimas,

»  rySys tarp atlikéjo ir ziarovo, kai karinys / vyksmas uz baigiamas jj Zitirincio
stebétojo suvokimo momentu (immediate perception),

« auksto meistriSkumo ir meninio lygio kuryba, kur dalis (arba visi) kuréjai ir

atlikéjai yra Sokio srities profesionalai.
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Sokio srities veikly sqrasas

Sokio srities veiklas sitilome skirstyti j 5 grupes (detalesni kiekvienos grupés aprasai

pateikiami ataskaitos 34—39 puslapiuose).

Profesionalaus meno karimas ir sklaida

Tai pagrindiné sokio srities grupé, kuria sudaro Sokio srities kiiréjy profesionaly
sukuriama meniné produkcija ir atskiros jos dalys, sukurty kiiriniy iSsaugojimas ir
sukurtos produkcijos sklaida Lietuvoje ir uZsienyje, Salies bei tarptautiniy festivaliy
ir uzsienio kuréjy bei atlikéjy pasirodymy organizavimas Lietuvoje. I ja gali jeiti tiek

Lietuvos, tiek uzsienio menininky kiiryba.

Srities stebésena, gerinimas ir vystymas

Si grupé susijusi su $okio srities tobulinimu ir stiprinimu siekiant tvarios, efektyvios
ir sistemingos Sokio srities plétros, srities kokybés gerinimo, srityje veikianciy sub-
jekty gerovés ir tinkamy darbo salygy uztikrinimo. Siai veikly sri¢iai galime priskirti
tinklaveika, reguliarius lauko tyrimus ir analize, informacijos kaupima, archyvavima
ir dokumentavima tiek nacionaliniu, tiek miesto, tiek vienos organizacijos ar indivi-
dualaus menininko lygmeniu, taip pat profesionaly ir eksperty dalyvavima priimant
politinius, finansinius, ekonominius ir kitus su srities ir jos dalyviy gerove susijusius

sprendimus.

Edukacija

Edukacijos sriciai priskiriamas veiklas sitlome skirti j dvi grupes pagal veikly adre-
satg: pirmoji veikly grupé skirta kiiréjams (Sokio srities profesionaly profesiniy kom-
petencijy ugdymas ir palaikymas, padedantis uztikrinti Sokio srities meistriSkuma ir
auksta meninj lygi, taip pat Sokio menininky ir jy karybos konkurencinguma tarp-
tautiniuose meno kontekstuose), antroji — visuomenei (auditorijos ugdymas sie-
kiant, kad kuo platesné visuomenés dalis suprasty ir vertinty Sokj, dométysi juo kaip
profesionalaus meno sritimi, lankytysi renginiuose, spektakliuose ir kituose meni-
ninky veiklos pristatymuose, taip pat neformaliojo Svietimo veiklos bei vaiky ir jau-

nimo ugdymas).

Socialiné ir bendruomeniné veikla

I $ig veikly grupe jeina bendruomeniy veikla, Zmoniy laisvalaikio uzimtumas, so-
cialinés inovacijos ar socialinés atskirties mazinimo sprendimai per kirybinius pro-
jektus, meng sveikatai ir kt. Butina pabrézti, kad visose Siose veiklose svarbu ne tik
meno srities naudojimas veiklai atlikti, ta¢iau aktyvus meno srities profesionaly j(si)
traukimas i veiklg. Sokis, apimantis jvairius veiklos formatus bei raiskos formas, yra
itin tinkamas projektams ir veikloms, jtraukiané¢ioms bendruomenes, besirtipinan-
¢ioms zmoniy laisvalaikio uZimtumu, pasiulanc¢ioms socialiniy inovacijy ar sociali-

nés atskirties mazinimo sprendimo budy per kiirybinius projektus.
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Mokslinég ir leidybiné veikla

Si veikly grupé apima skirtingy $okio teorijy ir filosofijy jvairiuose kontekstuose na-

grinéjima, mokslinius, istorinius tyrimus, mokymosi metodiky rengimg, mokslines

konferencijas ir kt. Siai veikly grupei taip pat priskirtume straipsniy (kritikos ir ana-

litiniy) ir recenzijy rasyma.

Sokio srities produkty
ir paslaugy sqrasas

Toliau pateiktas paslaugy ir produkty sarasas néra baigtinis, Sokio sritis yra be

galo plati ir nuolat besikeicianti, todél buty netikslinga prisiristi prie tiksliy veikly

ir produkty apibiidinimy nepaliekant erdvés naujoms savokoms, apibrézimams ir

galimybéms.

atliktas / sukurtas meno kiirinys ar atskiros jo dalys;

atliktas meninis tyrimas, surinkta medziaga;

sukurtas ir / arba atliktas vaidmuo;

suorganizuotos kiirybinés dirbtuvés, renginys;

suorganizuotos gastrolés / dalyvauta gastrolése, festivaliuose;

sukurtas teatro repertuaras;

nufilmuotas Sokio spektaklis, parengta laikmena;

sukaupti Sokio kuriniai, skleidZiami informacinémis priemonémis;

parengti / iSleisti spausdinti leidiniai, pristatantys projekta, spektaklj ir kt.
atliktas / pristatytas tyrimas, analizé;

surinkta ir / arba iSanalizuota medziaga, sukauptas archyvas;

atliktas / pristatytas ekspertinis, konsultacinis darbas (vertinant paraiskas,
kuriant sri¢iai aktualias paslaugas ir produktus, atliekant tyrimus, formuojant
srities politika ir kt.);

dalyvauta konferencijose / suorganizuotos konferencijos, diskusijos, forumai,
festivaliai ir kt.;

sukurti ir pristatyti leidiniai, laidos, informacija pateikta virtualioje erdvéje;
suorganizuoti seminarai / dalyvauta seminaruose, stazuotése, kvalifikacijos
keélimo kursuose, rezidencijose, konferencijose, tarptautinése $okio platformose
ir kt.;

skaityti prane§imai;

suorganizuoti / pravesti / dalyvauta karybiniuose ir edukaciniuose projektuose,
pamokose, paskaitose, seminaruose, renginiuose ir kt.;

parengti Sokio meno profesionalai;

sukurta laida, dokumentika, video- ar audiopamokélé ir kt.;

skaityti pranesSimai, parengta ir iSleista veiklas, inovacijas ir iniciatyvas

pristatanti medziaga (straipsniai, leidiniai, informacija virtualioje erdvéje);
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« atlikti tyrimai (filosofiniai, choreografiniai, socialiniy ir $vietimo moksly,
medicinos, teoriniai Sokio srities darbai ir kt.), jie pristatyti visuomenei (isleista
knyga, straipsnis, skaitytas pranesimas forume, konferencijoje ir kt.);

« parengta mokymosi metodika ($okio programy aprasai, Sokio déstymo
metodikos ir kt.), iSleisti vadovéliai ir kita mokomoji medziaga;

«  paraSyta ir iSleista publicistika (kritinis straipsnis, apybraiza, prisiminimai ir
kt.);

« parengtas / iSleistas vaizdo jrasas (interviu, laida, meninis ar dokumentinis
filmas ir kt.);

« parengtas / iSleistas garso jrasas (interviu, diskusija, pokalbis, temos, aktualijy
pristatymas ir kt.).

Sokio srities raidos
apibrézimas

Sokio srities raida — profesionaliojo scenos meno kiiréjy ir organizacijy, veikianéiy
Sokio srityje, jvairoveés ir kiekybés augimas, veikly, projekty ir produkty jvairoves,
kokybés ir kiekybés augimas, kiiriniy prieinamumo didéjimas, publikos plétra ir ug-
dymas, taip pat Sioje srityje sukuriamos meninés, kultiirinés, socialinés ir ekonomi-

neés vertés augimas.

Raidq identifikuojantys reiskiniai: veikly jvairové, naujy pastatymy skaicius ir
stilistiné jvairové, kuréjy ir institucijy kiekis ir jvairové, skirtingy karty menininky
kiirybos puoseléjimas, auditorijos kiekis ir pasitenkinimas, sklaidos mastas ir teri-
torinis paplitimas, gastrolés uZsienyje, tarptautiniai renginiai Lietuvoje, apdovano-
jimy skaicius, egzistuojanti / aktyvi kritiné, analitiné, moksliné srities veikla, srities
Zinomumas / jvaizdis visuomenéje, finansavimo priemonés, srities egzistavimas kul-
turos politikos dokumentuose, tinkamos infrastruktiiros egzistavimas, tinkamos sa-
lygos srities dalyviy profesionalumui puoseléti ir vystyti. Taip pat Sokio menininky
dalyvavimas kitose priemonése: menas Zzmogaus gerovei, menas sveikatai, kiirybinés

partnerystés, socialinés jtraukties projektai.
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Sokio srities projekto
apibrézimas

Darbo autoriy nuomone, Siuo mety Lietuvos kultairos tarybos finansavimo gairése
pateiktas projekto apibrézimas yra optimalus visy kultiiros ir meno sri¢iy projek-
tams, nes iSryskina tiek bendruosius projekto bruoZzus, tiek kultaros ir meno projekty
bendruosius tikslus. Be to, kultiiros ir meno sri¢iy finansavimo programoje vyrauja
ir yra pageidautina finansuojamy veikly jvairové, todél talpesnis projekto apibrézi-
mas yra pranasumas. Sokio srities projektai savo forma yra tapatiis kitiems kultiiros
ir meno projektams, todél toliau pateiktas bendrasis LKT sri¢iy projekty apibrézimas

yra priimtinas.

Projektas — laike apibrézta kryptingos veiklos priemoniy visuma, kurios tikslas —
suteikti kulturos paslaugq arba sukurti kultiiros produktq, skirtq visuomenés kul-
turiniams, meniniams ir Svietéjiskiems poreikiams bei kiuiréjo kiirybinéms iniciaty-
voms jgyvendinti.

Sokio projektus i§ kity galima i$skirti remiantis $iais bruoZais:

1. Projekte dalyvauja profesionalus Sokio menininkai, $okio meno vertintojai,
kritikai, ekspertai;

2. Projekto veiklos yra priskirtinos $okio srities veikloms;
Projekto rezultatas yra Sokio kuriniai ar bet kokia kita paslauga ar produktas,
susijes su profesionaligja Sokio kiiryba.

Projekty priskyrimo $okio sri¢iai problematika:

1. Projektai, savo veiklomis ar dalyviais balansuojantys tarp profesionaliojo ir
meégéjy Sokio veikly.

2. Tarpsritiniai / tarpdisciplininiai projektai, savo veiklomis ar sukuriamais
rezultatais balansuojantys tarp keliy meno sri¢iy (Sokio filmai, Sokio
performansai ir kt.).

3. Scenos meno projektai, kurie pagal savo turinj ar rezultata gali buti priskirti
Sokio, teatro, cirko ar muzikos sritims.

Teminéms / tikslinéms programoms priskiriamy projekty apibrézima buty galima
pildyti specifiSkesniais tikslais, atliepianciais programos tikslus bei dalyvius / adre-
satus (pvz., meno sveikatai projekty apibrézimas galéty apimti sveikatinimo tiks-
lus bei apibreézti dalyvius: profesionalus menininkas, pacientas / dalyvis ir sveika-
tos prieziiiros jstaiga) arba veiklos formas (pvz., tarptautiniy festivaliy finansavimo

programoje).
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Sokio srities raidos
vertinimo kriterijai

Siekdami parengti Sokio srities plétros stebésenos kriterijus, perziiréjome teisés ak-
tuose, rekomendacijose bei galimybiy studijose aprasytus vertinimo principus, kri-
terijus bei rekomendacijas, susijusias su kultiiros srities stebésena (7r. Ataskaitos
42—-49 psl.). Absoliuti dauguma perzitiréty Saltiniy kultiiros stebésena sieja su vals-
tybiniy jstaigy veiklos stebéjimu, todél kriterijai néra lengvai pritaikomi visos meno
srities, o ypac Sokio srities, kurig sudaro beveik iSimtinai nevalstybinis sektorius,
stebésenai. Norint visapusiskai jvertinti srities plétra, butina apzvelgti visus srities
démenis. Taip pat pastebéjome, jog kriterijy ir rodikliy savokos vartojamos nenuose-

kliai, skirtinguose dokumentuose jos suprantamos kaip sinonimai.

Taip pat atkreiptinas démesys, jog tiek vadybinéje literaturoje, tiek iSnagrinétuose
dokumentuose akcentuojamas kriterijy ir rodikliy suderinimas su jstaigai ar veiklai
keliamais strateginiais tikslais. Lietuvoje néra parengta Sokio srities plétros strate-
gija, kuri buty logiskas pradinis etapas, prie§ imantis nustatyti srities plétros stebé-
senos kriterijus. Srities tyrimas ir jo pagrindu suformuluota strategija leisty tiksliau
parinkti tinkamiausius ir informatyviausius kriterijus bei jy rodiklius. Kadangi to-
kiy dokumenty Lietuvoje néra, rengdami Sokio srities plétros kriterijus éjome dviem
kryptimis: kulturos politikos strategijos apZvalga ir Sokio srities problematikos ir
vystymosi krypciy analizé (zr. Ataskaitos 50—53 psl.). Lenteléje pateikiamas iSplésti-
nis kriterijy ir rodikliy sarasas. Vykdant nuoseklia ir sisteminga stebésena rekomen-
duotina iSsirinkti svarbiausius kriterijus ir / ar juy rodiklius bei nustatyti ju tyrimo
periodiskuma.

Siame darbe nagrinédami srities plétros stebésena, kriterijus suprantame kaip srities
situacija ir plétra apibtidinancias charakteristikas, o rodiklius — kaip kriterijy mata-
vimo rodiklius, detalizavima. Kadangi srities plétra yra testinis procesas, kriterijy ir
rodikliy laikas nesiskiria, todél parengéme vieng lentele, apibuidinancia srities raidos

kriterijus ir juos detalizuojancius rodiklius.
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Sokio srities raidos rodikliai

Eil. Nr. Kriterijaus Kriterijy Matavimo
pavadinimas apibddinantys rodikliai vienetas
Su kultdros politikos kontekstais susije kriterijai ir rodikliai
1 Sokio srities atstovavimas  Ar Sokio sritis minima, i§skiriama kultiros politikos dokumentuose, ar egzistuoja specifiniai ~ Kokybinis
- formuoijant ir jgyvendinant Sokio srities poreikius atliepiantys kulttros politikos dokumentai.
kUITL’_'rOS Sokio srities eksperty dalyvavimas kultiiros ir meno eksperty komisijose, tarybose ir kituose ~ Kokybinis/
politikg kultaros politikos formavimg ir / ar jgyvendinima uZtikrinanéiose institucijose. santykinis
2 Sokio srities tyrimuy ir Atliekamy skirtingos apimties Sokio srities tyrimy bei stebésenos sistemingumas. Kokybinis
stebésenos efektyvumas . R . ) . e . .
Y Tyrimy apimtis ir skirtingy aspekty padengimas (finansavimas srities veiklos dalyviui, Kokybinis
aktualiausios srities problemos bei jy prieZastys ir kt.).
Tyrimy ir stebésenos rezultaty prieinamumas, vieSinimas ir sklaida (tyrimai yra lengvai Kokybinis
prieinami ir pasiekiami, naujai atlikti tyrimai pavie$inami ir pristatomi visuomenei).
Tyrimy bei stebésenos rekomendacijy jgyvendinimas. Kokybinis/
santykinis
Su Sokio srities finansavimu susije kriterijai ir rodikliai
3 Sokio srities finansavimo Bendra Sokio sri¢iai skiriama valstybés ir savivaldybiy finansavimo suma, jos santykis su Eur / %
apimtis, jos pokytis, kitiems scenos menams skiriama suma, metinis pokytis.
rscm'rykls SfJ-kIT-OI’nIS kultdros Finansavimo priemonés ir jy prieinamumas (fondai, programos, jy prieinamumas — kas gali ~ Kokybinis
ir meno sritimis kreiptis ir kokie apribojimai taikomi, ar yra veikly / dalyviy, kurie patenka j finansavimo
priemoniy spragas).
Valstybés biudZeto dotacijos Sokio teatrams, suma, metinis pokytis. Eur/ %
Savivaldybiy biudZeto dotacijos savivaldybiy $okio teatrams, suma, metinis pokytis. Eur/ %
Kulturos ministerijos administruojamos finansavimo programos, taikytinos $okio srities Eur/ %
istaigoms, suma, metinis pokytis.
Lietuvos kultiiros tarybos projektinis finansavimas Eur / %

,Sokio sritis“ — suma, jos pokytis, santykis su kitomis kultiiros ir meno sritimis.

Sokio srities finansuoty paraisky skai¢ius kituose $altiniuose bei programose (SMM, URM,
VRM, SADM, SAM ir kt.), suma, metinis pokytis. Santykis su kity kultiiros ir meno sri¢iy
paraiskomis.

Sk. /Eur / %

Ne tik Sokio srities veikla uZsiimanéiy jstaigy gaunamo finansavimo dalis, skiriama Sokio Eur/ %
srities veikloms (scenos meny inkubatoriai, meny rezidencijos ir pan.).

Lietuvos kulturos tarybos skiriamos stipendijos $okio menininkams: suma, metinis pokytis, Eur/ %
santykis su kitomis kult@iros ir meno sritimis.

Regioniniy kultaros taryby Sokio srities projekty finansavimas: suma, metinis pokytis, Eur/ %
santykis su poreikiu, santykis su kity kultaros ir meno sri¢iy finansavimu.

Savivaldybiy kultiiros projekty finansavimo programose finansuoti $okio projektai: suma, Eur / %
metinis pokytis, santykis su poreikiu, santykis su kitomis kultiiros ir meno sritimis.

Privaéiy finansavimo $altiniy pritraukimas (gauta parama pinigais, parama paslaugomis ir Eur/ %
turtu, jos pokytis).

Tarptautiniy bei uZsienio $aliy finansavimo pritraukimas (skiriamos finansinés paramos Eur/ %

suma).
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Eil. Nr.

Kriterijous
pavadinimas

Sokio srities dalyviy
finansavimo tvarumas

Santrauka. Sokio srities raidos rodikliai

Kriterijy Matavimo
apibidinantys rodikliai vienetas
Sokio srities finansavimo pasiskirstymas pagal dalyviy tipa (valstybiniai, savivaldybiy, Kokybinis,
nepriklausomi teatrai, individualds kiiréjai, informaciniai centrai, kiirybos agentiros / santykinis
prodiusuojanéios organizacijos, inkubatoriai, rezidencijos).

Skirtingos trukmés finansavimo pakopy sistema (1, 2, 3, 5 metai ir t. t.), — siekiant uztikrinti ~ Kokybinis
organizacijy veiklos testinuma ir jgalinti veiklos planavima.

Nevalstybiniy Sokio istaigy veiklos kasty (administraciniy i$laidy) finansavimo Kokybinis/
mechanizmai- programy skaiéius, skiriama suma, skiriamos sumos pokytis, santykis su Eur/ %
poreikiu.

Lietuvos kultiiros tarybos projektinis finansavimas. Santykinis

,Sokio sritis* — santykis su poreikiu (siiilome vertinti atsiZvelgiant i finansuotinas
parai$kas — surinkusias minimaly slenkstinj balg); finansuoty projekty finansavimo
procentas (jvertinant biudZeto pagristuma).

Sokio srities finansavimas per kitas Lietuvos kultiiros tarybos finansavimo programas
(paraisky skaiéius, finansuoty paraisky skaitius, skirta suma, jos pokytis).

Sk. / Eur / %

Nepriklausomy Sokio kiiréjy veiklos finansavimo priemonés (stipendijy rasys, santykis su Kokybinis /
poreikiu, trukmé, kitos finansavimo galimybés). Eur/ %
Sokio srities dalyviy uzdirbamos 1éSos (pajamos u# bilietus, u? suteiktas paslaugas, uz Eur/ %

gastroles uZsienyje): sumos, metinis pokytis.

Sokio srities veikly
finansavimo tvarumas
(pagrindinis démesys
karybai ir sklaidai)

Sokio srities finansavimo pasiskirstymas pagal veiklos tipus: nauji kiiriniai, kiirybos sklaida,
gastrolés uzsienyje, informacijos apie Lietuvos $okj rinkimas ir platinimas, tarptautiniai
festivaliai, uzsienio trupiy gastrolés, edukaciniai renginiai ir kt.).

Kokybinis / %

Sokio srityje ir kitose programose pateikty paraisky skaiéius, patenkinty paraisky skai¢ius, Sk./ %
ju pokytis.

Naujy Sokio kariniy finansavimas: skiriamos sumos, juy santykis su praSoma suma. Eur / %
Nenaujy $okio kuriniy sklaidos finansavimas: skiriamos sumos i$ skirtingy finansavimo Eur/ %

Saltiniy (LKT, regioninés KT, savivaldybés), santykis su poreikiu.

Meniniy tyrimy, eksperimentinés kurybos bei nepriklausomy menininky karybos
finansavimo priemonés bei skiriamos sumos.

Kokybinis / Eur
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Eil. Nr. Kriterijous Kriterijy Matavimo
pavadinimas apibidinantys rodikliai vienetas
Su Sokio srities dalyviais susije kriterijai ir rodikliai
6 Sokio karyba uzsiimandiy Dalyviy skaicius ir pasiskirstymas pagal jstaigos steigéjus / dalininkus ir finansavimo Kokybinis
: dalyviy jvairové struktiirg: valstybiniai teatrai, savivaldybiy teatrai, nevalstybiniai teatrai ir trupés,
nepriklausomi karéjai.
Sokio srities dalyviy regioniné apréptis. Kokybinis
Skirtingy Sokio Zanry ir estetiniy krypéiy atstovavimas dalyviy struktaroje (baletas, Kokybinis
Siuolaikinis $okis, miuziklas, modernusis $okis, urbanistinis Sokis, eksperimentiné kiaryba ir
kt.).
7 Sokio srities karéjy Pagal darbo sutartis dirbanciy Sokéjy ir choreografy skaicius, jo santykis su Sokio srities Sk./ %
socialinés padéties meno kiréjy skai¢iumi.
ir profesinés veiklos Sokéjy darbo uzmokestis, jo santykis su $alies vidutiniu darbo uzmokeséiu bei kultiiros Eur / %
tvarumas srities darbuotojy vidutiniu darbo uzmokeséiu.
Laisvai samdomuy kiiréjy ir atlikéjy vidutinés ménesinés pajamos, jy santykis su Salies Eur/ %
vidutiniu darbo uzmokes¢iu bei kultiiros srities darbuotojy vidutiniu darbo uzmokeséiu.
Bendryjy socialiniy garantijy prieinamumas (sveikatos paslaugos, socialinis draudimas, Kokybinis

pensijy draudimas).

Papildomy socialiniy garantijy, teikiamy meno kiréjams, prieinamumas (egzistuojancios
priemonés ir kiek jomis naudojasi $okio srities karéjai — pvz., kiarybiniy prastovy iSmokos,
Sokio srities kuréjy gauta suma per metus, jos metinis pokytis).

Kokybinis / sk. /
Eur / %

Papildomy socialiniy garantijy, susijusiy su Sokéjo profesijos specifika, taikymas ir
prieinamumas (prevenciné ir palaikomoji sveikatos priezitira, pagalba persikvalifikuojant ir
kt.).

Kokybinis

Lietuvos Sokio lauko patrauklumas (kiek Sokéjy iSvaziuoja dirbti uzsienyje ir dél kokiy
priezas¢iy; kiek uZsienyje baigusiy studijas griZzta (pageidauty griZti j Lietuva); kiek j Lietuva
pritraukiama $okio menininky i§ uZsienio).

Kokybinis

Aktyviy Sokio menininky demografiné sudétis.

sk. /%

Sokio srities
profesionalumo lygis ir jo

Profesionalius $okio menininkus rengianc¢iy $vietimo programy skaiéius ir kokybé;
absolventy skaicius.

Kokybinis / sk.

augimas Sokio eksperty bei pripazinty $okio menininky nuomoné apie Lietuvoje parengiamy $okio Kokybinis

menininky lygj.
Sokio kiiréjams teikiami valstybiniai kultiiros ir meno srities apdovanojimai bei premijos Kokybinis / sk.
(apdovanojimy skai¢ius ir jo reik§mingumas).
Lietuvos $okéjy konkurencingumas tarptautinéje rinkoje (kiek Lietuvos Sokéjy jstoja i Kokybinis/ sk.
prestizines $okio mokyklas uZsienyje; Soka auksto lygio uZsienio trupése).
Kvalifikacijos kélimo renginiy tipas (teoriniai, praktiniai, kirybiniai renginiai) ir skai¢ius per Kokybinis / sk.
metus; kviestiniy déstytojy skaicius; renginiy dalyviy skaiéius.
Skiriamy edukaciniy ir mobilumo stipendijy suma per metus; jos santykis su poreikiu; Sk./ %
parai$kas teikian¢iy menininky skaicius.
Profesinés formos palaikymo veikla ir jos prieinamumas. Kokybinis

9 NekUrybine Sokio srities Sokio srityje veikianéiy nekiirybiniy istaigy skai¢ius ir veiklos profilis (ar atliepiamos visos Sk. / kokybinis

veikla uzsiimanciy jstaigy
veiklos tvarumas

Sokio srities plétrai reikalingos veiklos).

Istaigy, kaupianéiy ir skleidzianéiy informacija apie Lietuvos $oki, skai¢ius ir veiklos
apreptis.

Sk. / kokybinis

Istaigy, organizuojanciy Sokio renginius ir festivalius, skaicius, regioniné apreéptis ir veiklos
efektyvumas.

Sk. / kokybinis

Organizacijy, atstovaujanéiy Sokio srities kiiréjy interesams, skaic¢ius ir veiklos apréptis.

Sk. / kokybinis

Rezidencijy, kiirybiniy inkubatoriy, $okj prodiusuojanéiy jstaigy skaicius, veiklos apréptis ir
prieinamumas.

Sk. / kokybinis
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Santrauka. Sokio srities raidos rodikliai

Eil. Nr. Kriterijous Kriterijy Matavimo
pavadinimas apibidinantys rodikliai vienetas

Su Sokio srities karyba ir jos sklaida susije kriterijai ir rodikliai

10 Lietuvos $okio karybos Surengty gastroliy skai¢ius, metinis pokytis, geografija. Sk. /%

sklaida uzsienyje

Lietuviy $okio karybos pristatymas prestiZiniuose uZsienio festivaliuose, scenose, gauti
apdovanojimai.

Sk. / kokybinis

Uzsienyje kurian¢iy lietuviy $okio menininky skaicius, veiklos ypatybés (dirba trupése,
laisvai samdomi atlikéjai, savo veikla plétojantys choreografai ir pan.).

Sk. / kokybinis

Lietuvos kulturos ir meno pristatymo uzsienyje finansavimas (LKT pateikty ir finansuoty
Sokio paraisky skaicius, finansavimo intensyvumas, kiti finansavimo $altiniai).

Sk. / Eur / %

Lietuvos $okio sklaida uZsienyje centralizuotai organizuojanéiy ir jgyvendinanéiy
organizacijy skai¢ius ir veiklos efektyvumas.

Sk. / kokybinis

11.

Tarptautinés rinkos plétra

Lietuvos $okio pristatymas tarptautinése $okio ar scenos meny mugése, Lietuvos Sokio
vitriny organizavimas.

Sk. / kokybinis

Uzsienio festivaliy organizatoriy vizitai j Lietuva: atvykusiy specialisty skai¢ius, pristatyty
teatry / kuréjy skaicius.

Sk. / kokybinis

Lietuvos kulturos atas$é jtraukimas j Lietuvos Sokio sklaida uzsienyje ir jy veiklos
efektyvumas.

Kokybinis sk. /
kokybinis

Narys¢iy tarptautiniuose tinkluose skaicius, dalyvavimo jose aktyvumas.

Kokybinis sk. /
kokybinis

12.

Tarptautiniy renginiy
Lietuvoje kiekybé, kokybé

Tarptautiniy Sokio festivaliy ir uZsienio trupiy gastroliy skai¢ius, surengty spektakliy

parodymy skaicius, regioniné apréptis, Sokio Zanry bei estetiniy krypéiy padengimas, Zidirovy

Sk. / kokybinis

L . skaidius.
Ir jvairove
Sokio srities eksperty nuomoné apie tarptautiniuose festivaliuose ir uZsienio trupiy Kokybinis
gastrolése pristatytos kiirybos kokybe ir jvairove.
Su visuomenés edukacija ir auditorijos plétra susije kriterijai ir rodikliai
1 3 Auditorijos sudétis ir plétra Sokio spektakliy Zifirovy skai¢ius per metus, jo pokytis, sudétis pagal tikslines amziaus Sk./ %/
- kategorijas (vaikai, paaugliai, suaugusieji), regioninis pasiskirstymas. kokybinis
Sokio renginiy vidutinis saliy uZimtumo procentas, jo pokytis. %
Sokio kiiriniy, prieinamy elektroninéje erdvéje, virtualiy perziiry skai¢ius. Sk.
Sokio spektakliy zitirovy profiliai (amZius, gyvenamoji vieta, socialiné padétis ir pan.). Sk./ %
Sokio spektakliy Zifirovy pasitenkinimo tyrimai (kaip daZnai lankosi, kaip vertina kokybe, ar ~ Kokybinis
zada lankytis, ar rekomenduoty kitiems).
Sokio kiiryboje dalyvaujanéiy ir ja vartojanéiy Lietuvos gyventojy skaiius ir jo pokytis (pagal Sk./ %

Gyventojy dalyvavimo kultaroje ir pasitenkinimo kultaros paslaugomis tyrima).

14.

Sokio edukaciniy
projekty kiekis, kokybé ir
prieinamumas

Edukaciniy projekty skai¢ius, pobtdis (praktiniai ir teoriniai), temos bei regioniné apreéptis.

Sk. / kokybinis

Edukaciniy renginiy poreikis (pagal apklausas) ir juose dalyvaujanéiy asmeny skaicius, jo
pokytis, demografija.

Sk. / kokybinis

Edukaciniy renginiy kokybé: renginiy organizatoriy ir vykdytojy kompetencija, temy

aktualumas vietiniame ir globaliame kontekste, renginiy formos bei metodikos originalumas,

dalyviy pasitenkinimas.

Kokybinis

15.

Vaiky ir mokiniy edukacija

Vykdomy $okio edukacijos veikly bendrojo lavinimo mokyklose ir neformaliojo ugdymo
istaigose kiekis ir regioniné apréptis.

Kokybinis / sk.

Mokiniy, dalyvaujan¢iy edukacijy veikloje, skaic¢ius (kity meno sri¢iy atzvilgiu mokyklos, Sk./ %
miesto, rajono, Salies mastu).

Vykdomy Sokio edukacijos veikly bendrojo lavinimo mokyklose ir neformaliojo ugdymo Kokybinis
istaigose kokybé: renginiy organizatoriy ir vykdytojy kompetencija, temy aktualumas

vietiniame ir globaliame kontekste, renginiy formos bei metodikos originalumas.

Mokiniy, dalyvaujanéiy edukacijy veikloje, pasitenkinimas, susidoméjimas Sokio sritimi. Kokybinis

Edukaciniy renginiy vaikams ir jaunimui, kuriuos organizuoja $okio srities kuréjai (trupés,
teatrai, individualiis menininkai), kiekis, kokybé, regioniné apreéptis.

Sk. / kokybinis




Santrauka. Sokio srities raidos rodikliai

Eil. Nr. Kriterijous Kriterijy Matavimo

pavadinimas apibidinantys rodikliai vienetas

1 6 Sokio projektai meno Meno zmogaus gerovei programoje vykdomy Sokio projekty ir veikly skaicius, santykis Sk./ %/

- ¥mogaus gerovei ir su kitomis kult@iros ir meno sritimis, regioniné apreéptis, prieinamumas skirtingoms kokybinis
. . demografinéms grupéms bei testinumas.

sveikatai
Programy kokybé (projekto vadovo ir jame dalyvaujanéiy asmeny meninés ir programai Kokybinis
vykdyti reikalingos kompetencijos) bei dalyviy pasitenkinimas.
Programy kuratoriy ir jose dalyvaujanéiy menininky kompetencijy ugdymo renginiy skaic¢ius = Sk.
Lietuvoje bei dalyvavimas stazuotése uZsienyje.

1 7 Jtraukties / bendruomeni y Rengiamy projekty skaicius, santykis su kitomis kulttiros ir meno sritimis, regioniné Sk. /%

meno projektai apréptis, testinumas.
Projekty kokybé: renginiy organizatoriy ir vykdytojy kompetencija, temy aktualumas Kokybinis
vietiniame ir globaliame kontekste, renginiy formos bei metodikos originalumas, atitikimas
bendruomeniy ar / ir socialiniy atskirties grupiy poreikiams, dalyviy pasitenkinimas.

Susijusios su $okio srities tiriamaija veikla

1 8 Informacijos apie Lietuvos Naujy Sokio kiiriniy vaizdo jrasy kaupimas (kiek sukurta ir kiek uzfiksuota). Sk. / %

Sokj kaupimas ir sklaida Duomeny baziy apie Sokio srities kiiréjus kiekis, pobudis, iSsamumas, atnaujinimas, Kokybinis
prieinamumas.
Duomeny baziy virtualiy lankytojy skaicius, jo pokytis. Sk./ %

'I 9 Aktyvi Sokio kritiky veikla Sokio kritiky (arba apie $okio sritj rasanéiy kritiky) skai¢ius. Sk.
Kritiniy straipsniy apie Sokj skaicius (jei lygintume su kitomis scenos meno sritimis; jei Sk. / %
lygintume su kasmet i$leidziamy premjery, rodomy spektakliy skai¢iumi, jei lygintume
skirtingus Sokio stilius, renginio formatus ir regionine apréptj).

Kultiiriniy leidiniy, publikuojanéiy kritinius straipsnius apie $okj (online ir spaudiniai), Sk./ kokybinis
skaiius, regioninis i§sidéstymas, kryptis.
Sokio kritiky veiklos tvarumas (jdarbinimas, atlygiai uZ straipsnius). Kokybinis

Lietuvos aukstyjy mokykly programy, rengianciy Sokio kritikus, skai¢ius, populiarumas,
kokybé.

Sk. / kokybinis

Kvalifikacijos kélimo galimybés (programos, finansuojancios kritiky seminarus ir stazuotes, = Kokybinis
organizuojamy Sokio kritikos mokymuy ir seminary skaicius, su Sokio kritika susije projektai,
skatinantys tobuléjimg ir kt.).
2 O Sokio srities moksline Asmeny, uzsiimanciy Sokio srities moksline veikla, skaicius ir demografija. Sk.
veikla Atliekamy moksliniy tyrimy ir i8leisty moksliniy publikacijy skaiéius, santykis su kity meno ~ Sk. /%
sri¢iy publikacijomis.
Moksliniy konferencijy, mokymuy, diskusijy, forumy skaicius (miesto, rajono, apskrities, Sk.

salies, tarptautiniu lygmeniu).

Sokio srities menininky jsitraukimas j moksling veikla: kiek aktyviai joje dalyvauja, kiek turi
daktaro, profesoriaus vardus ir kt. (palyginti su kitomis meno sritimis).

Sk. / kokybinis

Aktyvus dalyvavimas tarptautinéje mokslinéje veikloje (dalyvavimas tarptautinése Kokybinis
konferencijose, pranesimy skaitymas, publikavimas tarptautiniuose zurnaluose ir kt.).

Programy ir darbo viety skai¢ius Sokio mokslinei veiklai vykdyti $vietimo ir mokslo

institucijose. Sk.

Sokio ugdymo metodiky skaiéius ir kokybeé (profesionalumas, temy apréptis, aktualumas,
atnaujinimas).

Sk. / kokybinis
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Sokio srities projekto
vertinimo kriterijai

Nagrinédami srities plétros stebéseng kriterijus suprantame kaip srities situacija ir

plétra apibudinancias charakteristikas, o rodiklius — kaip kriterijy matavimo rodi-

klius, detalizavimg. Kadangi srities plétra yra testinis procesas, kriterijy ir rodikliy

laikas nesiskiria. Tuo tarpu projektas yra laike apibrézta, konkretaus rezultato sie-

kianti veikla, todél kriterijai ir rodikliai gali buiti suprantami kitaip. Projekto kri-

terijai yra skirti projekto kokybei vertinti pries jj igyvendinant, o rodikliai -

projekto tiksly jgyvendinimo kokybiniam ir kiekybiniam matavimui.

Siame darbe analizuojame tik projekty, priskiriamy Sokio sridiai, kaip apibréziama

Lietuvos kultiiros tarybos kultiiros ir meno sri¢iy finansavimo programoje, vertinimo

kriterijus ir pasiekty rezultaty rodiklius.

Kulttiros ir meno sri¢iy programos projekty vertinimo kriterijai yra pateikti Kultiiros

rémimo fondo léSomis finansuojamy projekty teikimo gairése. Darbo autoriy bei $o-

kio srities atstovy, su kuriais konsultavomés darbo metu, Siuo metu taikomi projekty

kriterijai yra i§ esmés geri, taciau turi tam tikry trikumy. Aprasomosios dalies 5 len-

teléje (60 p.) pateikiame pastabas dél kriterijy arba juy aprasy.

Remiantis darbo autoriy patirtimi, kriterijai neturi buti specifiski, ribojantys projek-

ty spektra ar privilegijuojantys tam tikras veiklas, taip pat bendrose kultiiros ir meno

sri¢iy programose neturéty biuti iSskiriami papildomi prioritetai (veiklos vykdymas

regionuose, vaikai ir jaunimas ar pan.), tikslinéms veikloms finansuoti turéty buti

skirtos atskiros programos.

Manome, jog projekty vertinimo sékme apibrézia trys vienodai svarbios sudedamo-

sios dalys:

1.

Projekty vertinimo kriterijai turéty biti pritaikomi pla¢iam veikly ir projekty
spektrui, nediskriminuojantys kiiréjy, organizacijy ar veikly jokiu pagrindu bei
sudarantys prielaidas atskirti gerq projektq nuo geros paraiskos.

Eksperty kompetencija ir srities konteksty iSmanymas. Manome, kad tai bene
svarbiausias projekty vertinimo aspektas. Darbo autoriy nuomone, svarbu ne
tik pasirinkti tinkamus ekspertus, tac¢iau nepasikliauti eksperty ,atsinestine“
kompetencija, bet nuosekliai juos supazindinti su srities kontekstais, jos plétros
tikslais, stebésenos rezultatais bei rekomendacijomis. Taip pat svarstytina,

kiek galima biity sri¢iy ekspertus jtraukti j srities stebésenos vykdyma, taip pat
rengti bendro pobiidzio ekspertinés kvalifikacijos kélimo renginius, diskusijas,

konferencijas.

Paraisky svarstymo procesas. Rekomenduojame diskutuojant su ekspertais
nustatyti optimaly paraisky svarstymo ir sprendimy priémimo procesa,
ypac sprendziant situacijas, kai finansuotiny paraisky (surinkusiy slenkstinj

vertinimo balg) poreikis virsija finansavimo galimybes. Apsvarstyti galimybes
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eksperty diskusijoms, papildomy klausimy parai§kovams uzdavima,
susitikimus su paraiskovais (pitch session), galimybe ekspertams matyti teikéjo
anksciau pateiktas paraiskas, jvykdyty projekty ataskaitas ir pan.

Atsizvelgdami j Aprasomojoje dalyje iSsakytas pastabas ir tarptautinius vertinimo
kriterijus, siulytume projekto vertinimo kriterijus ir jy aprasus susieti, paliekant tris
pagrindines vertinimo kryptis: projekto kokybe, projekto dalyviy profesiona-
lumaq ir projekto vykdytojy vadybines kompetencijas.

Svarbu atkreipti démesj, kad, vertinant projekto kokybe ir aktualuma, projektas ne-
privalo atitikti visy aprase nurodyty kriterijaus sudedamuyjy daliy, nes, ypac
siekiant $okio srities tvarumo, sri¢iai pateikiami projektai gali turéti visiskai prie-
Singus tikslus (projekty finansavimu turi bati siekiama skatinti inovatyvuma ir uzti-
krinti jau esamy kokybisky veikly testinuma; meninio tyrimo projektas orientuotas
1 individualius ieSkojimus, kai naujo Sokio spektaklio pristatymas — j auditorijos pa-
siekiamuma; tolygiai srities raidai reikalinga tiek jaunyjy menininky, tiek ir profesi-
onaliy, savo kiirybinio kelio apogéjy pasiekusiy menininky kiiryba ir kt.). Si informa-

cija turi buti pristatyta tiek projekty teikéjams, tiek juos vertinantiems ekspertams.

Toliau pateikiame vieng i$ galimy projekto vertinimo kriterijy ir jy aprasy lenteliy.

Matavimo vienety vertinimo kriterijams siilome netaikyti, nes visi kriterijai i§ esmeés

yra kokybiniai.
Eil. Nr.  Kriterijaus Kriterijaus Matavimo
pavadinimas sudétinés dalys vienetas

Projektas yra aktualus — kriti$kai atspindi, analizuoja,
permasto jvairius istorinius, politinius, ekonominius,
socialinius, kult@irinius procesus. Taip pat daro jtaka,

1. Projekto
menineé verte,

jo aktualumas,
inovatyvumas,
originalumas bei
svarba kulttros ar
meno srities raidai

perkuria $iy sociokultiiriniy konteksty raida, sitilo / kuria
naujas ateities vizijas bei galimybes, inicijuoja diskursus
visuomenéje.

Projektas yra originalus ir inovatyvus — tai naujos, originalios
perspektyvos, kurios gali apimti tiek projekto idéja, tiek
turinj, tiek karinio forma, jo sukarimo budus ar priemones,
taip pat kirinio pristatymo, vie$inimo ar sklaidos budus.

Projektas uztikrina jau esamos profesionalios ir kokybiskos
meninés kurybos testinuma.

Projektas daro jtaka kultiiros ir / ar meno srities raidai,
aktyvina ja bei uztikrina veikly ir estetiniy kryp¢iy bei
meniniy poZiiiriy jvairove, demokratiskuma.

Projekte
dalyvaujanciy
menininky
profesionalumas

Numatyti profesionaliis dalyviai ir pagristos ju funkcijos
projekte.

Projekte dalyvaujantys menininkai yra $ios srities
profesionalai, kuriy kiiryba jdomi ir yra pastebéta ar jvertinta
kity Sokio srities atstovy ir eksperty.

Projekto sgmatos
tikslingumas ir
projekto vadyba

Projekto samatoje nurodytos islaidos yra tiesiogiai susijusios
su projektu ir yra butinos jgyvendinant jo tikslus ir
uzdavinius.

Projekto vadovas ir komanda pasizymi kompetencija,
gebancdia uztikrinti profesionaly projekto jgyvendinima.

Numatytas aiSkus veikly jgyvendinimo planas ir tikslinga bei
efektyvi sklaidos strategija.
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Sokio srities
projekto rodikliai

Projekty jgyvendinimo rodikliai yra pateikti Lietuvos kultiiros tarybos rezultaty atas-
kaitoje. Projekty vykdytojai jpareigojami pateikti informacija apie projekto tiksly ir
uzdaviniy igyvendinima bei informacijg, susijusia su projekto kriterijais. Manome,
jog §i ataskaitos dalis yra reik§mingiausia ir teikianti daugiausia informacijos apie
projekty kokybe, nes projekto vykdytojai gali pasirinkti kokybinius rodiklius, ku-
rie yra susieti su projekto pobutdziu ir specifika. Yra sveikintina, jog projekty
vykdytojai turi galimybe teikti pasitilymus. Sios dalies informacija turi biiti perZidri-

ma ir sisteminama, nes ji reikSminga srities plétros stebésenai.

Trecioje ataskaitos formos dalyje projekty vykdytojai turi pateikti kiekybinius ro-
diklius (statistika), kurios rinkimo tikslai mums yra neZinomi. Si informacija gali
buiti naudinga tik LKT finansavimo statistikai, bet ji tik labai i$ dalies atspindi srities
plétros situacija. Siy rodikliy néra prasoma mums Zinomose ataskaity formose né
vienoje Siaurés $alyje, kur ataskaitos yra gana trumpos ir orientuotos j jgyvendinty
projekto tiksly ir biudZeto patikslinimg. Darbo autoriy nuomone, projekto rezulta-
ty rodikliy lentelé neturi biiti pleciama, o gali biiti ir supaprastinama, atsirenkant
tik i tiesy reikalingus statistinius rodiklius. Taip pat sitlytume patikslinti lankyto-
ju skaiciaus rodiklj, jvedant salés (lankytojy viety) uzpildymo procento rodiklj, nes
absoliutis lankytojy skaiciai yra nelygintini dél skirtingy sceny dydziy bei projekty

specifikos.

Atkreiptinas démesys, jog, teikiant ataskaita per 1 mén. ar dar trumpesnj laikotarpij
nuo jos igyvendinimo, nejmanoma aprasyti ir pateikti visy projekto rezultaty. Per
toki laikotarpj projekto rezultatai isSryskeéja tik is dalies, ypac naujy spektakliy atve-
ju: dauguma recenzijy ir kritiky atsiliepimy pasirodo gerokai véliau tiek dél leidiniy
periodiskumo, tiek dél to, jog daznai spektakliai recenzuojami ne po premjeros; dar
néra informacijos apie apdovanojimus bei kvietimus j gastroles. Sie projekto efektai
gali iSsitesti net per kelerius metus. Dar sunkiau i§ karto po projekto jvertinti povei-
ki meno srities raidai bei projekto isliekamaja verte. Todél manome, jog srities ste-
bésenai reikalingi duomenys turi biiti renkami centralizuotai, ne projekty vykdytojy
saskaita. Aprasomojoje darbo dalyje aptaréme administracine stebésenos nasta ir jos

proporcinguma.
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Santrauka. Sokio srities projekto rodikliai

Eil. Nr.  Rodiklio Rodiklio Matavimo
pavadinimas aprasymas vienetas
1 Projekto tiksly Projekto tiksly jgyvendinimo jvertinimas, informacija Kokybinis
jgyvendinimas apie projekto veiklas, projekto poveikio jvertinimas.
2 Projekto finansiniai Panaudotas partneriy, réméjy indélis, pajamos Eur
rezultatai (jei taikytina).
3 Lankytojai Lankytojy skaicius, salés viety uzpildymo procentas Sk. / %
" (jei taikytina).
4 Dalyviai Projekte dalyvave kiréjai, atlikéjai, organizatoriai, Sk.
- savanoriai ir kt.
5 Sukurti kultGros Pagal projekto pobiidj (sukurty naujy kiiriniy skaicius, Sk.

produktai, paslaugos
ir kt.

nenaujy kariniy parodymy skaiéius ir kt.).

Veikly jgyvendinimo
vieta (-os)

Salis, miestas

Reziumuodami norime pacituoti ApraSomojoje dalyje aptarto tyrimo ,,VieSojo sekto-
riaus kultiiros jstaigy veiklos vertinimo kriterijy nustatymas® i§vada, jog pati nau-
dingiausia informacija, vertinant paslaugy kokybe, yra specialisty atsi-
liepimai bei darbuotojy tiesioginis dalyvavimas veiklose, siilome vykdant
projekty kokybés bei srities plétros stebésena maziau naudotis skaiciais ir tekstais, o

gerokai daugiau — gyvu kultaros ir meno patyrimu.
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