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Ataskaita. Teatro srities apibrézimas

Ataskaita

Teatro srities apibrézimas

Teatras yra meno sritis, akumuliuojanti visy kity konkrecios epochos meno sriciy es-
tetinius bei technologinius ieskojimus ir atradimus, kuriais — pasitelkiant kalba, er-
dve, garsg, judesj bei kitus tikrovés mégdziojimo ir perkirimo, vaizduotés Zadinimo
ir psichofizinio jsitraukimo btuidus (mimezé, mimesis) — siekiama rodytojo ir Zitirovo
susitikimo konkrecioje vietoje konkreciu laiku ir ypatingos bendros kolektyvinés pa-

tirties iSgyvenimo bei suvokimo (katarsis / katharsis).

I$skirtiniai teatro srities elementai yra 1) aktorius (atlikéjas, rodytojas) ir Ziurovas
(suvokéjas), 2) ju susitikimas realiu laiku konkrecéioje fizinéje, ne virtualioje erdvéje
(¢ia ir dabar), 3) rodytojo naratyvo (pasakojimo) perdavimas specifinémis semanti-
némis ir psichofizinémis teatro priemonémis (energiné transakcija) ir 4) bendros ko-

lektyvinés patirties iSgyvenimas bei recepcija.

Teatro srityje veikiantys subjektai yra 1) kuréjai (atlikéjai) ar juy grupés (trupés),
2) suvokéjai (publika, dalyviai), 3) profesionaliis vertintojai, 4) institucijos (juridinés
organizacijos) ir neformalios grupés, uztikrinantys §iy subjekty susitikima, veikla ir

komunikavima.

Teatras kaip institucija yra vieSojo visuomenés gyvenimo subjektas, veikiantis kon-
krecioje teisinéje, sociokultuirinéje bei geopolitinéje aplinkoje ir siekiantis dialogo su
publika jam budingomis specifinémis priemonémis.

Teatro srities
Proceso aprasymas

Teatro srities (kaip ir bet kurio meno) raida susijusi su istoriskai besiklostancia ir
nuolat kintanc¢ia visuomenés politinio, ekonominio, socialinio bei kulttrinio gyveni-
mo sankloda, kurioje teatro menas funkcionuoja. Teatro raidg zymi idéjiniai bei es-
tetiniai poky¢iai, kuriuos inicijuoja teatro kuréjai ir jy grupés, rezonuojantys j visuo-
menés gyvenimo jausenas, taip pat galimybés kurti ir pristatyti spektaklius publikai,
paisant ar nepaisant politiniy (santvarkos) ir ekonominiy (paramos kirybai siste-

mos) faktoriy, kurie lemia kiirybinio proceso organizavima bei suvokima.

XXI a. valstybiy ir visuomeniy egzistavimo sanklodos yra smarkiai veikiamos glo-
baliy iSoriniy faktoriy, keliy didziyjyu amziy sanduros transformacijy — geopoliti-
nés (Azijos kaip globalaus zaidéjo iskilimas); ekonominés (globali rinka); techno-
loginés (skaitmeniné revoliucija); biologinés (geny inzinerija); ekologinés (resursy

iSeikvojimas).
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Neéra ir negali baiti vieno fiksuoto teatro raidos (istorijos) apibrézimo; jvairiy Siuolai-
kiniy moksly pozitriu, viskas gali buti bet kuriuo momentu dekonstruojama ir perin-
terpretuojama, performuluojama. Reiskiniy ir procesy supratimas, jy interpretacijy
teorijos priklauso nuo: 1) raidos (istorijos) koncepcijos ir periodizacijos problemos,
t. y. supratimo, kas laikoma istorija (raida), dél kokiy motyvy ir kokie laikotarpiai
analizei pasirenkami; 2) kokios taikomos $iuolaikiniy moksly teorijos ir metodolo-
gijos (juy yra n+k: sociologija, jvairios antropologijos, hermeneutika, fenomenologi-
ja, psichoanalizé, semiotika, kultaros ir medijy, lyciy lygybés studijos, jvairios kitos
tarpdisciplininés teorijos); 3) nuo pasirenkamy estetiniy platformy bei joms btdingy
iSraiskos priemoniy kaip atskaitos tasko (kas ir pagal kokius kriterijus laikoma ver-
tinga); 4) pagaliau nuo apsibréziamo objekto ir tikslo — kokie reiskiniai ir ka norint

suzinoti, ko siekiant yra apimami.

XX a. skaitmeninés revoliucijos déka atsivérusios galimybés smarkiai paveikeé visas
visuomenés gyvenimo sritis, neisskiriant kultiiros ir meno. Teatre jos 1émé ne tik
naujos kartos scenos technikos, ap$vietimo, jgarsinimo jrangos atsiradima, bet ir
menines iSraiskos priemones, visy pirma fotografijos ar videomeno, kinematografi-
jos elementy, naujy garsiniy ir akustiniy sprendimy, hologramy ar trimacio vaizdo
(3D) integravimo j spektaklio meninj audinj. Virtualios technologinés erdvés atsi-
radimas iskélé nauja i$Stkj paciam erdvés squokos supratimui teatre, t. y. tam, kas
yra laikoma vieta, kur gali biiti rodomas teatras. Modernusis teatras $§j i§sukj patyré
XX a. septintajame deSimtmetyje, kai kartu su performatyviy meno reiskiniy jsitvir-
tinimu teatro novatoriai taip pat atsisaké tradicinés architekturinés erdvés, renesan-
sinés italiskos teatro dézutés, kurioje teatrinio veiksmo erdvé aiskiai padalyta j dvi
dalis — scena ir Zitrovy sale (vienas i§ konceptualiy pradininky — R. Schechnerio va-
dovaujama Wooster Group JAV). Perkélus spektaklius j specialiai teatrui nepritaiky-
tas, nekonvencines vietas — garazus, kitos paskirties industrinius ar visuomeninius,
vieSo naudojimo pastatus, | gatves, kitas atviras erdves — ir $iuos reiskinius reflek-
tuojant, vertinant, teatra analizuojancioje literatiiroje pradedama vartoti nauja ter-
minologija, iSskiriami nauji teatro kiirimo biidai — aplinkos teatras (environmental
theatre), jvietintas teatras (site specific theatre), kolektyvinés kiirybos ar bendraku-
rybos teatras (devised theatre) ir kt.

Analogisky transformacijy patyré ir kitas teatrinio vyksmo dalyvis — ziurovas, ku-
ris renesansinéje italiSkoje teatro dézutéje ar arenos tipo Globus teatre turéjo savo
aiskia dislokacijos vieta ir paskirtj — buti stebétoju (nebutinai pasyviu, publika savo
reakcija gali reiksti ir balsu, ir ,kojomis®, t.y. palikti zZitirovo vieta). Prosceniumo,
grieztos ribos tarp scenos ir zZitirovo, atsisakymas savo ruoztu atvére kelig jvairiems
elgsenos su publika modeliams. ISpopuliaréjo vadinamasis interaktyvus teatras, sen-
sorinis ar pojuciy, patiriy teatras (immersive theatre), tebeieskantis teoringje li-
teratiiroje ir tikslaus apibrézimo, ir termino vertimo j lietuviy kalba. Jo skiriamasis
bruozas — ziurovo jtraukimas j veiksma, kai aktorius ne tik i ji kreipiasi tiesiogiai, bet
veikiamos konkrecios asmens juslés — skonis, fizinis lytéjimas, uoslé, garsy suvoki-
mas ar net vestibiuliarinis aparatas. Publika tampa spektaklio kiiréja, ji gali nulemti

jo eiga priimdama vienokius ar kitokius sprendimus.
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Virtualios erdvés atsiradimas kaip naujas iSorinis technologinis veiksnys lygiai taip
pat kvestionuoja pamatinius teatro meno elementus ir jy tarpusavio sasajas — kiiréjo
ir Zitirovo kontakta bei bendrai i§gyvenama patirtj ir jos vélesne refleksija. Vis délto
i§ anksto surepetuoto spektaklio transliacija virtualioje erdvéje ar per TV, jrasytos
vaizdo perzitros eliminuoja tiesioginj fizinj kontakta, abipusj energinj apsikeitima
tarp zitirovo ir kuréjo, kolektyvinés vaizduotés gimima, o juk ji yra vienas pagrindi-
niy teatro meno sudétiniy elementy. ,Mediatoriaus“ (tarpininko / ekrano) atsiradi-
mas pavercia spektaklj medijy reiskiniu, kuris nesuteikia teatrui specifiskai budingos
bendros gyvos kuréjo ir zitrovo patirties iSgyvenimo, yra skirtas tokiam paciam vir-
tualiam (menamam) zZiarovui. Spektaklis kaip medijy reiskinys, be abejo, egzistuoja,
ir tai taip yra XX a. technologinio progreso salygota naujové teatro mene. Taciau jis
netapatus gyvam kurybiniam aktui, yra naudojamas kaip pakaitalas, simuliacija, kai
tikrasis kontaktas tarp kiuréjo ir suvokéjo jvykti negali. Toks spektaklio ,,vaizdo jra-
Sas“ gali bati skirtas tatkomosioms teatro veikloms, pvz., edukacinéms—svie¢iamo-

sioms perzitiroms ar teatro menininky ugdymo procese.

Laikantis auksc¢iau pateikto Teatro srities apibrézimo ir prielaidos, kad bet kokig rai-
da — supratima, kaip, kodél ir kur link vystosi sritis, — identifikuoja nusistovéju-
siy estetiniy kanony, taisykliy ar turimy duomeny apie Sio proceso dalyvius bei pa-
siektus rezultatus pokytis, duomenis galima rinkti ir grupuoti jvairiausiais pjuviais:
1) pagal teatro srities apibrézime minimus subjektus bei jy analize; 2) pagal sukuria-
mus produktus, paslaugas bei jy analize; 3) pagal poveikj estetiniy idéjy kaitai bei
teatro vaidmens suvokimui; 4) pagal teatro jsitraukima j Salies socialinj, ekonominj
gyvenima ir kt.

Teatro srities veiklos

Tokios veiklos, kaip kiirinio sukiirimas, atlikimas / rodymas, pasirengimas atlikti kai-
rinj, kvalifikacijos kélimas, analitiné refleksija ir kt., yra biidingos visam kulturos ir
meno sektoriui, neisskiriant scenos meny. Priskyrima teatro (muzikinio teatro, ope-
ros), Sokio, cirko, performatyvaus meno ar kitai sri¢iai lemia ne pati veiklos forma, o
kokios specifinés, konkreéiai meno sriéiai budingos iSraiskos priemonés, jgudziai ar
semantiniai zenklai naudojami, lavinami, pasitelkiami. Pastaruosius desimtmecius
iSryskéjusi tarpdiscipliniSkumo tendencija 1émé, kad jvairiy kiirybos ir meny sriciy
priemonés naudojamos bet kurioje kitoje meno srityje ir galutinj kuarinio priskyrima
vienai ar kitai sri¢iai lemia paties kiiréjo, jo kiirybinio sumanymo iseities taskas ar
specifiniy konkrecios meno srities israiskos priemoniy / elementy ,kritinés masés*
naudojimas. [vairus tarptautiniai (ir ne tik) finansavimo mechanizmai kaip tik ska-
tina riby trynima tarp sriciy, todél ir tarptautinéje scenos meny praktikoje jsitvirti-
no tendencija, kai kiirinio apskritai nejmanoma priskirti i§imtinai kuriai nors vienai
sridiai, jis laikytinas ,tarpsritiniu“ ar ,tarpdisciplininiu®. Tokiy pavyzdziy daug jvai-
riuose Sokio, Siuolaikinés muzikos, teatro festivaliuose, taip pat ir vizualaus meno
organizacijy (galerijy, rezidencijy, parody organizatoriy) veiklose, kai ty paciy ki-

réjy darbai gali buti pristatomi ir teatro, ir $okio, ir cirko, ir Siuolaikinés muzikos, ir
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vizualiyjy meny kontekstuose bei renginiuose (festivaliuose, parodose). Pvz., muzi-
kinj ir sociologinj iSsilavinima turincio vieno jdomiausiy XX a. scenos meno nova-
toriy Heinerio Goebbelso pastatymai laikomi daugiadisciplinémis kompiliacijomis,
apimanciomis muzikinio teatro, teatralizuotos muzikos, Sokio meno, instaliacijy ir
kitus, pvz., mechanizuotos scenos masinerijos, elementus; jo tarpdisciplininé karyba
Lietuvoje buvo pristatoma ir ,,Sireny“ (t. y. teatro), ir ,Gaidos“ (t. y. Siuolaikinés mu-
zikos) festivaliuose. Tokiais atvejais bandymas priskirti pastatymag kuriai nors sriciai
yra neproduktyvus ir nieko neduoda — jis vienodai gali buti priskirtinas jvairioms
»grynosioms”“ meno sritims ir, atsidiures konkre¢ios meno srities kariniy aplinkoje,
iSpledia tos srities suvokimo ribas, praturtina jos konteksta. Analogisky pavyzdziy
yra Lietuvoje vykstanciuose sokio (Naujasis Baltijos Sokis) ir cirko (Naujojo cirko
savaitgalis) festivaliuose — dalis ¢ia pristatomy pasirodymy lengvai ,,migruoja“ tarp
sri¢iy, gali buti vienodai priskirtini ir Sokio, ir cirko, ir fizinio teatro kontekstams.
Naujausia patirtis — ,,Sireny” festivalio 2020 m. birZelio mén. surengtas konkursas,
kai dél koronaviruso pandemijos apribojimy festivalio rengéjai priémé sprendima is
dalies atSaukti i§ anksto planuotg programg ir operatyviai buvo paskelbtas konkursas
naujiems teatro projektams realizuoti tema ,,Unwelcome®. I$ viso buvo pateikta per
90 projekty, j finalinj svarstyma atrinkti 27 projektai, i§ kuriy 2/3 proc. priskirtini
tarpdisciplininiams sumanymams (teko dalyvauti projekty atrankoje kaip ,,Sireny“
festivalio tarybos narei.)

Svarstant i$§ Lietuvos kultiiros tarybos pozicijy, i kokig sritj (muzikos, teatro, $okio,
cirko t. t.) turéty buti pateikiama tokio dviejy ar daugiau sric¢iy pozymiy turincio
kiirinio ar renginio paraiska, i§ esmés néra didelio skirtumo — svarbus paties pa-
reiskéjo apsisprendimas, j kokios meno srities konteksta jis taikosi, kuri sritis yra jo
iSeities taskas, kokius argumentus pateikia siekdamas atitikti kvietimuose formuluo-
jamus prioritetus ir kriterijus. Toks yra, pvz., muzikinio teatro ar miuzikly projekty
atvejis. Jie gali buti pateikiami ir | teatro, ir j muzikos sritj, nors, vertinant seman-
tiskai, raktinis Zodis ¢ia yra ,muzika“. Pvz., dramos teatro paraiska muzikiniam pa-
statymui logiska teikti ir svarstyti teatro srities projekty kontekste, nes pati inicia-
tyva kyla i$ teatro lauko kuréjy. Jei ekspertams nepakanka profesiniy kompetencijy
ivertinti visus tokio projektuojamo kiirinio aspektus, visada galima pasitelkti kon-
sultacijoms ,trukstamos® srities ekspertg(-us) ar net perduoti visa projekta svarsty-
ti kitos srities ekspertams. Tokia praktika egzistuoja Siaurés $aliy ministry tarybos
isteigtoje kultiiros rémimo platformoje Nordisk Kulturkontakt, kur svarbiausia lai-
koma bet kurios meno srities projekto verté ir kokybé bei atitikimas Siaurés 3aliy
bendradarbiavimo kultiiros srityje strategijai. Pvz., Siaurés $aliy ministry tarybos
2013-2020 m. kulttrinio bendradarbiavimo strategijoje vienu i$ prioritety jvardi-
jama tvari plétra (sustainability), kuri apima ,bendras pastangas skatinti jtraukian-
Cia, prieinamg ir ly¢iy lygybe uztikrinancia kultura ir mena, keliantj i§$ikj normoms
ir vertybéms bei suteikiantj zmonéms didesnj tikslo ir priklausymo jausma. Platus
kultirinis bendradarbiavimas ugdys visy Siaurés Europos regione gyvenanéiy Zmo-
niy bendruomenés jausma ir supratima, sustiprins sanglauda.“ (Zr.: http://norden.
diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1104439&dswid=4348) Sis priori-
tetas tampa vienu i$ kriterijy vertinant projektus, teikiamus Siaurés $aliy ministry
tarybos institucijai Nordik kulturkontak, administruojané¢iai Meno ir kultiiros rémi-
mo programa: ,Projekty tvarumas vertinamas i$ socialinés, ekonominés, kultirinés
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ir ekologinés perspektyvos. Be to, jvertinama, ar projektas prisideda prie sanglau-
dos kiirimo ir skatina jtraukiantj ir jvairiapusj meno ir kultiiros gyvenima Siaurés
regione.“  (https://www.nordiskkulturkontakt.org/sv/stod/om-stodprogrammen/

kultur-och-konstprogrammet/)

Laikantis auksciau pasiilyto Teatro srities apibrézimo, Sios srities veiklas galima
grupuoti ir pagal Sioje srityje veikianéius subjektus (Lietuvos kultiiros tarybai $is po-
zitris leisty prognozuoti potencialiy paraisky teikéjy veiklas).

Teatro meno kuréjo (atlikéjo) ar / ir jy grupés veiklos:

« individualus pasirengimas vaidmens (skaitovo programos) atlikimui,
scenografijos, kostiumy, $viesos partituros, spektaklio muzikos, videoprojekciju
ir kity sudétiniy spektaklio daliy sukiirimui;

« meninis tyrimas — suformuluotos scenos meno kiirybinés problemos sprendimo
ieSkojimas pasitelkiant praktinius jgiidZius bei teorines Zinias;

« repeticija — grupinis spektaklio dalyviy (techninio ir karybinio personalo)
pasirengimas spektaklio rodymui;

» vieSas rodymas / atlikimas — spektaklio rodymas dalyvaujant vienam ar
daugiau aktoriy / atlikéjy pasitelkiant viena scenos meno israiskos priemone ar
ju kompleksa siekiant perteikti menine idéja Zitirovui (vienam ar grupei) realiu
laiku;

» spektaklio rezisavimas — jvairiy teatro meno iSraiskos priemoniy (vaidybos,
dramaturgijos, scenografijos ir kostiumy, garsinio apipavidalinimo, ap$vietimo,
vaizdo projekciju) sujungimas i menine visuma siekiant iSreiksti menine idéja;

« vaidmens sukiirimas — vieno aktoriaus kuryba (mono)spektaklyje pasitelkiant
balso, judesio psichofizines priemones;

« dramaturgijos (pjesés, inscenizacijos, scenarijaus, naratyvo) sukarimas —
neverbalinio siuZeto, literattiros kurinio, skirto scenos pastatymui, sukairimas
ar pritaikymas;

« scenografijos sukiarimas — pasirinktos erdveés sukiirimas /pritaikymas meninei
spektaklio idéjai;

»  kostiumy sukirimas — spektaklio veikiané¢iy asmeny aprangos pritaikymas
spektaklio meninei idéjai;

» spektaklio muzikinés—garsinés partitiros sukiirimas — spektaklio garsinis
apipavidalinimas siekiant meninés idéjos jgyvendinimo;

«  spektaklio $viesos partituros sukurimas — spektaklio apipavidalinimas $viesos
technikos priemonémis siekiant meninés idéjos jgyvendinimo;

»  spektaklio videoprojekeijy sukarimas — spektaklio apipavidalinimas vaizdinés
grafikos priemonémis siekiant meninés id€jos jgyvendinimo;

« scenos meno kiiréjo profesinés kvalifikacijos tobulinimas — profesiniy jgtidziy,

reikalingy scenos kurybinei veiklai, palaikymas ir tobulinimas.
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Profesionalaus teatro srities vertintojo veiklos:

« medziagos rinkimas, tyrimas, susijes su teatro meno sritimi;

« karybinio ar mokslo veikalo rasymas, susijes su teatro sritimi;

« interaktyvus dalyvavimas vieSuosiuose renginiuose, susijusiuose su teatro
sritimi, jos populiarinimu bei refleksija;

» profesinés kvalifikacijos tobulinimas — profesiniy jgudziy bei Ziniy, reikalingy
teatro refleksijai, tobulinimas.

Institucijos ir neformalios grupés, veikiancios teatro ir su ja susijusioje
srityje:

« teatro kiirybinés programos rengimas, repertuaro sudarymas — konceptuali
planuojamuy statyti spektakliy visuma, atliepianti teatro meno kuréjy kiirybinés
saviraiskos bei visuomenés kultirinius poreikius;

« spektaklio sukiirimas — scenos reginio sukiirimas ir atlikimas kompleksiskai
naudojant scenos meno iSraiskos priemones, siekiant jgyvendinti menine idéja
bei tenkinti visuomenés kultirinius poreikius;

« spektaklio rodymas — scenos meno kiirinio atlikimas dalyvaujant publikai;

« gastroliy organizavimas — spektakliy rodymas publikai i§vykose;

» festivalio organizavimas — kompleksinio teatro renginio, kuriame pristatomi ir
reflektuojami jvairiy kuaréjy spektakliai, organizavimas;

« edukacinés veiklos organizavimas — $vie¢iamosios / ugdymo veiklos,
pasitelkiancios teatro meno turinj bei iSraiskos priemones ir skirtos jvairioms
visuomeneés grupéms;

« spausdinta ir audiovizualiné leidyba, susijusi su teatro sritimi, bei jos
platinimo/ transliavimo organizavimas;

« profesionaliy teatro kiiréjy rengimas — aukstyjy universitetiniy meno mokykly
veikla, skirta teatro meno specialistams (aktoriams, reZisieriams, scenografams
ir kt.) ugdyti.

Pagal Europos Bendrijos ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy, kuriuo remiasi ir
LR statistikos departamentas (https://osp.stat.gov.lt/static/evrk2.htm), Teatro sri-
ties veiklas galima rasti keliose klasifikatoriaus sekcijose, i$ kuriy teatro sriciai svar-
biausia yra Sekcija R:


https://osp.stat.gov.lt/static/evrk2.htm

Ataskaita. Teatro srities veiklos

Sekcija R. Mening, pramogine ir poilsio organizavimo veikla.

Kirybinés, meninés ir pramogy organizavimo veiklos grupe (90) sudaro tokios veik-

los klasés:
Klase Pavadinimas leina
90.01 Scenos pastatymuy teatro spektakliy, koncerty, operos ar Sokiy ir kiti scenos
veikla pastatymai
artisty grupiy, cirky ar trupiy, orkestry ar muzikanty grupiy veikla
direktoriy, prodiuseriy, scenografy, statytojy ir kt. veikla
individualiy menininky, tokiy kaip aktoriai, Sokéjai, muzikantai,
skaitovai ar diktoriai, veikla
90.02 Scenos teatro spektakliams, scenos pastatymams biadingy
pastatymams paslaugy veikla: direktoriy, prodiuseriy, scenografy,
bl]dingq paslaugq statytojy ir kt. veikla
veikla meniniy tiesioginiy renginiy su savo jrenginiais ar be jy
prodiuseriy ar antrepreneriy veikla
90.03 Meniné karyba individualiy rasytojy (dramaturgy — EB) veikla, aprépianti
visas temas, jskaitant grozine ir technine literataira ir kt. karinius,
nepriklausomy zurnalisty (teatro kritiky — EB) veikla
90.04 Meno jrenginiy koncerty ir teatro saliy bei kity meno jrenginiy
eksploatavimo eksploatavimo veikla
veikla

Biblioteky, archyvy, muziejy ir kitos kultiiriné veiklos grupe (91) sudaro visy tipy
muziejy, biblioteky ir archyvy (taigi, lieianciy ir teatro sritj) veiklos grupés.

Sekcija J. Informacija ir rysiai.

I Sia sekcija jeina Leidybiné veikla, Vaizdo filmy ir TV programuy gamyba bei kitos
veiklos, kuriy turinys gali bati susije ir su teatro sritimi.

Sekcija M. Profesine, moksliné ir technine veikla.

72 skyriuje ,Moksliné veikla ir taikomoji veikla“ iS§skiriama Humanitariniy moks-
ly tiriamuyjy ir taikomyjy darby klasé (72.20), i kuria jeina ir teatrologijos darbai.

74 skyriuje ,,Kita profesiné, moksliné ir techniné veikla“ iSskiriama 74.90 klasé ,Kita,
niekur kitur nepriskirta, profesiné, moksliné ir techniné veikla“, i kuria jeina agenty
ir agentary veikla, susijusi su sutarciy dalyvauti kino filmuose, teatry spekta-
kliuose ir kituose pramogy ar sporto renginiuose sudarymu, taip pat knygy, pjesiuy,

vaizduojamosios dailés kuriniy, fotografijy ir kt. pateikimas leidéjams.

Sekcija O. Viesasis valdymas ir gynyba; privalomas socialinis
draudimas.

84.1 grupéje ,Valstybés valdymas ir bendroji ekonominé bei socialiné bendruome-
nés politika“ i§skiriama 84.12 klasé ,Sveikatos prieziuros, $vietimo, kulttros ir kity
socialiniy paslaugy, iSskyrus socialinj draudima, veiklos reguliavimas®, j kurig jeina
greta kity sriciy ir kultdros veiklos rémimas bei tyrimy ir plétros politikos valdy-

mas, valstybés dotacijy menininkams teikimas.
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Ataskaita. Teatro srities veiklos

Sekcija P. Svietimas.

Aukstojo mokslo grupéje (85.4) iSskiriama Aukstojo (tretinio) mokslo klasé 84.12, i
kuria jeina ir profesionalaus teatro (kaip ir kity meny) specialisty — menininky ug-
dymas. Kito mokymo grupéje (85.5) iSskiriama Kulttarinio Svietimo klasé (85.52),
1 kurig jeina teatro, vaidybos studijy ar mokykly (iSskyrus akademines) veikla.

Sekcija S. Kita aptarnavimo veikla.

Verslininky, darbdaviy ir profesiniy narystés organizacijy veiklos grupéje (94.1) is-
skiriama Profesiniy narystés organizacijy veiklos klasé (94.12), i kurig jeina rasyto-
ju, dailininky, jvairiy Zanry aktoriy, Zurnalisty ir kity asociacijy, t. y. kiirybiniy
sgjungy, veikla.

Apibendrinimas

Ekonominés veiklos rusiy klasifikatorius (EVRK) bet kuria meno sritj vertina is eko-
nominés veiklos pozicijy. Teatro srities atveju spektaklio sukairimas gali buti trak-
tuojamas ir kaip ekonominé veikla, ir kaip paslauga (Sekcija R, klasiy 90.1 ir 90.2
aiskinamosios formuluotés identiskos). I Scenos pastatymy ar scenos pastatymams
bidingy paslaugy veikla jeina ir visy ,pavieniy“ karéjy (aktoriy, rezisieriy, sceno-
grafy, kostiumy dailininky ir kity), dalyvaujanciy spektaklio kiiryboje bei jo vieSuose
rodymuose, meniné veikla, taip pat renginiy organizavimas, pvz., festivaliai, kurie
skirti visuomenés kultiiriniams poreikiams tenkinti. Vadinamajai ,,Meninés kiirybos*
klasei (90.3) EVRK priskiria tik individualiy rasytojy kiryba; adaptuojant teatrui
Siai klasei reikia priskirti dramaturgus, inscenizacijy autorius, taip pat teatro kriti-
kus. Laikantis EVRK nuostaty, visos kitos su teatro sritimi susijusios veiklos — spe-
cializuoty muziejy, biblioteky, archyvy veikla, leidyba, susijusi su teatro turiniu, tea-
tro refleksija (moksliniai, humanitariniai ir statistiniai tyrimai), teatro profesionaly
ugdymas bei edukaciné veikla — yra laikytinos ,antrinémis® ir priskiriamos prie kity
bendryjy ekonominiy veikly sekcijy.

Laikantis pirmiau pasitlyto Teatro srities apibrézimo, Sios srities veiklas galima gru-
puoti ir pagal Sioje srityje veikiancius subjektus (Lietuvos kultiiros tarybai §is pozit-

ris leisty prognozuoti potencialiy paraisky teikéjy veiklas).

Pagrindinés teatro srities veiklos:

« visy teatro mena kurian¢iy dalyviy kurybinés ar atlikimo veiklos, susijusios su
pasirengimu spektaklio kiirybai, spektaklio kiirimu bei jo rodymu publikai;
» profesionali teatro srities refleksija bei vertinimas;

« profesionaliy teatro specialisty rengimas.

1



Ataskaita. Teatro srities veiklomis sukuriami produktai

Nepagrindinés (iSvestinés) teatro srities veiklos:

» edukaciniy veikly organizavimas jvairioms socialinéms grupéms;

»  su teatro sritimi susijusios literatiiros leidimas bei platinimas visomis

priemonémis;

» teatro specialisty kvalifikacijos kélimas;

« istoriografinés su teatru susijusios medziagos kaupimas.

Teatro srities veiklomis
sukuriami produktai

Lietuvos statistikos departamentas, renkantis statistine informacija Lietuvoje, vado-

vaujasi Europos Komisijos direktyvomis dél statistikos duomeny rinkimo ES lygiu.

Ekonominiy veiklos rusiy klasifikatoriy (EVRK) pratesia ir papildo kitas — Produkty

pagal veiklos rusj klasifikatorius (CPA), atnaujintas pagal 2014 m. spalio 29 d. pri-

imta Europos Komisijos reglamentg (ES) Nr. 1209/2014, 7r.: https://osp.stat.gov.It/

produktu-pagal-veiklos-rusi-klasifikatorius-cpa-

Pagal Europos Bendrijos produkty pagal veiklos risj klasifikatoriy (CPA), teatro sri-

ties produktus ir paslaugas galima rasti keliose klasifikatoriaus sekcijose, i§ kuriy

teatro sri¢iai svarbiausia yra Sekcija R:

Sekcija  Lygmuo  Kodas Produkto/ Paslaugos Pastabos
pavadinimas
R 4 90.02 Su atlikimo menu susijusios
paslaugos
R 5 90.02.1 Su atlikimo menu susijusios 1 Sia subkategorija nejeina:
paslaugos - asmeniniy teatro aktoriy ar menininky agenty paslaugos, zr.
74.90.20
- aktoriy parinkimo paslaugos, zr. 78.10.12
R 6 90.02.11  Atlikimo meno renginiy kdrimo ir 1 sia subkategorija jeina:
pristatymo paslaugos - kiirimo ir pristatymo paslaugos, susijusios su:
« teatro, operos, baleto, muzikiniais, koncertiniais pasirodymais
« léliy teatro spektakliais
« cirko pasirodymais
1 Sig subkategorija nejeina:
- garso ir §viesy pasirodymy ir fejerverky kiirimo ir pristatymo
paslaugos, 7r. 93.29.21
R 6 90.02.12  Atlikimo meno renginiy skatinimo I $ig subkategorija jeina:

ir organizavimo paslaugos

- skatinimo ir organizavimo paslaugos, susijusios su:

« teatro, operos, baleto, muzikiniais, koncertiniais pasirodymais
« léliy teatro spektakliais

« cirko pasirodymais
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Ataskaita. Teatro srities veiklomis sukuriami produktai

Sekcija  Lygmuo  Kodas Produkto/ Paslaugos Pastabos
pavadinimas

R 6 90.02.19  Kitos pagalbinés su atlikimo 1 8ig subkategorija jeina:
menu susijusios paslaugos - teisiy j meninius, literatarinius, muzikos karinius, i§skyrus
kinematografijos bei garso ir vaizdo kiirinius, vadybos paslaugos
su meniniu pasirodymu susijusios paslaugos, kurias teikia
scenografai, kostiumy dizaineriai ir apsvietimo rezisieriai
- kitos niekur kitur nepriskirtos, pagalbinés su atlikimo menu
susijusios paslaugos (dekoracijy ir fono statymo, apsvietimo ir
garso jrangos eksploatavimo paslaugos)

1 Sia subkategorija nejeina:
- teisiy i kino filmus vadyba, 7r. 59.13.12

R 4 90.03 Meniné kiryba
R 5 90.03.1 Meniné kuryba
R 6 90.03.11  Rasytojy, kompozitoriy, I Sig subkategorija jeina:
skulptoriy ir kity menininky, - individualiy menininky, pvz., kompozitoriy, skulptoriy,
i$skyrus atlikéjus, paslaugos dailininky, animacininky, raizytojy, ofortisty ir pan. paslaugos
- individualiy rasytojy paslaugos, nepriklausomai nuo temos,
iskaitant groziniy ir techniniy teksty rasymo paslaugas
- nepriklausomy Zurnalisty paslaugos
- meno kuriniy restauravimo paslaugos
I 8ia subkategorija nejeina:
- vargony ir kity istoriniy muzikos instrumenty restauravimo
paslaugos, 7Zr. 33.19.10
- kino filmy ir vaizdo jrasy gamybos ir baigiamyjy darby paslaugos,
Zr. 59.11.1, 59.12.1
- baldy restauravimo paslaugos (i$skyrus baldy restauravima
muziejams), zZr. 95.24.10
R 6 90.03.12  Originalls radytojy, kompozitoriy [ $ia subkategorija jeina originalGs kariniai:
ir kity menininky, i§skyrus atlikéjus, - rasytojy: knygy rankrasciai
tapytojus, grafikos menininkus ir - kompozitoriy: originallis muzikos kariniai, nepriskiriami pagal
skulptorius, darbai juos jraSyti autoriy teisiy saugomi jrasai
- kity menininky nei atlikéjai, dailininkai, grafikai ar skulptoriai
Sie originaliis kiiriniai kuriami savo saskaita; t. y. kiiriniai skirti
prekybai, neturint nei i§ anksto sudaryty sutar¢iy, nei zinomy
potencialiy pirkéjy.
I 8ig subkategorija nejeina:
- atlikéjy paslaugos, zr. 90.01.10
- originalus dailininky, grafiky ir skulptoriy kariniai, zr. 90.03.13
R 6 90.03.13 Originalts tapytojy, grafiky ir 1 siq subkategorijg jeina:
skulptoriy darbai - paveikslai, pieSiniai ir pastelés; originaliis raiZiniai, graviiros ir
litografijos; originalios skulptiiros i§ bet kokios medZiagos
(EB: $ioje kategorijoje sukurti darbai gali buti ir spektaklio dalis)
1 $ig subkategorija nejeina:
- statulos, kitos nei originaliis meniniai kiriniai, zr. 23.70.1
R 4 90.04 Meno jrenginiy eksploatavimo
paslaugos
R 5 90.04.1 Meno jrenginiy eksploatavimo
paslaugos
R 6 90.04.10 Meno jrenginiy eksploatavimo 1 8ig subkategorija jeina:
paslaugos - koncerty saliy, teatry, opery, muzikos saliy eksploatavimo

paslaugos, jskaitant biliety pardavimg;
- daugiafunkciy centry ir panasiy pastaty, kuriy pagrindiné
paskirtis yra kulttriné veikla, eksploatavimo paslaugos.

1 siq subkategorija nejeina:

- kino teatry eksploatavimo paslaugos, zr. 59.14.1

- biliety agentiiry paslaugos, zr. 79.90.39

- visy rasiy muziejy eksploatavimo paslaugos, zr. 91.02.10

- jvairiais tikslais naudojamy stadiony ir areny administravimo
paslaugos, Zr. 93.11.10
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Ataskaita. Teatro srities veiklomis sukuriami produktai

Grupuojant paslaugas ir produktus pagal Teatro apibrézime pateiktus srityje vei-
kiancius subjektus ir jy veiklas, sarasas biity toks:

Teatro meno kuréjo (atlikejo) ir / ar jy grupées produktai ir paslaugos:

« atlikta kiirybiné uzduotis, surinkta medziaga;

« atliktas / sukurtas karinys (performansas, vieSas skaitymas; renginio,
uzsiémimo vedimas, audiovizualinis jrasas ir kt.);

»  spektaklis;

« spektaklio rezisiira;

e vaidmuo;

« kirybinis tekstas (pjesé, inscenizacija, scenarijus);

« scenografija;

«  kostiumai, skirti spektaklio personazams;

« muzikos gyvas atlikimas, jrasas, fonograma, skirti spektaklio rodymui;

« spektaklio $viesos partitiira;

« videoprojekcijos, skirtos spektaklio rodymui;

« meistriSkumo kursai, kiirybinés dirbtuvés, laboratorijos, seminarai,

rezidencijos, stazuotés, konferencijos.

Profesionalaus teatro srities vertintojo produktai ir paslaugos:

« atliktas tyrimas, surinkta medZiaga;

« kirybinis tekstas (recenzija, straipsnis, monografija, sudarytas leidinio
rankrastis, sukurta koncepcija, reportazas, interviu);

» pasisakymai zodZiu, audiovizualiné transliacija (per skaitmenines
audiovizualines platformas);

« dalyvavimas spektakliy perzitrose, festivaliuose, konferencijose, kursuose,

laboratorijose.

Institucijos ir neformalios grupés, veikiancios teatro ir su ja susijusioje
srityje, produktai ir paslaugos:

« teatro kiirybiné programa, konceptuali repertuaro visuma;

« sukurtas /atliktas spektaklis, koprodukecija;

« jvykes / parodytas spektaklis;

» surengtos gastrolés;

+ jvykes festivalis;

» jvyke edukaciniai renginiai;

» leidiniai (spausdinti leidiniai, spektakliy, renginiy skaitmeniniai, —garso ir
vaizdo jrasai ir jy platinimas, transliacija;

« surengtas renginys (konferencija, mugé, paroda, archyvo komplektavimas /
skaitmeninimas, teminiy renginiy ciklai ir kt.), suteikta paslauga (kostiumy
nuoma), sukauptas archyvas;

«  parengti teatro srities profesionalis kuréjai.
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Ataskaita. Teatro srities Proceso ir Projekto jvertinimas

Pagrindiniai teatro srities produktai ir paslaugos:

« spektakliai ir jy rodymas publikai, gastrolés, festivaliy organizavimas;
« teatrologiné, kita profesiné literatiira bei kritiné refleksija (recenzijos);

« parengti teatro meno profesionalai.

Nepagrindiniai teatro srities produktai ir paslaugos:

« specializuoty biblioteky, muziejy paslaugos, teatro SvietéjiSka—edukaciné, kita
taikomoji veikla (pvz., dramos terapija); teatro meno specialisty kvalifikacijos

kélimo paslaugos.

Teatro srities Proceso
ir Projekto jvertinimas

Teatro srities raidq (plétra) identifikuojantys reiskiniai yra kuriami produktai ir su-
teikiamos paslaugos: 1) naujai sukurti / atlikti kiiriniai; 2) surengti teatro srities ren-
giniai (festivaliai, konferencijos); 3) kiiriniy bei renginiy sklaida (rodymo intensy-
vumas, geografinis paplitimas); 4) edukaciniai ir kiti taikomojo pobiidZio renginiai;
4) kvalifikacijos kélimo renginiai; 5) teatro srities profesionali refleksija (kritiniai ir
kiti tekstai); 6) teatro srities literaturos leidyba; 7) moksliniai ir meniniai tyrimai;
8) statistika bei socioekonominé informacija apie teatro srities subjektus ir dalyvius.

Srities plétros stebésenai ir analizei reikalingos kiekybiniy ir kokybiniy duomeny
grupés apie teatro srityje veikiancius: 1) individualius kuréjus ir atlikéjus; 2) jvairius
juridinius asmenis (valstybines, savivaldybiy, privacias — pelno siekiancias ir nesie-
kiancios jstaigas, nevyriausybines organizacijas), ju turinine bei ekonomine veikla;
3) kritinés refleksijos, moksliniy bei meniniy tyrimy lauka; 4) dalyvius, jy isitrauki-
mo pobudij: publika (pasyvius stebétojus ar interaktyviai veikiamus dalyvius), prakti-
kuojancius mégéjus, profesines teatro studijas pasirinkusius studentus.

Pati raida kaip fenomenas yra nesibaigiantis, permanentinis procesas. Jj jvertinti pa-
prasciau, kai procesas skaidomas j tam tikrus etapus ir laikotarpius, o tai akademiné-

je vadybinéje literatiiroje glaudziai susije su projekto samprata.

Teatro projektas yra laike apibrézta kryptingos veiklos priemoniy visuma, kurios
tikslas — suteikti paslauga ar sukurti produkta teatro sric¢iai budingomis priemoné-
mis, skirtg visuomenés kulturiniams, meniniams, $vietéjiSkiems poreikiams bei ka-
réjy kiirybinéms iniciatyvoms jgyvendinti. (Tai teatro sric¢iai adaptuotas projekto api-
brézimas, naudojamas Lietuvos kulttros tarybos / Kultiros rémimo fondo Projekty
finansavimo gairiy apraSe; nematau priezasciy kurti naujus apibrézimus; priesingai,
paraisky teikéjams maziau painiavos, kai jvairiuose dokumentuose vartojami analo-

giski apibrézimai.)
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Ataskaita. Teatro srities Proceso ir Projekto jvertinimas

Akademinéje literatiroje galima rasti daugybe apibrézimy, kas laikoma projektu.
Pavyzdziui, Cambridge‘o zodynas apibrézia projekta kaip suplanuota darba ar veik-
13, baigta per tam tikra laika ir skirtg pasiekti tam tikram tikslui. (https://dictionary.
cambridge.org/dictionary/english/project)

Pasauliné asociacija ,Projekty valdymo institutas“ (Project Management Institute,
www.pmi.org), vienijanti projektinés veiklos profesionalus 208 $alyse, reguliariai pu-
blikuoja ,,Projekty valdymo Ziniy visumos vadovo® (The Project Management Body
of Knowledge — PMBOK®Guide) atnaujintus leidimus, kurie yra pagrindinis efek-
tyvaus projekty valdymo Saltinis bet kurioje pramonés srityje. PMBOK®Guide situ-
lo tokj apibrézima: ,,Projektas yra laike apibréztas bandymas sukurti unika-
ly produktq, paslaugq ar rezultatq® (cit. pagal: Heagney, Joseph. Fundmentals
of Project Management. American Management Association, 2016, p. 2; taip pat:
https://www.pmi.org/about/learn-about-pmi/what-is-project-management). Beje,
J.Hegney'is ¢ia pat komentuoja, kad projektas yra vienkartinis veiksmas. Jei veiks-
mas kartojamas, tai nebéra projektas, tai jau nuolatiné veikla. Tokia projekto api-
brézimo interpretacija gyvai atliekamy meny srityje yra dvilypé, ypa¢ modeliuojant
ivairius finansavimo mechanizmus. Pvz., spektakliy statymas bei rodymas yra ir
nuolating, ir vienkartiné teatro veikla. Nuolatiné, nes teatro kaip institucijos misi-
ja yra statyti spektaklius; tuo pat metu kiekvienas spektaklis yra unikalus kirinys
(sproduktas®). Tai lieéia ir spektakliy rodyma publikai (kad ir kaip tai vadintume —
spektakliy sklaida ar gastrolémis, eksploatacija, paslauga, kurig ,perka“ Zitirovai).
Repertuarinio teatro tradicija, kuri jsitvirtinusi Ryty bei Vidurio Europos, kaip ir
Lietuvos valstybiniuose ar savivaldybiy teatruose (ir kai kuriuose nevalstybiniuose
taip pat), numato daugkartinj spektaklio rodymag publikai; tuo pat metu kiekvienas
spektaklio rodymas dél teatro prigimties yra unikalus, nepakartojamas. Sis dvilypu-
mas leidZia kurti skirtingus vadinamojo ,,projektinio“ rémimo modelius ir taisykles,
skirtas jvairiy juridiniy ir fiziniy subjekty grupéms. I$ esmés tai kiiréjy bendruome-
nés ir politiky susitarimo bei nuolatiniy derybuy, taisykliy perzitiréjimo reikalas.

Valstybiniy teatry rémimo modelj Lietuvoje §iuo metu sudaro i$ valstybés biudze-
to skiriama fiksuotoji dalis (dotacija) ir ,projektinis finansavimas®, skirtas kirybi-
néms programoms jgyvendinti, spektakliams statyti, jis organizuojamas konkurso
biidu. Panasiai funkcionuoja daugumos savivaldybiy teatrai (kur jie yra), iSskyrus
Vilniaus m. savivaldybe, kuri miesto teatro varda (ir dotacijg) suteikia keleriems
metams konkurso buidu. Nevalstybiniai pelno nesiekiantys teatrai (taip pat pelno
siekiantys renginiy organizatoriai, priskiriami kirybiniy industrijy laukui, organi-
zuojantys ir scenos pastatymus daugiatiikstantinéms auditorijoms) gyvuoja ,projek-
tiniu“ rezimu, kur i pajamy ir i§laidy balansg valstybinis finansavimas ,jsiterpia“ tik

konkurso, mokestiniy lengvaty ar kito tikslinio rémimo (pvz., premijy) badu.

Pasak Simtatukstantiniy tirazy knygos ,Fundmentals of Project Management®
(Projekto vadybos pagrindai) autoriaus, Amerikos vadybininky asociacijos nario
Josepho Heagney‘io, pagrindiniai bet kokio projekto valdymo instrumentai nekinta,
bet, siekiant sékmingo projekto jgyvendinimo, nuolat kei¢iasi ty instrumenty taiky-
mas konkreciose situacijose. (zr.: Heagney, Joseph, p. xii).
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Adaptuojant Heagney‘io sampratg (p.14—17), pagrindiniai projekto jgyvendinimo ir

valdymo zingsniai yra Sie:
1. Problemos (konteksto, koncepcijos apmaty) identifikavimas;

2. Problemos sprendimo galimybiy svarstymas (galimybiy studijos) ir sprendimo
kelio pasirinkimas;

3. Projekto planavimas (visy pirma su projekto planais susiduria Lietuvos kultiiros
taryba, nes bet kokio projekto paraiska i$ esmés ir yra projekto planas):

3.1. ka, kur ir kodél planuojama daryti (tikslas, produktas, paslauga, rezultatas);

3.2. kas tai darys (projekto vadovas ir jgyvendinimo komanda, funkcijy
paskirstymas);

3.3. kaip tai bus gyvendinama (budas, metodas uzsibréztam tikslui pasiekti);

3.4. kada tai turi buti padaryta (veikly iSdéstymas laike / kalendorius);

3.5. kokios yra suinteresuotos projekto rezultatais grupés (dalyviai, partneriai,
savininkai) ir kaip su jomis komunikuojama;

3.6. kiek tai kainuoja, kokie turimi resursai, ka reikia jsigyti (biudzZetas, partneriai ir
rémeéjai, logistika);

4. Projekto igyvendinimo stebésena ir riziky valdymas:

4.1. ar veiklos vyksta pagal numatyta plang;
4.2.jei ne, ka reikia daryti (intervencijos, plano koregavimas);

5. Projekto uzbaigimas, jvertinimas:

5.1. ar rezultatas atitinka tai, kas buvo planuota (jsivertinimas ir iSorinis
vertinimas);

5.2.kokios pamokos ateiciai.

Remiantis Projekto valdymo Ziniy visumos vadovu (PMBOK®Guide), bet kokio pro-
jekto gyvavimo ciklas apima 5 procesy grupes: 1) inicijavima; 2) planavima; 3) plano
vykdyma / igyvendinima; 4) stebésena ir kontrole; 5) projekto pabaigima (Heagney,
Joseph, p. 26, taip pat: https://www.pmi.org/about/learn-about-pmi/what-is-pro-
ject-management). Kiekviena i§ Siy procesy gali sudaryti atskiros ir labai jvairios
grupés veiksmy priklausomai nuo projekto apimties, sudétingumo, trukmeés, daly-
viy skaiciaus, pasiekty rezultaty vertinimo budy ir t. t. Vis délto pripazijstama, kad,
nepaisant aiS$kios bet kokio projekto valdymo struktiiros, vieno dalyko suplanuoti

ey —

meno, taigi ir teatro, projektus.

Kitas kultiiros ir meno vadybos autoritetas, buves Europos kulturos politikos ir va-
dybos tinklo ENCATC (www.encatc.org) prezidentas, Barselonos universiteto prof.
Lluisas Bonellis drauge su bendraautoriu Hectoru Schargorodsky‘iu naujausioje kny-
goje ,Teatro vadyba: modeliai ir strategijos kultiiros organizacijose“, raSydami apie
scenos kiiryba pristatanciy organizacijy visapusiska valdyma — atsizvelgiant j orga-
nizacijos misija, iSsikelta vizija ir vertybes, — iSskiria teatro projekty trilypuma, arba
tris vienas su kitu sinergiskai susijusius teatro projekty tipus, kuriy vertinimo krite-
rijai skiriasi (zr.: Bonet, Lluis & Schargorodsky, Hector, p. 91-117).
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Pirmasis — tai vadinamasis ,meno projektas®, arba, kitaip tariant, teatro meniné
programa; Sis projektas yra organizacijos Serdis, jo svarbiausias pirminis elemen-
tas — spektaklis. Teatro meniné pakraipa gali buti labai jvairi (daugiau ar maziau
komerciné, orientuota j klasikines formas, naujos dramaturgijos pristatyma ar eks-
perimentavima, jvairiy dedamyjy balansavima ir t. t.). Tai priklauso nuo teatro va-
dovybés vizijos, svarbus yra pats programos koherentiskumas bei vertybinis identite-
tas. Pvz., socialiai atsakingo teatro kiirybiné programa (spektakliai) paprastai apauga
papildomomis veiklomis, kurios néra budingos tik j zitirovy skaiciaus ir pajamy di-
dinimg orientuotam teatrui, — kiirybinémis dirbtuvémis, seminarais, diskusijomis,
parody rengimais, specializuoty leidiniy pristatymais ir kitais renginiais. Knygos au-
toriy nuomone, $io ,meno projekto“ (spektaklio, kiirybinés programos) vertinimo
kriterijai néra labai aiSkiis, nes susije su skirtingomis estetinémis koncepcijomis ir
subjektyviais vertinimais. Vis délto autoriai i§skiria tokius kokybinius kriterijus kaip
naujumas (kai teatras pristato naujus autorius ar teatro formas, kuriy iki $iol nebuvo
kultiiriniame kontekste, kuriame teatras veikia); novatoriSkumas (spektakliai — pro-
vokacijos, griaunancios nusistovéjusius kultiirinius ar estetinius kanonus, vercian-

Cios juos permastyti); profesionalumas (vaidybos, atlikimo kokybé ir meistriSkumas).

Antrasis — tai spektaklio pastatymo (gamybos / produkcijos) projektas, susijes su
techniniais, logistiniais ir kitais organizaciniais sprendimais. Butent $io antrojo ,or-
ganizacinio projekto“ atmaina yra ko-produkcijos, t. y. dviejy ar daugiau bendradar-
biaujanciy organizacijy (teatry, festivaliy ir kt.), sutelkti jvairus resursai, siekiant
keleriopos naudos — fiksuoty pastatymo sanaudy dalijimosi bei efektyvesnio jy pa-
naudojimo, platesnés sklaidos, t. y. spektaklio Zinomumo ir didesnio auditorijos pa-
siekiamumo. Sio ,organizacinio projekto“ sudétinés dalys yra ir gastroliy organizavi-
mas, spektakliy jrasy gamyba, pastarieji gali biiti naudojami jvairiais edukaciniais ar
bendradarbiavimo tikslais. Sis antrasis projektas vertinamas remiantis socioekono-
miniais, dazniausiai kiekybiniais, kriterijais (premjery, parodyty spektakliy skaicius,
parduoty biliety kiekis ir saliy uzimtumo procentiné dalis, pajamy bei i§laidy balan-

sas ir struktiira, kiirybiniy darbuotojy uzimtumas ir kt.).

Treciaji projekta Lluisas Bonet ir Hectoras Schargorodskis vadina ,teritorijos plétros
projektu®, kuris susieja teatra su kitomis fizinémis, virtualiomis ar socialinémis teri-
torijomis ir joms daromu poveikiu. Autoriai iSskiria kelias svarbiausias Sios teritorijy
plétros kryptis: 1) bendruomenés plétra (rysiai su jvairiomis socialinémis visuome-
nés grupémis ir specialiis baitent joms skiriami projektai ar iniciatyvos); 2) auditori-
jos plétra (issukis — pritraukti nauja publika, kuri neturi jprocio ar galimybiy lanky-
tis teatre); 3) bendradarbiavimas su giminingomis kultiiros ir kity sri¢iy (Svietimo,
socialinémis ir kt.) organizacijomis; 4) scenos meno (teatro) sektoriaus plétra vietos
ir tarptautiniu lygiu (rySiai su profesiniais tarptautiniais tinklais, festivaliais, auksto-
siomis mokyklomis, rengian¢iomis scenos meno specialistus). Kaip galimi teritorinés
plétros projekty vertinimo kriterijai jvardijami: teatro veikly rysys su kritinémis, po-
litinémis, socialinémis ir kitomis aktualiomis diskusijomis vieSojoje erdvéje, kurioje
veikia teatras; publikos lukeséiy patenkinimas (kurie gali labai jvairuoti skirtingy
vertybiniy ir estetiniy pakraipy teatruose); talentingy kiiréjy atradimas ir jtraukimas

1 kuirybine veikla ir kita.
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Meninés kokybés jvertinimo klausimas yra sudétingas ir labai jvairiai aiSkinamas
taikomy metodologijy pozitriu, ji dar labiau komplikuoja nei§vengiamas vertintojo
subjektyvumas, kurj lemia bendras visuomenés gyvenimo kontekstas, iSpazistamos

vertybés, estetinés preferencijos, profesinis akiratis.

Pats vertinimo procesas jau gali bati traktuojamas kaip atskiras (mini) projektas,
ir jo sudedamos dalys yra analogi$kos bet kokio projekto dalims. T. y., atliekant bet
kokj vertinima, reikia apsibrézti tiksla (ko siekiama atliekant vertinima), objekta
(kas buitent vertinama), kokie duomeny S$altiniai yra prieinami, kaip jie apdorojami

(metodologija).
Akademinéje literatiiroje dazniausiai iSskiriami $ie vertinimo tipai:
« formuojamasis ir apibendrinamasis vertinimas (formative and summative

evaluation); pirmasis vertina jgyvendinimo procesus; antrasis vertina, ar

planuoti rezultatai buvo pasiekti ar ne (Pankratz, David B., p.328-329);

» kiekybinis vertinimas, nagrinéjantis apibendrintus skaitmeninius duomenis,

naudojami metodai — statistiniy duomeny analizé;

»  kokybinis vertinimas, nagrinéjantis unikalius individus ir reiskinius, ju
kontekstus, idéjas bei ju suvokima, percepcija; naudojami analizés metodai —
giluminiai eksperty interviu, fokus grupiy struktiruoti ir pusiau struktaruoti
interviu, apklausos, tiesioginé stebésena;

« loginiai vertinimo modeliai, nagrinéjantys rySius tarp programy (projekty)
tiksly, indélio (resursy ir veikly), rezultaty ir jy poveikio (Pankratz, David B.,
P- 344—-345).

Apibendrinimas

Neéra ir negali buti vieno visaapimancio teatro raidos ar projekto vertinimo kriterijy
ir rodikliy saraso. Kriterijy (atitinkamai ir rodikliy) parinkimas priklauso nuo verti-
nimo tikslo bei objekto pasirinkimo, t. y. nuo to, ko siekiama atliekant vertinima ir
kas butent vertinama. Tuomet sprendziama dél duomeny Saltiniy — kokie $altiniai
prieinami ir kaip naudojami. Meno proceso vertinimas skirsis nuo produkto (rezulta-
to) vertinimo. Teatro socioekonominés veiklos efektyvumo vertinimo kriterijai skir-
sis nuo teatro kiarybinés programos igyvendinimo vertinimo kriterijy. Pats vertinimo
procesas yra analitiné veikla, kuri remiasi informacijos surinkimu, apdorojimu ir is-
vady teikimu atsizvelgiant j projekto (programos, strategijos) iskeltus tikslus ir nu-
matomus rezultatus. Jei tikslas (projekto, programos, strategijos, bendradarbiavimo
ir kt.) ir rezultatai néra aiSkiai suformuluoti / artikuliuoti, vertinimo procesas taip

pat negali buti aiskus, nes tiesiog néra ka vertinti.
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Teatro srities duomeny aibée
ir jy saltiniai

Lietuvoje statistine informacija apie teatra renka Lietuvos statistikos departamen-
tas (LSD). Jis vadovaujasi Kultiros jstaigy statistinio tyrimo metodika, patvirtinta
LSD generalinio direktoriaus 2014—10-01 jsakymu Nr. D[-215, 7r.
https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/476055/
Kult%C5%ABros_%C4%AFstaig%C5%B3_statistinio_tyrimo_metodika_2014_215.
pdf.

Pagal Siag metodika, LSD renka statistine informacijg apie kultiros jstaigy (taigi, ir
teatry) ir jy renginiy skaiéiy, lankomuma (pajamos uz bilietus su PVM, vidutinj meti-
nj pagrindinés salés uzimtuma) ir jstaigy darbuotojus. LSD deklaruoja, kad jo atlieka-
mas kasmetinis tyrimas ir duomeny rinkimas apima visy nuosavybés formy kultiiros
istaigas. Kultairos jstaiga apibréZiama kaip institucija, kurioje teisés akty nustatyta
tvarka vykdoma Svietéjiska kultiros veikla, tvarkomas kultaros paveldas. LSD duome-
nis apie valstybés teatry veikla gauna i§ LR kultaros ministerijos pagal patvirtinta Siy
istaigy veiklos ataskaitg K-09; apie kultiiros centry veiklg (jskaitant mégéjy teatro ko-
lektyvus, darbuotojyir dalyviy juose skaicius) — i$ Lietuvos liaudies kultiiros centro, 7r.
https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/5118910/Teatrai+%5BLT%5D+718.html

Lietuvoje tebéra aktualus (neatsakytas) klausimas, kiek i§ tikryjy Salyje veikia tea-
try nevalstybiniame sektoriuje. 2016-09-30 LR Seime priimtas naujos redakcijos LR
profesionaliojo scenos meno jstatymas, jvardydamas profesionaliojo teatro jstaigy
sistema (III sk., 6 str.), taip apibrézia Sio sektoriaus juridinius asmenis:

»4) kiti Lietuvos Respublikoje jsteigti juridiniai asmenys, tokiy juridiniy asmeny ar
kitoje Europos ekonominés erdvés valstybéje jsteigty juridiniy asmeny ar kity or-
ganizacijy padaliniai, Lietuvos Respublikoje pripaZinti profesionaliojo scenos meno
istaigomis (teatras, koncertiné jstaiga, trupe, ansamblis, cirkas, scenos meno infor-
macijos centras, scenos meny centras, kiirybinis inkubatorius ir kita), igyvendina jy
steigimo dokumentuose nustatytus tikslus. Kity profesionaliojo scenos meno jstaigy
steigéjas (steigéjai) gali buti fiziniai ir (ar) juridiniai asmenys.“

Problema ¢ia ta, kad, norint patekti j oficialia LSD renkama statistika apie profesio-
nalius teatrus (gaunama i§ LR Kultiiros ministerijos), reikia turéti profesionalios sce-
nos meno jstaigos statusg, kurio jgijimas reglamentuojamas tame paciame jstatyme
ir kelia daugybe abejoniy tiek dél paties statuso reikalingumo, tiek dél kriterijy, pagal
kuriuose toks statusas jgyjamas. Tokiu biidu daugybé fiziniy ir / ar juridiniy asmeny
isteigty teatry apskritai nepatenka j LSD akiratj, nors Oficialios statistikos portale,
sugeneravus prieinamg informacija apie teatrg, nurodoma, kad nuo 2017 m. pasikei-
tus jstatyminei bazei i§plésta teatry imtis (nevalstybiniy teatry skai¢ius nurodomos
toks: 2016 m. — 24 teatrai, 2017 — 39 teatrai, 2018 — 37 teatrai, 2019 — 38 teatrai), 7Zr.
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=36foc727-4c27-4396-bb-
da-cb3coazgacs2#/
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Norint rinkti duomenis apie teatro sektoriy jvairiais pjuviais, tekty nar$yti po
Lietuvos oficialios statistikos portalo centrine klasifikatoriy duomeny baze, kur
tie duomenys gali biti ,iSbarstyti“ po jvairius kitus klasifikatorius, pvz., ieskoti ju
Lietuvos Respublikos administraciniy vienety ir gyvenamuyjy vietoviy klasifikatoriu-
je (duomenys geografinei aprépciai analizuoti), Individualaus vartojimo islaidy pa-
gal paskirtj klasifikatoriuje (duomenys, kiek islaidy skiriama kultiros / teatro reik-
méms), Ukio subjekty teisiniy formy klasifikatoriuje, Produkty pagal veiklos riisj
Kklasifikatoriuje ir kt., zr.: https://osp.stat.gov.lt/klasifikatoriai.

Butent tokj misry duomeny Saltiniy metoda su laiku pradéjo naudoti Europos
Sajungos statistikos tarnyba (Eurostat), rinkdama informacija apie kultiiros sektoriy

(i kurj teatras jtraukiamas kaip vienas i$§ subsektoriy).

ES kultiiros statistika néra renkama atliekant viena atskira tyrima, bet gaunama is
skirtingy Eurostato duomeny rinkiniy, kuriy kiekvienas turi konkrec¢iam sektoriui
pritaikyta metodologija (zr. https://ec.europa.eu/eurostat/web/culture/methodolo-
gy). Siuo metu renkant kultiiros statistika naudojamasi $iomis duomeny bazémis:

« EU Labour Force Survey (EU-LFS)

«  Structural business statistics (SBS)

«  Manufactured goods (PRODCOM)

« International trade in goods (Comext)

o International trade in services (BoP)

« EU Statistics on Income and Living Conditions (EU-SILC)
«  City statistics

« Information and Communications Technologies (ICT)
« Time use survey

»  Household Budget Surveys (HBS)

+ Harmonised Index of Consumer Prices (HICP)

« Government Finance Statistics (GFS)

ES duomeny rinkimas apie kultaros sektoriy yra tiesiogiai siejamas su strateginiais
politiniais dokumentais, kultiiros sektoriuje tai yra ,Naujoji Europos kulttiros dar-
botvarké“ (A New European Agenda for Culture), patvirtinta 2018 m., 7r.
https://ec.europa.eu/culture/sites/culture/files/commission_communication_—
_a_new_european_agenda_for_culture_2018.pdf

ES strateginiuose dokumentuose kultara pripazistama svarbiu ekonominés plétros
dalyviu, prisidedanciu prie visuomenés gerovés ir socialinés sanglaudos, kartu lai-
kantis kultury jvairovés pamatinio principo. Biitent todél Eurostato generuojama
kulturos statistika apima ir ekonominius, ir socialinius, ir gyventojy dalyvavimo kul-
taros veiklose bei pasitenkinimo jomis aspektus. Nuo 2007 m. ES publikuoja leidi-
nius ,,Kultiiros statistika“ (i$ viso 4 leidiniai — 2007, 2011, 2016, 2019), tac¢iau jy pe-
riodiSkumas, renkami duomenys jvairuoja — ir dél kintancios politinés darbotvarkés,
ir dél tinkamy metodologijy ieskojimo, ir dél itin didelés apimties bei sudétingo duo-
meny rinkimo. PavyzdZiui, naujausiame 2019 mety ,Kultaros statistikos“ leidinyje

pateikiami duomenys tokiomis temomis / pjuviais:

21


https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/474348/46_1priedas_formu_klasifikatorius.pdf
https://osp.stat.gov.lt/klasifikatoriai?portletFormName=FPKL500&classifier-version=622&tab=version
https://osp.stat.gov.lt/klasifikatoriai?portletFormName=FPKL500&classifier-version=622&tab=version
https://osp.stat.gov.lt/klasifikatoriai
https://ec.europa.eu/eurostat/web/culture/methodology
https://ec.europa.eu/eurostat/web/culture/methodology
https://ec.europa.eu/eurostat/web/lfs/methodology/main-concepts
https://ec.europa.eu/eurostat/web/structural-business-statistics/methodology-classifications
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/prom_esms.htm
http://ec.europa.eu/eurostat/web/international-trade-in-goods/methodology/manuals-and-guidelines
http://ec.europa.eu/eurostat/web/balance-of-payments/methodology
https://ec.europa.eu/eurostat/web/income-and-living-conditions/methodology
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/urb_esms.htm
http://ec.europa.eu/eurostat/web/digital-economy-and-society/methodology
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/tus_esms.htm
http://ec.europa.eu/eurostat/web/household-budget-surveys/publications
https://ec.europa.eu/eurostat/web/hicp/overview
http://ec.europa.eu/eurostat/web/government-finance-statistics/methodology
https://ec.europa.eu/culture/sites/culture/files/commission_communication_-_a_new_european_agenda_for_culture_2018.pdf
https://ec.europa.eu/culture/sites/culture/files/commission_communication_-_a_new_european_agenda_for_culture_2018.pdf

Ataskaita. Teatro srities duomeny aibé ir jy Saltiniai

[ury

. Kultiiros paveldas.

. Su kultura susijes Svietimas.

. Kultarinis uzimtumas.

. Kultairos jmonés bei jy charakteristikos.

. Tarptautiné prekyba kultiiros vertybémis ir paslaugomis.

. Kultiirinis dalyvavimas.

. Informacijos ir ry$iy technologijy naudojimas kulturos tikslais.
. Namy tkio i$laidos kultiirai.

O 0NN O O AW N

. Vyriausybés islaidos kulturai.

Zr. https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-statistical-books/-/KS-01-19-712

Skyriuje ,Kultiirinis dalyvavimas“ duomenys pateikiami tokiais pjuviais: kultiirinis
dalyvavimas pagal amziy, pagal lyti, pagal iSsilavinima, pagal pajamas, pagal urbani-
zacijos laipsni, pagal gimimo $alj, pagal meninés veiklos praktikavima, taip pat tiria-
mos pagrindinés priezastys, dél kuriy nedalyvaujama kultiirinéje veikloje. 2019 m.
leidinyje pateikiami 2015 mety statistiniai duomenys trijose kategorijose: kino, gyvy
pasirodymy (j kuriuos jeina teatras, cirkas), kulturos paveldo objekty lankymas.
Butent lankant gyvus pasirodymus Lietuvos rodiklis 20 procentiniy punkty virsija
ES vidurkj. (Culture Statistics — 2019, p. 127.)

Vis délto ES ir jos statistiné tarnyba Eurostat retai démesj fokusuoja j kokig nors
konkrecig kultaros ar meno sritj, i§ dalies ir dél to, kad kultiira — laikantis subsi-
diarumo principo — néra ES kompetencijos ir reguliavimo sritis. Tad informacijos,
kokius duomenis biitent apie teatra renka kitos valstybés, pravartu iesSkoti naciona-
liniu lygiu. Kaip pavyzdj galima minéti Estijos teatro agentiiros nuo 2005 m. ren-
kamus duomenis (Zr. https://teater.ee/about_us/estonian_theatre_in_numbers)
arba Suomijos teatro statistikos rinkinius, kuriuos publikuoja Suomijos teatro infor-
macijos centras (Theatre Info Finland — TINFO). Kaip pazymima TINFO tinklapyje
(www.tinfo.fi), teatro statistika Suomijoje renkama daugiau nei 50 mety. Pirmieji
duomenys buvo paskelbti 1944 m. Suomijos teatro organizacijy centrinés asociacijos
metiniame pranesime. Nuo 1985 m. kiekvienais metais iSleidziama teatro statistikos
knyga. Nuo 1995 m. knyga leidzia TINFO. Statistikos imtis — visi nuolat veikiantys
profesionaliis teatrai, kuriuose iStisus metus visa darbo diena dirba profesionaliis

darbuotojai, statantys ir rodantys spektaklius.

I statistikg jtraukiama:

« pajamy ir iSlaidy statistika;

» personalo statistika;

» spektakliy ir zitrovy statistika;

» teatry, kurie negauna nuolatinio valstybés finansavimo, statistika;
»  Sokio spektakliy ir Zitirovy statistika;

« repertuaro statistika.

Zr. https://www.tinfo.fi/en/Theatre_Statistics
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Apibendrinimas

Bet kuri stebésena turi visy pirma atsakyti j klausima, kokius procesus norima stebé-
ti, kitaip tariant, yra butinas rySys su vienokiais ar kitokiais strateginiais dokumen-
tais (pvz., visos Salies ilgalaikés plétros, vyriausybiy programos, konkretaus regiono,
miesto ar miestelio plétros strategija, konkrecios srities plétros strategija ir kt.).

Naudoti jvairius duomeny $altinius remiantis tiek jvairiais klasifikatoriaus, tiek spe-
cializuota uzsakomaja stebésena ar pavieniais fokusuotais tyrimais, kurie turéty buti
kartojami arba integruojami i bendra stebésenos sistema (kaip, pvz., LT kultiiros ta-
rybos remti tyrimai ,Nevyriausybiniy scenos meny organizacijy veiklos efektyvumo

tyrimas“, 2014 m., arba , Lietuvos teatry rinkodara: biiklé ir rekomendacijos“, 2016).

Labai pravarti buty gilesné statistiniy duomeny rinkimo metodologijy anali-
z& ES lygiu ir jos pritaikymo, suderinamumo galimybés nacionaliniu lygme-
niu. Kaip vienas i§ atspirties tasky naudotinas leidinys Guide to Eurostat Culture
Statistics. European Union, 2018, p. 128. https://ec.europa.eu/eurostat/web/
products-manuals-and-guidelines/-/KS-GQ-18-011

Prasminga toliau analizuoti, kokiag informacija ir kokiais pjiiviais renka specializuoti
teatry informacijos centrai ar panaSios institucijos jvairiose Salyse ir kam ta statisti-

ka naudojama.
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Ataskaita. Saltiniy sqrasas
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Saltiniy sqrasas
Barba, Eugenio; Savarese, Nicola. A Dictionary of Theatre Antropology. 2nd edition.
Routledge, 2006, 320 p.

Bonet, Lluis & Schargorodsky, Hector. Theatre management: models and strategies
for cultural venues. Kunnskapsverket (Knowledge works. National centre for cultural
industries), 2018, p. 244.

Carlson, Marvin. Performance. A Critical Introduction. 2nd edition. Routledge, 2004, 275 p.
Culture statistics. Eurostat. 2019 edition. European Union, 2019.
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/10177894/KS-01-19-712-EN-N.
pdf/915f828b-daae-1cca-bas4-a87e90d6b68b

Fischer-Lichte, Erika. Ed. By Minou Arjomand, Ramona Mosse. The Routledge
Introduction to Theatre and Performance Studies. Routledge, 2014, 202 p.

Giannachi, Gabriella. Virtual theatres. An introduction. Routledge, 2004, 174 p.

Guide to Eurostat Culture Statistics. European Union, 2018, p.128.
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/KS-GQ-18-011

Heagney, Joseph. Fundamentals of Project Management. 5th edition. American
management Association. 2016, p. 228.

Jauniskis, Vaidas. Naujosios teatro realybés. Pasaulis pagal terminus. 2016.07.25.
www. menufaktura.lt, http://www.menufaktura.lt/?m=1052&s=67031&action=login

Kultiros rémimo fondo léSomis finansuojamy projekty teikimo gairés, patvirtintos LR
kulturos ministro 2019-08-26 jsakymo nr. IV-538 redakcija;
https://www.ltkt.lt/projektu-finansavimas/gaires

Lapina, Olga. Imersinis teatras: jtraukimas, interaktyvumas, zaidimas. Ars et praxis, LMTA,
2017, p. 38-47.

Lietuvos kultiiros tarybos paremty projekty ir suteikty stipendijy duomeny bazés, gautos i$
LTKT darbuotojy (su konfidencialumo pasizadéjimu)

Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas. Galiojanti suvestiné
redakcija, 2019-07-01. https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/1t/TAD/TAIS.81676/asr

Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno jstatymas. Galiojanti suvestiné redakcija,
2019-07-01. https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/1t/TAD/TAIS.235372/asr

Pankratz, David B. Evaluation in the Arts, p. 319—347. The arts management handbook:
new directions for students and practitioners. Ed. by Meg Brindle, Constance De Vereaux.

Routledge. 2011, p. 364.

Pavis, Patris. Dictionary of the Theatre: terms, concepts, and analysis. University of Toronto
Press Incorporated, 1998, 469 p.

Schechner, Richard. Performance Theory. Routledge, 2010, 407 p.
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Ataskaita. LR jstatyminéje bazéje vartojamos sqvokos

LR jstatyminéje bazeje
vartojamos sqvokos

Profesionalusis scenos menas — autoriaus (autoriy) ir (ar) atlikéjo (atlikéjy)
auksto meistriSkumo ir meninio lygio scenos meno kuryba (sukurti, viesai atlikti ir
(ar) jvairiomis vieSinimo priemonémis skleidZiami kuriniai), teigiamai jvertinta pro-

fesionaliojo scenos meno vertintojy. (LR profesionaliojo scenos meno jstatymas)

Kurybinés veiklos (kurinio suktrimas / atlikimas - pasirengimas
kurinio atlikimui):

+ Individualus darbas — atlikéjo individualus pasirengimas kuriniui atlikti.

(LR profesionaliojo scenos meno jstatymas)

+ Repeticija — pagrindinis parengiamasis darbas meno kiiriniui atlikti.
(LR profesionaliojo scenos meno jstatymas)

+ Atlikéjas — aktorius, dainininkas, muzikantas, $okéjas ar kitas asmuo,
vaidinantis, dainuojantis, skaitantis, deklamuojantis, kitaip atliekantis
literatiiros, meno, folkloro kiirinius ar cirko numerius. Siame Jstatyme atlikéju
taip pat laikomas orkestro, ansamblio ar choro vadovas ir dirigentas.

(LR autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas)

+ Koprodukcija — keliy ar daugiau organizacijy jgyvendinamas kultaros
produkto bendras kiirimas ar gamyba, Siuos santykius tarp organizacijy
apibréziant ir jteisinant bendros veiklos sutartimi (jskaitant teisiy, indélio,
statuso ir kt. klausimus). (Lietuvos kulttiros tarybos Projekty teikimo
Gairés — 2019)

* Audiovizualinio klrrinio gamintojas — fizinis arba juridinis asmuo, kurio
iniciatyva ir atsakomybe sukuriamas audiovizualinis kiirinys. (LR autoriy teisiy

ir gretutiniy teisiy jstatymas)

« Viesas atlikimas — kiirinio vaidinimas, dainavimas, grojimas, deklamavimas,
skaitymas, Sokis ar kitas kurinio vieso atlikimo biidas tiek tiesiogiai (gyvas
atlikimas), tiek pasitelkiant bet kokias priemones ar jranga kokioje nors
viesoje vietoje, kur tuo paciu metu dalyvauja arba gali dalyvauti neapibrézta

visuomeneés nariy grupé. (LR autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas)

+ VieSas paskelbimas — kiirinio vieSas perdavimas laidais, bevielio rysio
priemonémis, jskaitant jo padaryma viesai prieinama tokiu budu, kad
visuomenés nariai galéty jj pasiekti individualiai pasirinktoje vietoje ir
pasirinktu laiku. Gretutiniy teisiy objekto viesas paskelbimas — bet koks
gretutiniy teisiy objekto vieSas perdavimas, jskaitant fonogramoje jrasytu garsy
arba garsy iSraiskos padaryma viesai girdimais, iSskyrus transliacija.

(LR autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy istatymas)
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Transliacija — garsy arba vaizdy ir garsy arba jy iSraiskos viesas perdavimas
bevielio rysio priemonémis, jskaitant palydovinj rysj; uzkoduoty signaly
perdavimas laikomas transliacija tuo atveju, jeigu transliuojancioji organizacija
apriipina visuomene specialiais atkodavimo prietaisais arba duoda leidima juos
isigyti. (LR autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas)

Viesas rodymas — bet koks kiirinio, jo originalo ar kopijos rodymas tiesiogiai
(paroda) arba ekrane panaudojant skaidres, televizijos vaizda ar kitais
panasiais budais, taip pat audiovizualinio kiirinio atskiry kadry rodymas ne
eilés tvarka kokioje nors vietoje, kur dalyvauja arba gali dalyvauti neapibrézta
visuomenés nariy grupé, nesvarbu, ar jie yra toje pacioje vietoje ir tuo paciu
metu, ar skirtingose vietose ir skirtingu metu. (LR autoriy teisiy ir gretutiniy
teisiy jstatymas)

Fonograma — kurinio atlikimo, kity garsy ar garsy israiskos jrasas,
uzfiksuotas techninémis priemonémis kokioje nors materialioje garso

laikmenoje. (LR autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas)

Audiovizualinis kadrinys — kinematografinis kiirinys ar kitas
kinematografinémis priemonémis isreikstas kiirinys, sudarytas i§ tarpusavyje
susijusiy vaizdy, perteikianc¢iy judesi, lydima arba nelydima garso, jrasytas
(uzfiksuotas) materialioje vaizdo jrasSymo laikmenoje. (LR autoriy teisiy ir

gretutiniy teisiy jstatymas)

Gastrolés — profesionaliojo scenos meno jstaigos kirybinio darbuotojo ar
kurybiniy darbuotojy isvykos, kuriy metu viesai atliekami profesionaliojo

scenos meno kiiriniai. (LR profesionaliojo scenos meno jstatymas)

Sklaida - projekto veikly, sukurty kultaros produkty, paslaugy jgyvendinimas
ir (ar) pristatymas kitoje (-ose) nei pagrindiné projekto jgyvendinimo vietovéje
(-ése) Lietuvoje ir (ar) uzsienyje. (LTKT Projekty teikimo Gairés — 2019)

Profesionaliojo scenos meno jstaigos kulttriné edukacija —
profesionaliojo scenos meno jstaigos kryptinga kultiiriné veikla, skatinanti
asmens kulturos ir §vietimo poreikius, ugdanti kiirybinga asmenybe — kultiros
ir meno vartotoja — ir lavinanti jo meninius gebéjimus ir kompetencijas.

(LR profesionaliojo scenos meno jstatymas)

ISleidimas — kirinio, gretutiniy teisiy ar sui generis teisiy objekto
pakankamo pagristiems visuomenés poreikiams patenkinti egzemplioriy kiekio
pagaminimas, nesvarbu, kokiu gamybos budu, jeigu tas kurinys, gretutiniy
teisiy ar sui generis teisiy objektas tapo vieSai prieinamas $iy teisiy subjekty

leidimu. (LR autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas)
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Profesionaliojo scenos meno kurinys — pasitelkiant erdvinius, garsinius elemen-
tus ir (ar) judesj sukurtas originalus auks$to meistriSkumo ir meninio lygio kiirinys —

spektaklis, koncertas ar kitas renginys. (LR profesionaliojo scenos meno jstatymas)

Kdrinys — originalus kiirybinés veiklos rezultatas literatiiros, mokslo ar meno srity-
je, nepaisant jo meninés vertés, iSraiskos budo ar formos. (LR autoriy teisiy ir gretu-
tiniy teisiy jstatymas)

Audiovizualinis kdrinys — kinematografinis kiirinys ar kitas kinematografinémis
priemonémis iSreikstas kiirinys, sudarytas i§ tarpusavyje susijusiy vaizdy, pertei-
kianciy judesi, lydima arba nelydima garso, jrasytas (uzfiksuotas) materialioje vaiz-

do jrasymo laikmenoje. (LR autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas)

Profesionaliojo scenos meno jstaigos repertuaras — profesionaliojo scenos
meno jstaigoje sukurty ir tam tikru laikotarpiu viesai atliekamy scenos meno kiriniy
visuma. (LR profesionaliojo scenos meno jstatymas)

Programa — Gairiy 2—22 prieduose nurodyta jvairias meno ir kulturos sritis jungian-
ti veikly visuma, turinti apibréztus veiklos tikslus. (Kulttiros rémimo fondo léSomis
finansuojamy projekty teikimo gairés, patvirtintos LR kultiiros ministro 2019.08.26
isakymo Nr. jv-538 redakcija; https://www.ltkt.lt/projektu-finansavimas/gaires,
Ziuréta 2020-03-31)

Projektas — laike apibrézta kryptingos veiklos priemoniy visuma, kurios tikslas —
suteikti kulttiros paslauga arba sukurti kultiiros produkta, skirta visuomenés kulta-
riniams, meniniams ir $vietéjiSkiems poreikiams bei kiiréjo kurybinéms iniciatyvoms

igyvendinti. (LTKT Projekty teikimo Gairés — 2019)

Projekto dalyvis — fizinis ar juridinis asmuo, dalyvaujantis jgyvendinant projekta
(ziurovai, klausytojai, skaitytojai, paslaugy vartotojai ir pan. néra laikomi projekto
dalyviais), (LTKT Projekty teikimo Gairés — 2019)
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Santrauka. Teatro srities apibrézimas

Santrauka

Teatro srities apibrézimas

Teatras yra meno sritis, akumuliuojanti visy kity konkrecios epochos meno sriciy es-
tetinius bei technologinius ieskojimus ir atradimus, kuriais — pasitelkiant kalba, er-
dve, garsg, judesj bei kitus tikrovés mégdziojimo ir perkirimo, vaizduotés Zadinimo
ir psichofizinio jsitraukimo buidus (mimezé, mimesis) — siekiama rodytojo ir Zitirovo
susitikimo konkrecioje vietoje konkreciu laiku ir ypatingos bendros kolektyvinés pa-

tirties iSgyvenimo bei suvokimo (katarsis / katharsis).

I$skirtiniai teatro srities elementai yra 1) atlikéjas (rodytojas) ir zitirovas (suvokéjas),
2) jy susitikimas realiu laiku (¢ia ir dabar), 3) rodytojo naratyvo (pasakojimo) perda-
vimas specifinémis semantinémis ir psichofizinémis teatro priemonémis (energiné

transakcija) ir 4) bendros kolektyvinés patirties iSgyvenimas bei recepcija.

Teatro srityje veikiantys subjektai yra 1) kiréjai (atlikéjai) ar juy grupés (trupés) ir
2) suvokéjai (publika, dalyviai), 3) profesionaliis vertintojai, 4) institucijos ir ne-
formalios grupés, uztikrinantys §iy subjekty susitikimg, veiklg ir komunikavima.
Teatras kaip institucija yra vieSojo visuomenés gyvenimo subjektas, veikiantis kon-
krecioje teisinéje, sociokultiirinéje bei geopolitinéje aplinkoje ir siekiantis prasmin-
go / turiningo dialogo su publika jam budingomis specifinémis priemonémis.

Teatro srities veikly sqrasas

Pagrindines teatro srities veiklos:

« visy teatro mena kurianc¢iy dalyviy kurybinés ar atlikimo veiklos, susijusios su
pasirengimu spektaklio kiirybai, spektaklio kiirimu bei jo rodymu publikai;
« profesionali teatro srities refleksija bei vertinimas;

« profesionaliy teatro specialisty rengimas.

Nepagrindinés (iSvestinés) teatro srities veiklos:

« edukaciniy veikly, kity renginiy organizavimas jvairioms socialinéms grupéms;

+  su teatro sritimi susijusios literatiiros leidimas bei platinimas visomis
priemonémis;

« teatro specialisty kvalifikacijos kélimas;

« istoriografinés su teatru susijusios medziagos kaupimas.
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Pagal Europos sajungos patvirtinta Ekonominiy veikly rusiy klasifikatoriy, kurio lai-
komasi ir Lietuvoje, pagrindinés teatro srities veiklos yra tokios:

Pavadinimas Jeina

Scenos pastatymuy veikla teatro spektakliy, koncerty, operos ar Sokiy ir kiti scenos pastatymai

artisty grupiy, cirky ar trupiy, orkestry ar muzikanty grupiy veikla

direktoriy, prodiuseriy, scenografy, statytojy ir kt. veikla

individualiy menininky, tokiy kaip aktoriai, Sokéjai, muzikantai,
skaitovai ar diktoriai, veikla

Scenos pastatymams teatro spektakliams, scenos pastatymams budingy paslaugy
bCldingq |OO|S|C|LIQL§ veikla veikla: direktoriy, prodiuseriy, scenografy, statytojy ir kt. veikla

meniniy tiesioginiy renginiy su savo jrenginiais ar be jy prodiuseriy ar
antrepreneriy veikla

Meniné kuryba individualiy rasytojy (dramaturgy — EB) veikla, aprépianti visas temas,
iskaitant grozine ir technine literatiirg ir kt. kiirinius, nepriklausomy
zurnalisty (teatro kritiky — EB) veikla

Meno jrenginiy koncerty ir teatro saliy bei kity meno jrenginiy eksploatavimo veikla
eksploatavimo veikla

Laikantis aukséiau pasiiilyto Teatro srities apibrézimo, srities veiklas galima grupuo-
ti ir pagal joje veikianc¢ius subjektus (Lietuvos kultiiros tarybai §is poziuris leisty pro-

gnozuoti potencialiy paraisky teikéjy veiklas).

Teatro meno kuréjo (atlikéjo) ar / ir jy grupés veiklos:

» individualus pasirengimas vaidmens (skaitovo programos) atlikimui,
scenografijos, kostiumy, $viesos partitaros, spektaklio muzikos, videoprojekcijy

ir kity sudétiniy spektaklio daliy sukiirimui;

+ meninis tyrimas — suformuluotos scenos meno kiirybinés problemos sprendimo

ieskojimas pasitelkiant praktinius jgiidZius bei teorines Zinias;

» repeticija — grupinis spektaklio dalyviy (techninio ir kiirybinio personalo)

pasirengimas spektaklio rodymui;

» viesas rodymas / atlikimas — spektaklio rodymas dalyvaujant vienam ar
daugiau aktoriy / atlikéjy pasitelkiant viena scenos meno iSraiskos priemone ar
ju kompleksa siekiant perteikti menine idéja Zitirovui (vienam ar grupei) realiu
laiku;

« spektaklio rezisavimas — jvairiy teatro meno israiskos priemoniy (vaidybos,
dramaturgijos, scenografijos ir kostiumy, garsinio apipavidalinimo, apsvietimo,

vaizdo projekcijy) sujungimas j menine visuma siekiant isreiksti menine idéja;

« vaidmens sukurimas — vieno aktoriaus kuryba (mono)spektaklyje pasitelkiant
balso, judesio psichofizines priemones;

« dramaturgijos (pjesés, inscenizacijos, scenarijaus, naratyvo) sukiirimas —
neverbalinio siuZeto, literatiiros kiirinio, skirto scenos pastatymui, sukiirimas

ar pritaikymas;
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« scenografijos sukiirimas — pasirinktos erdvés sukiirimas / pritaikymas meninei

spektaklio idéjai;

+  kostiumy sukarimas — spektaklio veikiané¢iy asmeny aprangos pritaikymas
spektaklio meninei idéjai;

» spektaklio muzikinés—garsinés partituros sukiirimas — spektaklio garsinis
apipavidalinimas siekiant meninés idéjos jgyvendinimo;

« spektaklio $viesos partitaros sukurimas — spektaklio apipavidalinimas $viesos

technikos priemonémis siekiant meninés idéjos jgyvendinimo;

« spektaklio videoprojekcijy sukiirimas — spektaklio apipavidalinimas vaizdinés

grafikos priemonémis siekiant meninés idéjos jgyvendinimo;

« scenos meno kiiréjo profesinés kvalifikacijos tobulinimas — profesiniy jgidziy,

reikalingy scenos kurybinei veiklai, palaikymas ir tobulinimas.

Profesionalaus teatro srities vertintojo veiklos:
+ medZiagos rinkimas, tyrimas, susijes su teatro meno sritimi;
« karybinio ar mokslo veikalo rasymas, susijes su teatro sritimi;

« interaktyvus dalyvavimas vieSuosiuose renginiuose, susijusiuose su teatro

sritimi, jos populiarinimu bei refleksija;

« profesinés kvalifikacijos tobulinimas — profesiniy jgudziy bei ziniy, reikalingy
teatro refleksijai, tobulinimas.

Institucijos ir neformalios grupés, veikiancios teatro ir su juo
susijusioje srityje:

« teatro kurybinés programos rengimas, repertuaro sudarymas — konceptuali
planuojamuy statyti spektakliy visuma, atliepianti teatro meno kiréjy kiirybinés

saviraiSkos bei visuomenés kultarinius poreikius;

» spektaklio sukairimas — scenos reginio sukiirimas ir atlikimas kompleksiskai
naudojant scenos meno iSraiSkos priemones, siekiant jgyvendinti menine idéja

bei tenkinti visuomenés kultirinius poreikius;
» spektaklio rodymas — scenos meno kiirinio atlikimas dalyvaujant publikai;
« gastroliy organizavimas — spektakliy rodymas publikai i§vykose;

« festivalio organizavimas — kompleksinio teatro renginio organizavimas,

kuriame pristatomi ir reflektuojami jvairiy kuréjy spektakliai;

» edukacinés veiklos organizavimas — $vie¢iamosios / ugdymo veiklos,
pasitelkiancios teatro meno turinj bei iSraiskos priemones ir skirtos jvairioms

visuomeneés grupéms;

30



Santrauka. Teatro srities produkty ir paslaugy sqrasas

« spausdinta ir audiovizualiné leidyba, susijusi su teatro sritimi, bei jos

platinimo / transliavimo organizavimas;

« profesionaliy teatro kuréjy rengimas — aukstyjuy universitetiniy meno mokykly
veikla, skirta teatro meno specialistams (aktoriams, rezisieriams, scenografams
ir kt.) ugdyti.

Teatro srities produkty
ir paslaugy sqrasas

Pagrindiniai teatro srities produktai ir paslaugos:

« spektakliai ir jy rodymas publikai, gastrolés, festivaliy organizavimas;
« teatrologiné, kita profesiné literatiira bei kritiné refleksija (recenzijos);

+  parengti teatro meno profesionalai.

Nepagrindiniai teatro srities produktai ir paslaugos:

« specializuoty biblioteky, muziejy paslaugos, teatro svietéjiska — edukacing, kita
taikomoji veikla (pvz., dramos terapija); teatro meno specialisty kvalifikacijos

kélimo paslaugos.

Pagal Europos Bendrijos produkty pagal veiklos rusj klasifikatoriy (CPA), teatro sri-
ties produktai ir paslaugos yra $ie:

Produkto / Paslaugos Pastabos
pavadinimas

I. Su atlikimo menu susijusios paslaugos.

Atlikimo meno renginiy karimo ir I 8iq subkategorija jeina:
pristatymo paslaugos - karimo ir pristatymo paslaugos, susijusios su:
« teatro, operos, baleto, muzikiniais, koncertiniais
pasirodymais
« léliy teatro spektakliais
« cirko pasirodymais

Atlikimo meno renginiy skatinimo ir I $ia subkategorija jeina:

organizavimo paslaugos - skatinimo ir organizavimo paslaugos, susijusios su:
« teatro, operos, baleto, muzikiniais, koncertiniais pasirodymais
« léliy teatro spektakliais
« cirko pasirodymais

Kitos pagalbinés su atlikimo menu I 8ig subkategorija jeina:

susijusios paslaugos - teisiy j meninius, literatarinius, muzikos karinius, i$skyrus
kinematografijos bei garso ir vaizdo kiirinius, vadybos
paslaugos

su meniniu pasirodymu susijusios paslaugos, kurias teikia
scenografai, kostiumy dizaineriai ir apsSvietimo rezisieriai
kitos niekur kitur nepriskirtos, pagalbinés su atlikimo menu
susijusios paslaugos (dekoracijy ir fono statymo, apsvietimo
ir garso jrangos eksploatavimo paslaugos)




Santrauka. Teatro srities produkty ir paslaugy sqrasas

Produkto / Paslaugos Pastabos
pavadinimas

Il. Meniné karyba

Rasytojy, kompozitoriy, skulptoriy ir kity I Sia subkategorija jeina:

menininky, i$skyrus atlikéjus, paslaugos individualiy menininky, pvz., kompozitoriy (EB: teatrui
ra$anéiy taip pat), skulptoriy, dailininky, animacininky,
raizytojy, ofortisty ir pan. paslaugos;

individualiy rasytojy paslaugos, nepriklausomai nuo
temos (EB: dramaturgy, scenarijy autoriy taip pat);
nepriklausomy Zurnalisty paslaugos (EB: teatro kritiky

taip pat)
Originalis rasytojy, kompozitoriy ir kity 1 $ig subkategorija jeina originalGs kariniai:
menininky, i§skyrus atlikéjus, tapytojus, - rasytojy: knygy rankrasdiai
grafikos menininkus ir skulptorius, darbai - kompozitoriy: originalls muzikos kuriniai
Originalis tapytoju, grafiky ir skulptoriy I $ia subkategorija jeina:
darbai - paveikslai, pieSiniai ir pastelés; originalis raiZiniai, graviiros ir

litografijos; originalios skulptiros i$ bet kokios medZiagos

1 $ia subkategorija nejeina:

- statulos, kitos nei originaliis meniniai kariniai, zr. 23.70.1

(EB: vizualiyjy meny atstovy kurybiniai darbai, taip pat tikétini
teatro pastatymuose)

IV. Meno jrenginiy eksploatavimo paslaugos

Meno jrenginiy eksploatavimo paslaugos 1 $ia subkategorija jeina:
- koncerty saliy, teatry, opery, muzikos saliy eksploatavimo
paslaugos, iskaitant biliety pardavima;
- daugiafunkeiy centry ir panasiy pastaty, kuriy pagrindiné
paskirtis yra kulturiné veikla, eksploatavimo paslaugos.

Laikantis pirmiau pasiiilyto Teatro srities apibrézimo, srities produktus ir paslaugas
galima grupuoti ir pagal joje veikianc¢ius subjektus.

Teatro meno kuréjo (atlikejo) ir / ar jy grupés produktai ir paslaugos:

«  atlikta kurybiné uzduotis, surinkta medziaga;

« atliktas / sukurtas karinys (performansas, vieSas skaitymas; renginio,
uzsiémimo vedimas, audiovizualinis jrasas ir kt.);

«  spektaklis;

« spektaklio rezistira;

o vaidmuo;

« kirybinis tekstas (pjesé, inscenizacija, scenarijus);

« scenografija;

+  kostiumai, skirti spektaklio personazams;

« gyvas muzikos atlikimas, jrasas, fonograma, skirti spektakliui;

«  spektaklio $viesos partitiira;

« videoprojekcijos, skirtos spektakliui;

« meistriSkumo kursai, kiirybinés dirbtuvés, laboratorijos, seminarai,

rezidencijos, staZzuotés, konferencijos.
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Santrauka. Teatro srities raidos apibrézimas

Profesionalaus teatro srities vertintojo produktai ir paslaugos:

« atliktas tyrimas, surinkta medziaga;

« karybinis tekstas (recenzija, straipsnis, monografija, sudarytas leidinio
rankrastis, sukurta koncepcija, reportazas, interviu);

« pasisakymai zZodziu, audiovizualiné transliacija (per skaitmenines
audiovizualines platformas);

« dalyvavimas spektakliy perziurose, festivaliuose, konferencijose, kursuose,
laboratorijose.

Institucijos ir neformalios grupés, veikiancios teatro ir su juo
susijusioje srityje, produktai ir paslaugos:

« teatro kurybiné programa, konceptuali repertuaro visuma;

« sukurtas / atliktas spektaklis, koprodukecija;

« jvykes / parodytas spektaklis;

« surengtos gastrolés;

« jvykes festivalis;

« jvyke edukaciniai renginiai;

» leidiniai (spausdinti leidiniai, spektakliy, renginiy skaitmeniniai, —garso bei
vaizdo jrasai ir jy platinimas, transliacija;

« surengtas renginys (konferencija, mugé, paroda, archyvo komplektavimas /
skaitmeninimas, teminiy renginiy ciklai ir kt.), suteikta paslauga (kostiumy
nuoma), sukauptas archyvas;

« parengti teatro srities profesionaliis kuréjai.

Teatro srities
raidos apibrézimas

Teatro srities (kaip ir bet kurio meno) raida susijusi su istoriskai besiklostanéia ir
nuolat kintanéia visuomenés politinio, ekonominio, socialinio bei kultirinio gyve-
nimo sankloda, kurioje teatro menas funkcionuoja. Teatro raida Zymi idéjiniai bei
estetiniai poky¢iai, kuriuos inicijuoja teatro kuaréjai ir ju grupés, rezonuojantys vi-
suomeneés gyvenimo jausenas, taip pat galimybés kurti ir pristatyti spektaklius pu-
blikai, paisant ar nepaisant politiniy (santvarkos) ir ekonominiy (paramos kurybai

sistemos) faktoriy, kurie daro jtaka kiirybinio proceso organizavimui bei suvokimui.
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Teatro srities
projekto apibrézimas

Santrauka. Teatro srities projekto apibrézimas

Teatro projektas yra laike apibrézta kryptingos veiklos priemoniy visuma, kurios

tikslas — suteikti paslauga ar sukurti produkta teatro sric¢iai budingomis priemoné-

mis, skirtg visuomenés kulturiniams, meniniams, $vietéjiskiems poreikiams bei ka-

réjy kirybinéms iniciatyvoms jgyvendinti.

Teatro srities raidos
vertinimo kriterijai

Eil. Nr. Kriterijous
pavadinimas

1. Teatro raidos / programos
vientisumas / koherentiSkumas,
stabilumas, tolygumas ir
profesionalumas

Kriterijaus
aprasymas

Teatro veikla / programa jgyvendinama
pagal nusistovéjusias procediras

ir sezoni$kuma; teatro raida vyksta
sklandziai — statomi nauji ir publikai
reguliariai rodomi spektakliai, Siuose
procesuose dalyvauja srities profesionalai.

Matavimo
vienetas

Procesy rislumas,
stabilumas, profesionalumas,
prognozuojamumas, legitimumas

2. Teatro veiklos / programos /
raidos naujumas ir
novatoriSkumas

Pristatomi nauji autoriai, kiiréjai ar
teatro formos, sitilomos alternatyvos
nusistovéjusiems estetiniams kanonams.

Profesionaliy vertintojy refleksija,
kokybinio poky¢io jvardijimas

3_ Teatro veiklos produkty ir
paslaugy prieinamumas,
auditorijos plétra

Kiekybinis auditorijos pritraukimas pagal
jvairias socialines charakteristikas ir
iSugdytus kulttrinius poreikius.

Spektakliy ziarovy skaitius, teatro
nelankan¢iy ziurovy pritraukimas

4 . Teatro bei jo klréjy profesiniy
ir socialiniy rysiy jvairove,
bendradarbiavimas ir poveikis
jvairioms socialinéms grupéms

Rysiai su jvairiais socialiniais partneriais —
vietos bendruomeniy grupémis, $vietimo ir
mobkslo institucijomis, réméjais, profesine
bendruomene nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmeniu.

Igyvendinamos iniciatyvos

ir projektai (renginiai),
bendradarbiaujant su profesiniais
(vietos ir kity $aliy) ir socialiniais
partneriais

5 . Teatro veiklos ekonominis
tvarumas ir efektyvumas

Teatras efektyviai atlieka savo misija —
kurdamas ir rodydamas spektaklius
pasiekia optimaly Ziarovy. skaiéiy, jtraukia
optimaly administracijos, techninio
aptarnavimo ir kiirybiniy darbuotojy
skaiciy, subalansuoja pajamas ir i§laidas.

Ivairiy pjuviy socioekonominés
veiklos duomenys (karybiniai,
Zmogiskieji, finansiniai istekliai)

6_ Teatro srities refleksijos jvairove ir
infensyvumas

Teatro srities reiskiniai viesai aptariami,
dokumentuojami, archyvuojami, moksliskai
tyrinéjami.

Analitiniai tekstai, leidiniai,
renginiai, jy daznumas / kiekis,
saugojimas el. ar kitose laikmenose
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Teatro srities
raidos rodikliai

Santrauka. Teatro srities raidos rodikliai

Eil. Nr. Rodiklio Rodiklio Matavimo
pavadinimas aprasymas vienetas
1 Teatro srityje veikiandiy trupiy Teatro spektaklius kurianéiy juridiniy ir Valstybiniy, savivaldybiy, kity
ir pavieniy karéjy / atlikéjy fiziniy asmeny tipai ir tinklas $alyje, ju juridiniy formy teatry ir pavieniy
Kai&i fini litim charakteristikos. karéjy / atlikéjy skaidiaus ir
_S aicius, Qe_ogra I -IS _pap I Imas, geografinio paplitimo, teisinés bazés,
infrastruktdra, teisiné aplinka infrastruktiros pokytis stebimais
laikotarpiais
2 Teigiami jvertinimai, diskusijos, Atsiliepimai vieSojoje erdvéje jvairiose Profesionaliy recenzijy, atsiliepimy,
apdovanojimai medijose, profesiniuose leidiniuose ir apdovanojimy, kvietimy {
ivertinimas, kvietimai j nacionalinius ir nacionalinius ir tarptautinius
tarptautinius festivalius ir gastroles. festivalius, gastroles kiekis ir
prestizas
3 Ziurovq skaidius, auditorijos Spektakliuose apsilankiusiy zitirovy Ziirovy skaiéiaus, jy socialinés
socialiné struktira, naujos skaicius bei sudétis pagal jvairius struktaros, kity charakteristiky bei
. L . _ . socialinius rodiklius ir (ne)iSugdyta poreikj lukesé¢iy tenkinimo pokytis
aud ITOI’.I |C.)S itraukimas, lakesciy lankyti teatra, lukeséiy tenkinimo analizé.
patenkinimas
4 lgyvendinamy edukaciniy, Bendri projektai su kity sric¢iy profesiniais ~ Profesiniy, tarptautiniy, socialiniy
et e partneriais, edukaciniai ir bendruomeniniai partneriy aprépties pokytis,
bendruomeniniy, profesiniy, neriai k.dt.lf iniai ir b ‘dl. omeniniai ner dal epi i
L. Lo renginiai, skirti jvairioms socialinéms ir renginiy dalyviy jgyti nauji
TGI’PTGUTIHIO be'n(.al rCIOlGIt“l;‘).IGV!I’Y.}O profesinés bendruomenés grupéms. igudziai ir kompetencijos, patirtas
projekty / renginiy skaicius ir jy pasitenkinimas
poveikis
5 Spektaklio sukarimo ir Naujy ir anksc¢iau parengty spektakliy, Naujy ir anksc¢iau sukurty spektakliy
eksploatavimo sgnaudos, trupés gastroliy skai¢ius; zitrovy ir parduoty stacionariose patalpose ir gastrolése
nariu ar pavienio karéio /7c1'r|iké'o biliety skaiéius; jdarbinamo personalo pasirodymy skaiciaus pokytis;
ariyg arpavienio kurejo / atiike| skaitius; pajamy bei i§laidy balansas. kiirybinio ir administracinio
uzimtumas, jvairus finansiniai personalo kagty santykis; kiirybiniy
rodikliai (apyvarta, pajomos, darbuotojy kiekis ir uzimtumas;
mokesdiai, kt.) pajamy bei i§laidy, sumokamy
mokes¢iy struktira ir Saltiniai
6 Recenzijos, profesionalls Skelbiami analitiniai tekstai, Straipsniy, leidiniy kiekis ir

vertinimai, tyrimai, surengti
renginiai (parodos, konferencijos,
leidiniy pristatymai), jy
dokumentavimas

organizuojami, dokumentuojami,
skaitmeninami sritj propaguojantys
renginiai.

reguliarumas, dokumentacijos
skaicius
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Teatro srities projekto

vertinimo kriterijai

Eil. Nr.

1.

Kriterijous
pavadinimas

Atitiktis strategijai /
prioritetams / skelbiamo
konkurso tikslui

Kriterijaus
aprasymas

Projekto veiksmy visuma atitinka jvardyta
strategija / prioritetus / konkurso tikslus.

Santrauka. Teatro srities projekto vertinimo kriterijai

Matavimo
vienetas

Suformuluoti siekiniai

Tikslo (projekto
koncepcijos) ir
planuojamy rezultaty
aiskumas (naujumas,
novatoriSkumas)

Projekto tikslas formuluojamas suprantamai,
aisku, kokiy rezultaty siekia projektas, jvardintame
kontekste projektas pristato naujus reiskinius;
pateikia novatoriska interpretacija.

Tikslo formuluoté, rezultato
ivardijimas, idéjos / koncepcijos
pagrindimas ir argumentavimas

Veiksmy plano aiskumas

Projekto veiklos logiskai seka viena kita ir aigkiai
iSdéstytos laike.

Veiksmy plano loginis eiliskumas ir
kalendorius

Tiksliné grupés
apibréztumas

Projekte jvardijama (-os) tiksliné (-és) grupé (-és),
kokiai auditorijai skiriamas projektas.

Tikslinés grupés bruozy / poZymiy
apibiidinimas

Komunikacijos
efektyvumas

Pasirinktos komunikavimo priemonés leidZia pasiekti
tikslines grupes.

Pasirinktos komunikavimo
priemonés ir budai

Pasirinkto jgyvendinimo
bldo (metody)
tikslingumas

Pasirinktas jgyvendinimo buidas (metodai) leis
tinkamai pasiekti uzsibrézta tiksla (-us) ir rezultatus.

Ivardyti budai ir priemonés

Projekto klrybinés
komandos pajégumas

Projekto kiirybinés komandos nariai turi jgudziy ir
kompetencijy igyvendinti projekta.

Ankséiau jgyvendinti projektai,
kirybiné patirtis

Projekto partneriy
tinkamumas

Projekto partneriai yra kompetentingi prisidéti prie
projekto veikly.

Partneriy patirtis jgyvendinant
ankstesnius projektus

BiudZeto pagrjstumas

Projekto pajamos ir i§laidos atitinka numatomas
veiklas.

Pajamy bei ilaidy balansas

Testinumas / iSliekamoji
verté / poveikio vertinimas

Projekto jtaka pasibaigus jo jgyvendinimo ciklui.

Poveikio jtrauktoms tikslinéms
grupéms jvertinimas, rezultato
isliekamumas

36



Teatro srities
projekto rodikliai

Eil. Nr. Rodiklio

pavadinimas

Atitikimo strategijai
igyvendinimas (kokybinis)

1.

Rodiklio
aprasymas

Igyvendinto projekto visuma atitinka jvardyta
strategija, prioritetus / konkurso tikslus.

Santrauka. Teatro srities projekto rodiklici

Matavimo
vienetas

Projekto visumos / suminis /
vertinimas

Pasiektas tikslas,
rezultatas (kokybinis ir
kiekybinis)

Projektas (ne)igyvendino numatytus (-y) tikslus (-y),
(ne)pasieké numatytus (-y) rezultatus (-y).

Rezultato jvertinimas — viesi
atsiliepimai, jy skai¢ius, apklausos,
teigiami / neigiami jvertinimai kt.

Veiksmy plano vykdymas
(kiekybinis ir kokybinis)

Veiklos (ne)vykdytos pagal numatyta seka ir
kalendoriy.

Veikly vykdymas pagal planuotg seka
ir kalendoriy

Tikslinés grupés apréptis ir
pasitenkinimas (kiekybinis
ir kokybinis)

Projektas (ne)pasieké numatytas (-y) tikslines (-iy)
grupes (-iy) ir planuota (-o) jy skai¢iy (-iaus), atliktas
dalyviy nuomonés tyrimas.

Dalyviy skaicius, analizé pagal
pozymius, dalyviy nuomoné
(apklausos, interviu, kt.)

Komunikacijos
igyvendinimas (kiekybinis)

Komunikacijos Zinu¢iy ir naudojamy kanaly kiekis,
tikslinés auditorijos pasiekiamumas ir reagavimas.

I8leisty komunikaciniy Zinuéiy,
naudoty komunikacijos kanaly,
registruoty vartotojy skai¢ius

Pasirinkti joyvendinimo
bldai (kokybinis)

Pritaikyti jgyvendinimo buidai ir priemonés.

Atitikimas siekiamiems tikslams

Projekto klrybinés
komandos nariy indéelis
(kokybinis)

Projekto kurybinés komandos nariai atliko jiems
patikétas uzduotis.

Atlikty uzduodiy kokybé

Partneriy kompetencijos
(kokybinis)

Projekto partneriai atliko jiems patikétas uzduotis.

Atlikty uzduogiy kokybe

Pajamuy bei islaidy balanso
atitikimas (kiekybinis)

Pajamos (ne)atitinka ilaidas (-y).

Paslaugy, prekiy kainos atitinka
rinkos kainas ir galiojané¢ius
buhalterinés apskaitos teisinius aktus

llgalaikis poveikis
(kokybinis)

10.

Igyvendintas projektas tebeturi jtakos i ji itrauktiems
dalyviams bei aplinkai.

Pasekmiy, ilgalaikio poveikio bruozy
ivardijimas / apibudinimas
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