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Ivadas

Aukstas  ziniasklaidos koncentracijos lygis, kai ziniasklaidos rinkoje vyrauja kelios
organizacijos, sudaro sglygas mazesnei Ziniasklaidos turinio jvairovei. Tod¢l pilieciai gali stokoti
reikalingos informacijos, kad priimty tinkamus sprendimus, o tai gali neigiamai atsiliepti
demokratijos funkcionavimui. Kad bty iSvengta tokios situacijos, reikalingas atitinkamas teisinis
reguliavimas, skatinantis didesn¢ ziniasklaidos konkurencija ir uzkertantis kelig aukStam
ziniasklaidos koncentracijos lygiui, taip pat — oligopolijai, o tuo labiau — monopolijai, ziniasklaidos
rinkoje.

Ziniasklaidos koncentracijos galimybes ribojan¢ios teisinés priemonés demokratinése
valstybése taikomos siekiant ne vien mazinti ziniasklaidos priemoniy sutelktuma nedidelio skai¢iaus
savininky rankose ir skatinti ziniasklaidos pliuralizma, bet taip pat ir didinti Ziniasklaidos subjekty
nepriklausomumg nuo politikos subjekty. Tai ypa¢ svarbu daryti mazose valstybése (rinkose), kur
nedideliam kiekiui galingy verslo subjekty (galinéiy biiti susijusiy ir su politikos subjektais) sutelkti
ziniasklaidos nuosavybe ir dominuoti ziniasklaidose rinkose yra daug paprasCiau nei didelése
valstybése. Dauguma Europos Sajungos (ES) wvalstybiy Ziniasklaidos nuosavybés (rinkos)
koncentracijai reguliuoti nustato papildomas normas Salia bendry rinkos koncentracijos ribojimy.
Studijoje, kurioje buvo nagrinéjamas ziniasklaidos koncentracijos reguliavimas ES ir Jungtinéje
Karalystéje (JK), buvo nustatyta, kad 14 ES Saliy ir JK Ziniasklaidos koncentracija yra reguliuojama
labai arba vidutiniskai, 10 ES Saliy taiko lengva ziniasklaidos koncentracijos reguliavimo rezimg ir
tik trys ES Salys 1§ viso netaiko Ziniasklaidos koncentracijos reguliavimo priemoniy (Ranaivoson,
Afilipoaie, Magyar ir kt., 2021). Sioje studijoje Lietuva buvo priskirta prie 3aliy, lengvai
reguliuojanciy Ziniasklaidos koncentracija.

Yra keletas darby, kuriuose buvo vertinamas (skaiCiuojamas) ziniasklaidos sektoriy
koncentracijos lygis Lietuvoje. L. Nevinskait¢ (2004) analizavo horizontaliag Ziniasklaidos
koncentracijg Lietuvos dienrasciy (1998-2000 m.), televizijos ir radijo (1994-2003 m.) rinkose.
Koncentracija Lietuvos televizijos rinkoje buvo vertinta 2004 m. (Perusko, Popovig, 2008), o
Lietuvos dienras¢iy, televizijos ir radijo rinkose 2000—-2014 m. bei interneto rinkoje 2007—2014 m.
(Jastramskis, Rozukalne, Joesaar, 2017). Projekto ,,Media Pluralism Monitor dalyviai vertino 2015—
2019 m. Lietuvos ziniasklaidos pliuralizmo ir koncentracijos rizikas (BalCytiené, Juraité, Nugaraité,

2015; Balcytiene, Juraite, 2016, 2018, 2020).



Apibendrinant atliktus Zziniasklaidos koncentracijos ir jos riziky nustatymo darbus bei
vertinant Ziniasklaidos koncentracijos reguliavimo situacijg Lietuvoje, galima teigti, kad stokojama
iSsamios ziniasklaidos koncentracijos lygio ir tam jtakg daran¢iy veiksniy analizés, susiejant jos
rezultatus su ziniasklaidos koncentracijos reguliavimo rekomendacijomis. Todél Sio tyrimo tikslas —
nustatyti Lietuvos ziniasklaidos nuosavybeés ir rinky koncentracijos lygi ir kaitag nuo 2000 m. per du
deSimtmecius, tai lémusius veiksnius ir parengti ziniasklaidos nuosavybés ir rinky koncentracijos
reguliavimo rekomendacijas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti, kaip reglamentuojama Ziniasklaidos koncentracija Lietuvoje ir uzsienio Salyse
(Latvijoje, Estijoje, Skandinavijos valstybése ir kt.).

2. ISanalizuoti kaimyniniy Baltijos ir Skandinavijos Saliy Ziniasklaidos konkurencing¢ aplinka
ir jos poveik] visuomenés informavimo laukui.

3. ISanalizuoti Lietuvos ziniasklaidos konkurencing aplinkg ir nustatyti horizontalios
ziniasklaidos koncentracijos kaita ir lygi nacionalinése interneto, televizijos, radijo ir spaudos rinkose
XXI amziuje, pasitelkiant sociologinius ir ekonominius kriterijus.

4. Atlikti Lietuvos ziniasklaidos organizacijy atstovy 1§ skirtingy sektoriy (interneto,
televizijos, radijo ir spaudos) apklausa.t

5. Aptarti Lietuvos ziniasklaidos horizontalios, tarprasinés ir tarpSakinés koncentracijos
situacija, jvertinus ekonominius ir teisinio reguliavimo veiksnius, uZsienio Saliy Ziniasklaidos
reguliavimo ir rinky koncentracijos rodikliy kontekste.

6. Pateikti Lietuvos Ziniasklaidos konkurencinés aplinkos perspektyving analize,
ziniasklaidos koncentracijos nustatymo metodikg ir Ziniasklaidos koncentracijos reguliavimo
pasitilymus.

Tyrime buvo naudojami Saltiniy analizés, Saltiniy analizés duomeny sintezés ir kokybinio
interviu metodai.

Darbg sudaro trys skyriai, rekomendacijos, literatiiros ir Saltiniy sgrasas. Pirmame skyriuje
nagrin¢jama ziniasklaidos koncentracijos reguliavimas Lietuvoje ir uZsienio Salyse, antrame skyriuje
aptariama ziniasklaidos konkurenciné aplinka Latvijoje, Estijoje ir Skandinavijos Salyse. Trecias
darbo skyrius yra skirtas Lietuvos Ziniasklaidos rinky koncentracijos nagrinéjimui, jame pateikiama
ziniasklaidos koncentracijos nustatymo metodika, kurig taikant nustatyta Lietuvos televizijos, radijo,

interneto, laikra$¢iy ir Zurnaly auditorijos (tirazo) ir pajamy rinky koncentracija ir jos kasmetiné kaita.

! Detaliis apklausos rezultatai pateikiami atskiroje ataskaitoje.
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Sio skyriaus pabaigoje aptariami tyrimo rezultatai ir galima Ziniasklaidos koncentracijos situacijos
perspektyva. Vadovaujantis trijuose darbo skyriuose atlikta ziniasklaidos koncentracijos kaitos ir
ziniasklaidos koncentracijos reguliavimo analize, pateikiamos rekomendacijos — Ziniasklaidos
koncentracijos reguliavimo pasitilymai.

Dékojame projekto specialistei Riitai Kupetytei uz Ziniasklaidos organizacijy finansiniy

duomeny rinkima ir sisteminima.



1. Ziniasklaidos koncentracijos reguliavimas Lietuvoje ir uZzsienio Salyse

Kiekvienoje valstyb¢je jgyvendinant tam tikras ekonominés politikos nuostatas, priimami
teisés aktai, reglamentuojantys ekonominiy subjekty (tarp jy — ir ziniasklaidos) veiklos salygas. Vieni
teisés aktai galioja daugeliui ekonominiy veikly, kiti apibrézia specifines kai kuriy veikly salygas, dar
Kiti — skirti pavienéms iSskirtinéms organizacijoms.

Vienas i§ esminiy ekonominés politikos veiksmy ziniasklaidos subjekty atzvilgiu yra
nuosavybés teisiy j ziniasklaidos organizacijas, jy uzimamy rinkos daliy (kai vyksta Ziniasklaidos
organizacijy susijungimas ar jsigijimas), zZiniasklaidos organizacijy galimybiy turéti sasajy su kity
sektoriy organizacijomis ir ziniasklaidos priemoniy (priklausanéiy tiems patiems nuosavybés
valdytojams) auditorijos bei skai¢iaus ribojimas. Galima buty i$skirti tris ziniasklaidos nuosavybés
reguliavimo lygmenis: 1) teisés aktuose jvardijami subjektai, kuriems i§ viso neleidziama steigti ir
isigyti ziniasklaidos organizacijy (priemoniy); 2) ribojamos ziniasklaidos iikio subjekty nuosavybés
ir rinkos (pajamy ir auditorijos) dalys; ir 3) specifiSkai reglamentuojamos Ziniasklaidos subjekty
jsigijimo ir susijungimo procediiros. Kaip minéta jvade, Ziniasklaidos valdymo galimybes ribojancios
ekonomines priemonés demokratinése valstybése taikomos siekiant didinti Ziniasklaidos subjekty
nepriklausomumg nuo politikos subjekty, mazinti Ziniasklaidos priemoniy sutelktuma nedidelio
skaiCiaus savininky rankose ir skatinti Ziniasklaidos pliuralizmg. Tai ypa¢ svarbu taikyti mazose
valstybése, kur nedideliam kiekiui galingy verslo subjekty sutelkti Ziniasklaidos nuosavybg ir

dominuoti Ziniasklaidose rinkose yra daug papras¢iau nei didelése valstybése.

1.1. Ziniasklaidos nuosavybés jsigijimo draudimai

Pusé, tai yra keturiolika, i§ ES ir JK S$aliy taiko draudimus tam tikroms institucijoms,
organizacijoms ar tam tikriems asmenims steigti (jsigyti) Ziniasklaidos organizacijas, jy dalis arba
kitaip apriboti ziniasklaidos organizacijy kontrole (Ranaivoson, Afilipoaie, Magyar ir kt., 2021).
Sesios ES 3alys (Cekija, Graikija, Lietuva, Portugalija, Rumunija, Vengrija) ir Jungtiné
Karalysté yra jvedusios ribojimus Ziniasklaidg kontroliuoti valstybés, savivaldybiy institucijoms
arba Siose institucijose pareigas uzimantiems asmenims.

Placiausias draudimy valdzios institucijoms bei su jomis susijusiems subjektams kontroliuoti
ziniasklaidg spektras yra nustatytas Portugalijos ir Lietuvos teisés aktuose. Portugalijoje televizijos

ar radijo veiklos (iSskyrus visuomeninj transliuotoja) negali vykdyti valstybés, autonominiy regiony,
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vietos valdzios institucijos ir jy asociacijos bei valstybés, regioninés ir savivaldybiy jmonés
(Ranaivoson, Afilipoaie, Magyar ir kt., 2021). Lietuvoje valstybés ir savivaldybiy institucijos bei
Jstaigos, iSskyrus mokslo ir studijy institucijas bei Svietimo jstaigas (taip pat juridiniai asmenys, kuriy
steigejas, dalininkas ar akcininkas yra valstyb¢ ar savivaldybé, jy institucijos ar jstaigos), negali biiti
vieSosios informacijos rengéjais ir (ar) jy dalyviais, taip pat negali jgaliojimo pagrindu jy valdyti
(Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo jstatymas, 2021). Cekijoje jvestas draudimas
kontroliuoti ziniasklaidg vyriausybés nariams ir valstybés pareigtinams, Graikijoje — parlamento
nariams, Jungtinéje Karalystéje, Vengrijoje ir Rumunijoje galioja tam tikri ribojimai ziniasklaida
kontroliuoti vietinei valdziai (Ranaivoson, Afilipoaie, Magyar ir kt., 2021)

Dar vienas teisinio reglamentavimo laukas keletoje $aliy (tarp ES ir JK) yra susijes su politiniy
partijy eliminavimu i§ Ziniasklaidos nuosavybés valdymo. Tam tikri Ziniasklaidos nuosavybés
draudimai ar ribojimai politinéms partijoms yra jvesti Belgijoje, Vokietijoje, Lietuvoje,
Portugalijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Ranaivoson, Afilipoaie, Magyar ir kt., 2021; Lietuvos
Respublikos visuomenés informavimo jstatymas, 2021; Lietuvos Respublikos politiniy partijy
Istatymas, 2021).

Kai kurios valstybés stengiasi ziniasklaidos veiklg atskirti nuo kity veikly subjekty, politikos
formuotojy manymu, galin¢iy kenkti konkurencijos sklandumui ir (arba) ziniasklaidos veiklos
skaidrumui. Tokiais atvejais ribojama tarpsakiné ir (arba) vertikalioji koncentracija. Ziniasklaidos
tkio subjekty ir reklamos agentiiry nuosavybés rysiai ribojami Kroatijoje, Graikijoje, Italijoje,
Slovénijoje ir Jungtinéje Karalystéje. Graikijoje transliuotojai taip pat negali kontroliuoti
transliavimo rinkos tyrimy jmoniy. Slovénijoje telekomunikacijy jmonés turi bati atskirtos nuo
televizijos ir radijo tkio subjekty. Portugalijoje transliuotojy nuosavybés negali turéti komercinés
arba profesinés asociacijos, o Jungtinéje Karalystéje ribojama tam tikra transliavimo licencijuojama
veikla religinéms organizacijoms (Ranaivoson, Afilipoaie, Magyar ir kt., 2021). Lietuvoje,
vieninteleje 1§ ES Saliy, galioja draudimas bankams ir jy jsteigtiems ar valdomiems juridiniams
asmenims biiti vieSosios informacijos rengg¢jais ir (ar) jy dalyviais, taip pat negalima jgaliojimo
pagrindu jy valdyti (Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo jstatymas, 2021).

Be jau minéty nuosavybés rysiy draudimy (ribojimy) tarp ziniasklaidos nuosavybés ir kity
veikly subjekty, Bulgarija is transliavimo licencijy pretendenty eliminuoja asmenis ar organizacijas,
deklaravusius bankrotg per 5 paskutinius metus, bei negalincius jrodyti nuosavybés teisiy ] turta, ]
kurj jie pretenduoja. Kipre Ziniasklaidos paslaugy teikimo licencija negali biti suteikiama fiziniam
asmeniui, kuris buvo teistas uz nusizengima, susijusj su nesgziningumu ar ,,moraliniu nieks§iSkumu*,

arba kuris turi psichikos sutrikimy; taip pat licencija nesuteikiama kompanijoms, kuriy daugiau nei 5



proc. akcijy valdo minétus nusizengimus ar sutrikimus turintys asmenys (Ranaivoson, Afilipoaie,
Magyar ir kt., 2021, p. 146).

Lietuvoje neiSduodama transliavimo (retransliavimo) licencija parei$kéjui, jeigu asmuo,
galintis tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoti pareiskéja:

- buvo nuteistas uz nusikaltima Lietuvos valstybés nepriklausomybei, teritorijos vientisumui
ir konstitucinei santvarkai;

- turi grésme nacionaliniam saugumui kelianéiy rysiy su Europos Sajungai ir Siaurés Atlanto
Sutarties Organizacijai nepriklausanciy uzsienio valstybiy institucijomis ar ty valstybiy tiesiogiai ar
netiesiogiai kontroliuojamais asmenimis;

- yra susijgs su organizuotomis nusikalstamomis grupuotémis, uzsienio valstybiy
specialiosiomis tarnybomis ar grupuotémis, susijusiomis su tarptautinémis teroristinémis
organizacijomis, ar palaiko rySius su asmenimis, priklausanciais joms (Lietuvos Respublikos
visuomenés informavimo jstatymas, 2021).

Keturiolika ES 3aliy (tarp jy Danija, Svedija, Suomija, Estija, Latvija) ir Norvegija netaiko
Ziniasklaidos nuosavybés disponavimo draudimy tam tikriems dalyviams (juridiniams ar fiziniams
asmenims). Toks pasiskirstymas Ziniasklaidos veiklos draudimo atzvilgiu ir, kita vertus, paciy
draudimy uzsiimti ziniasklaidos veikla jvairové tarp ES (ir JK) Saliy rodo labai skirtingus politinius
pozitrius | Ziniasklaidos nuosavybés ir rinkos koncentracijos reguliavima, kuriuos lemia skirtingos
istorinés, demokratijos plétros aplinkybés, tam tikros teisékiiros tradicijos, pokyc€iai rinkose,
technologijy kaita, netgi tarptautiniai kontekstai. Pavyzdziui, draudimo Lietuvoje uzsiimti
licencijuota transliavimo veikla asmenims, nusikaltusiems Lietuvos valstybés nepriklausomybei,
jvedimg 2015 m. Iémé Rusijos ziniasklaidos subjekty veiklos pobiidis miisy Salies informacingje
erdvéje ir nacionalinio Ziniasklaidos politikos lauko dalyviy reakcijos i §j tarptautin} informacinj

kontekstg (Jastramskis, 2019).

1.2. Ziniasklaidos nuosavybés ir rinkos dalies ribojimai

Veikiantiems Ziniasklaidos subjektams, ketinant jungtis arba jsigyjant kity Ziniasklaidos
jmoniy akcijy (daliy), daugelyje Saliy taikomi specifiniai ziniasklaidos sektoriui skirti potencialios
rinkos dalies ir kitokie ribojimai, siekiantys reguliuoti horizontalig koncentracijg. Taip pat kai kuriose
Salyse taikomi preventyviis rinkos ,,uzkariavimo® ribojimai, nustatant jsigyjamy transliavimo
licencijy ar laikra$¢iy skai¢iy. Dar regulivojama tarprusiné ir minétoji vertikalioji ziniasklaidos

koncentracija, kad didieji rinkos veikéjai nesutelkty per daug skirtingos ziniasklaidos ir gamybos,



sklaidos priemoniy vienose rinkose. Ziniasklaidos nuosavybés ir rinkos koncentracija paprastai
reguliuojamos pasitelkiant bent vieng i$ $iy Sesiy priemoniy (Wagner-Hatfield, 2016):

1) reguliuojama horizontali koncentracija, ribojant Ziniasklaidos organizacijos licencijy
skaiciy transliuoti televizijos (radijo) programas;

2) reguliuojama horizontali ir vidiné koncentracija, ribojant akcijy kieki, kurj vienas
transliuotojas gali turéti disponuodamas kito transliuotojo akcijomis;

3) regulivojama vertikali koncentracija, ribojant disponavimg organizacijy nuosavybe
susijusiose veiklose (grandyse): turinio rengimo procese ir skleidimo (platinimo) infrastruktiirose;

4) reguliuojama tarpriisiné koncentracija, ribojant galimybe organizacijai disponuoti skirtingy
rusiy ziniasklaidos priemonémis arba ribojant organizacijos galimybe turéti tam tikrg dalj kitos
organizacijos, administruojancios kitokios riiSies ziniasklaidos priemone (-es), akcijy (vidinés
koncentracijos ribojimas);

5) reguliuojama geografiné koncentracija, ribojant organizacijos transliavimo licencijy
skaiCiy (arba disponuojamy akcijy kiekj) skirtingose transliavimo zonose (nacionaling, regioning,
vieting);

6) reguliuojama auditorijos dalis, kad transliuotojas nesutelkty didesnés nei nustatyta
auditorijos.

Vertinant ES Salis ir Jungting Karalyste pagal taikomus specifinius ziniasklaidos sektoriui
skirtus koncentracijos ribojimus: rinkos (pajamy) dalies, auditorijos dalies, licencijy skaiCiaus,
veiklos teritorijos, akcinio kapitalo (balsavimo teisiy) dalies, skirtingy rasiy Ziniasklaidos, galima
konstatuoti, kad SeSios i§ 28 valstybiy netaiko jokiy tokio pobiidZio ziniasklaidos koncentracijos
reguliavimy: Danija, Estija, Suomija, Lietuva, Nyderlandai ir Svedija (Ranaivoson, Afilipoaie,
Magyar ir kt., 2021, 14 lentel¢). Siy $aliy ziniasklaidos organizacijy susijungimai ar dalies turto
pirkimai yra kontroliuojami, vadovaujantis tik bendrais konkurencijos teisés aktais.

Siai Saliy grupei, netaikandiai specifiniy horizontalios ir tarpriginés Ziniasklaidos
koncentracijos ribojimy, galima priskirti ir Lenkija, kurioje dominuojama padétis Ziniasklaidos
rinkose vertinama pagal bendrg konkurencijos jstatymg (dominuojancia padétimi, kaip ir Lietuvoje,
laikoma, kai kontroliuojama 40 proc. ir daugiau rinkos), taciau rinkos koncentracijos vertinimo
jsigyjant transliuotojy nuosavybe, yra taikomas akcinio kapitalo (balsavimo teisiy) dalies ribojimas
ne Europos ekonomingés erdvés Saliy asmenims, kurie negali turéti daugiau nei 49 proc. nuosavybes
teisiy j radijo ir televizijos transliuotojy kapitala (Jaskiernia, 2021).

Taikant vien bendrgji konkurencijos jstatyma, ziniasklaidos nuosavybés ir rinky

koncentracijos bylos nuo 2016 mety svarstomos ir Norvegijoje, kuri iki tol turéjo veikiantj specialyjj
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ziniasklaidos nuosavybeés jstatyma, reglamentuojantj specifines ziniasklaidos koncentracijos normas:
a) organizacijoms veikiant vienoje i§ nacionaliniy spaudos, televizijos ar radijo rinky, buvo galima
sutelkti maziau kaip 40 proc. atitinkamos vienos rinkos (auditorijos dalies); b) jeigu organizacija
veiké dviejose i§8 minéty nacionaliniy rinky, tuomet vienoje i jy galéjo jgyti maziau kaip 30 proc.,
kitoje — maziau kaip 20 proc. auditorijos dalj; c) jeigu veiké visose trijose nacionalinése rinkose,
auditorijy riba jose sieké 20 proc.; d) regioninés (vietinés) spaudos tirazo kontrolés riba buvo
nustatyta iki 60 proc. (Wagner-Hatfield, 2016; Roppen, 2017; Ostbye, 2017).

Latvijoje nuo 1995 iki 2010 m. komerciniams transliuotojams buvo ribojamas licencijy
skaicius iki trijy licencijy, transliuojancios organizacijos savininkas ir jo sutuoktinis negaléjo turéti
daugiau kaip 25 proc. kito transliuotojo akcijy ir ne ES subjektams nebuvo galima turéti daugiau kaip
49 proc. ziniasklaidos organizacijy turto dalies. Latvijoje, priémus Elektroniniy masiniy medijy
istatymg 2010 m., elektroninés Ziniasklaidos susijungimy ar jsigijimy atvejais rinkos dalis negali
virsyti 35 proc., tuo tarpu kitos ziniasklaidos atveju dominuojancia padétimi laikoma ne mazesné kaip
40 proc. rinkos dalis (Bal¢ytiené, 2009; Jastramskis, Rozukalne, Joesaar, 2017).

Nors Estijoje ziniasklaidos organizacijy, kaip ir kity tikio subjekty, atveju dominuojama
padétis (kai vyksta susijungimai ir jsigijimai) laikoma, kai rinkos dalis yra ne maziau kaip 40 proc.,
iki 2000 m. transliavimo sektoriuje buvo taikomi ribojimai uZsienio kapitalui (daugumg balsy
transliuotojy jmonése privaléjo turéti Estijos pilieciai), o 2002—2010 m. nacionaliniy televizijos
transliavimo licencijy skaiCius buvo limituojamas iki 2 licencijy (Joesaar, 2015; Jastramskis,
Rozukalne, Joesaar, 2017).

Lietuva yra vienintelé tarp Baltijos $aliy, kurioje nuo 1990 m. nebuvo priimta specialiy teisés
akty, ribojanciy zZiniasklaidos organizacijy nuosavybés koncentracijg ar jy uZimamas rinkos dalis.
Dominuojama padeétis ziniasklaidos sektoriy rinkose, kaip ir daugumoje kity ekonomikos sriciy
(iSskyrus mazmenine prekyba besiverciancius iikio subjektus), laikoma, kai tikio subjekto uZimama
rinkos dalis sudaro ne maziau kaip 40 procenty. Taip pat laikoma, kad kiekvienas i§ dviejy ar trijy
tkio subjekty (iSskyrus mazmenine prekyba besiverCiancius tkio subjektus), kuriems tenka
didziausios atitinkamos rinkos dalys, kartu sudarancios 70 procenty ar didesn¢ atitinkamos rinkos
dalj, uzima dominuojancig padétj (Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymas, 2020). Tai yra
Lietuvoje formaliai yra ribojama tik horizontali (konkrecios rinkos dalies) ziniasklaidos koncentracija
(isigijimy ir susijungimy atvejais) ir vienam subjektui leidziama valdyti 100 proc. Ziniasklaidos
organizacijos turto, nepriklausomai nuo tos organizacijos uzimamos rinkos dalies. Be to, tas pats tikio
subjektas gali valdyti ir televizijos, ir radijo, ir spaudos, ir interneto Ziniasklaidos priemones

(tarpraisSiné ziniasklaidos koncentracija neribojama).
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Ziarint j kitas maZas pokomunistines ES $alis, kuriy gyventojy skaiius yra maZesnis uz
Lietuvos arba ne daugiau du kartus ji virSijantis — Kroatija, Slovakija, Slovénija, galima pastebéti
visiSkai skirtingg pozitirj j Ziniasklaidos koncentracijos reguliavimg palyginti su Baltijos $alimis, juo
labiau — su Siaurés Salimis. Kroatijoje, Slovakijoje ir Slovénijoje ypa¢ didelis démesys skiriamas
transliuotojy nuosavybés ir transliavimo rinky reguliavimui bei tarprGsinés ziniasklaidos
koncentracijos ribojimuli.

Kroatijoje Ziniasklaidos sektoriaus reguliavimas nutaikytas j tai, kad nebtity per daug sutelkta
transliuotojy nuosavybé ir kad transliavimo veikla buty atskirta nuo naujieny ir reklamos agentiiry
veikly. Nacionalinio masto televizijos ar radijo transliuotojas negali turéti daugiau kaip 25 proc. kito
nacionalinio televizijos ar radijo transliuotojo kapitalo dalies ir ne daugiau kaip 10 proc. kapitalo
dalies tuo atveju, jeigu kita televizijos ar radijo stotj kontroliuojanti jmoné leidzia dienrastj didesniu
nei 3000 egz. tirazu (ir atvirks$¢iai). Taip pat nacionalinio masto televizijos ar radijo transliuotojas
negali turéti daugiau kaip 10 proc. kapitalo dalies juridinio asmens, valdancio naujieny agentiirg (ir
atvirk$c¢iai). Fiziniai ar juridiniai asmenys, valdantys daugiau kaip 10 proc. kapitalo reklamos verslo
organizacijoje, negali turéti televizijos ir (arba) radijo organizacijy nuosavybés (Perusko, 2021).

Slovakijoje vienas asmuo gali turéti ne daugiau kaip vieng televizijos ar radijo licencija,
i$skyrus transliuojant monotematines televizijos programas. Transliuotojai gali plétoti programy
tinklg, jei transliavimg juo priima maziau nei 50 proc. visy gyventojy. Negalima turéti jokios
tarpriiSinés nacionalinés ziniasklaidos (televizijos, radijo ir periodinés spaudos) nuosavybes (iSskyrus
visuomeninj transliuotojg). Vienas asmuo gali turéti daugiau nei vieng regioniniy ar vietiniy
televizijos ar radijo sto¢iy licencija, jeigu maziau nei 50 proc. visy gyventojy gali priimti visy to
asmens valdomy transliuotojy programas (Polak, 2021).

Slovénijoje tarpriiSinés nuosavybés taisyklés draudzia radijo stociy savininkams kontroliuoti
televizijy stotis (ir atvirk$¢iai), taip pat radijo ir televizijos sto¢iy savininkams negalima kontroliuoti
daugiau kaip 20 proc. dienra$¢io organizacijos akcijy arba balsavimo teisiy (ir atvirk$ciai). Jeigu
asmuo ketina jsigyti 20 proc. ar daugiau televizijos transliuotojo akcijy arba balsavimo teisiy,
reguliavimo institucija gali to neleisti, jeigu toks jsigijimas sukurty situacija, kai asmuo arba su juo
susij¢ asmenys jgyty daugiau kaip 30 proc. nacionaliniy televizijy aprépties dalj. Reklamos agenttiros
gali kontroliuoti ne daugiau kaip 20 proc. radija ar televizija valdancios jmonés akcijy. Taip pat
galioja minétas draudimas, kad telekomunikacijy jmonés negali turéti radijo ir televizijos kanaly
nuosavybeés (Milosavljevi¢, 2021).

Kitos ES $alys taip pat jved¢ nemazai specifiniy ziniasklaidos koncentracija reguliuojanciy
ribojimy. Austrijoje organizacijai, kontroliuojané¢iai daugiau nei 30 proc. vienos i§ nacionalinés

radijo, dienras¢iy, savaitrasciy ar kabeliniy tinkly rinky, negalima teikti televizijos paslaugy (Trappel,
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2021). Belgijoje (Valonijos-Briuselio federacijoje) asmuo turintis daugiau kaip 24 proc. televizijos
transliuotojo kapitalo, negali turéti daugiau kaip 24 proc. kito televizijos transliuotojo kapitalo. Tas
pats galioja ir asmeniui, kontroliuojanciam televizijos transliuotojg, kuris akumuliuoja didesn¢ nei 20
proc. auditorijos dalj. Belgijos Flandrijos regione vienas juridinis asmuo gali valdyti tik vieng
regioninés televizijos kanalg (Tintel, 2021). Bulgarijoje gali biti nesuteikiama nacionaliné radijo
arba televizijos licencija tam, kas pagal Konkurencijos jstatyma jau yra igij¢s ,,per didele™ nuosavybe
vietingje ar regioninéje transliuotojo stotyje (Broughton-Micova, 2021, p. 418).

Gana grieztai apribotos Zziniasklaidos (ypa¢ televizijos) nuosavybés jsigijimo galimybés
vienoje i§ maziausiy pagal gyventojy skaiciy ES valstybiy — Kipre, kur vieno televizijos transliuotojo
nuosavybe gali jgyti ne maziau kaip keturi asmenys: a) vienas asmuo negali turéti daugiau kaip 25
proc. televizijos transliuotojo kapitalo, b) televizijos transliuotojas negali turéti daugiau kaip 5 proc.
kito televizijos transliuotojo kapitalo, ¢) né vienas juridinis asmuo negali jgyti daugiau nei vienos
televizijos transliavimo licencijos, d) transliuotojas negali turéti daugiau nei 5 proc. Kito radijo ar
televizijos bei dienrasé¢io ar zurnalo organizacijos kapitalo ( Themistokleous, 2021).

Cekijoje stiprokai varzomos galimybés turéti daugiau transliuotojy nuosavybés ir
transliavimo rinkos: a) vienas asmuo gali jgyti tik viena nacionaling licencija analoginiam
transliavimui, b) né vienas asmuo negali turéti daugiau kaip dviejy nacionaliniy skaitmeninés
televizijos ar radijo licencijy, kai transliuojamos visy temy formato programos, c) joks nacionalinis
skaitmeninés televizijos transliuotojas negali turéti kito nacionalinio televizijos transliuotojo
nuosavybeés, d) savininkas, turintis daugiau nei vieng vietinés ar regioninés televizijos licencija, negali
transliuoti programy daugiau nei 70 proc. visy gyventojy, radijo atveju — ta pati taisyklé galioja, kai
transliavimag galima plétoti iki 30 proc. populiacijos (Rozanek, 2021; Ranaivoson, Afilipoaie, Magyar
ir kt., 2021).

Didziausiose gyventojy skai¢iumi ES Salyse (Pranciizijoje, Vokietijoje, Italijoje) ir Jungtingje
Karalystéje ziniasklaidos nuosavybé ir uzimamos rinkos dalys reguliuojamos taip pat gana
kruopsciai, dazniausiai Siuo aspektu isskiriama audiovizualiné Ziniasklaida. Pranciazijoje fizinis ir
juridinis asmuo negali turéti daugiau kaip 49 proc. teisiy | nacionalinés televizijos kapitalg, Kkai
televizijos vidutiné metiné auditorija yra ne mazesné nei 2,5 proc. visos auditorijos. Televizijos ar
radijo kanalo savininkas negali kontroliuoti dienras¢io organizacijos, valdan¢ios daugiau kaip 20
proc. nacionalinés rinkos. Sioje ES 3alyje vienas savininkas negali dalyvauti daugiau nei dviejose
nacionalinése rinkose, jeigu jose pasiekiami nustatyti ribojimai: a) turint televizijos licencija,
pasiekiama 4 milijonus zitirovy auditorija; b) turint radijo licencija, pasiekiama 30 milijony
klausytojy auditorija; c) leidziant nacionalinius dienra$cius, rinkos dalis siekia 20 proc.; d) kabelinés

televizijos tinklas siekia daugiau kaip 6 milijonus gyventojy (Ranaivoson, 2021).
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Vokietijoje dominuojancia padétimi televizijos rinkoje laikoma, kai pasiekiama 30 proc.
metinés vidutinés auditorijos dalis arba 25 proc. auditorijos dalis, jeigu jmoné dominuoja
ziniasklaidai reik§mingoje susijusioje rinkoje. Daugumos Vokietijos Zemiy jstatymai reguliuoja
tarprisine ziniasklaidos koncentracijg regioniniu ir vietiniu lygmeniu. Kai kuriose Vokietijos Zemése
kompanijoms, dominuojan¢ioms regioniniy dienras¢iy rinkose, neleidziama jgyti papildomy radijo
ar televizijos licencijy toje pacioje zeméje (arba tai leidziama su salyga, kad bus uztikrinta turinio
jvairove). Vokietijos Zemése taip pat galioja televizijos ir radijo licencijy ribojimai kompanijoms,
turin¢ioms nacionaling televizijos licencijg ir jgijusioms tam tikrg auditorijos dalj (Dreyer, 2021).

Italijoje televizijos organizacija negali transliuoti daugiau nei 20 proc. nacionaliniy
programy, translivojamy skaitmenine antzemine technologija. Organizacijos, kurios yra
uzsiregistrave kaip komunikacijy operatoriai, negali tiesiogiai ar netiesiogiai gauti daugiau nei 20
proc. visy integruotos komunikacijy sistemos (IKS) pajamy. Nacionaliniy televizijy transliuotojai,
bet kurioje platformoje turintys daugiau kaip 8 proc. IKS pajamy rinkos, negali jgyti dienrasciy
nuosavybés (iSskyrus tik interneto laikrascius). Italijoje dienrascio leidéjai (nacionalinio ar vietinio
lygmens) negali biiti susije nuosavybés saitais, jeigu kartu valdo daugiau nei 30 proc. tirazo rinkoje
(Marrazzo, 2021).

Jungtingje Karalystéje tarprisinés koncentracijos ribojimas susietas su rinkos dalimi:
laikras¢io valdytojui su 20 proc. ir didesne rinkos dalimi draudZiama turéti daugiau nei 20 proc.
»Channel 3“ (15 TV regioniniy licencijy ir viena nacionaliné licencija) licencijos turétojo akcijy (ir
atvirksciai — ,,Channel 3 licencijos savininkas negali turéti 20 proc. ir daugiau kapitalo nacionalinio
laikras¢io leidéjo organizacijos, turin¢ios 20 proc. ar didesne rinkos dalj). Organizacijos, kurios gauna
daugiau kaip 50 proc. finansavima i§ JK valstybés, negali jsigyti daugumos tipy radijo transliavimo
licencijy, bet gali jsigyti visy tipy TV licencijas (Broughton Micova, 2021).

Dar keturios ES Salys (Graikija, Vengrija, Rumunija ir Ispanija) taip pat minétinos tarp tu,
kurios taiko zenkly spektra horizontalios ir tarprisinés ziniasklaidos koncentracijos ribojimy. Gana
daug ziniasklaidos koncentracijos ribojimy galioja Graikijoje, kur: a) informacinio TV kanalo
savininkas gali valdyti ne daugiau kaip vieng neinformacinj TV kanala, o neturintis informacinio TV
kanalo nuosavybés savininkas gali valdyti iki dviejy neinformaciniy TV kanaly; b) fizinio ar juridinio
asmens dominavimas televizijos, radijo ar spaudos rinkose laikomas, kai atitinkamos rinkos dalis
virsija 35 proc.; c) licencijuotas mokamos televizijos ar radijo tiekéjas gali jgyti tik vieng nemokamo
radijo ar televizijos stoties licencijg (Psychogiopoulou, 2021).

Vengrijoje linijinés TV ar radijo transliuotojas (iS§skyrus visuomeninj transliuotoja,
bendruomeniy ir teminiy medijy kanalus) negali steigti naujos Ziniasklaidos priemonés arba jsigyti
kitos Ziniasklaidos jmonés akcijy, jeigu turi jgijes 35 proc. viduting meting auditorijos dalj specifinéje
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rinkoje arba agreguoja 40 proc. auditorijos dalj bendroje televizijos ir radijo rinkoje. Ziniasklaidos
organizacijos savininkas, kontroliuojantis daugiau kaip 25 proc. akcijy ar balsavimo teisiy, negali
steigti naujos Ziniasklaidos tarnybos ir negali jsigyti kity Ziniasklaidos jmoniy akcijy (Rozgonyi,
2021).

Rumunijoje nacionalinés transliuotojy organizacijos gali jgyti ne daugiau kaip 30 proc.
auditorijos dalj, didesné nei 30 proc. rinkos dalis laikoma dominuojama pozicija (iSskyrus
visuomeniniam transliuotojui). Rumunijoje jstatymai riboja ziniasklaidos organizacijy, kuriose
vienas savininkas gali turéti dauguma akcijy, skaiciy iki vienos, o papildomai numatyta galimybé
turéti ne daugiau kaip 20 proc. balsy teisiy kitoje imonéje audiovizualinés ziniasklaidos srityje
(lordache, 2021).

Ispanijoje numatyta, kad privalo bati ne maziau trijy nacionaliniy transliavimo licencijy
savininky. 5 proc. ar daugiau akcijy ar balsavimo teisiy turintis licencijuoto transliuotojo savininkas
negali turéti reikSmingos nuosavybés kitoje organizacijoje i§ to paties transliavimo arealo.
Nacionaliniy TV transliuotojy licencijy turétojai, norédami susijungti, negali kontroliuoti (sudéjus
visus valdomus kanalus) daugiau nei 27 proc. visos auditorijos, skaiciuojant 12 ménesiy prie$
susijungimg (Llorens, 2021).

Portugalijoje, kurioje yra teisiskai eliminuotas ES Salyse didZiausias subjekty, i§ viso
negalin€iy jgyti Ziniasklaidos nuosavybeés, kiekis, televizijos ir uZsakomyjy audiovizualinés
ziniasklaidos paslaugy teik¢jams nustatytas 50 proc. limitas nuo visy nemokamos televizijos
licencijy, taip pat yra nustatyti tam tikri koncentracijos radijo rinkoje ribojimai (Silva, 2021). Airijos
teisés aktai reikalauja palaikyti atvirg, pliuralisting ir jvairig Ziniasklaidos rinka. Horizontaliai ir
tarpriSinei ziniasklaidos koncentracijai prizitréti yra nustatyti teisiniai kriterijai, bet néra nurodyti
konkretiis slenkstiniai nuosavybés ir rinky daliy skaiciai, kuriy negalima buty virSyti (McGonagle,
2021).

Dvi maziausios pagal gyventojy skaic¢iy ES Salys (Liuksemburgas ir Malta) specialius
koncentracijos ribojimus taiko radijo sektoriams. Liuksemburge galioja ziniasklaidos koncentracija
lieCiantis ribojimas, kad vienas akcininkas gali valdyti daugiausiai 25 proc. vienos komercinio radijo
organizacijos (Ranaivoson, Afilipoaie, Magyar ir kt., 2021). Maltoje nacionalinio lygmens televizijos
ar radijo transliuotojai (taip pat ir visuomeninis transliuotojas) negali turéti bendruomenés radijo
nuosavybeés ar kitaip ja kontroliuoti (Xuereb, 2021).

Nors aptariamose ES Salyse ir Jungtinéje Karalystéje yra taikomi labai jvairaus pobtdZzio
ziniasklaidos koncentracijos ribojimai, visgi konstatuotina, kad daugiausia ribojimy tenka programy
transliuotojams, ypac¢ televizijos sektoriui. Verta pabrézti tai, kad nemazai Saliy Ziniasklaidos

koncentracijai matuoti naudoja sociologinj kriterijy, tai yra leisting auditorijos dalj, kas gali buti
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svarbiau siekiant sudaryti palankesnes salygas plétoti ziniasklaidos turinio jvairovei, nei tik vertinant
sutelktas pajamy rinkos dalis. Kai kuriais atvejais galima pastebéti specifiniy ribojimy ziniasklaidos
koncentracijai reguliuoti atsisakymg, paliekant reguliavimg pagal bendraja konkurencijos teisg,
pavyzdziui Nyderlanduose (2011 m.), taip pat — ne ES naréje Norvegijoje (2016 m.). Tai i$ dalies
sietina su ziniasklaidos konvergencija interneto epochoje, kai yra sudétingiau identifikuoti rinky
skirtis ir kai konstruojama optimistiné interneto erdvés plétros ir konkurencijos perspektyva.
Apskritai, dauguma specialiy ziniasklaidos nuosavybés ir rinky koncentracijos ribojimy sutelkta j
tradicinius Ziniasklaidos sektorius (televizija, radijg ir perioding spaudg), interneto medijas paliekant
nuosalyje, o tiksliau — bendram konkurencijos reguliavimo rezimui, taikomam daugeliui kity tkio
subjekty.

Ziniasklaidos koncentracijos reguliavimo aspektu vertinant Baltijos ir Siaurés $aliy regiona,
galima teigti, kad ¢ia vyrauja gana liberallis poziiiriai i konkurencijos procesus Ziniasklaidos rinkose.
Estija ir Latvija atsisaké licencijy skai¢iaus ribojimo transliuotojams bei nuosavybés dalies ribojimo
ziniasklaidos organizacijose tam tikriems subjektams. Norvegija panaikino minétajj specialyji
Ziniasklaidos nuosavybés jstatyma, reglamentavusj specifines Ziniasklaidos koncentracijos normas.
O Danija, Svedija, Suomija ir Lietuva $ioje reguliavimo srityje, galima tvirtinti, apskritai neturéjo
apc¢iuopiamo jdirbio. Lietuva Siek tiek iSsiskiria tik tuo, kad yra sudariusi keleto subjekty, kurie i§
viso negali tapti vieSosios informacijos rengéjais arba neturi teisés jgyti transliavimo licencijy, sgrasa.
Taciau visi veikiantys Lietuvos ziniasklaidos lauke, vertinant koncentracijos (arba dominuojanc¢ios
padéties) aspektu, subjektai neturi jokiy specialiy reguliavimo jpareigojimy, nors, pavyzdziui,
mazmenine prekyba besiver¢ianciy iikio subjekty dalis rinkoje (susijungimy ir jsigijimy atvejais) yra
sumazinta iki 30 proc., o dviejy ar trijy Sios srities tikio subjekty, kuriems tenka didziausios rinkos
dalys, bendra dalis sumazinta iki 55 proc. I§ visy septyniy Baltijos ir Siaurés $aliy nagrin¢jamu
ziniasklaidos reguliavimo atzvilgiu Siek tiek iSskiria tik Latvija, kurioje jungiantis ar jsigyjant
elektroninés ziniasklaidos organizacijas, galima kontroliuoti rinkos dalis pamazinta 5 proc., tai yra,
negali biiti didesné kaip 35 proc., taciau kitos Ziniasklaidos atveju dominuojancia padétimi laikoma

ne mazesné kaip 40 proc. rinkos dalis.
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2. Ziniasklaidos konkurenciné aplinka Latvijoje, Estijoje ir Skandinavijos $alyse

Europos Sajungos ir Jungtinés Karalystés Ziniasklaidos koncentracijos studijoje (Ranaivoson,
Afilipoaie, Magyar ir kt., 2021) buvo nustatyta reikSminga neigiama koreliacija (Pearson) tarp
ziniasklaidos nuosavybés reguliavimo taisykliy skaiciaus ir televizijos sektoriy HHI (Herfindahlo—-
Hirschmano indeksas?) rodiklio. Tai reiskia, kad kuo daugiau yra Ziniasklaidos nuosavybés
reguliavimo taisykliy, tuo yra mazesnis HHI koncentracijos lygis. Né vienoje i§ Sesiy Saliy, kuriose
yra labiausiai reguliuvojama ziniasklaidos nuosavybé ir rinkos (Kroatijoje, Pranciizijoje, Vokietijoje,
Graikijoje, Airijoje ir Rumunijoje), nebuvo nustatytas aukstas televizijos sektoriaus koncentracijos
lygis. Siaurés $aliy (Danijos, Svedijos ir Suomijos), kuriose néra specialiy Ziniasklaidos
koncentracijos ribojimy, televizijos rinkos buvo tarp labiausiai koncentruoty. Siame skyriuje
koncentracijos situacija Skandinavijos ir Baltijos Saliy televizijos ir kituose Ziniasklaidos sektoriuose
nagrinéjama detaliau.

Latvija. Licencijy skaiciaus ribojimas komerciniams transliuotojams Latvijoje iki 2010 m.
radijo rinkoje leido jgyti pranasumg visuomeninio transliuotojo (LR) kanaly grupei, sutelkusiai kelis
kartus didesn¢ auditorijos dalj nei komerciniy radijo transliuotojy grupés. Tai paskatino ir nemaza
Latvijos radijo auditorijos koncentracija, svyravusig tarp gana aukstos ir vidutinés (HHI rodiklis 2002
m. buvo 2496, o 2010 m — 1833). Panaikinus licencijy skaiCiaus ribojimus komerciniams
transliuotojams, Latvijos radijo rinkoje situacija esmingai nepakito: visuomeninio transliuotojo grupé
iSlaiké savo pranasuma tarp auditorijos, o HHI 2014 m. buvo 2003, 2016 m. — 1750 (Jastramskis,
Rozukalne, Joesaar, 2017). Konstatuotina tai, kad Latvijos radijo rinkos struktiira tapo panaSi |}
Skandinavijos Saliy transliuotojy rinky struktiiras, kur dominuoja visuomeniniai transliuotojai. Tokig
situacija rinkoje jmanoma sukurti ne vien taikant ribojimus, bet ir pakankamai investuojant |
atitinkamy kanaly plétrag — Latvijoje veikia $esi nacionaliniai visuomeninio radijo kanalai.

IS esmés kitokia situacija struktiiros ir koncentracijos aspektais susiklosté Latvijos televizijos
rinkoje, kur taip pat iki 2010 m. galiojo licencijy skaiciaus ribojimas komerciniams transliuotojams.
Latvijos visuomeniniam transliuotojui LTV (Latvijoje visuomeninés televizijos ir visuomeninio
radijo organizacijos yra skirtingi juridiniai asmenys) plétojant du televizijos kanalus, rinkos lyderiy

pozicijas 2004-2010 m. jgijo komerciniy transliuotojy grupés: LTN ir ,MTG Latvia“. Taciau nesant

2 Herfindahlo—Hirschmano indekso (HHI) reik§mei esant nuo 0 iki 1500, laikoma, kad rinkos koncentracija yra nedidelé,
esant 1500-2500 — vidutiné, daugiau kaip 2500 — didelé (European Commission, 2004; Naldi, Flamini, 2014). ISsamiau
Sis indeksas bus aptariamas treciame skyriuje, metodologijos poskyryje.
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dideliy disproporcijy tarp rinkos dalyviy auditorijy daliy, Latvijos televizijos auditorijos rinkos
koncentracija buvo mazesné nei radijo auditorijos: 2002 m. HHI — 1386, 0 2010 m. sumaz¢jo iki 933.
Taciau 2010 m., panaikinus licencijy skai¢ius ribojimus komerciniams transliuotojams Latvijoje ir
davus leidimg 2012 m. susijungti dviem pagrindiniams komerciniams transliuvotojams (LTN ir ,,MTG
Latvia®), televizijos auditorijos koncentracija iSaugo daugiau nei dvigubai: 2014 m. HHI — 1896, 2016
m. — 1936 (Jastramskis, Rozukalne, Joesaar, 2017). Vélesni tyrimai (Ranaivoson, Afilipoaie, Magyar
ir kt., 2021) rodo, kad Latvijos televizijos rinkos koncentracija iSliko panasi ir vis dar galéjo bati
vertinama, kaip vidutiniSska (2018 m. HHI — 1894). Nors Latvijos televizijos auditorijos koncentracija
kiekybiskai prilygo radijo auditorijos koncentracijai, struktiiriskai televizijos rinkoje, skirtingai nei
radijo rinkoje, dominuojancig padét] jgijo komerciné ziniasklaida.

Latvijos dienra$¢iy rinkoje mazéjant dalyviy, auditorijos koncentracija turéjo tendencija
didéti: nuo 2004 iki 2014 m. HHI atitinkamai padidéjo nuo 1954 iki 2448. Latvijos interneto
auditorijos kaitos aspektu buvo galima stebéti atvirksting, koncentracijos mazéjimo, tendencija, kai
rinkos plétros pradzioje (iki 2007 m.) rinkoje veiké tik du reikSmingi dalyviai (,,One.lv** ir ,,Inbox.1v*)
ir koncentracija buvo labai didele, véliau pradéjus stipréti konkurentams, auditorijos koncentracijos
rodikliai sumazéjo: 2007 m. HHI buvo 3325, 2014 m. sumazéjo iki 2109 (Jastramskis, Rozukalne,
Joesaar, 2017). Véliau, 2018-2019 m., Latvijos interneto Ziniasklaidos rinkoje koncentracija padidéjo
(RoZukalne, 2020).

Studijos ,,Media Pluralism Monitor 2020. Latvija“ duomenimis (RoZzukalne, 2020), Latvijos
ziniasklaidos rinkos pliuralizmo dimensijai 2018-2019 m. buvo priskirtas didelés rizikos vertinimas.
Konstatuojama, kad koncentracijos lygis yra aukStas visuose Ziniasklaidos segmentuose (be to, auksto
koncentracijos lygio nesumazino ir skaitmeninés Ziniasklaidos plétra), o jstatymai neriboja nei
licencijy skai€iaus, nei auditorijos dalies elektroninei ziniasklaidai, nei tiraZzo dalies spaudai, nei
tarpru§inés koncentracijos. Teigiama, kad esama konkurencijos apsauga Latvijoje vargu ar tinka
nacionalinei ziniasklaidos rinkai, kurioje dél nedidelés auditorijos kiekviename rinkos segmente gali
sékmingai veikti tik keli dalyviai.

Estija. Estijoje neribojant radijo licencijy skai¢iaus komerciniams transliuotojams,
visuomeninis transliuotojas ERR veiké labiau konkurencingoje aplinkoje, nei Latvijoje, taciau lyderio
pozicijy komerciniy radijo stofiy grupéms neuzleido. Viena to priezas¢iy, kad visuomeninis
transliuotojas plétojo 5 radijo kanalus, nors jo du pagrindiniai komerciniai konkurentai (,,Trio LSL*
ir ,,Tacvaraadio) ne tik neatsiliko, bet jgijo viena licencija daugiau — po SeSias. Visuomeniniam
transliuotojui kontroliuojant apie trec¢dalj radijo auditorijos, o jo dviem komerciniams varZovams

kartu — apie 50 proc., Estijos radijo rinkos koncentracija buvo vertinama kaip gana didelé arba
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viduting, esanti netoli didelés koncentracijos ribos: 2002 m. HHI buvo 2687, 2010 m. — 2441, 2016
m. — 2343 m. (Jastramskis, Rozukalne, Joesaar, 2017; Naldi, Flamini, 2014).

Visiskai kitokia situacija koncentracijos aspektu susiklosté Estijos televizijos rinkoje, kur
2002-2010 m. nacionaliniy licencijy skai¢ius komerciniy televizijy organizacijoms buvo ribojamas
iki dviejy. Estijos televizijos rinkoje varzantis visuomeninio transliuotojo ERR ir dviem uzsienio
kapitalo komercinéms grupéms (,,Kanal2* ir TV3), kurios trys nuolat keitési lyderio pozicijomis
rinkoje ir sudaré 50-60 proc. auditorijos dalj, lygiavert¢ konkurencijg taip pat palaiké ir ketvirtas
rinkos dalyvis — Rusijos kanalus retransliuojanti BMA grupé. Tokiu biidu subalansuota rinkos
struktiira, kai varzosi keturi gana lygiaverciai dalyviai, lémé palyginti nedidele televizijos rinkos
auditorijos koncentracija: 2002 m. HHI buvo 1092, 2010 m. — 1299, 2016 m. — 1364 (Jastramskis,
Rozukalne, Joesaar, 2017). Vélesni duomenys (Ranaivoson, Afilipoaie, Magyar ir kt., 2021) rodo
kiek didesng, bet vertinamg kaip viduting, Estijos televizijos rinkos auditorijos koncentracija: 2018
m. HHI fiksuotas 1616.

Estijos dienras¢iy rinka vertinama kaip labai koncentruota, kurioje dominavo dvi
Ziniasklaidos grupés (,,Eesti Media“ ir ,,Ekspress Grupp®), 0 viena is$ jy (,,Eesti Media“) buvo jgijusi
daugiau nei puse auditorijos rinkos dalies. Sios rinkos HHI koncentracijos indeksas 2002 m. buvo
3194, 2010 m. — 4061, 2014 m. — 4482. Estijos interneto ziniasklaidos rinka plétojosi nuosekliau nei
Lietuvos ir Latvijos, joje interneto rodikliy matavimo pradZioje koncentracija buvo gerokai mazesné
nei kitose Baltijos $alyse ir palyginti nedaug kito, i$skyrus 2010 m., kai j rinka $alia ,,Telia®, Ekspress
Grupp® ir ,,Eesti Meedia* jsiliejo ketvirtas reikSmingas dalyvis (,,Forticom®). 2007 m. Sios rinkos
HHI buvo — 2398, 2010 m. — 1618, 2014 m. — 2185.

Studijos ,,Media Pluralism Monitor 2020. Estija® duomenimis (Kdnno, 2020), viena i$
opiausiy Siuolaikinés Estijos ziniasklaidos rinkos problemy — didéjanti horizontali ir vertikali
ziniasklaidos nuosavybés koncentracija, kuri jvardijama kaip didelé rizika Estijos Ziniasklaidos
pliuralizmui. Akcentuojama, kad ziniasklaidos nuosavybés koncentracijos problema ypac reik§minga
regionuose. Tik keliuose Estijos regionuose yra nepriklausomi laikras¢iai ar radijo stotys, kurie néra
didesnés organizacijos dalis. Be to, Estijoje dar funkcionuoja ir savivaldybiy (vietinés valdZzios)
administruojama Ziniasklaida, dalyvaujanti ir reklamos rinkoje. 2018-2019 m. ,,Top4‘ indeksas rodo
didel¢ koncentracija Estijos radijo rinkoje (74 proc.), taip pat — laikras¢iy rinkoje (68 proc.) ir ypaé
didel¢ tarpriising koncentracija (92 proc.). Keturiy didZiausiy interneto naujieny portaly auditorijos
rinkos dalis — 60 proc. Atskirai paémus interneto reklamos rinka, fiksuota vidutiné koncentracijos
rizika, artima didelei koncentracijos rizikai (,,Top4“ — 65 proc.), vertinant, kaip pagrindinius rinkos
dalyvius dvi didziausias Estijos ziniasklaidos bendroves kartus su ,,Facebook* ir ,,Google*. Kadangi

ziniasklaidos rinkos koncentracija Estijoje didéja, ziniasklaidos pliuralizmo studijoje (Kdnno, 2020)
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teigiama, kad yra reikalinga papildomai teisiskai reguliuoti Ziniasklaidos horizontalia, vertikalg ir
tarpruiSing koncentracija ir Estijoje yra poreikis institucijos, kuri reguliuvoty komunikacijos srities
subjektus.

Danija. Ranaivoson, Afilipoaie, Magyar ir kt. (2021) studija parodé, kad 2018 m. tarp ES ir
JK televizijos rinky Siaurés 3aliy (Danija, Suomija, Svedija) televizijos auditorijos buvo tarp tu,
kurios vertintos, kaip labiausiai koncentruotos. Danijos televizijos auditorijos koncentracija 2018 m.
buvo apskritai didZiausia tarp visy $aliy (ES ir JK), HHI rodiklis sieké 3061, kai tuo tarpu 2014 m.
jis dar buvo 2631. Danijos televizijos rinka ypatinga tuo, kad joje veikia dvi organizacijos (televizijos
kanaly grupés), kuriy steigéja yra valstybé, tai yra savotiskas visuomeninio transliavimo dvipolis, kai
viena organizacija (DR) finansuojama i§ abonentinio mokescio, kita (TV2) daugiausiai 1¢Sy surenka
i§ reklamos bei dalj gauna i§ abonentinio mokes¢io (Nielsen, 2010; Briel, 2018). Sios abi
visuomeniniy transliuotojy grupés dominuoja Danijos televizijos rinkoje ir jy abiejy auditorijos dalys
sudaro 70-80 proc. Pavyzdziui, 2018 m. TV2 turéjo 39 proc., o DR — 37 proc. auditorijos dalis (i$
Viso 76 proc.), 0 2020 m. TV2 —net 47 proc., DR — 33 proc. auditorijos dalis (i$ viso 80 proc.) (DR
Audience Research, 2019, 2021). Tokioje situacijoje komerciniams televizijos transliuotojams
Danijos rinkoje tenka dalintis maziau nei ketvirtj ar tik penktadalj auditorijos laiko.

Danijos radijo rinka dar labiau koncentruota nei televizijos, joje dominuoja visuomeninio
transliuotojo (DR) radijo kanaly grupé, sudaryta i§ 7 kanaly, kuriy vieng (P4) sudaro 10 regioniniy
programy. 2018 m. DR radijo kanaly grupé kontroliavo 73 proc. auditorijos laiko, 0 2020 m. — 76
proc. (DR Audience Research, 2019, 2021). Komerciniams radijo transliuotojams jsiterpti j radijo
auditorijos démesio dalybas Danijoje palikta panaSiai tiek pat galimybiy, kaip televizijos rinkos
atveju, tai yra apie ketvirtis auditorijos rinkos. Danijos radijo auditorijos koncentracijos indeksas HHI
yra ypac didelis, 2018 m. buvo 5370 (apskai¢iuota pagal DR Audience Research (2019) auditorijos
duomenis).

Danijos laikras¢iy rinkoje tradiciS8kai vyravo keletas leidéjy grupiy, i§ kuriy keturios
didziausios 2014 m. kontroliavo 77 proc. auditorijos (tirazo) rinkos (Kammer, 2017), o koncentracijos
indeksas HHI buvo 1651. Taigi rinkos koncentracija buvo gerokai mazesné palyginti su transliuotojy
rinkomis ir vertintina kaip vidutiné. Nors dauguma laikra$¢iy leidéjy isiliejo ir i interneto rinka, joje
susidiiré su rimta visuomeniniy transliuotojy (DR ir TV2) interneto portaly konkurencija.
Skaic¢iuojant popieriniy laikras¢iy ir skaitmeninio turinio skaitytojus, bendroje spaudos rinkoje 2018
m. pirmavo dvi privaéiy leidéjy kompanijos (,,JP/Politikens Hus® ir Berlingske Media), taciau
skai¢iuojant vien tik vartotojus internete lyderiy pozicijos atiteko visuomeniniy transliuotojy

portalams (tv2.dk ir dr.dk) (Danish Agency for Culture and Palaces, 2019).
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Studijos ,,Media Pluralism Monitor 2020. Danija* duomenimis (Borberg, 2020), Danijos
ziniasklaidos nuosavybés koncentracijos rizika vertinama kaip didelé (daugiausia dél abiejy
visuomeniniy transliuotojy organizacijy dominavimo televizijos rinkoje ir d¢l DR organizacijos
dominavimo radijo rinkoje), o tarprusinés ziniasklaidos koncentracijos rizika vertinama kaip vidutiné.
I tokig situacija sitiloma Zvelgti didelio valstybés jsitraukimo j Ziniasklaidos rinkg ir reguliavimo
institucijy santykinio nepriklausomumo kontekste bei pabréziama, kad Danijoje yra svarbus valstybés
siekinys palaikyti ziniasklaidos turinio jvairove per paramg ziniasklaidai su aiskiai apibréztais
Kriterijais ir tokiu btudu valdyti Ziniasklaidos pliuralizmo rizikas (p.10, 16). Kaip minéta, Danijos
interneto ziniasklaidos rinkoje taip pat svarbig vietg uzima visuomeniniy transliuotojy (DR ir TV2)
valdomi naujieny portalai, taciau §i auditorijos rinka koncentruota gerokai maziau nei televizijos ar
radijo rinkos. Keturiy didZiausiy Danijos interneto reklamos rinkos veikéjy dalis sudaro 60 proc., o
Danijos interneto platformy koncentracijos rizika vertinama kaip vidutiné (Borberg, 2020).

Svedija. Svedijos televizijos rinkos struktiira gana skirtinga nuo Danijos, kur komerciné
ziniasklaida nesudaro lygiavertés konkurencijos abejiems visuomeniniams transliuotojams. Nors
Svedijos televizijos rinkoje lyderio pozicijas i§laiko visuomeninio transliuotojo SVT grupé, tadiau tai
néra dominuojanti rinkos dalyvé. SVT grupés dalis televizijos rinkoje paskutiniais metais buvo
stabili: 2015 m. ir 2018 m. — 35 proc. (Wadbring, Ohlsson, 2017; Ranaivoson, Afilipoaie, Magyar ir
kt., 2021), 2020 m. pirmajj pusmetj — taip pat 35 proc. (Statista, 2021a). Svedijoje veikia dar viena
visuomeninio transliuotojo organizacija — Svedijos edukacin¢ transliavimo kompanija (UR), kuri
edukacinj turinj rengia specialiam televizijos kanalui bei SVT ir visuomeninio radijo SR kanalams
(UR, 2021). Kartu su visuomeninio transliuotojo grupe Svedijos televizijos rinkoje veikia trys gana
stiprios komerciniy transliuotojy grupés. Viena is$ jy, antraja pagal jtaka rinkoje, — TV4 grupg 2018
m. jsigijo Svedijos telekomunikacijy bendrové , Telia* (veikianti ir Lietuvoje), kurios 39,5 proc.
akcijy priklauso Svedijos valstybei (vertikalios koncentracijos atvejis). SVT, TV4 ir dar dvi
komerciniy televizijy grupés 2018 m. uzémé net 94 proc. televizijos rinkos. Svedijos televizijos
rinkos auditorijos duomenys rodo, kad §ioje rinkoje koncentracija yra gana didelé: 2014 m. HHI buvo
2461, 0 2018 m. — 2659 (Ranaivoson, Afilipoaie, Magyar ir kt., 2021).

Svedijos radijo rinkos struktiira labai pana§i j Danijos, nes abiejose 3alyse dominuoja
visuomeniniy transliuotojy grupés. Svedijos visuomeninis radijas SR plétoja keturis nacionalinius
kanalus, kuriy vienas rengia radijo programas 25 Svedijos regionams, taip pat dar veikia keletas
niSinéms auditorijoms transliuojan¢iy visuomeniniy radijo kanaly (Sveriges Radio, 2021). 2015 m.
Svedijos visuomeninio radijo kanaly grupés auditorijos dalis rinkoje sudaré 75 proc. (Wadbring,
Ohlsson, 2017), tai reiskia, kad Sios rinkos koncentracijos rodiklis HHI buvo didesnis nei 5000.

Vélesniais metais SR kanaly grupé generavo panaSaus dydzio auditorijos dalis: 2018 m. — 74 proc.,
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2019 m. — 70 proc. (Statista, 2021b). Privacios radijo stotys tokioje visuomeninio transliuotojo
dominuojamoje situacijoje nuolat patirdavo ekonominj spaudima, nes negebédavo jgyti daugiau nei
3 proc. radijo auditorijos rinkos dalies (Wadbring, Ohlsson, 2017).

Skiriamasis Svedijos laikraséiy rinkos bruozas XXI amZiuje buvo tai, kad vyko nemazai
vietiniy laikrai¢iy organizacijy susijungimy ir jsigijimy. Astuonios didZiausios Svedijos laikrai&iy
grupés kontroliuoja apie 90 proc. laikras¢iy reklamos pajamy rinkos. Dominuojanciu veikéju
Svedijos laikra$¢iy rinkoje pagal pajamas yra laikoma ,,Bonnier* grupé, valdanti penkis i3 didziausiy
Salies laikras¢iy. Dauguma Svedijos laikra$¢iy gana greitai pradéjo plétoti internetines spaudos
versijas ir lyderiais interneto rinkoje tapo populiariausi dienrasc¢iai. Televizijos transliuotojai (tarp juy
Ir visuomeninis) taip pat jsiliejo j interneto ziniasklaidos rinka, taciau skirtingai nei Danijoje, lyderiy
pozicijy Sioje rinkoje neiskovojo (Wadbring, Ohlsson, 2017).

Studijos ,,Media Pluralism Monitor 2020. Sweden“ duomenimis (Firdigh, 2020), Svedijos
interneto platformy koncentracijos rizika vertinama kaip viduting, taciau bendra naujieny
Ziniasklaidos koncentracijos rizika vertinama kaip didelé. Sj vertinima sustiprina ir tai, kad televizijos
rinkoje antros pagal svarbg dalyvés TV4 grupés valdytojo ,,Telia* pagrindiné akcininké yra valstybé.
Tokiu budu valstybés jtaka SVT, SR ir TV4 organizacijose sudaro potencialias pliuralizmo rizikas,
galin¢ias persismelkti j kelias Ziniasklaidos rinkas. Juolab, kad Svedijoje néra jokiy specifiniy
ziniasklaidos koncentracijos reguliavimy, be to, koncentracijos didéjimui galimai pasitarnauja ir kai
kurios nekonkrecios Radijo ir televizijos jstatymo nuostatos, pavyzdziui, ,,nuosavybé negali kisti
daugiau nei ribotu mastu® (Férdigh, 2020, p. 11).

Suomija. Suomijos televizijos rinkoje aiskias lyderio pozicijas islaiko visuomeninio
transliuotojo ,,Yle* keturiy kanaly grupé, kurios auditorijos dalis 2015 m. ir 2020 m. sudar¢ 43 proc.
Visuomeninio transliuotojo ir trijy didZiausiy komerciniy kanaly grupiy bendra auditorijos dalis 2015
ir 2020 m. sieké per 90 proc. rinkos (Jyrkiainen, 2017; Finnpanel, 2021a). Suomijos televizijos rinkos
struktiira panasi j Svedijos, tik Suomijos visuomeninis transliuotojas turi keletu procentiniy punkty
didesne auditorijos dalj bei tarp lyderiaujancio ketverto organizacijy néra antros jmonés, kurioje
reik§minga jtaka turéty valstybé, kaip ,,Telia“ (TV4 grupé) atveju Svedijoje. Televizijos rinka
Suomijoje yra labai koncentruota, HHI rodiklis 2014 m. buvo 3066, 0 2018 m. — 2904 (Ranaivoson,
Afilipoaie, Magyar ir kt., 2021).

Suomijos radijo rinkoje taip pat lyderio pozicijas laiko visuomeninio transliuotojo ,,Yle*
radijo grupé, kurig sudaro Se$i nacionaliniai radijo kanalai, trys radijo tarnybos bei 24 regioniniai
padaliniai (Yle, 2020). 2016 m. ,,Yle* radijo grupé turéjo 49 proc. auditorijos dalj rinkoje. Veikiant
gana stiprioms dviem komercinéms grupéms Suomijos radijo rinkoje (Nordicom, 2017) (skirtingai

nei Danijoje ir Svedijoje, kur yra beveik maksimalus visuomeniniy transliuotojy dominavimas radijo
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rinkose), koncentracijos rodiklis 2016 m. HHI buvo 3209, kas liudija auksta koncentracijos lygj.
Stiprios ,,Yle* pozicijos Suomijos radijo rinkoje iSliko ir paskutiniais metais, pavyzdziui, 2020 m.
lapkritj — 2021 m. sausj, ,,Yle* auditorijos dalis radijo rinkoje sudaré 52 proc., likusius 48 proc.
paliekant komerciniy konkurenty dalyboms (Finnpanel, 2021).

Suomijos laikras¢iy rinkoje penkios didziausios leidéjy grupés 2015 m. turéjo 75 proc. visy
laikras¢iy grupiy tirazo (skaiciuojant ir spausdintas ir elektronines prenumeratos kopijas), didziausia
leidéja ,,Sanoma Corporation® — 21 proc. Kitoms 13 leidéjy grupiy teko 25 proc. tirazo dalis
(Jyrkiainen, 2017). Vertinant penkiy didziausiy leidéjy tirazy dalj rinkoje, laikra$¢iy koncentracijos
HHI 2015 m. buvo 1261, tai yra konstatuotina nedidelé rinkos koncentracija palyginti su Suomijos
televizijos ar radijo rinkomis.

Studijos ,,Media Pluralism Monitor 2020. Finland“ duomenimis (Manninen, 2020), bendra
Suomijos Zziniasklaidos koncentracija vertinama kaip labai aukSta. Suomijoje néra iSankstiniy
nuosavybés koncentracijos ribojimy, be to, mazesni organizacijy arba jy akcijy daliy jsigijimai yra
nereguliuojami. Vertinant pavienius Suomijos ziniasklaidos sektorius, fiksuojama ir vidutiniska, ir
auksta koncentracija: keturios didZiausios Ziniasklaidos organizacijos atitinkame sektoriuje generuoja
nuo 56 iki 93 proc. auditorijos dalis, o vertinant pagal pajamas, nuo 71 iki 93 proc. dalis. Tarprasinés
ziniasklaidos nuosavybés koncentracijos lygis taip pat nemazas, bet néra toks aukstas, kaip
pavieniuose sektoriuose fiksuota horizontali koncentracija. Minétoje Ziniasklaidos pliuralizmo
studijoje (Manninen, 2020) konstatuojama, kad interneto Ziniasklaidos koncentracijos lygis taip pat
gana aukstas. Interneto platformy koncentracija su 69 proc. rodikliu (skaiciuojant keturis didziausius
rinkos dalyvius) vertinama kaip turinti didele pliuralizmo rizika. Taip pat pabréziama, kad
visuomeninis transliuotojas ,,Yle* sudaro tam tikrg problema, nes néra efektyvaus reguliavimo
mechanizmo, uZztikrinancio tai, kad ,,Yle* finansavimas atitinka vieSyjy paslaugy reikalavimus,
nesukeliant rinkos funkcionavimui zalos.

Norvegija. Pagrindinis veikéjas Norvegijos televizijos rinkoje yra visuomeninis
transliuotojas NRK (trys kanalai), kurio auditorijos dalis rinkoje 2015 ir 2019 m. sudaré 40 proc.
NRK su trimis komerciniy televizijy transliuotojy grupémis kartu 2019 m. i§ viso sudaré 91 proc.
Norvegijos televizijos auditorijos dalj, o Sios rinkos koncentracijos indeksas HHI buvo gana didokas
— 2656 (Ostbye, 2017; Kantar, 2020). Norvegijos televizijos rinkos struktiira pagal aptariamus
rodiklius yra labai panasi j Svedijos, tik Norvegijos rinkoje, kaip jau minéta lyginant Suomijos atveji,
néra antros televizijos grupés, kurig kontroliuojanti kompanija turéty zenklig valstybinés nuosavybés
dalj.

Norvegijos radijo rinkoje aiskiai dominuoja visuomeninio transliuotojo NRK radijo stociy

grupé (15 kanaly), kontroliuojanti apie du trecdalius auditorijos rinkos: 2015 m. — 65 proc., 2016 m.
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— 68 proc., 2017 ir 2018 m. — 66 proc. Likusj trecdalj Norvegijos nacionalinés radijo rinkos dalijasi
dvi komercinio radijo grupés, tad Sioje rinkoje veikia i§ viso tik trys radijo grupés. Kiek didesné
nuosavybés jvairové egzistuoja vietinio radijo rinkose (NRK, 2020; @stbye, 2017; Nordicom, 2017;
Kantar Media, 2019). Tokiu btudu koncentracija Norvegijos radijo rinkoje vertinama kaip labai didelé
(2015 m. HHI buvo 4878, 0 2018 m. — 5022), reprezentuojanti analogiska situacija kaip ir Svedijos
bei Danijos radijo rinkose.

Norvegijos laikras¢iy rinkoje veikia trys didelés Ziniasklaidos grupés (,,Schibsted®, ,,Amedia“
ir ,,Polaris Media®), 2015 m. kontroliavusios 61 proc. dalj nuo viso nacionalinés laikra$¢iy rinkos
tirazo (@stbye, 2017). Nors Norvegijos laikras¢iy rinkos koncentracija gali buti vertinama kaip
vidutiné, Norvegijos konkurencijos tarnyba, galinti nustatyti informacijos atskleidimo reikalavimus
konkretiems rinkos dalyviams (kur konkurencijos situacija yra ypa¢ svarbi), trims minétiems
didziausiems laikrasc¢iy leidéjams yra nustaciusi reikalavima informuoti Konkurencijos tarnybg apie
imoniy akcijy (daliy) jsigijimus ir organizacijy susijungimus, netgi kai sandériai nevirsija jstatyme
nurodyto pajamy slenkstinio dydzio (Norwegian Competition Authority, 2021). Viena i$ svarbiausiy
Sio reikalavimo priezasciy yra ta, kad didziausia laikras¢iy rinkos dalyvé ,,Schibsted* yra tre¢ios pagal
dydj laikra$¢iy rinkos dalyvés (konkurentés) ,,Polaris Media“ pagrindiné akcininké, valdanti 30 proc.
akcijy.

Norvegijos laikraséiy leidéjai, plétodami ir internetinius formatus, skaitmeninéje erdvéje
patiria gana rimtg konkurencijg i§ visuomeninio transliuotojo NRK pusés, kurio naujieny portalas
pagal vartotojy pasiekiamumo rodiklius yra vienas i§ rinkos lyderiy (Reuters Institute, 2020).
Lyginant Norvegijos laikras¢iy ir interneto naujieny portaly rinkas, galima teigti, kad interneto
rinkoje konkurencija yra didesné¢, kas leidzia sudaryti sglygas maZesniam nuosavybés ir rinkos
koncentruotumui. Taciau vertinant situacija kompleksiskai visy Norvegijos ziniasklaidos rinky
kontekste, galima tvirtinti, kad Ziniasklaidos plétra interneto epochoje sudaro salygas stiprinti
visuomeninio transliuotojo jtaka naujose platformose, taip mazinant privaciy leidéjy galimybes
rinkos dalybose.

Apibendrinimas. Galima teigti, kad Skandinavijos televizijos ir radijo rinkose isskirting
padétj yra jgij¢ visuomeniniai transliuotojai, kuriy sutelktos didelés auditorijos yra pagrindiné $iy
rinky didelio koncentruotumo priezastis. Tokig situacija salygojo aiskus Siaurés 3aliy
protekcionistinis poziliris ] visuomeninius transliuotojus, jiems skiriant solidy finansavimg ir
skatinant maksimalig plétra rinkoje. Iki interneto epochos privacios Ziniasklaidos iSskirtineé erdve
buvo spaudos sektorius. Taciau internete pradéjus veikti visuomeniniy transliuotojy organizacijoms,
Skandinavijos ziniasklaidos rinky struktiiros svarstyklés dar labiau pasislinko visuomeniniy

transliuotojy pranasumo link. Nepaisant daugelio Skandinavijos Saliy Ziniasklaidos rinky didelio
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koncentruotumo, ziniasklaidos jvairovei Siose Salyse rimtesnés grésmés nekilo, nes vien tik
visuomeniniy transliuotojy kanaly ir programy gausa (ir nacionaliniy, ir regioniniy) suteiké auditorijai
platy informacinj pasirinkimo spektrg. Tai yra vieni i§ geryjy ziniasklaidos koncentracijos
nereguliavimo pavyzdziy, kai skiriant reikiamg finansavimg visuomeniniams transliuotojams, o
Danijos atveju vienai i§ visuomeniniy televizijy dar leidziant veikti ir reklamos rinkoje, gana
koncentruotose rinkose galima pasiekti pakankama turinio jvairove.

Tam tikry SkandinaviSskos ziniasklaidos politikos bruozy, skatinant visuomeninio
transliuotojo pirmavima rinkoje, galima jzvelgti ir Estijos bei Latvijos radijo rinky atvejais. Latvijoje
buvo jvestas komerciniy radijo kanaly skaiiaus ribojimas, o Estijoje visuomeninio radijo lyderyste
rinkoje puoseléti padéjo skirtas jam solidesnis finansavimas. Panagiai, kaip ir Siaurés $aliy atvejais,
abiejose Baltijos Salyse radijo auditorijy koncentracija buvo nemaza labiausiai d¢l visuomeniniy
transliuotojy daliy rinkoje. Mazesné¢ Latvijos ir Estijos televizijos rinky koncentracija, kurios
reguliavimui buvo skirta papildomy priemoniy ribojant licencijy skai¢iy, sutapo ir su turimomis
mazesnémis visuomeniniy transliuotojy dalimis rinkose. Estijos atveju visuomeninio transliuotojo
kiek didesné¢ dalis televizijos rinkoje gal¢jo buti sutelkta gaunant transliavimui didesnj finansavima.
Ivertinus situacijg visose Latvijos ir Estijos Ziniasklaidos rinkose, galima teigti, kad abiejose Salyse
ziniasklaidos koncentracija ir rinkos pliuralizmo rizikos yra gana didelés. Tam sglygas sudaro ir paciy
rinky dydis (gyventojy skaicius), ir rinky pasidalijimas lingvistiniu aspektu (ypac tai reikSminga

Latvijos atveju).
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3. Lietuvos Ziniasklaidos rinky koncentracija

Siame skyriuje analizuojama Lietuvos Ziniasklaidos konkurenciné aplinka ir nustatoma
ziniasklaidos horizontalios koncentracijos kaita ir lygis nacionalinése rinkose XXI amziuje,

pasitelkiant sociologinius ir ekonominius Kkriterijus.

3.1. Tyrimo metodologija

Koncentracijos lygis buvo skaiCiuojamas nacionalinése televizijos, radijo, interneto,
laikra$¢iy ir zurnaly rinkose. Nacionaliniams televizijos, radijo ir laikras¢iy rinky dalyviams buvo
priskiriami tkio subjektai, kuriy televizijos ir radijo programos priimamos, o laikras¢iai platinami
teritorijoje, kurioje gyvena daugiau kaip 60 procenty Lietuvos gyventojy, tai yra naudojant kriterijy,
kuris taikomas Visuomenés informavimo jstatyme (2021), apibréziant nacionalines radijo ir
televizijos programas bei nacionalinius laikras¢ius. Analogiskas teritorinis Kkriterijus buvo taikomas
atrenkant ir nacionalinés Zurnaly rinkos dalyvius. Dél interneto pasiekiamumo beveik visoje Lietuvos
teritorijoje analogisko teritorinio kriterijaus taikyti interneto rinkai nereikia.

Ziniasklaidos koncentracijos indeksas. Ziniasklaidos rinkos horizontaliai koncentracijai
matuoti moksliniuose tyrimuose dazniausiai naudojami C4 indeksas ir Herfindahlo—Hirschmano
indeksas (HHI). C4 indeksas nurodo keturiy didziausias rinkos dalis turin¢iy organizacijy rinkos
daliy suma. Kai C4 indeksas yra nuo 0 iki 40 proc., o0 visy keturiy vertinamy dalyviy rinkos dalys yra
panasios, tuomet ziniasklaidos rinka yra laikoma labai konkurencinga. Jeigu C4 indeksas yra didesnis
nei 60 proc., rinkg galima laikyti labai koncentruota ar net rodancia oligopoling tendencija (Noam,
2016), nors tai priklauso nuo konkreciy dalyviy turimy daliy dydzio rinkoje. Ranaivoson, Afilipoaie,
Magyar ir kt. (2021) atliktoje studijoje labai koncentruota rinka buvo vertinama, kai C4 indeksas buvo
didesnis nei 70 proc. Apskritai, C4 rodiklis aiskiau neparodo rinkos struktiiros ir nejvertina mazesniy
organizacijy, nepatenkanciy tarp keturiy didziausiy rinkos dalyviy, jtakos koncentracijai, nors jy
veikimas rinkoje gali bati reikSmingas.

Herfindahlo—Hirschmano indeksas yra informatyvesnis nei C4 indeksas, kadangi jis
atsizvelgia ir | maZesne rinkos dalj turin¢iy organizacijy svarbg rinkoje, ir aiskiau atspindi rinkos
strukttirg. Jis apskaiCiuojamas kiekvienos rinkoje veikianéios organizacijos procenting rinkos dalj
pakeliant kvadratu, o gauti skaiciai sumuojami (Noam, 2016), tai yra gaunama procentiniy rinkos
daliy kvadraty suma. HHI indeksas teoriskai gali svyruoti nuo 0 iki 10 000.

HHI indekso formulé (f — organizacijy skaicius, Si — organizacijos procentine rinkos dalis, i
— organizacija rinkoje:
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HHI:Zsf

JAV Teisingumo departamento ir Federalinés prekybos komisijos ,,Horizontaliy susijungimy
gairése* (U.S. Department of Justice and the Federal Trade Commission, 2010) nurodyta, kad rinka
su mazesniu nei 1500 HHI yra apibréziama kaip nekoncentruota ir konkurencinga; HHI svyruojant
tarp 1500-2500, rinka apibréziama kaip vidutinés koncentracijos ir vidutiniSkai konkurencinga, o
rinka, kurioje HHI didesnis nei 2500, apibréziama kaip labai koncentruota. Europos Komisijos (EK)
dokumente ,,Gairés dél horizontaliy susijungimy vertinimo pagal Tarybos reglamentg dél
koncentracijy tarp jmoniy“ (European Commission, 2004) yra nurodomi trys HHI lygiai: maziau
1000, tarp 1000 ir 2000, ir daugiau nei 2000.

Jungiantis jmonéms rinkoje ir skaiiuojant HHI, yra svarbu ne vien absoliutus Sio indekso
dydis, bet ir jo pokytis. Todél ir JAV Teisingumo departamento ir Federalinés prekybos komisijos
gairése, ir Europos Komisijos gairése kartu su tam tikro lygio HHI nurodomi ir HHI poky¢iy dydziai
po susijungimo. Pavyzdziui, EK gairése teigiama, kad EK ,veikiausiai nenustatys pavojy
horizontaliai konkurencijai, kai <...> HHI po susijungimo yra didesnis nei 2 000“, o jo pokytis —
mazesnis nei 150, iSskyrus, jei yra kokiy nors ypatingy aplinkybiy. Taip pat Siose EK gairése
akcentuojama, kad ,,HHI suteikia proporcingai didesn;j svorj didesniy jmoniy rinkos dalims®, ir
pateikiama argumentacija dél nebitino jtraukimo ] skaifiavimag visy jmoniy, kas yra svarbu
praktiniame HHI taikyme (,,Nors geriausia yra jtraukti j skai¢iavimg visas jmones, informacijos apie
labai mazas jmones nebuvimas néra svarbus, nes tokios jmonés nedaro HHI didesnio poveikio*)
(European Commission, 2004, p. 11-12).

Nagrin¢jant horizontalios ziniasklaidos koncentracijos matavimo budus, minétinas yra
ziniasklaidos nuosavybés koncentracijos ir jvairoves indeksas (,,Media Ownership and Concentration
Diversity Index“ — MOCDI). MOCDI indeksas yra i§vestinis i§ HHI indekso, kuris bando matavimui
suteikti rinkos jvairoveés aspektag. MOCDI rodiklis paskai¢iuojamas HHI padalinus 1§ veikianciy
rinkoje jmoniy skai¢iaus matematinés Saknies (Noam, 2016). Sis indeksas gali biiti aktualesnis
didesnése rinkose, kur, pavyzdziui, 1-2 proc. uzimancios rinkos dalyvés sudaryty reikSminga
auditorijos ar pajamy rinkos dalj.

Atsizvelgiant | horizontalios koncentracijos skaiciavimo indeksy aptartus aspektus ir Lietuvos
Ziniasklaidos rinkos dydj bei auditorijos matavimo specifika, Lietuvos Ziniasklaidos rinky
horizontaliai koncentracijai jvertinti buvo pasirinktas Herfindahl-Hirschman indeksas. Kaip aptarta,
HHI gana aiskiai fiksuoja rinkos strukturg ir jvertina visus reikSmingus rinkos dalyvius, skirtingai nei

C4 indeksas. HHI naudojamas ne tik ekonominei rinkos koncentracijai, bet ir auditorijos
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koncentracijai matuoti (Van Cuilenburg, 2007), tai aktualu $io tyrimo keliamo tikslo siekimui. HHI
taikymas vertinant daugelio uzsienio $aliy ziniasklaidos rinky koncentracija (Noam, 2016; European
Commission, 2021), leidzia palyginti Lietuvos ir kity Saliy ziniasklaidos rinky koncentracijos lygius.

Kaip minéta, kokia rinka laikoma nekoncentruota, vidutini$kai koncentruota ir labai
koncentruota, tiksliai jvardijama JAV Teisingumo departamento ir Federalinés prekybos komisijos
,Horizontaliy susijungimy gairése* bei Sie lygiai siejami su HHI poky¢iy dydziais, kai reikia vertinti
susijungimus rinkoje. Europos Komisijos dokumente ,,Gairés dél horizontaliy susijungimy ... tarp
Jmoniy“ rinkos koncentracijos lygiai susijungimy atveju siejami su HHI poky¢iais, taciau tiksliai néra
fiksuojama, kokia koncentracija biity laikoma vidutiné arba didelé, i$ esmés orientuojantis j leisting
rinkos koncentracijos pokytj prie nurodyto HHI lygio. Tokiu biidu atliekant Lietuvos ziniasklaidos
rinky koncentracijos vertinuma, yra racionaliau rinktis JAV Teisingumo departamento ir Federalinés
prekybos komisijos gairése nurodyta HHI lygiy rangavima, tai yra: 1) HHI maZesnis kaip 1500 reiskia
nekoncentruota rinka, 2) HHI nuo 1500 iki 2500 reiskia vidutiniskai koncentruota rinkg ir 3) HHI
daugiau kaip 2500 apibtidina labai koncentruota rinka. Be to, rezultaty palyginamumo aspektu su kity
Saliy ziniasklaidos rinky koncentracijos rodikliais, svarbu ir tai, kad tokios pacios HHI lygiy reikSmés
yra fiksuojamos ir platesnio masto tarptautiniuose ziniasklaidos koncentracijos tyrimuose (Noam,
2016; Ranaivoson, Afilipoaie, Magyar ir kt., 2021).

Tyrimo duomenys ir $altiniai. Auditorijos rodikliai. Televizijos auditorijos koncentracijos
indekso skai¢iavimui darbe naudojama metinés televizijos auditorijos dalies rodiklis (viso zitréto
laiko dalis, tenkanti konkrec¢iam televizijos kanalui) — rinkos tyrimy bendrovés ,,Kantar® duomenys.
Nuo 2017 m. auditorijos zitréto laiko dalys skai¢iuojamos pagal konsoliduotg zitiréjima, kuris apima
ir esamojo laiko, ir atidétg zitréjima®. Jeigu kanalo duomenys dél mazos auditorijos dalies nebuvo
atskirai pateikti ataskaitoje, jie nebuvo jtraukti ir j skai¢iavimus. Kaip teigiama minétose Europos
Komisijos horizontaliy susijungimy gairése, informacijos apie labai mazas rinkos dalyves nebuvimas
néra svarbus, nes tokios jmonés nedaro HHI skai¢iavimui didesnio poveikio (European Commission,
2004), todél labai maza rinkos dalj turin¢iy kanaly nejtraukimas j skai¢iavimg néra reik§mingas rinkos
koncentracijos indekso lygio nustatymui bei remiantis tuo daromoms isvadoms.

Radijo auditorijos koncentracijos indeksui skai¢iuoti darbe naudojamas radijo sto¢iy metinés
auditorijos dalies rodiklis (viso klausyto laiko dalis, tenkanti konkre¢iam radijo kanalui). Rodikliai

pateikiami, remiantis ,,Kantar* radijo auditorijos tyrimy duomenimis.

$2000-2019 m. ,,Kantar* jmon¢ kelis kartus keité savo pavadinima: iki 2008 m. jmoné vadinosi ,,TNS Gallup*, 2009—
2015 - ,,TNS LT*, 2016-2017 m. — , Kantar TNS*, nuo 2018 m. — Kantar.

4 Atidétas zidréjimas pradétas matuoti nuo 2016 m. Konsoliduoto matavimo duomenys pateikiami nuo 2017 m. (Kantar
TNS, 2017).
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Interneto auditorijos rinkos koncentracijos skaic¢iavimui naudojamas rodiklis — interneto
svetainiy metinés auditorijos laiko dalys (auditorijos dalys), remiantis interneto auditorijos tyrimy
bendrovés ,,Gemius Baltic* atlickamo tyrimo duomenimis (Gemius Audience, 2020). Sis rodiklis
parodo realiy vartotojy konkreCioje interneto svetaingje praleisto laiko santykj su visu interneto
vartotojy praleistu laiku tiriamose interneto svetainése (Gemius Baltic, 2019).

Laikras¢iy ir Zurnaly tirazo rinkos koncentracijos indeksas skai¢iuojamas, remiantis vidutiniu
vieno periodinio leidinio numerio tirazo rodikliu, vertinant kiekvieno leidinio tirazo procenting dalj
nuo bendro visy leidiniy tirazo rinkoje. Pagrindiniai laikra$¢iy ir zurnaly tirazy duomenys buvo gauti
i§ Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos (LNB). Atkreiptinas démesys, kad tik nuo
2015 m. balandzio mén. jsigaliojo Kultiiros ministro jsakymas dél laikras¢iy ir Zurnaly tirazo
tikrinimo (Lietuvos Respublikos Kultiiros ministro jsakymas Nr. [V-216, 2015). Darbe remiamasi
laikras¢iy ir zurnaly leidéjy deklaruojamais tirazy skaiCiais, pateiktais jy leidiniuose, papildomai,
esant informacijai, leidiniy tirazy duomenys buvo tikslinami, remiantis Kultiiros ministerijos
,, VieSosios informacijos rengéjy ir skleidéjy duomeny bazés™ duomenimis.

Ekonominiai rodikliai. Visy ziniasklaidos rinky pajamy koncentracijos indeksy
skai¢iavimui buvo naudojamos jmoniy pajamos, gaunamos i§ Ziniasklaidos veiklos. Finansiniai
jmoniy rodikliai (pajamos) buvo susisteminti, remiantis Valstybinés jmonés Registry centras
Juridiniy asmeny registrui (toliau — Registry centras) pateikiamomis jmoniy metinémis finansinémis
ataskaitomis ir aiskinamaisiais rastais. Daugelis Ziniasklaidos jmoniy metines finansines ataskaitas
pradéjo sistemingiau teikti nuo 2008 m. Atsizvelgiant | tai, visy Zziniasklaidos rinky pajamy
koncentracijos lygis darbe analizuojamas nuo 2008 m. Darbe buvo siekiama i$skirti jmoniy pajamas,
gaunamas i$ Ziniasklaidos veiklos. Todél j skai¢iavimg buvo jtrauktos pajamos, kurios gautos i$
reklamos ir Ziniasklaidos turinio (prenumeratos ir kt.) pardavimy. Jeigu jmoniy finansinése
ataskaitose buvo detalizuojamos pajamos, nurodant gaunamas pajamos i§ kitos veiklos, renginiy
organizavimo, nuomos ir pan., tokios pajamos nebuvo jtraukiamos j tolesnius skaiiavimus,
atsizvelgiant | tai, jog $ios pajamos néra susijusios su tiesiogine jmoniy ziniasklaidos veikla. Kadangi
kai kurios ziniasklaidos organizacijos yra pateikusios Registry centrui ne visy mety finansines
ataskaitas arba pateiktose atskaitose nepakankamai detalizuojami pajamy duomenys, buvo siystos
uzklausos Zziniasklaidos organizacijoms, rinkos tyrimy organizacijoms ir pajamy duomenys
tikslinami. Taip pat pajamy duomeny tikslinimui (detalizavimui) buvo pasitelkiami ir vieSuose
Saltiniuose (,,Rekvizitai.lt“, ,,Vz.1t*“ ir kt.) skelbiami Ziniasklaidos organizacijy finansiniai duomenys.
Papildomai tikslinty jmoniy pajamy duomeny paaiSkinimai yra pateikiami atitinkamos Ziniasklaidos

koncentracijos nagrinéjimo poskyryje, prie pajamy koncentracijos lenteliy Saltiniy nuorody.
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Tyrimo eiga ir duomeny periodiSkumas. Atlieckant tyrimg, pirmiausia buvo surinkti
nacionaliniy rinky dalyviy — televizijos, radijo, interneto auditorijos ir laikra$¢iy, Zurnaly tirazy
duomenys. Po to buvo renkami jmoniy, kurios dalyvauja nacionalinése ziniasklaidos rinkose, pajamy
duomenys. Televizijos ir radijo auditorijos, laikras¢iy tirazy duomenys pateikiami nuo 2000 iki 2019
m. Interneto svetainiy auditorijos rodikliai pateikiami nuo 2006 m., kadangi nuo tada pradéti matuoti.
Nuo 2000 iki 2008 m. auditoriniai duomenys pateikiami kas dvejus metus. Nuo 2008 m. televizijos,
radijo, interneto ir laikra$¢iy rinky auditorijos ir finansiniai rodikliai pateikiami kas metus. Zurnaly
rinka analizuojama nuo 2010 m., nes ankstesniu laikotarpiu stokojama ir tirazy, ir finansiniy
duomeny.

Skaiciuojant Ziniasklaidos koncentracijos indeksg HHI, buvo jtraukiami tie rinkos dalyvial,
kurie auditorijos ar pajamy rinkose uzémé ne mazesng Kaip 2 proc. dalj. 2 proc. ribos pasirinkimg
lémeé tai, kad atsizvelgiant § HHI skai¢iavimo formule, rinkos dalyviy, uZiman¢iy mazesng nei 2 proc.
dalj, jtaka HHI reikSmei néra reikSminga. Jeigu rinkos dalyvis administruoja daugiau nei vieng
ziniasklaidos priemong (arba rinkos dalyvius sieja nuosavybés rySiai) ir auditorija bei pajamos
akumuliuojamos (kaip tos pacios ziniasklaidos grupés dalis), j bendrg auditorijos arba pajamy dalies
skai¢iavima buvo jtraukiamos ir mazesnés nei 2 proc. atskiry tos pacios Ziniasklaidos grupés subjekty
rinkos dalys, jeigu suminé Ziniasklaidos grupés dalis rinkoje buvo ne mazesné nei 2 proc.

Siekiant kuo tiksliau jvertinti interneto svetainiy, laikras¢iy ir zurnaly pajamy rinkas, kurios
yra gana fragmentuotos ir jose veikia nemazai nedideles auditorijas ir pajamas generuojanciy dalyviy
(skirtingai nei nacionalinése televizijos ir radijo rinkose), buvo renkami ir sisteminami finansiniai
duomenys (pajamos) ir ty dalyviy, kurie auditorijos dalis buvo ne mazesné nei 1 proc. Apskaiciavus
Siy rinky dalyviy procentines dalis pajamy rinkoje, HHI skai¢iavimui (vertinant koncentracijga pajamy

rinkoje) buvo atrenkami tie dalyviai, kurie kontroliavo ne mazesne kaip 2 proc. rinkos dalj.

3.2. Televizijos rinkos koncentracija

Nagrin¢jamu laikotarpiu (2000-2019 m.) Lietuvos nacionaliniy televizijy rinkoje veiké Sesi
reikSmingi tyrimui dalyviai, laikotarpio pabaigoje — penki, transliave ir retransliave 15 televizijos
programy nacionaliniu mastu:

1) VS| ,Lictuvos nacionalinis radijas ir televizija® (LRT grupé), programos: LRT
TELEVIZIA ir LRT PLIUS®;

5LTV2 —nuo 2003 m., 2012 m. LTV pervadinta j ,,LRT televizija“, LTV2 —j ,,LRT Kultiirg*, kuri 2018 m. pervadinta j
»LRT plius®.
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2) UAB , ALL Media Lithuania“® (TV3 grupé)’, programos: TV3, TV6® ir Tv8®;

3) UAB ,,Laisvas ir nepriklausomas kanalas* (LNK grupé), programos: LNK, TV1, BTV,
Info TV ir ,Liuks!™?;

4) UAB ,,Lietuvos ryto“ televizija, programa ,,Lietuvos rytas.tv*;

5) UAB ,BMA LT“! | retransliuojamos Rusijos televizijos programos PBK (,,Piervij
Baltijskij Kanal*), ,NTV Mir Lietuva®, ,,REN Lietuva“ ir ,,Dom Kino*?;

6) UAB , Baltijos TV*, programa BTV,

Auditorijos koncentracija. Nagrinéjamo laikotarpio pabaigoje (2019 m.) beveik puse
televizijos auditorijos buvo sukoncentrave dvi televizijos kanaly grupés (TV3 grupé — 22,6 proc.,
LNK grupé — 25,2 proc.). Trecioje vietoje pagal auditorijg buvo LRT grupé — 14,9 proc. BMA LT,
administruojanti reklamos pardavimus retransliuojamuose Rusijos televizijos kanaluose, ir ,,Lietuvos
ryto® televizijos auditorijos dalys atitinkamai sudaré 5,5 proc. ir 3,7 proc. 2019 m. auditorijos HHI
buvo 1412 (1 lentelé) ir tai reiSkia, kad Lietuvos televizijos rinkg galima laikyti nekoncentruota, bet
buvusig netoli vidutinés koncentracijos ribos.

1 lentelé. Televizijos kanaly auditorijos dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2000-2019 m.

Organizacija | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
LRT grupé 9,6 12,2 | 13,1 | 157 | 143 | 13,7 | 12,1 | 11,3 | 106 | 87 9,9 10,3 | 9,8 11,6 | 13,7 | 14,9
TV3 grupé 24,7 | 23,7 | 289 | 26,2 | 27,7 | 25,7 | 25,3 | 24,2 | 20,3 | 23 243 | 232 | 21 22,9 | 23,7 | 22,6
LNK grupé 24,1 25,4 27,6 25,1 22,7 22,7 22,7 20,8 20,4 30 31,4 29,7 27,4 30,7 29,2 25,2
Baltijos TV 17 115 | 8,8 9,2 7,7 8,1 6,6 5,3 5,8

BMA LT 52 3,6 5,2 57 53 10,2 | 9,8 10,7 | 15,5 | 10,2 | 9,6 5,9 5,8 4,9 5,5
grupé

Lietuvos ryto 2 3 3,3 3,2 3,1 4,1 3,7 4,7 5,4 5 3,7
televizija

HHI (N>2%) | 1572 | 1515 | 1859 | 1675 | 1579 | 1461 | 1458 | 1281 | 1099 | 1755 | 1795 | 1632 | 1345 | 1664 | 1651 | 1412

Saltiniai: Jastramskis, Rozukalne, Joesaar (2017), Kantar (2005-2020).
Analizuojant televizijos rinkos auditorijos koncentracija, galima isskirti kelis etapus, kurie
turéjo jtakos koncentracijos didéjimui arba mazéjimui. Pirmasis etapas sietinas su 2002—2004 m., kai

2002 m. TV3 grupé pradé¢jo transliuoti naujg programg ,,Tango TV*, skirta jaunimui. 2003 m.

6 1ki 2016 m. — UAB ,,Tele-3%, 2016-2017 m. — UAB ,,TV3“, nuo 2017 m. — ,,All Media Lithuania*.

7 §i grupé valdo taip pat internetine platforma ,, TV3Play*, skaitmening palydovine televizija ,,Home3“ (buvusi ,, TVPlay
Home*), sporto Saky kanalus ,,TV3 Sport“ ir ,,TV3 Sport2“ (buve ,,TVPlay Sport“ ir ,,TVPlay Sport+), filmy kanala
,TV3 Film*“ (buves ,, TV1000 Premium*) ir ,,Go3* platforma (buvusi ,,TVPlay Premium®) (Tv3.It, 2019). Siame darbe
aptariamos televizijos kanaly TV3, TV6 ir TV8 auditorijos dalys ir deklaruojamos pajamos, gautos i§ Siy televizijos
kanaly veiklos.

8.2004-2007 m. — ,,Tango TV*.

® Nuo 2011 m.

10 TV1 nuo 2004 m., ,.Info TV, ,,Liuks TV* nuo 2010 m., BTV nuo 2013 m. Nuo 2018 ,,Liuks!* auditorijos duomenys
dél labai mazos auditorijos dalies ,,Kantar nepateikiami.

1 Iregistruoja 2003 m., kaip UAB ,,Pirmasis Baltijos kanalas“, nuo 2008 m. pakeistas pavadinimas | UAB ,BMA LT,
nuo 2020 m. — UAB ,,Media One LT*.

122010 m. — prie grupés prisideda ,,RTR Planeta, kurios auditorijos rodikliai buvo matuojami 2011 m. ir 2013 m., 2012
m. ir 2014-2019 rodikliai nepateikiami. ,,REN Lietuva“ auditorija matuojama nuo 2010 m. Nuo 2011 m. jtraukta ,,NTV
Mir Lietuva“, nuo 2018 m. —,,Dom Kino* (Kantar, 200-2020).

132013 m. UAB ,,Baltijos TV* jsigijo UAB ,,Laisvas ir nepriklausomas kanalas* (Gintautaité 2012).
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pabaigoje LNK grupé¢ pradéjo TV1 programos transliacijas, o 2004 m. pradéta matuoti LTV2
auditorijos laiko dalis. Siy televizijos kanaly plétra 1émé staigy auditorijos koncentracijos padidéjima
2004 m. (HHI pakilo nuo 1515 2002 m. iki 1859 2004 m.). Batent 2004 m. televizijos auditorijos
koncentracija buvo didziausia per visg tiriamg laikotarpj.

Antrgjj etapa galima sieti su televizijos auditorijos persiskirstymu ir televizijos rinkos plétra,
pasizymejusia naujy TV kanaly kiirimu — pradzia 2006 m., kai stebimas auditorijos persiskirstymas
mazesniy kanaly (grupiy) naudai. 2006 m. LRT grupés auditorijos dalis padidéjo iki 15,7 proc., taip
pat didéjo BTV ir BMA LT dalys. TV3 ir LNK grupiy auditorijy dalys sumazéjo, o tai 1émé
atitinkamai auditorijos koncentracijos sumazéjimg iki 1675. 2008 m. pradéta transliuoti ,,Lietuvos
ryto® televizija, kuri pakeité iki tol egzistavusj ,,5 kanalg“ ir i§ regioninio Vilniaus televizijos kanalo,
tapo nacionaliniu mastu transliuojamu TV kanalu. Tolesnj auditorijos koncentracijos lygio mazéjima
léemeé 2010-2012 m. vykusi televizijos rinkos plétra, kuri pasiZyméjo naujy TV kanaly steigimu.
Naujy kanaly steigimas (ir jy jtraukimas j ,,Kantar* auditorijos tyrimy apskaityma) vyko tarp jau
esanciy rinkoje televizijos kompanijy. 2010 m. jvyko LNK grupés plétra (kaip rinkos dalyviai pradéti
matuoti ,,Info TV* ir ,,Liuks!* kanaly auditorijy rodikliai). Nuo 2010 m. padidéjo retransliuojamy
Rusijos televizijos kanaly skaicius (Salia PBK, 2010 m. pradéti retransliuoti ,,RTR Planeta“ ir ,,REN
Lietuva“, o nuo 2011 m. — ,NTV Mir Lietuva*), kas 1émé bendra BMA LT grupés auditorijos dalies
padidéjima beveik dvigubai. 2011 m. TV3 grupé pradéjo transliuoti TV8 programa.

Svarbu paminéti, jog Siuo periodu vyko sparti televizijos skaitmenizacija, kuri baigési 2012
m. spalio 29 d., kai buvo i§jungta analoging televizija ir visi$kai pereita prie skaitmeninés televizijos.
Skaitmenizacijos procesas salygojo didesne TV kanaly fragmentacija, kuris nulemtas auditorijos
18sibarstymo tarp didesnio TV kanaly skai¢iaus. Duomenys rodo, kad nuo 2008 m. did¢jo per
kabelinius tinklus, palydoving ar interneto protokolo televizija matomy Lietuvos ir uZzsienio TV
kanaly zitréjimui skirtas laikas, o tuo paciu mazéjo didziyjy TV kanaly zitiréjimui skirta laiko dalis.
2008 m. kity TV kanaly auditorijos dalis sieké 20,6 proc. (TNS Gallup, 2008), 0 2012, kai baigési
skaitmenizacijos procesas, ji pakilo iki 27 proc. (TNS, 2012). Tai 1émé auditorijos koncentracijos
sumazéjimg. IS vidutiniSkai koncentruotos Lietuvos televizijos auditorijos rinka 2009 m. pasieké
zemos koncentracijos lygj, o 2012 m. fiksuota maziausia televizijos rinkos auditorijos koncentracija
(HHI —1099).

Treciojo etapo pradzia gali buti laikoma 2013 m., kai auditorijos koncentracijos indeksas
padidéjo nuo 1099 (2012 m.) iki 1755. Tokj koncentracijos augimg daugiausia saglygojo ,,Baltijos TV
pardavimas LNK grupei (Gintautaité 2012), kurios auditorijos dalis 2013 m. padidéjo beveik 10
procentiniy punkty (palyginti su 2012 m.) ir kuri tapo aiskia rinkos lydere 2013-2019 m. (2014 m.
1gijo net 31,4 proc. auditorijos dalj — didziausig tarp visy televizijos grupiy nagrinéjamu laikotarpiu).
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2016 m. HHI rodiklio sumazéjimas iki 1345 (nuo 2015 m. HHI 1632) sietinas su dviem veiksniais:
1) su BMA LT grupés auditorijos dalies rinkoje sumazéjimu, Lietuvos radijo televizijos komisijai
periodiskai priimin¢jant sprendimus (nuo 2013 m. pabaigos) dél Sios grupés programy retransliavimo
ribojimo ir draudimo Lietuvoje dél skleidziamos propagandos ir dezinformacijos (Lietuvos radijo ir
televizijos komisija 2014, 2016); 2) tokiam HHI sumaz¢jimui tur¢jo jtakos auditorijos rodikliy
skai¢iavimo metodologijos poky¢iai, kuriuos 2016 m. jvedé ,,Kantar*. Nuo 2016 m. buvo pereita nuo
»Picture Matching® (vaizdo sugretinimo) prie ,,Audio Matching* (garso sugretinimo) kanaly
identifikavimo metodikos, ,.kuri leidzia ne tik iSmatuoti TV Zziuréjimo apimtis, bet ir jvertinti, kokia
TV kanalo auditorijos dalis konkrecig laidg zitiréjo gyvai, o kiek zilirovy ta laidg perziiiréjo véliau
jrasSyta” (Kantar TNS, 2016, p. 7). Metinése ataskaitose pateikiami rezultatai, atspindintys tik
tiesioginj zilir¢jima, o atidétas zilir¢jimas pateikiamas visy kanaly bendras, kuris sudaro 4,5 proc.
(Kantar TNS, 2016). Kaip matyti pateiktoje 1 lenteléje, visy televizijos rinkoje veikianciy grupiy
auditorijos dalis 2016 m. (iSskyrus ,,Lietuvos ryto TV*) buvo sumazéjusi. Nuo 2017 m. ,,Kantar
kiekvieno TV kanalo auditorijos duomenys pateikiami konsoliduoti, jtraukiamas tiek tiesioginis, tiek
atidétas TV kanalo zitréjimas (Kantar TNS, 2017). 2019 m. pastebimas auditorijos koncentracijos
mazéjimas daugiausia sietinas su LRT grupés auditorijos dalies did¢jimu bei LNK grupés auditorijos
dalies sumaz¢jimu.

Pajamy rinkos koncentracija. Jeigu televizijos auditorija nagrinéjamu laikotarpiu (2000—
2019 m.) buvo vidutiniSkai koncentruota arba nekoncentruota, tai televizijos pajamy rinka 2008—-2019
m. buvo labai koncentruota — HHI indeksas vir§ijo 3000 (i$skyrus 2012 m., kai buvo 2866) (2 lentelé).
Analizuojant televizijos rinkos ekonomine koncentracijg, pirmiausia vertéty atkreipti démesj j tai, kad
didzioji televizijos rinkos dalis atiteko dviem kanaly grupéms: TV3 grupei ir LNK grupei.
Nagrin¢jamu laikotarpiu LNK grupei teko nuo 33,2 proc. (2012 m.) iki 44,7 proc. (2017 m.) pajamy
rinkos, o TV3 grupei nuo 38,9 proc. (2014 m.) iki 45,9 proc. (2019 m.) pajamy rinkos. Abi Sios
didZiausios rinkos dalyves nagrinéjamu laikotarpiu kartu jgijo nuo 72,6 proc. (2012 m.) iki 88,1 proc.

(2018 m.) pajamy rinkos (2 lentel¢).
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2 lentelé. Televizijos kanaly pajamy rinkos dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2008-2019m.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
LRT Grupé 104 | 67 6,0 6,1 8,0 7,7 8.3 23 2,6 2,9 3,0 2.3
TV3 Grupe 825 | 41,7 42,2 41,4 39,4 42,1 | 389 | 41,2 42,8 42,5 | 454 | 459
LNK grupé 340 | 365 35,3 33,8 33,2 336 | 366 | 443 44,3 447 | 42,7 | 420
Baltijos TV 4,9 5,7 55 32 43
BMA LT grupé 7,0 6,3 6,5 10,4 10,3 12,4 | 115 6,5 4,9 4,6 41 59
Lietuvos ryto 3,1 4,4 5,0 4,8 4,2 4,8 5,7 5,4 53 4,9 3,9
televizija
HHI (N > 2%) 3143 | 3199 | 3155 | 3037 | 2866 | 3132 | 3077 | 3740 | 3854 | 3862 | 3934 | 3926

Saltiniai: sudaryta autoriy pagal Registry centrui pateiktas jmoniy metines finansines ataskaitas ir jy aiskinamuosius
rastus. Kadangi UAB ,BMA LT“ registruota Latvijoje ir metiniy finansiniy ataskaity Registry centrui neteikia,
skai¢iuojant UAB ,,BMA LT* gaunamas pajamas, buvo remtasi ,,Gross TV* kanaly reklamos islaidy rodikliais, bendrais
visos televizijos reklamos rinkos ,,Net“ rodikliais (Kantar, 2005—2020) ir komerciniy kanaly vidutiniu santykiu tarp ,,Net*
ir ,,Gross* pajamy rodikliy. Galutinés UAB ,,BMA LT pajamos apskai¢iuotos kaip santykis tarp ,,Gross“ pajamy ir
taikomy reklamos nuolaidy rinkoje. Dél 2008, 2009 ir 2014 m. ,,Gross* pajamy stokos, Siy mety UAB ,,BMA LT*
pajamos buvo apskaiciuotos atsizvelgiant i ,,Kantar* skelbtus bendrus televizijos rinkos ,,Net“ rodiklius ir vidutinj kity
televizijos kanaly pajamy paskutiniy mety pokyt;.

Nors ,,Baltijos TV* jsigijimas LNK grupei padé¢jo 2014 m. gana nemazai priartéti prie TV3
grupés pagal generuojamas pajamas (skirtumas buvo 2,3 procentinio punkto, 2 lentel¢), pajamy
koncentracijos rodiklio tai esmingai nepakeité. Televizijos pajamy rinkos koncentracija nuo 2008 m.
iki 2014 m. buvo gana stabili, HHI kito palyginti nedaug — nuo didziausio HHI — 3199 (2009 m.) iKi
maziausio HHI — 2866 (2012 m.).

Esminiais ekonominés koncentracijos didéjimo pradzios metais televizijos rinkoje galima
laikyti 2015 m. Seimui priémus Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos jstatymo 6, 7, 15 straipsniy
pakeitimo ir papildymo jstatymo Nr. XII-736 3 straipsnio pakeitimo jstatyma ( 2014) ir pakeitus LRT
finansavimo modelj, nuo 2015 m. sausio 1 d. LRT televizijos ir radijo programose buvo uzdrausta
reklama ir komerciniai audiovizualiniai praneSimai (LRT buvo palikta galimybé gauti komerciniy
pajamy tik i§ rémimo praneSimy ir kultiirinés, socialinés, politinés informacijos transliavimo). Dél to
LRT pajamy dalis rinkoje sumazéjo nuo 8,3 proc. (2014 m.) iki 2,3 proc. (2015 m.). Atkreiptinas
démesys, kad sumazéjus LRT komercinéms pajamoms, pagrindiné pajamy rinkos dalis persiskirste
didziyjy televizijos kanaly grupiy naudai. 2015 m. labiausiai iSaugo televizijos rinkos lydere tapusios
LNK grupés rinkos dalis — iki 44,3 proc. (palyginti su 36,6 proc. 2014 m.), o TV3 grupés rinkos dalis
pakilo iki 41,2 proc. (nuo 38,9 proc. 2014 m.). ,,Lietuvos ryto* televizijos rinkos dalis pakilo nuo 4,8
iki 5,7 proc. BMA LT rinkos dalis 2015 m. sumazéjo iki 6,5 proc. (palyginti su 11,5 proc. 2014 m.).
Tai daugiausia susij¢ su aukS¢iau mineétais LRTK sprendimais. Apibendrinant galima teigti, kad
televizijos pajamy rinkos koncentracijos Zenkly padidéjimg nuo 2015 m. léme dviejy pagrindiniy

rinkos dalyviy (TV3 ir LNK grupiy) pajamy daliy augimas.
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Vertinant visg 2008-2019 m. laikotarpj, galima teigti, kad prieSingai nei auditorijos
koncentracijos lygis (,,banguojanti“ kreivé ir panaSus HHI rodiklis periodo pradzioje ir pabaigoje),
matoma ekonominés koncentracijos didéjimo tendencija: 2008 m. pajamy HHI rodiklis buvo 3143, o
paskutiniais metais (2018 ir 2019 m.) jis pakilo atitinkamai iki 3934 ir 3926 (1 diagrama).

1 diagrama. Televizijos auditorijos ir pajamy rinky koncentracijos (HHI) dinamika, 2008-2019 m.
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Apibendrinimas. Televizijos rinkoje nagrin¢jamu laikotarpiu nustatyta didelé koncentracija
pagal pajamy rodiklj (2008-2019 m.) ir vidutiné arba nedidelé auditorijos koncentracija (2000-2019
m.). Televizijos rinkoje 2000-2019 m. veiké 4—6 reikSmingi auditorijos ir pajamy aspektu dalyviai
(nuo 2013 m. pabaigos — penki), bet didzioji tiek pajamy rinkos (nuo 72,6 iki 88,1 proc.), tiek ir
auditorijos dalis (nuo 40,7 iki 56,5 proc.) buvo sukoncentruota tarp dviejy didZiyjy kompanijy: TV3
grupés ir LNK grupés. Nuo 2013 m. auditorijos koncentracija keitési palyginti nedaug. Paskutiniais
metais (2018-2019 m.) matomas tam tikras auditorijos dalies persiskirstymas: didéjo LRT grupés
auditorijos dalis ir mazéjo LNK grupés auditorijos dalis. Pajamy rinkos koncentracijos tendencija yra
prieSinga. Nuo 2015 m., kai LRT televizijos ir radijo kanaluose buvo uZdrausta reklamos transliacija
(i8skyrus komercinius rémimo praneSimus ir kultliring, socialing, politing informacija), 2018-2019
m. dviejy didziyjy kanaly grupiy (LNK ir TV3) rinkos bendra dalis pasieké net 88 proc. ir pajamy
rinkos koncentracija smarkiai iSaugo.

Svarbu pazyméti tai, kad televizijos rinkos atveju egzistuoja labai didziulis skirtumas tarp
auditorijos ir pajamy koncentracijos indeksy ir lygiy (1 diagrama). Tai rodo, kad didziausias
auditorijas sutelke dvi televizijos grupés (LNK ir TV3), kartu sudéjus valdancios daugiau nei pus¢
nacionaliniy kanaly, jgyja labai didelj prana§uma pajamy rinkoje. Sis pranasumas buvo labai ryskus
ir ik1 2015 m., kai televizijos reklamos rinkoje dar veike ir LRT grupé. Apskritai Sis auditorijos ir
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pajamy HHI skirtumas rodo didelj neproporcinguma tarp televizijos auditorijos praleisto laiko

struktiiros ir pajamy rinkos struktiiros.

3.3. Radijo rinkos koncentracija

Nagrinéjamu laikotarpiu (2000-2019 m.) Lietuvos nacionaliniy radijo sto¢iy rinkoje veike
septyni tyrimui reikSmingi dalyviai (grupés), laikotarpio pabaigoje transliave 16 nacionaliniy radijo
programy.

1)  M-1 grupé, kuriai priklauso du nuosavybés rysiais susij¢ juridiniai asmenys: UAB ,,M-
1%, transliuojantis nacionalines radijo programas M-1, ,M-1 Plius“ ir UAB ,Ultra Vires®,
transliuojanti programa ,,Lietus®.

2) ,Radiocentro*“ grupé: UAB ,Radiocentras®, transliuojanti radijo programas:
»Radiocentras®, RUSRADIO LT, ZIP FM, ROCK FM, ir V8] ,,Kvartolé“ (kurios savininké yra UAB
»Radiocentras*), transliuojanti ,,Relax FM* programa.

3) LRT grupé: VS| ,Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija®, transliuojanti LRT
RADIJAS, LRT KLASIKA (1998-2003 m. — vadinosi LR2) ir LRT OPUS (pradéta transliuoti 2006
m.) radijo programas.

4) ,Piko“ grupé: UAB ,,Piikas®, transliuojantis ,,Piikas* ir ,,Piikas 2 radijo programas.

5) UAB,All Media Radijas®, transliuojantis radijo programa ,,Power Hit Radio*.

6) UAB, Ziniy radijas“ — radijo stotis ,,Ziniy radijas*.

7)  UAB,Laisvoji banga“ — radijo stotis ,,Gold FM* (iki 2016 m. — ,,Laisvoji banga®).

Auditorijos koncentracija. Nagriné¢jamo periodo pabaigoje (2019 m.) beveik du tre¢daliai
(64,1 proc.) auditorijos buvo sutelkta dviejy radijo stociy grupiy — M-1 ir Radiocentro. Didzigja dal;
auditorijos (42,4 proc.) turéjo M-1 grupé, Radiocentro grupé — 21,7 proc. auditorijos. Kiek daugiau
nei deSimtadalj auditorijos igijo LRT grupe (13,5 proc.). Likusios nacionalinés radijo stotys turéjo
maziau nei po 5 proc. auditorijos dalies (3 lentel¢). 2019 m. Lietuvos radijo auditorijos rinka buvo
labai koncentruota, HHI sieké 2503 ir buvo didziausias per visg nagrinétg laikotarpj.

Analizuojant Lietuvos radijo rinkos koncentracijg per dvideSimt mety, galima teigti, jog nuo
2004 m. matomas nuoseklus auditorijos koncentracijos augimas (isskyrus nedidelj mazéjimg 2009 ir
2018 m.). Radijo auditorijos rinka visu tiriamu laikotarpiu buvo vidutinio koncentracijos lygio, o
2019 m. pasieké didelj koncentracijos lygj. 2000 m. radijo rinkos auditorijos HHI buvo 2147. Didesné
dalis auditorijos (60,2 proc.) buvo sukoncentruota dviejy pagrindiniy rinkos dalyviy. Tuo metu
didziausig auditorijos dali (31,8 proc.) turéjo Lietuvos radijas (LRT grupé¢), transliaves Lietuvos
radijo pirma ir antrg programas. Auditorijos rinkos lyderio pozicija §i radijo stociy grupé islaike iki
2006 m. Panasig auditorijos dalj 2000 m. (28,4 proc.) turéjo M-1 radijo stociy grupé. M-1 pirmoji
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nevalstybiné radijo stotis Lietuvoje, jkurta 1989 m. (Jastramskis, 2019). Nuo 1996 m. pradéta
transliuoti ,,M-1 Plius“ radijo programa. 1999 m. UAB ,,M-1* savininkas jsigijo UAB ,,Ultra Vires*
ir vietoj transliuojamos stoties ,,Ultra Vires* pradéta transliuoti nacionaliné radijo stotis ,,Lietus®.
Taigi, 2000 m. M-1 grupe¢ sudaré trys nacionalinés radijo stotys (M-1, ,,M-1 plius* ir ,,Lietus),

veikiancCios iki Siol (3 lentelé).

3 lentelé. Radijo stociy auditorijos dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2000-2019 m.

2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Mlgrupe | 284 | 20,8 | 20,8 | 254 | 26,6 | 28,1 | 30,9 | 32,2 | 348 | 351 | 36,3 | 39,1 | 40,1 | 40,8 | 39,2 | 42,4
:?:;Zcentro 154 | 23,2 | 20,9 | 19,2 | 19,5 | 19,8 | 18,2 | 19,3 | 17,4 | 171 | 19,5 | 18,2 | 17,8 | 22,3 | 24,6 | 21,7
LRT grupé | 31,8 | 251 | 23,8 | 232 | 23,8 | 20 | 21,3 | 22,1 | 20,1 | 21,4 | 196 | 182 | 178 | 14 | 142 | 135
Pakogrupé | 96 | 12 | 98 |98 |86 |10 |8 72 |62 |69 |58 |76 |76 |56 |58 |48
All Media 27 |22 |3 39 |41 |31 [39 |3 33 (31 |27 |33 |27 |38
Radijas
Ziniy radijas 22 |27 |29 |25 |25 |22 |23 |22 |27 |28 |26 |29
Laisvoji 24
banga
5'\1'1'2% ) 2147 | 1745 | 1539 | 1653 | 1742 | 1704 | 1829 | 1965 | 1978 | 2044 | 2132 | 2264 | 2314 | 2408 | 2391 | 2503

Saltiniai: Jastramskis, Rozukalne, Joesaar (2017), Kantar (2005-2020).

Nuo 2000 iki 2004 m. stebimas HHI maz¢jimas (nuo 2147 iki 1539). Tai 1émé naujy radijo
stoCiy atsiradimas, jy auditorijos apskaitymas ir tolygesnis auditorijos pasiskirstymas tarp skirtingy
rinkos dalyviy. 2001 m. dukteriné UAB ,,Radiocentro® jmoné¢ UAB ,Rimtas radijas“ pradéjo
transliuoti ,,Russkoje radio Vilnius* programa (BNS, 2001), kurios auditorijos dalis 2002 m. sudaré
7,5 proc. Tokiu buidu, 2002 m. bendra Radiocentro grupés auditorijos dalis sudaré 23,2 proc.
auditorijos ir tapo antra po LRT grupés (25,1 proc.). Nuo 2002 m. pradéti matuoti radijo stoties ,,Ziniy
radijas* auditorijos rodikliai (0,9 proc. auditorijos), o 2004 m. — radijo stoties ,,Power Hit Radio*
auditorijos rodikliai (2,7 proc.). Taip pat galima matyti, kad 2002-2004 m. auditorija buvo gana
nuosaikiai pasiskirs€iusi tarp tuo metu veikusiy pagrindiniy radijo rinkos dalyviy. Trys radijo stociy
grupés (LRT, Radiocentro ir M-1) turéjo po panasig dalj auditorijos: 2002 m. LRT grupés auditorija
sudaré 25,1 proc. Radiocentro grupé — 23,2 proc., M-1 grupé — 20,8 proc., 0 2004 m. LRT grupé —
23,8 proc., Radiocentro grupé — 20,9 proc., M-1 grupé — 20,8 proc. Tokia auditorijos dalies
konfigiiracija 1émé Zemiausig 2004 m. fiksuotg auditorijos koncentracijos lygi (HHI — 1539).

Nuo 2004 m. stebimas beveik nuolatinis radijo auditorijos koncentracijos augimas. 2006 m.
galima sakyti ,,iSsikristalizavo® radijo rinkos dalyviai ir jy valdomos radijo stotys. 2005—2006 m.
vyko Radiocentro grupés valdomy radijo stoCiy perorganizavimas. 2005 m. vietoj RC2, veikusios
2002-2004 m., tais paciais dazniais pradéta transliuoti radijo stotis ZIP FM, kuri priklaus¢ UAB
»Muzikos topai““ (Noreika, 2014). Tokiu buidu, 2006 m. Radiocentro grupé transliavo keturias radijo
stotis: ,,Radiocentrg®, ,,ZIP FM*, ,Relax FM* ir ,Russkoje Radijo Baltija* ir turéjo 19,2 proc.
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auditorijos. 2010 m. UAB ,,Radiocentras‘ pradéjo transliuoti radijo stotj ROCK FM (Lietuvos radijo
ir televizijos komisija, 2010).

Nuo 2004 iki 2015 m. matomas nuolatinis M-1 grupés auditorijos dalies didéjimas (3 lentelé).
Nuo 20,8 proc. (2004 m.) auditorijos dalis 2015 m. pasieké 39,1 proc. Tuo paciu laikotarpiu fiksuotas
LRT grupés radijo stociy auditorijos dalies maz¢jimas (su tam tikrais pavieniais padidéjimais). LRT
grupés auditorijos dalis nuo 23,2 proc. (2006 m.) nukrito iki 18,2 proc. (2015 m.). Kity rinkoje
veikusiy radijo sto¢iy Siuo deSimties mety laikotarpiu (20062015 m.) auditorijos dalys isliko
stabilesnés. Daugiausiai dél M-1 grupés auditorijos dalies didéjimo koncentracijos indeksas beveik
tolygiai augo nuo 1653 (2006 m.) iki 2264 (2015 m.).

Nacionalinés radijo rinkos auditorijos rodikliy dinamikoje yra reik§mingi 2014-2016 metali,
kai Radiocentro grupés auditorijos dalis susilygino su LRT grupés dalimi, o nuo 2017 m. LRT grupé
pagal auditorijos dalj nusmuko j trecig vieta rinkoje, uzleisdama antrg pozicija Radiocentro grupei (3
lentelé). Tokj LRT grupés auditorijos kritimg galé¢jo salygoti ir radijo auditorijos matavimo
pasikeitimai. ,,Kantar* radijo auditorijos tyrimg 2017 m. pradéjo atlikti taikant ,,Day-After Recall
metodika, kuri pakeité tradicinj savaités dienorastj (Kantar TNS, 2017). Be M-1 ir Radiocentro grupiy
dalies didéjimo rinkoje, tais metais buvo stebimas ir ,,mazesniy“ radijo stoiy auditorijos dalies
augimas: ,,Power Hit Radio* auditorijos dalis pakilo iki 3,3 proc., ,,Ziniq radijo* — 2,8 proc., UAB
,Laisvosios bangos radijo stoties (kuri 2016 m. buvo pervadinta j ,,Gold FM*) auditorijos dalis
sudaré 1,4 proc. (Kantar, 2005-2020). 2017 m. palyginti su 2016 m. HHI padidéjo nuo 2314 iki 2408,
0 2019 m. M1-1 grupei sutelkus 42,4 proc. auditorijos dalj, HHI perZenge 2500 riba.

Pajamy rinkos koncentracija. ISanalizavus radijo dalyviy pajamy rodiklius, galima teigti,
kad radijo pajamy rinka 2008-2010 m. buvo vidutiniskai koncentruota, o nuo 2011 m. tapo labai
koncentruota, kai M-1 grupé jgijo daugiau nei pus¢ pajamy rinkoje. Nuo 2015 mety radijo pajamy
rinkos HHI virsijo 4000 ir i§liko gana stabilus iki 2019 m., kai fiksuota 4642 reik§mé (4 lentel¢).

4 lentelé. Radijo stocCiy pajamy rinkos dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2008-2019 m.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
R 40,4 38,2 42,0 50,5 49,4 52,1 52,1 64,9 66,3 67,8 65,6 65,8
M1 grupé
Radiocentro 156 | 14,0 13,2 6,9 9,1 9,2 9,3 8,9 10,0 9,9 14,2 14,5
grupé
R 16,6 18,4 16,5 16,6 15,6 14,8 15,6 3,4 3,0 2,7 2,6 2,1
LRT grupé
Piko grupé 7,4 8,6 7,9 7,9 7,7 5,7 43 45 4,9 2,7
All Media Radijas | "% 61 7,0 6,6 6,4 6,5 61 7,5 6,0 5,0 46 49
5. . .. 13,8 12,9 11,3 8,8 9,8 10,9 11,0 9,8 7,4 9,2 8,6 8,2
Ziniy radijas
- 2,1 2,9 2,0 2,4 2,8 2,7 2,6
Laisvoji banga
HHI (N > 2%) 2430 2271 2454 3065 2967 3212 3221 4475 4625 4827 4614 4642

Saltiniai: sudaryta autoriy pagal Registry centrui pateiktas jmoniy metines finansines ataskaitas ir jy aiskinamuosius
rastus.
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2008-2010 m. radijo pajamy rinkos HHI buvo maziausias — nesieké 2500 (4 lentelé). M-1
grupé tuo laikotarpiu buvo sutelkusi apie 40 proc. pajamy rinkos (40,4 proc. — 2008 m., 38,2 proc. —
2009 m. ir 42 proc. — 2010 m.). PanaSaus dydzio pajamy rinkos dalj kartu buvo sutelkg¢ kiti trys rinkos
dalyviai: Radiocentro grupé, LRT grupé ir ,,Ziniy radijas“ (pavyzdziui, 2010 m. — 41 proc.) (4
lentel¢). Kaip minéta, zenklus koncentracijos padidéjimas Sioje rinkoje buvo fiksuotas 2011 m., kai
HHI pakilo iki 3065 ir iki tol buvusi vidutiné rinkos koncentracijos pasieké didelés koncentracijos
lygj (4 lentelé). Toks padidéjimas sglygotas M-1 grupés pajamy dalies rinkoje padidéjimu (nuo 42
proc. 2010 m. iki 50,5 proc. 2011 m.). Tuo pat metu gana nemazai smuko Radiocentro grupés pajamos
(nuo 13,2 proc. 2010 m. iki 6,9 proc. 2011 m.), o kity rinkos dalyviy (LRT grupés, ,,Piikko* grupés,
,Power Hit Radio* ir ,,Laisvosios bangos”) pajamy dalis kito nedaug.

Kitas radijo pajamy rinkos koncentracijos Suolis (gerokai didesnis nei 2011 m.) fiksuotas 2015
m. Kaip ir aptartoje televizijos rinkoje, toks koncentracijos padidéjimas radijo rinkoje buvo nulemtas
pakitusio LRT finansavimo modelio ir didZiosios dalies komercinés informacijos eliminavimo i§ LRT
grupés eterio. Dél to 2015 m. LRT pajamy dalis rinkoje nukrito 12,2 procentinio punkto — iki 3,4
proc. (nuo 15,6 proc. 2014 m.). Atkreiptinas démesys, jog 2015 m. radijo pajamy rinkoje dar zenkliau
padidéjo M-1 grupés dalis — beveik 13 procentiniy punkty (nuo 52,1 proc. 2014 m. iki 64,9 proc. 2015
m.). Kity rinkos dalyviy pajamos 2015 m. reik§mingai nekito. Taigi, nuo 2015 m. M-1 grupei sutelkus
apie du trecdalius pajamy rinkos, nacionalinés radijo pajamy rinkos HHI stipriai paaugo: 2015 m.
buvo 4475, 0 2017 m. pasieké didziausig reik§me — 4827, 2018 ir 2019 m. atitinkamai — 4614 ir 4642
(4 lentelé).

2 diagrama. Radijo auditorijos ir pajamy rinky koncentracijos (HHI) dinamika, 2008-2019 m.
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Apibendrinimas. Lietuvos radijo rinkoje 2000-2018 m. nustatyta viduting, 2019 m. — auksta
auditorijos koncentracija, o pajamy rinkoje 2008-2010 m. — vidutiné, 2011-2019 m. — auksta
koncentracija. Radijo rinkoje nuo 2000 m. veiké 7 reikSmingi rinkos dalyviai, taciau kuo toliau j
nagrinéjamo laikotarpio pabaiga, tuo labiau rySkéjo M-1 grupés lyderysté ir auditorijos démesio
dalybose, ir pajamy rinkoje. FaktiSkai visg tiriamajj laikotarpj (su keliy mety nedideliais
atsitraukimais) fiksuotas radijo rinkos koncentracijos augimas. Toks koncentracijos didéjimas
daugiausiai nulemtas M-1 grupés auditorijos ir pajamy dalies augimo. Pajamy rinkos koncentracijos
augimui labai reikSmingi 2015 m., kai fiksuotas didziausias koncentracijos padidéjimas, salygotas
LRT pasitraukimo i$ reklamos rinkos (iSskyrus komerciniy pranesimy iSimtis).

Palyginti su televizijos rinkos koncentracijos tendencijomis, galima pastebéti, kad radijo
rinkoje 2008-2010 m. nebuvo tokio didelio skirtumo tarp auditorijos ir pajamy HHI reik§miy, tai yra
radijo auditorijos laiko struktiira buvo gana proporcinga pajamy pasiskirstymo tarp rinkos dalyviy
strukttirai (2 diagrama). Tik nuo 2011 m. M-1 grupei jgijus apie puse rinkoje cirkuliuojanéiy pajamy,
skirtumas tarp radijo auditorijos ir pajamy koncentracijos (HHI) Zenkliai iSaugo, o nuo 2015 m. dar
labiau padidéjo, kai M-1 grupés pajamos rinkoje pradéjo siekti apie du trecdalius nuo visos pajamy
rinkos, nors auditorijos sutelkiama dalis buvo apie 40 proc. Tokiu btidu radijo rinkos pajamy HHI
tapo beveik dvigubai didesnis nei auditorijos HHI, kas rodo gana nemazg disproporcijg tarp radijo

auditorijos laiko struktiiros ir pajamy pasiskirstymo laiko strukttiros.

3.4. Interneto rinkos koncentracija

Lietuvos interneto rinka i$ kity Ziniasklaidos rinky i$siskiria tuo, jog didelé interneto reklamos
pajamy dalis tenka ne Lietuvos interneto jmonéms, 0 globalioms korporacijoms — daugiausia
»Facebook®, ,,Google* ir ,,Youtube®. Remiantis ,,Kantar duomenimis (ziniasklaidos planavimo
agentiiry pateiktais skai¢iais ir banerinés (reklamjuostés)** interneto rinkos dydziu), 2019 m. bendros
interneto reklamos pajamos sieké apie 110 mlin. eury (Delfi.lt, 2020), i§ kuriy 42 proc. sudaré reklama
lietuviSkuose portaluose (21 proc.), vaizdo reklama lictuviSkuose vaizdo portaluose (6 proc.) ir

mobilioji reklama (15 proc.). 56 proc. interneto reklamos pajamy dalis atiteko globaliems tinklams:

14 Kantar* naudoja terming ,,baneriné* reklama, kurj Valstybiné lietuviy kalbos komisija rekomenduoja keisti j
»reklamjuostés® terming.
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»Facebook® (19 proc.), ,,Google* paieskos sistemai (13 proc.), ,,Youtube™ (11 proc.) ir ,,Google
Display Network* (13 proc.). Nors dalis ,,Google Display Network® reklamos pajamy, skirstomy
visoje rinkoje aukciono principu, gali tekti ir Lietuvoje veikian¢ioms jmonéms, tadiau tokiy pajamy
dalis néra reikSmingai didel¢, lyginant su tomis, kurias Lietuvos jmonés gauna tiesiogiai per
reklamjuostés ar mobiliosios reklamos uzsakymus. Svarbu tai, kad interneto reklamos rinkos dalis,
tenkanti globalioms korporacijoms, kasmet vis didéja.

Aptariant Lietuvos interneto rinkoje veikiancius dalyvius, reikia atkreipti démesj, kad Cia
galima iSskirti dvi dalyviy grupes, kurios skiriasi pagal valdomus portalus, generuojama jy turinj ir
gaunamy pajamy pobidj. Vieng grupe sudaro naujieny portalus valdancios imonés: UAB ,,Delfi*
(,,Delfi.lt*), UAB ,,15min* (,,15min.It*), UAB ,,Lrytas* (,,Lrytas.lt), UAB ,,All Media Lithuania“
(,,Tv3.1t¥), V&I ,Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija“ (,,Lrt.It) ir kt. Kitg interneto rinkos
segmentg sudaro jmonés, valdancios skelbimy ir specializuotus portalus: UAB ,,Diginet LTU*
(,,Autoplius.It, ,,Aruodas.It“ ir kt.), UAB ,,Tipro Group*, kurig 2018 m. jsigijo ,,All Media Lithuania“
(,,Skelbimai.lt”, ,,Demotyvacijos.It ir kt.) ir kt. Jeigu pirmam segmentui priklausanciy jmoniy
pagrindines pajamas sudaro reklamjuostés pajamos (iSskyrus LRT), tai antrai grupei priklausanciy
jmoniy didesné pajamy dalis atitenka i§ skelbimy veiklos. Reikia paminéti, kad kai kurios jmonés
valdo naujieny portalus, kurie priklauso abiem veiklos grupéms. Tarp tokiy yra UAB ,,Delfi (kuriai
be naujieny portalo priklauso ir skelbimy portalas ,,Alio.It*), UAB ,,Verslo zinios“ (valdo naujieny
portalg ,,Vz.It“ ir turi specializuota portalg ,,Cv.It“) ir kt. Atsizvelgiant j tokj interneto rinkos
pasiskirstyma, darbe analizuojama visos interneto rinkos (Lietuvos jmoniy) auditorijos ir pajamy

koncentracija, o taip pat ir vien ziniasklaidos turinj generuojanc¢iy jmoniy rinkos koncentracija.

Interneto rinkos auditorijos koncentracija. Interneto rinkos auditorijos koncentracija
nagrinéjamu laikotarpiu (2006-2019 m.) buvo gana dinamiSka: i§ didelés koncentracijos zonos
(2006-2008 m.) buvo nuosekliai pereita j vidutiniskai koncentruotos (2009 m.) ir nekoncentruotos
rinkos lygj (2010-2014 m.), o laikotarpio pabaigoje (2015-2019 m.) rinkos koncentruotumas vél tapo
vidutiniskas. Maziausias HHI buvo 2012 m. (862), o nuo 2013 m. HHI kiekvienais metais nuolat

augo ir tik 2019 m. Siek tiek smuktel¢jo zemyn iki 1989 (5 lentele).
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5 lentelé. Interneto portaly auditorijos dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2006-2019 m.

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

grii: TiPre 552 | 574 | 480 | 411 | 256 | 190 | 91 | 77 | 55 | 27 | 20 | 21 | 30

Delfi.It grupé 155 | 132 | 115 | 11,9 | 137 | 139 | 147 | 231 | 283 | 286 | 281 | 264 | 263 | 29.7
Draugas.t 47 | 47 | 83 | 105 | 115 | 110 [ 100 | 94 | 81 | 66 | 56 | 52 | 49 | 49°
Lrytas.It 23 | 25 | 36 | 51 | 66 | 88 | 127 | 134 | 123 | 106 | 136 | 154 | 154 | 140
Balsas.It grupé 43 4,1 4.8 48 45

TV3 grupe, All

Media Digital 24 2,6 3,0 33 73
Diginet LT grupé 1,6 38 51 72 | 76 | 85 | 87 | 106

Plius.lt  grupé,
15min.lt  (Eesti 438 37 43 44 7,6 9,9 | 137 | 124 17,2 26,4 30,6 315 32,3 27,2
Meedia grupé)

Diginet LTU 74
leskok.It 5,3 23

Supermama.lt 24 2,6 29 3,3 3,6 3,6 3,2 25

Alfa.lt, Lnk.It 24 29

Tamo.lt 2,2

Manodrabuziai.lt, 24 2,7 2,2

vinted. It

Vertikali media

(Zurnaly leidybos 2,0 39 54 | 54%
grupé)

LRT (Lrt.It) 3,1
HHI (N > 2 %) 3372 3523 2578 2040 1164 944 862 1104 1461 1689 1965 1982 2045 1989

Saltinis: Gemius Audience, 2020.

Nagrin¢jamo periodo pradzioje interneto auditorijos rinkoje dominaves socialinis tinklas
,,One.1t* (auditorijos dalis 2007 m. sieké net 57,4 proc.) buvo pagrindinis veiksnys susidaryti didelei
auditorijos koncentracijai. Lietuvoje jsigalint socialiniam tinklui ,,Facebook® ir besitraukiant ,,One.It*
auditorijai bei stipréjant naujieny portalams ,,Delfi.lt”, , Lrytas®, taip pat | rinka 2008 m. jzengus
,»15min.It*, didé¢jant konkurencijai dé¢l auditorijos laiko, interneto auditorijos koncentracija mazéjo
iki Zemiausio HHI tasko 2012 m. (862).

2011 m. ,,One.lt* portala jsigijo UAB ,,Tipro Group®, iki tol valdziusi keleta specializuoty
interneto portaly (,,Demotyvacija.lt”, ,,Gaspadine.lt* ir kt.), o0 2012 m. UAB ,,Tipro Group* savo
valdomy portaly sarasg papildé grupe portaly, jsigyty i$ ,,Balsas.It* grupés (,,Dirbu.1t®, ,Mama.lt* ir
kt.) (Jastramskis, Rozukalne, Joesaar, 2017). UAB ,,Tipro Group®, jungiancig per 40 specializuoty
kulinarijos, vaiky priezitiros, sporto ir kt. portaly, 2018 m. jsigijo UAB ,,All Media Lithuania®, tai yra
TV3 grupé (Bal¢itiniené, 2018). Taciau visi su ,, Tipro Group* susij¢ jsigijimai ir smulkiy portaly
persigrupavimai rinkos koncentracijos reikSmingesnés jtakos neturéjo, nes jau 2012 m. ,,Tipro
Group* auditorijos dalis rinkoje tesieke 9,1 proc., véliau nuosekliai mazéjo ir 2015-2018 m. tesudare

2-3 proc. TV3 grupés jungtiné auditorija 2019 m. padidéjo iki 7,3 proc.

15 Draugas.It“ nuo 2019 m. nedalyvauja UAB ,,Gemius Baltic* tyrime. Atsizvelgiant j tai, kad §io internetinio portalo
auditorijos dalis yra reik§minga tyrimui ir remiantis jmonés finansinémis ataskaitomis uz 2018-2019 m., 2019 m. HHI
skai¢iavimui naudojama 2018 m. auditorijos dalis.

16 UAB ,,Vertikali media“ nuo 2019 m. nedalyvauja UAB ,,Gemius Baltic* tyrime. Remiantis jmonés finansinémis
ataskaitomis (Registry centras) ir 2018 m. auditorijos duomenis, 2019 m. HHI skai¢iavimui naudotas 2018 m. auditorijos
dalis.
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Interneto rinkos auditorijos koncentracijos didé¢jimui nuo 2013 m. didziausig jtakg turéjo
LDelfi.lt grupés sékminga plétra ir ,,Eesti Meedia“ (,,Schibsted Media®) grupés intensyvi veikla
naujieny portaly ir skelbimy portaly segmentuose. ,,Delfi.lt™ grupés auditorijos dalies Suolis 2013 m.
(23,1 proc.) palyginti su 2012 m. (14,7 proc.) sutapo su 2013 m. ,,Delfi* bendrovés vykdyta teminiy
portaly plétra: ,,Manonamai.lt”, ,, Tavovaikas.It, ,,1000receptu.lt”, ,,Perpasauli.lt* ir kt. (Jastramskis,
Rozukalne, Jdesaar, 2017). Nuo 2014 m. ,Delfi.lt“ grupé dar keletu procenty padidino savo
auditorijos dalj rinkoje, kuri 2019 m. sieké beveik 30 proc. (5 lentele).

2013-2016 m. vyko reikSmingi pasikeitimai, susij¢ su UAB ,,15min“ ir UAB ,,Plius*
nuosavybe. 2013 m. ,,Schibsted Media“ grup¢ pasitrauke i§ Baltijos regiono ir pardavé savo turima
versla ,,Eesti Media“ vadovams. Po bendrovés reorganizavimo jmoné pakeité pavadinimg j ,,Baltic
Media Group* (Delfi.lt, 2013), o 2014 m. ,,Eesti Meedia Group®, kuri vald¢ ,,Baltic Media Group*
apjungé visas jmones, uZsiimanéias Ziniasklaidos veikla Lietuvoje: UAB ,,Zurnaly leidybos grupé®,
UAB,,,15min“ ir UAB ,,Plius* (15min.lt, 2014) ir visa grupé buvo pervadinta j ,,Eesti Meedia* (toliau
— ,,Eesti Meedia“ grupé). 2014 m. ,,Eesti Meedia“ grupés auditorijos dalis padidéjo iki 17,2 proc. ir ji
tapo antra didZiausig auditorijos dalj interneto rinkoje turin¢ia bendrove po ,,Delfi.lt* grupés. 2014
m. ,,Eesti Meedia Group* jsigijo ,,Allegro Baltic*, kuri tuo metu valdé skelbimy portaly savininke
,Diginet LT, Tokiu biidu, ,,Eesti Meedia“ grupéje buvo sukoncentruota didzioji dalis skelbimy
tinklapiy Lietuvoje. Sis klausimas buvo nagrin¢jamas Konkurencijos taryboje (Lietuvos Respublikos
konkurencijos tarybos nutarimas Nr. 1S-59/2016; Fuks, Karalitinaité, 2015). Reaguojant j tai ir
siekiant iSvengti rinkos koncentracijos, 2015 m. pabaigoje ,,Eesti Meedia Group* jkiir¢ jmong
»Vertikali media“, kuriai buvo perduota dalis skelbimy tinklalapiy (,,Autogidas.lt®, ,Plius.It*,
»Shopspy.It“, ,,Domoplius.It*), 0 2016 m. buvo jkurta nauja jmoné UAB ,,Diginet LTU* (toliau —
Diginet LTU), kuri valdé skelbimy tinklalapius (,,Autoplius.It“, ,,Aruodas.It®, ,,Skelbiu.lt* ir kt.).
2016 m. pabaigoje ,,Vertikali medija“ ir ,,Zurnaly leidybos grupé* su jai priklausiusiais spausdintais
leidiniais ir jy internetiniais tinklalapiais buvo parduoti Nyderlandy jmonei ,,STAK Kemplake*
(Zuolyté, 2016) ir bendra grupé pervadinta j ,,Zurnaly leidybos grupe“. Tokiu biidu 2015 m. ,,Eesti
Media* grupés (susijungus su ,,Diginet LT*) auditorijos dalis padidéjo iki 26,4 proc. o 2016 m. iki
30,6 proc. ir ji tapo pirma pagal auditorijos dalj interneto rinkoje. Naujai atsiradusi rinkoje ,,Vertikali
medija“ 2016 m. pasieké 2 proc. auditorijos, o prisijungus ir ,,Zurnaly leidybos grupés® tinklalapiams
2017 m. pasieké 3,9 proc. 2019 m. pradzioje ,,Eesti Meedia Group* pakeité pavadinimg j ,,Postimees
Grupp®, 0 2019 m. viduryje jmonei ,,Apax Partners pardavé skelbimy svetaines, valdytas UAB
»Diginet LTU* (Ciulada, 2019). ,,Postimees Grupp* liko valdyti ,,15min.It“, taip pat — ir agentiirg
BNS. Sis pasikeitimas i§ dalies lémé auditorijos koncentracijos sumazéjima (nuo HHI 2045 — 2018

m. iki HHI 1989 — 2019 m.) (5 lentelé).
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2016-2019 m. buvo stebima stabili interneto auditorijos koncentracija, kai HHI svyravo apie
2000, todél galima teigti, kad Lietuvoje buvo vidutiné interneto auditorijos rinkos koncentracija.
Daugiau nei pusé auditorijos (56,9 proc.) 2019 m. buvo sukoncentruota dviejy rinkos dalyviy —
,,Postimees Grupp* (27,2 proc.) ir ,,Delfi.lt* grupés (29,7 proc.). Treciasis rinkos dalyvis — ,,Lrytas*
turéjo 14 proc. auditorijos. Taip pat svarbu tai, kad 2019 m. ,,Lrt.It" portalas pirma kartg jgijo didesn¢
nei 2 proc. auditorijos dalj rinkoje (3,1 proc.) (5 lentel¢) ir pradéjo sudaryti realig konkurencija
komerciniams naujieny portalams.

Naujieny portaly auditorijos koncentracija. Sickiant jvertinti Ziniasklaidos (naujieny)
turinj generuojanciy interneto portaly auditorijos koncentracija ir jos dinamika, buvo atlikta
papildoma analizé. Apskaiciavus visg auditorijos laika, skirtg naujieny portalams, buvo paskai¢iuota
kiekvieno rinkos dalyvio auditorijos dalis. Per visg nagrinéjama perioda j analiz¢ jtraukta devyni
rinkos dalyviai, sutelke ne maziau kaip 2 proc. auditorijos laiko (6 lentelé).

Kaip galima matyti 6 lenteléje, vertinant tik interneto naujieny portaly rinka, joje per visa
nagrinéjama perioda fiksuojama auksta auditorijos koncentracija. Tiriamo periodo pradzioje (2006
m.) daugiau nei 80 proc. auditorijos tur¢jo ,,Delfi.lt“ naujieny portalas, 13 proc. — ,,Lrytas.It, o
koncentracijos indeksas buvo labai aukstas — 7626. Kaip ir bendrai visoje interneto rinkoje, iki 2012
m. matomas auditorijos koncentracijos maz¢jimas iki 2658 HHI. Siuo periodu (nuo 2006 m. iki 2012
m.) did¢jo ,,Lrytas* auditorijos dalis iki beveik 30 proc. (2012 m.), 0,,15min.It“ 2012 m. turéjo 22,6
proc. auditorijos dalj. Interneto naujieny portaly rinkoje be jau minéty portaly, reikSmingg auditorijos
dalj sudaré ,Alfa.lt“ grupé (kuriai priklausé ,,Alfa.lt“ ir ,,Lnk.It interneto tinklalapiai). 2009 m.
»Alfa.lt grupés dalis sieké daugiausiai — 7,7 proc. auditorijos. Nors 2012 m. ziniasklaidos interneto
rinkos koncentracijos indeksas buvo maziausias (HHI — 2658), taciau koncentracija iSliko gana
didelé. Nuo 2013 m. iki pat 2019 m. didZioji dalis Ziniasklaidos interneto auditorijos sukoncentruota
tarp trijy rinkos dalyviy — 2019 m. ,,Delfi.lt* sudaré 41,7 proc., ,,15min.It“ — 22,1 proc., ,,Lrytas.lt* —
20,1 proc. auditorijos dalies. Tai yra 84 proc. visos auditorijos dalies. Palyginimui, 2018 m. iy trijy
dalyviy bendra auditorijos dalis sudaré net 93 proc. 2019 m. savo auditorijos dalis padidino TV3
grupé (iki 8 proc.) ir ,,Lrt.It* (iki 4,5 proc.) bei ,,Lnk.It* (iki 2,8 proc.). Dél to 2019 m. koncentracijos

indeksas sumazgjo, taciau koncentracija isliko aukstoka (HHI — 2723) (6 lentelé).
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6 lentelé. Naujieny portaly auditorijos dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2006—2019 m.

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Delfi.lt grupée 86,4 75,8 63,9 53,1 47,4 | 40,6 | 34,7 | 464 49,0 49,4 42,9 40,5 41,1 41,7
Lrytas.It 12,7 14,2 20,0 23,0 22,7 | 258 | 29,8 | 27,0 22,3 18,5 21,1 24,0 24,5 20,1
Balsas.It grupé, 57 8,8 79 8,4 8,3 4.8 2,9
15min.lt 55 131 | 183 | 226 | 156 21,7 23,0 25,3 25,3 27,6 22,1
TV3 grupé 3,3 2,0 4,1 4,0 4,7 5,2 8,0
Alfa.lt Lnk.It 4,9 7,7 6,5 54 5,7 4,0 2,0 33 4,5
Zurnaly
leidybos grupé!’ 51
LRT (Lrt.It) 4,5
Lnk.It 2,8
HHI (N > 2%) 7626 | 5991 | 4585 | 3501 | 3046 | 2747 | 2658 | 3154 | 3373 | 3339 | 2962 | 2904 | 3078 | 2723

Saltinis: Gemius Audience, 2020.

Interneto pajamu rinkos koncentracija. Pagal pajamy pasiskirstymg Lietuvos interneto
rinka nuo 2008 iki 2014 m. buvo vidutiniskai koncentruota, HHI buvo gana stabilus ir kiek didesnis
nei 1500 (7 lentelé): maziausias HHI — 1533 (2011 m.), didziausias —1814 (2014 m.). Nors 2008—
2014 m. daugiau nei du trec¢daliai pajamy buvo sukoncentruoti keturiy rinkos dalyviy: ,,Delfi.lt*
grupés, ,,Diginet LT, ,,One.lt (,,Tipro* grupés) ir ,,Shibsted Media“ (nuo 2014 m. jos valdomus
portalus perémusiai ,,Eesti Meedia“ grupei), interneto pajamy rinkoje vyko ir tam tikri
persiskirstymai.

2008-2010 m. beveik trec¢dalj visos interneto rinkos pajamy sudaré ,,Delfi.It* grupés pajamos.
Nuo 2011 m. iki 2014 m. ,,Delfi.lt* grupés pajamy dalis nuosekliai mazéjo: 2008 m. sudaré 30,1 proc.,
0 2015 m. sumazéjo iki 19,6 proc. (7 lentel¢). Toks pajamy dalies maZzéjimas nulemtas ne dél Sios
grupés pajamy maz¢jimo, taciau dél pajamy procentiniy daliy persiskirstymo tarp pagrindiniy rinkos
dalyviy. Per §j laikotarp; vyko nuoseklus skelbimy tinklalapius valdancios jmonés ,,Diginet LT*
pajamy dalies augimas. Jos pajamy dalis nuo 11,6 proc. (2008 m.) pakilo iki 26,5 proc. (2014 m.), ir
Ji tapo didziausig pajamy dalj turin¢ia jmone interneto rinkoje. ,,Schibsted Media* grupés pajamy
dalis 2008 m. sudare 18 proc., 2009-2010 m. fiksuotas pajamy dalies kritimas, taciau nuo 2011-2014
m. jmonés pajamy dalis did¢jo. 2014 m. ,,Schibsted Media“ grupei pasitraukus i§ Lietuvos, o ja
perémus ,,Eesti Meedia Group*, jimonés pajamy dalis sudar¢ 21,8 proc. UAB ,,Lrytas* pajamy dalis
kito nedaug. 2008 m. antroje vietoje pagal pajamy dalj buvo ,,One.It* (14,3 proc.). Taciau jos ir véliau
.. Tipro“ grupés pajamy dalis rinkoje mazéjo — 2012 m. buvo 4,3 proc. Siai jmonei perémus ,,Balsas. 1t
grupés portalus, 2013 m. jos pajamy dalis paaugo iki 6,4 proc. 2014 m. ,, Tipro* grupés pajamy dalis
sudaré 5,8 proc. Tiriamojo periodo pradzioje (2008 m.) daugiau nei 2 proc. pajamy dalj taip pat turéjo

,Draugas.It“ (6,5 proc.), UAB ,,Verslo Zinios* (4,3 proc.) (kuri auditorijos rinkoje jgydavo maziau

7 Portalai Zmones.It, Elaima.lt, Ji.It. 2018-2019 m., kai $ie portalai priklaus¢ UAB ,,Media bités*, auditorijos dalis
buvo maziau nei 2 proc.
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nei 2 proc. dalj), ,,Alfa.lt grupé (3.5 proc.). Siy rinkos dalyviy pajamy dalys nuo 2008 m. iki 2014

m., kai interneto rinka buvo vidutiniskai koncentruota, i§liko gana stabilios.

7 lentelé. Interneto portaly pajamy rinkos dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2008-2019 m.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

One.lt, Tipro

grupé 14,3 12,6 8,3 53 4,3 6,4 58 5,6 4,7 5,0 4,2

Delfi.lt grupé 30,1 29,1 30,3 27,4 25,7 23,6 21,5 19,6 19,9 20,3 19,5 18,7
Draugas.lt 6,5 78 79 8,3 6,7 5,6 57 4,8 3.8 2,2 2,3
Lrytas.lt 8,6 6,9 9,2 11,1 10,7 9,8 9,4 9,1 77 6,8 54 54
Balsas.It grupé 2,7 4.3 3,8 3,7

Diginet LT grupé 11,6 14,4 13,0 16,1 19,7 24,5 26,5

Plius.It grupe,
15min.It (Eesti

Meedia grupé 18,0 15,1 14,5 154 17,2 20,4 21,8 50,5 47,5 51,5 56,0 9,5

Diginet LTU 49,5
TV3 grupe, All

Media Digital 4,1

Alfa.lt grupé 3,5 38 5,1 53 54 3,1 2,8 31 2,1

Vertikali media

(Zurnaly

leidybos grupé) 7,6 6,5 5,6 438

Verslo zinios 4,3 5,7 54 4,8 4,1 3.9 35 4,0 3,7 3,7 3,1 29

HHI (N > 2%) 1717 1604 1587 1533 1582 1767 1814 3097 2824 3192 3609 2973

Saltiniai: sudaryta autoriy pagal Registry centrui pateiktas jmoniy metines finansines ataskaitas ir jy aiskinamuosius
raStus.

Minéta ,,Eesti Meedia“ grupés konsolidacija ir ,,Diginet LT* jsigijimas (2015 m. ,,Eesti
Media“ grupés pajamos sudaré 50,5 proc.) Iémé didele interneto pajamy rinkos koncentracijg 2015
m. — HHI padidéjo iki 3097 (2014 m. buvo 1814) (7 lentel¢). Nepaisant to, kad 2016 m. dalj turéty
portaly imoné perleido UAB ,,Vertikali media“ (Sios pajamos 2016 m. sudaré 7,6 proc.), ,,Eesti
Media* grupés pajamy dalis iki pat 2018 m. iSliko didelé ir sudar¢ apie puse visy rinkos pajamy. 2018
m. §ios grupés pajamos sudare 56 proc. ir buvo fiksuotas aukS¢iausias koncentracijos rodiklis per visg
nagrinéjamg 2008-2019 m. laikotarpj (HHI 2018 m. sieké 3609). 20182019 m. rinkoje vykusios
permainos (,,Eesti Meedia® grupés reorganizacija, kurios metu buvo parduotas skelbimy portaly
paketas UAB ,,Diginet LTU*; ,,All Media Lithuania®“ perémé ,,Tipro* grupés valdytus internetines
svetaines) lémé tai, kad koncentracijos indeksas sumazejo iki 2973. 2019 m. skelbimy portalus
valdancios ,,Diginet LTU* pajamos sudaré beveik puse visy rinkos pajamy (49,5 proc.). Pagrindinius
naujieny portalus valdan¢iy imoniy rinkos dalys buvo gerokai mazesnés: ,,Delfi.lt* grupés pajamos
2019 m. sudaré 18,7 proc., ,,15min.It“ — 9,5 proc., o ,,Lrytas* — 5,4 proc.

Naujieny portaly pajamy rinkos koncentracija. 8 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad
naujieny portaly pajamy rinka viso nagrinéjamo periodo (2008-2019 m.) metu buvo labai
koncentruota, ypac pradzioje, kai Sioje rinkoje dominavo ,,Delfi.It* grupé (63,1 proc. dalis), o HHI
buvo 4447. Véliau, stipr¢jant ,,15min* pozicijoms naujieny portaly rinkoje, ,,Delfi rinkos dalis
mazejo. 2015 m. ,,15min* jgijus daugiau nei penktadalj rinkos pajamy (23,3 proc.), ,,Delfi.lt grupés
dalis sumazgjo iki 41, 8 proc., o HHI buvo maziausia per visg analizuojamg laikotarpj — 2782.
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8 lentele. Interneto naujieny portaly pajamy rinkos dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2008-2019 m.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Delfi.lt grupé 63,1 58,6 52,2 47,8 46,5 48,7 46,2 41,8 42,7 45,3 50,9 50,2
Lrytas.lt 18,0 13,8 15,8 19,4 19,3 20,2 20,2 19,4 16,6 15,2 14,2 14,3
Balsas.It grupé 2,2 55 7,4 6,6 6,6
15min.lt 0,2 2,8 6,5 8,4 10,4 16,7 19,6 23,3 28,1 24,2 24,2 255
Alfa.lt grupé 74 7,7 8,7 9,3 9,7 6,3 6,1 6,6 44 3,8 2,4 2,2
Vertikali media (Zurnaly 28
leidybos grupé)
Verslo Zinios 8,9 114 9,3 8,5 75 8,0 7,5 8,5 7,9 8,3 8,0 75
HHI (N > 2%) 4447 3852 3236 2934 2837 3156 3021 2782 2971 2963 3444 3441

Saltiniai: sudaryta autoriy pagal Registry centrui pateiktas jmoniy metines finansines ataskaitas ir jy aiskinamuosius
rastus. ,,Delfi.lt* grupés pajamos pateiktos kartu su ,,Alio.It* pajamomis. ,,Verslo Ziniy“ pajamos pateiktos kartu su ,,Cv.1t*
pajamomis. Pajamos i$ ,,Tv3.1t* veiklos yra konsoliduotos su TV3 grupés televizijos veiklos pajamomis.

20152019 m. ,,Delfi.lt* grupei ir ,,15min“ padidinus savo dalis naujieny portaly pajamy
rinkoje, koncentracijos indeksas padidéjo, palyginti su 2015 m., ir 2019 m. HHI buvo 3441. Kity $ios
rinkos dalyviy pajamy dalies poky¢iai HHI reikSmei didesnés jtakos neturéjo. Galima konstatuoti,
kad naujieny portaly pajamy rinkoje veikia trys pagrindiniai dalyviai: Delfi.lt grupé, ,,15min® ir
»Lrytas®, kuriy pajamos 2019 m. sudar¢ 90 proc. visos rinkos (8 lentel¢).

Apibendrinimas. Bendrai vertinant visus interneto rinkoje veikiancius dalyvius,
konstatuotina, kad interneto auditorijos koncentracija 2015-2019 m. buvo vidutiné, o pajamy
koncentracija buvo didelé. Taciau auditorijos laiko dalys ir pajamy dalys rinkoje yra pasiskirste
netolygiai. Jeigu auditorijos laiko didesné dalis (apie 60 proc.) ir apie tre¢dalis pajamy 2019 m. buvo
koncentruota tarp trijy jmoniy, kurios turi ziniasklaidos turinj generuojancius interneto portalus
(,,Delfi, ,,15min“ ir ,,Lrytas®), tai apie puse¢ visy rinkos pajamy teko skelbimy portalus valdanciai

,Diginet LTU®, generuojanciai keleta proc. auditorijos laiko (5, 7 lentelés).
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3 diagrama. Interneto naujieny portaly auditorijos ir pajamy rinky koncentracijos (HHI) dinamika, 2008-
2019 m.
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Atlikta interneto naujieny portaly auditorijos ir pajamy rinkos analizé parodé, kad ir
auditorijos, ir pajamy koncentracijos lygis 2008—-2019 m. buvo didelis. Didzigjg auditorijos ir pajamy
rinkos dalj buvo sutelke trys naujieny portalus administruojancios jmones: ,,.Delfi®, ,,15min.It* ir
»Lrytas®. Skirtingai nei televizijos ir radijo rinkose, kur pajamy koncentracija buvo Zenkliai didesné
nei auditorijos koncentracija, interneto naujieny portaly auditorijos ir pajamy rinky koncentracijos
lygiai nagrinéjamu periodu buvo panasis (3 diagrama), tai yra auditorijos daliy struktira beveik
tolygiai atitiko pajamy daliy strukttirg rinkoje. Tik 2019 m. pajamy koncentracijos reik§mé kiek
daugiau atitriko nuo auditorijos koncentracijos lygio ir tai sutapo su ,Lrt.It“ portalo sparciu
auditorijos dalies didéjimu. Kadangi LRT grupé nebuvo reik§mingas reklamos rinkos dalyvis (o nuo
2019 m. liepos 1§ viso 1§ jos pasitrauke), ,,Lrt.It*“ portalo plétra nepadaré jtakos pajamy rinkos
struktiirai. Interneto naujieny portaly auditorijos koncentracijos mazéjimui 2019 m. jtakos tur¢jo ir
,»Tv3.1t“ portalo (kuris nebuvo reik§mingas veikéjas reklamos rinkoje, Sio portalo reklamos pajamos

sumuojamas su TV3 grupés televizijos pajamomis) auditorijos didéjimas.
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3.5. Laikra$¢iy rinkos koncentracija

Lietuvos laikraséiy rinka, 2008 m. pasiekusi savo apogéjy, nuo 2009 m. kasmet traukiasi.
Bendras vidutinis vieno laikras¢io numerio tirazas 2019 m. (164,9 tikst.) buvo beveik tris kartus
mazesnis nei 2008 m. (467,7 tiukst.) (Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, 2009-2020).

Auditorijos (tiraZzo) koncentracija. Vertinant nacionaliniy laikras¢iy auditorijos (tirazo)
koncentracijos lygj, konstatuotina, kad tiriamo periodo metu (20002019 m.) laikras¢iy tirazo rinka
buvo vidutiniSkai koncentruota arba nekoncentruota. 2004, 2006, 2014, 2016 ir 2017 m. laikrasc¢iy
tirazo koncentracijos indeksas vir$ijo 1500 ir rinka buvo pasiekusi vidutinés koncentracijos lygi.
Likusiais nagriné¢jamo periodo metais rinka gali buti vertinama kaip nekoncentruota (arba kaip
nedidelés koncentracijos lygio) (9 lentelé).

20002019 m. rinkoje veiké iki 15 dalyviy, kuriy leidZziamy nacionaliniy laikra$¢iy vidutinis
vieno numerio tirazas bent vienais metais sudaré ne mazesng kaip 2 proc. rinkos dalj'®. Tiriamo
periodo pradzioje (2000 m.) nacionaliniy laikra$¢iy rinkoje veiké 10 reikSmingy dalyviy. Daugiau nei
tris ketvirtadalius (76,6 proc.) viso tirazo buvo sutelke penki rinkos dalyviai: didZiausig dalj (20,4
proc.) turéjo UAB ,,Lietuvos rytas, 17,8 proc. tirazo dalj sudaré UAB ,,Respublikos leidiniy* grupé,
kuriai priklauso dienrastis (periodo pabaigoje — savaitrastis) ,,Respublika“ ir UAB ,,Naujasis aitvaras‘
leidziamas dienrastis ,,Vakaro zinios*; 14,6 proc. rinkos dalj turéjo UAB ,,Tavo akistata“ (nuo 2014
m. UAB ,,Vendus®) savaitrastis ,,Akistata*; 13,2 proc. tirazo turéjo UAB ,,Valstie¢iy laikrastis® ir
10,6 proc. — UAB ,,Ukininko pataréjas“. Dar penkiy rinkoje veikusiy leidéjy leidziamy nacionaliniy
laikraSc¢iy tiraZo dalys buvo mazesnés nei 10 proc. 2000 m. nacionaliniy laikrasc¢iy tiraZo rinka buvo
zemos koncentracijos (HHI — 1331). Panasus rinkos koncentracijos lygis (HHI —1315) i8liko ir 2002
m. (9 lentelé).

18 Vieno nacionalinio laikra$¢io numerio vidutinio tirazo procentiné dalis nuo visy rinkoje veikian¢iy nacionaliniy
laikras¢iy vidutiniy vieno numerio tiraZy sumos.
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9 lentelé. Nacionaliniy laikrasciy vidutinio tiraZo dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2000-2019 m.

2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

UAB ,,Respublikos leidiniy*

grupé

178 | 220 |312 | 293 | 253 | 232 | 199 216 | 203 | 225 | 166 | 172 | 160 | 214 20,1

UAB ,Lietuvos

rytas” 20,4 19,5 190 | 191 166 | 148 | 14,2 14,4 13,2 13,8 13,8 14,8 13,4 | 145 14,5

UAB ,,Ukininko pataréjas™® | 106 | 105 | 9,2 8,5 8,1 129 | 154 189 | 196 | 221 [249 |304 |302 |173 20,0

UAB , Kaimo Zinios™? 132 [111 |82 6,7 52 7,0 85 85 9,8 10,7
UAB , Balsas.lt leidiniai”? 26 140 [ 142 138 [ 152 | 200 [ 152

UAB , Lietuvos Zinios” 538 538 46 56 43 5,0 56 29 25 23 23 3,0 238 29

UAB , Laisvas laikrastis” 45 3,7 100 [ 31 3.2 25 2,6 29 32 57 538 6,8 75
UAB , Lietuvos sveikata™ 21 36 47 6,7 6,4 72 75 3.8 39 44 36 44 44 5.1 41
UAB , Medicina visiems” 6,9 55 4,9 59 56 6,4 6,7 76 79

UAB .Vendus” (UAB .Tavo | 1,6 | 115 (64 |41 |30 |28 |26 20 |30 |34 |38 |46 |46 |55 |61
akistata“)

UAB ,,Goruva” 23 34 34 33 30 25 2.8 32 24 2.1 25 2.7
UAB , Verslo zinios” 24 238 2,7 29 3,4 2,1 2,1 25 24 25 2,7 33 36 43 5,1
V8], Lietuvos aido fondas” 2,6 2,3 3,2 3,7 3,9 4,2 4,1 2,0 2,2
VS ,,Sporto leidiniy grupe” 31 3,0 34 24
V3l ,,Politika Siandien” 2,3 2,7 2,4

HHI (N > 2%)

1331 | 1315 | 1620 | 1501 | 1248 | 1285 | 1216 1350 | 1330 | 1644 | 1427 | 1620 | 1534 | 1222 | 1289

Saltiniai: sudaryta autoriy pagal Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos pateiktus duomenis ir Lietuvos
Respublikos kultaros ministerijos ,,VieSosios informacijos rengéjy ir skleidéjy duomeny bazés* duomenis.

2004 m. fiksuojamas koncentracijos didé¢jimas — HHI rodiklis pakilo iki 1620. Tokj augima
salygojo beveik dvigubai iSauges deklaruojamas dienrascio ,,Vakaro Zinios™ tirazas (vidutinis vieno
numerio tirazas padidéjo nuo 40 iki 88 tiikst. egz.%). Dél to UAB ,,Respublikos leidiniy* grupés
bendra tirazo dalis 2004 m. paaugo iki 31,2 proc.

Nuo 2006 iki 2008 m. stebimas nacionaliniy laikras¢iy tiraZo koncentracijos maZz¢jimas.
Koncentracijos rodiklis HHI nukrito nuo 1501 (2006 m.) iki 1248 (2008 m.), o 2011 m. jis buvo
maziausias (HH — 1216) per visa tiriamajj laikotarpj. Tokj koncentracijos mazéjima daugiausiai 1émé
tai, kad nuo 2006 iki 2011 m. maz¢jo rinkos lyderiy UAB ,,Respublikos leidiniy* grupés ir UAB
LLietuvos rytas® leidziamy leidiniy vidutinio tirazo dalys. UAB ,,Respublikos leidiniy*“ grupés
dienrasc¢iy tirazo dalis sumazéjo nuo 29,3 proc. 2006 m. iki 19,9 proc. 2011 m., o UAB ,,Lietuvos
ryto* atitinkamai nuo 19,1 proc. iki 14,2 proc. (9 lentel¢). Kita vertus, per 2006-2011 m. laikotarpj
zenkliai paaugo UAB ,,Ukininko pataréjas leidziamy leidiniy ,,Ukininko pataréjas® ir ,,Seimininké*
tirazo dalis (nuo 8,5 proc. 2006 m. iki 15,4 proc. 2011 m.).

2006 m. UAB ,,Goruva“ du kartus per ménesj prad¢jo leisti laikrast] ,,KarStas komentaras®,

kurio vidutinio tirazo dalis virsijo 2 proc. rinkos dalj. 2008 m. jsteigta UAB ,,Balsas.It leidiniai‘, kuri

19 | aikra§éiai ,,Ukininko pataréjas®, ,,Seimininké®, ,,Kaimo laikrastis* (nuo 2010 m).
2 Valstie¢iy laikrascio leidéjas, iki 2008 m. leido UAB ,,Valstie¢iy laikrastis*, 2009-2010 m. — UAB , Krasto spauda®,
2010-2014 m. — UAB ,,Balsas.It leidiniai‘.
21 Laikrag¢iai ,,Balsas.lt savaité* (2008-2015 m.) ir ,,Ekonomika.lt** (2010-2014 m.).
22 |ki 2016 m. veiké kaip ,,Mediky Zinios*.
2 Saltinis: Lietuvos Nacionaliné Martyno Mazvydo bibliotekos duomeny bazé.
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leido laikrastj ,,Balsas.It savaité*, o nuo 2010 m. — ,,Ekonomika.lt. 2010 m. UAB ,,Balsas.It leidiniai*
isigijo UAB ,,Krasto spauda®, leidusig ,,Valstie¢iy laikrasti“ ir ,,Gimtgjj krasta“. Tokiu biidu 2010 m.
UAB ,,Balsas.It leidiniai*“ grupés tirazo dalis sudaré 14 proc., 0 2014 m. ji padidéjo iki 20 proc. Tai
daré jtakg HHI did¢jimui iki 1644, kuris biitent 2014 m. buvo didziausias per visg nagrin¢jamag
perioda. Kai UAB ,,Balsas.lt leidiniai* perleido ,,Valstie¢iy laikras¢io* leidybg UAB ,,Kaimo Zinios*,
koncentracija rinkoje 2015 m. sumazéjo iki HHI 1427.

2016 m. v¢l fiksuojamas laikrasciy tirazy koncentracijos augimas iki 1620 ir rinka tapo
vidutiniskai koncentruota. Koncentracijos rodiklio padidéjimui jtakos turéjo padidéjusi UAB
,,Ukininko pataréjas* leidiniy turima tirazo dalis — nuo 24,9 proc. (2015 m.) iki 30,4 proc. (2016 m.).
Nors 2017 m. koncentracijos indeksas sumaz¢jo iki 1534, rinka iSliko vidutiniskai koncentruota. 2018
m. tirazo koncentracijos indeksas sumazéjo iki 1222. Tokj mazéjima lémé tai, kad UAB ,,Ukininko
pataréjas® nuo 2018 m. nustojo leisti leidinj ,,Seimininké*, kurio tirazo dalis 2016 m. sudaré beveik
puse imonés leidziamy laikraséiy tirazo, todél tirazo dalis sumazéjo nuo 30,2 proc. (2017 m.) iki 17,3
proc. (2018 m.).

Konstatuotina, kad tiriamo laikotarpio pabaigoje (2019 m.) nacionaliniy laikras$¢iy tirazo
rinka buvo nekoncentruota (HHI — 1289). Rinkoje veiké 12 dalyviy, kuriy leidziamy laikras¢iy tirazas
buvo didesnis nei 2 proc. Keturiy dalyviy leidZziamy leidiniy tirazas sudaré nuo 10 iki 20,1 proc.
rinkos dalies: UAB ,,Respublikos leidiniai“ grupé (20,1 proc.), UAB ,,Ukininko pataréjas* (20 proc.),
UAB ,,Lietuvos rytas®“ (14,5 proc.) ir UAB ,,Kaimo zinios* (10,7 proc.). Nuo 5 iki 10 proc. tirazo dalj
turéjo UAB ,,Laisvas laikrastis“ (7,5 proc.), UAB ,,Vendus® (6,1 proc.) ir UAB ,,Verslo Zinios* (5,1
proc.). UAB ,,Lietuvos sveikata“ tirazo dalis sudaré 4,1 proc., o dar keturi leidéjai turéjo kiek daugiau
nei 2 proc. tirazo dalis. Nuo 2019 m. nebeleidziamas laikrastis ,,Lietuvos Zinios.*

Pajamy rinkos koncentracija. Nacionaliniy laikra$¢iy pajamy rinkos koncentracija per visa
2008-2019 m. laikotarpj buvo didelé (tik 2018 m. formaliai vidutiné — 2497) ir HHI buvo gana
stabilus: nuo 2497 iki 3124. Tik vienerius metus (2008 m.) HHI fiksuotas didesnis nei 3000, kai buvo
didziausia rinkos koncentracija, vélesniais metais (2009-2019) m. koncentracijos lygis HHI
tesvyravo nuo 2497 iki 2812 (10 lentel¢).

Per 12 nagrinéty mety stabiliausias pozicijas, pagal pajamy dalj rinkoje, ilaiké rinkos lyderis
UAB ,Lietuvos rytas*: nuo 38,3 iki 45,5 proc. Antros, pagal pajamy dalj, UAB ,Respublikos
leidiniai* grupés dalis rinkoje beveik nuolat maz¢jo, kol galiausiai 20182019 m. jg aplenké UAB
,Verslo zinios* (10 lentelé). Tokj ,,Verslo Ziniy* rezultatg 1émé tai, kad j Sios bendroves pajamas i$
laikras¢iy veiklos yra jskai¢iuojamos skaitmeninés prenumeratos pajamos, kurios paskutiniais

nagrin¢jamo periodo metais Zenkliai didéjo.
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10 lentelé. Nacionaliniy laikras¢iy leidéjy pajamy rinkos dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2008-2019 m.

2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
UAB "Lietuvos rytas” 44,1 38,3 40,3 424 418 | 455 | 451 458 | 451 | 445 | 431 | 443
UAB "Respublikos 32,2 34,5 30,5 26,0 229 | 219 | 185 174 | 149 | 152 | 148 | 148
leidiniai" grupé
UAB "Ukininko pataréjas" 37 5.1 56 6.4 7.7 8,8 9,0 94 93 | 100 | 74 | 72
UAB "Kaimo zinios" (UAB
., Valstieciy laikrastis*) 4.2 56 41 52 48 50 6,6
UAB "Balsas.lt leidiniai" 16 88 9,2 9.7 6,7 6,0
UAB "Lietuvos Zinios" 39 54 6,4 6,3 6,4 48 43 52 63 | 57 | 64
UAB "Lietuvos sveikata” 08 1,0 10 13 16 14 20 24 26 | 27 | 27 | 29
UAB "Verslo Zinios" 938 74 6,3 71 85 | 108 | 126 128 | 136 | 139 | 171 | 206
HHI (N > 2%) 3124 2798 2744 2689 2538 | 2812 | 2675 | 2702 | 2601 | 2567 | 2497 | 2710

Saltiniai: sudaryta autoriy pagal Registry centrui pateiktas jmoniy metines finansines ataskaitas ir jy aiskinamuosius
rastus. Pagal autoriy uzklausa, UAB ,,Kaimo zinios* savo 2015-2019 m. pajamy duomenis pateiké rastu. UAB ,,Balsas.It
leidiniai* visos pajamos jtrauktos j laikras¢iy rinka, nes finansinése ataskaitose pajamos i§ Zurnaly nebuvo atskirtos.

Nagrin¢jamo laikotarpio pradzioje (2008 m.) 86,1 proc. rinkos pajamy buvo sukoncentruotos
tarp trijy rinkos dalyviy. Didziaja dalj pajamy (44,1 proc.) turéjo UAB ,,Lictuvos rytas®, beveik
trecdalj (32,2 proc.) sudaré UAB ,,Respublikos leidiniai® grupé, o 9,8 proc. turé¢jo UAB ,,Verslo
zinios*“ (10 lentelé). 2008 m. krizé salygojo zenkly visos laikras¢iy rinkos pajamy kritimg. Bendros
visos rinkos reklamos pajamos nukrito beveik 50 proc. (TNS, 2010). 2009 m. Siek tiek persiskirsté
pajamy dalys tarp rinkos dalyviy. UAB ,Lietuvos ryto* pajamy dalis sumazéjo beveik 6 procentiniais
punktais iki 38,3 proc., o UAB ,,Verslo ziniy“ daugiau nei 2 procentiniais punktais (iki 7,4 proc.).
Kity leidéjy pajamy dalys padidéjo. Vir§ 5 proc. pajamy sudaré UAB ,,Ukininko pataréjo (5,1 proc.),
UAB ,,Valstieciy laikrastis* (5,6 proc.) ir UAB ,,Lietuvos zZinios* (5,4 proc.) pajamy dalys, UAB
»Respublikos leidiniy™ grupés pajamy dalis paaugo iki 34,5 proc. (10 lentel¢). 2009 m. UAB
,,Balsas.It leidiniai* pajamos dar nesieké 2 proc. rinkos dalies. Toks pajamy persiskirstymas lémé
pajamy rinkos koncentracijos indekso sumazéjima. Nors rinka isliko auks$tos koncentracijos, HHI
nukrito nuo 3124 (2008 m.) iki 2798 (2009 m.).

Nuo tiriamo periodo pradzios iki 2012 m. stebimas koncentracijos indekso (HHI) maZzéjimas.
2012 m. koncentracijos indeksas sumazéjo iki 2538. Tai daugiausiai lémé UAB ,,Respublikos
leidiniai® grupés pajamy dalies sumaZzéjimas nuo 34,5 proc. (2009 m.) iki 22,9 proc. (2012 m.). Siuo
periodu minétinas reik§mingas rinkai dalykas, kad 2010 m. UAB ,Balsas.It leidiniai* perémus
laikrascio ,,ValstieCiy laikrascio leidima, Sios grupés pajamy dalis padidéjo iki 8,8 proc., o 2011 ir

2012 m. buvo didesné bei 9 proc.?

242009 m. UAB ,,Balsas.t leidiniai* jsigijo leidinj ,,Akistata* (Balsas.lt, 2009). 2010 m. jj pardave, todél UAB ,,Tavo akistata® (nuo
2014 m. UAB ,,Vendus*) pajamos buvo skai¢iuojamos atskirai. Ta¢iau jos nevir§ijo 2 proc. pajamy dalies, tod¢l j 10 lentele nejtrauktos.
2010 m. pabaigoje UAB ,,Balsas.It leidiniai* jsigijo UAB ,,Krasto spauda“ kontrolinj akcijy paketa, kuris leido laikras¢ius ,,Valstiec¢iy
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Nuo 2013 iki 2019 m. koncentracijos indeksas i§liko panasus. Nacionaliniy laikras¢iy pajamy
rinka Siuo aspektu isliko stabili — aukstos koncentracijos. 2019 m. beveik 80 proc. pajamy buvo
sutelke trys rinkos dalyvés: UAB ,,Lietuvos rytas“ (44,3 proc.), UAB ,,Respublikos leidiniai* grupé
(14,8 proc.) ir UAB ,,Verslo Zinios* (20,6 proc.). | labiau tematiskai apibréztas auditorijas orientuoti
leidéjai UAB ,,Kaimo Zzinios“, UAB ,,Ukininko pataréjas ir UAB ,,Lietuvos sveikata* sudaré 16,7
proc. rinkos dalies. Jy pajamos 2019 m. sudaré atitinkamai 6,6 proc., 7,2 proc. ir 2,9 proc. rinkos
dalis. Verta paminéti, kad tiriamuoju laikotarpiu matoma tendencija, kad leidéjy, leidZianciy leidinius
tikslinéms auditorijoms (pvz. kaimo gyventojams, tkininkams, verslininkams, sveikatos temomis
besidomintiems), pozicijos rinkoje isliko gana stabilios.

Apibendrinimas. I$analizavus nacionaliniy laikra$¢iy vidutinio tiraZo ir pajamy rinkos
koncentracijos rodiklius, galima teigti, kad tiek tirazo, tiek pajamy koncentracija visu tiriamu
laikotarpiu buvo gana stabili (4 diagrama). Taciau laikra$¢iy tirazo ir pajamy rinkos koncentracijos

lygiai skyrési esmingai, ypac periodo pradzioje.

4 diagrama. Lietuvos nacionaliniy laikrasciy tiraZo ir pajamy rinky koncentracijos (HHI) dinamika, 2008-2019
m.
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Palyginti su tiraZzo rinkos duomenimis, kai per nagrin¢jamg laikotarp; rinkoje veiké 15
daugiau nei 2 proc. vidutinj tiraza generuojanciy dalyviy, pajamy rinkoje 2008—2019 m. buvo tik

aStuoni daugiau nei 2 proc. rinkos turintys dalyviai. Tai lemia skirtinga pajamy rinkos struktira, kai

laikrastj“ ir ,,Gimtajj krastg™ (Balsas.It, 2010). Nuo 2015 m. ,,Valstie¢iy laikras¢io* leidyba peréemé¢ UAB ,,Kaimo zinios* (Valstietis.It,
2021)
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pranasuma rinkoje jgyja ne vien didesnio tirazo, bet ir daznesnio periodiskumo laikrasc¢ius leidziantys
leidéjai, turintys daugiau galimybiy uzdirbti pajamas. Galiausiai didesnio tirazo ir didesnio
periodiSkumo galimybes sékmingai | pajamas konvertave leidéjai turéjo lemiancios jtakos didesnés

pajamy rinkos koncentracijos indekso susidarymui.

3.6. Zurnaly rinkos koncentracija

Zurnaly rinkoje veikia daugiausiai rinkos dalyviy, palyginti su kitomis Ziniasklaidos rinkomis.
Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos (2009-2020) duomenimis, 2019 m. Lietuvoje
buvo leidziami 538 zurnalai, i$ jy 82 proc. (440 zurnaly) buvo skirti pla¢iajai auditorijai, kKurie sudaro
Sio tyrimo imtj (j tyrimo imtj nepatenka specializuoti (reklaminiai, profesiniai, moksliniai ir kt.) ir
vaikams skirti zurnalai). D¢l seniau nei 2010 m. leisty zurnaly tirazy ir jy leidéjy finansiniy duomeny
nepakankamo pasiekiamumo zurnaly rinka analizuota nuo 2010 iki 2019 m. Dalis zurnaly leidéjy,
(pavyzdziui, UAB ,,Presa“, UAB ,,UPG Baltic* ar UAB ,,Rojaus bités*) leidzia tik (arba daugiausiai)
kryziazodziy (galvostikiy) Zurnalus, kurie sudaro atskirg zurnaly kategorija ir menkai konkuruoja
bendroje reklamos rinkoje su leid¢jais, leidzianciais Ziniasklaidos (Zurnalistinj) turinj generuojanciais
leidiniais. Todél Sio poskyrio analiz¢ sudaro dvi dalys: 1) bendra Zurnaly rinka, jtraukiant zurnaly
leidéjus, kurie leidzia kryziazodziy (galvosiikiy) Zurnalus, ir 2) Ziniasklaidos (Zurnalistinj) turinj

generuojanciy Zurnaly rinka.

Bendros Zurnaly tiraZo rinkos koncentracija. Nagrinéjamo laikotarpio (2010-2019 m.)
metu 1§ viso 15-o0s leid¢jy leidZziamy zurnaly vidutinio tirazo dalis rinkoje tam tikrais metais buvo ne
mazesné nei 2 proc. (11 lentelé). Apie 30 proc. tirazo dalj sudare leid¢jai, kuriy Zurnaly vidutinis
tirazas sudaré mazesng nei 2 proc. rinkos dalj. Tai rodo, kad Zurnaly rinkoje buvo didelé konkurencija
ir fragmentacija.

2010-2019 m. bendra zurnaly tirazo rinka buvo nekoncentruota (HHI mazesnis nei 1100).
Tiriamo periodo pradzioje koncentracijos indeksas mazé&jo nuo 1081 (2010 m.) iki 805 (2012 m.).
Tokig tendencijg 1émé rinkoje leidziamy leidiniy tirazy kaita: mazéjo didziyjy leidéjy UAB ,,UPG
Baltic“ ir UAB ,,Zurnaly leidybos grupés* zurnaly vidutinio tiraZo dalys. Tuo pat metu augo maZesniy
leidéjy UAB ,,Savaite*, UAB ,,SS Leidyba®, UAB ,,Veido* periodikos leidyklos* leidZziamy zurnaly
vidutiniy tirazy dalys (11 lentelé).
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11 lentelé. Bendros Zurnaly leidéjy rinkos vidutinio tiraZo dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2010-2019 m.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
UAB ,,UPG Baltic* 24,1 24,5 18,2 17,4 18,5 16,3 15,2 18,0 16,1 17,6
UAB ,,Zurnaly leidybos grupe 16,7 14,7 13,1 14,3 13,0 14,3 13,4 9,9
UAB ,,Savaité* 6,4 6,4 7,0 9,2 11,9 13,1 12,6 13,9 15,2 14,9
UAB ,,SS Leidyba“ 3,2 4,1 9,5 9,8 114 12,0 10,5 12,4 12,6 13,7
UAB ,,Veido“ periodikos leidykla“ 53 5,0 8,4 7,2 5,8 4,4 9,4 10,2
UAB ,,Ekspress leidyba“ 10,5 85 7,6 57 6,0 4,1 3.8 35
UAB ,,Leidiniai* 15,3 18,5
UAB ,,Verslo zinios* 2,3 2,6 2,9 2,6 2,5
UAB "Katikauga" 2,6 2,2 2,2 2,2 24 2,1 2,0
UAB ,,Alio* 4,5 51 4,6 4,0
UAB ,,Media Bités* 7,7 5,7
UAB ,,Virtuvés mity griovéjai* (VMG) 3,5 34 2,6
UAB ,,Balsas.It leidiniai“ 2,9 2,4
UAB ,,GM Zzurnaly leidybos grupé* 31 25
UAB ,,SC Baltic Media“ 2,9 3,1 4,2
HHI (N > 2%) 1081 1010 805 805 884 850 806 889 959 1099

Saltiniai: sudaryta autoriy pagal Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos pateiktus duomenis ir Lietuvos
Respublikos kultiiros ministerijos ,,Viesosios informacijos rengéjy ir skleidéjy duomeny bazés“ duomenis.

Nuo 2012 iki 2016 m. Lietuvos zurnaly rinkoje pagal leidiniy vidutinj tirazg fiksuojamas gana
stabilus koncentracijos lygis: HHI rodiklis svyruoja nuo 805 iki 884. Siame laikotarpyje, 2015 m.,
rinkoje veikla sustabdé¢ UAB ,,Balsas.lt leidiniai®, kuriy dalj leisty Zurnaly (,,Ieva®, ,,Moters savaité*)
perém¢ jmoné UAB ,,Leidiniai“. 2017 m. Zurnaly rinkoje jvyko reikSmingi pasikeitimai. Dvi jmonés
pasitrauké i3 zurnaly rinkos, o jy versla perémé naujai susikiirusios jmonés: UAB ,,Zurnaly leidybos
grupe‘ pardave savo leidziamus leidinius naujai susikiirusiai UAB ,,Media bités*, o UAB ,,Ekspress
leidyba“ — UAB ,,GM zurnaly leidybos grupei. Laikotarpio pabaigoje, padidéjus UAB ,,Leidiniai*
zurnaly daliai rinkoje, HHI Siek tiek padidéjo (2018 m. — 959, 2019 m. — 1099) (11 lentelé).

Analizuojamo periodo pradzioje (2010 m.) didziausig vidutinio tirazo dalj turéjo UAB ,,UPG
Baltic* (24,1 proc.). 68 proc. UAB ,,UPG Baltic* leidZiamy leidiniy tiraZo sudaré kryZziazodziy
zurnalai (,,OHO® Zurnaly serija ir kt.). Lik¢ 32 proc. leidziamy Zurnaly buvo skirti moterims
(,,Nuo...Iki%, ,,Viltys ir likimai‘), vyrams (,,A-Zet®, ,,Playboy* ir kt.), taip pat teminiai leidiniai apie
kompiuterius (,,Computer active®, ,,PC gamer*), automobilius (,,Autocar®, ,Keturi ratai*). Per
tiriamajj laikotarpj kito UAB ,,UPG Baltic* leidziamy zurnaly skaicius ir pobudis, o 2018 m. §i
bendrové perleido Ziniasklaidos turinj generuojanc¢iy Zurnaly leidyba UAB ,,Leidiniai®. 2019 m.
jmon¢é iSleido ketvirtinj zurnalg ,,Vestuvés.It”, kurio tirazo dalis sudaré tik 3 proc. viso jmonés
leidziamy leidiniy tirazo (Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo biblioteka, 2009-2020). Kaip
minéta, nuo 2018 m. zurnaly rinkoje savo pozicijas sustiprino UAB ,,Leidiniai*, leidZianti keliolika
ziniasklaidos turinj generuojanciy zurnaly (,,Moters savaite®, ,, Tik vyrams®, , Keturi ratai* ir kt.).

UAB ,,Zurnaly leidybos grupé®, kuri priklausé Estijos jmonei ,Eesti Meedia Group®,

leidziamy Zurnaly (,,Zmonés®, ,.Laima* ir kt.) bendras tirazas 2010 m. sudaré 16,7 proc. rinkos. 2012
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m. Siai jmonei baigus leisti zurnalus ,,Geri patarimai* , ,,Buréja“ ir kt., tirazo dalis rinkoje $iek tiek
sumazéjo (iki 13,1 proc.) ir panasi iSliko iki 2016 m. (11 lentelé; TNS, 2011; Kantar, 2005-2020).
2017 m. pabaigoje zurnalai ,,Zmonés®, ,,.Laima“ ir kt. buvo parduoti UAB , Media bités“ (Verseckas
2017), kurios leidiniy tirazo dalis 2018-2019 m. sudaré¢ atitinkamai 7,7 proc. (2018 m.) ir 5,7 proc.
(2019 m.) (11 lentele).

Treciasis reik§Smingas Zurnaly rinkos dalyvis 2010 m. buvo UAB ,,Ekspress leidyba“, kurio
tirazo dalis sudaré 10,5 proc., priklausiusi Estijos kompanijai ,,Ekspress grupp®, per duktering jmon¢
valdanciai interneto portalg ,,Delfi.lt. 2010 m. §i jmoné leido Zurnalus ,,Cosmpolitan®, ,,Moteris*,
»Panelé” ir kt. Tiriamojo laikotarpio metu $ios jmonés tirazo dalis rinkoje mazéjo. 2017 m. pabaigoje
»Ekspress grupp® savo zurnaly leidybos versla pardavé ,,GM Media Invest™, kuri tapo UAB ,,GM
Zurnaly leidybos grupé (Delfi.lt 2017). Naujos jmonés 2018-2019 m. zurnaly (,,Cosmpolitan®,
,Moteris*, ,,Panelé* ir kt.) tirazo dalis rinkoje sudaré apie 3 proc. (11 lentelé).

2010 m. 6,4 proc. tirazo sudar¢ UAB ,,Savaité*. Tiriamo periodo pradzioje (2010 m.) jmoné
leido savaitinj zurnalg ,,Savaité¢ su TV*. Kaip galima matyti 11 lentel¢je, iki 2013 m. jmongs tirazo
dalis tolygiai augo iki 9,2 proc. Nuo 2013 m. jmoné pradéjo plésti savo Zurnaly verslg: émé leisti
zurnalus ,,Namie ir sode“, nuo 2014 m. Zurnalg ,,Savaité Seimai* ir dviménesinj zZurnalg ,,Ar Zinai,
kad?*. 2015 m. zurnalo ,,Savaité su TV* vidutinis vieno numerio tirazas vir$ijo 200 tikst., 2016 m.
zurnalas buvo pervadintas j ,,Savaité”. 2019 m. $is leidinys buvo didziausig skaitytojy auditorija
turintis savaitrastis (Kantar, 2020), o jmonés visy leidziamy zurnaly vidutinis tiraZas rinkoje sudaré
14,9 proc. (11 lentele).

Nuo 2010 m. iki 2019 m. savo leidybg iSpléte UAB ,,SS Leidyba“. 2010 m. Sios jmonés visy
leidZziamy zurnaly vidutiniy tirazy dalis sieké 3,2 proc. o 2019 m. jy dalis iSaugo iki 13,7 proc. (11
lentelé). Tiriamojo laikotarpio pradzioje UAB ,,SS Leidybos® didzigja leidZiamy leidiniy dal}
(daugiau nei 80 proc.) sudaré kryziazodziy Zurnalai. Likusig dalj sudaré savaitinio Zurnalo ,,Prie
kavos* tiraZas. Imoné per paskutinius 10 mety plété savo leidziamy leidiniy sarasa, 2019 m. peréme
zurnalo ,,Edita leidyba, kurj anks¢iau leido UAB ,,Zurnaly leidybos grupé®. 2019 m. Ziniasklaidos
turin] generuojanciy leidiniy tirazo dalis sudaré 40 proc. visy jmonés leidziamy leidiniy tirazo
(Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo biblioteka, 2009—2020). 2019 m. UAB ,,SS Leidyba“ tapo
ketvirta, didZiausig tirazo dalj (13,7 proc.) turin¢ia jmone rinkoje (11 lentel¢).

2010 m. didesne nei 5 proc. tirazo dalj turéjo UAB ,,Veido* periodikos leidykla (5,3 proc.),
kuri leido Zzurnalus: ,,Veidas®, ,,Moters savaitgalis®, ,,Mazylis* ir ,,Computer Bild Lietuva“. Tki 2012
m. UAB ,,Veido* periodikos leidyklos tirazo dalis augo iki 8,4 proc. (11 lentelé¢). Toki augima

salygojo Siuo periodu pradéti leisti teminiai zurnalai (,,Moters savaitgalio patiekalai® ,,Moters
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savaitgalio patarimai. Augalai® ir kt.). 2017 m. esant tirazo daliai rinkoje 10,2 proc., imon¢é savo
veikla zurnaly rinkoje baige (BNS, 2017), o jy dalj leidziamy zurnaly perémé¢ UAB ,,Leidiniai‘.

Daugiau nei 2 proc. vidutinio tirazo dalj 2010 m. turéjo UAB ,,Balsas.lt leidiniai* (2,9 proc.),
UAB ,,Katikauga“ (2,6 proc). UAB ,,Balsas.It leidiniai* bankrutavo 2014 m., UAB ,,Katikauga®, liko
aktyvi rinkoje, nors paskutiniais metais tirazo dalis nesiekia 2 proc. rinkos. Taip pat daugiau nei 2
proc. tirazo dalies rinkoje tam tikrais metais sutelké UAB ,,SC Baltic Media* (per kitas imones valdé
,»Top Gear”, ,Namas ir a§“, ,,L'officiel mada®, 1Q ir kt. Zurnalus) ir UAB ,,Verslo zinios* (Zzurnalai:
,lliustruotas mokslas®, ,,Iliustruotoji istorija®, ,,Verslo klasé¢*) (11 lentelée).

Daugybé¢ ivykusiy poky¢iy zurnaly rinkoje (Siame poskyryje aptarti svarbiausieji, lieiantys
daugiau nei 2 proc. rinkos dalj turin¢ius dalyvius) per deSimtmet]j nelémé esmingos tirazo
koncentracijos lygio kaitos. Jeigu palyginti 2010 ir 2019 m. rodiklius, matyti, kad koncentracijos lygis
per deSimt mety liko i§ esmés toks pats (2010 m. HHI — 1081, 0 2019 m. HHI — 1099) (11 lentelé) ir
buvo nedidelis. Tokj rezultatg 1émé daugiausia tai, kad $ioje rinkoje nebuvo dominuojancéio (ar
linkusio j tokig tendencija) rinkos dalyvio. Apskritai, tik viena Zurnaly leidéja ir tik dvejus metus per
desimtmetj buvo perkopusi 20 proc. rinkos dalies ribg (UAB ,,UPG Baltic*“ — 2010 ir 2011 m.).

Bendros Zurnaly pajamu rinkos koncentracija. Galima konstatuoti bendros Zurnaly
pajamy rinkos koncentracijos mazéjimo (su vienu didesniu pakilimu 2016 m.) tendencijg per visa
analizuojama laikotarpj. Jeigu 2010 m. bendroje Zurnaly pajamy rinkoje buvo fiksuojama vidutiné
koncentracija (HHI — 2102), tai tiriamo laikotarpio pabaigoje (2019 m.) Sig rinkg galima laikyti
nekoncentruota (HHI — 1482) (12 lentel¢). Palyginti su bendros Zurnaly tiraZo rinkos koncentracijos
vertinimu, nagringjant bendros Zurnaly pajamy rinkos koncentracijg, buvo papildytas reik§mingy
dalyviy (generuojanciais daugiau nei 2 proc. rinkos dalj) saraSas Siais leidéjais: UAB ,,Franchise
media®“, ,, TG media“, VSI ,,Atviros visuomenées forumas*, UAB ,Naujieny centras®, VSI
,Demokratijos plétros fondas“, UAB ,,Ekspress media®“, UAB ,,Presa”. Tai parodo i§ dalies Kkitokig
pajamy rinkos struktiirg, palyginti su tiraZy rinkos struktiira.

2010 m. 39,7 proc. bendros Zurnaly rinkos pajamy buvo sutelkusi UAB ,,Zurnaly leidybos
grupé®, o rinkos koncentracijos lygis buvo vidutinis (didziausias per nagrinéjama laikotarpj). Tolygus
Sios jmonés pajamy mazejimas (iSskyrus 2013 m.), o tuo pat metu kity rinkos dalyviy nedideli pajamy
daliy rinkoje poky¢iai lémé koncentracijos maz¢jima, kai 2015 m. HHI buvo 1511. 2015 m. UAB
,,Zurnaly leidybos grupés® pajamos sudaré kiek maziau nei tre¢dalj visy rinkos pajamy (31,3 proc.)
(12 lentelé). Nuosekliai nuo 2010 m. augusios UAB ,,Savaités” pajamos 2015 m. sudaré 16,9 proc.
Beveik deSimtadalj pajamy (9,6 proc.) 2015 m. sudaré UAB ,,Ekspress leidyba“ pajamos. UAB ,,UPG
Baltic* ir UAB ,,SS Leidyba‘“ pajamos 2015 m. sudar¢ atitinkamai 6,2 proc. ir 6,6 proc. IS viso 2015

m. rinkoje 13 leid¢jy pajamos virsijo 2 proc. (12 lentele).
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12 lentelé. Bendros Zurnaly leidéjy pajamy rinkos dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2010-2019 m.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
UAB ,,UPG Baltic* 11,4 10,6 8,8 51 53 6,2 6,0 6,2 7.2 7,5
UAB ,,Zurnaly leidybos grupé* 39,7 39,3 36,8 37,1 33,1 31,3 36,8 29,5
UAB ,,Savaité” 12,2 12,2 11,2 14,6 15,4 16,9 17,8 17,9 22,1 23,0
UAB ,,SS Leidyba“ 37 51 6,3 6,6 53 53 54 54
UAB ,,Veido“ periodikos leidykla“ 8,5 8,2 79 6,9 3,6 2,4
UAB ,,Ekspress leidyba“ 12,5 11,3 12,5 115 10,6 9,6 8,5 7.8
UAB ,,Leidiniai* 4,6 6,5
UAB ,,Verslo Zinios* 3,6 3,6 38 44 4.2 3,8 3,7 3,6 24 2,3
UAB ,,Media Bités* 6,7 28,3 26,7
UAB ,,GM Zurnaly leidybos grupé* 74 7,0
UAB ,,SC Baltic Media“ 2,4 4,9 54 24 5,0
UAB , Franchise media“ 2,4 2,1 2,1
UAB ,,.TG media” 2,6 2,7
V31 ,,Atviros visuomenés forumas” 2,7 2,2 2,1
UAB ,Naujieny centras” 2,8
VS ,,Atviros visuomenés forumas” (UAB
“Naujieny centras”) 4.8 5,2
UAB ,.Ekspress media” 2,6 3.4 4.8 4,6
UAB ,,Presa” 29 25 2.8 3,1 3.8 4,7 5,6
VSI ,.Demokratijos plétros fondas" 2,1 2,0 2,2 2,3 2,0
HHI (N > 2%) 2102 2038 1840 1872 1607 1511 1848 1408 1500 | 1482

Saltiniai: sudaryta autoriy pagal Registry centrui pateiktas jmoniy metines finansines ataskaitas ir jy aiSkinamuosius
raStus. Pagal autoriy uzklausa, UAB ,,Leidiniai“ savo 2018-2019 m. pajamy duomenis pateiké rastu. Imoniy (UAB ,,Alma
littera®, UAB ,,Virtuvés mity griovéjai®, UAB ,,Pronaturalis®, UAB ,,Sveikatos langas® (iki 2015 m. ,,Reklamos langas®),
UAB ,,Beatos virtuvé®), kurios Salia kitos veiklos (knygy leidyba, pramogos, konsultacijos ir kt.) leidZia Zurnalus, bet
finansinése ataskaitose nepateikia zurnaly pajamy duomeny ir atsizvelgiant j $iy jmoniy Zurnaly tirazo dalj rinkoje
(maziau kaip 2 proc.), pajamos nebuvo jtrauktos j Zurnaly rinkos bendras pajamas.

2016 m. fiksuojamas pajamy rinkos koncentracijos augimas (HHI pakilo iki 1848), kuris
salygotas i3augusios UAB ,,Zurnaly leidybos grupés® pajamy dalies — iki 36,8 proc. Taip pat 2016
metais reikSmingai sumazéjo UAB ,,Ekspress media‘“ pajamy dalis — nuo 4,6 proc. (2015 m.) kritusi
7emiau nei 2 proc. riba (1,8 proc.). 2017 m. poky&iai Zurnaly rinkoje, susij¢ su UAB ,,Zurnaly
leidybos grupés® pardavimu UAB ,Media bités“ ir ,,UAB ,,Espress leidyba“ leidziamy Zzurnaly
perdavimu UAB ,,GM zurnaly leidybos grupei®, léme tai, kad 2017 m. pajamy koncentracijos
indeksas nukrito iki 1408 ir rinka tapo nekoncentruota. 2018 —2019 m. UAB ,,Savaité* pajamy dalies
did¢jimas ir UAB ,,GM Zzurnaly leidybos grupé* dalis rinkoje Siek tiek salygojo HHI padidéjima,
palyginti su 2017 m., ir laikotarpio pabaigoje bendros Zurnaly pajamy rinkos koncentracijos lygis
buvo faktiskai tarp nekoncentruotos rinkos ir vidutiniskai koncentruotos rinkos (1500 ir 1482). 2019
m. beveik puse visy bendros Zzurnaly rinkos pajamy (49,7 proc.) buvo sutelk¢ UAB ,,Media bités*
(26,7 proc.) ir UAB ,,Savaité™“ (23 proc.). Kiek daugiau nei trecdalj pajamy (37,2 proc.) dalijosi dar 6
leid¢jai: UAB ,,UPG Baltic* (7,5 proc.), UAB ,,SS Leidyba“ (5,4 proc.), UAB ,,Leidiniai* (6,5 proc.),
UAB ,,GM zurnaly leidybos grupé* (7 proc.), VS| ,,Atviros visuomenés forumas* kartu su UAB
»~Naujieny centras® (5,2 proc.) ir UAB ,,Presa‘“ (5,6 proc.) (12 lentel¢).

Ziniasklaidos turinio Zurnaly tiraZo rinkos koncentracija. Skirtingai nei bendros Zurnaly

tiraZzo rinkos koncentracijos aptarimo atveju, Sioje darbo dalyje | nagriné¢jama imtj nebuvo jtraukti
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kryziazodziy zurnalai ir jy veiklos pajamy duomenys. Ziniasklaidos turinio Zurnaly tiraZo rinkos
koncentracija, kaip ir bendra zurnaly tirazo rinka 2010-2019 m. buvo nekoncentruota. Nuo tiriamo
periodo pradzios (2010 m.) iki 2017 m. ziniasklaidos Zurnaly tirazo rinkos koncentracijos indeksas
buvo gana stabilus ir nevirsijo 1000 (13 lentelé).

Jeigu 2010 m. didziausi leidéjai buvo UAB ,,Zurnaly leidybos grupé® ir UAB , Ekspress
leidyba®, tai iki 2017 m. reikSmingai paaugo UAB ,,Savaité* tirazo dalis (nuo 8,3 proc. 2010 m. iki
18,7 proc. 2017 m.) ir Si organizacija tapo rinkos lydere. UAB ,,Veido* periodikos leidykla“
leidziamy leidiniy tirazo dalis padidéjo nuo 7,0 proc. (2010 m.) iki 13,6 proc. (2017 m.), o UAB ,,SS
Leidyba“ nuo 2010 m. i$plété savo leidziamy ziniasklaidos Zurnaly kiekj ir jy bendras tirazas paaugo
nuo 0,6 proc. (2010 m.) iki 6,8 proc. (2017 m.) (13 lentel¢). 2011-2017 m. né vieno leidéjo tirazo

dalis nevirsijo 20 proc. ir rinka buvo nekoncentruota.

13 lentelé. Ziniasklaidos turinio Zurnaly tiraZo dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2010-2019 m.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
UAB ,,UPG Baltic* 10,0 8,5 8,0 6,1 4,9 4,0 3,7 44
UAB ,,Zurnaly leidybos grupe“ 21,9 19,9 16,8 18,4 16,3 17,9 16,5 13,3
UAB ,.Savaité* 8,3 8,7 9,0 11,8 15,0 16,4 155 18,7 20,8 20,8
UAB,,SS Leidyba‘“ 5,3 6,6 8,4 9,2 7.4 6,8 6,0 7,7
UAB ,,Veido* periodikos leidykla‘“ 7,0 6,8 10,8 9,2 7,2 55 11,6 13,6
UAB ,,Ekspress leidyba‘ 13,7 115 9,8 73 75 51 47 47
UAB ,,Leidiniai* 20,9 25,9
UAB ,,Verslo zinios* 29 3,2 3,6 3,2 3,3 2,6 2,6
UAB "Katikauga" 33 3,0 2,8 2.8 3,0 2,7 25 2,3
UAB , Media Bités* 10,6 79
UAB,,Virtuvés mity griovéjai“ (VMG) 2,0 44 42 2,2 35
UAB ,,Balsas.lt leidiniai‘ 3,8 3,2 25
UAB ,,GM Zurnaly leidybos grupé* 4.2 35
UAB ,,SC Baltic Media“ 2,2 3,7 4,0 5,3
UAB,,TG Media‘“ 2,3 2,2
MB , 4 Galvos* 2,1
HHI (N > 2%) 909 747 696 729 745 791 777 815 1054 | 1254

Saltiniai: sudaryta autoriy pagal Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos pateiktus duomenis ir Lietuvos
Respublikos kultiiros ministerijos ,,VieSosios informacijos rengéjy ir skleidéjy duomeny bazés“ duomenis.

2017 m. vyke poky¢iai Zzurnaly rinkoje, 1émé tai, kad 2018 m. HHI paaugo (nuo 815 2017 m.
iki 1054 2018 m.). 2018 m. daugiau kaip 50 proc. tirazo buvo sutelk¢ trys jmonés: UAB ,,Savaité*
(20,8 proc.), UAB ,,Leidiniai“ (20,9 proc.) ir UAB ,,Media bités“ (10,6 proc.). UAB ,,Leidiniai‘
plétimasis ir tirazo dalies did¢jimas 2019 m. (25,9 proc.) 1éme ir bendrg rinkos koncentracijos
padidéjimg iki 1254 (13 lentelé). Nepaisant to, galima teigti, kad kaip ir bendra zurnaly tirazo rinka,
taip ir ziniasklaidos turinj generuojanciy Zurnaly tirazo rinka buvo nekoncentruota.

Ziniasklaidos turinio Zurnaly pajamy rinkos koncentracija. Ziniasklaidos turinio Zurnaly
pajamy rinkos koncentracija visu tiriamu periodu yra vidutinio lygio (HHI tarp 1500 ir 2500).

Palyginti su bendra Zurnaly pajamy rinka Ziniasklaidos turinio Zurnaly pajamy rinka viso laikotarpio
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metu (2010-2019 m.) buvo labiau koncentruota, o paskutiniais nagrinéjimo metais (2018-2019 m.)

ziniasklaidos turinio zurnaly rinkos HHI buvo didesnis ketvirtadaliu (13, 14 lentelés).

14 lentelé. Ziniasklaidos turinio Zurnaly pajamy rinkos dalis (proc.) ir koncentracija (HHI), 2010-2019 m.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
UAB ,,UPG Baltic* 4,0 3,1 3,3
UAB ,,Zurnaly leidybos grupé* 44,3 43,9 40,6 40,8 36,4 34,9 41,3 33,7
UAB ,,Savaité* 13,6 13,6 12,3 16,0 17,0 18,8 20,0 20,4 26,3 27,7
UAB ,,SS Leidyba“ 2,9 41 45 34 25 2,3 2,6
UAB ,,Veido* periodikos leidykla“ 9,5 9,2 8,7 75 4,0 2,7 2,0
UAB ,,Ekspress leidyba“ 13,9 12,6 13,9 12,7 11,7 10,7 9,5 8,9
UAB ,,Leidiniai* 55 7.8
UAB ,,Verslo Zinios* 4,0 4,0 42 4.8 4,6 4,3 4.2 42 29 2,8
UAB ,,Media Bités* 7,6 33,8 32,1
UAB ,,GM Zzurnaly leidybos grupé* 8,8 8,4
UAB ,,SC Baltic Media“ 2,6 55 6,0 2,7 55
UAB ,,Franchise media“ 2,7 2,3 2,3 19
UAB , TG media” 2,9 3,0
V3 ,,Atviros visuomenés forumas” 3,0 2,5 2,5
UAB ,,Naujieny centras” 3,2
VSl ,,Atviros visuomenés forumas” ir ,,Naujieny
centras” 57 6,3
UAB ,.Ekspress media” 2,9 3,8 53 51
VSI ,,.Demokratijos plétros fondas” 2,3 2,2 2,4 2,6 2,4 2,1
UAB , Katikauga“ 2,2 2,0 2,0 2,0
HHI (N > 2%) 2473 2416 2144 2196 1879 1785 2250 1740 1998 | 1989

Saltiniai: sudaryta autoriy pagal Registry centrui pateiktas jmoniy metines finansines ataskaitas ir jy aiskinamuosius
raStus. Pagal autoriy uzklausa, UAB ,,Leidiniai“ savo 2018-2019 m. pajamy duomenis pateiké rastu.

Lyginant Ziniasklaidos turinio Zurnaly tiraZo ir pajamy rinkas, galima atkreipti démes; | tai,
kad jeigu ziniasklaidos turinio Zurnaly tirazo rinkoje buvo 16 reik§mingy analizei leidéjy (kuriy tiraZo
dalis buvo ne mazesné nei 2 proc. rinkos), tai pajamy rinkoje tokiy leidéjy buvo 19. Tirazo dalys tarp
leidéjy pasiskirsto tolygiau, o pajamos labiau sukoncentruotos tarp keliy rinkos lyderiy. Didziausig
pajamy rinkos dalj 2010-2017 m. turéjo UAB ,,Zurnaly leidybos grupé®, o 20182019 m. pajamy
rinkoje pirmavo is jos zurnalus perémusi UAB ,,Media Bités“. Per deSimtmetj nuo 2010 iki 2019-yjy
beveik nuolat nuosekliai augo UAB ,,Savaité* pajamy dalis, kuri kartu su UAB ,,Media Bités* 2019
m. sudar¢ beveik 60 proc. pajamy rinkos dalj. Koncentracijos lygio Ziniasklaidos turinio Zurnaly
pajamy rinkoje mazéjima (i§skyrus 2016 m.) daugiausia 1émé sumazéjusi UAB ,,Zurnaly leidybos
grupé dalis rinkoje, o paskutiniais metais koncentracijos lygio augima paskatino UAB ,,Savaité*
pajamy dalies augimas (14 lentel¢).

Apibendrinimas. Lietuvos zurnaly rinka (ir bendra, ir ziniasklaidos turinio) yra gana
konkurencinga ir palyginti nuosaikiai koncentruota: tirazo (auditorijos) koncentracijos lygis
nagrinéjamu laikotarpiu nustatytas nedidelis, o pajamy rinkos koncentracijos lygis buvo vidutinis

(bendros Zurnaly pajamy rinkos koncentracijos lygis kelerius metus netgi fiksuotas kaip nedidelis).
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5 diagrama. Ziniasklaidos turinio Zurnaly tiraZo ir pajamy koncentracijos (HHI) dinamika, 2010-2019 m.
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Kaip ir kitose nagrinétose rinkose, zurnaly pajamy rinkos koncentracija yra Zymiai didesné
nei auditorijos (tirazo) koncentracija. Ziniasklaidos turinio Zurnaly tiraZo ir pajamy koncentracijos
kaita 2010-2019 m. (5 diagrama) rodo, kad periodo pabaigoje (2017-2019 m.) skirtumas tarp $iy
abiejy koncentracijy lygiy sumazgjo. Didesng pajamy rinkos koncentracija lemia tai, kad didesng
pajamy rinkos dalj sutelkia keli leid¢jai (periodo pabaigoje UAB ,,Savaité™ kartu su UAB ,,Media
Bites* tur¢jo beveik 60 proc. pajamy rinkos dalj). Daugiausia pajamy Siems leidéjams léme
savaitras¢iy rinkos lyderiai — Zurnalai ,,Savaité® ir ,,Zmonés* (Kantar, 2005-2020), kurie didesne
pajamy dalj generavo ne vien dél dideliy tirazy, bet ir dél periodiSkumo pranaSumo pries§

dvisavaitinius, ménrasc¢ius bei kitus re¢iau leidziamus zurnalus.

3.7. Tyrimo rezultaty aptarimas ir perspektyviné analizé

Siame poskyryje bus aptariami poky¢iai Lietuvos nacionalinés Ziniasklaidos auditorijos ir
pajamy rinkose 2010-2019 m., kuomet galima lyginti visy rinky duomenis ir jvertinti koncentracijos
kaitg ir jos galimas pasekmes artimiausioje perspektyvoje.

Palyginus visas nagrinétas 2010-2019 m. rinkas auditorijos (tirazo) aspektu, galima
konstatuoti, kad Zurnaly rinka (ir bendra, ir ziniasklaidos zurnaly) buvo labiausiai konkurencinga ir
maziausiai koncentruota (nedidelés koncentracijos zona). Labiausiai koncentruota Siuo laikotarpiu
buvo interneto naujieny portaly auditorija (didelés koncentracijos zona), ta¢iau visos nacionalinés

interneto rinkos (su skelbimy ir specializuotais portalais) auditorijos koncentracija 2010-2014 m.
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buvo vertinama kaip nedidele, o 2015-2019 m. — kaip vidutiné. Nacionaliniy laikra$¢iy tirazo ir
televizijos auditorijos koncentracija per aptariamg deSimtmet] ,,bangavo® nedidelés ir vidutinés
koncentracijos zonose, o nuosekliai didéjusi vidutingje zonoje radijo auditorijos koncentracija
laikotarpio pabaigoje pasiekée didelés koncentracijos lygj. Lyginant visas tirtas rinkas, didZiausias
metinis auditorijos koncentracijos Suolis jvyko 2013 m. televizijos rinkoje (6 diagrama), kai LNK
grupé isigijo ,,Baltijos TV*.

Ziniasklaidos sektoriy pajamy koncentracija yra santykinai didesné¢ nei auditorijy
koncentracija. Nedidelés koncentracijos zonoje 2010-2019 m. laikotarpio pabaigoje epizodiskai buvo
fiksuota tik bendros Zzurnaly rinkos koncentracija, o dauguma i$ nagrinéty rinky buvo labai
koncentruotos (7 diagrama). Aiskesnis struktiirinis atitikimas tarp auditorijos ir pajamy rinkos bei
koncentracijos lygio panasumas tarp auditorijos ir pajamy koncentracijos buvo nustatytas tik
interneto naujieny portaly rinkos atveju (6, 7 diagramos). Pirmoje deSimtmecio pus¢je (2010-2014
m.) panasus ir didZiausias tarp visy rinky koncentracijos lygis buvo fiksuotas televizijos, radijo ir
naujieny portaly rinkose, o antroje laikotarpio puséje (2015-2019 m.) labiausiai did¢jo televizijos ir
radijo rinky pajamy koncentracija (6 diagrama).

6 diagrama. Ziniasklaidos rinky auditorijos (tiraZo) koncentracijos (HHI) kaita, 2010-2019 m.
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7 diagrama. Ziniasklaidos rinky pajamy koncentracijos (HHI) kaita, 2010-2019 m.
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Lyginant visas septynias nagrinétas ziniasklaidos sektoriy pajamy rinkas, galima pastebéti,
kad 2010-2019 m. keturiy i$ jy pajamy koncentracijos lygis kito gana nuosaikiai, be ypatingy Suoliy
— tai galima pasakyti apie abi Zurnaly, laikra$¢iy ir naujieny portaly rinkas. Kity trijy rinky
(televizijos, radijo ir interneto) pajamy struktiira labai pakito ir koncentracijos lygis drastiskai
padid¢jo 2015 m. (palyginti su 2014 m.). Televizijos ir radijo rinkoje tai lémé¢ LRT grupés
pasitraukimas i§ reklamos rinkos (LRT palikus teis¢ skelbti nedidelg dalj komerciniy pranesimy), o
interneto rinkoje koncentracijos lygio Suolis jvyko dél 2014 m. skelbimy portaly konsolidacijos,
»Eesti Meedia Group* jsigijus ,,Diginet LT*. Visus tris minétus koncentracijos Suolius pajamy
rinkose bei 2013 m. staigy televizijos auditorijos koncentracijos padidéjimg galima sglyginai vadinti
tektoniniais liiziais, kurie pajamy rinkose turéjo stiproky liekamyjy reiskiniy (Siy rinky pajamy
koncentracijos véliau liko panasios arba didéjo), o televizijos auditorijos koncentracija véliau nekilo,
netgi vél grizo | nedidelés koncentracijos zong.

Lietuvos Ziniasklaidos rinky horizontalios koncentracijos lygio tyrimas parod¢, kad Lietuvoje
netaikant jokiy specialiy ziniasklaidos koncentracijos reguliavimo priemoniy, dauguma rinky tapo
labai koncentruotomis pajamy aspektu. Auditorijos koncentracijos aspektu ziniasklaidos rinky
koncentruotumas daugiausia pasiskirsté tarp nekoncentruotos ir vidutinisSkai koncentruotos zonos. Be
specialiy ziniasklaidos koncentracijos reguliavimo priemoniy (ir auditorijos, ir pajamy aspektais)

maziau koncentruotai pati susireguliavo tik Zurnaly rinka.
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Vertinant platesniame Baltijos ir Siaurés $aliy kontekste, galima konstatuoti Ziniasklaidos
koncentracijos dereguliavimo tendencija ir polinkj j viduting bei auksta (o Skandinavijos televizijos
ir radijo rinky atvejais — labai aukstg) auditorijos koncentracija. Tokia pati koreliacija nustatyta ir
tiriant visy Europos Sgjungos Saliy bei Jungtinés Karalystés Ziniasklaidos koncentracijos reguliavima
ir televizijos rinky koncentruotumg, tai yra, kuo daugiau Salyje yra ziniasklaidos nuosavybés
reguliavimo taisykliy, tuo yra mazesnis televizijos auditorijos HHI koncentracijos lygis (Ranaivoson,
Afilipoaie, Magyar ir kt., 2021). Skandinavijos Salims, kuriy televizijos ir radijo auditorijos yra labai
koncentruotos, charakteringa tai, kad televizijos ir radijo rinkose dominuoja visuomeniniai
transliuotojai, taip pat rimtai konkuruojantys ir interneto naujieny portaly rinkoje. Tai suteikia Sioms
rinkoms kokybiskai kitokig struktiirg nei tuo atveju, kai dominuoja komerciniai dalyviai. Taigi
Skandinavijos Salys specialiomis priemonémis neregulivodamos ziniasklaidos koncentracijos
(Norvegija — nuo 2016 m.) ir skirdamos solidy finansavimg visuomeniniams transliuotojams
(Danijoje vienai i$§ visuomeniniy televizijy dar leidziama veikti ir reklamos rinkoje), koncentruotose
rinkose per visuomeniniy kanaly ir programy jvairove pasiekia pakankamg visuomenés informavimo
iSsamumg ir turinio jvairove — bitent tai, kas ir turéty biiti galutinis ziniasklaidos koncentracijos
reguliavimo tikslas. Lietuvos atveju galima konstatuoti, kad, palyginti su Latvija (reguliavo
televizijos ir radijo licencijy skai¢iy komerciniams transliuotojams, visuomeninis radijas pirmavo
rinkoje) ir Estija (reguliavo televizijos licencijy skai¢iy, nuosekliai plétojo visuomeninj radijg ir
televizijg) bei Skandinavijos Salimis (koncentracijos nereguliavo, sudare i$skirtinai palankias salygas
visuomeniniy transliuotojy plétrai), miisy Salis nei bandé reguliuoti ziniasklaidos koncentracija, nei
taiké visuomeninio transliuotojo plétrai palankias finansines salygas (iki 2015 m.).

Zvelgiant j Lietuvos Ziniasklaidos rinkas tarprii§inés ir tarpSakinés koncentracijos aspektais,
verta pastebéti gana svarbiy pokyciy, jvykusiy dél ijmoniy pardavimy. 2017 m. penkiy nacionaliniy
televizijos kanaly (LNK grupés) savininké ,,MG Baltic* grupé pardavé jmone, valdZiusig naujieny
portala ,,Alfa.lt”, bendrovei ,,Baltic Media Ltd* (véliau ,,Alfa.lt* pradéjo plétoti bendrové ,,Naujieny
centras®, valdanti ,,]Q* ir kt. Zzurnalus). Taip pat 2017 m. telekomunikacijy bendrov¢ ,,Bité¢ Lietuva“
1sigijo TV3 grupe ir taip jzengé ] televizijos, interneto ir radijo rinkas. Kaip minéta, 2018 m. TV3
grupé (,,All Media Lithuania®) jsigijo ,,Tipro* grupés valdomus interneto portalus. Nacionalinius,
regioninius ir vietinius laikrasc¢ius leidzianti ,,Respublikos* leidiniy grupé 2018 m. pardavé naujieny
agentiirg ,,Elta” jmonei ,,GM Media Invest®, prie§ tai jsigijusiai i§ ,,Delfi“ Zurnalus ,,Moteris®,
»Panele®” ir kt. 2019 m. bendrovée ,,Lietuvos rytas* jmonei ,,Singing fish* pardav¢ ,,Lietuvos ryto*
televizija.

Konstatuotina, kad naujieny portalo ,,Alfa.lt“, informacinés agentiiros ,,Elta” ir ,,Lietuvos

ryto* televizijos pardavimai parodé tam tikra tarpriiSinés ziniasklaidos koncentracijos mazinima, kai
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didelés ziniasklaidos organizacijos, valdziusios keliy riisiy ziniasklaida, atsisaké dalies Ziniasklaidos
verslo. Nors naujieji ,,Eltos® ir ,,Alfa.lt* valdytojai turi ir Zurnaly verslus, $iy organizacijy tarpriisinés
koncentracijos mastai neprilygsta iki tol buvusiy nuosavybés valdytojy (,,Respublikos® leidiniy
grupés ir ,,MG Baltic* grupés). ,,Alfa.lt* pardavimo atvejis taip pat yra tarpsakinés koncentracijos
dalinio mazéjimo pavyzdys. Tacdiau kalbant apie jsigijimus, susijusius su TV3 grupés nuosavybe,
galima teigti, kad tai pirmiausia gana svarbus vertikalios koncentracijos vykdymo atvejis, kali
telekomunikacijy bendrové jsigyja ziniasklaidos grupe, veikiancig trijose elektroninés Ziniasklaidos
rinkose: televizijos, interneto ir radijo. ,,Tipro* grupés jsigijimas rodo ir TV3 grupés konsolidacija
interneto rinkoje. Mazesniy ir vidutiniy ziniasklaidos organizacijy, kurios dirba vienoje rinkoje,
vadovai atliktuose interviu nurodé neigiamg tarprai§inés koncentracijos jtaka konkurencijai, kai kelias
Ziniasklaidos rusis valdancios organizacijos jgyja pranasuma reklamos rinkoje, taip pat buvo pabrézta
galima neigiama tarpSakinés koncentracijos jtaka televizijos reklamos rinkoje. Apskritai nemaZzai
ziniasklaidos organizacijy atstovy yra pozityviai nusiteike tarprisings ir vertikalios koncentracijos
reguliavimo atzvilgiu, ypa¢ akcentuojant telekomunikacijy ir ziniasklaidos organizacijy susijungimy
reguliavima.

Nacionaliniy laikras$¢iy ir Zurnaly rinkos (auditorijos ir pajamy) yra senkancios, bet palyginti
nedaug koncentruotos (isskyrus laikrad¢iy pajamy rinkg). Zvelgiant j artimiausig perspektyva ir
vertinant koronaviruso pandemijos jtaka, laikra$¢iy rinkoje gali biiti matoma tirazy, periodiSkumo ir
pajamy maz¢jimo tendencija, kas nebutinai gali esmingai atsiliepti rinkos koncentracijos kaitai (tai
daugiau gali buti susij¢ su tuo, ar i§ rinkos pasitrauks reikSmingesni jos dalyviai). Gana
konkurencinga Zzurnaly rinka turi dar nemazai potencialo panasi likti ir artimiausioje perspektyvoje,
nors COVID-19 pandemijos jtaka $iai rinkai vartojimo aspektu taip pat gali biiti gana reikSminga,
kaip ir laikras¢iy rinkai.

Aptariant televizijos rinka i§ paskutiniy mety perspektyvos, galima konstatuoti, kad
auditorijos rinkoje pradéjo didéti LRT grupés jtaka. Tam tikra televizijos auditorijos fragmentacija
salygoja esan¢iy rinkoje dalyviy (grupiy) kanaly, orientuoty j skirtingus TV auditorijos segmentus,
jvairove. Norint nustatyti, kiek tai lemia turinio diversifikacija, reikeéty atlikti skirtingy TV kanaly
transliuojamo turinio analiz¢. Taip pat audiovizualiné rinka sparciai plétojasi internete, kur aktyviai
veikia ir linijinés televizijos atstovai. Kadangi konkurencija audiovizualiniame sektoriuje didéja deél
globaliy platformy turinio pasitlos (,,Netflix“ ir kt.), o ,,Youtube* platformoje veikiantys vietiniai
audiovizualinio turinio kiréjai taip pat konkuruoja su nacionalinémis televizijomis dél auditorijos,
galima teigti, kad informacijos jvairové Lietuvos auditorijai turi tendencijg didéti, taciau tai daugiau
buidinga pramoginiy ir komentary zanry aspektu nei naujieny zanry aspektu. Tad, jeigu nacionaliniai
komerciniai audiovizualiniy naujieny kiré¢jai silpnés, perspektyvoje mazés auditorijos galimybés

64



gauti jvairesn¢ naujieny zanry informacijg, kuri egzistuoja dabar visuomeniniam transliuotojui (LRT
grupei) konkuruojant rinkoje su trimis nacionaliniais komerciniais televizijos transliuotojais (LNK
grupe, TV3 grupe ir ,,Lietuvos ryto* televizija). Beje, reikSmingesnis Siuo aspektu yra LNK grupés
,Info TV* kanalas. Kita vertus, finansiSkai stipréjant LRT grupei (kylant ekonomikai ir toliau taikant
dabartinj LRT finansavimo modelj), Skandinavijos Saliy ir Estijos televizijos rinky pavyzdziu, galima
perspektyva telkti didesng visuomeninio transliuotojo auditorija (net ir steigiant papildoma kanalg),
kas netgi ir didesnés auditorijos koncentracijos atveju gali garantuoti jvairesnj ir kokybiskesnj
naujieny ir pazintinj turinj, o kartais ir kokybiskesnj pramoginj turinj.

Koncentracijos situacija radijo rinkoje rodo, kad netaikant jokiy specialiy koncentracijos
reguliavimo priemoniy (kaip tai buvo daroma Latvijoje) ir (arba) visuomeniniam transliuotojui
neplétojant pajégumy steigti daugiau niSiniy radijo kanaly (kas buvo daroma Skandinavijos Salyse,
Estijoje ir Latvijoje), didzigja auditorijos dalj sutelké dvi komercinio radijo grupés, kuriy viena (M-1
grup¢) dominuoja pajamy rinkoje. Kita vertus, nacionalingje radijo rinkoje yra daugiau reikSmingy
dalyviy nei nacionalinéje televizijos rinkoje ir su visuomeniniu transliuotoju informaciniy zanry
rinkoje gana aiskiai konkuruoja ,,Ziniy radijas“, kurio, kaip ir ,,Radiocentro® grupés nuosavybeés
rysSiai, rodo tarpSakinés koncentracijos atvejus.

Apskritai, nacionaliné radijo rinka paskutiniais metais yra gana inertiSka ir stabili. Naujy
rinkos dalyviy nacionalinéje rinkoje neatsiranda. Tai pirmiausia sietina su radijo reklamos rinkos
pajamy ribotumu, taip pat su stipriy rinkos dalyviy jdirbiu. Kita vertus, paskutiniais metais pager¢jus
LRT finansavimui i§ biudZeto, visuomeninis transliuotojas turi potencialo suteikti tam tikra postiimj
rinkai ir bandyti keisti auditorijos struktiira savo naudai bei mazinti auditorijos koncentracija. Tam
galéty biiti pasitelkta Skandinavijos, taip pat kaimyniniy Baltijos Saliy visuomeniniy radijy patirtis,
telkiant niSines auditorijas ir steigiant daugiau radijo kanaly (programy).

Vertinant procesus interneto rinkoje, reikia stebéti tris $ios rinkos sluoksnius ar net atskiras
rinkas (kas Siame darbe atlikta, nuo bendros interneto rinkos atskiriant naujieny portaly rinka).
Nacionalingje interneto rinkoje svarbiais dalyviais jau beveik deSimtmetj tapo globalios korporacijos,
pakeitg ir auditorijos, ir pajamy strukttirg. Daugiau nei pusé visy Lietuvos interneto rinkos reklamos
pajamy 2019 m. atiteko ,,Facebook®, ,,Google* ir ,,Y outube* ir §i globaliy korporacijy dalis Lietuvos
reklamos rinkoje linkusi didéti. Kitas svarbus aspektas yra nacionalinés interneto rinkos
segmentavimasis pagal skirtingg generuojama turinj ir gaunamas pajamas. Viena grup¢ — tai naujieny
turin] generuojancius portalus valdancios jmonés, pagrindines pajamas gaunancios i§ reklamos
pardavimy. Kitai grupei priklauso specializuotus (ne naujieny) ir skelbimy tinklalapius valdancios

imonés, kuriy didzioji dalis pajamy yra gaunama ne i§ reklamos (reklamjuostés paslaugy), bet i§
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klasifikuoty skelbimy talpinimo veiklos, kuri generuoja pus¢ (nevertinant globaliy korporacijy dalies)
nacionalinés interneto rinkos pajamy.

Svarbiu nuo 2019 m. veikéju interneto rinkoje tapo LRT grupé, kuri anksciau nesutelkdavo
nei procento auditorijos dalies. ,,Lrt.It* portalo plétra paskutiniais metais gana esmingai pradéjo keisti
interneto naujieny portaly auditorijos struktirg. Nors LRT nesudaré¢ komerciniams portalams
konkurencijos interneto reklamos rinkoje, ,,Lrt.It* auditorijos did¢jimas galéjo turéti jtakos dviejy
didziausiy portaly mokamo turinio pardavimy plétrai. Kadangi naujieny portaly rinka 2019 m. vis dar
buvo labiausiai koncentruota, tolimesné LRT grupés portalo plétra galéty Sig koncentracijg mazinti.
Apskritai, LRT grupés potencialas televizijos, radijo ir naujieny portaly rinkose yra gana realus
veiksnys, galintis padéti balansuoti $iy trijy rinky struktiiras, mazinant auditorijos koncentracija, taip

pat netiesiogiai darant tam tikra (nors nebitinai didele) jtakg pajamy rinkoms.

66



Rekomendacijos

1. Galiojan¢iame Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatyme dominuojama padétis
apibréziama nurodant rinkos dalj, tai yra iikio subjekto perkamo ar parduodamo prekiy kiekio
procentinj santykj su bendru perkamu ar parduodamu prekiy kiekiu rinkoje. Kadangi vertinant
koncentracijos situacija ziniasklaidos rinkoSe svarbu nustatyti ne vien pajamy, bet ir auditorijos
koncentracijg, rekomenduotina dominuojamg padét] ziniasklaidos rinkose apibrézti, jvedant ir
uzimamos auditorijos dalies kriterijy. Kadangi atlikto tyrimo rezultatai rodo tendencija, kad
auditorijos koncentracija ziniasklaidos rinkose yra daZniausiai mazesné¢ nei pajamy rinkos
koncentracija, apibréziant dominuojamg padétj, rekomenduotina nustatyti mazesn¢ auditorijos dalies
reik§me nei pajamy rinkos atveju.

2. Galiojan¢iame Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatyme apie numatoma jvykdyti
koncentracija privaloma pranesti Konkurencijos tarybai ir gauti leidima, jeigu koncentracijoje
dalyvaujanc¢iy tkio subjekty suminés bendrosios pajamos Lietuvos Respublikoje paskutiniais prie$
koncentracijg tikiniais metais yra didesnés negu dvideSimt milijony eury ir jeigu kiekvieno maziausiai
1§ dviejy koncentracijoje dalyvaujanciy tikio subjekty bendrosios pajamos Lietuvos Respublikoje
paskutiniais prie$ koncentracija tkiniais metais yra didesnés negu du milijonai eury. Kadangi
ziniasklaidos rinkose reikSmingi auditorijos ir pliuralizmo aspektu dalyviai generuoja mazZesnes nei
jstatyme nurodytas pajamas (pavyzdziui, radijo rinkoje tik vienas dalyvis virSija jstatyme nurodyta
metiniy pajamy dydj), rekomenduotina ziniasklaidos organizacijy jsigijimy ir susijungimy atveju
nustatyti maZesnius pajamy dydZzius arba taikyti atitinkamus daugiklius pagal atitinkamas rinkas
(nacionalines, regionines, vietines ir kt.).

3. Labai koncentruoty ziniasklaidos rinky atveju rekomenduotina Konkurencijos tarybai
suteikti jgaliojimus vertinti Ziniasklaidos organizacijy jsigijimus ir susijungimus, kai sandorio dalyviy
metinés pajamos ir (arba) auditorijos dalys nevirsija jstatymu nustatyto slenkstinio dydzio.

Taip pat rekomenduotina Konkurencijos tarybai (arba kitai institucijai) suteikti jgaliojimus
atsizvelgti | Ziniasklaidos pliuralizmo aspektus, kai vertinami ziniasklaidos susijungimai ir jsigijimai.

4. Kadangi ziniasklaidos auditorijos ir pajamy koncentracija gali vykti nejsigyjant atitinkamo
juridinio asmens akcijy (dalies), rekomenduotina teisiskai nustatyti, kad ziniasklaidos organizacijos,
kuriy vykdoma koncentracija turi potencialo vir§yti nustatyta metiniy pajamy ir (arba) auditorijos
dalj, turéty informuoti atitinkama institucijg apie ziniasklaidos priemonés (prekés Zzenklo) jsigijimag i§
kito juridinio asmens, kai neperkamos to juridinio asmens akcijos (dalys), ir gauti atitinkamos

institucijos vertinima.
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5. Atlikus Lietuvos ziniasklaidos organizacijy vadovy ir akcininky apklausa, paaiskéjo, kad
daugelis apklausoje dalyvavusiy ziniasklaidos organizacijy vadovy ir akcininky pozityviai vertina
galimybe reguliuoti vertikalig ziniasklaidos koncentracijg, tai yra, kai nuosavybés rySiais susieta
Jmoniy grupé kontroliuoja turinio rengimo (gamybos) ir jo platinimo, perdavimo rysiy tinklus, nes
tokie susijungimai gali kenkti lygiavertei konkurencijai ziniasklaidos rinkose. Ypac Siuolaikingje
technologinéje aplinkoje yra svarbu reglamentuoti telekomunikacijy jmoniy ir elektroninés
ziniasklaidos turinio rengéjy (skleidéjy) nuosavybés rySiy galimybes ir ribojimus. Todél
rekomenduotina tai teisiSkai nustatyti.

6. Atlikus Lietuvos ziniasklaidos organizacijy vadovy ir akcininky apklausa, paaiskéjo, kad
daugelis apklausoje dalyvavusiy ziniasklaidos organizacijy vadovy ir akcininky pozityviai vertina
galimybe riboti Zziniasklaidos organizacijy ir reklamos (medijy planavimo) agentiiry bendra
nuosavybe. Kadangi tokie iikio subjekty dariniai galéty kenkti lygiavertei konkurencijai Ziniasklaidos
rinkose, rekomenduotina bendros ziniasklaidos organizacijy ir reklamos (medijy planavimo) agentiiry
nuosavybés galimybes ir (arba) ribojimus nustatyti teisiskai.

7. Vykstant Ziniasklaidos rii§iy konvergencijai internete tampa sudétingiau identifikuoti
rinkas ir konstatuoti tarprii§ines Ziniasklaidos koncentracijos atvejus. Taciau koncentracijos vertinimo
praktikoje ziniasklaidos organizacijy susijungimy atveju svarbu fiksuoti potencialius poky¢ius visose
funkcionuojanciose rinkose. Tod¢l Ziniasklaidos organizacijy jsigijimo arba susijungimo atveju bent
vienam susijungimo dalyviui veikiant daugiau nei vienoje Ziniasklaidos rinkoje, rekomenduotina
teisiSkai nustatyti, kad vertinant koncentracijg biity jvertinama bendra uzimama skirtingy rinky dalis
ir skai¢iuojamas iSvestinis koncentracijos rodiklis.

8. Kadangi Ziniasklaidos pajamy rinkose nemaza dalj sudaro valstybés vieSinimo léSos, jos
gali lemti tam tikra Ziniasklaidos pajamy koncentracijos lygi ar jo did¢jima, ypac kai vieSinimo
konkursuose dazniau laimi tam tikri dalyviai, labiau atitinkantys pavieniy institucijy nustatytus
kriterijus. Todél rekomenduotina valstybés mastu teisiSkai nustatyti vieSinimo léSy skirstymo
kriterijus, kad 1¢Sos buty paskirstomos pagal nustatytas proporcijas (pavyzdziui, pagal Ziniasklaidos
priemoniy generuojamas auditorijas, neeliminuojant maZesniy rinkos dalyviy), neskatinancias
pajamy rinkos koncentracijos lygio didéjimo.

9. Kadangi LRT grupés potencialas televizijos, radijo ir naujieny portaly rinkose gali padéti
balansuoti S$iy trijy rinky struktiiras, maZinant auditorijjos koncentracija, yra svarbu (ir
rekomenduotina) iSlaikyti dabartinj LRT finansavimo modelj, esant palankiai Salies ekonominei
situacijai suteikiantj papildomy galimybiy plétoti veikla, siekiant visuomenés informavimo

iSsamumo, turinio jvairoveés ir kokybés.
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10. Rekomenduotina nuolating instituciné visy ziniasklaidos rinky (auditorijos ir pajamy)
struktiiros, nuosavybés pokyciy ir koncentracijos stebésena ir kasmetinis vertinimas, taikant Siame

darbe pateiktg Ziniasklaidos koncentracijos nustatymo metodika.
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