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Jvadas

Kultlra Lietuvoje uzima strategine pozicijg ne tik sektoriniu lygmeniu, bet ir visoje valstybés
politikoje'. Bidama pamatiniu visuomene jungiandiu elementu, kulttra prisideda prie pilietinio
ugdymo, kiairybiskumo lavinimo, tapatybés palaikymo, socialinés ir ekonominés vertés karimo.
KultGros prieinamumo ir kultdrinio gyventojy aktyvumo netolygumai yra tiesiogiai susije su
socialinés sanglaudos stoka ir gyvenimo kokybés lygio skirtumais, todél tolygi kultdros sklaida,

jos prieinamumas visoje Salies teritorijoje, koordinuota kultlros plétra yra svarbi gyvenimo

kokybés visoje Salyje sqlyga. Lietuvoje siekiama kurti visiems prieinamq ir jtraukiq kultdrg, didinti
gyventojy socialing gerove ir jtrauktj, stiprinti tautinj ir pilietinj tapatumaq, didinti kultdros skvarbg

ir visuomenés kiirybinguma, tvariai vystyti Lietuvos teritorijg ir mazinti regionine atskirtj, didinti
kultdros vaidmenj visuomenéje, gyventojy jsitraukimq ir indélj j kultdrg, skatinti karéjus kurti. Siekiant
Siy tiksly pabréztinas tarpinstitucinis bendradarbiavimas, aktyvus vietos bendruomeniy, savivaldos
kultdriniy jstaigy, nevyriausybinio sektoriaus jtraukimas. Atsizvelgdamos j Siuos strateginius

tikslus, kultdros jstaigos siekia teikti paslaugas, kurios padéty iSplésti tiesiogines kultliros sklaidos
funkcijas ir prisidéty prie kompleksiniy socialinés aplinkos gerinimo tiksly realizavimo: bendruomeniy
jgalinimo, pilietiskumo ugdymo, kultdrinio tapatumo karimo, lygiy galimybiy uztikrinimo, darnaus
vietos vystymosi, mokymosi visq gyvenimq misijos ir kt2.

Kokybinis kultiros centry tyrimas atliekamas siekiant issiaiskinti, kaip baty galima keisti kulttros
centry teisinj reglamentavimq, patobulinti jy valdymaq ir kaip patys kultliros centrai galéty stiprinti
savo vykdomas veiklas, dar veiksmingiau prisidédami prie auk$éiau iSvardyty nacionaliniy kultdros
ir regioninés politikos tiksly.

Atsizvelgiant j tyrimo objekto kompleksiskumaq, kokybinis kultlros centry tyrimas papildytas
kiekybiniy duomeny analize. Atlikta kultliros centry politikg ir jos jgyvendinimg reglamentuojanciy
Lietuvos Respublikos jstatymuy ir kity pojstatyminiy teisés akty bei kultiros centry administravime
dalyvaujandéiy institucijy vykdomy funkcijy analizé. Jg papildé antriniy Saltiniy analizé, jtraukiant
visuomenés (gyventojy) nuomonés, mokslinius, uZsienio praktikas pristatané&ius tyrimus. Siekiant
atspindéti realiq ir duomenimis grjstg kultlros centry situacijq, greta Siy tyrimo metody, pasitelkta
Lietuvos nacionalinio kulttros centro (LNKC) renkamy duomeny apie kultiros centrus statistiné
duomeny analizé 3. Siekiant naudoti santykinius ir idvestinius rodiklius (Zr. skyriy 3.1.), pasitelkti
Statistikos departamento duomenys. Tyrimu buvo siekiama sigilinti j skirtingy suinteresuoty $aliy
(kultdros centry vadovy, darbuotojy, bendruomeniy, NVO, kultiros politikos formuotojy) patirtis. Tai
sudaré galimybe pazinti kultiros centry situacijq i§ esmés, ir suprasti realias jg [émusias aplinkybes.
Siekiant papildyti trikstamus duomenis ir surinkti suinteresuotyjy $aliy jZvalgas, buvo atliktos
virtualios vieSosios konsultacijos su kultlros centry politikos formuotojais ir kitais kultlros centry
atstovais bei pusiau struktdruoti interviu su kulttrinés edukacijos ekspertais, NVO ir bendruomeniy
atstovais. ] vieSgsias konsultacijas buvo jtraukti Lietuvos Respublikos kultliros ministerijos, naujai
rengiamo Kultdiros centry jstatymo projekto darbo grupés, LNKC, Lietuvos kultliros tarybos, Lietuvos
kultlros centry asociacijos, asociacijos ,,Kultlros savivaldos kolegija®, savivaldybiy atstovai.
Surengtos vieSosios konsultacijos ir interviu leido pasitikrinti atrastas jZvalgas, gauti grjiztamajj rysj,
integruojant reikSmingq praktine patirtj j galutines tyrimo rekomendacijas.

Tyrinéjant kultdros centry bikle ir formuojant rekomendacijas, atsizvelgta j Siuos atskirus kulttros
centry aspektus nagrinéjusius tyrimus:

1 Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030“; 2014—2020 m. Nacionalinés pazangos programa; Lietuvos Respublikos bendrojo plano 2030
koncepcija ir sprendiniai (2019 ir 2020); 2021-2030 m. Kultdros ir kirybingumo plétros programa (2021).

2 Ten pat.

3 https://www.Inke.It/go.php/lit/Kulturos-centru-informacija/359



KultGiros centrai: bendradarbiavimas, bendruomeniy mobilizavimas ir edukacinés praktikos
(2018): tyrime analizuojamas kultliros centry vaidmuo vietos bendruomenése, Lietuvos
valstybés ir regioninéje kultlros politikoje.

KultGros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultdros jstaigose tyrimas (2012): jame
nagrinéjamas savivaldybés jsteigty kultliros centry, viesyjy biblioteky ir muziejy tinklas
bei alternatyvios erdvés ir paslaugy teikéjai.

Gyventojy dalyvavimas kultiroje ir pasitenkinimas kultliros paslaugomis (2021):

tyréjy jvertintos jvairios kultdros sritys, Lietuvos gyventojy dalyvavimas kultdroje, kultdriné
elgsena, kultliros vartojimas bei priezastys, lemiandios kultiros vartojimq ir dalyvavimag
joje.

Kultdrinés komunikacijos situacijos tyrimas (Komunikuoti kultlirg: institucijos, strategijos,
auditorijos (2015)): jame analizuojamos kultdros jstaigy komunikacijos praktikos,
kompetencijos, numatomi bidai, efektyvinantys tokiy institucijy veiklg.

NVO ir kultGros centry veiklos pagrindai bei jy tarpusavio santykiy analizé (2012):

tyrime nagrinéjama kultdros centry ir NVO veiklg reglamentuojanti aplinka, kultiros centry
ir NVO bendradarbiavimo prielaidos ir poreikiai, NVO ir savivaldybiy bendradarbiavimo
sritys, nauda ir principai, NVO ir kultlros centry bendradarbiavimo sritys bei principai.

Kultdros paslaugy prieinamumas regionuose: erdviné kulttros paslaugy tinklo analizé
(2020): tyrime kultdros paslaugy prieinamumas analizuojamas i§ erdvinés perspektyvos ir
yra vertinamas keliais pagrindiniais pjtviais — pagal paslaugq ir pagal paslaugy grupes,
iSskirtas vertinant skirtingqg kulttros paslaugy poreikj (bating, dazng, vidutinj

ar retq).

Siekiant pateikti pasitilymus dél kultiros centry teisinio reglamentavimo tobulinimo ir veikly
vystymo, atlikta uZsienio Saliy kultdros centry, teikianciy kultlros paslaugas vietos bendruomenés
nariams, veiklos modeliy analizé. Geryjy praktiky analizei pasirinktos Danijos, Italijos, Latvijos

ir Suomijos kultdiros centry sistemos bei jas iliustruojantys pavyzdziai. Siy $aliy kultdros centry
valdymo modeliai ir atskiry centry analizé pasirinkta, siekiant atskleisti kuo platesnj kultiros centry
tipy, jy valdymo ir bendradarbiavimo modeliy, funkcijy ir paslaugy spektrg bei atsizvelgiant j Siy
modeliy aktualumg Lietuvos kontekstui.



1 Strateginio planavimo
dokumentai ir jy sgsajos
su kultlros centry teisiniu
reglamentavimu




Dél kultdros centry potencialo kurti jvairias pridétines vertes visuomenei, skirtingoms kultiros
sritims, vietai ir ekonomikai, vertinant kultliros centry teisinj reglamentavimg ir teisés akty
suderinamumaq, atsiZvelgiama ne tik j kultliros politikos plétros gaires ir prioritetus®, bet ir j kitas
aktualias strategijas, bréziandias darnaus Salies visuomenés, regiony ir socioekonominés aplinkos
vystymo kryptis. Toliau apzvelgiamos pagrindinés regioninés plétros, kultiros politikos kryptys bei
kultdiros centry teisinis reglamentavimas, pateikiant sidlymus geresniam jy suderinamumui

ir papildomumui.

1.1 Tarptautiniai su kultiros centry funkcijomis susije dokumentai

Davoso deklaracijoje (Kulttiros ministry konferencija, 2018) teigiama, kad kultira uZtikrina ir skatina
ekonominj, socialinj ir aplinkos tvarumg, nes ji formuoja misy tapatumq ir apibrézia misy palikimg.
Ivardijama, jog kultdrinio identiteto islaikymas ir puoseléjimas labai svarbus formuojant aukstos
kokybés Baukultur (sukurta aplinka ir jos kirimo procesai).

Juntiniy Tauty Organizacijos dokumentas “Keiskime masy pasaulj: Darnaus vystymosi darbotvarké
iki 2030 mety” (2015). Viena i§ darbotvarkéje deklaruojamy teziy yra susitarimas vystyti
tarpkultlrinj supratimaq, tolerancijq ir abipuse pagarbqg. PasirasSantieji pripazjsta gamtos ir kultlros
jvairove ir tai, kad skirtingos kultdros jgalina darny vystymasi. Kaip galimybé uztikrinti tvarig ateitj
akcentuojamas vietiniy kultdry, tradiciniy amaty islaikymas, puoseléjimas ir jy perdavimas.

UNESCO konvencija dél kulttros raiskos jvairovés apsaugos ir skatinimo (2005) siekia apsaugoti ir
skatinti kult@ros raiskos jvairove, kuri suprantama kaip neatsiejoma valstybés darnaus vystymosi
dalis. Konvencija grindziama pagarba Zmogaus teiséms ir pagrindinéms laisvéms, valstybiy
suverenumo, visy kultdry lygiavertiSkumo ir pagarbos visoms kultiroms, tarptautinio solidarumo ir
bendradarbiavimo, ekonominiy ir kultlriniy vystymosi aspekty papildomumo, darnaus vystymosi,
vienody galimybiy, atvirumo kitoms pasaulio kultiiroms ir pusiausvyros principais.

1.2 Kultdros centry teisiniam reglamentavimui aktualis
strateginio planavimo dokumentai

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012) siekia paskatinti esminius visuomenés
poky¢ius ir sudaryti sqlygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei. Karybiskumas
akcentuojamas kaip visuomenés pagrindas, generuojant vertingas idéjas ir jas jgyvendinant,
visuomené® siekiama sukurti turtingqg kultdrine terpe, investuojant j viedyjy kultiros institucijy
plétrq ir jy integracijg, aukstos kokybés kulttiros paslaugas visoje Salyje, kartu uztikrinant kultdros
jvairove ir jos prieinamumagq, skatinant visuomenés dalyvavimg kultliros procesuose.

2021-2030 m. nacionalinis paZangos planas (2020) — skirtas Lietuvos paZangos strategijos ,Lietuva
2030° jgyvendinimui. Plane numatoma spresti kultiros paslaugy fizinio ir finansinio prieinamumo
bei kokybés problemas, kurios prisideda prie kultlrinés atskirties didéjimo Salyje. Taip pat siekiama
sudaryti sqlygas formuotis kiirybingai asmenybei, stiprinti individualias kulttrines kompetencijas,
integruojant kultdrinj ir kdrybinj turinj j formaligjq ir neformaligjg Svietimo sistemq, formuoti kultiros

4 2021-2030 m. Kultdros ir kiirybingumo plétros programa (2021)



paklausqg, didinti jos svarbos suvokimg ir skatinti pacius gyventojus ir verslq prie jos aktyviai
prisidéti. Taip pat siekiama skatinti visapusiskqg tautiniy mazumy integracijq, atvirumg bei pagarbg
tautiniy mazumy kalboms ir kity kultlry savitumui ir jvairovei. ISskiriamas siekis sudaryti sglygas
garsinti Lietuvos vardg pasaulyje ir stiprinti pasididziavimq savo tapatybe ir Lietuvos valstybe,
stiprinti istorinés praeities pazinimq per jos tyrinéjimg, atminties aktualizavimq visuomenéje per
bendrg sutarimg dél pagrindiniy valstybés istorijos simboliy, jvykiy ir asmenybiy jprasminimo,

per gimtosios kalbos, kaip dinamiskos ir Siandieninius poreikius atliepiancios raiskos priemonés,
puoseléjimq. Siekiant kultiiros paslaugy tolygumo ir prieinamumo regiony gyventojams, planas
numato regioniniy paslaugy (savivaldybiy viesyjy paslaugy funkcijy, kuriy atlikimgq kelios ar visos
regiono savivaldybés organizuoja bendrai) atsiradimg.

2021-2030 mety Lietuvos Respublikos kultliros ministerijos kultiros ir kiirybingumo plétros
programa (2021) siekiama plésti kultiros paslaugy prieinamumagq, $alinti kultGros sektoriaus
dirbanéiyjy motyvacijos ir kvalifikacijos sistemos trikumus, sutelkti jvairiy politikos sektoriy
resursus geresniam ir efektyvesniam kultiros potencialo panaudojimui, sukuriant pridétine verte
kitose valstybés politikos srityse. Programoje kaip rimtas i§skis jvardijoma tai, jog neuztikrinamas
kokybisky, profesionaliy, jvairiy kulttros paslaugy tolygus prieinamumas ir pritaikymas tiksliniy
grupiy poreikiams, kas riboja gyventojy jtrauktj j kultirinj gyvenimgq. Stengiantis jveikti §j issakj,
detalizuojami skirtingi kultdriniy paslaugy lygmenys (paslaugy hierarchija). Akcentuojamas
kultdriniy jstaigy funkcijy atskyrimas; paslaugy mobilumas; infrastruktiiros pritaikymas kokybisko
kultdrinio turinio sklaidai; skaitmeniniai sprendimai kultiros paslaugoms pristatyti ir teikti; poreikis
kurti kompetencijy centrus, kurie kaupty ir skleisty informacijg apie konkre¢ias meno sritis Lietuvos
ir tarptautiniu lygmeniu, skatinty srities vystymasi ir plétrq; meno mégéjy veikly, kaip aktyviausiai
itraukianéiy j kultdrinj gyvenimq veikly, skatinimas.

Lietuvos Respublikos bendrojo plano 2030 koncepcija ir sprendiniai (2019 ir 2020) — vieSyjy
paslaugy teikimo sistemq susieja su formuojama $alies urbanistine sistema. Vie$gsias paslaugas
urbanistinéje struktiroje silloma isdéstyti atsizvelgiant j vieSyjy paslaugy pasillq ir paklausq,
paslaugy gavéjy mobilumg, kai pacios bitiniausios ir daznai naudojamos paslaugos teikiamos visy
lygmeny urbanistiniuose centruose, o santykinai reto ir santykinai vidutinio poreikio paslaugos
teikiamos aukstesnio lygmens urbanistiniuose centruose (metropoliniuose ir regioniniuose).
Numatoma efektyvinti Svietimo, sveikatos ir kultliros paslaugy teikimo tinklg, skatinant
savivaldybiy bendradarbiavimgq ir bendrq viesyjy paslaugy teikimg; vykdyti kulttros infrastrukttros
efektyvinimq, diegti funkcijy sujungimo, daugiafunkciskumo ir infrastruktiros bendro valdymo ir
dalijimosi principus.

Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa (2020) jvardija kultlros misijq —

tai asmenybés ir visuomenés gyvenimo kokybe keicianti kultiira. Pripazjstama, jog kultdra,
kdrybiskumas ir talentas yra svarbiausi Lietuvos iStekliai, nulemiantys brandzios laisvos asmenybés
ir pilietinés visuomenés raidg. Programa siekiama kultiros centrams aktualiy tiksly: jog baty
uztikrinama kultdiros jvairovés ir kokybisky kultiros paslaugy pasitla visos $alies gyventojams, taip
mazinant socialing ir regionine atskirtj; Salies nevyriausybinis kultliros sektorius tapty visaveréiu
kultdros politikos jgyvendinimo dalyviu; padidéty skaitmeninio kultdros turinio ir paslaugy jvairové,
kokybé ir prieinamumas. Programoje numatytas kultdros ir kiirybiskumo integravimas j nacionalinj
susitarimq dél Svietimo; kultiros sektoriaus pasitelkimas sprendziant Salies socialines problemas;
kultdros ir kGirybiniy industrijy, NVO plétros skatinimas; j kultlros paZinimq ir dalyvavimq jtraukianti
ivairové; priemonés, skatinancios tolygiqg kultdros sklaidq ir plétrq regionuose. Programoje
iSskirtinai pabréziamas kultlros centry tinklo veiklos stiprinimas. Lietuvos kultiros centry tinklas
pripazjstamas kaip ypaé svarbus ir reik§mingas Salies nematerialaus kultiros paveldo, etninés
kultdiros, profesionalaus ir mégéjy meno populiarinimui ir sklaidai, kokybisko gyventojy laisvalaikio
organizavimui, uzimtumui ir socializacijai. Numatoma, jog be kultliros centrams bidingos ir jau
vykdomos veiklos, bitina skatinti naujas formas, kiirybos, raiskos priemones ir bendradarbiavimg
su skirtingomis kultdiros ir meno institucijomis. Teikiamos kokybiskos, patrauklios ir jtrauktj
skatinandios kultliros paslaugos visy amziaus grupiy bendruomenés nariams turi tapti vienu i$



pagrindiniy $iy ir kity regionuose aktyviai veikiandiy institucijy (biblioteky, muziejy, amaty centry)
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aktus, reglamentuojancius kultlros centry veiklq Lietuvoje.

Lietuvos kultdros politikos strategija (2019) jvardija kultlrg kaip valstybés pamatq, todél kaip
pagrindinis strateginis tikslas numatyta darnios visuomenés ir gerovés kairimui skirta jtrauki kultdra.
Kdrybingos asmenybés, tvirtos tapatybés visuomené bei verte kurianéios kultdros kryptys yra
aktualios kult@ros centrams siekiant ugdyti vietos auditorijas. Strategijoje jtvirtinama, jog kultdra ir
menas formuoja kirybiskumui palankiq aplinkg, skatina pilietiSkumg, tolerancijq, gerus socialinius
santykius, intelektine nuosavybe pagrjstos kiirybos ir Ziniy ekonomikos plétrq.

Lietuvos regioninés politikos ,,Baltoji knyga“ darniai ir tvariai plétrai 2017-2030 iskelia teritorinés
sanglaudos siekj — uztikrinti, kad bet kuris Zmogus galéty kuo geriau pasinaudoti visomis savo
gyvenamosios vietos galimybémis, o kartu ir jnesti savo indélj j tvary ir tolygy savo valstybés
vystymagsi. Kaip nurodoma Lietuvos regioninés politikos ,,Baltojoje knygoje®, viena i§ priezasciy,
kodél Zmonés migruoja i§ mazesniy miesteliy j didmiescius, o i$ ten — j uzsienj, yra jy poreikiy
netenkinanti gyvenamoiji aplinka ir kokybisky paslaugy trakumas. Tiek Siame dokumente,

tiek Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniuose nustatomi viesyjy paslaugy
planavimo, valdymo ir teritorinés plétros principai, uztikrinantys pakankamgq viesyjy paslaugy lygj ir
paskatas gyventi, dirbti, mokytis, auginti vaikus visuose Lietuvos regionuose.

Lietuvos Respublikos Regioninés plétros jstatymo (2000) naujausia redakcija (2020) suteikia
daugiau sprendimo galios patiems regionams. Atnaujintos jstatymo nuostatos skatina didesne
regiony decentralizacijg, stiprinant regiono plétros taryby (RPT) vaidmenj formuojant regionine
politikqg. Naujosios RPT planuos ir koordinuos nacionalinés regioninés politikos jgyvendinimg
regionuose. Jstatymas nustato pagrindinius Lietuvos regioninés plétros politikos tikslus.
Jvardijamos su regioniskumu susijusias sgvokos®:

Regionas — apskritis, kurioje yra jsteigta regiono plétros taryba,
arba is vienos ar keliy bendras ribas turinéiy apskric¢iy ar keliy
bendras ribas turinéiy savivaldybiy Vyriausybés sudaryta teritorija.

Regiono plétros taryba — konkrecios apskrities savivaldybiy jsteigtas
juridinis asmuo, planuojantis ir koordinuojantis nacionalinés regioninés
politikos jgyvendinimq toje apskrityje, skatinantis apskrities socialing
ir ekonomine plétrg bei apskrities savivaldybiy bendradarbiavimgq,
atstovaujantis regionui.

Siandieninis Lietuvos regiony skirstymas sutampa su buvusiomis apskrigiy ribomis, kurios 2010
m. i§ administraciniy-teritoriniy tapo tik teritoriniais vienetais. Lietuvos teritorijoje yra fiksuojama
10 regiony, atitinkanciy 10-ties Lietuvos apskriciy teritorines ribas: Alytaus, Kauno, Klaipédos,
Marijampolés, Panevézio, Siduliq, Tauragés, TelSiy, Utenos ir Vilniaus.

Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymas (2020) siekia nustatyti strateginio valdymo
sistemos principus, apibrézti planavimo dokumenty lygmenis, tipus, jy tarpusavio sqgsajas ir jtakg
pazangos lésy ir testinés veiklos 1ésy planavimui, nustatyti strateginio valdymo sistemos dalyvius,
ju teises ir pareigas, jtvirtinti strateginio valdymo sistemos valdysenos nuostatas.

5 Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas (2020)
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1.3 Kultdros centrus reglamentuojantys teisés aktai

Kulttros politikos pagrindy jstatymo projektu (2020) siekioma gerinti kultdros valdymgq ir jtvirtinti
kultiros vaidmenj valstybés politikoje. Kultiiros centry kontekste svarbu, jog jstatyme kultaros
sgvoka apibréZziama apimant Zmoniy pasaulézidrq ir vertybes, Zinias, menus, rastijq, tikéjimus,
morale, paprocius, su tuo susijusias technologijas ir kitus vertingus asmeny ir bendruomeniy
gebéjimus ir veiklas. Jstatymo projekte iSplésta kultiros sqvoka diktuoja ir galimg kultiros

centry funkcijy apibréZimo i$plétimq. Svarbi $io jstatymo dalis yra bendradarbiavimo kultlros
srityje nuostatos. [statymu apibréziami regioninés kultliros politikos tikslai — stiprinti valstybés ir
savivaldybiy institucijy, nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeniy bendradarbiavimg, mazinant
kultdiros skirtumus tarp regiony ir regionus sudaranciose savivaldybése, skatinti tolygiq ir tvariq
kultdiros plétrq ir kultiros paslaugy teikimq visoje valstybés teritorijoje, uztikrinti etnografiniy
regiony savitumo iSsaugojimaq.

Lietuvos Respublikos kultliros centry jstatymas (2004) kultlros centrq apibréZia kaip®:

istatymy nustatyta tvarka jsteigtas ir Sio jstatymo nustatyta tvarka pripaZintas
juridinis asmuo, kuris savo veikla puoseléja etnine kultiirg, mégéjy menq, kuria menines
programas, plétoja $vietéjiskq (edukacine), pramogine veiklg, tenkina bendruomenés
kultdrinius poreikius ir organizuoja profesionalaus meno sklaidq.

Istatymas nustato kultdros centry steigimq, pertvarkyma, pasibaigimg, valdyma, veiklg,
klasifikavimq, finansavimg bei kitus su kultliros centry veikla susijusius santykius. Kultiros centry
steigimas reorganizavimas, likvidavimas, valdymas, finansavimas remiasi Lietuvos Respublikos
biudZetiniy jstaigy jstatyme (1995) ir Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatyme (1996) jvardytomis
nuostatomis. Siame jstatyme reglamentuojami kulttiros centry veiklos teisinio reguliavimo
ypatumai, kultdros centry nuostatai, kultiros centry tarybos veikla, kulttros centry darbo santykiai
bei detalizuojamas kultiiros centry veiklos valstybinis valdymas. Tyrimo metu lygiagreciai yra
rengiamas naujas Kultdros centry jstatymo projektas.

Kultdros centry tarybos nuostatai (2004) detalizuoja Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymo
(2004) 7 straipsnj ,,Kultiiros centro taryba®, nustatydami tarybq, kaip kolegialiq, patariamojo balso
teise turinciq institucijg, kuri atlieka eksperto ir konsultanto vaidmenj, sprendziant Lietuvos kultdros
centry politikos formavimo ir jgyvendinimo klausimus, uzdavinius ir funkcijas, teises, sudétj ir darbo
organizavimg.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas (1994) nustato bendrqg savivaldos institucijy
organizavimo ir veiklos tvarkg. Siame jstatyme apibréziamos savivaldos institucijy funkcijos
persidengia su kultliros centry jgyvendinamomis funkcijomis: gyventojy bendrosios kultiros
ugdymas ir etnokultdros puoseléjimas (dalyvavimas kultlros plétros projektuose, muziejy, teatry,
kultdros centry ir kity kultdros jstaigy steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas, likvidavimas ir
ju veiklos priezitira, savivaldybiy viesyjy biblioteky steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas ir jy
veiklos priezidray).

Kultiros centry akreditavimo tvarkos aprasas (2004) detalizuoja Lietuvos Respublikos kultlros
centry jstatymo (2004) 5 straipsnio ,,Kultdros centry veiklos teisinio reguliavimo ypatumai®
8-tgjq dalj ,Kultlros centro akreditacijos reikalavimai®, jvardydami akreditavimo dokumentus,
akreditacijos komisijos jgaliojimus ir darbo organizavimq, akreditavimo tvarkg. Akreditavimo
reikalavimai apima juridine formq, pavadinimo reikalavimus, apibrézia atliekamas funkcijas.
Galimos funkcijos apima skirtingas kultlros sritis ir raiskos formas: etnine kultlirg, meno mégéjy
kolektyvy veiklg, renginius, valstybines sventes ir minéjimus, vaiky ir jaunimo meninj ugdymaq,

6 Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymas (2004).



Siuolaikinj menq, bendruomenés kultdriniy ir sociokultdriniy poreikiy atliepimq, profesionalaus
meno sklaidg. Nustatoma, jog juridinio asmens filialas akredituojamas ir kategorija suteikiama
atskirai (Il skyrius, 9 punktas). Si nuostata svarbi vertinant savivaldybése vykstanéiq kulttros
centry pertvarkq, kuomet apjungiant kultdros centrus, jy struktdrinius padalinius ir skyrius, jiems
suteikiama viena bendra kategorija (detaliau kultiros centry akreditavimas, kategorijos ir tinklo
pertvarka analizuojama skyriuje 2.4). Taip sudaromos sqglygos nejgyvendinti jsakyme numatyto
atskiro vertinimo suteikiant kategorijas. Kultdros centrus reglamentuojanéiuose teisés aktuose
batina aiskiai apibrézti ne tik kas yra kultdros centras, bet ir jo filialas, struktdrinis padalinys ir
skyrius, suvienodinant sgvokas bei apibréziant konkrecius reikalavimus. Tai padéty siekti tikslumo
teikiant kultdiros centry statistikq, jgyvendinant kultiros centry pertvarkg, kuomet kulttros centrai
yra jungiami.

Kultlros centry akreditavimo tvarkos apraso priedas ,,Kategorijy suteikimo kultdros centrams
vertinimo kriterijai® nustato veiklos ir materialinés bazés kategorijy vertinimo kriterijus: materialiné
bazé, priemonés veiklai, IéSos, kultlros ir meno darbuotojai, veikla. Vertinant kiekvienq i$ Siy
penkiy kriterijy, yra vertinami atskiri Siy kriterijy aspektai, pagal kuriuos kultdros centrai yra
skirstomi j auksciausiq, pirmq, antrq ir treciq kategorijas. Suteikiant kategorijas daugiausiai
remiamasi turimais iStekliais (4 vertinimo kriterijai i$ 5), ir tik mazgja dalimi atsizvelgiama | veiklas.
Rekomenduojama, jog suteikiant kultliros centry kategorijas svarbesnj vaidmenj vaidinty jy veikly
vertinimas (mégéjy meno sklaida, valstybinés reik§més §venéiy ir kity paminéjimy organizavimas,
kultGriné edukacija ir neformalus $vietimas, profesionalaus meno sklaida, plagiau Zr. skyriy 2.5),
papildant vertinimo kriterijus tokiais aspektais kaip bendradarbiavimas, daugiafunkciskumas,
vietokdra ir bendruomeniskumo skatinimas, kultdrinio verslumo veiklos. Tai geriau atspindéty realig
kultdros centry situacijq, galimq jy veikly poveikj ir turimq potencialg.

Lietuvos Respublikos etninés kulttiros valstybinés globos pagrindy jstatymas (1999) nustato bendrus
lietuviy etninés kultdros valstybinés globos pagrindus, etninés kultliros apsaugos ir testinumo,
plétros bei turtinimo priemones ir sqlygas, kiek to nereglamentuoja kiti jstatymai. Sio jstatymo
funkcijos tiesiogiai susijusios su kultiros centry siekiu sudaryti sglygas etninés kulttros sklaidai,
etninés kulttiros perimamumo laidavimu ar etninés kultlros organizavimu. Su etninés kultlros
sklaida susijes ir Lietuvos Respublikos dainy $venéiy jstatymas (2007, §iuo metu atnaujinamas).
Jis uztikrina dainy Svendiy tradicijos valstybine apsaugq, periodiskumg, testinumgq ir plétrq,
reglamentuoja rengimosi ir vadovavimo dainy Sventéms tvarkg, valstybés ir savivaldybiy institucijy
atsakomybe bei kompetencijg, nustato finansavimo principus. Sis reglamentavimas yra aktualus
kultiros centrams, nes tiesiogiai siejasi su viena i$ pagrindiniy jy atliekamy funkcijy — rapintis
mégéjy meno kolektyvy parengimu ir dalyvavimu dainy $ventése, vietiniuose, regioniniuose,
respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose. Dabar galiojanéiame jstatyme keliamas uzdavinys
jtvirtinti dainy $vendiy tradicijos sgsajas su vaiky ir jaunimo meniniu ugdymu, tautiniu pilietiniu
aukléjimu, kultliringos, kiirybingos, iSprususios visuomenés klirimu, negatyviy visuomenés
reiskiniy prevencija. Jstatyme taip pat nustatomi dainy Svenciy tradicijos iSsaugojimo teisiniai
pagrindai (3 straipsnis), nurodant, jog jie reglamentuojami ir Lietuvos Respublikos kultiiros centry
istatyme (2004). Numatoma skirtingy institucijy atsakomybé, daug démesio skiriama dainy
$venciy programy rengimo mechanizmui, nustatoma LNKC funkcija: dalyvavimas dainy $venciy
nacionalinéje komisijoje (6 straipsnis), vaidmuo dainy §vendiy organizavime ir metodiniame
vadovavime (7 straipsnis).

Tautiniy maZumy istorijos Lietuvoje reprezentavimo koncepcija 2020-2022 m. (2019) siekia sudaryti
sqglygas veiksmingam tautiniy mazumy istorijos Lietuvoje pristatymui visuomenei, koordinuojant
suinteresuoty institucijy ir organizacijy veiklg. Sioje koncepcijoje yra akcentuojama tautiniy
mazumy kultiiros centry bendradarbiavimo su mokyklomis bei valstybinémis institucijomis svarba,
pabréziama Svietimo ir kultdros jstaigose dirbanciy specialisty tarpkultlirinés kompetencijos
ugdymo poreikis; atliepiant kultlros centry darbuotojy Ziniy ir profesiniy kompetencijy stokq
tautiniy mazumy istorijai ir kultdrai tinkamai pristatyti, pabréziama batinybé sudaryti sglygas
Lietuvos visuomenei pazinti tautiniy mazumy istorijq ir paveldq jvairiose kultiros jstaigose

1
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(bibliotekose, galerijose, kultiros centruose, teatruose ir kt.). Tautiniy maZumy istorijos Lietuvoje
reprezentavimo veiksmy plane (2020) tarp 35 nustatyty veikly, kurios turi bati vykdomos
2020-2022 metais, yra jvardytas 1 veiksmas, uz kurj yra atsakingas LNKC (kartu su Tautiniy
mazumy departamentu) — organizuoti kvalifikacijos kélimo seminarus kultiros centry darbuotojams
tautiniy mazumy istorijos ir paveldo paZinimo tematika. Si tautiniy mazumy kultdros pristatymo ir
tarpkultdriniy kompetencijy tematika néra niekaip reglamentuojama Lietuvos Respublikos kultiros
centry jstatyme (2004).

Tiek Lietuvos Respublikos dainy $venciy jstatyme (2007), tiek Lietuvos Respublikos kultiros

centry jstatyme (2004), tiek Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakyme dél kultlros centry
akreditavimo tvarkos apra$o patvirtinimo (2004) akcentuojamas démesys mégéjy menui, tadiau
jo traktavimas Siuose teisés aktuose skiriasi. Pa¢ig mégéjy meno sqvokq sudétinga apibrézti,
todél esama jvairiy jo apibrézimy. Vis délto kultliros centry veiklos kontekste, svarbu turéti vienodq
suvokimg, kas yra mégéjy menas.

KultGros centry jstatymo 2 straipsnyje pateikiomos Sios sgvokos:

Mégéjy menas — viesai atliekamas repertuaras, kurio atlikéjai ar atlikéjy kolektyvas
(kolektyvai) yra mégéjai, negaunantys pajamy i$ Sios veiklos

Meégéjy meno kolektyvas — asmeny grupé, laisvalaikiu uzsiimanti menine saviraiska, turinti
savo repertuarq ir galinti jj pristatyti Ziirovams.

Toks siauras mégéjy meno apibrézimas, kuomet pabréziamas tik pajaomy nebuvimas ir veikly
igyvendinimas laisvalaikiu neatskleidzZia realiy mégéjy meno funkcijy ir kuriamo poveikio jo
dalyviams bei kitoms sritims. Mégéjy menas apima ir kultdringe edukacijg, jaunimo uzimtuma,
etninés kultlros puoseléjimq ir kitus aspektus, kurie per mégéjy meno kolektyvy puoseléjimqg yra
igyvendinami kultiros centruose. I1Splésta mégéjy meno sgvoka buvo vartojama Mégéjy meno
plétros 2010—-2016 mety strategijoje (2010):

Mégéjy menas — svarbi Salies kultlros proceso dalis. Mégéjy menas, meno kolektyvy
veikla prisideda prie regiony kultiros plétros, Zmoniy uzimtumo, mazina socialine atskirtj,
gerina kaimo vietoviy gyvenimo kokybe, jtraukia j kiirybine veiklg visy socialiniy sluoksniy
atstovus.

Lietuvos Respublikos terminy banke yra pateikiama tokia mégéjy meno apibréztis7:
Mégéjy menas - meninio, sociokulttrinio ugdymo ir (ar) neformaliojo Svietimo proceso
metu sukurtas kurios nors kultdros srities, meno Sakos ar jy junginio veiklos rezultatas.

Nesant i§samaus ir realy vaidmenj atskleidZian¢io mégéjy meno apibrézimo, jis gali bati
interpretuojamas skirtingai. PavyzdZiui, Lietuvos Respublikos dainy $venciy jstatyme (2007) mégéjy
menas tapatinamas su etnine kultdra, kas gali nurodyti j pavirSutiniskqg tokios veiklos pobtdj, nors
meno mégéjy kolektyvy vadovai paprastai yra profesionalai, o atlikimo kokybé daznai prilygsta
profesionaliajam menui.

7 http://terminai.vlkk.lt/paieska?search=mégéjy+menas



1.4 Rekomendacijos dél regioninés plétros bei kultiros
politikos krypciy ir kultlros centry teisinio
reglamentavimo suderinamumo

Analizuoti kultliros centrus reglamentuojantys teisés aktai sudaro administracines, finansines

ir teisines prielaidas kultliros centry veiklai, apibrézia jy steigimg, reorganizavimaq, likvidavima,
valdymaq ir finansavimgq bei kitus su kultliros centry veikla susijusius aspektus. Vertinant kultiros
centry veiklg reglamentuojanéiy teisés akty ir aktualiy tarptautiniy bei nacionaliniy strateginiy
dokumenty atitikimq, pasigendama pagrindiniy aspekty, kurie jvardijami strateginése regionines
ir kulttiros politikos kryptyse: daugiafunkciskumas, tarpdiscipliniskumas, mokymosi visq gyvenimg
svarba, kultdrinio verslumo skatinimas, papildomy komerciniy veikly vystymas, pilietiSkumo
ugdymas, skirtingy socialiniy grupiy ir bendruomeniy jtraukimas, bendradarbiavimas, vietokdra.
Regioniné kulttros politika ir jos jgyvendinimas turéty bati tiesiogiai susije su kultdros centry
valdymo planavimu ir teisiniu reglamentavimu. Siekiant aktyvinti kultdros plétrq, didinti kulttros

centry vaidmenj regionuose, sukurti sglygas platesnei kulttiros paslaugy sklaidai ir uztikrinti
gyventojams galimybe jomis naudotis, rekomenduojama:

Reglamentuojant kultliros centry veiklas,
atsizvelgti j didéjanciqg regioniskumo svarbg
viesuyjy paslaugy planavime, kintanéias
socioekonomines sglygas regionuose

ir socioekonominius regiony skirtumus.
Atitinkamai, jtraukti regionine dimensijg

suteikiant kultiros centry kategorijas, numatant

galimas jy funkcijas, reorganizavimg, paslaugy
planavimg.

Atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos teritorijos
bendrojo plano koncepcijoje (2019), Lietuvos
Respublikos teritorijos bendrojo plano
sprendiniuose (2020), 2021-2030 m. Kultdros
ir kGirybingumo plétros programoje (2021)
numatomgq hierarchine viesyjy paslaugy
struktdirg, atskirti skirtingas kulttros centry
funkcijas, jas apibrézti ir skirti prioritetq jy
teikimui skirtingais lygmenimis (paslaugy
skirstymo ir klasifikavimo sitlymai pateikiami
skyriuje 2.5), ieskoti apibréztyjy funkcijy sgsajy
su batinojo, reto, vidutinio ir dazno poreikio
paslaugy grupémis.

Atsizvelgiant j tai, jog 2021-2030 m.
Nacionalinis paZzangos planas (2020) skatina
bendrq keliy savivaldybiy viesyjy paslaugy

teikimq®, identifikuoti galimas
bendradarbiavimo sritis, funkcines zonas,
bendrus gretimy savivaldybiy poreikius ir
atitinkamai planuoti gretimy savivaldybiy
kultdros centry paslaugy teikimq
(silymai bendradarbiavimui teikiant
paslaugas pateikiami 4-me skyriuje).
Atsizvelgiant j stiprinamq RPT vaidmenj,
planuojant ir koordinuojant regioninés
politikos jgyvendinimq, rekomenduojama
i kultGros centry valdymo modelio
igyvendinima jtraukti ir RPT. RPT turi
dalyvauti ir kulttros sektoriaus atstovai, o
regioninis kultlros planavimas turi apimti
ne tik bendrq turizmo rinkodarq, bet ir
viesgsias kultiros paslaugas.

| regioninj kultdiros centry veikly
planavimg, ieskant veiklos sinergijy

su RPT veiklomis, aktyviau jtraukti
Regioninés kultiros tarybas (RKT),

kurios diegia Tolygios kultGrinés raidos
regionuose modelj, veikia desimtyje
Lietuvos apskric¢iy vykstanciy kultdros ir
meno projekty (i8skyrus Vilniaus, Kauno ir
Klaipédos miestus), atlikdamos apskriéiy
meno ir kulttros eksperty funkcijas’.

8 Susijes NPP poveikio rodiklis: 8.7.1. Regioniniy paslaugy (savivaldybiy viedujy paslaugy funkcijy,
kuriy atlikimq kelios ar visos regiono savivaldybés organizuoja bendrai), teikiamy regione, skaidius.

9 Tolygios kultdrinés raidos jgyvendinimo regionuose tvarkos aprasas (2018).
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Siekiant decentralizacijos ir glaudesnio rysio su
vietos padétimi, kiekviena RKT yra suformulavusi
ir savo prioritetus, atitinkancius vietos
bendruomeniy, infrastruktiros bei potencialo
bikle. Sie prioritetai itin svarbs ir planuojant
kultdiros centry veiklas bei siekiant kryptingo ju
poveikio, todél batina j juos atsizvelgti®.

Atsizvelgiant j dabartiniame reglamentavime
abstrakciai apibréziamas kultdrinés edukacijos,
etnokultliros puoseléjimo, mégéjy meno
sqgvokas, kurios yra skirtingai interpretuojamos
skirtinguose teisés aktuose, rekomenduojama
formuluotes aiskiai apibrézti ir detalizuoti,
jtraukiant jy kuriamas sociokultdrines vertes.

Sistemiskai siekiant, kad kulttros centry
teikiamos paslaugos jgyvendinty j kompleksinj
gyventojy poreikiy atliepimg orientuotq
regionine plétrqg ir neapsiriboty atskiry kultdriniy
funkcijy atlikimu, kultiros centry veiklas
reglamentuojanéiuose teisés aktuose batina
iSplésti ir detaliau apibrézti kultliros centry
funkcijas (sitlymai dél funkcijy iSplétimo ir
paslaugy skirstymo pateikiami skyriuje 2.5),
atsizvelgiant j realias Siuolaikiniy kultlros centry
veiklas, Siandieninius visuomenés poreikius ir
valstybines regioninés ir kultdros plétros kryptis,
paliekant savivaldybéms galimybes lankséiai
spresti, kokiy centry reikia konkreciose vietovése.

10 https://www.ltkt.It/tolygi-raida



2 Kultlros centry tinklas
ir valdymo modelis
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2.1 Gerosios uzsienio Saliy kultlros centry praktikos

Dél itin skirtingos kultdros centry situacijos, jy funkcijy apibrézties ir valdymo modeliy, taikomy
skirtingose Salyse, vis dar néra vieningos kultiros centry veiklg reglamentuojancios tarptautinés
strategijos. Atliekant tyrimg, buvo pasitelktos ir nagrinéjamos uzsienio $aliy (Latvijos, Danijos,
Italijos ir Suomijos) gerosios praktikos.

2.1.1 Latvijos modelis

Latvijos kultiros centry sistema pasirinkta dél regioninio ir sociokultirinio artimumo Lietuvos
kontekstui bei dél Sioje Salyje Siuo metu vykstandios kultliros centry teisinio reglamentavimo
pertvarkos. Latvijoje néra jstatymo, kuris nustatyty kultliros centry statusq, reglamentuoty jy
veiklg, finansavimq ir kitus su kulttros centry veikla susijusius klausimus. Siuo metu kultiros centry
veiklg Latvijoje reglamentuoja Dainy ir Svenciy jstatymas, Vietos savivaldos jstatymas, Kultiros
jstaigy jstatymas. Jau parengtas Latvijos Respublikos kultiiros centry jstatymo projektas (2018)",
reglamentuojantis savivaldybiy jsteigtus kultiros centrus, finansuojamus i$ valstybés ir savivaldybiy
biudZety. Siame jstatymo projekte kultdros centras yra apibréZiamas kaip:

savivaldybés jsteigta daugiafunkcé tarpdisciplininé kultiros jstaiga ar jstaigos struktdrinis
padalinys, kurio pavadinimas gali bati kultlros centras, kultliros namai, liaudies namai, susirinkimy
namai, laisvalaikio centras ar kitas tinkamas, istoriskai susiformaves pavadinimas.

Siame jstatymo projekte apibréziamas kulttros centro veiklos tikslas: kurti ir sialyti jvairias ir
kokybiskas kultliros paslaugas; islaikyti ir plétoti Latvijos kulttrine jvairove, ypaé skatinant
nacionaliniy ir vietos kultlros vertybiy iSsaugojimq ir paveldéjimg bei tradicijas, skatinant
tarpkultdrinj dialogq ir bendradarbiavima, kuriant palankig aplinkg kirybiskumui ir socialiniam
dalyvavimui; mokymosi visg gyvenimq procesas; visuomenés Svietimas ir plétra bei kiirybiné
ekonomika.

Numatoma jvesti savanoriskqg kultliros centry akreditacijg, kuomet kultiros centras galés

savo noru atlikti akreditacijg 5 metams. Pagal jstatymq, akredituoti kultlros centrai (t.y. tam tikrus
kriterijus atitinkantys kultlros centrai) gali i§ valstybés biudzeto gauti €8y, specialiai numatyty
projektams ir programoms, susijusioms su kultlros centry plétra, jgyvendinti. Akreditavimas
vykdomas ministry kabineto nustatyta tvarka. Akreditavimg reglamentuojantys nuostatai bus priimti
praéjus ne daugiau nei metams po kultdros centry sistemq reglamentuojancio jstatymo patvirtinimo.
Uz kultdrros centry akreditacijq ir registracijg atsakinga Kulttiros ministerija.

Nors kultiros centry kategorizavimas Latvijos kultlros centry jstatymo projekte nenumatomas,
taciau identifikuojama, jog kultliros centrai veikia vietiniame, regioniniame ir nacionaliniame
lygmenyje, taip pat jvardijamos skirtingos jy funkcijos:

Nacionalinés reiksmés
kultiros centras (Latvijos
nacionalinis kultdros
centras):

Vietinés reikSmés kultaros
centras:

Regioninés reiksmeés
kulttros centras:

pagal galimybes jgyvendina yra savivaldybés jkurtas

bendrgsias kultdros centro
funkcijas;

kultiros paslaugas teikia
nenutoles nuo gyventojy
gyvenamosios vietos.

kultdros centras, kuris
teikia informacijq kitiems
regiono kultdros centrams,
vykdo dalijimgsi gerosiomis
praktikomis;

11 Latvijos kultdros centry jstatymo projektas (2018).

12 Ten pat.

yra atsakingas uz Latvijos
nematerialiojo kultdros
paveldo iSsaugojimgq ir

su tuo susijusiy veikly
koordinavimg nacionalinio
mastu;



konsultuoja ir teikia metodineg skatindamas aktyvy visuomenés

pagalbg visiems atitinkamo dalyvavimg kultliroje puoseléja
regiono vietos kultiros liaudies meno jvairove ir tradicijy
centrams, prisideda prie jy testinumaq, skatina bendruomeniy
veikly vieSinimo; isitraukimaq, kuria kultdrine

ir socialine verte skirtingoms
organizuoja profesinio tikslinéms grupéms, jskaitant
tobuléjimo veiklas kultdros diasporas ir mazumas;
centry darbuotojams
(rengia seminarus, kursus, puoseléja dainy ir Sokiy Svendiy
konferencijas, konkursus ir kt.). tradicijas, saugo Zodinj ir kitg

nematerialyjj kulttros paveldq,
iskaitant Latvijos dainy ir $okiy
festivaliy rengimq ir jgyvendinimg
bei jy tradicijy testinumg;

teikia paramgq regioninés reikSmeés
kultGiros centrams (rengia
metodikas ir kt.)".

Tiek Lietuvos Respublikos kultlros centry jstatymas (2004), tiek ir Latvijos kultiiros centry
istatymo projektas (2018) pabrézia batinybe sudaryti sqlygas tiek profesionalaus meno sklaidai
ir prieinamumui skatinti, tiek ir paramos (ar organizavimo) mégéjy meno kolektyvy veiklai
svarbg, uztikrinimq gery sqlygy etninés (tautinés) kultaros (vertybiy) sklaidai, populiarinimui ir
prieinamumui, jskaitant ir Dainy $ventés bei Latvijos Dainy ir $okiy $ventés iSsaugojimq ir plétrq.
Vertéty atsizvelgti ir j aspektus, kurie akcentuojami Latvijos kultdros centry jstatymo projekte
(2018), tadiau néra akcentuoti Lietuvos Respublikos kultiros centry jstatyme (2004) — tai jvairaus
turinio ir formos kultiros bei mokymosi visg gyvenimaq paslaugy spektro kdrimas, jy prieinamumo
uZtikrinimas, bendradarbiavimo su NVO skatinima™.

lliustracija 1. Namaterialuos kulturas montojuma centrs ,,Upite®

13 Daugiau apie Latvijos kultdros centry jstatymo projektg (2018): https://www.lps.lv/uploads/docs_module/Kult%C5%ABras%20centru%20
likums.pdf

14t Daugiau apie Latvijos kultiros centry jstatymo projektg (2018): http://titania.saeima.lv/LIVS12/saeimalivs12.nsf/0/8081AD9934D5A71E 17
C22582AC001D3871?0OpenDocument ir https://www.lps.lv/uploads/docs_module/Kult%C5%ABras%20centru%20likums.pdf
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2.1.2 ltalijos modelis

Italijoje veikia daugiafunkciai kultiros centrai (centro culturale polivalente) — tai vieSosios
jstaigos, jsteigtos savivaldybiy, planuodamos ir vystydamos veiklas bendradarbiaujanéios su
nevyriausybinémis organizacijomis, jungian&ios jvairias meno ir mokslo sritis. Sie centrai yra atviri
bendradarbiavimui su Svietimo jstaigomis ir asociacijomis. Tac¢iau Sios jstaigos, Italijos regionuose
pasiskirsc¢iusios netolygiai ir veikiancéios pagal pries kelis deSimtmecius priimtus jstatymus, tik

i$ dalies atliepia Siuolaikiniy vietos bendruomeniy poreikius ir neatspindi Siuolaikiniy kultiros
sektoriaus tendencijy. Kaip teigiama 2020 m. atliktame tyrime ,,Kultiiros namai Danijoje — kiekybinis
srities tyrimas®®, reaguojant j 2008 m. ekonomine krize, pradéjo gauséti kultiros organizacijy
(vadinamuyjy naujyjy kultdros centry) — iniciatyvy i$ apadios, kurios remiasi kirybiskos vietokaros
principais: giliu vietos konteksto pazinimu, suinteresuoty $aliy jtraukimu ir centry koncepcijos
iSvystymu, atsizvelgiant j vietos tapatybe ir konkrecius vietos gyventojy poreikius. Naujieji
kultdros centrai — kultdrinés ir urbanistinés regeneracijos procesy apibréztoje teritorijoje objektas,
inovatyvios pilietiSkumo ir tvarumo laboratorijos, kuriose iSbandomi inovatyvis viesojo ir privataus
sektoriaus bendradarbiavimo bei kultrinio verslumo modeliai®.

Nacionaliniu lygmeniu naujieji Italijos kultiros centrai dar néra reglamentuoti ir jiems netaikoma
akreditacija. Jy veiklg apibrézia pavieniai progresyviy miesty — tokiy kaip Milanas ir Bolonija —
jstatymai. Kitur jy veikla reglamentuojama regioniniy jstatymy bei konkreciy savivaldybiy nuostaty,
kuriy turinys skirtingais atvejais skiriasi. Nors vieningos akreditacijos sistemos néra, taciau visiems
kultdros centrams yra privalomi tam tikri kriterijai — tokie kaip:

e parody erdvés;

* erdvés, skirtos susitikimams, vieSinimo renginiams ir socializacijai;

+ patogus kultiros centro pasiekiamumas vieSuoju transportu;

» bendradarbiavimas su kitomis vietos institucijomis, siekiant sukurti
integruotq vietine kultdros infrastruktdrg;

o ir kt."”

Siy organizacijy tinklas kryptingai mezga dialogq su sprendimy priéméjais nacionaliniame
lygmenyje: pasiremiant §iy organizacijy patirtimi, pateiktas jstatymo projektas, pagal kurj tokias
iniciatyvas blty galima pripazinti ir skatinti visos $alies mastu. Organizacijos taip pat siekia
reglamentavimo ATECO kody sistemoje, tiksliai jvardijancioje ekonominés veiklos kategorijq, kuri
Siuo metu dél kultliros centry veiklos jvairialypiskumo ir kriterijy jvairovés neatitinka galiojanciy
teisiniy normy. Akreditacija Sioje sistemoje turéty teigiamos jtakos tokiy centry ekonominiam
tvarumui.

Vienas i§ pagrindiniy Italijos naujyjy kultliros centry bruozy — daugiafunkciskumas. Skirtingy
kultliros centry funkcijos ir jy kombinacijos priklauso nuo vietos konteksto, materialiniy ir
nematerialiniy vietos istekliy bei vietos gyventojy likeséiy ir poreikiy™:

Tai mazo ir vidutinio dydzio Daugiafunkciskumas: Veikia pagal kiirybiskos
organizacijos, jsiklrusios tai bibliotekos, knygynai, vietokdros principus:
savivaldybei priklausancéiose kavinés ir restoranai, veiklos vykdomos
arba privaciose (daznai susitikimy ir darbo atsizvelgiant j vietos
apleistose) patalpose, erdvés, dirbtuvés, kontekstq, siekiant
turincios tikslg jas atgaivinti koncerty, kino ir teatro darnaus vietos vystymosi
ir sutvarkyti; salés, parody erdvés, bei vietos istekliy
repeticijy erdvés, aktualizavimo, vietos
bendruomeniniai gyventojy poreikiy
darZai ir t.t.; patenkinimo;

15 Kulturhusei Danmark - et kvantitativt studieaf et mangfoldigtfelt (2020).

16 Daugiau apie Italijos naujuosius kulttiros centrus: www.che-fare.com/cosa-sono-nuovi-centri-culturali/

17 Daugiau apie kultdros paslaugy sistemos akreditacijq Italijoje: https://www.regione.lazio.it/cittadini/cultura/sistema-accreditamen
to-servizi-culturali

18 Daugiau apie ltalijos naujuosius kultros centrus; https://www.che-fare.com/cosa-sono-nuovi-centri-culturali/



Turi nevienalyte auditorijq: siekia
jtraukti skirtingy amziaus grupiy,
interesy, poreikiy Zmones. Taip
skatina socialine jtrauktj bei
gerina kultlros prieinamuma;

Taiko novatoriskus tvarumo
modelius, grjstus centry
daugiafunkciskumu ir siekiu
patenkinti vietos gyventojy
poreikius;

Veikia, pasitelkdami misrias
valdymo formas, ir taip skatina
dalyvavimo kultdrg;

Veiklos organizavimui

lliustracija 2. Mare culturale urbano, Italija

bidingas tarpdiscipliniSkumas:
Siuose centruose veikia
skirtingy sriciy specialistai —
architektai, menininkai,
antropologai, sociologai,
kultiros vadybininkai ir kt.
Vykdomos skirtingas disciplinas
jungiancios veiklos;

Jgalina vietines bendruomenes,
skatina dalyvavimo,
bendradarbiavimo

kultdrq ir pilietiSkumg;

Daugeliu atvejy skatina
kultdrinj verslumg.
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Danijoje néra specialios nacionalinés kulttiros centry klasifikavimo ir finansavimo sistemos,

taciau Siuo metu vyksta diskusijos, kokiy — teigiamy ir neigiamy — pasekmiy turéty tokios

sistemos sukirimas. IS vienos pusés, tai suteikty centrams didesnio finansinio stabilumo, taciau
kategorizavimas suskirstyty kultiros centrus j pirmarasius ir antrardsius, vadinasi kai kuriems
centrams tokia sistema lemty maZesnj finansavimgq. Sioje $alyje uz kultdros centry veiklg yra
atsakingos savivaldybés, tad kultiros centry dydis ir pobidis varijuoja — nuo nedideliy savanoriskai
valdomy kultiiros namy kaimo vietovése iki savivaldybiy padaliniy didZiuosiuose miestuose.
Klasifikavimo ir akreditavimo sistemos nebuvimas neabejotinai prisideda prie itin didelés Siai
kategorijai priskiriamy organizacijy jvairovés.

Kultdros centry atitikmuo Danijoje yra kultiros namai (vieSosios jstaigos), kuriems bidingi bent trys
i§ keturiy elementy: atviros erdvés, scena ar parody erdvé, kiirybos erdvés (dirbtuvés), maitinimo
paslaugy teikimas. Juose dirba darbuotojai ir/arba savanoriai, padedantys realizuoti jy inicijuotas
veiklas (kultdrinius ir pilietinius renginius, susitikimus, $ventes). Kultliros namuose vyksta daug
jvairiy meniniy, politiniy, socialiniy, kultdriniy, amaty ir kity veikly, kuriose pilieciai gali dalyvauti
kaip ZiGrovai arba dalyviai. Pagrindinés Danijos kultiros namy veiklos yra orientuotos j skirtingy
visuomenés atstovy jtrauktj (dalyvauti kviec¢iami vaikai, jaunimas, suaugusieji, senjorai, Seimos,
pazeidZziamos socialinés grupés bei etninés mazumos).

Dany kultiiros namuose vykdomos veiklos yra skirstomos j Zidrovy ir dalyviy veiklas. Zigrovy veiklos
apima paskaitas, koncertus, vizualiniy meny ir amaty parodas, debaty renginius, teatrq ir kitas
scenos meno veiklas, literatdros skaitymus, kino filmy perziGras. Danijoje kultGros namai leidzZia
gyventojams dalyvauti kultdrinése veiklose ne tik kaip Zidrovams ar atlikéjams, taciau ir sudaro
sqglygas patiems organizuoti kultdrine veiklg, savanoriauti ar dalyvauti priimant sprendimus. Danijos
kultdros centrai skatina pilieciy jsitraukimq j valstybei aktualiy klausimy sprendimo procesus, siekia
uztikrinti kultGros prieinamumq visoms visuomenés grupéms, puoseléja dalyvavimo (remia ir skatina
piliediy iniciatyvas) bei savanoriavimo kultirg. Kaip dalyviy — jvardijamos veiklos, kurias gyventojai
gali atlikti, vykdyti patys (t.y. gali bati §iy veikly vykdytojais ir dalyviais), apima pilietinius
susitikimus ir jvairias pilietiSkumo raiskos formas, dalyvavimq muzikos, judesio, Zaidimy, rankdarbiy,
vizualiniy meny ir amaty, teatro / scenos meny, radymo meno, filmy ir skaitmeninés medijos, daikty
taisymo, maisto gaminimo veiklas, uZsi€mimus su medzZio ir metalo gaminiais ir kt."”

2.1.4 Suomijos modelis

lliustracija 3.
Nicolai Kultur, Danija
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19 Daugiau apie veiklas Danijos kultlros centruose: Louise Ejgod Hansen, Karen Nordentoft, Kulturhusei danmark - et kvanti-
tativt studieaf et mangfoldigt felt, DELTAG - Om deltager kulturi Danmark, 2020



Suomijos kultliros centry sistema yra labiau nutolusi nuo Lietuvos konteksto, taciau yra patrauklus
jy isskirtinis démesys kultliros prieinamumui, aukstai kulttros paslaugy kokybei ir meno edukacijos
svarbai. Sie aspektai galéty bati aktualds, vystant kultiros centry sistemos modelj Lietuvoje.
Suomijos kultliros centry koncepcijos iStakos siekia XX a. $eSiasdeSimtuosius—septyniasdesimtuosius
metus?°. Tuo laiku Suomijoje i§populiaréjo kultiros demokratizavimo idéja, kuri Sioje $alyje buvo
interpretuojama itin geografigkai: buvo teigiama, jog kiekviena §alies dalis, regionas ir/ar didesni
miesteliai ir miestai turi turéti vietiniy kultdros jstaigy tinklq, jskaitant kultliros centrus. Helsinkis Sig
idéjq jgyvendino miesto kontekste, po vienq kultlros centrq jsteigdamas kiekviename i$ didziyjy
miesto kvartaly. Suomijos kultiros centrai yra daugiafunkciai ir siekia j savo veiklas jtraukti
skirtingas socialines grupes, skirtingo amziaus ir interesy auditorijas.

Kultlros centrus Suomijoje valdo savivaldybés, taciau kultiros centrai taip pat gauna ir valstybines
subsidijas. Suomijos Svietimo ir Kultiros ministerija turi ilgametes paramos vaiky kultdros

centry steigimo tradicijas?'. Nors nemazai kultiros centry veikia regioniniu lygmeniu, iSvystytos
regioninés administracijos infrastruktdros néra. Uz jy valdymqg atsakingos savivaldybés, o uz
kultliros centry kultrinés programos sudarymgq — savivaldybés kultiros padalinys?2. Helsinkio
kultdros centry atveju akcentuojamas jy veikimas vietiniu ir regioniniu lygmeniu. Sie kultdros
centrai yra koordinuojami Helsinkio miesto kultdros ir laisvalaikio skyriaus ir finansuojami Helsinkio
savivaldybés bei Suomijos valstybinémis IéSomis.

lliustracija 4.
Stoa, Helsinki

20 Silvanto S., Linko M., Cantell T., From Enlightenment to Experience: Cultural Centres in Helsinki Neighbourhoods (2008).

21 Daugiau apie kultdros centry steigimg Suomijoje ir jo santykj su vaiky parama: https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/
chapters/finland/84-promoting-culture-and-cultural-participation

22 Daugiau apie Suomijos kultros centry politikq: https://www.culturalpolicies.net/database/search-by-country/country-profile/catego-
ry/?id=126g1=1
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2.1.5 Rekomendacijos dél uzsienio
Saliy praktiky pritaikymo

Nagrinéti Latvijos, Danijos, Italijos ir Suomijos kultiros centry pavyzdziai?® atskleidZia Europos
kultdiros centry veikimo modeliy tendencijas, siejamas su skirtingais teritorinio veikimo lygmenimis,
bendruomeniy jgalinimu, tikslinémis grupémis ir santykiu su vieta, kurioje jie jsikare.

Analizuoti kulttros centrai veikia skirtingais lygmenimis — lokaliai ir visame mieste (Mare Culturale
Urbano, Nikolai Kultur); lokaliai ir visame regione (Stoa); lokaliai, regione ir nacionaliniu /
tarptautiniu lygmeniu (Upite). Veikimas skirtingais lygmenimis lemia jy daugiafunkciskumg, kuriame
persipina kultdrinés ir socialinés funkcijos. Visus atvejus sieja tai, kad viena is kertiniy jy misijy —
itraukti ir jgalinti vietos bendruomenes. Nagrinéti atvejai iliustruoja skirtingus vietos gyventojy ir
bendruomeniy dalyvavimo kultidros centro veiklose lygmenis: nuo dalyvavimo kuriant kulttiros centro
koncepcijq iki dalijimosi kiirybos ir darbo erdvémis, dalyvavimo kokiirybos procesuose bei priimant
sprendimus, kaip naudoti vieng ar kitqg kultiros centro erdve ar kitus isteklius. Vietos bendruomeniy
dalyvavimo bidy kombinacijos priklauso nuo konkreciy vietos materialiniy ir nematerialiniy istekliy.
Kultdiros centry tikslinés grupés diversifikuotos: nuo ikimokyklinio amziaus naudotojy iki senjory,
taciau pastebima, kad isskirtinis démesys tenka jaunimo ugdymui. UzZsienio praktikose komercinés
veiklos daznai jgyvendina ne pirmine, o antrine kultdros centry funkcijg. Vykdomos antrinés funkcijos
veiklos — tai veiklos, integraliai papildanéios pagrindiniy veikly pobudj (pvz.: patalpy ar jrangos
nuoma, suvenyrai ir pan.).

Analizuoti uzsienio kultiros centrai vaidina svarby vaidmenj kuriant vietos tapatybe ir gerove. Jie
yra ne tik kultdros paslaugy teikimo vieta, bet ir skirtingy socialiniy grupiy susitikimy vieta, kurioje
jos jgalinamos aktyviai dalyvauti vietos problemy identifikavime ir sprendime, vietos tapatybés
formavime. Kiirybiska vietokira grjstos kultdros iniciatyvos tampa aktualiais kulttiros produktais,
teigiamai veikianciais vietos kontekstq.

Kompleksinio sociokultirinio poveikio siekimas ir Lietuvos kultliros centrams gali padéti aiskiau
artikuliuoti savo veiklas, iSsigryninti funkcijas ir tikslingai plétoti naujas partnerystes. Kultdros
centry jgalinimas pagal poreikj veikti skirtingais lygmenimis, diversifikuoty tiksliniy grupiy ir
vietos bendruomeniy jtraukimas ir jgalinimas, kultiiros centry tapimas ne tik kultlrines paslaugas
teikianéiomis, bet ir pilietiSkumqg skatinanéiomis jstaigomis — aktualds analizuoty veikimo modeliy
aspektai, kuriy paisyti svarbu siekiant modernizuoti Lietuvos kultliros centry tinklq.

283 Atskiry kultdros centry atveju analizé: Namaterialuos kulturas montojuma centrs Upite (Latvija), Nikolai Kultur (Danija),
Mare Culturale Urbano (ltalija) ir Stoa (Suomija) pateikiama priede Nr. 1.
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2.2 Kultiros centry tinklas Lietuvoje
ir jo valdyme dalyvaujancios institucijos

2021 m. duomenimis Lietuvoje veikia 160 juridiniy (savivaldybiy) kultlros centry ir 455 struktriniai
ju padaliniai?*. Daugiausiai juridiniy kultiros centry yra PanevéZio rajono savivaldybéje (12), po 1
juridinj kultdros centrg yra net 30-yje Lietuvos savivaldybiy. Daugiausiai struktdriniy padaliniy yra
Vilniaus rajono savivaldybéje (28), 14+-oje savivaldybiy néra né vieno kultiros centro struktdrinio
padalinio.

Kultlros centry valdymo modelis apima tarpinstitucinj bendradarbiavimg skirtingais lygmenimis —
nacionaliniu (valstybiniu), savivaldybiy ir senitinijy. Kultiros centry bendradarbiavimas su vie$ojo
sektoriaus institucijomis ir jstaigomis dazniausiai vyksta pavaldumo lygmeniu. Lietuvos Respublikos
kult@iros ministerija yra atsakinga uz teisinj ir politinj reguliavimg, kultiros centry veiklos sriciy
kuravima, ir Lietuvos nacionalinis kultiros centras (LNKC), kuris yra atsakingas uz metodine /
kompetencine pagalbq. Dazniausiai savivaldybés yra vieno i keliy arba pagrindiniy kultiros centry
steigéjos. ValdZios jstaigy ir savivaldybiy vaidmuo steigiant kultliros centrus sukuria pavaldumo
santykj. Kultdros centro pavaldumas steigéjui, pavyzdziui, savivaldybei, nulemia tai, kaip véliau yra
vykdomos kultdiros centro veiklos.

Q ° Savivaldybés »

Strateginis - Metodinis - Vykdomasis - Funkcinis
reguliavimo lygmuo kompetencijy lygmui organizacinis lygmuo lygmuo

Pav. 1. Lietuvos Respublikos valstybés institucijy atliekamos funkcijos skirtinguose kultdros centry valdymo Ilygmenyse.

Sudaryta autoriy.

Savivaldybiy tarybos dalyvauja savivaldybiy kultiros centry reorganizavimo, likvidavimo
procesuose, reorganizuoja ir likviduoja savivaldybés kulttiros centrus, analizuoja ir kontroliuoja
savivaldybés kultiros centry veiklq, nustato savivaldybés kultliros centry plétotés strategijq,
rengia savivaldybés kultliros centry veiklg reglamentuojanciy teisés akty projektus ir juos tvirtina,
koordinuoja savivaldybés kultliros centry dalyvavimg tarptautinése kultlirinése programose,
suteikia savivaldybés kultiiros centrams kategorijas. Savivaldybés yra atsakingos uz gyventojy
bendrojo kultdrinio ugdymo ir etnokultiiros puoseléjimq. Savivaldybéms pavaldzios senitinijos
dalyvauja prizidrint, kaip teikiamos vie$osios paslaugos, teikia pasitlymus savivaldybés
administracijai dél viesyjy paslaugy teikimo gerinimo. Lyginant savivaldybiy ir kultlros centry
santykj Latvijoje ir Lietuvoje, démesj atkreipia tai, kad kaimyninéje Salyje kultiros ir mokymosi visq
gyvenimaq paslaugy prieinamumg gyventojams vietos valdzios siekia uztikrinti savo administracinéje
teritorijoje: remia kulttiros centry, kaip daugiafunkciniy tarpdisciplininiy kultdros institucijy, veiklq
ir skatina jy plétrg. Akcentuojamas savivaldybiy ir kultiros centry, kaip prieigg prie mokymosi

visg gyvenimq uztikrinanéiy institucijy, vaidmuo. Senitnijy funkcijos i$ dalies persidengia su
kultdros centry funkcijomis, kadangi senitinijos yra atsakingos uz viesyjy paslaugy teikimg, tarp
ju ir gyventojy sporto bei kultiros renginiy organizavimq. Kultliros centrai ir senitnijos gali veikti ir
kartu, dalydamosi administracines funkcijas. Tokiu atveju kultiros centras yra ne tik integruotas

24 Cia ir kitur $iame skyriuje naudojama LNKC kaupiama juridiniy kultiros centry, jy struktriniy padaliniy statistika:
https://www.Inkc.lt/go.php/lit/Kulturos-centru-informacija/359
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j senitinijos struktilirg, taciau ir kultlros centro paslaugos yra teikiamos naudojantis senilinijos
infrastruktidira. Tokiu atveju kulttiros centrai dirba tik kiirybinj darbg, o visus kitus reikalus, jskaitant
ir administracine nastq, prisiima ir tvarko senidnija.

LNKC yra valstybés biudZetiné jstaiga, kurios funkcijos nukreiptos j metodine / kompetencine
pagalbg kultdros centrams. Pagrindinés LNKC veiklos yra:

Dainy $venciy Etninés kultdros, UNESCO pripazinty UzZsienio lietuviy

tradicijos testinumo nematerialaus kulttros  vertybiy saugojimas. bendruomeniy kultdrinio

uztikrinimas. paveldo iSsaugojimas. tapatumo iSsaugojimas
Mégéjy meno tradicijy (LNKC i$ Lietuvos
testinumas ir plétra. Respublikos uZzsienio

reikaly ministerijos
perémé mégejy meno
kolektyvy etninése
lietuviy Zemése kuravimo
funkcijq).

Pagrindinés LNKC veiklos sritys, susijusios su kultliros centry tinklu yra:

Kulttros centry veiklos koordinavimas. LNKC daugiausiai vykdo mégéjy meno kolektyvy veiklos
koordinavimo pareigq. Rengia mégéjy meno taryby posédzius, per kuriuos analizuoja ir svarsto jy
bukle, kolektyvy veiklg atskirose vietovése, savivaldybiy kultlros ir §vietimo jstaigose, kuria plétros
kryptis ir priemoniy planus joms jgyvendinti. Remdamasis Kategorijy suteikimo mégéjy meno
kolektyvams pagal meninj lygi, veiklq ir pasiektus rezultatus nuostatais, nustato kultiros sistemai
priklausandiy mégéjy meno kolektyvy meninj lygj ir priskiria atitinkamai kategorijai?®.

Bendradarbiavimo ir partnerystés su savivaldybémis stiprinimas. LNKC kaupia statistine
informacijg apie savivaldybiy kulttiros centry veiklq, specialistus, materialine baze, jg analizuoja
ir rekomendacijas dél jy veiklos bei biklés tobulinimo teikia Kultlros ministerijai, savivaldybéms,
kultliros jstaigoms.

Kulttros centry darbuotojy kvalifikacijos kélimas. LNKC yra viena i§ 10 nacionalinio lygmens jstaigy,
turingiy teisinius jgaliojimus atskiry kultdros sri¢iy (kultiros centry)? darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui. Kaip identifikuojama Kultiiros sektoriaus darbuotojy 2020-2022 mety kvalifikacijos
tobulinimo programoje (2020), ne visos nacionalinio lygmens jstaigos yra pasiruo$usios koordinuoti
kompetencijy tobulinimo modelio jgyvendinimg savo srityje. LNKC &ia numatytas tinklo partnerio
vaidmuo kultdros centry, savivaldybiy kultiros jstaigy darbuotojy sektoriuose.

Kompleksiniy kultdros centry vykdomy funkcijy ir joms jgyvendinti reikalingy kompetentingy
darbuotojy poreikio kontekste itin aktualus tampa kultiiros centry darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas. Svietimo sistemai nerengiant kultliros centry specialisty, o artimy sri¢iy paruostiems
specialistams negrjztant dirbti j regionus bei nesant perkvalifikavimo sistemos — kulttros centry
darbuotojy kvalifikacijos kélimas yra paliktas savieigai. Kultros centry darbuotojams senstant?
(amZiaus vidurkis — apie 49 metus; staZo vidurkis — apie 13 mety), trakstant kolektyvy vadovy —
atskiry Zanry specialisty (2021 m. kultlros centruose triko 96 specialisty — daugiausiai i$ visy
pareigybiy), kultlros veikly specialisty (atitinkamai triko 67 specialisty) ir technologijy specialisty
(trdko 23 specialisty), kvalifikacijos klausimas i§lieka esminis. Jei nebus specialisty, kurie jgyvendins
numatytas kultdros centry funkcijas, sistema negalés funkcionuoti, o verté, kurig dabar sukuria
kultliros centrai, neiSvengiamai mazés.

25 Parengta remiantis LNKC metinémis ataskaitomis (https://www.Inke.It/go.php/lit/Veiklos-ataskaitos/787).
26 Kulttros sektoriaus darbuotojy 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo programa (2020).
27 Cia ir toliau pastraipoje remiamasi LNKC duomenimis (2021 m.).



Rekomenduojama atsizvelgti j Kultiros sektoriaus darbuotojy 2020-2022 mety kvalifikacijos
tobulinimo programoje (2020) isskiriamus tinklo koordinatoriaus tikslus bei funkcijas ir stiprinti LNKC
kaip kultiros centry kompetencijy centro vaidmenj.

2.3 Kultdros centry akreditavimas ir klasifikavimas Lietuvoje

Kultdiros jstaiga gali biti akredituota kaip kultlros centras, jeigu ji atitinka $iuos reikalavimus?®:

5. Juridinis asmuo, siekiantis pripazinimo kultiiros centru, turi atlikti ne maziau kaip dvi i$ Siy
funkcijy:

1) sudaryti sqglygas etninés kultiros sklaidai, populiarinti sengsias kultdros tradicijas,
paprodius, laiduoti etninés kultiiros perimamuma;

2) organizuoti mégéjy meno kolektyvy, studijy, bareliy veiklg;

3) rapintis mégéjy meno kolektyvy parengimu ir dalyvavimu Dainy $ventése,
vietiniuose, regioniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose;

t) organizuoti pramoginius, edukacinius ir kitus renginius;

5) organizuoti valstybiniy $vendiy, atmintiny daty, kalendoriniy $venéiy paminéjimgq;
6) rapintis vaiky ir jaunimo uZimtumu, meniniu ugdymu;

7) kurti ir jorasminti Siuolaikines modernias meno veiklos formas;

8) organizuoti etnine kultirg, mégéjy menq populiarinandius renginius, tenkinti kitus
bendruomenés kultirinius poreikius;

9) sudaryti sqglygas profesionalaus meno sklaidai;

10) tenkinti sociokultdrinius bendruomenés poreikius.

6. Kultliros ministerijos nustatyta akreditavimo tvarka juridinj asmenj kultiros centru
pripazjsta steigéjas.

7. Akreditavimq vykdo steigéjo sudaryta komisija, j kurios sudétj jeina ir Kultliros ministerijos
atstovai.

8. Kultdros centro akreditacijos reikalavimai:

1) turéti veiklai tinkamas patalpas ir darbo organizavimui reikiamas priemones;

2) turéti atitinkamos kvalifikacijos kultdros ir meno darbuotojy;

3) sistemingai rengti veiklos planus ir juos jgyvendinti.

Kultdros centry klasifikavimas pagrjstas Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatyme (2004) pateikta
klasifikacija. Lietuvos kultiros centrai yra klasifikuojami pagal tris kriterijus: steigéjus, veiklos pobudj
ir Kultros ministerijos nustatytus veiklos ir materialinés bazés kriterijus:

Pagal steigéjus kultlros centrai yra skirstomi j valstybés kultliros centrus,
savivaldybiy kultdros centrus ir kitus kultliros centrus.

Pagal veiklos pobidj kultiros centrai yra skirstomi j du tipus, specializuotus ir
daugiafunkcinius kultdros centrus. Specializuoti kultiros centrai yra kurig nors vieng kulttros
sritj ar Zanrqg puoseléjancios ir skleidZiancios kulttros jstaigos. Specializuoty kultliros centry
Lietuvoje yra 11. Juos galima skirstyti j dvi didesnes kultlros centry grupes—

etninés kultdros centrus (8) ir dailés parody galerijas-kultiros centrus (3). Daugiafunkciai
kultdros centrai yra jvairias kultdros sritis, Zanrus puoseléjancios ir skleidziancios kultiros
jstaigos.

Pagal Kulttiros ministerijos nustatytus veiklos ir materialinés bazés kriterijus

kultdros centrai yra skirstomi j auksc¢iausiq, pirmg, antrq ir trecig kategorijas.

I$ 160 juridiniy kultiros centry 151 kultiros centras yra kategorizuoti: auksciausiai kategorijai
yra priskirti 50, | kategorijai — 37, Il kategorijai — 49, Il kategorijai — 15 kultlros centry?.

28 Kultdiros centry akreditavimo tvarkos aprasas (2009).
29 LNKC kaupiama juridiniy kultdros centry, jy struktdriniy padaliniy statistika.
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24 Vykdoma kultdros centry tinklo pertvarka

Remiantis 2002 m. paskelbtomis kultiiros centry pertvarkymo gairémis (galiojusiomis iki 2005 m.),
savivaldybése vykdoma kulttros centry pertvarka. Gaires sudaré rekomendacinio pobidZio sitilymai
savivaldybéms nustatyti kultliros centry ir jy filialy kategorijas pagal ministerijos patvirtintus
kriterijus®. Kultlros centry pertvarka néra baigtinis procesas — skirtingose savivaldybése

tokios pertvarkos vyksta nuolat, nes kiekviena savivaldybé kultiros centry tinklg tvarko pagal

rajono poreikius ir jy i§laikymo finansines galimybes. Iki $iol kultliros centry valdyme vykstantys
pokyciai apima tiek jy reorganizacijq, tiek ir labiau kosmetinius pokycius, kaip kad kultiros centry
pervardinimq:

Naujy kultliros centry Poky¢iai Kultliros centry Kultliros centry
steigimas (atskyrimas,  infrastruktdroje reorganizacija, pervadinimas.
sujungimas, atskyrimas ir kultdros centry pertvarkymas j filialus.
nuo senidnijos). padaliniy skaiciaus

mazinimas.

Vertinant LNKC pateikiamq kultdros centry tinklo statistikq, galima daryti prielaidg, jog pertvarkant
kultdros centry tinklg savivaldybés dazniausiai pasirenka kultiros centry padaliniy skaiciaus
mazinimq. Laikotarpiu nuo 2014 m. iki 2021 m. juridiniy kultliros centry skaicius nezymiai iSaugo
(nuo 156 iki 160), tai rodo, jog tam tikri sujungimo ar naujy centry steigimo veiksmai buvo atliekami.
Tadiau filialy, struktdriniy padaliniy sumaZéjo nuo 476 iki 455. Skai¢iaus mazéjimo tendencija
nurodo, jog kultdros centrus pertvarkant pasirenkamas optimizavimo kelias (Zr. pav. 2).
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Pav. 2. Juridiniy kultdros centry, jy filialy ir struktdriniy padaliniy kitimas 2014 m. — 2021 m. Sudaryta autoriy, remiantis LNKC

duomenimis.

I$ to, kaip skirtingai kultliros centrai pertvarkomi skirtingose savivaldybése, galima spresti, jog ne
visos savivaldybés turi perspektyvinius planus, kaip optimizuoti ir tvarkyti savo kultiros centrus. Su
kult@ros centry atstovais atliktos vieSosios konsultacijos taip pat patvirtino, jog valstybés politika
menkai atsispindi savivaldybiy vykdomoje kultliros centry pertvarkoje. Itin daug kas priklauso nuo
vietos politinés valios, kuri kinta, priklausomai nuo dominuojanéiy politiniy jégy, o siekiant sisteminio
pokycio, tai vertinama neigiamai.

Naujausiais LNKC duomenimis, net pusé savivaldybiy (30) Lietuvoje turi po vieng kultiros centrg su
jo skyriais ar struktariniais teritoriniais padaliniais®'. Pasirenkamas modelis, kai savivaldybéje yra
vienas kultdros centras ir keli tam tikrqg teritorijg aptarnaujantys padaliniai, rodo savivaldybiy siekj
diferencijuoti kultiiros centry funkcijas, svarbiausias i$ jy telkiant savivaldybiy centruose ir kuriant jy
palaikymo tinklg. Atsizvelgiant j tai, kaip vykdoma kultdros centry tinklo pertvarka, identifikuojamas
poreikis esamq kultdros centry klasifikavimo sistemq tobulinti, atsizvelgiant j realias Siuolaikiniy
kultdros centry funkcijas, Siandieninius visuomenés poreikius ir valstybines regioninés plétros kryptis.

30 Kultdros centry pertvarkymo gairés (2002).
31 Lietuvos nacionalinis kultiros centras: https://www.Inke.lt/go.php/lit/Kulturos-centrai/30.



2.5 Rekomendacijos kultiros centry
akreditavimui ir klasifikavimo sistemai

KultGros centry akreditavimas ir klasifikavimas turéty bati tam tikra infrastruktdrinés inventorizacijos

priemoné, padedanti islaikyti Siy kultdros jstaigy tinklo kokybés standartq, apibrézti ir atskirti
jgyvendinamas funkcijas, uztikrinti batinos materialinés ir kompetencijy bazés reikalavimus, jais
remiantis vykdyti pertvarkg, efektyvinant patj tinklg. Dabartiné kultiros centry klasifikavimo

sistema, kuomet suteikiant kategorijg kultiros centrai bei jiems priklausantys struktiriniai padaliniai

ir skyriai vertinami in corpore, neatspindi realios situacijos. Suteikiant kategorijg vertinama
ju materialiné bazé, priemonés veiklai, IéSos, darbuotojai, visos vykdomos veiklos vertinamos
bendrai. Tokiu badu vienos savivaldybés kultiros centro padalinys ar skyrius gauna tokig pacig

kategorijqg kaip ir jj valdantis kultliros centras, nors atskirai gali ir neatitikti suteikiamai kategorijai

keliamy reikalavimy. Taip suteikiamos kategorijos iSkreipia bendrqg vaizdq ir neatspindi realiy
atskiry kultiros centry rodikliy ir turimo potencialo. Siekiant iSlaikyti kultiros centry vykdomy
veikly kokybés standartg bei vieningg duomeny apie vykdomas veiklas rinkimg, sitloma islaikyti
akreditacijg. Taciau svarbu jg susieti su finansavimu, kuomet akredituoti kultliros centrai gali i$
valstybés biudzeto gauti |éSy, specialiai numatyty projektams ir programoms, susijusioms su jy

plétra. Taip pat rekomenduojama keisti kulttiros centry klasifikavimq, kategorijas susiejant su realiai
vykdomomis kulttros centry funkcijomis, atskirai vertinant kiekvieng skyriy ar padalinj (Zr. lent. 1).

FUNKCIJOS

KATEGORIJOS

Vietos (senilinijos)
lygmens

Savivaldybés
lygmens

Keliy savivaldybiy
(regiono) lygmens

MEGEJU MENO
SKLAIDA

Vietos lygmeniu
sudaryti palankias
sqglygas plétoti
skirtingy meno sriciy
ir Zzanry mégéjy

meno veiklg, kaip
bldq Dainy svenciy
tradicijoms, kultarinei
edukacijai ir vietos
kulttrai plétoti, siekti
itraukti j jg daugiau
bendruomeniy,
kolektyvy, individy.

Savivaldybés
lygmeniu sudaryti
palankias sqlygas
plétoti skirtingy meno
sriéiy ir zanry mégéjy
meno veiklg, kaip
bidg Dainy Svenciy
tradicijoms, kultdrinei
edukacijai ir vietos
kulttrai plétoti, ir siekti
itraukti j jg daugiau
bendruomeniy,
kolektyvy, individy.

Keliy savivaldybiy
lygmeniu sudaryti
palankias sqlygas
plétoti skirtingy meno
sriéiy ir zanry mégéjy
meno veiklg, kaip
bidg Dainy Svenciy
tradicijoms, kultdrinei
edukacijai ir vietos
kulttrai plétoti, siekti
itraukti j jg daugiau
bendruomeniy,
kolektyvy, individy.

VALSTYBINES
REIKSMES SVENCIU
IR KITY PAMINEJIMY
ORGANIZAVIMAS

Vietos lygmeniu
organizuoti valstybiniy
Svendiy, atmintiny
daty, kalendoriniy
Svendiy paminéjimg.

Savivaldybés lygmeniu
organizuoti valstybiniy
Svendiy, atmintiny
daty, kalendoriniy
Svendéiy paminéjimg.

Keliy savivaldybiy
lygmeniu organizuoti
valstybiniy Svencéiy,
atmintiny daty,
kalendoriniy $venéiy
pamingjimqg.
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lgyvendinti meno

KULTURINE lgyvendinti meno lgyvendinti meno tudiu. bareli
EDUKACIJA IR studijy, bareliy, studijy, bareliy, > d“ k'”’ini“re :q’ .
NEFORMALUS edukaciniy programy edukaciniy programy 3 ilIJd Se rlid ‘:]tOQ.antiq
SVIETIMAS veiklas, orientuojantis j veiklas, auditorijos . ek. ?.S’ orientuojantis
vietos vaiky ir jaunimo, vystymo edukacijas, Lsiartingu =
> o 5 A S tiksliniy auditorijy
Seimy, Zmoniy su orientuojantis | 3 q
neqali . Kirti tikslini itraukimg, paslaugy
galia, senjory, skirtingy tiksliniy mobiluma. kiréi
bendruomenés nariy, auditorijy bendr dq;bi vijmq "
pradedanéiy menininky itraukimg, paslaugy me in o ; kam q|
jtraukimgq. mobilumgq, karéjy nainus, mokymas
g visg gyvenimaq ir
bendradarbiavimgq ir ooy
A — p|||et|§kumo ugdymg,
s T 7 aktyvig kultdros
ilietizgkumo uadum darbuotojy tinklaveikq,
P gcayma. ju kompetencijy
stiprinimq,
profesionalams skirtas
kompetencijy kélimo
veiklas.
PROFESIONALAUS Sudaryti bazines Sudaryti tinkamas Sudaryti geriausias
MENO SKLAIDA sqglygas profesionalaus sqglygas profesionalaus sqglygas profesionalaus

meno sklaidai,
organizuoti
profesionaliojo meno
veiklas pagal vietos
poreikius, jgyvendinant
bent dvi profesionalaus
meno sklaidos formas:
koncertai, festivaliai,
dramos teatro
spektakliai, Sokio
spektakliai, muzikinio
teatro spektakliai,
parodos, ekspozicijos,
kino filmy rodymai.

meno sklaidai,
organizuoti aukstos
meninés vertés
profesionaliojo

meno veiklas
savivaldybés lygmeniu,
igyvendinant bent
Sesias profesionalaus
meno sklaidos formas:
koncertai, festivaliai,
dramos teatro
spektakliai, Sokio
spektakliai, muzikinio
teatro spektakliai,
parodos, ekspozicijos,
kino filmy rodymai.

meno sklaidai,
organizuoti
aukséiausios meninés
vertés profesionaliojo
meno veiklas keliy
savivaldybiy lygmeniu,
igyvendinant visas
profesionalaus meno
sklaidos formas:
koncertai, festivaliai,
dramos teatro
spektakliai, Sokio
spektakliai, muzikinio
teatro spektakliai,
parodos, ekspozicijos,
kino filmy rodymai.

BENDRADARBIAVIMAS

Bendradarbiauti

bent su dviem vietos
lygmeniu veikianéiomis
organizacijomis,

jas jtraukti j veikly
planavimg ir paslaugy
teikimq: biblioteky
filialai, daugiafunkciai
centrai, vietos NVO,
bendruomenés ir
muziejai.

Bendradarbiauti bent
su dviem savivaldybés
lygmeniu veikianciomis
organizacijomis,

jas jtraukti j veikly
planavimg ir paslaugy
teikimq: savivaldybiy
bibliotekos, koncertinés
istaigos, teatrai,
muziejai, savivaldybés
lygmeniu veikiancios
NVO.

Bendradarbiauti bent
su dviem savivaldybés
lygmeniu veikianéiomis
organizacijomis,

jas jtraukti j veikly
planavimq ir paslaugy
teikimqg: skétinés
kultdiros organizacijos,
valstybinés reik§més
kultdiros jstaigos,
kompetencijy centrai,
regiono lygmeniu
veikianéios NVO.
Turéti savanorius
priimancios
organizacijos statusq,
bati jsitraukus j
tarptautinius tinklus.




PASIRENKAMOS HORIZONTALIOS FUNKCIJOS (PASIRENKAMA SPECIALIZACIJA / DAUGIAFUNKCISKUMAS)

SPECIALIZACIJA Specializuoti kultiros centrai yra kuriq nors vieng kultaros sritj (pvz. etniné
kultdra, tautiniy maZzumy kulttra), ar Zanrg (pvz. vizualieji menai, scenos
menai) puoseléjandios ir skleidZiandios kultdros jstaigos. Specializuoti
kultGros centrai gali sudaryti atskirg tinklg, keisdamiesi specifinémis Ziniomis
ir bendrai organizuodami veiklas.

Svarbu pabrézti, jog etninés kulttros ar etnokultiros centrai Lietuvoje atlieka
svarby vaidmenj puoseléjant bendrgjg ar labiau specializuotg — pavyzdziui,
Mazosios Lietuvos ar Zemaitijos etnine kultdirg. Sie kultiros centrai etninés
kultiros puoseléjimo tikslais buria vietos bendruomenes, organizuoja
renginius, skirtus populiarinti etnine kultdrg, orientuojasi j visuomenés
poreikiy, susijusiy su etnine kulttra, tenkinimg. Tokie centrai turi iSskirtinj
potencialg ne tik puoseléti etnines tradicijas, bet ir burti bendruomenes ir per
itrauky dalyvavimgq veiklose ugdyti jy pilietiSkumg.

DAUGIAFUNKCISKUMAS Daugiafunkciai kultiros centrai yra kelias kulttros sritis, Zanrus
puoseléjancios ir skleidziancios kultdros jstaigos.

VIETOKURA IR Prisidéti prie socialiniy, kultdriniy ir kity bendruomenés poreikiy tenkinimo ir
BENDRUOMENISKUMO atliepimo, vietos socialiniy problemy sprendimo, vietos identiteto vystymo,
SKATINIMAS vietos patrauklumo didinimo, gyvenimo kokybés gerinimo, bendruomeniniy

rysiy stiprinimo.

KULTURINIO Kadirybine veiklg derinti su kultdrinio verslumo principais, siekiant ekonominio
VERSLUMO tvarumo. Kultdrinis verslumas - kairybiskumu ir intelektiniu kapitalu
VEIKLOS grindziamos veiklos, kuriant kultdros ir kiirybinius produktus bei paslaugas,

pasizymindias kairybine, kultlrine ir ekonomine verte®2. Kultdrinio verslumo
veiklos apima papildomas komercines paslaugas, turizmo rinkodarq ir srauty
didinimaq, j vietg orientuotus pramoginius renginius ir pan.

Lent. 1. Sitloma kultdros centry funkcijy klasifikavimo pagal vykdomas funkcijas sistema. Sudaryta autoriy.

KultGros centry klasifikavimas — grjstas jy jgyvendinamomis funkcijomis, veikimo lygmeniu,
paslaugy spektru ir funkciniais rysiais, leisty efektyviau naudoti turimg infrastruktdrqg, tolygiau
paskirstyti isteklius, lankséiau atliepti kintancig demografine situacijq ir prisidéti prie tolygios
regioninés plétros. Taikant tokj klasifikavimo modelj démesys baty siejamas ne su konkrecia
teritorija ar gyventojy skaic¢iumi, labiau bty koncentruojamasi j kultiiros centry funkcijas ir jy
nedubliavimg. Konkretus kultdros centry funkcijy atskyrimas, vengiant dubliavimosi, persidengimo,
nurodant augimo kryptj, jnesty sveikos konkurencijos ir daugiau bendradarbiavimo skirtingose
srityse.

32 Cultural Entrepreneurship in the EEA Grants 2014 -2021: https://www.eeagrants.lt/en/
programmes/description/program/31
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3 Kultlros centry
atliekamos funkcijos,

teikiamy paslaugy
prieinamumas ir kokybé




Kultlros centrai savo daugiafunkciskumu issiskiria i$ kity kultdros jstaigy, o pladiai iSvystytu tinklu
reik§mingai prisideda prie kultliros paslaugy prieinamumo. Skirtingos jy teikiamos paslaugos —
apimancios tiek mégéjy, tiek profesionalyjj menq bei pacias jvairiausias kultdros sritis, jgalina kurti
kompleksinj poveikj. Remiantis LNKC pateikiama kultlros centry statistikos suvestine®, kultdros
centrai teikia informacijg apie savo veiklas, skirstydami jas j Sias kategorijas:

Mégéjy meno kolektyvy Profesionaliojo meno sklaida. Kiti renginiai, nepriskirtini
koncertai ir spektakliai. Mégéjy Profesionalaus meno sklaidos prie dviejy pirmyjy grupiy.
meno kolektyvy koncertai ir veiklos skirstomos pagal siy Kity renginiy kategorija yra
spektakliai detalizuojami pagal veikly pobudj: parodos, placiausia ir apima tokius
vietq, kurioje yra vykdoma koncertai (klasikinés, dZiazo renginius kaip tautodailés
veikla — renginiai kultdros muzikos) ar spektakliai. ir kt. parodos, ekspedicijos,
istaigoje, renginiai iSvykose edukaciniai renginiai, kino
Lietuvoje bei renginiai iSvykose filmai, pramoginés muzikos
uzsienyje. koncertai, kiti renginiai.

Atsizvelgiant j kultdros centry jgyvendinamas veiklas ir remiantis bendru kultiiros poveikio
kategorizavimu®*, kultlros centry poveikis gali bati trijy lygmeny:

Poveikis kulttros sritims ir ktréjams. Kultlros centrai yra neatsiejama meno mégéjy
kolektyvy, o daznai ir menininky profesionaliosios veiklos dalis. Jie sudaro sglygas skleistis
skirtingoms kultdiros sritims — nuo etninés kultdros iki Siuolaikinio meno. Jy ripesdiu ir
pastangomis puoseléjamos etninés kultlros tradicijos, vyksta renginiai, mégéjy meno
veiklos ir profesionalaus meno pristatymai, o nekomercinés veiklos sudaro sglygas
uztikrinti karéjy ir auditorijy kirybine saviraiskq.

Poveikis visuomenei ir bendruomenéms. Kultiros centrai, tenkindami bendruomeniy
meninius, kultdrinius, socialinius poreikius, formuoja daug tiksly, tarp kuriy vienas
svarbiausiy — aktyviai dalyvauti ugdant visaverte asmenybe, sumazinti kultdrine atskirtj
ir formuoti individo kultlrinj poreikj®®. DaZnu atveju kultiros centrai bendradarbiauja su
vietos bendruomene jvairaus intensyvumo formomis: vietos bendruomené gali veikti kaip
Zidrovas, bet gali veikti ir kaip aktyvus meninio proceso dalyvis. Bendruomenés lygmenyje
kultdros centry veiklos skatina didziavimgsi sava bendruomene. EtniSkumo puoseléjimas ir
vertybiy perdavimas leidzia iSsaugoti valstybés kultlring tapatybe.

Poveikis vietai. Kultiros centrai tarpusavyje skiriasi savo rysiu su aplinka. Kai kurie jy yra
labiau suinteresuoti j savo veiklas jtraukti vietos bendruomene, o kai kurie veikia uzdariau
ir su vieta, kurioje veikia, turi minimalius rysius. Badami atviri iSorei, veikia ir aplinkq,

kuri nebutinai susijusi su menu ar kultira, todél yra pastebimas jy poveikis kultdrinei,
socialinei ir ekonominei vietos raidai. Kaip kiekviena kultliros organizacija, taip ir kultiros
centrai teikia kultlros paslaugas konkrecioje vietoje ir savo veiklomis daro poveikj aplinkai,
prisidédami prie vietos identiteto vystymo, patrauklumo didinimo, darbo viety kdrimo ir kt.
(plagiau Zr. pav. 3).

34 Meno rezidencijy poveikio vertinimas (2020).
35 Kultlros centry vadyba. Meno aritmetika. Kultlros vadyba Lietuvoje. Il knyga (2007).
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POVEIKIS KULTUROS POVEIKIS
SRITIMS BENDRUOMENEMS
«  Karéjy tobuléjimas + Vietos bendruomenés
«  Skirtingy discipliny jungimas dalyvavimas kiaryboje
e Priemonés ir erdvés kurti « Bendruomenés kultdriné
+ Kdrybos sklaida ir Zinomumo edukacija
gerinimas *  Kultdros prieinamumo
«  Karéjy jsitinklinimas, gerinimas
telkimosi procesy skatinimas +  Socialiniy vietos problemy
« Kultdros paslaugy sprendimas

mobilumas .
*  Keliama kultdros produkty ir
paslaugy kokybé

PazeidZiamy visuomenés
grupiy jtraukimas

Pav. 3. Kultdros centry poveikio sritys. Sudaryta autoriy.

POVEIKIS
VIETAI

+ Vietos identiteto vystymas /

kdrimas

+  Partnerysté su vietiniais verslais,

organizacijomis ir pan.
+ Darbo viety kirimas

+ Vietos patrauklumo didinimas

+  Vystoma infrastruktira
*  Turizmo srauty skatinimas

3.1 Tyrime pasitelkiami kulttros centry funkcijy indikatoriai

Tyrime buvo pasirinkta analizuoti skirtingas kultdros centry jgyvendinamas veiklas, kurios
reprezentuoty kultdrine, socialine-8vietimo ar ekonomine funkcijas, ir leisty daryti duomenimis
pagrjstas iSvadas apie jy jgyvendinimg. Analizuojant LNKC renkamus ir skelbiamus kultiros centry
statistinius duomenis®®, pasirinkti §ie pagrindiniai kultariniy, socialiniy-8vietimo ir ekonominiy

funkcijy indikatoriai (Zr. pav. 3):

Mégéjy meno kolektyvy ir
profesionaliojo meno sklaidos
renginiai kaip kultdriniy funkcijy
indikatoriai. Sie duomenys
interpretuojami atsizvelgiant

j tai, jog tiek mégéjy, tiek
profesionalaus meno

sklaida yra daugiafunkcé.

Pvz. mégéjy menas atlieka
svarbias socialines funkcijas,
kadangi mégéjy meno
kolektyvai, jy sublrimas ir

ju organizuojami renginiai
prisideda prie bendruomeninio
jausmo formavimosi,
bendruomeniskumo skatinimo ir
plétojimo.

Edukaciniai renginiai kaip
socialiniy-8vietimo funkcijy
indikatoriai, kurie jungia tiek
kultdrine, tiek ir socialine bei
Svietimo funkcijas.

36 https://www.Inke.It/go.php/lit/Kulturos-centru-informacija/359

Komerciniai renginiai
(pramoginés muzikos
koncertai) kaip ekonominiy
funkeijy indikatoriai.



KULTURINES
FUNKCIJOS

PAGRINDINIAI VEIKLY

INDIKATORIAL:

+  Mégéjy meno kolektyvy

koncertai, spektakliai

SOCIALINES -
SVIETIMO FUNKCIJOS

PAGRINDINIAI VEIKLY
INDIKATORIAI:

*  Profesionalaus meno sklaida

» Edukaciniai renginiai

«  Etnokultdriniai renginiai
*  Dainy 8vencéiy renginiai
« Tautodailés ir kt. parodos

* Parodos

+  Koncertai

»  Spektakliai
«  Kino filmai

)

Edukacinés veiklos
Mégéjy meno kolektyvy

o

a
Q)

koncertai, spektakliai

Pav. 3. Kultdros centry vykdomos funkcijos ir jy indikatoriai. Sudaryta autoriy.

EKONOMINES
FUNKCIJOS

PAGRINDINIAI VEIKLY
INDIKATORIAI:

*  Pramoginés muzikos koncertai

*  Parodos

« Koncertai
»  Spektakliai
*  Kino filmai

Siekiant jvertinti kultliros centry funkcijas bei pandemijos jtakqg joms, palyginti skirtingus regionus
ir paslaugy dinamikq juose, buvo pasitelkti LNKC renkami duomenys ir iSanalizuotas 2016—-2020 m.
laikotarpis, atskiry savivaldybiy duomenis grupuojant pagal regiony teritorines ribas (Zr. lenteles 2

ir 3).

Andlizucjamos kultiros centry veiklos

Mégéjy meno kolektyvy Profesionaliojo
koncertal, spektakliai
£
o
o
o
N
=
Alytaus
regionas 1075 1200 1328 1198 596 1079.4 176 166 178 153 90 152.6
Kauno
regionas 3557 3443 3531 3615 2323 3293.8 783 813 927 oL 593 806
Klaipédos
regionas 2236 2103 2082 1967 1094 1896.4 460 37 381 466 27 389.8
Marijampolés
lonas 1490 1502 1494 1443 773 1340.4 213 224 252 228 150 213.4
Pr.goms 2430 2673 2833 3124 1461 2504.2 222 331 322 368 228 294.2
uliy
regionas 2355 2605 2739 2516 1184 2279.8 347 407 351 349 253 3414
Tauragés
regionas 1133 1274 1358 1316 608 1137.8 95 93 96 111 61 91.2
Tel8iy regionas 1491 1517 1577 1660 850 1419 229 227 257 253 136 220.4
Utenos
regionas 2019 2013 2003 1795 1012 1768.4 260 286 420 382 260 321.6
Vilniaus
regionas 2962 3336 3309 3594 | 1640 2968.2 LOu4 478 527 486 362 451.4
Vidurio ir
l\jalkurq 17786 | 18330 | 18945 | 18634 | 9901 16719.2 | 2785 | 2918 | 3184 | 3224 | 2042 | 2830.6
regionas
Visa Lietuva 20748 | 21666 | 22254 | 22228 | 11541 | 19687.4+ | 3189 | 3396 | 3711 3710 | 2404 3282

Lent. 2. Mégéjy meno veikla ir profesionalaus meno sklaida Lietuvos regionuose 2016-2020 m. Parengta autoriy,
remiantis LNKC duomenimis
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Analizuojamos kultiiros centry veikios

Komerciniai renginiai

(pramoginés muzikos koncertat)
E 3 E k- £ £ £ 2
Zlc g Nl = s 8 3
(] & ] s (3] b & s
w w w w hv4 hv4 (V3 pv4
rﬁlgm 257 244 289 310 271 274.2 133 140 160 167 11l 142.2
mK;gnnzs 688 780 | 1265 | 1397 | 1481 1122.2 334 373 399 376 219 340.2
'q"'m? 1003 | 909 | 944 | 1078 | 8u4 | 955.6 | 266 | 220 | 226 | 259 | 185 231.2
m:’;mé‘ 464 | 531 | 599 | 620 | 460 | 53u.8 | 183 | 176 | 172 | 196 | 104 166.2
ES Ionaso 779 654 845 998 640 783.2 225 193 204 222 148 198.4
regtl’:::gs 774 828 938 1172 925 927.4 269 270 281 263 150 246.6
-I:lg‘bmgs 345 270 234 303 213 273 122 117 136 138 50 112.6
Tel$iy regionas 247 252 326 312 253 278 202 180 191 177 145 179
rlejglaonss 193 213 202 261 248 223.4 360 382 274 316 155 297.4
rgrlitl':::s 834 1178 1589 | 1897 | 1262 1352 297 321 270 443 160 298.2
Vidurio ir
Vakary 4750 4681 | 5642 | 6451 | 5335 | 5371.8 | 2094 | 2051 | 2043 2114 1267 1913.8
Lietuvos : :
regionas
Visa Lietuva 5584 5859 | 7231 | 8348 | 6597 | 6723.8 | 2391 2372 | 2313 2557 1427 2212

Lent. 3. Edukaciniy renginiy ir pramoginés muzikos koncerty organizavimo dinamika Lietuvos regionuose 2016-2020 m.
Parengta autoriy, remiantis LNKC duomenimis.

3.2 Kultdros prieinamumas ir viesyjy kultiros paslaugy hierarchija

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano 2030 sprendiniai (2020) ir 2021-2030 m. Kultdros ir
kiGirybingumo plétros programa (2021), siekiant gerinti kulttros paslaugy prieinamumg, numato jy
skirstymaq j keturis lygmenis pagal naudojimo daZnumg (batinojo, dazno, vidutinio daznumo ir reto
daznumo poreikio paslaugos). Kultiros centry teikiamos paslaugos Siuo metu néra klasifikuojamos
pagal poreikio daznumaq, tadiau, atsizvelgiant j bendrq vieSuyjy kultdros paslaugy skirstymaq, ir
kultiiros centry paslaugas galima skirstyti j bltinojo, dazno, vidutinio ir reto poreikio (Zr. pav. U):

Batinojo poreikio — kasdienio naudojimo kultliros paslaugos prieinamos 99,6 proc. Lietuvos
gyventojy. Prie batinojo poreikio paslaugy gali bati priskiriamos $ios kultlros centry
veiklos: mégéjy meno kolektyvy koncertai, spektakliai; edukaciniai renginiai, etnokultdriniai
renginiai; dainy Svenciy renginiai; tautodailés ir kt. parodos. Batina palaikyti Sio tipo
paslaugy gyvybinguma, infrastruktdros tolyguma, iSspresti ryskesnius regioninius
netolygumus.

DaZno poreikio — j savivaldybés, miesto ar miestelio gyventojus orientuotos kultdros
paslaugos prieinamos 99,6 proc. Lietuvos gyventojy. Prie dazno poreikio paslaugy gali
bati priskiriamos Sios kultliros centry veiklos: parodos; koncertai; spektakliai; rajoniniai
konkursai, festivaliai; kino filmai; pramoginés muzikos koncertai. Svarbu palaikyti dazno



poreikio paslaugy teikéjy tinklg, infrastruktdiros tolyguma, riipintis sitilomy paslaugy
daZnumu, auditorijos likesc&iy patenkinimu, renginiy informacijos sklaida, rasti bidy
rysSkesniems regioniniams kultliros paslaugy netolygumams pasalinti.

Vidutinio daZnumo poreikio — j viso regiono (apskrities) gyventojy poreikiy tenkinimg
orientuotos kultiros paslaugos prieinamos 74,1 proc. Lietuvos gyventojy. Prie vidutinio
daznumo poreikio paslaugy gali biti priskiriamos Sios kultlros centry veiklos: aukstos
kokybés kultirinés paslaugos; parodos; koncertai; spektakliai; regioniniai konkursai,
festivaliai. Skirtinguose regionuose tai netolygiausiai prieinamos paslaugos.

Reto poreikio kulttros paslaugos (néra apibrézto pasiekiamumo per nustatytq laikg
standarto) Dazniausiai teikiamos LRKM pavaldumo jstaigy ir nacionaliniy profesionalaus
scenos meno kolektyvy bei vizualiyjy meny karéjy. Prie iy priskirtinos ir NVO teikiaomos
kultGros paslaugos (pagal dominuojanéiq paslaugq) bei tarptautiniai renginiai. Prie reto
poreikio paslaugi gali biti priskiriamos Sios kultiros centry veiklos: itin aukStos meninés
kokybés renginiai; tarptautiniai konkursai, festivaliai; respublikiniai konkursai, festivaliai.

2 AT ke 7777 ot 7y e
I
I8
28
a s Bitinojo poreikio Dazno poreikio kultiros Vidutinio poreikio Reto poreikio kultiros
ig kultdros paslaugos paslaugos kultdros paslaugos paslaugos
D
% 30 minuéiy automobiliu. 45 minutés automobiliu. 60 minugiy automobiliu. (néra apibrézto laiko
pasiekiamumo
standarto)
)
14
@0 Meégéjy meno kolektyvy Parodos Aukstos kokybés Itin auk3tos meninés
8 koncertai, spektakliai Koncertai kultarinés paslaugos kokybés renginiai
Q2 Edukaciniai renginiai Spektakliai Parodos Tarptautiniai konkursai,
% Etnokultdriniai renginiai Rajoniniai konkursai, Koncertai festivaliai
o Dainy $venéiy renginiai festivaliai Spektakliai Respublikiniai
Q Tautodailés ir kt. Kino filmai Regioniniai konkursai, konkursai, festivaliai
parodos Pramoginés muzikos festivaliai
koncertai

Pav. 4. Viesyjy kultlros paslaugy hierarchija ir kultiros centry funkcijos. Sudaryta autoriy,
remiantis LNKC ir ,Erdvinés kultiros paslaugy tinklo analizés“(2020) duomenimis.

Lietuvoje didZioji dauguma (80 proc.) kultlros jstaigy ir organizacijy teikia vietinio lygmens (batino
poreikio) kultiiros paslaugas?. Kultiiros centry veikloje dominuoja bitinojo poreikiy kultlros
paslaugy teikimas, kuriy gyvybingumg bei infrastruktiros tolygumgq palaikyti rekomenduoja ir
2021-2030 m. Kultiros ir kiirybingumo plétros programa (2021), ten pat pabréziama, jog svarbu
spresti, kaip pasalinti rySkesnius regioninius netolygumus. Palyginimui, auks$tesnio lygmens (dazno
poreikio paslaugas) teikia 15 proc. kultiros organizacijy, regioninio lygmens (vidutinio daznumo) —
3 proc., o nacionalinio ir tarptautinio lygmens (reto daznumo) — vos 2 procentai. Lietuvos regiony
gyventojams labiausiai triksta auksto, nacionalinio ir tarptautinio lygio kultliros paslaugy, tokiy
kaip profesionalus scenos menas (teatro, Sokio spektakliai, cirko programos, koncertai), kokybiski
festivaliai, kurie sudominty vietos gyventojus, didinty kultdros turinio pasitlos jvairove, ugdyty
Zidrovy kultdrine savivokg®.

Kult@ros centry paslaugy skirstymas j bitino, dazno, vidutinio ir reto poreikio paslaugas, leisty
jvesti aiskiq jy teikiamy paslaugy hierarchijq ir identifikuoti, kokio lygio paslaugy triksta skirtingose
vietovése, savivaldybése ar regionuose. Tai leisty uztikrinti skirtingy paslaugy tolygy paskirstymaqg
bei efektyviau jgyvendinti nacionaline kultlros politikg, palaikant batinyjy paslaugy gyvybingumg
tose vietovése, kur to labiausiai triksta, stiprinant aukstesnio meninio lygio (dazno — vidutinio
poreikio paslaugy) prieinamumgq ten, kur potencialas tai daryti yra didZiausias.

37 Erdviné kultaros paslaugy tinklo analizé (2020) 35
38 2021 — 2030 m. Kultdros ir kirybingumo plétros programa (2021).
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3.3 Esama situacija: kultlros centry teikiaomy
paslaugy pasiskirstymas regionuose

Siekiant jvertinti kultliros centry teikiamy paslaugy spektrq ir jo dinamikg nacionaliniu mastu, svarbu
pazvelgti, kaip Sios veiklos pasiskirsto atskiruose regionuose.

Vienas i$ galimy skirstymo bidy yra isskirti du skirtingo ekonominio i§sivystymo regionus — Vilniaus
(Sostinés) regionq bei Vidurio ir Vakary Lietuvos, t.y. likusios Lietuvos, regiong®. Vilniaus regionas
yra labiau issivystes, jo bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui, iSreik§tas perkamosios
galios standartais, yra aukstesnis uz Europos Sgjungos vidurkj*. Vilniaus ir Vidurio - Vakary Lietuvos
regiony skirstymas, leidzia identifikuoti, ar skiriasi kultliros centry paslaugos, jy spektras ir pasidla,
skirtingo socioekonominio i$sivystymo regionuose.

Penkiy mety laikotarpiu — nuo 2015 iki 2020 m. imtinai — iSryskéja, jog Vilniaus regionas pasizymi
edukaciniy veikly gausa, lyginant jas su kity veikly proporcijom (pav. 5). Vilniaus regione edukacinés
sudaro 26,7 % visy veikly, kuomet Vidurio - Vakary Lietuvos regione Sios veiklos sudaro 19,8 % visy
veikly. Sj Vidurio - Vakary Lietuvos regiono edukaciniy veikly trikumq kompensuoja didesnis skai&ius
kity veikly. Tai yra mégéjy meno kolektyvy koncerty, spektakliy veiklos (61,7 % visy veikly, lyginant
su 58,5 % Vilniaus regione), profesionaliojo meno sklaidai skirtos veiklos (11,5 % visy veikly, lyginant
su 8,9 % Vilniaus regione) ir galiausiai komercinés veiklos (7,1 % visy veikly, lyginant su 5,9 % Vilniaus
regione).

100% B Komerciniy veikly (pramoginés muzkos

koncerty) proporcija nuo visy veikly (2016 -
2020 m. vidurkis)

Edukaciniy veikly proporcija nuo visy veikly
(2016 - 2020 m. vidurkis)

B Profesionaliojo meno sklaidos veikly
proporcija nuo visy veikly (2016 - 2020 m.

Megejy meno kolektywy koncerty, s pektakliy
proporcija nuo visy veikly (2016 - 2020 m.
_ -

75% vidurkis)

50%
25%

0%
Vilniaus (Sostinés) regionas Vidurio ir Vakary Lietuvos regionas

Pav. 5. Kultliros centruose vykdomy mégéjy (M), profesionaliojo (P) meno, edukacines (E) ir komercines (K) veikly skaigiaus
2016-2020 m. vidurkis ir pasiskirstymas Vilniaus (Sostinés) bei Vidurio ir Vakary Lietuvos regionuose. Parengta autoriy, remiantis
LNKC duomenimis.

39 2016 m. sausio 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 5 ,,Dél Sostinés regiono ir Vidurio ir vakary Lietuvos regiono sudarymo®
buvo sudaryti du regionai: Sostinés regionas i§ Vilniaus apskrities savivaldybiy bei Vidurio ir Vakary Lietuvos regionas i Alytaus, Kauno,
Klaipédos, Marijampolés, Panevéio, Siauliy, Tauragés, Tel3iy ir Utenos apskrigiy.

40 Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas (2020).



Alternatyvus regionams teritorinis skirstymas paremtas trimis lygmenimis: miesty, tarpiniu ir
lokaliniu*'. Zvelgiant j kultiros centruose vykdomy veikly pasiskirstymq per tris lygmenis 2020
metais, iSryskéja panasi tendencija kaip ir lyginant Vilniaus regiong su likusia Lietuva. Kuo labiau
urbanizuotas savivaldybés lygmuo, tuo didesné proporciné dalis bendrame veikly spektre tenka
edukaciniy veikly jgyvendinimui. Atitinkamai komercinés veiklos yra proporciskai daugiau vystomos
maziau urbanizuotose savivaldybése (pav. 6). Mégéjy meno kolektyvy veikla labiausiai yra vystoma
toliau nuo didziyjy miesty — tarpiniame ir lokaliniame Iygmenyje. Profesionaliojo meno veiklos
labiausiai iSvystytos miesty ir tarpiniame lygmenyje, t.y. savivaldybése, kuriose yra didesni ar
vidutinio dydZio miestai.

100% B Komerciniy veikly
_ - _ (pramoginés muzkos
koncerty) proporcija
nuo visy veikly (2020
m.)

75% Edukaciniy renginiy
proporcija nuo visy
- veikly (2020 m.)
- B Profesionaliojo meno
sklaidos veikly
proporcija nuo visy
- veikly (2020 m.)
Mégeéjy meno veikly
proporcija nuo visy
25% veikly (2020 m.)

50%

0%
Miesty lygmuo Tarpinis lygmuo  Lokalinis lygmuo

Pav. 6. Kultdros centruose vykdomy veikly pasiskirstymas skirtinguose lygmenyse (miesto, tarpiniame ir lokaliniame) Lietuvoje
2020 m. Parengta autoriy, remiantis LNKC duomenimis.

3.4 Esama situacija: kulturos centry paslaugy
prieinamumas ir kokybée

Kultdros centry teikiamy paslaugy prieinamumgq galima vertinti skirtingais btadais. Standartinis
pozitris yra matuoti fizinj paslaugy prieinamuma, kuris lemia kultdros vartojimg ir dalyvavimqg
kultdroje. Kaip nurodo gyventojy nuomonés tyrimas ,,Gyventojy dalyvavimas kultdroje ir
pasitenkinimas kultiros paslaugomis® (2021), maZesnése gyvenvietése kultiros infrastruktira

ir kult@rinio turinio jvairové yra prieinama maziau. Fizinj paslaugy prieinamumaq kaip klidtj
aktyvesniam dalyvavimui kultiriniame gyvenime maZzesniy gyvenvieéiy gyventojai jvardija du kartus
dazniau nei apklausos dalyviai i§ didziyjy miesty. Taigi batinyjy kultdros paslaugy prieinamumo
uztikrinimas mazesnése gyvenvietése islieka svarbiu uzdaviniu Lietuvos kultdros politikoje.

Be fizinio paslaugy prieinamumo, paslaugy prieinamumo ir kokybés suvokimas gali apimti
objektyvius ir subjektyvius veiksnius. Vertinant kokybe i$ auditorijy perspektyvos yra svarbus
paslaugy aktualumas, meninis lygis, pateikimo forma bei individualis auditorijy kultariniai
polinkiai ir kultlros sri¢iy iSmanymas. Kaip jvardijama tyrime ,,Gyventojy dalyvavimas kultaroje
ir pasitenkinimas kulttros paslaugomis® (2021), prasta kultariniy veikly kokybé yra labai reta
priezastis, nurodoma tarp klit&iy aktyviau dalyvauti kultiriniame gyvenime. Tik 8 % Lietuvos
kultGring veiklg jvardija tai, jog ,nejdomu, turiu kity interesy®. Svarbu pazyméti, kad lyginant su
ankstesniy mety tyrimais, Sis procentas iSaugo nuo 25 % iki 28 % apklaustyjy.

41 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano koncepcija (2019).

37



Vertinant kulttros centry paslaugy prieinamumg bei kokybe, analizuojomas paslaugy pasidlos ir jy
vartojimo santykis. Atsizvelgiant j paslaugy pasiilos ir paklausos dinamikq, jvardijami pagrindiniai
i§8Ukiai, susije su prieinamumu ir kokybe.

3.4.1 Bendras kultiros centry paslaugy prieinamumas

Iki 2019 m. kultdros centruose teikiamy paslaugy skai¢ius tendencingai augo, tik 2020 m., dél
prasidéjusios pandemijos, kultdros centruose rengiamy koncerty, kity kultiros renginiy skaicius
Zymiai nukrito (sumazéjo beveik ¥4). Tuo tarpu kultliros centry renginiy dalyviy ir lankytojy skaiéius
nuo 2017 m. mazéjo iki 2020 m., kuomet Sokteléjo dél atsiradusiy nuotoliniy renginiy bei galimybés
juos stebéti gerokai didesnéms auditorijoms (Zr. lentele Nr. ).

= Kulttros centry renginiy dalyviali ir
sulr(eulturo: ::;WW& Kultiros centry renginiy lankytojal, tenkantys vienam kultiiros
kult ngty Lol dalyviy ir lankytojy skai&ius centre surengtam koncertui ar kitam
tros renginiy skai&ius kultaros renginiu

2016 m. 51737 9539 753 184
2017 m. 52 365 12358 874 236
2018 m. 56 140 12 349 058 220
2019 m. 57 741 12 299 283 213
2020 m. 38382 13 130 496 342

Lent. 4. Kultlros centruose surengty koncerty ir kity kulttros renginiy bei $iy renginiy dalyviy ir lankytojy skaic¢ius 2016-2020 m..
Parengta autoriy, remiantis LNKC duomenimis.

Vertinant kulttiros centry renginiy dalyviy ir lankytojy skaiciy, tenkantj vienam kultdros centre
surengtam koncertui ar kitam kultliros renginiui, pastebima ta pati mazéjimo tendencija nuo 2017
m., su Suoliu 2020 m. (Zr. pav. 7). Nors 2020 m. koncerty ir kity kultGros renginiy dalyviy ir lankytojy
skaicius iSaugo, tai nebatinai nurodo j geriau atliepiamus kultlros vartotojy poreikius, kadangi 2020
m. renginiai buvo pradéti rengti ir nuotoliniu badu. Bendra neigiama tendencija, jog net ir augant
kultdros centry paslaugy pasitlai, jy vartojimas krito, nurodo j galimus auditorijy pritraukimo
isSukius.

400
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100

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Pav. 7. Kultros centry renginiy dalyviai ir lankytojai tenkantys vienam kultlros centre surengtam koncertui ar kitam
kultdros renginiui. Parengta autoriy, remiantis LNKC duomenimis.



3.4.2 Socialinés rizikos grupiy jtraukimas

2020 m. LNKC pradéta rinkti kultliros centry informacija apie renginius tautiniy mazumy kultdrai

pazinti, renginius Zmonéms su negalia, renginius vyresnio amziaus Zmonéms (nuo 65 m.) ir nuotolinius

renginius. Palyginus renginius, skirtus Sioms trims grupéms — socialinés rizikos grupei, vaikams,
jaunimui, kitus renginius, akivaizdu, kad Siek tiek daugiau nei penktadalis visy renginiy yra skirta
socialinés rizikos grupéms, tre¢dalis — vaikams ir jaunimui, kiti renginiai sudaro $iek tiek daugiau nei

du penktadalius visy renginiy (pav. 8). Nors vyresnio amziaus asmenims skirty renginiy buvo palyginti

nemazai (jy surengta daugiau nei tautinéms mazumoms ar Zmonéms su negalia), tadiau $ie renginiai
nebuvo aktyviai lankomi. Zmonéms su negalia skirty renginiy, nors ir buvo daugiau nei tautinéms
mazumoms skirty renginiy, taciau dalyviy skai¢iumi Sie renginiai nusileido visoms pries$ tai aptartoms
kategorijoms.
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Vaikams ir jaunimui skiti  Tautiniy mazumy kultdrai ~ Zmonéms su negalia skiti Vyresnio amZiaus Zmonems  Kiti renginiai (rajonings ir
renginiai pazinti skirti renginiai renginiai (nuo 65 m.) skirti renginiai miesto Sventés,
etnokultdriniai renginiai,
dainy $venéiy testinuma
uztikrinantys renginiai,
tarptautiniai, respublikiniai,
regioniniai ir rajoniniai
konkursai, festivaliai)

Pav. 8. Socialinés rizikos grupéms, vaikams ir jaunimui skirty renginiy bei kity renginiy skaigiaus palyginimas (2020 m.)
Parengta autoriy, remiantis LNKC duomenimis.
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Pav. 9. Socialinés rizikos grupéms, vaikams ir jaunimui skirty renginiy lankytojy palyginimas 2020 m.
arengta autoriy, remiantis LNKC duomenimis.
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Vaikams ir jaunimui skirty renginiy gausa ir aktyvus jy lankymas nurodo, jog tokios kultiros centry
veiklos yra paklausios ir reikalingos. Taciau atsizvelgiant j tai, jog Lietuvos kaimiskosios vietovés
iSgyvena sparty gyventojy skaic¢iaus mazéjimg bei i$ to sekantj §iy regiony senéjimq, batina daugiau
démesio skirti ir Siai visuomenés grupei. Saviraiska, uzimtumas, galimybé uZsiimti kultdrinémis
veiklomis, prisidedanciomis prie senjory socialinés, ekonominés ar psichologinés gerovés stiprinimo,
turéty tapti viena i$ kultdros centry prioritetiniy paslaugy plétros krypéiy.

3.4.3 Mégéjy meno paslaugy prieinamumas

Meno mégéjy kolektyvai ir jy veiklos yra svarbis visuomenés kirybiskumui palaikyti, ypac
regionuose ar kaimiskose vietovése, kur egzistuoja mazesné kultdriniy veikly pasitla nei
didZiuosiuose miestuose. Atsizvelgiant j tai, ar mégéjy kolektyvy ir dalyviy juose skaicius auga,
iSlieka stabilus ar mazéja, galima daryti prielaidas apie kultliros centry paslaugy atitikimg vietos
poreikiams ir ty paslaugy prieinamumg.

Nors Lietuvoje islieka gana pastovus meno mégéjy kolektyvy ir jy dalyviy skaicius, pastebima
bendra mazéjimo tendencija: 2019 m. meno mégéjy kolektyvy buvo 2859, lyginant su 2020 m.,

kuomet jy buvo 2701, tuo tarpu meno mégéjy kolektyvy dalyviy skaidius sumazéjo nuo 36769 (2019
m.) iki 33910 (2020 m.) (pav. 10 ir pav. 11).
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Pav. 10. Mégéjy meno kolektyvy skaiéiaus kaitos tendencijos Lietuvoje nuo 2016 iki 2020 m.
Parengta autoriy, remiantis LNKC duomenimis.
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Pav. 11. Mégéjy meno kolektyvy dalyviy skaiciaus kaitos tendencijos Lietuvoje nuo 2016 iki 2020 m.
Parengta autoriy, remiantis LNKC duomenimis.

Taigi, nors mégéjy meno paslaugy pasidla islieka pastovi, dalyvavimas mégéjy meno veiklose
Lietuvoje mazéja. Tai nurodo j galimus teikiamy paslaugy kokybés ir auditorijy kultariniy
kompetencijy i$8tkius. Skatinant dalyvavimg kultdrinése veiklose, gyventojy gebéjimas suprasti
ir vertinti kultlros produktus ir paslaugas yra ne maziau svarbus, nei organizacijy ar institucijy
galimybés Sias paslaugas kurti. Siekiant didinti kultdros vertés lygj ir kelti kultliros vartojimo
sgmoningumg, itin svarbu auginti naujus kultiros ir meno vartotojus, formuoti jy poreikj tokioms
paslaugoms nuo pat mazens, t.y. sudaryti vienodas galimybes gyventojams, ypatingai regiony
vaikams ir jaunimui, kelti kulttrines kompetencijas.

3.4.4 Profesionalaus meno paslaugy prieinamumas

Kultdros centry vykdomos veiklos apima ne tik mégéjy meno veiklas, taciau ir profesionalaus meno
sklaidq, kurios stoka yra ilgalaikis i88tkis regionuose*2. Savivaldybés kultiros centrai daznai yra
vienintelés jstaigos, sistemingai besirGpinancios profesionaliojo meno sklaida Lietuvos regionuose.

Lyginant Lietuvos kultliros centruose vykdomy profesionaliojo meno sklaidos veikly pokytj (nuo 2016
m. iki 2019 m.) bei bendrqg profesionaliojo (scenos) meno prieinamumo vertinimq*®, galima daryti
iSvadas apie kultliros centry vykdomy profesionalaus meno sklaidos veikly jtakg bendram paslaugy
prieinamumo vertinimui. Nors profesionaliojo meno veikly skai¢ius bendro kultiros paslaugy
prieinamumo suvokimo tiesiogiai nelemia, taciau pastebima tendencija, jog ten, kur kultlros centry
teikiamy paslaugy skaic¢ius augo, bendras profesionaliojo meno prieinamumo vertinimas buvo
palankesnis (PanevéZio ir Utenos regionai). Savo ruoztu ten, kur kultiros centry paslaugy skaiéius
krito, pastebima atvirkstiné tendencija — gyventojai bendrq tokiy paslaugy prieinamumaq vertina
prasciau (Alytaus regionas) (Zr. Lent. 5).

42 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai (2020).
43 Gyventojy dalyvavimas kultaroje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis (2021).
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Profesionaliojo (scenos) meno (-y) prieinamumo vertinimas 2019 m.
(pagal 2020 m. Gyventojy dalyvavimo kultiroje ir pasitenkinimo
profesionaliojo  kultiiros paslaugomis tyrimg)

meno sklaidos
veikly pokytis
2016-2019m., Labai Geras Paten Blogas Neturi Teigiamo vertinimo suma
% geras kinam nuomonés  (labai geras, geras ir
as patenkinamas)
Alytaus regionas -13,1% 9 39 31 10 1 79
Kauno regionas 16,7 % 12 42 28 10 8 82
Klaipédos regionas 1,3% 9 48 26 8 9 83
Marijampolés
regionas 7% 10 Ll 31 9 6 85
PanevéZio regionas 65,7 % 16 43 28 5 8 87
Siauliy regionas 0,6 % 6 54 24 10 6 84
Tauragés regionas 16,8 % 8 36 39 1 16 83
Telsiy regionas 10,4 % L 34 Lk 13 5 82
Utenos regionas 46,9 % 8 49 30 L 9 87
Vilniaus regionas 20 % 20 1+ 21 3 14 82

Lent. 5. Profesionaliojo meno veikly pokygcio ir jy prieinamumo vertinimo santykis. Parengta autoriy, remiantis LNKC ir
Gyventojy dalyvavimo kultiroje ir pasitenkinimo kultiros paslaugomis tyrimo duomenimis (2021 m.)

Alytaus regione sumaZzéjus kultiros centry vykdomy profesionalaus meno sklaidos veikly (lyginant
2019 m. duomenis su 2016 m. duomenimis, pastebimas neigiamas -13,1 % pokytis), $io regiono
gyventojai atitinkamai blogiau vertina ir bendrg profesionaliojo meno prieinamumaq. Alytaus regiono
gyventojai pasizymi zemiausiu teigiamu vertinimu — 79 balai. Tuo tarpu Panevézio ir Utenos regiony
gyventojai profesionaliojo meno veikly prieinamumgq vertina pozityviausiai — 87 balai. Atitinkamai
Siuose regionuose kultiiros centry jgyvendinamy profesionaliojo meno veikly teigiamas pokytis
ryskiausias (Utenos regione +46,9%, Panevézio regione +65,7%). Taigi pastebima tendencija, jog
kultdiros centry teikiamy profesionaliojo meno sklaidos veikly prieinamumo augimas turi jtakos tam,
kaip vertinamas bendras iy paslaugy prieinamumas, kas formuoja ir bendrqjj gyventojy kultdros
paslaugy prieinamumo suvokimq bei jo vertinimgq.

Kultdros centry darbuotojy etaty** dalis, tenkanti vienai veiklai, nurodo j tai, kiek Zmogiskyjy
iStekliy skiriama skirtingoms veikly grupéms jgyvendinti bei jy kokybei uztikrinti. Beveik visuose
regionuose daugiausia Zmogiskyjy istekliy tenka komerciniy renginiy organizavimui (pav. 12).
DidZiausia etaty dalis komerciniy renginiy organizavimui tenka Marijampolés, Panevézio, Siauliy
regionams. DidZiausia etaty dalis edukaciniy renginiy organizavimui tenka Utenos, Alytaus ir TelSiy
regionams. DidZiausia etaty dalis mégéjy meno kolektyvy renginiy ir koncerty organizavimui tenka
Marijampolés, Alytaus, Klaipédos regionams.

44 Siame tyrime naudojami etaty rodikliai, nes iki 2020 m. LNKC i§ kultdros centry rinko duomenis apie etatus. Siuo metu renkama
statistika apie pareigybes.



| Etaty dalis 1 mégéjy meno veiklos organizavimui [l Etaty dalis 1 profesionalaus meno sklaidos veiklos organizavimui
Etaty dalis 1 edukacinés veiklos organizavimui [l Etaty dalis 1 komercinio renginio organizavimui
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Pav. 12. Etaty dalis tenkanti vienos komercinio renginio, edukacinés, profesionalaus meno sklaidos ir mégéjy meno veiklos
organizavimui (2019 m.). Parengta autoriy, remiantis LNKC ir Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Veikly dalyviy ir lankytojy, tenkanciy 1000-iui gyventojy, rodiklis atspindi regiony gyventojy
dalyvavimgq kultliros centry renginiuose, $iy gyventojy kultdrinj aktyvumagq ir suinteresuotumg
(pav. 13):

DidZiausias mégéjy meno kolektyvy veikly dalyviy skaicius, tenkantis 1000-iui gyventojy,
uzfiksuotas Utenos, TelSiy, Tauragés ir Alytaus regionuose, maziausias — didziyjy miesty —
Klaipédos, Kauno ir Vilniaus — regionuose.

DidZiausias profesionalaus meno sklaidos renginiy lankytojy skaicius, tenkantis 1000-iui
gyventojy, yra Utenos, TelSiy, Marijampolés ir Klaipédos regionuose, maziausias — Alytaus,
Tauragés, Vilniaus regionuose.

DidZiausias edukaciniy renginiy dalyviy skaicius, tenkantis 1000-iui gyventojy, uzfiksuotas
Vilniaus, Klaipédos, Panevézio, Siauliy regionuose (didZiyjy miesty regionuose, idskyrus
Kauno), maZiausias — Kauno, Utenos ir Alytaus regionuose.

DidZiausias komerciniy renginiy lankytojy skaic¢ius, tenkantis 1000-iui gyventojy, fiksuotas
Vilniaus (8is regionas pasizymi komerciniy veikly dalyviy ir lankytojy gausa), Utenos,

kiek mazesnis — Alytaus ir Panevézio regionuose, maziausias — Klaipédos, Kauno, Siquliq
regionuose.
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[l Meno meégéjy dalyviy skaicius, tenkantis 1000-ui gyventojy [l Profesionaliojo meno sklaidos renginiy lankytojy skaicius, tenkantis 1000-ui
Eduakciniy veikly dalyviy skaicius, tenkantis 1000-ui gyventojy [l Komerciniy renginiy lankytojy skaigius, tenkantis 1000-ui gyventojy
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Pav. 13. Komerciniy renginiy, edukaciniy veikly, profesionaliojo meno sklaidos renginiy ir mégéjy meno veikly dalyviy
skaiius, tenkantis 1000-ui gyventojy. Parengta autoriy, remiantis LNKC ir Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

3.4.5 Pandemijos jtaka

Vertinant mégéjy meno veikly, profesionaliojo meno sklaidos renginiy, edukaciniy veikly ir
komerciniy veikly pokytj, pastebimas stabilus augimas iki 2020 m. ir po to sekes kritimas (pav. 14).
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Pav. 14. Mégéjy, profesionaliojo meny, edukaciniy ir komerciniy renginiy (pramoginés muzikos koncerty) skai¢iaus kaita
Lietuvoje nuo 2016 iki 2020 m. (jskaitant). Parengta autoriy, remiantis LNKC duomenimis.



Ryskiausiq kritimq patyré mégéjy meno veiklos (lyginant 2020 m. ir 2019 m. rezultatus,
sumazéjimas — 48 %) ir komerciniai renginiai (sumaZzéjimas — 44 %). Profesionalaus meno sklaidos
pasidla krito 39 %, o edukaciniy veikly — 21 %. Galima daryti prielaidqg, jog, prasidéjus pasaulinei
pandemijai, kultliros centrams edukaciniy renginiy formatg buvo papras€iau adaptuoti, pritaikyti
skaitmeniniams formatams. Lyginant su edukacinémis veiklomis, mégéjy meno veiklos, kuriy vyko
daugiausiai ir kurios turi didZiausig poveikj vietai, reikalauja aktyvesnio dalyviy jsitraukimo ir
dalyvavimo, jose nepakanka biti vien pasyviais informacijos gavéjais, tad Sios veiklos nukentéjo
labiausiai. Profesionalaus meno sklaida, dél savo mazesnio veiklos masto, galéjo geriau prisitaikyti
prie pandemijos ribojimy nei masiskesni komerciniai renginiai.

45



L6

3.5 Rekomendacijos kulttros centry paslaugy
prieinamumui ir kokybei gerinti

Atsizvelgiant j platy kulttros centry tinklg ir gana tolygy jy teikiamy paslaugy pasiskirstyma,
daroma prielaida, jog vertinti tik fizinj paslaugy pasiekiamumgq kaip pagrindinj prieinamumo
indikatoriy nepakanka. Net ir tais atvejais, kai kultlros tinkly infrastruktiira yra isvystyta, mazesnése
gyvenvietése uztikrinti kokybisky paslaugy jvairove bei pritraukti vietos auditorijas sunkiau.

Kult@ros vartojimui svarbu ne vien atstumas nuo teikiamy paslaugy, bet ir gebéjimas pritraukti

bei islaikyti auditorijas. Itin svarbus ir paciy auditorijy gebéjimas suvokti kultdrinio turinio verte

bei vartoti sitlomas kultdros paslaugos. Tai lemia kultirinés kompetencijos, prie kuriy vystymo bei
auditorijy plétros savo veiklomis galéty aktyviau prisidéti kultlros centrai. Atsizvelgiant j tyrime
komercinés pasitlos dominavimgq juose, kultlros centry veiklose batina stiprinti kultdrines auditorijy
kompetencijas ir aukstos meninés vertés prieinamumg.

3.5.1 Auditorijy kultdriniy kompetencijy stiprinimas

Regioninés kultdros jstaigos turi maziau galimybiy suteikti kokybiskg kultGrinj ugdymaq, daznai jy
pasitla yra ribota paslaugy, pritaikyty skirtingoms amZziaus grupéms atzvilgiu*®. Tyrimas patvirtino,
jog atokesniy regiony ir mazesniy savivaldybiy gyventojai turi ribotg kultlros centruose teikiamy
kultGrinés edukacijos paslaugy pasirinkimg, ir tai turi jtakos jy (ypaé vaiky ir jaunimo) karybiskumo
ugdymui bei poreikiui dalyvauti kultiros vartojime ateityje.

Atsizvelgiant j esamq kultdros centry teikiamy edukaciniy paslaugy situacijq ir jos kuriamos vertés
potencialq, kultdrinés edukacijos pasitlos plétra nuo didziyjy miesty nutolusiuose regionuose

turi bati prioretizuojama, atsizvelgiant ] mazesnj kulttirinés edukacijos paslaugy prieinamumag
regionuose, skirtingo amziaus grupiy poreikius. Kultiros centry vykdomos edukacinés veiklos
turéty orientuotis j kompleksinj kultdriniy kompetencijy ugdymag, taip auginant savo auditorijas.
Ugdomos kultirinés kompetencijos turéty didinti kultdrinj i§prusimg (Zinios, padiy bendriausiy, su
kultGra susijusiy dalyky Zinojimas), kultdrine raiskq (gebéjimai ir jgtdziai kurti bei aktyviai dalyvauti
kultGriniuose procesuose) bei kultarinj sgmoningumgq (poZitriai, nuostatos ir vertybés)+°.

Kadangi daugelis kultliros centry yra uzmezge bendradarbiavimo rysius su mokyklomis, stiprinant
vaiky ir jaunimo kultiirines kompetencijas, rekomenduojama ieskoti daugiau sgsajy su mokiniy
ugdymo programomis, pavyzdZiui, pagal ,,Kultiros paso® kultdriniy edukacijy programos formatq
j kult@ros centry veikly planavimg turéty bati jtraukiaomos vietos mokyklos. Glaudesné kulttros ir
Svietimo sriciy sinergija prisidéty prie kompleksinio kultdriniy kompetencijy ugdymo, padéty didinti
jo patrauklumg.

3.5.2 Profesionalaus meno sklaida kaip atsvara komercinei produkcijai

Net ir augant kultliros centry paslaugy pasidlai, jy vartojimas krito. Tai nurodo j galimus
teikiamy paslaugy kokybés ir auditorijy kultdriniy kompetencijy isstukius, bendrai jvardijomus

ir tyrime Gyventojy dalyvavimas kultiroje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis (2021).
Komerciné produkcija daznai yra pigesné, Zzemesnio meninio lygio, jos pristatymas nereikalauja
sudétingos Siuolaikinés techninés bazés. Komercinés pasitlos dominavimg lemia ne tik ribota
fiziné infrastruktdra, netinkama auksto lygio produkcijai pristatyti, bet ir regiony gyventojy
maZesnés pajamos bei menkesnis isilavinimas®. Dél to kultliros centrams maZiau urbanizuotose
savivaldybése tampa sudétinga islikti aukstos kokybés kultiros bendruomeniy traukos centrais.



Atsizvelgiant j tai, kad 2021-2030 m. Kultdros ir kirybingumo plétros programa (2021) numato
aukstos meninés vertés paslaugy prieinamumo klausimg spresti orientuojantis ne j kultdros

centry tinklo regionuose plétrg, o j priemones, kuriy pagalba auk$tos meninés vertés paslaugos
tapty prieinamos kiekvienam gyventojui*®, siiloma gerinti nacionalinio ir valstybinio lygmens
paslaugy mobilumaq, kultiros centrams kuriant glaudesnes partnerystes su nacionalinio lygmens
kultdros tiekéjais ir aktyviau inicijuojant kokybisky kultiros paslaugy mobilumq®. Siam tikslui,
bendradarbiaudami su savivaldybémis ar joms pavaldziomis institucijomis, kitomis organizacijomis
(detalios rekomendacijos bendradarbiavimui stiprinti pateikiamos 4-me skyriuje), kulttros centrai
gali kiirybiskai panaudoti ir alternatyvias erdves, paveldo objektus, greta esancias viesgsias
erdves. Vykdant mobilumo projektus, labai svarbus vaidmuo tenka priimanéiai kultdros jstaigai, kuri
turéty bati ne patalpas suteikiantis nuomininkas, bet aktyvus ir motyvuotas veiklos bendrakaréjas,
jsitraukiantis j veiklos organizavimq ir atliekantis sutartas funkcijas.

Kaip parodé 2020 m. dalyvavimo kultiros centry veiklose duomenys, atsiradus nuotoliniams
renginiams, gerokai iSaugo virtualiy jy dalyviy skaicius. Taigi akivaizdu, kad kultliros paslaugoms
pristatyti ir teikti vis aktualesni tampa virtualds, skaitmeniniai sprendimai, tadiau svarbu, kad
kultdrose paslaugy skaitmeninimas ir nuotolinis pristatymas netapty universaliu sprendimo bidu,
nes virtualios auditorijos kiekybé tiesiogiai nesprendzia paslaugy kokybés klausimy.

45 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano koncepcija (2019).

4+6 Kultdrinés kompetencijos aprasas (2020).

47 Gyventojy dalyvavimas kultaroje ir pasitenkinimas kulttros paslaugomis (2021).

148 2021-2030 m. Kultdiros ir kiirybingumo plétros programa (2021).

419 Geras tokios iniciatyvos pavyzdys yra LNKC parengta informaciné sistema apie Lietuvos kultlros centry infrastruktirg,
skirta koncerty ir kity renginiy organizatoriams: https://kcis.Inke.It
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4 Kultlros centry
bendradarbiavimas




4.1 Kultdros centry ir bendruomeniy bendradarbiavimas

Vietos bendruomenés yra labai vertingas kultlrinés sklaidos bei socialinio ir kultdrinio kapitalo
iSteklius. Lietuvos kultdros politikos strategijoje ,,Kultira 2030 vienas pagrindiniy vertybiniy
orientyry, kurj skatinama diegti ir jvairiy sri¢iy kultarinéje veikloje — jgalinti bendruomenes.
Strategijoje teigiama, jog suinteresuotos ir dinamiskos bendruomenés, kiréjy ir dalyviy tinklai yra
kultiros procesy variklis, tad institucijos turi teikti pagrindq ir stimulg jy veiklai, bati bendruomeniy
partnerémis®. Kultiros centrai gali pasitelkti bendruomeniskumo potencialg ir sudaryti sqlygas
vietos bendruomenéms, naudojantis esama infrastruktira, gauti bazines (auk$to naudojimo
daznumo, Zemo sudétingumo)®' kultliros paslaugas vietos lygmeniu, taip stiprinant vietos

gyvybinguma.

Kultdros centry bendradarbiavimas su bendruomenémis daugiausiai vyksta organizuojant ir
jgyvendinant bendrus renginius. Siekdamos aukstesnés gyvenimo kokybés ir norédamos uZzsitikrinti
kultliros prieinamumg, bendruomenés linkusios aktyviai bendradarbiauti su kultliros centrais, kurie
gali prisidéti prie vietos gyventojy edukaciniy ir kultariniy poreikiy patenkinimo®2. Tyrimo metu
atliktos vieSosios konsultacijos su bendruomenémis ir kultliros centrais patvirtino, jog kultliros
centrai ir bendruomenés dalijasi Zzmogiskaisiais iStekliais: bendruomeniy centrai dalyvauja kultdros
centro veiklose, ta¢iau tik dalis kultliros centry bendradarbiauja su bendruomenémis, rengdami ir
igyvendindami bendrus projektus. Neretai patys kultiros centry darbuotojai yra ir bendruomeniniy
organizacijy steigéjai bei aktyvis nariai. Vis délto veikly su bendruomene koordinavimui kultdros
centruose daznai pritriksta Zmogiskyjy istekliy. Gerosios iniciatyvos daZznai vystomos i§ savanorisko
kultliros centry darbuotojy ir / ar bendruomenés pirmininky entuziazmo.

Bendri Bendruomeniy
renginiai dalyvavimas KC
veiklose

KULTOROS Infrastruktdiros Dalinimasis BENDRUOMENES

CENTRAI bendruomenei Zmogiskaisiais
suteikimas iStekliais

Papildom% Rengiami ir
paslaugy i§ igyvendinami

bendruomenés serad
isigijimas projektai

Pav. 15. Kultdros centry ir bendruomeniy bendros veiklos. Sudaryta autoriy.

50 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano koncepcija (2019).
51 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai (2020).
52 Kultdros centrai: bendradarbiavimas, bendruomeniy mobilizavimas ir edukacinés praktikos (2018).
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4.1.1 lliustratyvis sekmingy partnerysciy
su bendruomenémis pavyzdziai

Klaipédos miesto savivaldybés kultiros centras ,,Zvejy rimai® ir jo administruojami

bendruomenés namai (Klaipéda)

Klaipédos miesto savivaldybés kultiros centras ,,Zvejy ramai“s® Bendruomenés namus
administruoja nuo 2014 m. IS kity Sio kultliros centro veiklos krypdiy $i issiskiria tuo, kad Sio kultliros
padalinio tikslas — bendruomeniskumo skatinimas per jvairias socialinio pobidzio veiklas, daznai,
bet nebutinai susijusias su kdryba.

Bendruomenés namuose veikia jvairios nevyriausybinés organizacijos, repetuoja mégéjy meno
kolektyvai. Cia vyksta koncertai, $ventés, vakaronés bei kiti jvairiausio pobadzio kultariniai
renginiai, edukacijos, skaitomos paskaitos, eksponuojamos teminés parodos, kartq per ménes;j
vyksta Sokiy vakarai, skambant gyvai muzikai. Dauguma renginiy — nemokami. Nors Bendruomenés
namy veikla néra glaudziai susijusi su kitomis kultiros centro veiklomis, bendruomenés nariai gali
naudotis Sio centro infrastruktdira, jgyvendina bendrus renginius (pavyzdZiui, valstybiniy $venciy
minéjimus).

Pakrazangéio kultliros centras ir Pakrazanéio senitnijos bendruomenés (Kelmés r.)

PakraZzangéio kultlros centras® projektinése veiklose aktyviai bendradarbiauja su PakraZanéio
senitinijos bendruomenémis. Sis kultdros centras jgyvendino projektq ,,Bendruomeniy stiprybé —
gyvojoje tradicijy raigkoje®, kuris buvo parengtas ir jgyvendintas kartu su partneriais — Griniy
kaimo bendruomene, Zalpiy kaimo bendruomene, Valpainiy kaimo bendruomene, Stulgiy kaimo
bendruomene, Kelmés r. Pakrazanéio gimnazija. Sj projektq sudaré 6 renginiai, kuriy lankytojams ir
dalyviams buvo pasitlyta jvairiy bendruomeniniy ir meniniy veikly: nuo tradicinio maisto gaminimo
iki kultdiros centro mégéjy meno kolektyvy pasirodymy. Rengiant §j renginj bendradarbiavio ne tik
senidnijy bendruomenés, bet ir atskiri rajono kultlros centrai.

Kirtimy kultGros centras (Vilnius)

Kirtimy kultGros centras® Lietuvos kultlros centry kontekste i§siskiria $iuolaikinémis,
eksperimentinémis praktikomis bei veiklomis, skatinangiomis socialing integracijq. Cia
organizuojami garso meno ir muzikos koncertai, stengiantis kuo labiau jtraukti bendruomene
vykdomos tarpdisciplininés edukacijos vaikams ir suaugusiems, rengiami kino seansai, parodos ir j
bendruomene orientuoti socialinés integracijos projektai. Sis kultiros centras jsikires industriniame
Vilniaus rajone — Kirtimuose, kur ilgq laikqg veiké nelegali romy gyvenvieté, tad kultiros centro
socialinés integracijos kryptis remiasi vietinio konteksto charakteristikomis bei vietos bendruomeniy
jgalinimu.

Centre kuria keturiolika skirtingas kultdiros ir meno sritis puoseléjandiy kolektyvy bei menininky: nuo
tautiniy ar pramoginiy Sokiy kolektyvy, senjory kluby iki alternatyvios muzikos grupiy bei teatro.
Cia taip pat organizuojamos meno rezidencijos, neretai kiirybinj procesq susiejancios su vietos
kontekstu. Kirtimy kultlros centras — puikus efektyviai veikiancio, Siuolaikiniy auditorijy poreikius
atitinkancéio, su bendruomenémis bendradarbiaujanéio kultiros centro pavyzdys.

Krakiy kultdros centras ir Krakiy bendruomené (Kédainiy r.)

Krakiy miestelyje j bendradarbiavimg vietos lygmeniu jsitrauke ne tik kulttros centras® ir
bendruomené, bet ir senitnija. Bendradarbiavimas apima tiek dalykinius, tiek finansinius aspektus.
Bendruomené neturi savo patalpy, tad panaudos sutartimi naudojasi maZgja kultliros centro
sale, o atsiradus poreikiui — ir didZigja centro sale. Kartu sudaromas metinis veikly planas, drauge
rengiamos miestelio $ventés. Ir visada tai yra abiejy organizacijy, palaikomy ir senitnijos bei
gimnazijos, kartu organizuojamas renginys: teikiamos bendros paraiskos finansavimui gauti,
bendruomenés nariai kultiros centro lankytojams veda kultdrines edukacijas bei ekskursijas.
Bendruomené taip pat pritraukia privataus verslo partnerystes (organizuoja turgelius, muges),

53 https://zvejurumai.lt/apie-mus/

54 http://pakrazancioke.lt

55 https://kirtimuke.lt
56 http://krakiuke.It



jtraukia jaunimg, vykdo socialines iniciatyvas (dalija maistq sunkiau besiveréiantiesiems), ji yra
pagrindinis savanoriy, prisidedanciy prie vyksmo kultlros centre, Saltinis. Taip savo veiklomis
bendruomené praturtina kultliros centro paslaugas ir iSplecia jy spektrg.

4+.1.2 Rekomendacijos kultlros centry
ir bendruomeniy partnerysciy skatinimui

Siekiant realizuoti kultlros centry ir bendruomeniy potencialg, bendradarbiavimas galéty
intensyviau vykti ne tik organizuojant bendrus renginius, bet ir kitose srityse: perkant papildomas
paslaugas i§ bendruomeniy; dalijantis infrastruktdra ir Zzmogiskaisiais istekliais, rengiant ir
igyvendinant bendrus projektus, per savanoryste:

Bendras bendruomenés ir centro metiniy Bendruomenés koordinatoriaus pareigybé
veikly planavimas padéty koordinuoti veiklas, kultliros centre padéty sistemingai vystyti
iSvengiant jy persidengimo ir dubliavimosi, ir stiprinti tokio tipo partnerystes.

leisty aktyviau ieskoti veikly sinergijy. jsitraukia
i kultGros centry organizuojamas veiklas.

Bendrai inicijuojami projektai yra ir stipri Bendruomené yra svarbus savanoriy Saltinis.
paskata ieskoti bendry veikly galimybiy, Tad aktyvesnis bendruomeniy skatinimas

tad specialis savivaldybiy ar Lietuvos savanorystei, specialiy savanorystés programy
Respublikos kulttiros ministerijos kvietimai, bendruomenéms sukdrimas ir koordinavimas
kuriuose privalomas partneris yra leisty natdraliai megztis rySiams tarp vietos
bendruomené, skatinty daugiau tokiy bendruomeniy ir kultiros centry.

partnerysciy ir bendry projekty inicijavimo.

Kultlros centrams taip pat labai svarbu tapti savanorius priimancia organizacija.

Kaip jvardijama Jaunimo reikaly departamento pateikiamoje informacijoje®, savanorigkos
tarnybos atveju organizacija jsipareigoja savanoriui sudaryti 40 val. per ménesj savanoriskos
veiklos plang (grafikq), kuris atitikty savanorio kompetencijas ir bity prasmingas tiek savanoriui,
tiek paciai organizacijai. Priimanti organizacija gauna savanoriy pagalbq ir ilgalaikj jsipareigojima,
mainais savanoriams suteikdama kokybiskg veiklq ir atitinkamg palaikymq. Nenutrikstama
savanoriy tarnyba, jiems stojant j pirmosios pakopos studijas, suteikia 0,25 stojamojo balo
pripazinimq. Savanoryste kultliros centruose skatina ir juose jsiklirusios jaunimo organizacijos,
kuriy nariai daznai natdraliai jsitraukia j kultlros centry organizuojamas veiklas.

4.2 Kultdros centry ir NVO bendradarbiavimas

NVO atlieka svarby vaidmenj teikiant kulttros paslaugas. Kadangi $is sektorius skiriasi nuo
valstybinio sektoriaus grieztos hierarchijos ir pavaldumo nebuvimu, tai jam leidzZia bati lankstesniam
ir greiciau prisitaikyti prie besikei¢iancios kultarinés paklausos. Kaip atskleidé per tyrimqg atliktos
vieSosios konsultacijos, NVO sektoriaus atstovai pasigenda i$ valstybés institucijy pusés pozilrio,
kuris bty lygiavertis pozidriui j valstybines organizacijas. Pabréztinas neproporcingas lésy (viesuyjy
resursy bei nekilnojamojo turto) paskirstymas ne tik tarp valstybiniy ir nevalstybiniy organizacijy,
bet ir tarp atskiry meno 8aky®®. Turédamos kirybos laisve ir finansing nepriklausomybe, auditorijy
vertinamos dél savo kuriamo turinio ir veikly kokybés, kultiros NVO susiduria su veikly tvarumo ir
finansavimo i§8dkiais. Tai itin aktualu dabartiniame pandemijos diktuojamy suvarzymy ir investicijy
paskirstymo kontekste, kuomet NVO turi demonstruoti ne tik jy sukuriamq aukstq kultarinj-meninj

57 Primanéiy organizacijy akreditacija: https://jrd.It/informacija-jaunimui/savanoryste/po-akreditacija.
58 Nevyriausybiniy scenos meny organizacijy veiklos efektyvumo tyrimas (2014).
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lygi, bet ir papildomas vertes — tokias kaip socialiniy rysiy palaikymas, kuriamas poveikis aplinkai ir
finansinis tvarumas.

Kultdros centrus ir NVO sieja bendri tikslai ir bendros veiklos. Tyrimo metu atliktos vieSosios
konsultacijos patvirtino, kad daugumoje Lietuvos savivaldybiy kulttros centrai glaudziai
bendradarbiauja su NVO. Kultira ir $vietimas, vyresnio amZiaus asmeny ir jaunimo uZimtumas,
bendruomeniskumo ugdymas ir jvairios kitos veiklos daznai yra tiek kultdiros centry, tiek NVO
veiklos sri¢iy spektre. Kultiros centrai ir NVO bendradarbiauja Ziniy, dalijimosi ir apsikeitimo
idéjomis ir patirtimi, auditorijos plétros, Zmogiskyjy istekliy, finansiniy istekliy (1&€8y), patalpy
(materialiyjy istekliy), techniniy resursy, transporto ir kt. srityse®. Visas ias veiklas vienija tai, jog
tiek kultiros centry, tiek NVO veikly sritys apima jvairiy renginiy bei veikly organizavimq, skatinantj
bendruomenes burtis.

Zmogiskieji
istekliai veikly
igyvendinimui

Infrastrukttiros
NVO veikloms
suteikimas

_ Rengiami ir
KULTUROS igyvendinami Finansavimo NVO
CENTRAI bendri pritraukimas

projektai

Naujy

Patirties auditorijy

perdavimas ir

) ) pritraukimas ir
tinklaveika

veikly jvairové

Pav. 16. Bendros kultdros centry ir NVO veiklos. Sudaryta autoriy.

Kultdros centry ir NVO bendradarbiavimui bldingi iStekliy skirtumai: daznu atveju kultlros centrai
yra apsirdpine materialiyjy istekliy aspektu, taciau turi ribotus Zmogiskuosius isteklius, kuomet
NVO aplinkoje yra atvirkéiai — ¢ia jau¢iamas techniniy istekliy trikumas, tadiau Zmogiskyjy

ir intelektualiyjy istekliy yra pakankamai®®. Daznai bendradarbiavimg apsunkina prasta
tarpinstituciné komunikacija, menkos Zinios vieny apie kitus, taip pat NVO ir kulttros centry
tarpinstituciniai skirtumai®':

Ne hierarchiné sistema Jvairls finansavimo 3altiniai Veikla, tiesiogiai kylanti i$

versus hierarchiné sistema. versus vienas, pastovus iSryskéjusiy Zmoniy poreikiy,
finansavimo $altinis (kultiros nevarzoma proceddry ir
centry galimybés pritraukti taisykliy veikla versus veiklos
papildomg finansavimg procedira, sekanti i$ teisés
apzvelgiamos skyriuje 7.2) akty ir reikalavimy, kt.

59 NVO ir kultdros centry veiklos pagrindai bei jy tarpusavio santykiy analizé (2012).
60 NVO ir kultiiros centry veiklos pagrindai bei jy tarpusavio santykiy analizé (2012).
61 Ten pat.



NVO gyvuoja ir veikia kaip nepriklausomos, atskiros ir niekam nepavaldzios organizacijos, priesingai
nei kultlros centrai. Lietuvos kultiiros centrai, juos lyginant su NVO, priklauso grieztai struktirai
(yra pavaldis savivaldybéms, kurios veikia savininko ir dalininko teisémis), ir Sioje vietoje permainy
galimybé nedidelé. O kultliros centrams bendradarbiaujant su NVO, galéty bati Zymiai pagerinta
kultdros centruose vykdomy kultiros paslaugy kokybé, baty lengviau centry veiklas pritaikyti prie
besikeic¢ianc¢iy auditorijy poreikiy ir rinkos sqlygy.

UzZsienio pavyzdziai rodo, kad NVO gali sékmingai jsitraukti j kultiros centry valdymaq. Danijoje uz
kultdros centry veiklg yra atsakingos savivaldybés, tadiau jos glaudziai bendradarbiauja su NVO,
kurios vysto veiklg kultliros centruose bei privaciu sektoriumi. Naujuosius Italijos kultiros centrus
daugeliu atveju valdo partneriai i$ vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriaus®:

Savivaldybés ir NVO partnerysté, kuomet savivaldybé nemokamai arba uz nedidelj
nuomos mokestj asociacijoms suteikia patalpas, o viena arba kelios asociacijos jose
vykdo veiklas, kuriy generuojamos pajamos prisideda prie kultiros erdvés ekonominio
tvarumo. Savivaldybé nusprendzia jai priklausanéias patalpas dedikuoti kultdrinei
paskir€iai ir j procesq jtraukia privaty fondq, kuris prisideda prie patalpy renovacijos ir
pritaikymo. Savivaldybés ir fondo partnerysté skelbia atvirg kvietimg NVO, kurios noréty
vystyti veiklas kultliros centre. Kartu su savivaldybe ir privac¢iu fondu isvystoma kultiros
centro vizija, misija, veikly kryptys ir ekonominio tvarumo planas, susidedantis i$§ pajomas
generuojanciy NVO veikly ir galimybés pretenduoti j privadiy fondy ir savivaldybés
finansavimo programas. NVO (skétiné organizacija, vienijanti skirtingas organizacijas)
faktiskai valdo kultliros centrg, o savivaldybei yra atskaitinga uz veikly pobid;j ir kokybe
(skatinamas socialinio poveikio vertinimo tyrimas), taip pat pastato bukle. Neretai tokiais
atvejais NVO turi mokéti savivaldybei nuomos mokest;.

Savivaldybés, NVO ir privataus verslo partnerysté. Naujyjy kultiros centry
daugiafunkciskumas ir siekis sukurti ekonominj tvarumg, kuris remiasi ne vien savivaldybés
finansavimu arba apskritai juo nesiremia, Iémé tendencijq, kad Sios organizacijos

tapo kultdros verslumo laboratorijomis. Tokiy kultiros centry partneryste sudaro
savivaldybés (teikianéios patalpas, garantuojandios centre teikiamy paslaugy vieSumq),
nevyriausybinés organizacijos (vykdanéios ne pelno siekiandius projektus) bei privatis
(socialiniai) verslai, teikiantys vietos gyventojams aktualias paslaugas: maitinimo,
neformaliojo ugdymo, nuomos, renginiy organizavimo, pardavimo, teminiy konsultacijy ir
kt.

Nepriklausoma iniciatyva. Tai kultlros centras, valdomas vienos privacios organizacijos,
isiklires privaciose patalpose, teikiantis vieSgsias ir privacias paslaugas, kuriom badingi
bent keli i§ auksciau iSvardyty naujyjy kultliros centry bruozy. Veikiantys pagal individualy
kult@rinio verslumo modelj (daZniausiai tai - imprese sociali (liet. socialiniai verslai).

4.2.1 Gerigji kultiiros centry ir NVO bendradarbiavimo pavyzdziai

VILNIAUS APSKRITIES NEMATERIALAUS KULTUROS PAVELDO NEVYRIAUSYBINIY
ORGANIZACIJY KATALOGAS

Vienas i$§ efektyvaus bendradarbiavimo su NVO pavyzdzZiy yra Vilniaus etninio kultdros centro ¢ ir
Lietuvos nacionalinés UNESCO komisijos sekretoriato® projektas ,Vilniaus apskrities nematerialaus
kultiros paveldo nevyriausybiniy organizacijy katalogas®® — tai duomeny bazé, kurioje galima
susipaZinti su Vilniaus apskrities NVO, veikianéiomis nematerialaus kultliros paveldo ir etninés
kultdros srityje. Projektas sumanytas, siekiant paskatinti nevyriausybiniy organizatoriy sektoriy
(profesines sqjungas, asociacijas, folkloro grupes, vietos bendruomenes, tautines bendrijas,

62 Sistema di accreditamento per i servizi culturali. Prieiga: <https://www.regione.lazio.it/
cittadini/cultura/sistema-accreditamento-servizi-culturali>
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labdaros ir paramos fondus, kitas visuomenines organizacijas ir jstaigas), veikiantj etninés kulttros
ir nematerialaus kultiros paveldo srityje, keistis informacija, lengviau rasti partnerius galimiems
nacionalinio ir tarptautinio lygmens bendradarbiavimo projektams. Tokio tipo tinklaveikos jrankiai,
inicijuoti kultlros centro, skatina NVO bendradarbiauti minétose srityse su kitomis institucijomis,
jskaitant etninés kultGros centrus.

NERINGOS KULTUROS IR TURIZMO INFORMACIJOS CENTRAS ,,AGILA® IR PROJEKTAS
»KULTUROS SALA — NERINGA®

Lietuvos kultiros sostine 2021 metais tapus Neringos miestui, Neringos kultdros ir turizmo
informacijos centras ,,Agila® sieké profesionalaus ir bendruomeninio meno déka atskleisti
kultdrinj miesto tapatumag ne tik Lietuvos, bet ir Europos kontekste, aktualizuoti unikaly krasto
gamtinj palikimq ir sustiprinti savitg Neringos, kaip iSskirtinés erdvés kiirybai, jvaizdj. Kultlros
centro inicijuota programa buvo paremta skiritngu bendradarbiavimu tiek su NVO, tiek su vietos
bendruomene. Specialioji kultliros projekty ir savanorystés programa sudaré sqlygas profesionaliy
menininky ir vietos bendruomenés sqveikai, pritrauktos naujas vietos verslo iniciatyvos, projekto
veikly jgyvendinimui pasitelktos netradicinés erdvés, buvo aktyviai jtraukiamos socialinés rizikos
grupés. | Programos jgyvendinimq jsitrauké nauji kultiiros, meno projekty vykdytojai, suaktyvéjo
NVO sektorius, trimete savivaldybés finansuojoma programa uztvirtintas naujy iniciatyvy
testinumas.

VS) ,,KULTOROS CENTRAS LOFTAS*“ — PRIVATAUS KULTUROS CENTRO PAVYZDYS

Nors Lietuvoje kultiros centrais gali bati viesieji arba privatis juridiniai asmenys, informacija apie
privacius kultdros centrus néra kaupiama, o jy situacija i$ viso néra tyrinéta. Kaip ryskiausias
privataus kultlros centro pavyzdys gali bati jvardijamas V§] ,,Kultlros centras Loftas® (Vilnius),
kuris yra aukscéiausios kategorijos kultliros centras. Jis Vilniaus Naujamiestyje industrinéje
aplinkoje jsikiiré 2010 m., per metus Siame centre jvyksta per 100 skirtingo pobidzio renginiy,
kuriuose apsilanko per 80 000 Zmoniy%®. Centro veiklos aprépia skirtingas funkcijas: muzikiniai
koncertai, privatis renginiai, vizualiyjy meny, kino, teatro, Sokio pasirodymai, mados pristatymai,
konferencijos, edukaciniai seminarai, interaktyvios tarpdisciplininés meno formos ir net
alternatyvaus sporto risys.

~Loftas® bendradarbiauja tiek su savivaldybiy kultiros centrais, tiek su kitomis Lietuvos ir uZsienio
organizacijomis ir menininkais. Inicijuoja projektus, kuriy partneriais noriai tampa regionuose
veikiantys kultdiros centrai, nes tai sudaro galimybes aukstos meninés vertés kultliros paslaugy
mobilumui. Platus kultiros centry veiklos spektras ir partneriy tinklas leidzia uzpildyti specifinio
turinio poreikj, kurj ne visada gali pasitlyti savivaldybiy kulttros centrai. Kaip rodo ,,Lofto® ir
uzsienio kultdros centry patirtys, jie prisideda prie kitos paskirties pastaty konversijos ir pritaikymo
kultGrinéms funkcijoms, j veiklas jneSa placiq tarptautine dimensijg, koncertuojasi j profesionalios
Siuolaikinés kultdros sritis ir jy sklaidg.

Kaip vieSojoje konsultacijoje teigé ,Lofto” jkiréjai, kultiros centro statuso jgijimas padéjo
iSsigrynintini ir toliau vystyti naujai atsiradusios kultlrinés organizacijos tapatybe: suformuluoti
organizacijos tikslus, organizacine struktiirg. Taciau Siuo metu buvimas kultliros centru aiskios
pridétinés vertés organizacijai nekuria. Statusas niekaip neprisideda prie jy veiklos finansinio
tvarumo, tad NVO turi konkuruoti labai astrioje konkurencinéje aplinkoje su visomis kitomis kultiros
organizacijomis, pajamy gaudama i$§ projektiniy ir papildomy veikly. Atskaitomybé uz kultiros
centro statusq taip pat néra aiski. Néra jokio privadiy kultiros centry susivienijimo ar iniciatyvy,
skirty batent tokio tipo organizacijoms. Privadiy organizacijy valdomi kultiros centrai aktualds,
nes kaip privacios iniciatyvos skatina kultlros prieinamumaq ir pilietiSkumg, dalyvavimo kultdrq,
atgaivina apleistas miesty erdves, bendradarbiauja su savivalda.

63 https://www.etno.lt

64 https://unesco.lt/apie/sekretoriatas

65 https://www.nematerialuspaveldasnvo.lt
66 Meny fabrikas “Loftas”: http://www.terminal.menufabrikas.It/apie-meny-fabrikq



4.2.2 Rekomendacijos kultiros centry
ir NVO partnerysciy skatinimui

Glaudesnés kultlros centry partnerystés su NVO sektoriumi padéty uztikrinti tolygesnj, kokybisky,
inovatyviy formy kultliros paslaugy prieinamumaq regionuose, stiprinti dialogq su vietos kultiros
jstaigomis; didinty paslaugy verte; skatinty visuomenés socialinj, pilietinj aktyvumag, kairybiskumg.
Todél planuojant ir jgyvendinant kultdiros paslaugy veiklas bei ilgalaike strategijg savivaldybéms ir
kulttros centrams rekomenduojoma aktyviau bendradarbiauti su NVO.

UzZsienio praktikos rodo, kad tam tikrais atvejais NVO galéty bati atsakingos uz kultiros centry tiksly
jgyvendinimgq (zr. skyriy2.1.2), tam reikalingas kartu su savivaldybe sukurtas planas. Tokiu atveju
NVO yra atskaitingos savivaldybei pagal numatytus paslaugy kokybés, poveikio ir prieinamumo,
ekonominius bei su pastato priezidra susijusius rodiklius. Rekomenduojama didinti kultdros srities
paslaugy perdavimg NVO teikéjams, nes §iuo metu kulttros, kaip vieSosios politikos srities, paslaugy
dalis, savivaldybiy perleista NVO, siekia vos 2 % (NNOF, 2018 m.)*’.

Kaip rodo pavienés patirtys, privatis kulttiros centrai gali tapti labai vertinga kulttros paslaugy
tiekéjy ekosistemos dalimi: jnesti naujy kompetencijy, tinkly, veikly, pritraukti jaunas auditorijas.
Lietuvoje nepriklausomy centry steigimui kol kas skiriama per mazai démesio. Nors daugelyje
Europos Saliy Sis procesas jau seniai yra prasidéjes ir sekmingai plétojamas. Tad batinas
aiskesnis privaciy kultlros centru vertés komunikavimas, atskaitomybés sistemos sukirimas,
tokiy organizacijy tinklo skatinimas.

67 Nacionalinis Nevyriausybiniy organizacijy forumas: https://jrd.It/
informacija-jaunimui/savanoryste/po-akreditacija.
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4.3 Kultdros centry ir kity jstaigy funkcijy papildomumas
bei bendradarbiavimo galimybés

Dalinimasis
infrastruktara

Paslaugy
iSplétimas

KULTUROS Rengiami ir

CENTRAI igyvendinami
bendri projektai

Kasty KITOS
pasidalijimas KULTUROS
JSTAIGOS

Naujy auditorijy
pritraukimas ir
veikly jvairove,

tarptautiskumas

Patirties
perdavimas ir

tinklaveika

Pav. 17. Kultdros centry ir kity kultlros jstaigy bendros veiklos. Sudaryta autoriy.

Lietuvoje profesionalusis scenos menas lengvai prieinamas tik pagrindiniy 5 miesty gyventojams —
maZesniy miesty ar vietoviy gyventojai itin retai turi galimybe matyti geriausiy Salies kiréjy aukstos
meninés vertés scenos meno kirinius®. Ne visi nacinalinio lygmens kultaros tiekéjy pasirodymai gali
pasirodyti regiony kultdros centruose — tam reikia specialiai parengty programy, reikiamos jrangos
ir kity infrastruktdriniy sqlygy. Vykdant mobilumo projektus labai svarbios ne tik sglygos, bet ir
priimandéiy organizacijy - kultliros centry — proaktyvumas ir jsitraukimas. Bendradarbiavimas su
nacionalinémis kultlros mobilumg jgyvendinanéiomis jstaigomis gali vykti kartu ieskant patraukliy
regiony auditorijoms kultdros pristatymo bidy, ugdandéiy zZidrovy meninj skonj, poreikj aukstos
kokybés scenos menui, atsizvelgiant j regiono auditorijos poreikius. Pastebima LNKC lyderysté

Sioje srityje, jgalinant ir skatinant bendradarbiavimg per sukurtq informacine sistemq apie Lietuvos
kultdiros centry kulttiros centry sales ir jy technines galimybes, skirta koncerty ir kity renginiy
organizatoriams®.

NUO PROFESIONALIOJO MENO SKLAIDOS IKI TARPTAUTINIO KULTURINIO
BENDRADARBIAVIMO: ANYKSCIY IR PLUNGES KULTUROS CENTRY ATVEJAI

Anyksciy kulttros centras pasizymi aktyviu bendradarbiavimu su profesionalaus meno sklaidg
vykdanciomis kultliros jstaigomis, kuris buvo ypa¢ ryskus ikipandeminiais metais. 2015 m. Anyksciy

68 Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionaliné programa (2017)
69 https://kcis.Inke.It



kultdros centre buvo organizuojamas Lietuvos profesionaliy teatry nacionalinés dramaturgijos
festivalis ,Pakeleivingi”, kurio metu buvo surengta 10 spektakliy jvairaus amziaus Zmonéms, centre
repetavo Lietuvos Nacionalinis dramas teatras, kuris kultliros centre surengé vieno i$ tuo mety
rengiamy spektakliy premjerg.

Profesionaliojo meno sklaida yra viena viena i$ svarbiausiy Plungés raj. savivaldybés kultaros
centro misijy. Siekiant Sios misijos jgyvendinimo, centras aktyviai bendrabiauja su Salies teatrais,
filharmonija, koncertinémis jstaigomis, kultiros centre yra rengiami profesionaliy kolektyvy
koncertai. Plungés raj. savivaldybés kultiros centras taip pat bendradarbiauja su Plungés rajono
verslo organizacijomis, kultiros réméjais. lkipandeminiais metais Plungés raj. savivaldybés kultlros
centras pasizymeéjo intensyviu tarptautiniu kultdriniu bendradarbiavimu, prie kurio aktyviai prisidéjo
Siame centre veikiantys 22 mégéjy meno kolektyvai. 2018 - 2019 m. laikotarpiu centro meno
kolektyvai dalyvavo jvairiuose tarptautiniuose prestiZiniuose festivaliuose ir projektuose uzsienyje.
Kultdriniy tradicijy sklaidg kultros centras vykdé ne tik tarptautiniuose projektuose uzsienyje,
taciau ir tarptautiniuose projektuose Lietuvoje, kuriuose aktyviai dalyvavo kultiros centro mégéjy
meno kolektyvai. Pandemijos sglygomis Plungés raj. savivaldybés kultliros centras tesia darbus

ir toliau vysto aktyvy bendradarbiavimgq ir profesionalaus meno sklaidg. Pavyzdziui, 2021 mety
vasarq plungiediai ir ne tik buvo kvie¢iami j gilias muzikines tradicijas islaikiusj XVII respublikinj
puiamyjy orkestry festivalj. Sis orkestry festivalis yra prioritetinis mégéjy meno renginys,
uztikrinantis dainy Sventés tradicijos testinumg, o kartu ir puikus tarpinstitucinio ir tarpregioninio
bendradarbiavimo pavyzdys.

JGYVENDINAMY FUNKCIJY PAPILDOMUMAS

Dél plataus jgyvendinamy veikly spektro, kultiros centry funkcijos daznai persidengia su kity
kultiiros, $vietimo ar bendruomeniniy jstaigy ar organizacijy funkcijomis. Siekiant, kad veiklos
nebity dubliuojamos, bitina atrasti tinkamus bendradarbiavimo modelius, kurie blty paremti ne
konkurencija, o veikly sinergija. VieSosios konsultacijos su kultliros centry ir kity kultdros jstaigy
atstovais patvirtino, jog tarpinstitucinis bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis vyksta skirtingose
srityse — projektinése, edukacinése, kultiiros sklaidos, bendruomeniniy veikly. Jstaigas dazniausiai
sieja panasus veiklos pobtdis ir geografiné lokacija (vietos ar rajono masteliu). lliustratyvdas tokiy
persidengiancéiy veikly, kur daznai ir gimsta produktyvus bendradarbiavimas, pavyzdziai yra
daugiafunkciai ir tradiciniy amaty centrai.

Daugiafunkciai centrai — viesieji juridiniai asmenys, vykdantis ne maziau kaip dvi funkcijas,
susijusias su vieosios politikos sritimis. Sie centrai yra pavaldis Lietuvos Respublikos $vietimo,
mokslo ir sporto ministerijai ir dazniausiai steigiami, siekiant laisvas mokykly patalpas pritaikyti
jvairioms su 8vietimu, ugdymu, kultdra ir gretimomis sritimis susijusioms paslaugoms. Nors
daugiafunkciai centrai néra tapatis veiklos daugiafunkciskumu pasizymintiems kultiros centrams,
Salia Svietimo, socialiniy, sveikatos priezidros ir kity sri¢iy paslaugy jie taip pat gali teikti ir kultdros
paslaugas”. Daugiafunkciai centrai pasizymi funkcine turinio jvairove, atsizvelgiant j pasirinktos
pagrindinés veiklos kryptj. Siy centry paskirtis — tenkinti vietos bendruomenés poreikius ir lakesgius,
ypatingq démes;j skiriant $vietimui bei kultlriniam ir socialiniam bendruomenés jgalinimui”'. Daznai
kultliros centry bendradarbiavimas su daugiafunkciais centrais pasireiskia vykdant projektines
veiklas, organizuojant jvairius renginius, tarp jy ir kultdrinés edukacijos ar parody rengimo.
Nebendradarbiaujant ir Siy jstaigy veiklas planuojant atskirai, teikiamos paslaugos gali konkuruoti
tarpusavyje. Taciau iSgryninus funkcijas — kuomet daugiafunkcis centras atliepia bendruomeninius,
o kultdros centras kultdrinius vietos poreikius — gali gimti j kompleksinj poreikiy atliepimg nukreiptos
paslaugos. Panasy veikimo modelj, kai KultGros ministerijai nepavaldzios jstaigos atlieka funkcijas,
panasias j kultiros centry, galima jzvelgti tradiciniy amaty centry veikloje. Jie veikia greta kultlros
70 Daugiafunkeiy centry koncepcija (2015).

71 Daugiafunkciy centry veiklos prielaidos ir galimybés (2013).
72 Lietuvos Respublikos tautinio paveldo produkty jstatymas (2007).
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centry ir yra pavaldis Zemés tkio ministerijai, o pagrindiné jy misija — puoseléti nematerialaus
kultiros paveldo tradicijas’. Tokiy centry yra beveik visuose Lietuvos regionuose. Jgyvendinant
Kaimo plétros ir atnaujinimo programg buvo jkurta 20 tradiciniy amaty centry, kuriy iki Siandien
isliko 19. Dél funkcijy persidengimo, dalis jy veikia prie kultlros centry, muziejy, ar prie turizmo
informaciniy centry.

Siekiant efektyvinti bendradarbiavima ne tik tarp skirtingo pavaldumo institucijy, bet ir tarp
skirtingy savivaldybiy ar regiony, Lietuvoje diegiami viesyjy paslaugy plétros mechanizmai:
funkcinés zonos ir funkciniy rysiy kirimas, regioninés plétros tarybos, hierarchiné viesyjy paslaugy
sistema, urbanistiniy centry partnerystémis grjstas planavimas. Tokio planavimo tikslas —
efektyviau iSnaudoti savivaldybése esandios vieSosios infrastruktiros ir paslaugy tinklg, uztikrinti,
kad $ia infrastruktdra ir paslaugomis galéty naudotis kuo platesnis ratas vietos gyventojy. Sidloma
regiony plétrg formuoti remiantis policentriSkumo principu, skatinant savivaldybes bendradarbiauti
su gretimomis teritorijomis, iSnaudoti bendras stiprigsias puses ir atskleisti galimus papildomus
pranasumus, kurie sqveikaudami suteikia papildomq verte ir kurios, veikiant atskirai, baty
nejmanoma pasiekti’®. ApibréZiamos specializuotos partnerystés — regiono lygmens partnerystés,
skirtos sujungti ir stiprinti vieng ar kelis funkciskai vienas kitg papildandius sektorius, objektus,
idteklius ar infrastruktdrg, kurti naujg produktg ar paslaugg. Sio tipo partnerystés taikomos jveiklinti
gamtinius, kultdiros ir nematerialaus paveldo, rekreacinius isteklius, aukstos kokybés paslaugoms
teikti, turizmo sektoriaus sezoniSkumui mazinti, naujiems turizmo marsrutams kurti. Partnerystés
igyvendinamos inicijuojant bendrus projektus, programas ar planus, taikant visus galimus
partneryséiy modelius’™. Tokio tipo partnerystés, dél savo potencialo efektyviau atliepti vietos
auditorijy poreikius, padidinti kultiros paslaugy prieinamumaq ir jy kokybe, yra itin aktualios kultlros
centry veikly planavimui. Naudos i$ bendradarbiavimo gauna visos $alys. Bendradarbiaujant
kuriamas bendras produktas, kurio sékme lemia visy Saliy veiksmai, o rezultatas taip pat priklauso
visoms bendradarbiaujandioms Salims.

73 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai (2020); 2021-2030
m. Nacionalinis paZangos planas (2020).
74 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai (2020).



4.3.1 Rekomendacijos kulttros centry ir kity
jstaigy funkcijy papildomumo gerinimui

Kadangi kultdiros centry paslaugos apima kultirines, Svietimo, socialines bei ekonomines

veiklas, siekiant infrastruktiros ir valdymo modeliy suderinamumo yra batinas nuolatinis
bendradarbiavimas ir veiksmy derinimas tarp skirtingy sri¢iy organizacijy ir institucijy,
Bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis itin svarbus ir siekiant gerinti nacionalinio ir valstybinio
lygmens paslaugy mobilumaq kultiros centruose, tad batina skatinti bendrqg veikly planavima,
aktyvesnes partnerystes su nacionalinio lygmens kultiros tiekéjais, iniciuojant Siy paslaugy
mobilumg, tinklaveikos renginius, partneryséiy platformas ir kitas priemones, skatinanéias aktyviau
megzti partnerystes tarp institucijy.

Analizuojamy uzsienio Saliy patirtis sprendziant kultdros centry infrastruktdrinius ir efektyvaus
sutelkimgq ir iSplétojimg viename infrastruktiiros objekty komplekse bei atskiry objekty sujungimq j
kompleksines paslaugas teikiantj tinklg — paslaugy sistemaq. Kelias jstaigas perkélus j vieng pastatqg
ar suvienodinus jy pavaldumg, efektyviau panaudojami infrastruktdriniai ir Zzmogiskieji istekliai,
palaikoma geresné materialiné buklé, pageréja Siy jstaigy prieinamumas vartotojui, statistinés
informacijos apie veiklas rinkimas ir poveikio matavimas. Be to, fizinis jstaigy artumas ir vienodas
pavaldumas palengvina jy bendradarbiavimo galimybes, jgalina koordinuoti savo veiklq, kuriant
veiklos projektus, vystant bendrg rinkodarq.

Keliy savivaldybiy kultiros centry bendras veikly planavimas leisty pasiekti geresnés kultiros centry
veikly kokybés, mazéty investicijy ir sprendimy priémimo fragmentiskumas, baty atsizvelgioma |
realig kaimyniniy savivaldybiy situacijg, kuriamos paslaugos bity pagrjstos ne administraciniu
suskirstymu, o kultdriniais ir socialiniais funkciniais rysiais. Bendradarbiavimas tarp skirtingy
savivaldybiy ir jy kultliros centry, kai paslaugos planuojamos bendrai, jgalinty keistis informacija
apie vietos poreikius bei praktine patirtimi, atsirasty galimybé pretenduoti j didesnj skaiciy paramos
$altiniy, sumazéty konkurencija dél iSorinio finansavimo.

Teigiami ir sinergijos efektg kuriantys regioninio bendradarbiavimo tarp skirtingy savivaldybiy
rezultatai galimi, jei suinteresuotosios Salys nuosekliai jgyvendina tinkamai parengtq ir jy
poreikius atitinkantj bendradarbiavimo modelj. Bendradarbiavimo pradziai batina (1) identifikuoti
savivaldybiy galimybes, bendrus tikslus, i§stkius ir esamus neatitikimus, (2) pasitlyti naujas
tematines partnerystes ir (3) identifikuoti potencialius partnerius bendradarbiavimo projektams.
Tokiam bendram planavimui nacionaliniu lygmeniu numatomas ir bendry skatinimo priemoniy
kiirimas, ir stebéjimo rodikliai’®.

75 2021-2030 m. Nacionalinis pazangos planas (8.6.3. poveikio rodiklis ,,Regioniniy paslaugy
(savivaldybiy viedyjy paslaugy funkcijy, kuriy atlikimg kelios ar visos regiono savivaldybés organizuoja
bendrai), teikiamy regione, skaiius®) (2020).
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5 Kultlros centry skatinimo
priemoneés ir finansavimo
pritraukimo galimybés




5.1 Kultlros centry skatinimo priemonés

Geriausio mety kultliros centro premijavimas

Kasmet skiriamos Geriausio kultiiros centro premijos tikslas yra skatinti kiirybingqg kultaros

centry veiklq, jvertinant ryskiausius kultlros centry pasiekimus ir darbus. Premijos skiriamos uz
paskutiniyjy 5 mety aktyvig, kirybingq, novatoriskqg veiklg, puoseléjant etnine kultlirg, mégéjy
mengq, kuriant menines programas, plétojant svietéjiskq (edukacine), pramogine veiklg, tenkinant
bendruomenés kultarinius poreikius ir organizuojant profesionalaus meno sklaidg?. Kulttros
centrai vertinami atsizvelgiant j jy vykdomq veiklg, darbuotojy skaiciy ir turimg baze. Teise sidlyti
kultdros centrus premijoms gauti turi savivaldybiy administracijos, Lietuvos nacionalinis kulttros
centras, Kultliros centry taryba, Lietuvos kultiros centry asociacija, asociacija ,,Kultiiros savivaldos
kolegija®, kitos nevyriausybinés organizacijos, kulttros centrai bei fiziniai asmenys. Premijos skyrimqg
svarsto specialiai sudaryta komisija, kurios darbg organizuoja ir techniskai aptarnauja LNKC.

Apdovanojimq ,Geriausias kultliros centras” kiekvienais metais pelno po 3 kultiiros centrus (po
viengq i$ visy kategorijy — Auks&iausios, | ir ). Nuo 2002 m. iki 2020 m. buvo jteiktos 65 premijos,
atitekusios kultliros centrams i$ 36 savivaldybiy. Premija tam paciam kulttros centrui gali bati
skiriama ne anksciau kaip po 5 mety, ir tai lemia, jog apdovanojimus gauna vis skirtingi kulttiros
centrai. Daugiau nei vieng apdovanojimq yra pelne tik trys Auksciausios kategorijos kulttiros centrai
ir du l-osios kategorijos kultliros centrai.

Vertinant Sios skatinimo priemonés tikslingumg, démesj patraukia tai, kad apdovanojimai kultliros
centrus i8skiria i§ bendro kultdros jstaigy konteksto — kitoms kultiros jstaigoms (bibliotekoms,
galerijoms, muziejams ir kt.) premijavimo néra numatyta. Tadiau jvertinus kultGros centry

kaip unikaliy ir itin platy sociokultariniy funkcijy spektrqg jgyvendinandéiy institucijy svarbaq,
rekomenduojama islaikyti Sig premijavimo sistemaq, pritaikant jg rekomenduojamiems kultdros
centry tinklo vystymo prioritetams stiprinti. Atsizvelgiant j kultiros centry, kaip regioniniy kultliros
Zidiniy vaidmens stiprinimg, siiloma premijos kandidaty atrankqg vykdyti ir jy metinius pasiekimus
vertinti dviem etapais: iSrenkant po geriausiq kultlros centrq kiekviename i$ deSimties regiony, o
antrajame etape nominuojant vienq kultiiros centrqg. Tai skatinty atskiry regiony kultiros centry
veiklos tobulinimq bei augimo kryptj per gerujy pavyzdziy sklaidq. Sitloma atnaujinti kultlros
centry vertinimo kriterijus, atsizvelgiant j jy bendradarbiavimg nacionaliniu ir tarptautiniu mastu,
mokymosi visq gyvenimg puoseléjimaq, kultdrinio verslumo veiklas, skirtingy socialiniy grupiy ir
bendruomeniy jtraukimgq, vietokdros veiklas.

Premija uz aktyviq ir kiirybingq veiklg kultiiros centruose

Sauniausiems kultdros centry darbuotojams pagerbti bei skatinti irgi numatytos premijos.

Premija skiriama kasmet uz aktyviq, kiirybingq pastaryjy 5 mety veiklqg kulttros centruose.

Premijos tikslas — skatinti kultiros centry kulttiros ir meno darbuotojy profesine veiklq, jvertinti
geriausius jy pasiekimus, darbus. Ji yra skiriama kultiros centry vadovams, kultdros ir meno
darbuotojams, dirbantiems kultliros centruose, kuriy nuopelnams jvertinti pasitelkiami Sie kriterijai’’:

1. kultirinés edukacijos veikla ir indélis j bendruomenés nariy kultiriniy poreikiy
formavimgq ir tenkinimq;
2. veikla, siekiant uztikrinti krasto kultdrinj iSskirtinumq ir kultdriniy tradicijy

gyvybingumaq bei perdavimg;

indélis j mégéjy meninés veiklos plétrq ir dainy Svenciy tradicijos iSsaugojimq;
profesionalaus meno sklaida;

projektiné veikla;

sukurty kdriniy, jgyvendinty idéjy indélis ar isliekamoji verté, formuojant
bendruomenés kultdrinius poreikius, telkiant bendruomene aktyviai kultdrinei veiklai;
7. vadybiné, strateginé veikla, lémusi teigiamus pokycius kultlros centro veikloje.

S F®

76 Geriausio mety kultliros centro premijavimo nuostatai (2005).
77 Premijos uz aktyviq, kiirybingg veiklg kultiros centruose jsteigimo ir
premijavimo nuostatai (2005).
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Si premija turéty skatinti kultdros ir meno raidg mazesniuose regionuose, miestuose ir rajonuose,
kadangi dazniausiai skiriama ty kultiros centry atstovams, kuriy regionai, miestai ir rajonai

dél objektyviy demografiniy ir socialiniy aspekty pasizymi santykinai mazesniu kultdrinés ir
meninés veiklos turtingumu bei aktyvumu (lyginant su Vilniaus regionu ir didZiaisiais miestais)®.
Kaip atskleidé vieSosios konsultacijos, §i skatinimo priemoné motyvuoja, suteikia kultiros centry
darbuotojy veikloms augimo kryptj ir yra vertinama teigiamai. Ateityje siGloma praplésti ir tiksliau
jvardinti vertinimo kriterijus, atsizvelgiant j Siandienes demografines ir socioekonomines tendencijas,
ir vertinti darbuotojy indélj j socialinés rizikos grupiy poreikiy patenkinimg, specializuoty veikly
organizavimgq ir uzimtumo didinimg, mokymosi visg gyvenimgq veiklas, bendruomenés poreikiy
atliepimgq tiek kultdriniu, tiek edukaciniu, tiek socialiniu aspektais.

Kiti apdovanojimai

Kiekvienais metais (nuo 2007 m.) yra skiriama premija uz geriausias kultirinés edukacijos veiklas.
Premijuojami gali bati ne tik kultlros centry darbuotojai, bet ir muziejy, biblioteky, galerijy, teatry,
kity kultdros jstaigy, mokykly, fondy, jvairiy viesuyjy jstaigy darbuotojai.

Premija uz tradicinés kultiros puoseléjimq ir skleidimg yra skiriama siekiant paskatinti jvairiy
kultdros ir ne kultdros jstaigy darbuotojus, jvertinant Siy asmeny kultdrinés veiklos nuopelnus, jy
pastangas puoseléti ir skleisti kulttiros tradicijas.

Skatinant kultGros centrus ir jy darbuotojus siekti vis geresniy rezultaty yra jsteigti: apdovanojimas
geriausiems meno kolektyvams ir jy vadovams — ,,Aukso pauks§té®, Lietuvos tautodailés
apdovanojimas ,Aukso vainikas® ir moksleiviy liaudies dailés apdovanojimas ,,Sidabro vainikélis®.
Sios priemonés yra tikslingos, nes padeda atkreipti visuomenés démésj j vieng svarbiausiy kultdros
centry veikly — mégéjy menine kiirybg, padeda komunikuoti svarbiqg Zinute, jog mégéjy menas ir jo
kolektyvy veiklos yra svarbus meninio, sociokultdrinio ir neformaliojo Svietimo procesas.

5.2 Kultdros centry galimybés pritraukti papildomg finansavimg

Siekiant investicijy papildomumo bei nastos valstybés biudzetui mazinimo, kultlros srityje pradétas
taikyti holistinis poZidris, numatantis j kultliros sektoriy pritraukti investicijas per kitas sritis ir
siekiantis investicijy sistemisko, tvary vystymasi papildancéio panaudojimo.

Kultlros centrai gali gauti valstybés ir savivaldybiy biudzety asignavimy, dalyvaudami Kulttros
ministerijos, savivaldybiy taryby skelbiamuose konkursuose atitinkamoms kultdrinés veiklos
programoms, finansuojamoms i$ valstybés arba savivaldybiy biudzety, vykdyti. Valstybé ir
savivaldybés i§ savo biudzZeto 1é8y gali papildomai finansuoti kultiros centry veiklg, Siems
organizuojant valstybines Sventes. Kultiros centry 1Sy Saltiniai gali bati ir kitos kultlros centry
steigéjy nustatyta tvarka jgytos ir naudojamos nebiudZetinés lé$os”. Kultlros centrai, kurie per
bendrus kultirinius renginius ir projektus vysto tarpkultiirinj-tarptautinj bendradarbiavimg, yra
iSvyste platesnj tarpkultdrinio-tarptautinio bendradarbiavimo tinklg ir nemini [ésy stokos kaip
kliGties tarpkultGrinéms veikloms®. Akivaizdu, kad projektinis finansavimas atskleidé naujas
galimybes tarpkultiriniam bendradarbiavimui ir yra sékmingai iSnaudojamas kai kuriuose reikiamy
kompetencijy tam turinciuose kultdros centruose.

Prisidéjimas ne tik prie kultdriniy, bet ir socialiniy, ekonominiy ir vietos vystymo tiksly — atveria ir
platesnes kultliros centry projektinio finansavimo pritraukimo galimybes, kurios jgalinty prioritetus,
numatytus strateginiu lygmeniu, paversti praktiskai jgyvendinamomis veiklomis®'.

78 Valstybés kultaros ir meno premijy sistema ir pasitlymai jai tobulinti (2020).

79 Tiriamoji galimybiy studija: Kauno miesto kultdros sektoriaus jtaka regiono savitumui (2012).

80 Kultdros centrai: bendradarbiavimas, bendruomeniy mobilizavimas ir edukacinés praktikos (2018).
81 Projektinio finansavimo galimybés pristatomos Priede Nr. 2.
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LNKC kaupia statisting informacijq apie savivaldybiy kultiros centry veiklg, specialistus, materialine
baze, jg analizuoja ir teikia rekomendacijas dél jy veiklos bei biklés tobulinimo Kultiros ministerijai,
savivaldybéms, kultdros jstaigoms. Renkama statistika yra iSsami ir detaliai nusako esamgq kultiros
centry situacijq i$ infrastruktdrinés, Zmogiskyjy istekliy, finansy, veikly, jy dalyviy ir lankytojy
perspektyvos. Taciau norint jvertinti kultliros centry teikiamy paslaugy poveikj, reikia matuoti tiek
tiesioginius jy rezultatus, tiek netiesioginj kuriamy rezultaty poveikj. Sis vertinimas leisty planuoti
kryptingesnj investavimg j kultirg®. Papildomai matuojant kulttros centry kuriamqg poveikj, batina
taikyti kompleksinj poZitrj, jvertinant ir kitas kultlros centry poveikio dimensijas. Sidloma jtraukti
rodiklius, kurie matuoty kultlros centry kuriamq poveikj kultdros, socialinéje, ekonominéje ir darnaus
vystymosi srityse:

Bendruomeniy ir NVO jtraukimas j kulttros centry paslaugy teikimg. NPP 8.6 uzdavinys.
Gerinti viesojo valdymo institucijy teikiamy paslaugy kokybe, didinti jy prieinamumgq ir
patrauklumg numato poveikio rodiklj 8.6.3. Savivaldybiy viesyjy paslaugy, kurias teikia
nevyriausybinés ir bendruomeninés organizacijos, dalis. Remiantis Sia strategine viesuyjy
paslaugy perdavimo kryptimi ir atsizvelgiant j tai, jog kultlros centrai gali pasitelkti
bendruomeniy ir NVO potencialg, rekomenduojamas rodiklis: kultliros centry paslaugy,
kurias teikia nevyriausybinés ir bendruomeninés organizacijos, dalis.

Bendradarbiavimas. Siekiant sociokultiiriniy kultiros centry tiksly, pridétine verte kuria
skirtingos partnerystés. Tikslingas jy karimas gali reikSmingai prisidéti prie skirtingy

veikly plétojimo, papildomy finansavimo $altiniy pritraukimo, jsitraukimo j tarptautinius ir
nacionalinis tinklus, taigi rekomenduojami $ie rodikliai: jgyvendinty bendry veikly su NVO
skaicius; jgyvendinty bendry veikly su bendruomenémis skaicius; jgyvendinty bendry veikly
su kitomis institucijomis skaicius; jgyvendinty bendry tarptautiniy veikly skaicius,

Bendrai teikiomos kultlros centry paslaugos. NPP 8.7 uzdavinys. Sukurti ir jgyvendinti
veiksmingq regioninés politikos sistemq, sustiprinant regiony kompetencijas numato
poveikio rodiklj 8.7.1. Regioniniy paslaugy (savivaldybiy viesyjy paslaugy funkcijy, kuriy
atlikimq kelios ar visos regiono savivaldybés organizuoja bendrai), teikiamy regione,
skai¢ius. Remiantis Sia strategine regioninio bendradarbiavimo kryptimi ir atsizvelgiant j
tai, jog kultdros centrai gali atliepti bendras skirtingy savivaldybiy kultdros prieinamumo
problemas, rekomenduojamas rodiklis: Kultiros centry regioniniy paslaugy (kulttros
centry paslaugy, kuriy atlikimq kelios ar visos regiono savivaldybés organizuoja bendrai),
teikiamy regione, skaicius.

Teikiamos butino, dazno, vidutinio ir reto poreikio paslaugos. Kultliros centry paslaugy
skirstymas j batino, dazno, vidutinio ir reto poreikio paslaugas, leisty jvesti aiskiq jy
teikiamy paslaugy hierarchijq ir identifikuoti, kokio lygio paslaugy triksta skirtingose
vietovése, savivaldybése ar regionuose, tad sitloma jvesti kultiros centry teikiamy
paslaugy klasifikacijg ir matuoti Siuos rodiklius: batino poreikio paslaugy skai€ius, dazno
poreikio paslaugy skaicius, vidutinio poreikio paslaugy skaicius ir reto poreikio paslaugy
skaiéius.

Socialinés rizikos grupiy jtraukimas. 2020 m. LNKC pradéta rinkti kulttros centry
informacija apie socialinés rizikos grupiy jtraukimg j kultdiros centry veiklas. Atsizvelgiant
i tai, jog strateginiu lygmeniu siekiama uztikrinti kultros jvairovés ir kokybisky kultlros
paslaugy pasitilg visos $alies gyventojams, mazinant socialine ir regionine atskirtj®,
rekomenduojama ir toliau sistemingai stebéti Siuos rodiklius: kulttrinés edukacijos
programy ir renginiy, skirty vaikams ir moksleiviams (iki 19 m.), jy dalyviy skaicius;
kultGrinés edukacijos programy ir renginiy, skirty senjorams (65+ m.), jy dalyviy skaigius;
kultdrinés edukacijos programy ir renginiy, pritaikyty nejgaliesiems, jy dalyviy skaicius;
kultdrinés edukacijos programy ir renginiy, skirty tautiniy mazumy pazinimui, jy dalyviy
skaiéius.

82 Gyventojy dalyvavimo kultdroje ir pasitenkinimo kulttros paslaugomis tyrimas, galutiné ataskaita (2021).
83 Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa (2020).



Paslaugy skaitmeninimas. 2020 m. LNKC pradéta rinkti kultliros centry informacija apie
nuotolinius renginius. Atsizvelgiant j tai, kad investicijos j kultdros iStekliy skaitmeninimgq ir
prieinamumq yra nacionalinis prioritetas® ir vis aktualesni tampa virtualds, skaitmeniniai
sprendimai kultdros paslaugoms pristatyti ir teikti, o pandemijos metu isryskéjo poreikis
skaitmeniniam kultdros turiniui, rekomenduojami rodikliai: jgyvendinty kultiros centry
iStekliy skaitmeninimo projekty skaigius; teikiamy skaitmeniniy paslaugy / produkty
skaicius.

Kokybiniai paslaugy kokybés ir prieinamumo rodikliai. Kultdros centry paslaugy kokybei
jvertinti statistiniy duomeny daznai nepakanka arba jie yra nepalyginami. Tokiais
atvejais, poveikio vertinimui naudojami kokybiniai, o ne kiekybiniai rodikliai. Atsizvelgiant
j tai, jog paslaugy kokybe batina vertinti ne tik i$ pasitlos, bet ir i§ paklausos (vartotojy)
perspektyvos, j periodinius Gyventojy dalyvavimo kultdroje ir pasitenkinimo kultiiros
paslaugomis tyrimus rekomenduojama jtraukti rodiklius: Gyventojy pasitenkinimas
kultlros centry paslaugy prieinamumu, proc.; Gyventojy pasitenkinimas kultiros centry
paslaugy kokybe, proc.; Gyventojy pasitenkinimas kultiros centry teikiamy paslaugy
aktualumu, proc.

Daugiafunkciskumas. Kultiiros centrai, teikia skirtingas paslaugas, todél svarbu vertinti
kultdros centry teikiomy paslaugy jvairove. Kultiros centry daugiafunkciskumui jvertinti
sitloma jtraukti rodiklius: skirtingy pristatomy kultliros ir meno sric¢iy skaicius. Atkreiptinas
démesys, kad priklausomai nuo kultiros centro kategorijos ar specializacijos gali
reik§mingai kisti jy paslaugy jvairovés potencialas, todél §is rodiklis turi bati vertinamas
atsizvelgiant j kultiiros centro unikaliq situacijq.

Santykiniai rodikliai. Siekiant jvertinti kultliros centry paslaugy esamg bikle ir palyginti
skirtingy regiony savivaldybes, Siame tyrime buvo naudojami santykiniai kultiros centry
rodikliai (skirtingy veikly lankytojai / 1000-iui gyventojy; pareigybés dalis, tenkanti
specifiniy veikly organizavimui). Renkant duomenis i$ kultliros centry, rekomenduojama
jvertinti jy turimy organizaciniy istekliy (valdomas turtas ir infrastruktiira; Zmogiskieji
iStekliai skirtingoms veikloms jgyvendinti; darbo uzmokestis; finansavimas savivaldybiy,
valstybiniu ir uZsienio lygmenimis) ir sukuriamos pridétinés vertés (jgyvendinamy veikly
spektras; edukaciniai uzsiémimai ir programos; papildomos kultdrinés ir komercinés
veiklos; partnerystés; jgyvendinamos bendros veiklos; sukuriami produktai; vietos/
savivaldybés/regioniniy/nacionaliniy/uZsienio dalyviy ir lankytojy skaidius; socialinés
rizikos grupiy jtrauktis; pajamos) santykj. Tai leisty palyginti net labai skirtingas
savivaldybes, jy kultliros centrus ir aiskiai kategorizuoti jy poveikj.

Kultdrinis verslumas. Kiirybinés veiklos derinimas su papildomomis kultdrinio verslumo
veiklomis, kultiros centrams suteikia ekonominio tvarumo. Atsizvelgiant j gergsias
uzsienio praktikas ir ekonominio kultliros centry tvarumo siekj, rekomenduojamas rodiklis:
papildomos pajamos i§ antrinés funkcijos veikly, Eur.

Savanorysté. NPP 2.7 uzdavinys. Stiprinti socialinio aktyvumo ir socialinés atsakomybés
nuostatas visuomenéje bei bendruomeniskumg numato poveikio rodiklj 2.7.1. Gyventojy,
kurie yra dalyvave mecenatystés, labdaros, savanorystés, bendruomeninéje veikloje,
dalis. Remiantis Sia strategine regioninio bendradarbiavimo kryptimi ir atsizvelgiant j tai,
jog savanorysté yra efektyvi jtraukimo j kultiros veiklas forma bei Zmogiskyjy istekliy
kultdros centruose $altinis, rekomenduojami rodikliai: kulttiros centry, gavusiy savanorius
priimancéios organizacijos statusg, skai¢ius; savanoriy kultdros centruose skaicius.

84 2021-2030 m. Lietuvos Respublikos kultliros ministerijos Kultdros ir kiirybingumo plétros programa (2021).
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Darnaus vystymosi tiksly integracija. Siekdamos uztikrinti darny valstybiy vystymasi,
2015 m. Jungtinés Tautos patvirtino 17 darnaus vystymosi tiksly (DVT), apimandiy
socialinés aplinkos gerinimo, ekonominio vystymosi, aplinkosaugos bei bendradarbiavimo
sritis. Siekdama stiprinti kirybingq visuomene ir prisidéti prie visapusisko inovatyvumo
(kGrybingumo) horizontaliojo principo jgyvendinimo, Lietuvos Respublikos kultiros
ministerija prisideda ir dalyvauja jgyvendinant DVT integracijq®®. Atsizvelgiant | tai,

jog kultliros centrai kuria kultdirinj, socialinj, ekonominj ir aplinkos poveikj, ir tai, kad
Lietuva strateginiu lygmeniu siekia DVT integracijos | visas vieSojo sektoriaus sritis,
rekomenduojamas rodiklis: kultliros centry, pasirinkusiy tematinj DVT savo veikly
igyvendinime, skaicius.

Siuo metu LNKC Lietuvos statistikos departamentui pateikia $iuos rodiklius:

Kultlros centruose Kultdros centry Kultdros centry Meno mégéjy

surengta koncerty ir dalyviy skaicius skaicius kolektyvy skaicius
kity kultGros renginiy

asmenys vnt vnt

vnt

Vertinant auksciau pateiktus rodiklius, sitloma, kad LNKC papildomai galéty kaupti ir teikti Lietuvos

statistikos departamentui Siuos geriausiai kultiiros centry funkcijas ir veikly poveikj indikuojand&ius
rodiklius:

Jgyvendinty bendry Jgyvendinty bendry veikly Igyvendinty bendry veikly lgyvendinty bendry
veikly su NVO skaicius. su bendruomenémis su kitomis institucijomis tarptautiniy veikly skai€ius.
skaidius. skaicius.
Teikiamy skaitmeniniy Skirtingy pristatomy Kultdrinés edukacijos Kultdrinés edukacijos
paslaugy / produkty kultdros ir meno sriciy programy ir renginiy, programy ir renginiy,
skaicius. skaidius. skirty vaikams ir skirty senjorams (65+ m.),
moksleiviams (iki 19 m.), ju dalyviy skaidius.

ju dalyviy skaicius.

Kultarinés edukacijos Kultdrrinés edukacijos

programy ir renginiy programy ir renginiy,

pritaikyty nejgaliesiems, Sk'qu'tO‘{t"”'q mazumy

ju dalyviy skaigius pazinimui, jy dalyviy
skaicius.

85 2021 - 2030 m. Nacionalinis pazangos planas (2020).
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Nors atskiruose strateginiuose dokumentuose kultdra jvardijama kaip prioritetas, kultiros centry
veiklg reglamentuojanciuose teisés aktuose néra detalizuojama, kaip iSpléstg kultiros misijq,
prisidedant ne tik prie kultdriniy, bet ir socialiniy, ekonominiy ir vietos vystymo tiksly, konkreciai
galéty jgyvendinti kultdros centrai. Vertinant kultliros centry veiklg reglamentuojanéiy teisés akty

ir aktualiy tarptautiniy bei nacionaliniy strateginiy dokumenty atitikimq, pasigendama pagrindiniy
aspekty, kurie jvardijami strateginése regionines ir kulttiros politikos kryptyse: daugiafunkciskumas,
tarpdiscipliniskumas, mokymosi visg gyvenimg svarba, kultdrinio verslumo skatinimas, papildomy
komerciniy veikly vystymas, pilietiSkumo ugdymas, skirtingy socialiniy grupiy ir bendruomeniy
jtraukimas, bendradarbiavimas, vietokdra.

Rekomendacijos regioninés plétros ir kultiros politikos krypciy
integracijai j kultiiros centry teisinj reglamentavimg

Strateginiy kultdros politikos krypciy, regioninio planavimo ir kultiros centry reglamentavimo
suderinamumas yra itin svarbus, siekiant efektyviau iSnaudoti savivaldybiy kultiros centry
infrastruktdirq ir gerinti paslaugy pasitlg, uztikrinti, kad paslaugomis galéty naudotis kuo daugiau
gyventojy. Rekomenduojama j kultliros centry teisinj reglamentavimgq jtraukti (pladiau zr. skyriy 1.4):

Regionine dimensijg — suteikiant kultliros centrams kategorijas, numatant galimas jy
funkcijas, reorganizavimg, paslaugy planavima.

Hierarchine viesyjy kultiiros paslaugy strukttirg — atskiriant skirtingas kulttros centry
funkcijas, jas apibréziant per batino, reto, vidutinio ir dazno poreikio paslaugas.

Bendrq keliy savivaldybiy viesyjy kulttiros paslaugy teikimg — identifikuojant galimas
bendradarbiavimo sritis, funkcines zonas, bendrus gretimy savivaldybiy poreikius.

Regioniniy plétros taryby ir Regioniniy kultdros taryby vaidmenj — atsizvelgiant j regiony
prioritetus, atitinkancius vietos bendruomeniy, infrastruktidros bei potencialo bikle,
jtraukiant Sias institucijas j kultiros centry veikly planavimg.

Platesnes kulttiros centry atliekamas funkcijas (daugiafunkciSskumg, tarpdiscipliniskumg,
mokymasi visqg gyvenimg, kultdrinj verslumg, papildomas komercines veiklas, pilietiSkumo
ugdyma, skirtingy socialiniy grupiy ir bendruomeniy jtraukimag, bendradarbiavimag,
vietokdrq).

Atsizvelgiant j dabartiniame reglamentavime abstrakéiai apibréziamas kultarinés
edukacijos, etnokultiros puoseléjimo, mégéjy meno sqvokas, kurios yra skirtingai
interpretuojamos skirtinguose teisés aktuose, rekomenduojama detalizuoti ir aiskiai
apibrézti formuluotes, jtraukiant jy kuriamas sociokultiirines vertes.

A A N N U NN

Kultdros centrus reglamentuojanciuose teisés aktuose bitina aiskiai apibrézti ne tik kas yra
kultdros centras, bet ir jo filialas, struktdrinis padalinys ir skyrius, sqvokas suvienodinant,
apibréziant konkrecius reikalavimus. Tai padéty siekti tikslumo teikiant kultiros centry
statistikg, jgyvendinant kultlros centry pertvarkas, kai kultiros centrai yra jungiami.
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Rekomendacijos kultlros centry akreditavimui

ir klasifikavimo sistemai

Kult@ros centry akreditavimas ir klasifikavimas turéty bati tam tikra infrastruktdirinés
inventorizacijos priemoné, padedanti islaikyti Siy kultdros jstaigy tinklo kokybés standartq,

apibrézti ir atskirti jgyvendinamas funkcijas, uztikrinti batinos materialinés ir kompetencijy bazés
reikalavimus, bei remiantis jais vykdyti pertvarkq, efektyvinant patj tinklg (pladiau Zr. skyriy 2.5).
Sitloma islaikyti akreditacijg, susiejant jq su finansavimu, kuomet akredituoti kultliros centrai gali i§
valstybés biudzeto gauti specialiai projektams ir programoms, susijusioms su jy plétra, numatytas
IéSas. Sitloma keisti kulttros centry klasifikavimq, kategorijas susiejant su kultlros centry realiai
vykdomomis funkcijomis, vertinant kiekvieng skyriy ar padalinj:

| KATEGORIJA

Kulttiros centras orientuojasi

j vietos — senitinijos lygmenj,
vietos vaiky ir jaunimo, Seimuy,
Zmoniy su negalia, senjory,
bendruomenés nariy, vietos
menininky jtraukimqg. Vykdo
pagrindines kultliros centrams
numatytas funkcijas: sudaro
visas sqlygas mégéjy menui, turi
batinas sqlygas profesionalaus
meno sklaidai, vykdo bendras
veiklas su vietos (senitinijos)
bendruomenémis, NVO ar kt.
jstaigomis.

[l KATEGORIJA

Kult@ros centras orientuojasi j
savivaldybés lygmenj, skirtingy
tiksliniy auditorijy jtraukimg,
paslaugy mobilumag, kdréjy
bendradarbiavimg ir mainus,
mokymagsi visq gyvenimq ir
pilietiSkumo ugdymg. Vykdo dalj
kult@ros centrams numatyty
funkcijy: sudaro visas sqlygas
mégeéjy menui, turi geras sqglygas
profesionalaus meno sklaidai,
turi reikiamus isteklius, vykdo
bendras veiklas su savivaldybés
bendruomenémis, NVO ar kt.
jstaigomis.

Rekomendacijos kultiiros centry funkcijoms,
paslaugy prieinamumui ir kokybei gerinti

v

Il KATEGORIJA

Kultdiros centras orientuojasi

i keliy savivaldybiy —

regioninj lygmenj, skirtingy
tiksliniy auditorijy jtraukimg,
paslaugy mobilumaq, karéjy
bendradarbiavimg ir mainus,
mokymasi visg gyvenimq ir
pilietiskumo ugdymg, aktyviqg
kultiros darbuotojy tinklaveikg,
ju kompetencijy stiprinimag,
profesionalams skirtas
kompetencijy kélimo veiklas.
Vykdo visq kultiros centrams
numatyty funkcijy spektrqg:

nuo mégeéjy meno iki kulttros
specialisty kompetencijy kélimo
ir aukS¢iausios meninés vertés
kultliros paslaugy sklaidos, turi
reikiamus isteklius, vykdo bendras
veiklas su kity savivaldybiy KC,
NVO ar kt jstaigomis.

Tyrime identifikuotos komercinés pasitilos dominavimo, Zzemesnio profesionalaus meno
ir kult@rinés edukacijos prieinamumo bei mazéjancio jsitraukimo j mégéjy meno veiklas

tendencijos nurodo j bitinybe stiprinti regionuose kultiros centry teikiamy edukacijos
paslaugy prieinamumaq ir kokybe, formuojant poreikj tokioms paslaugoms nuo pat mazens.
Rekomenduojamos priemonés paslaugy prieinamumui ir kokybei gerinti (placiau Zr. skyriy

3.5):

Skatinti kompleksinj kultiros centry poveikj visoms tikslinéms auditorijomis, jgyvendinant
kultdrines, socialines, Svietimo ir ekonomines funkcijas.

Stiprinti kultarinés kulttriniy kompetencijy ugdymag ir kulttrinés edukacijos pasitlg nuo
didziyjy miesty nutolusiuose regionuose.
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v
v

Gerinti aukstos kultlrinés-meninés vertés nacionalinio ir valstybinio lygmens paslaugy
mobilumg kultiros centruose, kuriant aktyvesnes partnerystes su nacionalinio lygmens
kultlros tiekéjais, iniciuojant Siy paslaugy mobilumg.

Aktyviau skaitmeninti kultliros centry kuriamus produktus ir paslaugas, skatinti jy
atsiradimgq, sklaidq ir prieinamumagq.

Atsizvelgiant j regiony senéjimg, bitina daugiau démesio skirti ir Siai visuomenés grupei.
Saviraiska, uzimtumas, galimybé uzsiimti kulttrinémis veiklomis, prisidedanciomis prie
senjory socialinio, ekonominio ar psichologinio gerbivio gerinimo turéty tapti viena i$
kultdros centry prioritetiniy paslaugy plétros krypéiy.

Rekomendacijos kulttiros centry bendradarbiavimo skatinimui

Atsizvelgiant j besikei¢ianciq kultlros jstaigy misijg, kuri apima vis daugiau socialiniy aspekty,

i naujy kultdros centry jgyvendinamy funkcijy galimybes, rekomenduojama kultiiros centry veiklose
aktyviau skatinti partnerystes su vietos bendruomenémis, kitomis valstybinémis kultaros, Svietimo
jstaigomis ir NVO sektoriumi (plaéiau Zr. skyriy 4)

Siekiant realizuoti kultlros centry ir bendruomeniy potencialg, rekomenduojama:

Bendrai planuoti metines veiklas.

Inicijuoti specialius savivaldybiy ar Lietuvos Respublikos kultGiros ministerijos finansavimo
kvietimus, kuriuose privalomas partneris yra bendruomené.

Isteigti kultliros centre bendruomenés koordinatoriaus pareigybe.

Sukurti specialias bendruomenés savanorystés programas ir jas koordinuoti.

Kultdros centrams tapti savanorius priimancéia organizacija.

Siekiant stiprinti tarpinstitucinj kulttros centry bendradarbiavimg, rekomenduojama:

Skatinti bendrqg veikly planavimqg, aktyvesnes partnerystes su nacionalinio lygmens kultdros
tiekéjais, individualiais profesionaliais kiréjais, inicijuojant aukstos meninés vertés paslaugy
mobilumg, tinklaveikos renginius, partneryséiy platformas, ieSkant priemoniy, motyvuojanéiy
megzti partnerystes.

Siekti skirtingy institucijy funkcijy papildomumo.

vy —

naujas tematines partnerystes ir rasti potencialiy partneriy bendradarbiavimo projektams.

Rekomendacijos kultlros centry skatinimo priemonéms

v
v4

Vertinant kultlros centry skatinimo priemoniy tikslingumaq, atsizvelgiama j kultiros centry
kaip regioniniy kultdros Zidiniy vaidmenj ir siiloma (placiau Zr. skyriuje 5.1):

Geriausio kultdros centro kandidaty atrankq vykdyti ir jy metinius pasiekimus vertinti
dviem etapais: iSrenkant po geriausiqg kultliros centrq kiekviename i$ deSimties regiony,

o antrajame etape nominuojant vieng kultliros centrq. Taip pat sidloma atnaujinti kultlros
centry vertinimo kriterijus, atsizvelgiant j jy bendradarbiavimg nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu, mokymosi visg gyvenimq puoseléjima, kultirinio verslumo veiklas, skirtingy
socialiniy grupiy ir bendruomeniy jtraukimg, vietokiros veiklas.



J Vertinant kultdros centry darbuotojy skatinimo priemones sitiloma praplésti $iy darbuotojy
veiklos vertinimo kriterijus, atsizvelgiant j Siandienines demografines bei socioekonomines
tendencijas, ir jvertinti darbuotojy indélj j socialinés rizikos grupiy poreikiy patenkinimg,
specializuoty veikly organizavimgq ir uzimtumo didinimq, mokymosi visg gyvenimg veiklas,
bendruomenés poreikiy atliepimg tiek kultdriniais, tiek edukaciniais, tiek socialiniais
aspektais.

Rekomendacijos efektyvesniam kultliros centry
kuriamo poveikio matavimui

Detalesnis kultdros centry kuriamo poveikio vertinimas yra batinas, siekiant pamatuoti ne tik
tiesioginius jy veiklos rezultatus, bet ir netiesioginj poveikj, planuojant kryptingesnj investavimqg
i kultdrg. Kadangi kultdiros centry funkcijos apima ne tik kultdrines, bet ir socialines, Svietimo,
vietokdros, ekonomines veiklas, matuojant jy kuriamg poveikj, batina taikyti kompleksinj poziarj,
aprépiant jviarias kultliros centry poveikio dimensijas, tarp kuriy (plaéiau zr. skyriuje 6):

. Bendruomeniy ir NVO jtraukimas j kulttiros centry paslaugy teikimgq.
. Bendradarbiavimas.

. Bendrai teikiamos kultiros centry paslaugos.

. Teikiamos butino, dazno, vidutinio ir reto poreikio paslaugos.
. Socialinés rizikos grupiy jtraukimas.

. Paslaugy skaitmeninimas.

. Kokybiniai paslaugy kokybés ir prieinamumo rodikliai.

. Daugiafunkciskumas.

. Santykiniai rodikliai.

. Kultdrinis verslumas.

. Savanorysté.

. Darnaus vystymosi tiksly integracija.
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Penki zingsniai, kurie
padeéty stiprinti kultdros
centry veiklas

Kultdros centrai, bidami arti tiksliniy auditorijy, plétodami mégéjy meno bei pristatydami
profesionalaus meno veiklas, atlieka daug platesne nei vien kultarine funkcijg. Skirtingais
lygmenimis jie jgyvendina bendruomeniy raiskos, jaunimo uzimtumo, auditorijy vystymo,
supazindinimo su profesionaliuoju menu, etniniy tradicijy i§saugojimo ir perdavimo, pilietiSkumo
ugdymo, dialogo tarp skirtingy karty, vietos tapatybés vystymo, asmenybés ugdymo ir daug
kity funkcijy. Siekiant sisteminio pokycio ilguoju laikotarpiu, reikéty sutelkti démesj j penkis
pagrindinius Zingsnius, kuriuos rekomenduotina Zengti, uztikrinant kultdros centry veikly
kokybiskq funkcionavimg.

Aiskiai apibrézti kultlros centry funkcijas

ir jvardyti jy kuriamgqg poveikj

ISplésti ir detaliau apibrézti kulttiros centry funkcijas, atsizvelgiant j realias
Siuolaikiniy kulttros centry veiklas, Siandieninius visuomenés poreikius,
regioninés ir kultdros plétros kryptis, jtraukiant kultiros centry kuriamas
sociokultdrines vertes. Siekiant jvertinti kultlros centry teikiomy paslaugy
poveikj, patartina matuoti tiek tiesioginius jy veikly rezultatus, tiek
netiesioginj kuriamy rezultaty poveikj.

Planuojant kultliros centry tinklo plétrg,
atsizvelgti j realiai vykdomas veiklas

Planuojant sklandy kultiros centry funkcionavimq ir veikly plétrq, remtis ne
vien infrastruktdriniais ir techniniais kultlros centry parametrais, bet ir realiai
ju vykdomomis funkcijomis, veikly spektru, bendradarbiavimu ir veikimo lygiu,
jvertinant kiekvienq kultdros centrq, jo skyriy ar padalinj, uztikrinant tolygy
visy paslaugy prieinamumg gyventojams ir kulttros centro atliekamy funkcijy
jgyvendinimag.



Teikti prioritetg auditorijy kultdriniy
kompetencijy kélimui regionuose

Sprendziant komercinés pasitlos dominavimo, Zemesnio profesionalaus meno

ir kultdrinés edukacijos prieinamumo bei mazéjancéio jsitraukimo j mégéjy meno
veiklas i$stkius, kelti auditorijy kulttrines kompetencijas regionuose, formuojant
poreikj kultlrai nuo pat mazens. Butina stiprinti kulttrinés edukacijos pasitlq,
spektrg ir kokybe nuo didziyjy miesty nutolusiuose regionuose. Svarbu gerinti
aukstos kultlrinés-meninés vertés nacionalinio ir valstybinio lygmens paslaugy
mobilumg kultiros centruose, kuriant aktyvesnes partnerystes su nacionalinio
lygmens kultdros tiekéjais ir individualiais karéjais, iniciuojant pastaryjy paslaugy
mobilumg. Rekomenduojama aktyviau skaitmeninti kultiros centry kuriamus
produktus ir paslaugas, skatinti jy atsiradimq, sklaidq ir prieinamumag.

Skatinti jvairiapusj kultiros centry bendradarbiavimg

Tam, kad bendradarbiavimas su NVO, bendruomenémis, kultiros ir kity

sri¢iy jstaigomis vykty aktyviau, rekomenduojama kurti bendrus metiniy

veikly planus, skatinti partnerysciy projektus, tokiy projekty platformas ir
finansavimo mechanizmus, kultiiros centruose steigti atskiras pareigybes tokio
bendradarbiavimo vystymui, aktyviau j kultiros centry veiklg jtraukti NVO
sektoriy bei skatinti privaciy kultiiros centry atsiradimq ir plétrg.

Prisidéti prie regioninés kultiros politikos
tiksly jgyvendinimo

Regioninis kultlros planavimas turi apimti ne tik bendrq turizmo rinkodarg,
bet ir vieSgsias kultiros paslaugas, tarp jy ir kultiros centry veiklas.
Siekiant glaudesnio rysio su vietos situacija, atsizvelgti j Regioniniy
kultdros taryby suformuotus regiony prioritetus, atitinkancius vietos
bendruomeniy poreikius, infrastruktiirg, Zmogiskuosius isteklius. Svarbu
identifikuoti galimas bendradarbiavimo sritis, funkcines zonas, bendrus
gretimy savivaldybiy poreikius ir atitinkamai planuoti gretimy savivaldybiy
kultdros centry paslaugy teikimq, kuriant tematines partnerystes.
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UZsienio Saliy kultiros centry pavyzdziai

Namaterialuos kulturas montojuma centrs Upite (Latvija)'

Tai nematerialiosios kultliros muziejus, biblioteka ir kultiros/bendruomenés centras, jsikires
nedideliame Upites miestelyje (Latvija), iliustruojantis efektyvy kultliros centro veikimg regioniniame
kontekste. Sio kultdros centro tikslas - nematerialaus ir materialaus Vilaka regiono paveldo, latgaliy
kultliros iSsaugojimas per kultdrines veiklas.

Nematerialiosios kultliros i§saugojimo testinumas, jtraukiant vietos bendruomene. Pagrindiné
Upite kultdros centro veikly asis - nematerialaus ir materialaus paveldo iSsaugojimas, tiesiogiai
siejamas su vietos tapatybés puoseléjimu. Si misija skleidZiasi per trinare kultdros centro struktirg
- muziejaus, bibliotekos ir kultliros centro veiklg. O persidengianéios bendruomeninés ir kultrinés
veiklos stiprina vietos gyventojy tarpusavio rysj ir motyvacijq likti gyventi provincijoje.

Integruotos kulttros paslaugos (muziejus, biblioteka, kultlros centras). Nematerialiosios kulttiros
muziejus savo lankytojams sidlo turiningq edukacine programgq, vykdo nematerialaus paveldo
skaitmenizavimg. Kultdros centre veikia itin aktyvus jaunimo folkloro ansamblis “Upite” ir
dalyvaujantis Latvijos ir uzsienio folkloro festivaliuose, vedantis $okiy pamokas kitose Latvijoje
kaimuose, miestuose ir miesteliuose. Siame kultiros centre taip pat vyksta tradiciniy amaty
karybinés dirbtuvés, vykdoma mégéjy ir profesionalaus meno sklaida. Cia pasirodymus rengia tiek
vietiniai kolektyvai, tiek kolektyvai i$ kity Latvijos ir uZsienio vietoviy, vyksta vietinio, nacionalinio ir
tarptautinio lygmens festivaliai.

Pagrindiné tiksliné auditorija - vaikai ir jaunimas. Vaikai ir jaunimas - tai pagrindiné kultiros centro
tiksliné auditorija, kurig centro vadovai jtraukia rengdami patrauklius, Siuolaikiskus edukacinius ir
meninio ugdymo uzZsiémimus bei bendruomeninius renginius, skirtus visai Seimai, valstybines ir kitas
dventes. Jaunimas, kuris dalyvauja folkloro ansamblio “Upite” veikloje turi galimybe dalyvauti Salies
ir uZsienio festivaliuose, filmuojasi ansamblio vaizdo klipuose.?

Nikolai Kultur (Danija)?®

Tai savivaldybés jsteigtas ir valdomas kultiros kompleksas - miesto kultdrinés veiklos inkubatorius -
Koldinge, Danijoje, buvusiame XIX a. mokyklos komplekse. Jo misija - fasilituoti naujy kultdros
praktiky atsiradimg taip pat prisidéti prie miesto jvaizdZio, kaip meny ir dizaino miesto, formavimo.

Sio kultdros centro pagrindiniai tikslai: skatinti dalyvavimg kultirinése veiklose; jtraukti piliegius
i sprendimy-priémimgq sprendziant, kokios veiklos vyksta kultiros centre tokiu blidu skatinant
kultdrinés programos savininkyste; kartu su pilieciais organizuoti renginius, uzsiimti ko-kiryba;
skatinti socializacijg; praktikuoti individualy/socialinj jgalinimgq; skatinti socialine jtrauktj*.

Nikolai Kultur yra Koldingo miesto savivaldybés padalinys. Jame pilnu etatu dirba 8 darbuotojai,
o nepilnu - 15 - 20 darbuotojy. Siuose kultiros namuose veikia jvairis meno kolektyvai: 5 chorai,
teatro mokykla, salsos $okiy asociacija, tango $okiy asociacija, piety Indijos bendruomené,
ekspatrianty bendruomené. Nikolai Kultur veikiancios erdvés: kino teatras ir kaviné, miesto
archyvas, kultdros centro padalinys skirtas vaikams, parody erdvé, scena, jaunimo erdvé, viedoji
erdveé®,

1 https://www.upite.lv/

2 Daugiau apie Upite kultliros centrq: https://nematerialakultura.lv/en/Elementi/upites-kulturtelpa-2018/.
3 https://www.nicolaikultur.dk.

. Daugiau apie Nicolai Kultur: https://europa.eu/youth/volunteering/organisation/58628_de.

5. Ten pat.



Miesto tapatybés vystymas. Koldingo miestelis Europoje garséja giliomis produkty ir paslaugy
dizaino tradicijomis bei dizaino taikymu jvairiuose sferose: nuo edukacijos iki miesto infrastruktiros
vystymo. 2017 m. jis gavo UNESCO Dizaino miesto statusq, taip patvirtindamas savo lyderyste
dizaino srityje. Nicolai Kultur kultdros centre veikia meno ir dizaino galerija, kurioje vyksta auksto
lygio dizaino parodos, vietiniy dizaineriy ir amatininky parodos, o miestieciai taip pat gali sitlyti
idéjas parodoms surengti. Tad Sios galerijos veikla, turininga edukaciné programa aktyviai prisideda
prie miesto tapatybés kirimo. Kitas svarbus Sio kultliros centro bruozas padedantis kurti miestelio
gerbivj - sukurta atvira, kokybiska, Siuolaikisko dizaino viesoji erdveé, kuria gali laisvai naudotis
miestieciai. Toks sprendimas ne tik susijes su miestelio infrastruktliros gerinimu, bet didina kultdros
prieinamumg, skatina apsilankyti kultdros centre.

KultGriné edukacija ir verslumas. Nicolai Kultur siekia, kad aktyvus dalyvavimas kultiriniame
gyvenime bty skatinamas nuo pat mazens. Siai misijai jgyvendinti viename i kultdros centro
korpusy jkurta erdvé jaunimui nuo 17 iki 35 mety (Bygning 5). Tai jaunimo inicijucjamy projekty
ir kult@ros versly inkubatorius, kuriame jaunimui ne tik suteikioma reikioma infrastruktara idéjy
vystymui bet ir vykdoma mentorystés programa, kuri jgalina jaunimg kurti kokybiskus kultliros
produktus. Projekty jgyvendinimui suteikiamas 5000 krony finansavimas. Ypatingas démesys
skiriamas paslaugy dizaino idéjoms, kurios blty naudingos visiems Koldingo gyventojams®.

Mare Culturale Urbano (Italija)’

Tai privatus kultiros centras, jsiklres savivaldybei priklausancéiy pastaty komplekse viename i$
Milano periferiniy miegamuyjy rajony. Sie pastatai - tai XVI amZiuje statyti dkinés paskirties pastatai,
nuo 2011 m. apleisti ir nebenaudojami, o 2017 m. Milano savivaldybés skirti sociokultarinei veiklai.
Siandien $is pastaty kompleksas - tai daugiafunkcé erdveé, jkurta kultrinés regeneracijos principu,
siekiant destigmatizuoti §j rajonq, didinti kultiros prieinamumaq, skatinti jo gyventojus aktyviai
dalyvauti kultdrinése veiklose ir vieSajame gyvenime, socializuotis. Viena i§ pagrindiniy veiklos
krypciy - mégéjy ir profesionaly performatyvaus meno kiryba bei sklaida.

Sio kultdros centro erdvés, funkcijos ir veiklos suplanuotos tiesiogiai jtraukiant $ios erdvés
naudotojus - rajono gyventojus. Joje veikia restoranas, alaus darykla, bendradarbystés, susitikimy,
mégéjy ir profesionaliy menininky repeticijy erdvés, edukacinés erdvés, meno rezidencijos. Vyksta
teatro pasirodymai, koncertai, kinas, festivaliai, kultarinés edukacijos, bendruomeniy susitikimai.
Siame pastaty komplekse taip pat veikia LUDWIG asociacija, kurios misija - atgaivinti vietas

per kultlirg, skatinanti socialine agregacijq, bendruomeniskumgq, kultarinj augimgqg ir mokymasi

visg gyvenimgq. Ji yra atsakinga uz meniniy veikly organizavimg centre, o asociacija LoplLop - uz
uzimtumo programq vaikams?é,

Urbanistiné, kultdriné ir socialiné regeneracija. Mare culturale urbano pavyzdys iliustruoja,

kaip progresyviuose Italijos miestuose, tokiuose kaip Milanas, Bolonija ir Turinas, savivaldybés,
bendradarbiaudamos su privaciais fondais skatina naujyjy kulttiros centry kirimgsi probleminiuose
miesty kvartaluose, taip prisidedant prie jy urbanistinés, kultdrinés ir socialinés regeneracijos. Sie
kultliros centrai neretai jsikuria savivaldybei priklausanciuose apleistuose pastatuose ir aplinkinéje
ju teritorijoje, jy regeneracijos procesas grjstas kirybiskos vietokdros principais, kuomet partneriai is
vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriaus, jtraukdami vietos bendruomenes, bendradarbiauja
siekdami pagerinti gyvenimo kokybe konkreciame miesto kvartale. Mare culturale urbano atveju
tokiu principu apleistas tkinés paskirties pastaty kompleksas, jsikiires tarp daugiabuciy namy, tapo
pagrindiniu traukos centru kvartale.

6 Daugiau apie Bygning 5: http://bygning5.dk/om-bygning-5/.
7 https://maremilano.org/.
8 Daugiau apie Mare Culturale Urbano: https://maremilano.org/.
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Kultdrinis verslumas. Kadangi Mare culturale urbano yra privatus kultdros centras, jis negali gauti
savivaldybés dotacijy. Dél Sios priezasties menininky ir eksperty kolektyvas, nusprendes sukurti §j
centrg, turéjo i$vystyti kultdrinio verslo modelj, kuris leisty uztikrinti centro ekonominj tvarumg. Siam
tikslui buvo sukurtos dvi socialinio verslo jmonés: mare srl, teikianti mokamas ir nemokamas kultdiros
paslaugas ir mare food lab srl, teikianti maitinimo paslaugas. Menine centro programg mare srl
vysto bendradarbiaudama su nevyriausybinémis organizacijomis LUDWIG ir LopLop. Milano miesto
savivaldybé atnaujino pastatq ir suteiké mare srl naudojimosi teise koncesijos principu. Savivaldybé
taip pat yra garantas, uztikrinantis socialing, kultdrine $io pastato funkcijg. O privatus fondas
Fondazione Cariplo finansiskai prisidéjo prie Sios erdvés aktyvavimo. mare srl planuodama veiklas
bendradarbiauja su vietos miesto ir kvartalo nevyriausybinémis organizacijomis ir iniciatyvomis.

Meno rezidencijos ir vietos gerovés kurimas. Kulttros centras Mare culturale urbano kasmet
organizuoja meno rezidencijas, kuriy metu jvairiy sri¢iy menininkai, megzdami rysj su vietos
kontekstu ir vietos gyventojais, kuria kultiros produktus ir paslaugas, teigiamai veikiancius vietos
kontekstq. Mare culturale urbano suteikia menininkams apgyvendinimq, kirybos erdves, galimybe
dalyvauti eksperty mokymuose bei rengti vieSus pasirodymus bei parodas®.

Rysys su vietos bendruomenémis. Bendruomené j centro kiirimq buvo jtraukta nuo pat projekto
pradzios. Jtraukimo programa prasidéjo kvartalo festivaliu *City on the move”, kurio metu vyko
kvartalo Sventés, vietos konteksto tyrimo veiklos jtraukiant mokyklas, meny kursai, pasirodymai ir
koncertai, meno rezidencijos. Siy veikly tikslas - paZinti vietos kontekstq ir igirsi vietos gyventojy
istorijas ir poreikius, kurie padéty kuri kultiiros centrg, aktualy tiek vietos bendruomenémes, tiek
kitiems miesto gyventojams™. Vietos bendruomenés iki $iol aktyviai dalyvauja kultiros centro
veikloje: Sokiy pamokose, ekologiniy prekiy turgeliuose, mezgimo kursuose, vietiniy muzikanty
koncertuose ir kt.

Vaiky ir jaunimo ugdymas ir jgalinimas. Organizacija suteikia erdve ir visokeriopg paramgq ir
mentoryste vietos jaunimui. Mare culturale urbano jiems ne tik suteikia erdve, bet ir teikia paramqg
organizuojant ir komunikuojant renginius, rengiant programg. Cia taip pat vyksta visiems atviros
reguliarios karybos kiirybinés dirbtuvés. Kultiiros centras taip pat skelbia praktikos ir darbo
konkursus, skirtus vietos jaunimui, kurie nori dirbti maitinimo sektoriuje. Mare culturale urbano
restorane jie gali jgyti patirties, o esant abipusiam susitarimui, ir likti dirbti. Vaikams nemokamas
edukacines veiklas vysto asociacija LopLop. Jy metu vaikai ne tik per patirtj susipazjsta su
jvairiomis meno sritimis, bet ir jgauna Ziniy apie sveikq mitybaq, tvary gyvenimo bidg bei socialinés
sanglaudos svarbg.

Stoa (Suomija)™

Tai pirmasis daugiafunkcis kultlros centras Suomijoje (jkurtas 1984 m. ir tuo metu vadintas
bendruomenés centru), pritraukiantis lankytojus i$ visos alies. Sis kultdros centras tapo

modeliu kitiems pana3aus tipo kultdros centrams, véliau jkurtiems alyje. Siuo metu tai Helsinkio
daugiafunkeiy kulttros namy tinklo (Annantalo, Caisa, Kanneltalo, Malmitalo, Maunula House,
Stoa, Savoy Theatre ir Vuosaari) dalis, kultliros centras veikiantis tiek vietiniame, tiek regioniniame
lygmenuyje. Helsinkio kultliros centrai specializuojasi skirtingose srityse, pavyzdziui: Kannetalo -
muzikos srityje, Malmitalo - kino srityje, Stoa - Siuolaikiniame Sokyje'.

Stoa kultdros centre sitloma jvairialypé kultiiriné programa - nuo maisto gaminimo pamoky iki
kamerinés muzikos koncerty. Tai vieta vietiniy asociacijy susitikimams, renginiams, parodoms,
festivaliams ir kt. Galimybé nebrangiai iSsinuomoti kultliros centro erdves renginiams prisideda prie
profesionalaus ir mégéjy meno sklaidos. Pagrindiniai Stoa kultlros centro tikslai'™:

9 Daugiau apie Mare Culturale Urbano: https://www.che-fare.com/spazio-mare-milano/.

10 Daugiau apie Mare Culturale Urbano: https://www.che-fare.com/un-anno-di-mare-culturale-urbano/

11 http://www.stoa.fi/.

12 Silvanto S., Linko M., Cantell T., From Enlightenment to Experience: Cultural Centres in Helsinki Neighbourhoods (2008).
13 Daugiau apie Stoa kultdros centrq: http://www.stoa.fi/



« aktyvinti Zmones, suteikti galimybe realizuoti savo potencialg;

* matzinti socialing atskirtj, skatinti socialine integracijg;

+ suteikti erdve pramogoms, edukacijoms;

* remti mégéjy ir profesionaly meng;

« veiklas organizuoti bendradarbiaujant su Helsinkio meno ir kultlros sektoriumi bei Helsinkio
gyventojais.

Regioniniame lygmenyje veikiantys centrai, tokie kaip Stoa, orientuojasi j kultdros veikly
prodiusavimaq: jie neturi su jais susijusiy meno kolektyvy ir kito meno srities personalo, taciau

turi techninj personalq, kuris juose padeda jgyvendinti renginius i$ iSorés. Tokia kultiros centro
specializacija lemia ir jo funkcijy jvairove. Kultiros centre taip pat teikiamos maitinimo paslaugos -
¢ia veikia kaviné ir bistro.

Vietos gerovés puoseléjimas. Viena i§ Stoa kultliros centro veikly - ryty Helsinkio forumo
organizavimas, skirtas vietos gyventojy ir organizacijy jgalinimui identifikuoti vietos problemas ir
generuoti idéjas, skirtas joms spresti ir pagerinti jy gyvenimo kokybe jy gyvenamajame rajone. 2016
m. kultdros centras jgyvendino Iddssad itad, projektq, kurio tikslas buvo jtraukti vietos bendruomene
j tvaresnés ir zalesnés gyvenamosios aplinkos kiirimg. Jo metu vyko menininky vedamos kiirybinés
dirbtuvés, darbo sesijos ir diskusijos, kuriy metu buvo kuriama vietiniy augaly rodyklé. Stoa taip
pat prisideda prie miesto vieSyjy erdviy atgaivinimo ir jveiklinimo. Pavyzdziui, 2016 m. vietines
bendruomenés jtrauké j bendrakirybos dirbtuves, kuriy metu sukareé tekstilinj meno kdrinj, jungiantj
kultliros centrg su netoliese esantj prekybos centrq. Kitame projekte vietos mokykly mokiniai
dekoravo tvorq, juosiandig blisimos staéiatikiy baznydios statybviete. Stoa priklausandioje erdvéje
priesais kultliros centrg gyventojai gali nemokamai vykdyti jvairias veiklas, pvz.: rengti susitikimus,
jvairaus dydZio renginius, prekyvietes, parodas, Zaisti, socializuotis ir kt. Tuo didinamas kultiros
prieinamumas ir stiprinami vietiniy bendruomeniy rysiai™.

Skirtingo amziaus lankytojy ugdymas ir jgalinimas. Pagrindinis metodas, jgalinantis

jaunuosius kultdros centro lankytojus - meno edukacijy programa bei meno kursai. Cia taip pat
organizuojamos veiklos vaikams nuo O iki 6 mety. Edukacinés veiklos vykdomos bendradarbiaujant
su vietos dienos centrais, mokyklomis ir kitomis organizacijomis. Suaugusieji gali dalyvauti jvairiose
edukacinése kirybinése dirbtuvése, kursuose, meno kiriniy bendrakirybos dirbtuvése ir miesto
darzininkystés veiklose®™. Edukacijy, kursy ir projekty pasitla periodiskai kei¢iasi.

14 Daugiau apie Stoa kultiros centrq: http://www.stoa.fi/
15 Ten pat.
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Kultlros centry projektinio
finansavimo galimybés

Fondas/kvietimas
Aktyviy piliegiy fondas (2014 - 2021 m. EEE finansinis mechanizmas)
/ Pasibaigusi 2014 - 2021 m. programa — Planuojamas naujas finansavimo etapas

Pareiskéjas

Tinkami pareigkéjai: LR jsteigtos nevyriausybinés organizacijos (NVO). Projektas gali bati
igyvendinamas bendradarbiaujant su vienu ar daugiau partneriy. Salimi-partnere gali bati

vie$oji ar privati organizacija, siekianti ar nesiekianti pelno, taip pat nevyriausybiné organizacija,
isteigta kaip juridinis asmuo Islandijoje, Lichtensteine ar Norvegijoje arba Salyje paramos gavéjoje,
iskaitant ir Lietuvg, arba EEE nepriklausandioje Salyje, turinéioje bendrqg sienq su Lietuva.
Partneriu gali bati tarptautiné organizacija arba jos organas ar agentira, aktyviai dalyvaujanti
igyvendinant projektq ir aktyviai prisidedanti prie Sio proceso.

Partneriu galiu biti neformali, ad-hoc ar savipagalbos grupé, kuri Lietuvoje néra registruota kaip
juridinis asmuo.

Sritys
PilietiSkumo ugdymas, pilietinio aktyvumo skatinimas

Nuoroda
https://apf.lt/wp-content/uploads/2021/12/gaires-pareiskejams_2-kvietimas_20211203.pdf

Fondas/kvietimas

Kvietimas “Gerovés konsultanty modelio jdiegimas” (2014 - 2021 m. EEE finansinio mechanizmo
programa “Sveikata™)
/ Pasibaigusi 2014 - 2021 m. programa — Planuojamas naujas finansavimo etapas

Pareiskéjas

Galimi pareiskéjai yra LR vieSosios institucijos (nacionalinés, regiony ir vietos valdZios institucijos).
Galimi projekto partneriai yra Lietuvos Respublikos ir Valstybiy donoriy viesosios institucijos
(nacionalinés, regiony ir vietos valdZios institucijos, taip pat ne pelno siekiantys juridiniai asmenys
ir nevyriausybinés organizacijos, kurios jnes realy indélj vykdant projekto veiklas ir (arba) aktyviai
naudosis projekto metu sukurtais rezultatais.

Sritys
Papildomos socialinés ir j sveikatingumo ugdymg orientuotos paslaugos.

Nuoroda
https://www.eeagrants.lt/var/files/Gair%CL4%97s%20parei%C5%A1k%C4%97jams(8).docx


https://apf.lt/wp-content/uploads/2021/12/gaires-pareiskejams_2-kvietimas_20211203.pdf
https://www.eeagrants.lt/var/files/Gair%25C4%2597s%2520parei%25C5%25A1k%25C4%2597jams%288%29.docx

Fondas/kvietimas

Kvietimas “Socialinés integracijos stiprinimo mechanizmai vaikams ir jaunuoliams su
aukstos rizikos elgsena ir (ar) i§ nepalankiy aplinky” (2014 - 2021 m. EEE finansinio
mechanizmo programa “Sveikata™)

/ Pasibaigusi 2014 - 2021 m. programa — Planuojamas naujas finansavimo etapas

Pareiskéjas

Galimi pareiskéjai yra LR juridiniai asmenys. Galimi projekto partneriai: LR juridiniai
asmenys ir (ar) Valstybés donorés juridiniai asmenys. Projekto partneriy skai€ius
neribojamas. 12. Siame Kvietime ta pati institucija kaip pareiskéjas gali pateikti tik
vienqg paraiskqg. Jeigu pareiskéjas pateiks daugiau nei vienqg paraiskq, vertinama bus
tik pirmoji (pagal jos pateikimo datgq ir laikq) pateikta paraiska, o visos kitos paraiskos
bus atmetamos. Tas pats juridinis asmuo gali dalyvauti kaip partneris keliuose
projektuose, taciau kaip pareiskéjas gali bati tik viename projekte.

Sritys
Vaiky, jaunimo ugdymas

Nuoroda
https://www.eeagrants.lt/var/files/Gair%CL%97s%20parei%C5%A1k%C4%97jams(7).
docx

Fondas/kvietimas
Kvietimas “Vietinio kultarinio verslumo skatinimas” (2014 - 2021 m. EEE finansinio
mechanizmo programa “Kultara™)

/ Pasibaigusi 2014 - 2021 m. programa — Planuojamas naujas finansavimo etapas

Pareiskéjas

Galimi pareiskéjai yra viesieji ar privatis subjektai, komercinés, nekomercinés,
nevyriausybinés organizacijos, jsteigtos kaip juridiniai asmenys Lietuvos Respublikoje.
Projekto partneriai:viesieji ar privatis subjektai, komercinés ar nekomercinés bei
nevyriausybinés organizacijos, jsteigtos kaip juridiniai asmenys Lietuvos Respublikoje;
vieSieji ar privatds subjektai, komercinés ar nekomercinés bei nevyriausybinés organizacijos,
isteigtos kaip juridiniai asmenys vienoje i§ Valstybiy donoriy arba EEE nepriklausandiy, bet
su Lietuva bendrqg sienq turinéiy valstybiy, taip pat tarptautinés organizacijos, subjektai

ar agentiros; Lietuvos savivaldybés ir vietos bendruomeninés organizacijos yra privalomi
partneriai arba pareiskéjai.

Sritys
Kultarinio verslumo stiprinimas, socialinés jtraukties skatinimas.

Nuoroda
https://www.norwaygrants.lt/var/files/2%20kv%20Gaires%20pareiskejams.docx
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https://www.eeagrants.lt/var/files/Gair%25C4%2597s%2520parei%25C5%25A1k%25C4%2597jams%287%29.docx%0D%0D
https://www.norwaygrants.lt/var/files/2%2520kv%2520Gaires%2520pareiskejams.docx
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Fondas/kvietimas

Kvietimas “Kultiros prieinamumo plétojimas ir kultdrinio $vietimo stiprinimas” (2014 -
2021 m. EEE finansinio mechanizmo programa “Kultara™)
/ Pasibaigusi 2014 - 2021 m. programa — Planuojamas naujas finansavimo etapas

Pareiskéjas

Galimi pareiskéjai yra viesieji ir privatls subjektai, komercinés, nekomercinés,
nevyriausybinés organizacijos, jsteigtos kaip juridiniai asmenys Lietuvos Respublikoje.
Pagrindiné pareiskéjy arba jo Lietuvos partneriy veikla privalo biti vykdoma kultdros ir
(arba) kiirybiniame sektoriuje. Projekto partneriai:

viesieji ir privatds subjektai, komercinés, nekomercinés bei nevyriausybinés
organizacijos, jsteigtos kaip juridiniai asmenys Lietuvos Respublikoje. Jei pagrindiné
Pareiskéjo veikla néra vykdoma kultdros ir (arba) kiirybiniame sektoriuje, bent vieno
partnerio i$ Lietuvos pagrindiné veikla privalo biti jgyvendinama Siuose sektoriuose;
vieSieji ar privatus subjektai, komercinés, nekomercinés bei nevyriausybinés
organizacijos, jsteigtos kaip juridiniai asmenys vienoje i$ Valstybiy donoriy ir kuriy
pagrindiné veikla yra vykdoma kultdros ir (arba) kiirybiniame sektoriuje, ir fiziniai
asmenys, kurie turi teise gyventi Lichtensteino Kunigaikstystéje; viesieji ar privatas
subjektai, komercinés, nekomercinés bei nevyriausybinés organizacijos, jsteigtos kaip
juridiniai asmenys vienoje i$ EEE nepriklausanéiy, bet su Lietuva bendrg sienq turinéiy
valstybiy, taip pat tarptautinés organizacijos, subjektai ar agentaros.

Sritys
Kultariné edukacija, vaiky ir jaunimo ugdymas, uzimtumo skatinimas.

Nuoroda
https://www.eeagrants.lt/var/files/gaires-pareiskejoms_1-kv-pakeistos.docx

Fondas/kvietimas
Bendradarbiavimo projekto Baltijos jiros regione (finansuojama Svedijos instituto)

Pareiskéjas

Pagrindinis pareiskéjas turi bati jsikares Svedijoje.

Paraiskoje turi bati bent trys dalyviai is trijy skirtingy Saliy, atitinkanéiy reikalavimus
paramai gauti, i§ kuriy viena yra Svedija (kaip pagrindiné pareidkéja). Finansavimg gali
gauti Arménija, AzerbaidZanas, Baltarusija, Danija, Estija, Suomija, Gruzija, Vokietija,
Latvija, Lietuva, Moldova, Lenkija, Rusijos Federacija, Svedija ir Ukraina.

Sritys
Tarptautinis ir tarpsektorinis bendradarbiavimas.

Nuoroda
https://si.se/en/apply/funding-grants/pi/


https://www.eeagrants.lt/var/files/gaires-pareiskejams_1-kv-pakeistos.docx%0D
https://si.se/en/apply/funding-grants/pi/%0D%0D

Fondas/kvietimas

Erasmus+

Pareiskéjas

Si programa turi jvairias finansavimo galimybes, ta&iau $iuo atveju aktualiausia yra
bendradarbiavimo inovacijy kdrimo ir dalijimosi gergja patirtimi kryptis. Projekty
metu remiamas Svietimo, mokymo, jaunimo jstaigy, organizacijy ir jmoniy tarptautiniy
partnerysciy kdrimas, vystymas. Dvi pagrindinés aktualios sritys:

Svietimo ir mokymo - tai programos sritis, kuri remia su formaliojo &vietimo sritimis
(aukstasis mokslas, profesinis mokymas, bendrasis ugdymas ir suaugusiyjy dvietimas)
susijusias veiklas.

Jaunimo — tai programos sritis, kuri remia su neformaliuoju ugdymu susijusias veiklas.
Pareiskéju gali biti bet kuris juridinis subjektas, veikiantis ES $alyse. Jprastai vienq
projektq jgyvendina 5-7 organizacijy konsorciumas i$ bent trijy skirtingy ES $aliy.

Sritys

Mokymasis visg gyvenimaq, suaugusiyjy $vietimas, jaunimo neformalus
ugdymas, ilietiSkumo ugdymas, savanoriavimas, tarptautinis ir tarpsektorinis
bendradarbiavimas.

Nuoroda

https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus/open-
calls/key-action/4335341

Fondas/kvietimas

Nordplus

Pareiskéjas

Skirta ne tik formalaus ir neformalaus suaugusiyjy $vietimo institucijoms, mokytojams,
kitam personalui bei besimokantiems suaugusiems, taciau ir asmenims, institucijoms,
organizacijoms ar kitoms jstaigoms, dirbandioms Svietimo ir mokymosi visq gyvenimag
srityje

Sritys
Tarpsektorinis bendradarbiavimas, suaugusiy $vietimas, neformalusis ugdymas,
mokymasis visg gyvenimag,

Nuoroda
https://www.norden.lt/programmes/bendroji-nordplus-programa/
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https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/%23/erasmus-plus/open-calls/key-action/4335341
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/%23/erasmus-plus/open-calls/key-action/4335341
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/%23/erasmus-plus/open-calls/key-action/4335341
https://www.norden.lt/programmes/bendroji-nordplus-programa/%0D%0D




