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NUO 2016 M. LIETUVOS KULTUROS TARYBA (TOLIAU - LKT) ADMINISTRUOJA
KULTUROS REMIMO FONDO (TOLIAU - KRF) LESOMIS FINANSUOJAMA
PROGRAMA ,KVALIFIKACIJOS KELIMAS” (TOLIAU - PROGRAMA). NORINT GERIAU
SUPRASTI PROGRAMOS POVEIK] KULTUROS IR MENO SRITYJE VEIKIANCIOMS
ORGANIZACIJOMS, ATLIEKAMA JA PASIEKTY REZULTATY ANALIZE.

Tyrimo objektas - Lietuvos kultGros tarybos poveikis
kvalifikacijos kelimo veiklas kultdros ir meno srityje
vykdancioms jstaigoms.

Tyrimo tikslas - jvertinti programos ,Kvalifikacijos kélimas”
indél] siekiant uZztikrinti kultOros darbuotojy kvalifikacijos
kelimg bei pateikti rekomendacijas Sig veiklg uztikrinanciam
finansavimo modelivi ir jo stebeésenai.

Atliekant Programos vertinimg buvo iSkeltos Sios uzZduotys:

» atlikti literatOros analize, nusakant kultdros ir meno srities
darbuotojy kvalifikacijos kelimo Lietuvoje situacija;

» iSanalizuoti programos ,Kvalifikacijos kélimas” tikslus ir
poveikj;

» suformuluoti rekomendacijas tolesniam programos
~Kvalifikacijos kélimas” veikly finansavimui ir jgyvendinimui.

Raktiniai Zodziai: kvalifikacijos kélimas, programa
«Kvalifikacijos kélimas”, Lietuvos kultUros taryba,
KultGros rémimo fondas.

I8sikeltus uzdavinius atspindi ir tyrimo struktira. Darbg
sudaro dvi dalys - tiriamaoiji literatOros analizés dalis ir
empiriné, paremta Programos analize. Pirmiausia atliekama
tyrimy, kurivose jvertintos Lietuvos kultOros organizacijy
kvalifikacijos kélimo praktikos ir pasiGlyti kvalifikacijos
kélimo modeliai, apZvalga. Jgyvendinus §j uzdavin;,
atliekamas Programos keliamy tiksly ir daromo poveikio
vertinimas. Empirinéje dalyje naudojamos grafiné ir
koreliaciné analizés, pagrindiniu duomeny 3altiniu laikoma
LKT duomeny baze.

Atlikus tyrima, gauta tiek literatoros, tiek empirinés dalies
pagrindiné iSvada, kad kultoros darbuotojy kvalifikacijos
kélimo veiklos turi biti testinés, vykdomos pasitelkiant
didzZiausig jdirbj Sioje srityje turincias kultiros organizacijas.
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LIETUVOS KULTUROS
SRITIES DARBUOTOJY
KVALIFIKACIJOS KELIMAS

2007 metais B] Lietuvos nacionalinis kultdros centras ir V3|
JPlétros konsultacijos” atliko tyrimg ,KultOros ir meno srities
darbuotojy Zmogidkyjy istekliy bei jy sukuriamo produkto
plétra regionuose”, kurio tikslas buvo jvertinti kultGros
centry veiklg Lietuvos regionuose ir pateikti rekomendacijas
Siai veiklai tobulinti. Atliekant kultdros centry darbuotojy
kvalifikacijos kélimo Lietuvoje situacijos vertinimg pastebeta,
kad:

1. kultdros ir Svietimo kvalifikacijos tobulinimo jstaigy
mokymosi visg gyvenimg programos néra aidkiai susietos
su Lietuvos 3vietimo jstaigose siGlomy studijy (moksly)
programomis;

2. kultOros ir Svietimo kvalifikacijos tobulinimo jstaigos
neteikia jungties tarp teoriniy Ziniy ir praktiniy jy taikymo
principy;

3. kultOros ir Svietimo kvalifikacijos tobulinimo jstaigos
neteikia kultGros sektoriaus darbuotojy perkvalifikavimo
paslaugy.

Tyrimo rezultatuose siGloma:

1. Taikyti neformaliojo suaugusiyjy 3vietimo programas
keliant kultoros darbuotojy kvalifikacija;

2.2007-2012 metais vykdomoje Regiony kultdros plétros
programoje numatyti kultOros specialisty kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos sukGrima;

3. Pasitelkti Europos Sajungos struktirinés paramos léSas
ir jas skirti kultOros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos
sistemos sukirimo projektui, kurio vykdytojas bty B|
Lietuvos liaudies kultdros centras (dabartinis pavadinimas -
B| Lietuvos nacionalinis kultGros centras).

2017 metais V§] Vilniaus verslo konsultacijy centras ir UAB
~Ekonominés konsultacijos ir tyrimai” atliko tyrimg ,Muziejy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos modelio
sukUrimas”, kurio tikslas buvo, remiantis Salies muziejy
darbuotojy pozitriu j jy asmeninés profesinés kvalifikacijos
tobulinimg ir poreikj tai daryti bei jvertinus muziejy
lankytojy nuomone apie 3alies muziejy veikla ir muziejy
darbuotojy kvalifikacijos lygj, pasiOlyti muziejy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo sistemos model;.

Situacijos vertinime identifikuota, kad Lietuvos muziejuose
troksta:

1. iSsamios bei nuoseklios 3alies muziejy plétros strategijos,
resursais aprupintos jos realizavimo programos;

2.nustatyty pagrindiniy bei strateginiy muziejy darbuotojy
kompetencijy grupiy bei strateginiy kompetencijy struktoros
apibrezimo;

3. sudaryty kompetencijy profiliy svarbiausioms muziejy
darbuotojy pareigybéms;

4.i8samios, vieningos kvalifikacijos kélimo / kompetencijos
ugdymo sistemos.

Taip pat pabrézta, kad personalo specialistai kai kurivose
muziejuose dirba, taciau Siuo metu jie dazniausiai atlieka tik
techninius personalo apskaitos ir informavimo darbus. Sie
darbuotojai neatlieka sisteminio Zmogidkyjy idtekliy valdymo
funkcijy, tokiy kaip:

1. darbuotojy kompetencijy analizé;

2. kompetencijos profiliy sudarymas;

3. darbuotojy kompetencijos vertinimas;

4.kita sisteminé Zmogiskyjy istekliy valdymo veikla.

Tyrime daroma iSvada, kad svarbiausig darbuotojy
kvalifikacijos kélimo organizatoriaus ir vertintojo vaidmen;
paprastai atlieka muziejy vadovai. Sioje veikloje jie remiasi
tik savo patirtimi, sveiku protu, kur kas reciau - Siuolaikinés
Zmogiskyjy istekliy vadybos principais bei kompetencijomis.

Remiantis tyrimo iSvadomis siGlyta:
1. apibrezti muziejaus darbuotojo profesinj standarta;
2. steigti Kompetencijy ugdymo centrg muziejy srityje;

3. taikyti Tyrimu siGloma muziejy darbuotojy kvalifikacijos
kélimo ugdymo modelj (1 priedas).

2017 metais B| Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo
biblioteka jgyvendino tyrimg ,Lietuvos viesyjy biblioteky
darbuotojy kvalifikacijos kelimo sistemos modelio
sukOrimas”. Sio tyrimo tikslas, kaip ir muziejy atveju,

buvo, iSanalizavus Lietuvos viedyjy biblioteky darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo prielaidas ir poreikius, jvertinus
atlikty tyrimy rezultatus, pristatyti Lietuvos viedyjy biblioteky
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo model;.
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Situacijos vertinime identifikuota, kad bibliotekos Lietuvoje
susiduria su Siomis kvalifikacijos kélimo problemomis:

1. apskriciy viedyjy biblioteky specialistams yra keliami
reikalavimai mokyti kity biblioteky darbuotojus, bet jie néra
ruoSiami Siai funkcijai vykdyti;

2. apskriciy viedyjy biblioteky darbuotojy pareigybiy
aprasymuose formaliai suformuojamas mokomosios
veiklos vykdymas, t. y. mokymo funkcija darbuotojams
yra ganétinai formali, nepakankamai susiformavusi ir
internalizuota;

3. savivaldybiy viedyjy biblioteky darbuotojai daznai turi
vazinéti didelius atstumus ir kvestionuoja tokj mokymuy
organizavimo budg kaip per brangy ir nepakankamai
efektyvy;

4. néra sisteminiy sglygy mokyti ne kultOros darbuotojus,
dirbancius bibliotekose (pvz., IT specialistus, buhalterius,
vadybininkus, teisininkus ir kitus);

5. universitetuose nebevykdomos bibliotekininkystés studijy
programos, troksta bent baziniy bibliotekininkystés Ziniy
naujai priimtiems darbuotojams;

6. atsitiktinis kvalifikacijos tobulinimas néra efektyviai
susietas su motyvacija, karjeros galimybémis. Darbuotojy
motyvaciné sistema veikia prastai (ypac regionuose), néra
sukurta efektyvi apmokéjimo sistema;

7. Lietuvos Respublikos kultGros ministerijos (toliau -
KultGros ministerija) rekomenduojama biblioteky darbuotojy

atestacija vykdoma tik dalyje biblioteky;

8. i atestacija nesusieta su paskatinimu, kompetencijy
plétros planavimu, karjeros galimybémis.

Remiantis tyrimo iSvadomis siGlyta:

1. parengti biblioteky darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
programy bendryjy reikalavimy aprasa;

2. parengti biblioteky darbuotojy kvalifikacijos aprasus;

3. jkurti kompetencijy centrg B| Lietuvos nacionalinéje
Martyno Mazvydo bibliotekoje.

2018 metais V3| Geroves ekonomikos institutas parengé
Rekomendacijas dél kultdros darbuotojy bendryjy ir
specialiyjy kompetencijy (gebéjimy) tobulinimo programos
ir galimy jgyvendinimo modeliy. Rekomendacijy
dokumente parengta sektoriaus apzvalga, pateiktas
kultOros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo modelis (2
priedas). Pagrindinés rekomendacijy i§vados teigia, kad:

1. norint vykdyti nuoseklig kompetencijy tobulinimo
politikg, svarbu ilguoju laikotarpiu nusistatyti bendryjy
kompetencijy prioritetus. Tuo tarpu turint ribotus resursus
politika formuojanti institucija galéty nustatyti, kokios
bendrosios kompetencijos yra prioritetinés kultGros
laukui trumpuoju politiniu laikotarpiu, ir koncentruotis ties
pagrindiniais prioritetas.

2. kultOros sektoriaus darbuotojai galéty tobulinti
kompetencijas tarpsektorinése grupése, nes tai paskatinty
sriCiy bendradarbiavima. Tarpsektorinis bendradarbiavimas
skatina naujy paslaugy, naujy produkty atsiradimg ir
inovacijy kirima.

Rekomendacijose atskirai pateiktas pasiGlymas ir del
Programos finansavimo salygy nurodant, jog ,tikslinga
performuoti priemone , Kvalifikacijos kéelimas”, kad
pareiskéjomis galéty boti kultiros lauko privacios jstaigos
ir nevyriausybinés organizacijos. Tuo atveju, jei Kultiros
ministerija galéty finansuoti pavaldziy jstaigy darbuotojy
kompetencijy tobulinimg, nevyriausybinio sektoriaus
kompetencijy tobulinimo finansavima galéety uztikrinti
Lietuvos kultoros taryba.”

2019 metais LKT uzsakytame dr. Giedrés Dzemydaités
tyrime ,Regiony kultiros plétros 2012-2020 mety
programos 2015-2017 mety etapo vertinimas” buvo
vertinama, kaip jgyvendinti Regiony kultiros plétros
2012-2020 mety programos 3 uzdavinio ,UZztikrinti efektyvy
kultOros jstaigy valdyma, tobulinant kultOros srities teisinj
reguliavimg ir finansavimo vieSojo ir privataus sektoriy
léSomis sglygas” 3.3 darbas ,Organizuoti mokymus
kultdros jstaigy ir organizacijy vadovams bei specialistams
apie privataus sektoriaus &3y pritraukimo galimybes” ir 4
uzdavinys ,Sukurti veiksminga kultdros specialisty testinio
mokymo ir atestavimo sistema”.



Vertinant 3 uZdavinio 3.3 darbg atkreiptas demesys, kad
nuo 2014 m. kvalifikacijos tobulinimo funkcijg Kultdros
ministerija perdavé LKT, taliau apie sistemiskg jstaigy
vadovy ir specialisty mokyma &3y pritraukimo i$ privataus
sektoriaus tema informacijos tyrimo vykdymo metu
negauta. Vertinant 4 uzdavinj nustatyta, kad 2013 metais
parengta Kultdros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcija, iSanalizuoti Salies biblioteky darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiai ir analizés pagrindu
sukurtas Lietuvos bibliotekininky kvalifikacijos tobulinimo
sistemos modelis (3 priedas), vykdyti viesyjy biblioteky
specialisty mokymai pagal sukurtas ir (ar) pritaikytas
testinio mokymo programas.

Tyrimo rezultatuose sidloma:

1. parengti ir patvirtinti kultdros darbuotojy bendryjy
reikalavimy aprasa;

2. parengti ir patvirtinti kultoros darbuotojy kvalifikacijy
aprasus (pateikiant kompetencijy aprasus).

Lietuvos Respublikos kultdros ministro 2020 mety
balandzio 3 d. jsakymu Nr. |V-284 ,Dél kultdros sektoriaus
darbuotojy 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo
programos patvirtinimo” buvo patvirtinta Kultiros
sektoriaus darbuotojy 2020-2022 mety kvalifikacijos
tobulinimo programa (toliau - Kvalifikacijos tobulinimo
programa). Sios programos situacijos analizéje, 5 punkte,
atkreipiamas démesys, kad Lietuvos kultiros tarybos
finansavimo programa ,Kvalifikacijos kélimas” neuZtikrina
sistemingo, kryptingo ir ilgalaikj poveikj turin€io kultGros
sektoriaus darbuotojy kompetencijy ugdymo ir tobulinimo,
darnaus ir strateginio kultOros sektoriaus vystymosi. 10
punkte nurodoma, kad Kvalifikacijos tobulinimo programa
Lorientuojama j vie$ojo sektoriaus kultOros jstaigas. NVO

ir privacios organizacijos galés ir toliau pretenduoti j
projektinj Lietuvos kultiros tarybos finansavimag darbuotojy
kvalifikacijai tobulinti, o sukdrus ir pradéjus visavertiskai
funkcionuoti vieSojo sektoriaus kvalifikacijos tobulinimo
sistemai, bus integruotas ir projektinio finansavimo modelis
su galimybémis NVO bei privaciam sektoriui”. 60.1.2.

punkte teigiama, kad Kultiros darbuotojy kvalifikacijos
kélimo modelyje dalyvaujanti LKT ,uztikrins galimybes NVO
ir privaCiam sektoriui, prisidés prie Programos testinumo,
nuoseklaus ir kryptingo Programos jgyvendinimo”.

Kvalifikacijos tobulinimo programoje 56.2 punkte taip
pat apibréztos nacionalinés jstaigos, turinios teisinius
jgaliojimus kvalifikacijos tobulinimo srityje:

1. archyvy srityje - B] Lietuvos vyriausiojo archyvaro
tarnyba;

2. biblioteky (apskriciy vieSosios bibliotekos, savivaldybiy
vieSosios bibliotekos, mokykly bibliotekos, mokslo ir studijy
institucijy bibliotekos, valstybinés reikSmés ir specialiosios
bibliotekos) - B| Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo
biblioteka;

3. kultGros centry srityje - B Lietuvos nacionalinis kultdros
centras;

4. muziejy srityje - B] Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés
muziejus;

5. teatro srityje - B] Nacionalinis Kauno dramos

teatras (aktoriy kompetencijy specializacija), B] Lietuvos
nacionalinis dramos teatras (aptarnaujancio techninio
personalo kompetencijy specializacija), B] Lietuvos
nacionalinis operos ir baleto teatras (klasikinio dainavimo ir
Sokio atlikéjy specializacija);

6. koncertiniy jstaigy (muzikos) srityje - B] Lietuvos
nacionaliné filharmonija;

7. kino srityje - B| Lietuvos kino centras;

8. kultUros paveldo srityje - B] Kultiros paveldo
departamentas.

Kvalifikacijos tobulinimo programos 56.3 punkte atkreiptas
démesys, kad Sivo metu tik B| Lietuvos nacionaliné
Martyno Mazvydo biblioteka turi reikiamy pajegumy
visavertiSkai ir savarankiskai jgyvendinti kompetencijy
tobulinimo programg ir dalyvauti kaip visos biblioteky
srities kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centras.

Apibendrinant galima pasakyti, kad 2007-2019 metais atlikti tyrimai pateiké rekomendacijas dél kvalifikacijos
kélimo koncepcijos ir koncepcijos priemones jgyvendinanciy kompetencijy kélimo centry sukdrimo
biblioteky, muziejy ir kultiros centry srityse. 2020 m. priémus Kvalifikacijos tobulinimo programa, iki 2022
mety planuojama galutinai jgyvendinti Sias rekomendacijas. Atkreiptinas démesys, kad B| Lietuvos kino centras,
finansuojantis kino srities kultUrinés plétros projektus ir teikiantis stipendijas kino kdréjams, Sioje programoje
yra jtraukta kaip kino srityje veikianti nacionaliné jstaiga, turinti teisinius jgaliojimus kelti kvalifikacijg Sios srities
darbuotojams. Lietuvos kultiros taryba atlieka analogiskas funkcijas kitose nei kinas srityse, taciau jai teisinio
pagrindo tureti kvalifikacijos kélimo centro funkcijas nenumatyta. 2020-2022 mety laikotarpiu Lietuvos
kultoros tarybai Kvalifikacijos tobulinimo programoje numatyta finansuoti NVO ir privataus sektoriaus

kvalifikacijos kélimo projektus.
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KULTUROS REMIMO FONDO LESOMIS
FINANSUOJAMOS PROGRAMOS
KVALIFIKACIJOS KELIMAS FINANSAVIMO
SALYGUY 2016-2020 M. VERTINIMAS

Programa ,Kvalifikacijos kélimas” jgyvendinama nuo 2016 m.
Programos finansavimo salygose, pateikiamose Lietuvos
Respublikos kultiros ministro jsakymu patvirtintose KultOros
remimo fondo leSomis finansuojamy projekty teikimo
gairése (toliau - Gairés), nurodomi Programos tikslas,
finansuojamos veiklos, vertinimo prioritetai ir kriterijai,

kitos sglygos ir veikloms jgyvendinti numatyta &Sy suma
metams.

Visu Programos jgyvendinimo laikotarpiu (2016-2020 m.)
programos fikslas iSlieka nepakites: uztikrinti kultOros
darbuotojy kvalifikacijos kélimg, siekiant didinti kultOros
paslaugy ir produkty kokybe bei kultGros prieinamumag
visuomenei.

Finansuojamy veikly, vertinimo prioritety ir kriterijy
turinys visu nagrinéjamu laikotarpiu nekinta arba kinta
nereikdmingai. Finansuojamos tokios veiklos, kuriose
vyksta: T) mokymasis darbo vietoje, atsakant j organizacijai
iSores partneriais bei praktiskai iSbandant inovatyvius

jy sprendimo bddus, taip pat finansuojami 2) tikslingi
kvalifikacijos tobulinimo projektai, pagrijsti konkrecios
tikslinés grupés poreikiais ir orientuoti j realiy problemy
sprendimg. DidZiausio svorio vertinimo prioritetai
(daugiau nei 20 ekspertinio vertinimo baly 8 100) skiriami
projektams, kurivose sprendziami realus projekto
dalyviams ir / ar jy organizacijoms kylantys iSsukiai,
susije su paslaugy ir produkty kokybe bei kultdros
prieinamumu visuomenei, projektui bodingas tikslingas,
reflektyvus, interaktyvus, visus jtraukiantis mokymosi
procesas, vykdoma veikla yra testine, orientuota

| pamatuojama poveikj tikslinei grupei (poveikio
lygmenys: individualus ir / ar organizacinis). Prioritetas
taip pat teikiamas projektams, kurivose mokymasis
pagrjstas dalyviy bendradarbiavimu ir partneryste su
iSoriniais partneriais, o nuo 2018 m. ir projektams, kuriy
metu parengiama ir iSplatinama suinteresuotoms grupéms
(kurios nedalyvauja mokymuose) skirta speciali metoding,
mokymosi medZziaga.

Kriterijais vertinama, ar projektas turi aiskius dalyviy
atrankos kriterijus ir procediras, uztikrinancias
motyvuotg ir tikslingg dalyvavima mokymosi procese,
taip pat vertinamas projekto sgmatos tikslingumas ir
projekto vadyba. 2016-2017 metais buvo papildomai
vertinama projekte numatyta projekto sekmes istorijy
sklaida bei remejy jsipareigojimai, 2018-2020 metais 3iy
vertinimo kriterijy buvo atsisakyta ir papildomai vertinama
tiksliniy grupiy ir geografiné apréptis.

Pagal Kvalifikacijos kélimo programg, Lietuvos Respublikos
kultdros ministerija yra jvardijusi, kad pagrindinis LKT
uzdavinys yra finansuoti nevyriausybinio ir privataus
sektoriy kultdros darbuotojy kvalifikacijos kélima.
Programos vykdymo laikotarpiu tokio tikslo keliama
nebuvo, nevyriausybinis ir privatds sektoriai turéjo tokias
pacias galimybes dalyvauti Programoje kaip ir biudZetinis
sektorius.

Vertinant Programos santykj su kitomis KRF l&éSomis
finansuojamomis programomis (pavyzdziui ,Tolygios
kultOrinés raidos programos” finansavimu), 2019 m. jtrauktos
papildomos salygos, ribojancios regionuose (visoje
Lietuvoje, isskyrus Vilniaus, Kauno ir Klaipédos m. sav.)
registruoty juridiniy vienety projekty vykdytojy paraisky
teikimg j Programg bei reikSmingai sumazinta Programos
veikloms jgyvendinti numatyta &Sy suma. 2020 metais,
jvertinus Regioniniy kultoros taryby sudarytus Tolygios
kultOrinés raidos jgyvendinimo konkreciame Lietuvos
regione planus ir pastebint, kad ne visos Regionines
kultdros tarybos sudare sglygas regiono organizacijoms
kelti kvalifikacijg, Sios salygos nebebuvo taikomos ir
skiriama (é3y suma padidinta.

Ry3kiausi finansavimo salygy pokyciai: nuo 2018 m.

prioretizuojamas metodinés medziagos projekto
veiklose nedalyvaujanciai auditorijai parengimas,
vertinama tiksliniy grupiy ir geografiné apreéptis.
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konkreciais metais Programos konkursuose pateiktiems

KULTUROS REMIMO FONDO LESOMIS
projektams, ir Siuose konkursuose finansuotiems projektams

FINANSUOJAMAI PROGRAMAI

KVALIFIKACIJOS KELIMAS 2016-2020 M. skirtos sumos.

PATEIKTY IR FINANSUOTY PROJEKTINIY

PARAISKY APZVALGA Programoje 2016-2020 m. laikotarpiu vidutiniskai

.. . L Lo . finansuojama apie 50 proc. pateikty paraisky 26 proc.
Sioje dalyje aptariami parametrai: finansavimo . - . . o

int iskirst L iuridini stat . intensyvumu. Minimu laikotarpiu sulaukta 294 paraisky,

n e.nsTc\j/utanas;:.pa&s |r.s ym.a: pagat juridini T(awasq.lr kuriose nurodytas 3 446,89 tikst. Eur poreikis (1 pav.).
SaVIvaldybe. Finansavimo Intensyvumas apskaiciuojamas Finansuotos 144 paraiSkos, joms paskirstyta 854,9 tOkst. Eur

kaip santykis tarp &3y poreikio, nurodyto visiems @ pav).

1 pav. PROGRAMAI ,KVALIFIKACIJOS KELIMAS” |GYVENDINTI PATEIKTY PARAISKY FINANSINIO
POREIKIO IR SKIRTO FINANSAVIMO DINAMIKA 2016-2020 M. (sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos

kultGros tarybos duomenimis).
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2 pav. PROGRAMAI ,KVALIFIKACIJOS KELIMAS” |GYVENDINTI PATEIKTY PARAISKUY IR
FINANSUOTUY PROJEKTUY KIEKIO DINAMIKA 2016-2020 M. (sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos

kultOros tarybos duomenimis).
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mmm Pateikty paraisky skaiCius (asis kairéje), vnt.

mmmm Finansuoty projekty skaicius (asis kairéje), vnt.

= Finansuoty projekty dalis tarp visy pateikty paraidky (asis desinéje), proc.

2016 ir 2017 metais Programos konkursuose buvo
sulaukta panaSaus susidomejimo: pateikta atitinkamai 81
ir 79 paraiskos, kuriy &3y poreikis sieké apie 890 tUkst.
Eur. Minimais metais finansuota apie 40 proc. pateikty
paraisky, patenkinta 22 proc. &3y poreikio. Nuo 2018 m.
matomas &3y poreikio ir teikiamy paraisky mazéjimas -
stabilizavimasis, o 15 proc. padidéjus Programai skirtai
sumai, finansavimo intensyvumas padidéja iki 28 proc.

2019 metais, pristacius programg ,Tolygi kultUrine raida”,
daugiau nei 60 proc. sumazinta Programai skiriama &3y
suma. Tai atlikta atsizvelgiant j sumazéjusj galimy pareiskéjy
ratg - Siais metais regionines organizacijos negaléjo teikti
paraisky. Stebimas beveik 40 proc. pateikty paraisky
mazeéjimas ir daugiau nei 60 proc. finansuoty projekty
kiekio mazéjimas. Finansavimo intensyvumas taip pat
menksta iki 20 proc.

2020 metais Programai skiriamy &3y suma padidinta
beveik 35 proc. Del Sios priezasties buvo galima finansuoti
daugiau nei 60 proc. visy pateikty paraiSky ir pasiekti
didziausig - 35 proc. - finansavimo intensyvuma.

Vertinant Programos projekty vykdytojus pagal juridinj
statusa matoma, kad buvo finansuotos tik biudzetiniy,
viedyjy jstaigy ir asociacijy paraiskos. Paraiskas taip pat
pateike uzdarosios akcinés bendroves ir viena mazoji
bendrija, taciau Siems projektams &Sy neskirta.

Programoje dominuoja biudzetinés jstaigos (3 pav.). Visu
nagrinéjamu laikotarpiu jos pateikia daugiausiai paraisky,
atitinkamai joms skiriama ir didziausia finansavimo suma

- vidutiniSkai daugiau nei 47 proc. visy programai skirty
leSy per metus. 1Simtis pagal pateikty paraisky skaiciy
bGty 2019 metai, kai, reikSmingai sumazinus Programai
skiriamy &3y sumg bei pradéjus veikti ,Tolygios kultOrinés
raidos” programai, biudzetiniy jstaigy pateikty ir finansuoty
paraisky buvo maziau nei V§|.



Kultara®

PROGRAMOS

KVALIFIKACIJOS KELIMAS

3 pav. PROGRAMAI ,KVALIFIKACIJOS KELIMAS” |GYVENDINTI PATEIKTY PARAISKY IR
FINANSUOTY PROJEKTY KIEKIO DINAMIKA 2016-2020 M. PAGAL JURIDIN] STATUSA (sudaryta
autoriaug5 remiantis Lietuvos kultGros tarybos duomenimis).
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Jei vertintume finansavimo intensyvuma, taip pat dominuoja
biudzetinés jstaigos, tai ryskiai matoma laikotarpiu nuo 2018
mety. Biudzetiniy jstaigy tiek pateikty ir finansuoty projekty
santykis, tiek finansavimo intensyvumas nuo pat 2017

mety virdija Programos vidurkj (4 pav.). Vienintele iSimtimi
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mm Finansuoty paraidky kiekis (asis kairéje), vnt.

= Finansuoty projekty dalis tarp visy pateikty paraisky (asis desinéje), proc.

intensyvumg (26 proc.).
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gali biti laikoma asociacijy situacija 2016 ir 2018 metais.
Siais metais finansuota daugiau nei 70 proc. iy jstaigy
pateikty paraiSky didesniu nei 33 proc. intensyvumu, kuris
yra 21 proc. didesnis uz vidutinj Programos finansavimo
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4 pav. PROGRAMAI ,KVALIFIKACIJOS KELIMAS” |GYVENDINTI PATEIKTY PARAISKY FINANSINIO
POREIKIO SKIRTO FINANSAVIMO DINAMIKA 2016-2020 M. PAGAL JURIDIN] STATUSA (sudaryta
autoriaus, remiantis Lietuvos kultOros tarybos duomenimis).
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mmmm Skiriama suma (asis kairéje), Eur === Finansavimo intensyvumas (adis desinéje), proc.

Apibendrinant 2016-2020 m. laikotarpj, vidutinis didZiausias paskirta ir didZiausia pinigy suma (388,2 tdkst. Eur), tai

finansavimo intensyvumas (vertinamas viso laikotarpio
vidurkis) tenka biudZetinéms jstaigoms. Programoje
finansuoti 74 Siy jstaigy projektai, o tai sudaro 51,39 proc.
visy finansuoty projekty. Biudzetinéms jstaigoms taip pat

sudaro 45,41 proc. visy programai skirty l&3y. Asociacijos
ir vieSosios jstaigos finansuojamos smarkiai mazesniu
intensyvumu (atitinkamai 29,48 ir 25,11 proc.).
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Prie§ vertinant geografinj projekty vykdytojy pasiskirstyma
atkreiptinas démesys, kad 2019 metais Programos veiklos
metu buvo pakoreguotos sglygos dél galimy pareiskéjy:
regionuose (visoje Lietuvoje, idskyrus Vilniaus, Kauno ir
Klaipédos m. sav.) registruotos kultGros jstaigos 2019 m.
paraisky j Programg teikti negaléjo.

Vertinant projekty vykdytojy pasiskirstyma pagal
apskritis, matomas aiskus Vilniaus apskrities dominavimas.
Programoje dalyvavo 13 karty daugiau (144) projekty

vykdytojy i§ penkiy didziausiy apskriciy (Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Siauliy ir Panevézio) nei i§ likusiy 5 apskriciy.
Finansuota taip pat beveik 11 karty daugiau jstaigy i3
penkiy didZiausiy apskriciy (67), kartu jos atsakingos uz 94
proc. visy pateikty ir finansuoty paraisky. Vilniaus apskrityje
yra registruota 90 paraiskas pateikusiy (56,25 proc. visy
Programoje dalyvavusiy) ir 47 finansuoty (64,39 proc.
Programoje dalyvavusiy) jstaigy (5 pav.).

5 pav. PROGRAMOS ,KVALIFIKACIJOS KELIMAS” KONKURSUOSE DALYVAVUSIY IR FINANSUOTY
ISTAIGY DINAMIKA 2016-2020 M. PAGAL APSKRITIS (sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kultOros

tarybos duomenimis).
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B Programos konkursuose dalyvavusios jstaigos, vnt.

Vilniaus apskrityje registruoty projekty vykdytojy
finansuotos 97 paraiskos (74 proc. visy paraisky). Kauno
apskrityje, esancioje antroje vietoje pagal Programai
pateikty paraisky finansavimo kiekj, finansuota 9 kartus
maziau paraisky - 11, Siauliy ir Panevézio po 6. Klaipedos
apskritis taip pat neissiskiria - finansuota 16 paraisky.

Projekty vykdytojai i§ Alytaus, Marijampolés ir Taurages
teiké maziausiai paraisky, kurios nebuvo finansuotos.
Menkai jsitrauke ir projekty vykdytojai i$ TelSiy bei Utenos
apskric¢iy - paraidkas pateiké vos 11 jstaigy i3 3iy apskriciy,
buvo finansuotos 6 jstaigos.

Apibendrinant galima sakyti, kad Programos tikslus

ir uzdavinius labiausiai sieké jgyvendinti projekty
vykdytojai i$ didziausiy miesty - patiriantys maziausius
paslaugy problemas. Remiantis socialinio klimato indeksu!,
vertinanciu socialinius ir ekonominius Lietuvos regiony
parametrus, matoma, kad sudétingiausioje socialinéje ir
ekonominéje situacijoje paskutiniais indekso sudarymo
metais buvo Alytaus, Marijampolés, Taurages apskritys,
todél Siose apskrityse veikiantiems projekty vykdytojams
boty galima atkreipti papildomg démesj j savo darbuotojy
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B Programos konkursuose finansuotos jstaigos, vnt.

kvalifikacija (ji turéty bati pakankama, kad jstaiga galéty
pasiGlyti prieinamg auk3tos kokybés kultirine paslaugg ir,
net esant sunkesnei socialinei-ekonominei situacijai, surasty
papildomy bddy ir motyvacijos tiek projektams jgyvendinti,
tiek auditorijoms pritraukti). Taip pat, atkreipiant démes;j j
tyrimo ,Gyventojy dalyvavimas kultOros ir pasitenkinimas
kultdros paslaugomis 2020 m.” rezultatus, darytina iSvada,
jog Tauragés ir Utenos apskrityse gyventojai néra linke
dalyvauti kultGrinése veiklose (atitinkamai 37 proc. ir 46
proc. gyventojy yra nurode, kad dalyvauty jose). Utenos
apskrityje gyventojy pasitenkinimas kultoros paslaugy
kokybe taip pat fiksuojamas kaip vienas maziausiy Salyje
(62 proc. gyventojy yra nurode, kad yra patenkinti
gaunamy paslaugy kokybe). Taigi, Utenos apskrities
jstaigos taip pat turety kelti savo darbuotojy kvalifikacija.
Tyrime atskleidziama, kad pagrindinés Lietuvos gyventojy
nedalyvavimo kultUroje priezastys labiausiai priklauso
nuo amziaus (daugiausia kultoroje nedalyvauja 50-59 m.
amzZiaus grupe), lyties (vyrai maziau dalyvauja kultGroje),
i8silavinimo (aukstajj issilavinimg turintys gyventojai labiau
dalyvauja kultOroje) ir meninés veiklos praktikavimo
vaikystéje (tie, kurie vaikystéje uZsiemé menine veikla,
aktyviau tai daro ir ateityje).

1 Socialinio klimato indeksas sudarytas vadovaujantis Lietuvos kultiros tarybos 2019 m. lapkri¢io 4 d. nutarimu ,Dél kvoty apskritims nustatymo tvarkos
apra$o patvirtinimo” Nr. 4 LKT-8(1.3). Prieiga internetu https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/3568b4f200d511ea90d5d63c85%a8aa7?jfwid=q8i88lp51
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Vertinant savivaldybes matomas panasus atotrUkis. 2016-2020 m. laikotarpiu finansuota 91 Vilniaus m. sav.
projekty vykdytojy Programai pateikta paraiska, 15 - Klaipédos m. sav. (6 kartus maziau nei Vilniaus m. sav.),

8 - Kauno m. sav, po 5 Siauliy ir PanevéZio m. sav. ir po kelias ar vieng paraiska kitose savivaldybése. Be 3iy
savivaldybiy, bity galima paminéti Utenos r., Vilniaus r, TelSiy r, Traky r., KaiSiadoriy r, Plungés r. savivaldybes,
kur projekty teikéjai 2016-2020 m. laikotarpiu yra gave finansavimag bent du kartus (6 pav.).

6 pav. PROGRAMOS ,KVALIFIKACIJOS KELIMAS” KONKURSUOSE BENT SU DVIEM PROJEKTAIS
DALYVAVUSIU IR FINANSUOTUY |STAIGYU DINAMIKA 2016-2020 M. PAGAL SAVIVALDYBES (sudaryta
autoriaus, remiantis Lietuvos kultOros tarybos duomenimis).

Prieny rajono savivaldybé -0 2
Rokiskio rajono savivaldybé I- ]2
Vilniaus rajono savivaldybé I- ]2
Plungés rajono savivaldybé = %
Utenos rajono savivaldybé = %
Kupiskio rajono savivaldybé -0 2
TelSiy rajono savivaldybé = %
Kauno rajono savivaldybé I. ]2
Traky rajono savivaldybé I- ] 2
Sirvinty rajono savivaldybe -0 2
KaiSiadoriy rajono savivaldybe = 23
Panevézio miesto savivaldybe -2 4
Siauliy miesto savivaldybé --3 5
Klaipédos miesto savivaldybé -—5 1
Kauno miesto savivaldybé & 17

Vilniaus miesto savivaldybé
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M Finansuoty jstaigy skaicius

Programoje dalyvavo 120 projekty vykdytojy i$ penkiy
didziausiy miesty savivaldybiy - Vilniaus, Kauno, Klaipédos,
Siauliy ir Panevézio. Finansuota 60 $iy savivaldybiy jstaigy,

kartu jos atsakingos uZ 124 (86,11 proc.) finansuoty paraisky.

Vilniaus m. sav. yra registruotos 83 paraiSkas pateikusios
(51,88 proc. visy Programoje dalyvavusiy) ir 45 finansuotos
(61,64 proc. Programoje dalyvavusiy) jstaigos.

30 40 50 60 70 80 90

M |staigy, pateikusiy paraidkas skaicius, vnt.

Kitaip tariant, kultOros jstaigy isitraukimas | Programa is
esmés vyko didziyjy miesty savivaldybése registruoty
organizacijy pastangomis - daugiau nei 82 proc.
visy pateikty paraisky ir daugiau nei 86 proc. visy
finansuoty paraisky yra i$ Siy penkiy savivaldybiy.
Vertinant LKT administruojamy KRF programy, skirty
kultOros jstaigoms, visumg matyti, jog daugiau nei 68
proc. pateikty paraidky ir daugiau nei 68 proc. finansuoty
paraisky yra i§ Siy penkiy savivaldybiy.
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KRF LEéOMIS FINANSUOJAMAI Projekty vykdytojai ir jgyvendinamy veikly formos
PROGRAMAI| KVALIFIKACLJOS T e o
KELI MAS FINANSUOTU y au iaoua;eiaralsoaz .elu(: er' Imzla::& a:ansrzwrr;mos
PARAISKU 20]6‘2020 M :)drojegktu vykdzy(zotjali( ;raE B |I:_)ietusvos r:ac)iognali(i;D Mirtyno
REZU LTATU VE RTlN'M AS Mazvydo biblioteka, Lietuvos muziejy asociacija, V3]

.KUrybinés jungtys”, B| Lietuvos nacionalinis dailés muziejus,
V3] ,Raudonos nosys Gydytojai klounai”, B] Vilniaus

SIOJE DALYJE APTARIAMI PARAMETRAI: - ) g e
apskrities Adomo Mickeviciaus vieSoji biblioteka, B] Traky

PROJEKTY VYKDYTOIJAI, |GYVENDINTY VEIKLY

FORMOS IR REZULTATY RODIKLIAI meno mokykla ,Meno avilys”, B] Lietuvos nacionalinis
! kultUros centras, V3| Vilniaus universitetas, V§] Klaipédos

universitetas. Apie 66 proc. (105 organizacijos) jstaigy
Programos konkursuose dalyvavo vieng kartg, o apie 55
proc. (40 organizacijy) Programos finansavimg gavusiy
projekty vykdytojy finansavimg gavo vieng karta.

7 pav. PROGRAMOS ,KVALIFIKACIJOS KELIMAS” KONKURSUOSE DALY VAVUSIOS IR DIDESNE NEI
20 TUKST. EUR SUMA FINANSUOTOS |STAIGOS (sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kultdros tarybos
duomenimis).
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mmmm |§ KRF prasoma suma (asis kairéje), Eur  mmmm Skiriama suma (asis kairéje), Eur

= Finansuoty projekty kiekis (adis desinéje), vnt.



Vertinant Programos konkursuose dalyvavusiy jstaigy
dalyvavimg kitose LKT finansavimo priemonése nustatyta,
kad 28 projekty vykdytojai pateike 40 projekty paraiskas,
kuriy veiklos vykdymo formose buvo zodis ,kvalifikacija”.
Daugiausiai projekty pateikta LKT finansavimo priemoniy
JJolygi kultGriné raida”, ,Atminties institucijos (muziejai,
bibliotekos, archyvai: tarptautinis ir tarpinstitucinis
bendradarbiavimas)” programose (atitinkamai é ir 4, i$ kuriy

buvo finansuoti atitinkamai 5 ir 4 projektai).

Tai sudaro jspUdj, kad Programoje dalyvaujancioms
organizacijoms kvalifikacijos kélimo veiklos yra atsitiktinés -
arba reikalingos vykdant formalius jstaigos metinius planus
(kvalifikacijos kélimo funkcijos yra apibréztos nacionaliniu
lygiu veikianciose kultOros jstaigose), arba priklausancios
nuo $iy jstaigy uzimtumo (vykdomos tuo atveju, jei néra
numatyta kity, svarbesniy darby).

2019 m. j Programg paraisky negaléjo teikti regiony (visos
Lietuvos, i8skyrus Vilniaus m., Kauno m., Klaipédos m.
sav.,) projekty vykdytojai. Vertinant j Programg paraiskas
teikusiy projekty vykdytojy i$ regiony finansavima Tolygios
kultdrinés raidos programoje 2019 metais atkreiptas
démesys, kad Programoje finansavimg gave 7 projekty
vykdytojai i§ regiony finansavimo kvalifikacijos kélimo
veikloms 2019 m. kreipési pagal Tolygios kultUrinés raidos
programa. Sie projekty vykdytojai buvo finansuoti bendra
apie 67 tUkst. Eur suma. Minimi projekty vykdytojai buvo i
Panevézio m. sav,, Siauliu m. sav., Vilniaus r. sav.,, Plungés
r. sav,, Teldiy r. sav,, Traky r. sav. - kitaip tariant,

Taip pat Tolygios kultdrinés raidos programoje buvo
finansuoti 6 projekty vykdytojai, kurie Programai paraiskas
teiké, bet finansavimo negavo, jy kvalifikacijos kelimo
veikloms 2019 m. buvo skirta beveik 49 tokst. Eur. Nors

Tolygios kultdrinés raidos programos tikslai skiriasi nuo
programos ,Kvalifikacijos kélimas” tiksly ir negalime
tiksliai palyginti skirto finansavimo sumy, taciau

Tarp organizacijy, gavusiy Programos finansavimg du

ir daugiau karty, yra ir asociacija ,Kurybinés jungtys”,
asociacija ,Meno avilys” ir asociacija ,Lietuvos architekty
romai“. Asociacijos ,Kdrybinés jungtys” ir ,Meno avilys”
nuo 2019 m. yra jtrauktos j strateginiy kultGros organizacijy
sgrasa. Jy veikloms finansuoti 2019-2021 m. skirta 500 tUkst.
Eur, daugiau nei 83 tokst. Eur per metus. Sios organizacijos
ir jy finansavimas taip pat prisideda prie Programos tiksly
igyvendinimo per kitas finansavimo priemones. Asociacijos
»Lietuvos architekty romai” strategine programa buvo
finansuota vykdant pilotine strateginiy kultiros organizacijy
finansavimo modelio programg 2018 metais, jos veikla
buvo finansuota 80 tokst. Eur.

Pandeminiu laikotarpiu Programos finansavimas buvo
suspenduotas - kvalifikacijos kélimo veikloms finansavimo
2021 metams pareiskéjai galéjo kreiptis j kitas LKT
finansavimo priemones. Sia galimybe pasinaudojo 50
projekty vykdytojy, pateikusiy 55 projektus, kuriy veiklos
vykdymo formose buvo nurodytas zodis ,kvalifikacija”.
Daugiausiai projekty paraisky pateikta LKT programose
»KultGros ir krybinés industrijos: tinklaveika” (7 paraiskos)
ir ,Lietuvos kultiros organizacijy dalyvavimas Europos
Sajungos programoje ,Kurybiska Europa 2014-20207
paprogrameéje ,Kultora” (6 paraiskos).



PROGRAMOS

KultﬂraT KVALIFIKACIJOS KELIMAS

VERTINIMAS

PROG R AMOS REZU LTATU Programa finansuoty projekty pasiekti rodikliai silpnai

korelivoja su projektams jgyvendinti skirta suma. Atliekant

VERTI N I MAS PAGAL koreliacine analize buvo jtraukti Programos rezultatams
PASIEKTUS RODIKLIUS. pasiekti skirti rodikliai bei &3y poreikio ir skirto finansavimo
KIEKYBINIS VERTINIMAS Kintamiej.

Atlikus koreliacine analize, dominavo nereikSmingi
koreliacijos koeficientai (<10,51), vienintelé stipresné
koreliacija pastebima tarp kvalifikacijg kelusiy muziejy srities
darbuotojy skaiciaus ir projektui skirtos finansavimo sumos
(koreliacijos koeficientas 0,51).

8 pav. PROGRAMOS ,KVALIFIKACIJOS KELIMAS” FINANSUOTY PROJEKTY KORELIACINE ANALIZE
(sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kultOros tarybos duomenimis).
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Kultara®

Vidutinidkai vienu projektu kvalifikacija buvo pakelta 87,4
kultOros srities darbuotojo, vieno darbuotojo kvalifikacijai
kelti vidutiniskai iSleidziant 67,89 Eur.

Vertinant vidutinius vienu projektu kvalifikacijai kelti
pritraukty kultdros ir meno darbuotojy skaiciy bei iy
darbuotojy kvalifikacijai kelti iSleidziamg vidutine suma,
matomi ry3kds skirtumai tarp kultOros ir meno sriCiy.
Daugiausiai vienu projektu kvalifikacijos kélimo veikloms
pritraukia bibliotekos ir mégéjy meno projektus vykdancios
jstaigos (atitinkamai 149 ir 129 asmenis). Taip pat bibliotekos
ir mégéjy meno srityse veikiancios jstaigos vidutiniSkai
iSleidZia maziausiai vieno asmens kvalifikacijos kelimui
(atitinkamai 43,06 Eur ir 45,52 Eur). Teatro ir cirko srityse
veikiancios jstaigos vienu projektu vidutiniSkai pritraukia
maZiausiai (atitinkamai 20,8 ir 25,8 asmens) ir iy asmeny
kvalifikacijai kelti i$leidZia daugiausiai (vidutiniskai 282,35
Eur ir 262,14 Eur).

Vertinant vidutinius vienu projektu kvalifikacijai kelti
pritraukty kultdros ir meno darbuotojy skaicius bei iy

darbuotojy kvalifikacijai kelti ileidZziama vidutine suma,
tarp biudzetiniy jstaigy, viedyjy jstaigy ir asociacijy taip pat
pastebima ry3kiy skirtumy. BiudzZetinés jstaigos vidutiniskai
vienu projektu kvalifikacijg pakelia 110,8 asmens, kai
vieSosios jstaigos ir asociacijos beveik 40 proc. maziau -
atitinkamai 64,1 ir 61,4 asmens. Biudzetinés jstaigos vieno
asmens kvalifikacijai kelti vidutiniSkai iSleidzia dvigubai
maziau (47,36 Eur) nei vie$osios jstaigos ir asociacijos
(atitinkamai 106,03 Eur ir 106,33 Eur). Apibendrinant
galima teigti, kad atliekant kiekybj projektais pasiekty
rodikliy vertinimg pastebéta, jog Programos léSomis
finansuoty projekty finansavimo suma ir Siy projekty
pasiekti rodikliai korelivoja silpnai. Be to, Programoje
dalyvave biblioteky ir mégéjy meno projektai savo
kvalifikacijos kélimo projektuose jtrauvkia dauvgiausiai
kultdros ir meno sriciy darbuotojy, teatro ir cirko
projektai - maziausiai. | vieng projekta vidutiniskai
daugiau kvalifikacijg kelianéiy asmeny pritraukia
biudzZetinés jstaigos negu vieSiosios staigos ir asociacijos.

PROGRAMOS REZULTATY
VERTINIMAS PAGAL
PROJEKTY VYKDYTOJY
NURODYTUS REZULTATUS.
KOKYBINIS VERTINIMAS

Projekty vykdytojai, jgyvendine projekta, nurodo ne

tik rezultaty rodiklius, kuriy analizé pateikta skyrivje
~Programos rezultaty vertinimas pagal pasiektus rodiklius.
Kiekybinis vertinimas”, bet ir vykdyto projekto apradyma,
kokius tikslus ir uzdavinius savo projektui kélé, ar pavyko
juos jgyvendinti ir kokius rezultatus ar projekto poveikj
uzfiksavo. Sioje dalyje vertinti tie projekty vykdytojai,
kurie Programos finansavimg yra gave bent du kartus (33
projekty vykdytojai i§ 73 finansuoty projekty vykdytojy),
iSskiriant Siy projekty vykdytojy pastovumg vykdant
kvalifikacijos kélimo veiklas. Analizéje iSskirta 100 projekty
(70 proc. visy finansuoty projekty), vertinti jy vykdyty
veikly tipai (pagal projekty vykdytojy ataskaitose nurodytus
duomenis).

Dazniausiai projekty vykdytojai (72 proc. analizuojamy
projekty) siekia kelti kvalifikacijg konkrecioje srityje
veikiantiems kultOros ir (ar) meno darbuotojams. I$ viso

Siy sriCiy yra 8-ios: architektira, bibliotekos, cirkas, daile,
etniné kultOra, kinas, muziejai, muzika, Sokis ir teatras.
Daugiausiai nagrinéjamy projekty yra skirta biblioteky
srityje veikianCioms institucijoms (28 proc. visy nagrinéjamy
projekty), nemazai muziejy ir muzikos srityse veikiantiems
asmenims (po 15 proc. visy nagrinéjamy projekty).

Architektoros srityje 2017-2019 metais finansuota
kasmetiné asociacijos ,Lietuvos architekty romai”
organizuojama Lietuvos savivaldybiy vyriausiyjy architekty
konferencija, kuriai vidutiniSkai skiriama apie trecdalj
prasomos sumos. Sis projektas 2019 metais Programoje
nebuvo finansuotas, nors surinko daugiau nei 60
ekspertinio vertinimo baly. 2021 metais jis daugiau nei 50
proc. didesne nei vidutiniskai suma buvo finansuotas LKT
architektiros srities konkurse. Metinéje Lietuvos savivaldybiy
vyriausiyjy architekty konferencijoje dazniausiai dalyvauja ir
pranedimus skaito Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos
atstovai, savivaldybiy vyriausieji architektai, teisininkai

ir asociacijos ,Lietuvos architekty romai” atstovai. Si
konferencija yra jtraukta j Architekty profesinés kvalifikacijos
kelimo programa, dalyvavimas joje yra sertifikuojamas.



Kultara®

Biblioteky srityje visu nagrinéjamu laikotarpiu aktyviai
veikia nacionaline ir apskrities vieSosios bibliotekos:

B] Lietuvos nacionaliné Martyno MazZvydo biblioteka,

B] Kauno apskrities vie3oji biblioteka, B] Klaipédos
apskrities vieSoji I. Simonaitytés biblioteka, B] Panevézio
apskrities Gabrieles PetkeviCaites-Bites vieSoji biblioteka,
B) Siauliy apskrities Povilo Visinskio viedoji biblioteka, B|
Vilniaus apskrities Adomo Mickeviciaus vie3oji biblioteka.
Finansuoti institucijy projektai sudaro beveik 90 proc.

visy nagrinéjamy biblioteky projekty ir yra nukreipti j
skaitmeninio rastingumo, darbo su skirtingus poreikius
turinCiomis auditorijomis, vadybos ir bibliotekininkams
priskirty edukatoriaus funkcijy kompetencijy stiprinima. B|
Klaipedos apskrities vieSoji |. Simonaitytes biblioteka, B)
Vilniaus apskrities Adomo MickeviCiaus vie3oji biblioteka,
B] Lietuvos nacionaliné Martyno MazZvydo biblioteka, B)
Panevezio apskrities Gabrielés Petkevicaités-Bités vie3oji
biblioteka vienus i mokymy organizavo kaip testinius - jy
pameciui pateiktos projektinio finansavimo paraiskos mazai
skyresi. Kaip atkreiptas démesys tyrime ,Lietuvos vieSyjy

biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistemos modelio

sukUrimas”, apskriciy vieSosios bibliotekos de facto atlieka
savivaldybéms pavaldziy viedyjy bibliotey kompetencijy

kélimo veiklas, o B] Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo
biblioteka” Kompetencijy kélimo programoje apibrézta kaip

turinti reikiamus pajégumus visavertiskai ir savarankiskai
jgyvendinti kompetencijy tobulinimo programga ir dalyvauti
kaip visos biblioteky srities kvalifikacijos tobulinimo
kompetencijy centras.

Cirko srityje 2016-2020 m. laikotarpiu buvo finansuotas
testinis kultUros jstaigos V3| ,Raudonos nosys Gydytojai
klounai” veiklas vykdanciy menininky kvalifikacijos kelimas
ir dalyvavimas tarptautinéje stovykloje. 2021 metais $i
institucija paraiskos kompetencijoms kelti nepateiké.

Dailes srityje Lietuvos meno galerininky asociacija 2018-
2019 m. laikotarpiu vykde testinj projekta, skirta suteikti
galerijy darbuotojams meno teisés, mokestinés aplinkos,
meno koriniy draudimo praktiniy Ziniy. Organizacija Sivuo
projektu vykdé trimete (2018-2020 m.) seminary ciklo
programg, apie jos rezultatus duomeny néra.

Etninés kulturos, tautodailés ir mégéjy meno srityse
2016-2017 metais finansuoti B] Lietuvos nacionalinio
kultOros centro meistriSkumo kélimo ir etninés kultGros
populiarinimo mokymai ir B] PanevéZio rajono Svietimo
centro gerosios kultiros jstaigy patirties pasidalijimo
projektas Panevézio krasto kultUros jstaigoms. 2016 ir
2018 metais finansuotas B] TelSiy rajono savivaldybes
kultOros centro testinis paskaity apie etnine kultUra ciklas
~ramtatulio akademija”, o 2018 ir 2019 metais buvo
finansuoti du skirtingi Vilniaus dailiyjy amaty asociacijos
projektai, vienas i§ kuriy skirtas senajai ir tradicinei

amatininkystei integruoti j Svietimo sektoriy, kitas vadybos
kompetencijoms tradiciniy amaty srityje stiprinti. Verta
atkreipti démesj, kad 2016 metais buvo finansuoti net 4-i
B] Lietuvos nacionalinio kultGros centro projektai, skirti
tiek tradiciniy Sokiy ansambliy meistriSkumui tobulinti, tiek
mégéjy teatro vasaros stovyklai-akademijai. Vélesniais
metais §i jstaiga Programoje dalyvavo tik su dviem
paraiskomis, jomis buvo siekiama testi Sivos projektus. 13
pateikty paraisky buvo finansuota viena (projektas ,Dainy
ir okiy ansambliy ir jy vadovy seminaras”). Kitose LKT
finansavimo priemoneése §i jstaiga su projektais, skirtais
vykdyti kvalifikacijos kélimo veiklas, nedalyvavo.

B] Teldiy rajono savivaldybés kultiros centras testiniam
projektui ,Tramtatulio akademija” finansavimo sulauke
tiek ,Kultoros edukacijos programoje” 2015 metais, tiek ir
programoje ,Tolygi kultOriné raida” 2020 metais.

Vilniaus dailiyjy amaty asociacija 2018 metais Programoje
finansuota projekta taip pat teiké j programos ,Ugdymas
kultUra: kultGros edukacijos” konkursg 2019 metais, taciau
jam finansavimas nebuvo skirtas.

Kino srityje 2016-2020 metais V§| ,Kino pavasaris”
Programos konkursuose dalyvavo su LEAN tradicijy
diegimo savo organizacijoje projektais, jie buvo finansuoti
2016 ir 2018 metais. Taip pat, 2016-2017 metais V§] ,Meno
avilys” vykdé vadybiniy kompetencijy stiprinimo projektg
rengiant tarptautinius projektus.

Muziejy srityje visu programos veikimo laikotarpiu buvo
finansuoti B| Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus ir B)
Lietuvos jory muziejaus projektai. Tuo tarpu V3| Vilniaus
universitetas, Lietuvos muziejy asociacija ir V3| ,Kirybinés
jungtys” nebuvo finansuoti pastoviai. Sios jstaigos vykdé
arba muziejininky bendryjy kompetencijy stiprinimo

veiklas (darbg su Lietuvos integralia muziejy informacine
sistema, skaitmeniniy vaizdy parengimg sklaidai, eksponaty
fotografavima), muziejaus veiklos administravimo funkcijy
tobulinimo projektus (vertybiy sklaida, jvaizdZio kdrima,
strateginj valdyma, veiklos kokybés vertinima), arba vykdé
projektus, pritaikytus konkrecios institucijos poreikiams
(orientuotus | psichologinj darbuotojy parengimg darbui
su lankytojais, konfliktiniy situacijy sprendima, darbuotojy
kolektyvo telkimg). Tarp vykdyty mokymy i3skirtinas
organizacijos ,KUrybinés jungtys” eksperimentinis projektas
+Atvirumo menas”, kurio metu kartu su muziejy darbuotojais
sprestos dazniausios muziejuose kylancios problemos:

» menkai apibréztos muziejy lankytojy patiriamos naudos,
silpnas auditorijos paZinimas,

» prastai identifikuoti muziejininky asmeniniai ir jstaigos
keliami tikslai.

Sio projekto pagrindu vyke kvalifikacijos kélimo kursai

buvo kartojami ir 2018 m., juose dalyvavo B] Lietuvos

nacionalinio dailés muziejaus darbuotojai.
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Muzikos srityje daugiau nei vieng kartg buvo finansuota
B] Traky meno mokykla, B] PanevézZio rajono 3vietimo
centras, V§| ,Muzikos sala”, V§] Lietuvos chory sajunga,
V3| ,Monokey” ir B] Lietuviy liaudies instrumentinés
muzikos draugija ,Kanklés”. Daugumos Siy organizacijy
projektai buvo skirti kelti profesiniam meistriskumui (solinio
ir ansamblinio muzikavimo seminarai, chory vadovavimo
mokymai, koncertmeisteriy konferencijos, puciamaisiais

ir muSamaisiais instrumentais grojanciy muzikanty
konferencijos), taciau daZnu atveju greta kvalifikacijos
kélimo veikly buvo vykdoma ir koncerting ir (arba)
konkursiné programa, taigi projekty metu buvo vykdoma
ir muzikos kuriniy sklaida. 2016-2017 metais Sivolaikinés
muzikos meistriSkumo seminarus, kurivose buvo pristatomi
ir muzikos vadybos principai, vykdé V3| ,Monokey”.

Si jstaiga panady projekta, skirta jauniesiems muzikos
koréjams, vykde taip pat gavusi &8y kultiros edukacijos
programos rémuose.

Sokio srityje 2018-2020 m. finansuotas V§| Seiko

Sokio teatro strateginio plano kdrimas ir Sios jstaigos
administracijai skirti 3okio vadybos mokymai, taip pat 3okiy
seminarai su uZsienio 3aliy choreografais. V] Seiko 3okio
teatras 2021 metais Sokio filmui sukurti ir tarptautinéms
kOrybinems 3okio dirbtuvems finansavima taip pat yra
gaves 3okio srities konkurse.

Teatro srityje tarp nagrinéjamy projekty 2016-2017 metais
buvo finansuoti B] Valstybinio Vilniaus mazojo teatro
aktoriy meistriskumo kélimo kursai, kuriuose tobulinta
scenos kalba ir scenos judesys. Taip pat 2017 ir 2019
metais finansuotas V§] ,Meny agentira Artscape” testinis
projektas ,Taikomojo teatro akademija”, skirtas teatro
srityje veikiantiems menininkams pristatyti darbo su socialiai
pazeidziamomis grupémis specifikai. Verta pabreézti,

kad ,Taikomojo teatro” projektas 2018 metais nebuvo
finansuotas LKT programoje ,Menas Zmogaus gerovei, o
2020 metais lygiai taip pat V§] ,Meny agentira Artscape”
negavo finansavimo projektams:

JJaikomojo teatro akademija NAMAI pritaikytam vaikams
ir jaunimui, programoje ,Ugdymas kultdra: vaiky ir jaunimo
edukacija”

~BATS - Baltijos taikomojo teatro mokykla“, programoje
~Kvalifikacijos kélimas”.

Keturios nepaminétos jstaigos vykdé projektus,
kurivose buvo jgyvendinamos vadybiniy kompetencijy
stiprinimo ir (arba) kdrybiskumo ugdymo veiklos. V3]
Ateities visuomeneés institutas 2017 ir 2020 metais vykde
inovatyviy kultOros produkty ir paslaugy korybos
mokymus, Sis projektas nubuvo finansuotas Programoje
2019 metais. B] Klaipédos universitetas 2016 ir 2018
metais vykdé testinj projektg, kurio metu buvo keliamos
vadybinés kompetencijos kultiros centrams ir mégéjy
meno kolektyvams. Si jstaiga paraiskas finansavimui i§
Programai skirty &3y taip pat teiké 2017 ir 2019 metais,
taCiau nesékmingai. V§] ,KOrybinés jungtys” 2016-2018
metais vykde 4 projektus, kuriais buvo ugdomas meno
koréjy kdrybiSkumas ir vadybinés kompetencijos. V§] ,Meno
ir mokslo laboratorija” 2016-2018 metais vykde iSvykas j
uzsienio Saliy mokslo ir meno populiarinimo jstaigas.

Atlikus projekty, kurivos vykdancios jstaigos finansavimag
Programoje yra gavusios bent du kartus, apzvalga
atkreipiamas démesys, kad apie daugiau nei trecdalis
nagrinéjamy projekty (38 projektai) yra vykdomi
kompetencijy centry: nacionaliniy jstaigy (B) Lietuvos
nacionalinis kultOros centras, B] Lietuvos nacionalinis
dailés muziejus, B| Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo
biblioteka) arba apskrities viedyjy biblioteky (B] Kauno
apskrities viedoji biblioteka, B] Vilniaus apskrities Adomo
Mickeviciaus vie$oji biblioteka, B] Panevézio apskrities
Gabrielés PetkevicCaités-Bites viedoji biblioteka, B] Klaipédos
apskrities vie3oji |. Simonaitytés biblioteka, B) Siauliy
apskrities Povilo Visinskio vie3oji biblioteka).

Taip pat Programoje aktyviai veiké Lietuvos meno
galerininky asociacija, Vilniaus dailiyjy amaty asociacija

ir Lietuvos muziejy asociacija, vienijancios kultdros ar
meno jstaigas, vertinancios atstovaujamy jstaigy veiklg ir
siekiancios veiklos profesionalumo. Asociacijy vykdomos
kompetencijy kélimo veiklos yra svarbios dailés,
tautodailés ir muziejy sektorivose (tokio tipo yra 6
nagrinéjami projektai).

Dar 15 projekty yra testiniai - jy svarbg pripazino
Programai pateiktas paraiskas vertinantys ekspertai, skyre
finansavimg kasmet, kai kuriais atvejais net 5 metus i3
eilés (V§] ,Raudonos nosys Gydytojai klounai” projektui
.Gydytojy klouny kvalifikacijos kélimo programa”).

Apibendrinant galima teigti, kad daugiau nei puse nagrinéty projekty (59 i$ 100) ir daugiau nei
40 proc. visy Programoje finansuoty projekty (59 i$ 144) yra vykdomos jstaigy reguliarios veiklos
arba Siais projektais vykdomas kompetencijy kélimas yra viena i3 tiesioginiy jy funkcijy, arba projektus

vykdancios jstaigos yra finansuojamos pastoviai.
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Kvalifikacijos tobulinimo kultiros sektoriaus darbuotojams
Lietuvoje problematika placiai nagrinéta kultiros centry,
biblioteky ir muziejy srityse. Siy tyrimy pagrindu 2020 m.
priimta KultOros sektoriaus darbuotojy 2020-2022 mety
kvalifikacijos tobulinimo programa, kurios rezultatai
jgyvendins kvalifikacijos tobulinimo tinklo, teikiancio aukstos
kokybés poreikius atitinkancias paslaugas, sukdrima.

Lietuvos kultiros taryba, programg ,Kvalifikacijos kélimas”
2016-2020 metais vykdé nuosekliai, reikSmingai nekeisdama
finansavimo salygy ir finansavimo prioritety.

Programos finansavimas kito atsizvelgiant j 2019 m. Lietuvos
kultdros tarybos sukurtg ,Tolygios kultUrinés raidos”
programa. Programai ,Kvalifikacijos kelimas” skirta metiné
léSy suma sumaZinta atsizvelgiant j naujai pristatytas
regioniniy kultdros organizacijy galimybes gauti finansavima
programoje ,Tolygios kultdrinés raidos”. Sis pokytis 2020
metais leido finansuoti daugiau nei 60 proc. visy pateikty
paraidky ir skirti 35 proc. projekty praSomy &3y.

Programoje daugiausiai finansuota biudzetiniy jstaigy
projekty (74 vnt.), tai sudaro 51,39 proc. visy finansuoty
projekty. BiudzZetinéms jstaigoms taip pat skirta ir didziausia
pinigy suma (388,2 tOkst. Eur), tai sudaro 45,41 proc. visy
programai skirty é3y.

Programoje daugiausiai finansuoti projekty vykdytojai i$
penkiy didZiausiy miesty savivaldybiy: Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Siauliy ir PanevéZio miesty savivaldybiy (124
projektai, tai sudaro 86,11 proc. visy finansuoty projekty).
Matomas didelis atotrUkis tarp Vilniaus miesto savivaldybés
ir kity savivaldybiy - stebimu laikotarpiu finansuotas 91 Sioje
savivaldybéje registruotos jstaigos proj 63,19 proc.
visy finansuoty projekty).

PROGRAMOS
KVALIFIKACIJOS KELIMAS
VERTINIMAS

Projekty vykdytojams i apskriciy, kuriose néra penkiy
didziyjy miesty (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir
Panevézio), reikéty teikti papildoma démesj, nes, remiantis
Socialinio klimato indeksu ir tyrimo ,Gyventojy dalyvavimas
kultOros srityje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis

2020 m.” rezultatais, Siose apskrityse polinkis dalyvauti
kultiroje yra mazesnis.

Programa finansuoty projekty pasiekti rodikliai silpnai
korelivoja su projektams jgyvendinti skirta suma. Vienintelé
stipresné koreliacija pastebima tarp kvalifikacijg kélusiy
muziejy srities darbuotojy skaiciaus ir projektui skirtos
finansavimo sumos (koreliacijos koeficientas 0,51).

45 proc. organizacijy Programos finansavimg gavo

du ir daugiau karty. Dauguma 3iy organizacijy veikia
architektoros, biblioteky, cirko, dailés, etniné kultGros,
kino, muziejy, muzikos, Sokio ir teatro srityse. Daugiau nei
40 proc. visy finansuoty projekty yra reguliarios veiklos:
vykdomi institucijy, kurioms 3ios veiklos yra privalomos
pagal atliekamas funkcijas (nacionaliniy jstaigy, apskriciy
viedyjy biblioteky, asociacijy), arba yra testiniai.




Atsizvelgiant | atliktg an
pateikiamos trys progra NO
kélimas” veikly vystymo
1) vadybiniy gebéjimy ir :,
stiprinimas,

2) strateginis kompetencijy stig ;

3) Kultoros sektoriaus 2020-2022
kvalifikacijos tobulinimo amn
igyvendinimas.



Kultara®

1 KRYPTIS: VADYBINIY
GEBEJIMY IR MEISTRISKUMO
STIPRINIMAS

Atskirai programa ,Kvalifikacijos kélimas” KRF léSomis
nefinansuojama. Jos veiklos jtraukiamos | visas KRF
léSomis finansuojamy programy veiklas (pavyzdZiui,
programoje ,Etniné kultora” galéty boti integruotas
kultoros centry darbuotojy kvalifikacijos kélimas,
programoje ,Kultiros ir korybinés industrijos”

galéty boti integruotos inovatyviy vadybos metody
sukorimo veiklos ir t. t.). Ypatingas démesys turéty
bati skiriamas , Kvalifikacijos kélimo” veikloms perkelti
i LKT administruojamy programy ,Strateginis kultoros
organizacijy finansavimas”, , Strateginis meno koréjy
organizacijy finansavimas” veiklas.

PROGRAMOS
KVALIFIKACIJOS KELIMAS
VERTINIMAS

MOTYVACIA

Jau dabar dalis pareiskéjy programos ,Kvalifikacijos
kélimas” veiklas jgyvendina ne per Programga (veiklos

finansuojamos ,Tolygios kultdrinés raidos”, ,Strateginio
kultdros ir meno organizacijy finansavimo” programose).

Strateginéms organizacijoms atliekant programos
JKvalifikacijos kélimas” veiklas yra lengviau uztikrinti
gerosios patirties sklaida, pvz., jtraukiant organizacijy
pristatymus regionuose vykstanciose konferencijose.

RODIKLIAI

Kiekybiniai: jaunieji menininkai, tobulinge profesinius
igudzius Lietuvoje, jaunieji menininkai, tobuline profesinius
igbdzius uzsienyje, biblioteky darbuotojy, tobulinusiy
kvalifikacija, skaiCius, muziejy darbuotojy, tobulinusiy
kvalifikacijg, skaiCius, kultOros centry darbuotojy, tobulinusiy
kvalifikacija, skaiCius, kity darbuotojy, tobulinusiy
kvalifikacijg, skaiCius, meistriskumg tobulinusiy kultdros ir
meno srities profesionaly skaiCius, vadybines kompetencijas
stiprinusiy kultdros srities darbuotojy skaicius.

Kokybiniai: pagrindinés poveikio kryptys (strateginj
finansavimg gaunanciy organizacijy apklausa).

finansavimg gaunancios bibliotekos
avimo. Sekmingai veiklas
gali negauti finansavimo.

gramos veikly
pnkami ne vienos
rémuose).
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2 KRYPTIS: STRATEGINIS
KOMPETENCUY STIPRINIMAS

Programos ,Kvalifikacijos kélimas” finansavimas
islieka, taciau, siekiant reguliaraus veikly jgyvendinimo
(daugiau nei 1 karta per metus), maZinamas
finansuojamy organizacijy skaicius - iki 10 organizacijy
per metus. Siekiant uztikrinti veikly jgyvendinimo
testinuma, rekomenduojama finansavimg toms
pacioms organizacijoms skirti ne trumpiau nei 3 metus
is eilés. Strateginj kvalifikacijos kélimo finansavimag
gaunancios organizacijos galéty dalyvauti ir kituose
LKT administruojamuose konkursuose (nedublivojant
finansavimo kitoms veikloms).

PROGRAMOS
KVALIFIKACIJOS KELIMAS
VERTINIMAS

MOTYVACIA

Finansuojami tik skétiniai kompetencijy kélimo projektai,
j kurivos jtraukiamos konkrecios srities ir (arba) regiono
organizacijos.

Uztikrinamas veikly reguliarumas ir testinumas.

Galimybé sukurti pilotinj modelj ir uztikrinti jo jgyvendinimo
testinuma.

Strateginéms organizacijoms atliekant programos
~Kvalifikacijos kélimo” veiklas yra lengviau uztikrinti gerosios
patirties sklaidg, pvz., jtraukiant organizacijy pristatymus
regionuose vykstanciose konferencijose.

RODIKLIAI

Kiekybiniai: jaunieji menininkai, tobulinge profesinius
igudzius Lietuvoje, jaunieji menininkai, tobuline profesinius
igbdzius uzsienyje, biblioteky darbuotojy, tobulinusiy
kvalifikacija, skaiCius, muziejy darbuotojy, tobulinusiy
kvalifikacija, skaicius, kultoros centry darbuotojy, tobulinusiy
kvalifikacijg, skaiCius, kity darbuotojy, tobulinusiy
kvalifikacija, skaiCius, vadybines kompetencijas stiprinusiy
kultUros srities darbuotojy skaicius.

okybiniai: pagrindinés poveikio kryptys (strateginj
ima gaunanciy organizacijy apklausa).

gali neturéti galimybés kelti
iga i§ sektoriaus nepateiks
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3 KRYPTIS: KULTUROS
SEKTORIAUS 2020-2022
METY KVALIFIKACIIOS
TOBULINIMO PROGRAMOS
TIKSLU |GYVENDINIMAS

Atsizvelgiant | 2020 m. patvirtintag Kultoros sektoriaus
2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo programg
ir joje jvardytas Lietuvos kultoros tarybos funkcijas,
finansuojamos dvi veiklos:

Nacionaliniy jstaigy, turinciy potencialg tapti
kompetencijy centrais, strateginiai projektai;

Nevyriausybinio ir privataus sektoriaus organizacijy
kvalifikacijos kélimo projektai.

Pirmojoje veikloje finansuojamos galimybiy studijos
ir kvalifikacijos kélimo modelio pritaikymas archyvy,
kultoros centry, muziejy, teatro, muzikos, kino ir
paveldo srityse. Galimi pareisSkéjai yra suderinami su
Lietuvos Respublikos kultoros ministerija.

Antrojoje veikloje finansuojami kvalifikacijo
projektai pagal patvirtintg kultoros sek
kvalifikacijos tobulinimo koncepcij
- kultoros srityse veikiancios n
privacios jstaigos.

PROGRAMOS
KVALIFIKACIJOS KELIMAS
VERTINIMAS

MOTYVACIA

Galimybé strateginiam proverziui kultGros srities
kvalifikacijos kélimo veiklose.

RODIKLIAI

Kiekybiniai: jaunieji menininkai, tobuline profesinius
igudzius Lietuvoje, jaunieji menininkai, tobuline profesinius
igudzius uZsienyje, biblioteky darbuotojy, tobulinusiy
kvalifikacija, skaicius, muziejy darbuotojy, tobulinusiy
kvalifikacija, skaicius, kultOros centry darbuotojy, tobulinusiy
kvalifikacija, skaiCius, kity darbuotojy, tobulinusiy
kvalifikacija, skaiCius, vadybines kompetencijas stiprinusiy
kultUros srities darbuotojy skaicius.

Kokybiniai: identifikuotos poveikio kryptys ir jy matavimo
bddai.
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PROGRAMOS
KVALIFIKACIJOS KELIMAS
VERTINIMAS
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PROGRAMOS

Kulta raT KVALIFIKACIJOS KELIMAS

VERTINIMAS

'I PRIED As. M UZ' EJU Muziejy dar.buotoj.u kvalif!kacijos -kélimo pro.ceso modelis

(9 pav.) susideda i3 14 veikly, kurios grupuojamos
DARBUOTOJU i 3 lygmenis:
KVALIFIKAC”OS 1. Kvalifikacijy konstravimo, planavimo lygmuo:
KE LIMO MODELIS 1.1. Muziejy sektoriaus profesinio standarto
(I§ MUZIE.’U parengimas ir reguliarus atnaujinimas;

1.2. Muziejy sektoriaus strateginiy kompetencijy

DARBUOTO"U apibrézimas;
KVALIFIKACIJOS 1.3. Skirtingy darbuotojy grupiy, vaidmeny
TOBULINIMO / pareigybiy kvalifikacijos / kompetencijos profiliy
SISTEMOS MODELIO (reikalavimy kompetencijai) sudarymas;

U 2.Kvalifikacijos kélimo veiklos atlikimo lygmuo:
SUKURIMAS, 2017) valifkacios kelimo veios atikimo ygmy

2.1. Kompetencijos vertinimo metodikos sudarymas ir
reguliarus tobulinimas. Faktinés kompetencijos
periodinis jvertinimas;

2.2. Suminio kompetencijos ugdymo poreikio jvertinimas;

2.3. Papildomy darbuotojy poreikiy surinkimas;

2.4. Kompetencijos ugdymo vidiniy iStekliy
mobilizavimas ir iSoriniy finansiniy /
projektiniy resursy paiedka, paraisky, projekty
rengimas ir jgyvendinimas;

2.5. Kompetencijos ugdymo pasiolos tyrimas. PasiGlos

surinkimas, atitikimo poreikiams ir kokybés
jvertinimas;

2.6. Kompetencijos ugdymo biudzeto planavimas;
2.7. Kompetencijos ugdymo darby, grafiko planavimas;

. Paslaugy pirkimo organizavimas, derybos dél
Qgeriausiy paslaugy teikimo salygy;

inimo ir sistemos modelio gerinimo
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PROGRAMOS
KVALIFIKACIJOS KELIMAS
VERTINIMAS

9 pav. MUZIEJY DARBUOTOJU KVALIFIKACLOS KELIMO PROCESO MODELIS
(i8 ,Muziejy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos modelio sukirimas” (2017)).

PLANAVIMAS

Muziejy sektoriaus profesinio Muziejy sektoriaus strateginiy
standarto parengimas ir reguliarus kompetencijy apibrézimas.
atnaujinimas. Ka muziejuje strategiskai
Ka kas muziejuje turi Zinoti, galéti, svarbiausia Zinoti, galéti, gerai
gerai moketi? mokeéti?

ATLIKIMAS

Kompetencijos Suminio kompetendjos Kompetencijos
vertinimo metodikos ugdymo poreikio jvertinimas. ugdymo vidiniy
sudarymas ir Koks skirtumas tarp "yra" istekliy mobilizavi-
reguliarus ir "reikia"? mas ir iSoriniy
tobulinimas. Faktinés finansiniy /
kompetencijos projektiniy resursy
periodinis ivertinimas. paieska, paraisky,
Kas ka mosy Papildomy darbuotojy projekty rengimas ir
muziejuje Zino, gali, poreikiy surinkimas. jgyvendinimas.
gerai moka? Kas nori ka papildomai Kur gauti istekliy?
suzinoti, iSmokti, pagilinti?

VERTINIMAS IR GERINIMAS

Mokymo, ugdymo efektyvumo ivertinimas. Kvalifikacijos kélimo

Skirtingy darbuotojy grupiuy,
roliyipareigybiy kompetencijos profiliy
(relkalavimy kompetencijai) sudarymas.
Ka kas miUsy muziejuje turi Zinoti,

galéti, gerai moketi?

Kompetencijos Paslaugq pirkimo
ugdymo biudZeto organizavimas, derybos
planavimas. deél geriausiy paslaugy
teikimo salygu.

Kompetencijos Kompetencijos ugdymo
ugdymo darby, plano jgyvendinimo
grafiko organizavimas ir
planavimas. dokumentavimas.

sistemos modelio ir procesy tobulinimas.




PROGRAMOS

Kultﬂ l’aT KVALIFIKACIJO\/SE;(TEIt‘I‘r;ié
2 PRIEDAS. KU LTU ROS KultGros darbuotojy kompetencijy tobulinimo modelis
DARBUOTOJU (10 pav.) apima:

KVALIFIKACIIOS
KELIMO MODELIS (IS _
REKOMENDACIJOS DEL
KULTUROS DARBUOTOJY
BENDRUJU IR SPECIA,LIUJU Lietuvos Respublikos kultGros ministerija finansuoty jai
KOMPETENCIJU (GEBEJIMU) p’avaldziu jstfligu darbuotovju. k.ompetenc'iju tob'uFinimq, .
TOBULINIMO PROGRAMOS [ ks te ity revyamri ssora
IR GALIMU !GYVENDINIMO centras tobulinty jvairiy kultdros sriciy bendragsias ir

M ODE LI u’ 20] 8) specialigsias kompetencijas, dél kuriy bendrai sutarta.

1. Lietuvos Respublikos kultOros ministerija;
2. Lietuvos kultGros tarybg;

3. Tarpsektorinj kultGros kompetencijy centra.

10 pav. KULTUROS DARBUOTOJUY KOMPETENCHUY TOBULINIMO MODELIS (i§ ,Rekomendacijy dél
kultGros darbuotojy bendryjy ir specialiyjy kompetencijy (gebéjimy) tobulinimo programos ir galimy
jgyvendinimo modeliy” (2018)).

Bendrosios kompetencijos
1. Vertés visuomenei kirimas
2. Kultiriné inteligencija
3. Socialine inteligencija
4. Inovatyvumas
5. Technologinis rastingumas
6. Vidine motyvacija
KULTUROS
MINISTERIJA
Specialiosios kompetencijos
1. Informacijos Zziniy valdymas
2. KultOros sektoriaus teisinis iSmanymas

3. Tarpkultiriné komunikacija Zmogiskyjy
santykiy valdymas
4. Orientacija j klientg
TARPSEKTORINIS 5. Deryby ir konflikty valdymas
KULTUROS KOMPETENCIY & Sl e SnEe

CENTRAS KULTUROS
DARBUOTOJY

oA 1. Dalykines kalbos mokeéjimas

TOBULINIMO (senoviniy lietuviy, lotyny, angly ir kity kalby)
PROGRAMA 2. Informacinis dokumenty valdymas

3. Dalykine terminologija
(muzikos, meno ir pan.)

Profesinés kompetencijos

_ 4. Skaitmeniné komunikacija
KULTUROS 5. Neverbalinis menas

TARYBA

Vadybinés kompetencijos

1. Veiklos valdymas

2. Lyderysté

3. Zmogiskyjy santykly valdymas
4. Strateginis pozidris
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3 PRIEDAS. BIBLIOTEKU
DARBUOTOJY KVALIFIKACIIOS
KELIMO MODELIS (IS
LIETUVOS VIESUJY
BIBLIOTEKY DARBUOTOIJY
KVALIFIKACIJOS KELIMO
SISTEMOS MODELIO
SUKURIMAS, 2017)

PROGRAMOS
KVALIFIKACIJOS KELIMAS
VERTINIMAS

Biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimo modelio
paskirtis - suteikti teisines garantijas asmeniui jgyvendinti
igimta teise visg gyvenimg ugdyti savo asmenybe, laiduoti
galimybe jgyti Ziniy ir gebéjimy, atrasti naujy gyvenimo
prasmiy, skatinti ne tik gerinti profesinius jgidzius, bet

ir kurti prasmingg laisvalaikj, bUti aktyviu demokratineés
visuomenés nariu.

Modelj jgyvendina Lietuvos nacionalinés Martyno
Mazvydo bibliotekos struktoroje jkurtas Kompetencijy
centras (11 pav.), perteikiantis keturiy tipy kompetencijas
(12 pav.):

1. Technologines;
2. Specifines;
3. Vadybines;

4. Bendruomenines.

11 pav. KOMPETENCIY CENTRO VEIKIMO MODELIS (i§ ,Lietuvos viedyjy biblioteky darbuotojy
kvalifikacijos kélimo sistemos modelio sukrimas”, (2018)).

LNB KOMPETENCUUY
CENTRAS

BIBLIOTEKOS

VEIKLY
STANDARTAI

MOKYMQ PROGRAMOS

UNIVERSITETAI

AKREDITACHOS
STANDARTAI

BESIMOKANTIEJI

ZINIOS, IGUDZIAI
IR PROFESINE ELGSENA




Kultara®

TECHNOLOGINES

- Naudojimasis mobiliomis ir kitomis naujomis techmologijomis
- TOrinio skaitmenizavimas

- Skaitmeniniy istekliy valdymas

- Darbas su duomenimis

- Metaduomeny jgddziai

- Virtualus bendradarbiavimas

- Naujos ziniasklaidos rastingumas

VADYBINES
SPECIFINES - .Sprendimy priémimas
- Strateginis planavimas
- PaiesSkos jgudZiai - Projekty valdymas
- Katalogavimas - Vadovavimas
- Indeksavimas - Mentoryste
- ISsaugojirnas (fizinis ir skaitmeninis) - Delegavimas
- Ziniy valdymas - Tarpdalykiskumas
- Archyvy ir jraSy valdymas - Kognityvinio krdvio valdymas
- Darbas su paveldu - PaaiSkinimo ic3kojimas
- Vertinimas (paslaugos, informaciniy istekliy ir t. t) - Nestandartinis mastymas
BENDRUOMENINES

- Komunikaciniai jgudziai

- Mokymo programy korimas
- Pristatymo jgudZziai

- TGrinio pritaikymas

- Daugiakultoriskumas

- Socialiné inteligencija
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