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Tyrimo tikslas

ISanalizuoti vykdomas Lietuvos kultlros sklaidos tikslines priemones ir jy poveik]
kultlros sklaidai uzsienyje 2018-2021 m. laikotarpiu, pateikti iSvadas ir
rekomendacijas dél strateginiy veiksmy konkreciose kulturos srityse ir geografinése

teritorijose bei jy jgyvendinimo galimybiy / sglygy / perspektyvu.
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sklaidos uzsienyje vykdziusiy sklaidg papildomos apklausos
priemoniy analize uzsienyje, ataskaity ir su kulturos sektoriaus

viesinimo analizé atstovais



1. TYRIMO METODIKA



Lietuvos vykdomuy tiksliniy kultiliros sklaidos uzsienyje
priemoniy tiksly ir rezultaty vertinimas
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2. LIETUVOS VYKDOMU
TIKSLINIU KULTUROS
SKLAIDOS UZSIENYJE
PRIEMONIU ANALIZE



SKLAIDOS UZSIENYJE
PRIEMONIU FINANSAVIMAS



Jgyvendinandiy institucijy vidutinis metinis finansavimas,
skirtas (ir) sklaidai uZsienyje

* Skai¢iuojama be LKC —
veikly: ,,Lietuvos kino 3 680 000.00™ €
industrijg kino mugése

gyvai ir virtualiai®,

»Pristatyti kino industrijq

tarptautinése Ziniasklaidos

priemonése”, ,,Pristatyti
Lietuvisko kino programas ‘ ‘
tarptautiniuose kino

renginiuose, organizuoti LIETUUOS LIETUVOS

lietuvisko kino pristatymo KINO 2?1'1’3:5'3'(”8

projektus, remti CENTRAS MINISTERLIA

industrijos pristatymus”,

»Leisti leidinius, skirtus

populiarinti Salies kino e .
industrijq, jos rezultatus ir 111 003.50* € 357 9143.75 € 201 554.00 € ** Suma skirta finansuotiems

veiklg”, nes duomenys apie _ e projektams, kurie nurodé
Siy programy finansavimgq jgyvendinimo vietq ne tik

néra kaupiami. Lietuvoje, bet ir uZsienyje.




Kino sklaidos uzsienyje priemoniy finansavimo pasiskirstymas
(2018-2021 m.)
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LKI kultidros sklaidos uzsienyje priemoniy finansavimas
(2018-2021 m.)
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Kultiros atase sklaidos uzsienyje projekty finansavimas
(2019-2021 m.)

2019 2020 2021
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SKLAIDOS UZSIENYJE
PRIEMONEMIS FINANSUOJAMOS
KULTUROS IR MENO SRITYS



Pagrindinés kultilros sklaidos sritys

‘ . LIETUVOS
LIETUUOS RESPUBLIKOS .

KULTUROS
IélEnﬂql'RHS MINISTERIJA
1. Kinas 1. Literatdra ir leidyba 1. Vizualieji menai
2. Vizualieji menai 2. Muzika
3. Teatras, Sokis, cirkas 3. Literatira ir leidyba
4. Jvairios sritys 4. Kinas
5. Muzika 5. Teatras, sokis, cirkas

\

1. Vizualieji menai

2. Teatras, Sokis, cirkas
3. Muzika

4. lvairios sritys

5. Architektiira
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LKI kultdros sklaidos uzsienyje projekty
finansavimas pagal kultdiros sritis
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LKT kultlros sklaidos Lietuvoje ir uzsienyje vykdanciy

projekty finansavimas pagal kultdros sritis

Archyvai ir bibliotekos

@

993

Kinas ir kt. audiovizualiné
produkcija

@

161110

0.1%

Muziejai ir kultdros paveldas 1.49 _®

1.91 600 1.8%

Dizainas
@
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Literatdra ir leidyba
@
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Architektira
@
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Jvairios sritys
@
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Vizualieji menai

3767422
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Muzika

2 356 368
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Kultiros atase sklaidos uzsienyje projekty
finansavimas pagal kultdros sritis

Dizainas
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Konsultacijy dalyviy jvardinti strateginiai kultiiros
sklaidos uzsienyje renginiai

Sent Etjeno bienalé

Nacionalinis atstovavimas EXPO parodose

Kany kino festivalis

Bolonijos vaiky knygy muge Eindhoveno qizaino savaita
ytautinis Ansi animaciniy filmuy festivalis o

Frankfurto knygu muge ....e

Barselonos dizaino savaite Talino muzikos savaité

Venecijos architekturos bienale

IFLA kongresas Londono knygy muge

~ Milano dizaino savaité
Vilniaus knygy muge

RngS blenale NordicGames konferencija
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KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE
PRIEMONIU GEOGRAFIJA



Pagrindinés kultidros sklaidos kryptys uzsienyje
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1. Vokietija

2. Lenkija

3. ltalija

4. Latvija

5. Jungtiné Karalysté
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Pagrindinés kino sklaidos uzsienyje salys

| SALYS . PROJEKTU SKAIGIUS
20-25

(Nuotolis), Prancizija, Cekija, Vokietija, Estija, Ispanija, JK, Lietuva 10-19
Olandija, Graikija, Lenkija, Serbija, Kroatija, Kanada, Portugalija, 1-9
Sveicarija, Japonija, Kinija, P. Koréja, Rumunija, Slovénija, Svedija




Pagrindinés LKI kultlros sklaidos uzsienyje
Salys

SALYS PROJEKTY SKAICIUS
81-120
61-80
21-60
1-21
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Kultdros atasé tinklas (2018-2021) Do e gt

ambasada Svedijos Karalystéje)

KultGros atasé Rusijoje (Lietuvos
Respublikos ambasada Rusijos
Lietuvos nuolatiné atstovybé Europos Federacijoje)

Sqgjungoje

Lietuvos Respublikos ambasada
Lenkijos Respublikoje

Lietuvos Respublikos generalinis
konsulatas Niujorke

Lietuvos Respublikos ambasada

Ukrainoje
Lietuvos Respublikos ambasada
Jungtinéje Didziosios Britanijos ir
Siaurés Airijos Karalystéje
Lietuvos Respublikos ambasada
" Vokietijos Federacinéje ~
Respublikoje ‘

Lietuvos Respublikos ambasada
Prancizijos Respublikoje

Lietuvos Respublikos ambasada

ltalijos Respublikoje 4
Lietuvos Respublikos ambasada Kultiros ataseé Kinijoje ir Piety
|zraelio Valstybéje Koréjoje (Lietuvos Respublikos

ambasada Kinijos Liaudies
Respublikoje)
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Pagrindinés LKT kultiros sklaidos uzsienyje
projekty Salys

81-148
51-80
31-50

Rusija, Ispanija, Izraelis, Danija, Suomija, Cekija, Kinija |19-30

23



3. ISVADOS IR
REKOMENDACIJOS



REKOMENDACIJOS KULTUROS
SKLAIDOS UZSIENYJE TIKSLAMS,
PRIORITETINEMS KRYPTIMS IR
IGYVENDINIMO PRINCIPAMS



IVARDYTI TARPTAUTINIYU KANALUY IR
PARTNERIY TINKLO AUGINIMA PAGRINDINIU

KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE TIKSLU

ISplétojus tokj tinklg, galima
kartu iesSkoti tolesnio
finansavimo, bendrai
jgyvendinti projektus ir taip
pritraukti naujas auditorijas.
Sis tikslas taip pat apima siek]
integruotis j tarptautine meno
rinkg bei pagrindinius
pasaulinius kultdros ir meno
diskursus, nes Siuo metu
Lietuvos klréjams sudétinga
juose dalyvauti, sunku patekti |
uzsienio spaudgq.

Kaip atskleidé kokybiné LKT
finansuoty projekty ataskaity
analizé, vienu efektyviausiy
sklaidos kanaly ir partneriy
tinklo didinimo budy buvo
dalyvavimas tarptautiniy tinkly
ir organizacijy veikloje.

Tarptautiniy kanaly ir partneriy
tinklo plétra lemia daugel;j kity
kultlros sklaidos uzsienyje
tiksly. Tai sukuria sniego
gniuztés efektq: sudaro sqglygas
didinti zinias, pritraukti turinj |
Lietuvq, kurti papildomas
pajamas; atsiranda
koprodukecijos galimybés.
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SISTEMISKAI STEBETI IR MATUOTI
KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE POVEIK]

Atliekant tyrimq, susidurta su kulturos sklaidos duomeny stygiumi: pastebéta, kad
duomenys néra renkami sistemiskai. Rodikliy vertinimas atskleidé keletg pagrindiniy
trikumy, apsunkinanciy Lietuvos kulttros sklaidos uzsienyje poveikio matavimg.
Rekomenduojama taikyti bendrus bazinius poveikio matavimo rodiklius, kurie leisty
jvertinti sklaidos uzsienyje kastus, pasiektus rezultatus ir veikly efektyvuma:

. auditorijos dydis

. koprodukecijy skaicius
. jgyvendinty veikly Lietuvoje ir uzsienyje skaicius bei tam skirta finansavimo dalis
. renginiy formatas / jgyvendinimo forma

. veikly jgyvendinimo Salis

. viesinimo kanalai kultdros srities / placiojoje Ziniasklaidoje

. sklaidos uzsienyje jgyvendinimo partneriai

. uzmegzti nauji pardavimy / tolesnio bendradarbiavimo kontaktai
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STIPRINTI ESAMAS IR PLETOTI NAUJAS
KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE KRYPTIS

Tyrime isryskéjo visoms kulttros sritims aktualios Salys. Tai — strateginiy partneriy valstybés
(Vokietija, Jungtiné Karalysté, Italija, Prancizija, JAV), su kuriomis kultdriniai rysiai jau
egzistuoja. ISryskéjo ir jau esami svarbis saitai su kaimyninémis valstybémis (Latvija, Estija,
Lenkija, kuriy kontekste minéta ir Ukraina). Taip pat pastebimos kitos kelioms sritims aktualios
$alys, kuriose kultdriné sklaida jau vyksta: Cekija, Skandinavijos $alys, Piety Koréja. Beveik
visose Siose Salyse jsteigta kultiros atasé pareigybé, tai garantuoja stabilumq ir veikly
tvarumgq. ISvardintose valstybése jauc¢iamas vertybinis suderinamumas, ligsiolinis jdirbis;
lengviau plétojamos naujos ir tesiamos esamos iniciatyvos.

Svarbiausios Salys, kurios minimos kaip potencialios kultiros sklaidos kryptys, taciau kuriose

sklaida vyksta nepakankamai, yra:

* Skandinavijos valstybés.

* ltalija minima kaip Salis, kurioje skirtingy kulttros sriciy sklaida jau jgyvendinama, taciau
joje matomas ir potencialas plétrai.

* Kitomis Europos Salimis su dideliu sklaidos potencialu jvardyti Nyderlandai ir Ispanija.

* Kaimyninés valstybeés, kuriose sklaida jau vyksta, taciau jq reikéty stiprinti, ypac Latvijoje ir
Estijoje (bei kaimyniniy Saliy kontekste minima Ukraina).
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PANAUDOTI KULTUROS POTENCIALA
MINKSTAJAI GALIAI KURTI

Kokybinése konsultacijose jvardyta, kad Lietuvos kultdra turi itin daug potencialo,
nes — i$ dalies dél karo Ukrainoje aplinkybiy — juntamas susidoméjimas misy regionu
pasakoti apie musy Salj, reprezentuoti regionq. Tai patvirtina ir kultlros sklaidos
uzsienyje duomeny analizéje pastebimi suintensyvéje rysiai su Ukrainos partneriais
bei aktyvus Lietuvos menininky jsitraukimas j tarptautinius diskursus.

Kultira kaip priemoné minkstajai galiai kurti yra svarbus, bet naujas aspektas, kuris
dar néra atspindétas Lietuvos kultiros politikos strategijose, nors Lietuvos kulturos
bendruomeneés lyderysté siame kontekste yra stipri. Kulttros sklaidos uzsienyje
stiprinimas gali prisidéti ir prie platesniy, ne vien kultdriniy, tiksly. Jgyvendinant
nacionaline kulttros sklaidqg svarbu planuoti placiau nei vien savo Salies kontekste.
Lietuvos kulttra gali reprezentuoti ir platesne — Europos — kultlrq ir skleisti jg taip
pat prasmingai ir efektyviai kaip nacionaline.
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KULTUROS SKLAIDAI UZSIENYJE TAIKYTI
DARNAUS VYSTYMOSI PRINCIPUS

Kad sklaida prisidéty prie tvarumo ir darnaus vystymosi, reikia skatinti produkcijq
uzsienyje pristatyti ne vienqg kartq; kviestis menininkus ilgesniam laikui; pristatyti
veiklas platesne geografija; kur jmanoma ir efektyvu — naudoti skaitmeninius

sk
ke
ku

aidos budus. Turéty buti skatinamas istekliy tausojimas, kai maziau jy skiriama
ionéms, o nuvykus jgyvendinamos kompleksinés priemonés, jungiancios skirtingy

taros sriciy, formaty ir veikly sklaidqg. Kaip atskleidé knygy mugiy, kultlros atase

veikly ir projekty viesinimo analizé, kombinuotas skirtingy kultdros ir meno sricCiy bei
temy pristatymas taip pat susilaukia didesnio lankytojy ir ziniasklaidos démesio.

Darnesné, maziau istekliy reikalaujanti ir labiau aplinkg tausojanti kulttros sklaida
galéty buati skatinama per testines ir jungtines veiklas. Tai reikalauja laiko, finansy ir
ilgesnio planavimo; tam turi bati iSskirti aiskds tvarumo kriterijai; kaip prioritetas
turéty buti skatinamos ilgesnés gastrolés, platesnés veiklos, apimancios keletq
sklaidos formaty, tvarios partnerystes, vietos dalyviy jtraukimas.
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Skirtingy sric¢iy konsultacijose
iSryskéjo joms atstovaujanciy ir
sklaidg uzsienyje padedanciy
jgyvendinti kompetencijos
centry poreikis. Jie turéty
padeéti sriCiy praktikams
pasiekti gerokai platesne
auditorijq, uzmegzti rysius, juos
iSlaikyti.

Juntamas ir vadybiniy bei

administraciniy kompetencijy poreikis,

pastebima bendresnio pobidzio

profesionaliy tarpininky tarp karéjy ir

uzsienio rinky problema, atviros
jungiancios platformos sklaidai
uzsienyje trukumas.

Siuos i$8tkius galéty padéti spresti

specialios kompetencijy kélimo
programos, kuriy jgyvendinimas
galéty bati jtraukiamas |
permgstomas LKI| funkcijas.

SUTEIKTI BUTINAS KULTUROS SKLAIDOS
UZSIENYJE KOMPETENCIJAS

Bltina stiprinti skétines sricCiy
organizacijas. Uzauginus atskiry
sriciy skétiniy organizacijy
kompetencijas sklaidai
uzsienyje ir joms
bendradarbiaujant su LKI kaip
bendruoju sklaidos uzsienyje
kompetencijy centru, buty
galima efektyviau vykdyti
atskiry sriciy sklaidq,
prisitaikant prie konkreciy
poreikiy.
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KURTI PASITIKEJIMA TARP KULTUROS SKLAIDA
UZSIENYJE FINANSUOJANCIUY INSTITUCIJY IR
JA JGYVENDINANCIU VEIKEJU

Svarbu tarptautiSkumaq suvokti kaip apykaitg, ne tik kaip kulttros pristatymg uzsienyje ar
uzsienio kultdros pristatymgq Lietuvoje, matyti dalyvavimo globaliuose tinkluose verte,
nereikalaujant buti kiekybiskai produktyviems, jgalinant dalyvaujancius menininkus veikti
toliau.

Skirtingose programose atrenkant kulttros sklaidos uzsienyje iniciatyvas, bitina daugiau
démesio skirti kompetentingy eksperty atrankai ir pritraukimui, kurie iSmanyty skirtingy sriciy
ir jy sklaidos uzsienyje specifikq, gebéty jvertinti pareiskejy jdirbj, kompetencijas, jsitinklinimg
ir aptikti didziausig potencialqg turinCias iniciatyvas.

Stiprinant bendrqg pasitikéjimo atmosferq, butina toliau plétoti dialogq tarp finansuojanciy
institucijy bei kultlros ir meno lauko atstovy: rengti seminarus, leidinius, informacinius
renginius apie finansavimo galimybes, finansavimo procesq, teikti konsultacijas dél paraisky
teikimo formy ir ataskaity tobulinimo.
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REKOMENDACIJOS
VEIKSMINGIAUSIEMS KULTUROS
SKLAIDOS UZSIENYJE VEIKIMO
BUDAMS IR JU EFEKTYVINIMUI



Analizuojant muginio pobudzio
renginiy ataskaitas ir
jgyvendinant kokybines
konsultacijas, iSryskéjo atskirtis
tarp komerciniy, j pardavimus
nukreipty, ir kultdriniy, j Salies ir
srities zinomumgq nukreiptuy,
tiksly atotrikis.

Kokybiniy konsultacijy dalyviai
jvardijo komerciniy ir kulttros
tiksly sinergijg kaip kurianciqg
ypatingqg pridétine verte.

Finansuojant kultlros uzsienyje
sklaidq, j komercinius ir
nekomercinius buty galima
skirstyti ne pareiskéjus, o jy
siekiamus tikslus ir
jgyvendinamas veiklas.

MUGINIO POBUDZIO RENGINIUOSE DERINTI
KOMERCINIUS IR KULTURINIUS SKLAIDOS
UZSIENYJE TIKSLUS

Siekiant komerciniy ir kultdriniy
tiksly derinimo, prioritetas
turéty bati teikiamas
dalyvavimui pusiau
komercinése mugeése,
festivaliuose ar parodose.
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SKATINTI SKIRTINGUS DALYVAVIMO MUGINIO
POBUDZIO RENGINIUOSE FORMATUS IR
PRISTATOMAS TEMAS

Kokybiné mugés pobudzio renginiy ataskaity ir vieSinimo analizé atskleidé, kad jvairesni
nestandartiniai formatai, tokie kaip kurybinés dirbtuvés, performansai ar filmy perzitros, nors
ir naudojami reciau, turi daug potencialo pritraukti auditorijas ir uzsienio ziniasklaidos
démes;j. Taip pat stebima efektyvesné sklaida, kai kiiryba pristatoma ne tiesiogiai, o per
skirtingoms kulturos ir meno sritims aktualias temas arba kai nagrinéjami platesni socialiniai,
istoriniai kontekstai. Tokia temy jvairove ir subtilus jy pateikimas, dazniausiai naudojant
diskusijy formatq, padeda pritraukti jdomius ir zinomus uzsienio pasnekovus, buti
pastebétiems ziniasklaidos, pritraukti ne tik konkrecia kultiros sritimi besidomincias
auditorijas, taigi — suteikia didesnj matomumag.
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SKATINTI KULTUROS ATASE VEIKLU TESTINUMA
IR JU PRISTATOMU KULTUROS IR MENO SRICIU

IVAIROVE

Kultdros atasé inicijuoti, organizuoti ar jgyvendinti renginiai, susilauke didziausio
tarptautinio démesio, dazniausiai sutampa su tomis Salimis, kuriose projekty buvo
igyvendinta daugiausiai (Prancizija, Italija, Jungtiné Karalysté, Lenkija, Ukraina).
Taigi galima daryti iSvadq, kad sklaidos uzsienyje kuriamas poveikis yra proporcingas
jdirbiui ir kad kryptingas darbas su tikslinémis rinkomis duoda rezultaty. Vertinant tai,
kokios kultiros ir meno sritys susilauké daugiausiai tarptautinio démesio, taip pat
iSryskéja testinio jdirbio rezultatai: ¢ia pirmauja vizualieji menai ir muzika — sritys,
kurios pristatomos daugiausiai. ltin daug démesio susilaukia ir renginiai, pristatantys
kelias sritis vienu metu, tai rodo tokiy formaty sékme.

Kaip labiausiai pasiteisinanti veiklos forma, kuri pelno didziausig uzsienio ziniasklaidos
démesj, iSskirtini festivaliai. Tokio formato projektai, derindami keletq sriciy ar renginio
formuy, turi potencialo efektyviau nei kiti jgyvendinti kultlros sklaidqg ir galéety bati
labiau skatinami.

36



NUOTOLINIAIS IR FIZINIAIS FORMATAIS

1 1 DERINTI KULTUROS SKLAIDA UZSIENYJE

LIETUUOS
KINO
CENTRAS

Programos ,,Edukaciniy
stipendijy kino kultlros
ir meno kdréjams”
dalyvavimo formatai
tampa nuotoliniai ir
hibridiniai (22 proc.),
skiriant 26 proc.
finansavimo.

i

Nauji formatai leido
mazesniais kastais
pritraukti didesn;
eksperty skaiciy, nei
planuota, taciau
jvardytas ir mazesnis
tokio formato
rezultatyvumas.

IIIIIIIIIII

2020-2021 m.
iSpopuliaréjus
virtualioms veikloms,
tik keliy kultlros ataseé
veiklose Si forma tapo
rySkesné (JAV ar JK,
kur mazdaug pusé
visy projekty buvo
jgyvendinta virtualioje
erdvéje).

O ]

K

C |

2020 m. ir 2021 m.
projektai, susije su Lietuvos
kultlros sklaida uzsienyje,
kiek aktyviau jtrauké ir
nuotolines veiklas. 2018 m.
tokiy projekty buvo 0.6
proc., 2019 m. — 2 proc.,
2020 m. — 17 proc., o0 2021
m. — 18 proc.
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Pranesimai apie Lietuvos
kultlrg dazniausiai pasiekia
menu / kultGra besidomindgius
uzsienio skaitytojus ar Sio lauko
profesionalus.

Jie dazniausiai pasirodo kaip
informacinio pobudzio tekstai ir
pranesimai spaudai.

Llgujy Zanry™ tekstai, detalizuojantys
platesnj istorinj ir kultirinj kontekstq,
Lietuvos dalyvavimgq sklaidos
renginiuose, to procesus ir bruozus bei
pateikiantys vertingy pavyzdziy,
susilaukia daugiau uzsienio
ziniasklaidos démesio.

SKATINTI VIESINIMO PRANESIMU
MUGINIO POBUDZIO RENGINIUOSE
TEMU IR ZANRU JVAIROVE

Kadangi didzioji dauguma
uzsienio ziniasklaidoje
pasirodziusiy publikacijy
naudojo kultlros renginiy,
projekty ar stendy
organizatoriy paviesintqg
informacijq, atsakingos
organizacijos, siekdamos temy
jvairoves, turéty uztikrinti
prieigq prie jvairaus formato
kokybisko turinio bei gebéti
pacios jj generuoti.
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REKOMENDACIJOS STRATEGINIAMS
VEIKSMAMS TIKSLINIU SKLAIDOS
UZSIENYJE PRIEMONIU STIPRINIMUI



Siuo metu galiojandiuose LKC
nuostatuose néra tiesiogiai |
kino sklaidg uzsienyje
nurodanciy funkcijy.

Kity LKC sklaidos uzsienyje
priemoniy taikymo tvarka néra
skelbiama viesai. Veiklos
inicijuojamos vidiniais LKC
darbo organizavimo
sprendimais; duomenys néra
sistemiskai renkami.

Finansavimo programos
orientuotos j kino kuréjus ir
gamintojus.

] kino sklaidqg orientuotos
tikslinés programos néra
prieinamos kity kino sektoriaus
sriciy atstovams (filmy
platintojams, kino rodytojams
ar pan.).

TOBULINTI LIETUVOS KINO CENTRO
VYKDOMAS PROGRAMAS EFEKTYVESNEI
KINO SKLAIDAI UZSIENYJE

43,6 proc. programos ,,Filmy
sklaidos uzsienyje
finansavimas™ paraisky skirta
dalyvauti A klasés festivaliuose;
tam skirta 64,9 proc.
finansavimo.

Finansavimas teikiamas
pirmumo teise, taciau Sios
programos asignavimai
nepatenkina srities poreikio.
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TOBULINTI LIETUVOS KINO CENTRO
VYKDOMAS PROGRAMAS EFEKTYVESNEI

KINO SKLAIDAI UZSIENYJE

Jvardytos pagrindinés Salys,
kuriose labiausiai isSplétota kino
industrija, yra Prancuzija ir
Vokietija.

Kiekybinés analizés duomenys
atskleidé, kad pagal projekty
skaicCiy j pirmq trejetukqg
patenka Prancuzija, o pagal
gaunamg finansavimqg —
Vokietija.

Baltijos Salys (Latvija ir Estija)
<okybinéje apklausoje jvardytos
<aip bendradarbiavimo ir
<oprodukcijos potencialo
turincios Salys.

Bendradarbiavimas su Siomis ir
kitomis kaimyninémis Salimis
skatinamas per trisalius LKC
inicijuojamus bendradarbiavimo
projektus ir galéty bati
aktyvesnis.

LKC finansavimas turéty bati
nukreipiamas tikslingai j
sklaidos projektus, atskiriant
juos nuo kultlros atase veikly ar
LKI vykdomy programuy. Turéty
buti siekiama ne tik panaikinti
finansavimo dubliavimg, bet ir
uztikrinti, kad bendroje kulttros
sklaidos uzsienyje finansavimo
sistemoje nebuty ,pilkoje
zonoje" liekanciy, nors ir svarbiy
veikly.
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Vizitai ne is karto virsta
konkreciais projektais ar
tolesniu bendradarbiavimu. Tai
— ilgalaikis procesas.

Vizitai inicijuojami ir
jgyvendinami per kulttros
ataseé, Lietuvos ir uzsienio
kultlros institucijas.

Vizity programoje galéty bati
sudaromos geresnés galimybés
kreiptis finansavimo tiesiogiai
patiems vizituotojams.

STIPRINTI EFEKTYVIAI VEIKIANCIA LKI VIZITY
PROGRAMA, ORIENTUOJANTIS |
ILGALAIKIUS REZULTATUS

Virtualus vizitai negali visiskai
pakeisti gyvy (jy
rezultatyvumas yra 10 karty
Zemesnis uz gyvai jvykusiy).
Fiziniai susitikimai vyksta ilgiau,
gaunama daugiau informacijos,
uzmezgami tvirtesni rysiai, tad
jie turéty bati labiau skatinami.
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Kryptingai auga programos
léSomis finansuoty knygy
vertimy skaicius ir kalby
jvairove.

Tarp populiariausiy sklaidos
Saliy dominuoja kaimyninés ir
kulttriskai artimos Salys bei
tikslinés kulturinés rinkos, su
kuriomis kultlriniai saitai jau
egzistuoja.

Juntamas nuoseklumas
auginant grozines bei vaiky ir
jaunimo literatlros zanrus.

Maziau kryptingas augimas ar
net mazéjimo tendencijos
pastebimos negrozinés
literaturos, poezijos, atsiminimy
zanruose.

ISSKIRTI LKl VERTIMU PROGRAMOS
PRIORITETUS IR SKATINTI TESTINES
PARTNERYSTES

Dominuoja vienkartinis

bendradarbiavimas su
atskiromis uzsienio leidyklomis.

Testinio bendradarbiavimo
Salys daznai sutampa su
populiariausiomis vertimy
geografinémis kryptimis;

projektai Siose Salyse
pasiekti geresniy rezu
galéty bati aktyviau s

eidzia
taty ir

catinami.

43



SKATINTI AKTYVESN] VYSTOMAJJ
BENDRADARBIAVIMA TARP LIETUVOS IR
UZSIENIO ATMINTIES INSTITUCIJU

Kokybinéje kultiros paveldo ir muziejy konsultacijoje jvardyta, kad Sioje srityje
esama daug ziniy ir potencialo, kurj galima skleisti, juo dalintis. Kaip svarbus darbo
su uzsienio kolegomis formatas iSskirtas vystomasis bendradarbiavimas. Lietuvos
atminties institucijos turi puikiy galimybiy dalintis patirtimi ir skatinti abipus;j
pasikeitimq.

Muziejy srityje j vizitus dazniausiai vykstama, jei tokie vizitai finansuojami uzsienio
partneriy. Sis poZitris indikuoja prioriteto veikloms uZsienyje nebuvimgq ir
proaktyvumo stokq. Jvardyta, kad atminties institucijoms truksta finansavimo
megzti tarptautinj bendradarbiavimgq.
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REKOMENDACIJOS DEL KULTUROS
SKLAIDOS UZSIENYJE FUNKCIJU IR
PILOTINIU PROGRAMU



2021 m. Venecijos architektlros
bienalés konkursas sulaukeé tik

vienos paraiskos.

Kompetencijy trikumas, kad
blty galima sékmingai
dalyvauti tokio pobidzio
renginiuose, isreikstas tiek
architekturos, tiek vizualiyjy
meny konsultacijy metu.

Galimybé spresti §j isstk] yra
veikly ir funkcijy rengiantis
bienalei atskyrimas: atskirais
konkursais skelbiant atrankg
kuravimui, idéjai ir jos
jgyvendinimui, o vadybq bei
administravimgqg patikint
kompetentingai institucijai
(srities sklaidg uzsienyje
koordinuojanciai institucijai
arba LKI, funkcionuojanciam
kaip sklaidos uzsienyje
kompetencijy centras).

ATSKIRTI DALYVAVIMO VENECIJOS
BIENALEJE FUNKCIJAS

Rekomenduojama sudaryti sqglygas
kultlros profesionalams patiems
nusistatyti, kas yra svarbiausia
kiekvienai sri¢iai (Salys, regionai,
renginiai, mugeés, platformos,
festivaliai), atsizvelgus j individualig
juy situacijq. Reikéty vengti vieno
principo taikymo skirtingoms
sritims. Taip pat — paskatinti jau
gerai veikiancias ir atrasti
tarptautine kultdros sklaidg dar tik
Zengiancias organizacijas.
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ATSKIRTI KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE
IGYVENDINIMO FUNKCIJAS

Kultlros sklaidos uzsienyje situacijg gerai atspindi projekty finansavimo
intensyvumas. 2018-2021 m. projektams, vykdziusiems ir veiklas uzsienyje, skirta
KRF 1éSy suma vidutiniskai sudaré 32,1 % viso prasomo biudzeto. Taigi akivaizdu,
kad kultlros sriCiy poreikiai kulturos sklaidai uzsienyje néra patenkinami.
Kokybinése konsultacijose isSryskéjo, kad pareiskeéjai, dél mazo finansavimo
intensyvumo mazinant projekty biudzetus, yra linke visy pirma riboti butent
sklaidos uzsienyje veiklas.

Pastebima, kad sklaidai uzsienyje skirtos priemoneés egzistuoja, taciau néra
pendros sistemos, siejancios ir finansuojancios skirtingus ktrybos etapus. LKT
orojekty prioritetai — veiklos Lietuvoje, tad reikalingas papildomas paskatinimas
sklaidai uzsienyje. Turéty atsirasti finansavimas, palaikantis visg kulttrinio
produkto gyvavimo ciklg ir padengiantis tiek produkcijos sukirimqg (koprodukcijq),
tiek sklaidqg Lietuvoje ir uzsienyje.




ATSKIRTI KULTUROS SKLAIDOS

UZSIENYJE JGYVENDINIMO FUNKCIJAS

Rekomenduojama atkreipti
démesj j finansavimo
tarptautinéms koprodukcijoms
poreikj, kuris Siuo metu néra
patenkinamas.

LKT priemonémis galéety bati
skatinamos koprodukcijos, o
naujos LKI funkcijos galéty buati
orientuotos j sklaidg uzsienyje,
tokiu bidu atskiriant Siy dviejy
institucijy funkcijas.

Lietuvoje truksta finansavimo
galimybiy jungtiniam karéjy
pristatymui uzsienyje.

Reikalinga lanksti skatinimo
schema, investavimas |
skatinimo platformas,
pritraukiant daugiau
tarptautiniy partneriy
susidomeéjimo. Tokia skatinimo
schema taip pat galéty atsirasti
tarp naujy LKI finansavimo
prioritety.

Rekomenduojama j naujai
kuriamus LKI finansavimo
prioritetus jtraukti trumpalaikio
finansavimo programgq, kuri
galéty reaguoti j staiga
atsirandancius sriciy sklaidos
uzsienyje poreikius, tokius kaip
kelioniy islaidy padengimas ar
bendros produkcijos, kurios
galimybés ateina kitu metu nei
nacionaliniy sklaidos priemoniy
finansavimo kalendorius, ko-

finansavimas.
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