TYRIMO

LLIETUVOS KULTUROS
SKLAIDOS UZSIENYJE
TIKSLINIU PRIEMONIU IR JU
POVEIKIO VERTINIMAS®
GALUTINE ATASKAITA

2022

[ LIETUVOS

.

P S—— \

1\ KULTOROS MINISTERIJA K KULTUROS
Ll

| TARYBA




Lietuvos kultiros sklaidos uZsienyje tiksliniy priemoniy ir jy poveikio vertinimo tyrimas
parengtas Lietuvos Respublikos kultliros ministerijos uzsakymu, dalyvaujant Lietuvos
kultdros tarybai.

Tyrimo atlikimo paslaugy teikimo sutarties vykdymo prieziGiros darbo grupés narés:
Daiva Parulskiené, Kristina MaZeikaité ir Karolina Sulskuté, taip pat dalyvaujant Radvilei
Maskulitinaitei.



TURINYS

2.1
2.2

2.3
2.4

2.5
2.6
2.7

3.1
3.2

4.1

4.2
4.3
L4
4.5
4.6
4.7

4.8
4.8.1
4.8.2
4.8.3
4+.8.4

4.8.5

4.9

5.1
5.2

JVADAS
TYRIMO METODIKA

Susijusiy strateginiy dokumenty apzvalga

Lietuvos vykdomuy tiksliniy kultGros sklaidos uZsienyje priemoniy duomeny
analizé

Kokybinis skirtingy sri¢iy finansuoty projekty ataskaity ir vieSinimo vertinimas
Kokybinés konsultacijos su skirtingy kulttros sriciy ir kultirinés diplomatijos
atstovais

Sintezés metodas

Analizés pjaviai

Duomeny ir metodikos apribojimai

LIETUVOS KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE POLITIKA IR FINANSAVIMAS

Strateginiy dokumenty apzvalga
Lietuvos vykdomos tikslinés kultliros sklaidos uzsienyje priemonés

LIETUVOS KINO CENTRO VYKDOMUY TIKSLINIY KINO SKLAIDOS UZSIENYJE
PRIEMONIY DUOMENU ANALIZE

Lietuvos kino centro tikslai ir funkcijos

Lietuvos kino centro finansavimas

Tiksliniy kino kultdros sklaidos uZsienyje priemoniy pristatymas

Tiksliniy Lietuvos kino vykdomy programy duomeny suvestiné

Programa ,,Filmy sklaidos uzsienyje finansavimas®

Programa ,,Edukacinés stipendijos kino kultiros ir meno karéjoms®
Programa ,,,,Oskary® pretendenty ir Europos kino akademijos nominanty
vie§inimo kampanijy finansavimas®

Kitos Lietuvos kino centro kino sklaidos uZsienyje priemonés

Priemoné ,,Pristatyti Lietuvos kino industrijg kino mugése gyvai ir virtualiai®
Priemoné ,,Pristatyti kino industrijg tarptautinése Ziniasklaidos priemonése”
Priemoné ,Pristatyti lietuvisko kino programas tarptautiniuose kino
renginiuose, organizuoti lietuvisko kino pristatymo projektus, remti industrijos
pristatymus®

Priemoné , Leisti leidinius, skirtus populiarinti Salies kino industrijg, jos rezultatus

ir veiklg®
Kity Lietuvos kino centro kino sklaidos uZsienyje priemoniy apibendrinimas

Lietuvos kino vykdomy programy apibendrinimas ir bendro poveikio vertinimas

LIETUVOS KULTUROS INSTITUTO VYKDOMUY TIKSLINIY KULTUROS SKLAIDOS
UZSIENYJE PRIEMONIY DUOMENUY ANALIZE

Lietuvos kultiros instituto veiklos organizavimas ir finansavimas
Lietuvos kultdros instituto tiksliniy kultiros sklaidos uZsienyje priemoniy

10

10
i

12
13
13
15

16
17
19
24
25
26
27
29
32
45

50
52

52

53

54

55
56

60

61



5.3
S5k
5.5
5.6
5.7

5.71

5.7.2
5.7.3
5.74

5.7.5

6.1

6.2
6.3
6.4
6.5
6.6

74
7.2
7.3

7.3.1

7.3.2
7.3.3

7.34

7.3.5
7.3.6
7.3.7
7.3.8

7.39

74

pristatymas

Tiksliniy Lietuvos kultdros instituto vykdomy priemoniy duomeny suvestiné
Priemoné ,,Kompleksiniai Lietuvos kultlros pristatymo projektai®

Priemoné ,\Vizity programa®

Priemoné ,Vertimy skatinimo programa®

Lietuvos leidybos ir literatlros pristatymas tarptautinése knygy mugése

Lietuvos leidybos ir literatiros pristatymas tarptautinés Londono knygy
mugés programoje ,,Baltic Countries Market Focus®, 2018 m.

Lietuvos literatlros pristatymas Tarptautinéje Londono knygy mugéje, 2019 m.
Lietuvos literatdros pristatymas Tarptautinégje Leipcigo knygy mugéje, 2019 m.

Lietuvos literatdros pristatymas Tarptautinéje Bolonijos vaiky knygy
mugéje, 2019 m.

Lietuvos leidybos ir literatiros pristatymas tarptautinése knygy mugése
apibendrinimas

LIETUVOS RESPUBLIKOS KULTUROS ATASE VYKDOMUY TIKSLINIY KULTUROS
SKLAIDOS UZSIENYJE PRIEMONIY DUOMENUY ANALIZE

Lietuvos kultiros atasé tikslai, funkcijos ir finansavimas

Kultdros sri¢iy sklaidos renginiy skaicius ir jy pasiskirstymas atasé veiklose
Kultdros atasé veiklose dominuojantys sklaidos renginiy formatai

Kultdros atasé sklaidos veikly rezultatai

Kokybinis Lietuvos kultiros atasé kultiros sklaidos uzsienyje veikly vertinimas
Kultdros atasé vykdomy tiksliniy kultiros sklaidos uZsienyje priemoniy
duomeny analizés apibendrinimas

LIETUVOS KULTUROS TARYBOS VYKDOMUY KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE
PRIEMONIY DUOMENUY ANALIZE

Lietuvos kultdros tarybos tikslai ir veikla
Kultdros sklaidos uzsienyje finansavimas
Tiksliniy kultdros sklaidos uZsienyje priemoniy pristatymas

Programos ,,Sklaida uzsienyje” duomeny analizé

Programos ,,Kultaros ir kiirybinés industrijos: tinklaveika” duomeny analizé
Programos ,,Lietuvos kultlros organizacijy dalyvavimas Europos Sgjungos
programoje ,,Kirybiska Europa 2014-2020%, paprograméje ,,Kultira®”
duomeny analizé

Programos ,,Lietuvos kultlros organizacijy dalyvavimas Europos Sgjungos
programoje ,,Kirybiska Europa 2014-2020%, paprograméje ,Media™”
duomeny analizé

Programos ,\Venecijos architektdros ir Siuolaikinio meno bienalés” analizé
Projekty finansuoty per sritinio finansavimo programas analizé
Programos ,,Strateginis kultiiros organizacijy finansavimas® analizé
Kokybiné analizé

Programos ,,Strateginis meno kiiréjy organizacijy finansavimas” analizé
Kokybiné analizé

Programos ,,Edukacinés stipendijos” analizé

Lietuvos kultiros tarybos tiksliniy kultiros sklaidos uzsienyje programy

62
64
67
72
78
85

85
9
93

95

97

100

101

102
104
105
107

109

110

111
12
13

19
123

130

135
139
141

147
150
151

154
155



7.5
7.6
7.7

8.1

8.2
8.3

8.4
8.5

9.1

9.2
9.3
A
9.5
9.6
9.7
9.8
9.9

9.10

9.10.1
9.10.2
9.10.3

10

10.1

10.1.1

10.1.2
10.1.3
1014
10.1.5
10.1.6
10.1.7

apibendrinimas

Kitos, netikslinés programos

Dalyvavimo mugése finansavimas LKT: apibendrinimas
Vertinimo rodikliy analizé

PROJEKTU, VYKDZIUSIY SKLAIDA UZSIENYJE VIESINIMAS NACIONALINEJE IR
UZSIENIO ZINIASKLAIDOJE

Julijono Urbono ir Lietuvos erdvés agentiros ,,Planeta i$§ Zmoniy® (ang.
Planet of People) XVlI-oje Venecijos architektiiros bienaléje 2021 m.
Kauno bienalés 2020 m. ,,Magic Carpets® projektas

LKI Londono knygy mugés viesyjy rysiy kampanija Jungtinéje Karalystéje
2017 — 2018 m.

Kany kino festivalio ,,Marche du Film* mugé 2018 — 2022 m.
Apibendrinimas

KOKYBINES KONSULTACIJOS SU SKIRTINGY KULTUROS SRICIY IR
KULTURINES DIPLOMATIJOS ATSTOVAIS

Architektaros srities kokybiné konsultacija

Dizaino srities kokybiné konsultacija

Atminties institucijy kokybiné konsultacija

Literatdros ir leidybos sri¢iy kokybiné konsultacija

Vizualiyjy meny srities kokybiné konsultacija

Kino ir audiovizualiniy meny sri¢iy kokybiné konsultacija

Muzikos srities kokybiné konsultacija

Sokio ir teatro sri¢iy kokybiné konsultacija

Kultirinés diplomatija: kultlros atasé, kultidros jstaigy ir institucijy kokybiné
konsultacija

Kokybinés konsultacijos su skirtingy kultiiros sri€iy ir kultiirinés diplomatijos
atstovais apibendrinimas

Esamos ir potencialios kultiros sriciy strateginés sklaidos kryptys
Strateginiai kulttros sklaidos uZsienyje renginiai
Strateginiai kultdros sklaidos uzsienyje partneriai

LIETUVOS KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE TIKSLINIY PRIEMONIY IR
JU POVEIKIO VERTINIMO PAGRINDINES ISVADOS BEI REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos kultiiros sklaidos uzsienyje tikslams, prioritetinéms kryptims
ir jgyvendinimo principams

Jvardinti tarptautiniy kanaly ir partneriy tinklo auginimg pagrindiniu sklaidos
uzsienyje tikslu

Sistemiskai stebéti ir matuoti kultliros sklaidos uzsienyje poveikj

Stiprinti esamas ir vystyti naujas kultiros sklaidos uzsienyje kryptis
Panaudoti kultiros potencialg minkstajai galiai kurti

Kultdros sklaidai uzsienyje taikyti darnaus vystymosi principus

Suteikti trikstamas kultdros sklaidos uzsienyje kompetencijas

Kurti pasitikéjimg tarp kultaros sklaidq uzsienyje finansuojanéiy institucijy ir
jgyvendinanéiy karéjy

158
162
167
173

178

179
181

182
183
184

186

187
190
192
194
195
197
199
201

203
206
206

209
210

213

214

214
215
217
218
218
219

219



10.2 Rekomendacijos veiksmingiausiems kultiros sklaidos uzsienyje veikimo
bidams ir jy efektyvinimui

10.2.1 Mugeése derinti komercinius ir kult@rinius sklaidos uzsienyje tikslus
10.2.2 Skatinti skirtingus dalyvavimo mugése formatus ir pristatomas temas
10.2.3 Skatinti Lietuvos Respublikos kultiros atasé veikly testinumq ir jy
pristatomy kultdros ir meno sri¢iy jvairove
10.2.4 Derinti kultdros sklaidg uZsienyje nuotoliniais ir fiziniais formatais
10.2.5 Skatinti vieSinimo Zinu¢iy muginio pobtdzio renginiuose temy ir Zanry jvairove

10.3 Rekomendacijos strateginiams veiksmams tiksliniy sklaidos uzsienyje
priemoniy stiprinimui

10.3.1 Tobulinti Lietuvos kino centro vykdomas programas efektyvesnei kino
sklaidai uzsienyje

10.3.2 Stiprinti efektyviai veikianciqg Lietuvos kultaros instituto vizity programaq,
aiskiai orientuojantis j ilgalaikius rezultatus

10.3.3 I8skirti vertimy programos prioritetus ir skatinti testines partnerystes

10.3.4 Skatinti aktyvesn] vystomagjj bendradarbiavimg tarp Lietuvos ir uzsienio
atminties institucijy

10.4 Rekomendacijos kultiros sklaidos uzsienyje funkcijoms ir pilotinéms
programoms

10.4.1 Atskirti dalyvavimo Venecijos bienaléje veiklas ir funkcijas
10.4.2 Atskirti kultGros sklaidos uzsienyje jgyvendinimo funkcijas

220

220
220

221

222
223

223

223

225
226

226

227

227
228



1 JVADAS




1 Jvadas

Lietuvos Respublikos kultliros ministerija (toliau - Kultiros ministerija) formuoja
nacionalinés kultdros sklaidos uzsienyje politikg, skatindama menininky ir kultGros

srities specialisty tarptautinj mobilumq, Lietuvos ir uZsienio kultlros organizacijy
bendradarbiavimg, bei Lietuvos kultiros pristatymus uZsienyje. Siais uzdaviniais siekiama
prisidéti prie kultlros raiskos jvairoveés, kirybiniy produkty ir kulttros paslaugy kokybés ir
konkurencingumo, atviros ir dinamiskos, gebancios veikti nuolat kintan¢iame pasaulyje,
visuomenés kdrimo.!

Siekdama iy tiksly, Kultliros ministerija skiria tikslinj valstybés biudzeto finansavimqg
kultlros atasé tinklui (14 kulttros atasé pareigybiy 17 valstybiy) ir Lietuvos kultlros
institutui, taip pat tikslinéms Lietuvos kino centro ir Lietuvos kultliros tarybos programomes,
susijusioms su Lietuvos kultdros sklaidos uzsienyje skatinimu.

Sio tyrimo tikslas - i$analizuoti vykdomas Lietuvos kultiros sklaidos tikslines priemones
ir jy poveikj kultiros sklaidai uzsienyje 2018-2021 m. laikotarpiu, pateikti iSvadas ir
rekomendacijas dél strateginiy veiksmy konkreciose kultdros srityse ir geografinése
teritorijose, ir jy jgyvendinimo galimybiy / sqlygy / perspektyvy.

Poveikio matavimas yra vienas pamatiniy jrankiy, batinas sklaidos rezultato kokybés
supratimui ir atitinkamam bendry ir atskiry kultidros - meno sriciy sklaidos uzsienyje
planavimui. Dél kultariniy veikly jvairiapusiskumo, siekiant kokybisko ir realig situacijg
atspindincio poveikio matavimo, taikomas holistinis pozitris, jsigilinant j situacijos
kontekstq, giliau pazjstant suinteresuotgsias Salis ir konkrediq jy situacijq. Tyrimo metu
buvo pasitelkta strateginiy dokumenty analize, tiksliniy sklaidos uZsienyje programy
kiekybiné ir kokybiné duomeny analizé, projekty vieSinimo rezultaty analizé bei kokybinés
konsultacijos su skirtingais kulttros lauko atstovais.

Tyrime pateikiama:

m Lietuvos kultiros sklaidos uzsienyje politikos ir finansavimo apzvalga.

» Lietuvos kino centro (LKC) vykdomy kino sklaidos uZsienyje priemoniy analizé.

» Lietuvos kultdros instituto (LKI) vykdomy tiksliniy kulttros sklaidos uZsienyje
priemoniy analizé.

m Lietuvos Respublikos kultliros atasé vykdomy tiksliniy kultdros sklaidos uzsienyje
priemoniy duomeny analizé.

» Lietuvos kultlros tarybos (LKT) vykdomy kultdros sklaidos uZsienyje priemoniy
duomeny analizé.

m Projekty, vykdziusiy sklaidg uzsienyje, vieSinimas nacionalinéje ir uzsienio
Ziniasklaidoje.

n Kokybinés konsultacijos su skirtingy kultdros sri€iy ir kultdrinés diplomatijos
atstovais.

m Lietuvos kultiros sklaidos uzZsienyje tiksliniy priemoniy ir jy poveikio vertinimo
pagrindinés iSvados bei rekomendacijos.

1. Kult@ros tarptautiskumo politikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2018 m. gruodzio 18 d.
isakymu Nr. |V-977.
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2 Tyrimo metodika

Tyrimo metu buvo vertinamos ir analizuojamos Sios tikslinés priemonés:

1. KultGros atasé metiniai veiklos planai ir metinés veiklos ataskaitos;

2. Lietuvos kultdros instituto nuostatai, metinis veiklos planas ir metiné veiklos ataskaita,
taip pat vykdomos Lietuvos kultliros sklaidos uzsienyje programos: ,,Lietuvos kultdros
sklaidos projektai®; ,.Vizity programa®; ,Vertimy skatinimo programa®; ,Leidiniai®;

3. Lietuvos kino centro nuostatai, metinis veiklos planas ir metiné veiklos ataskaita,
taip pat vykdomos Lietuvos kino sklaidos uzsienyje priemonés: ,,Filmy sklaidos
uzsienyje finansavimas; ,Edukacinés stipendijos kino kultiros ir meno karéjams®;
»»0skary” pretendenty ir Europos kino akademijos nominanty vie§inimo kampanijy
finansavimas®; ,Pristatyti Lietuvos kino industrijg kino mugése gyvai ir virtualiai®;
»Pristatyti kino industrijg tarptautinése Ziniasklaidos priemonése™; .Pristatyti
lietuvisko kino programas tarptautiniuose kino renginiuose, organizuoti lietuvisko
kino pristatymo projektus, remti industrijos pristatymus®; ,Leisti leidinius, skirtus
populiarinti $alies kino industrijq, jos rezultatus ir veiklg®.

4. Lietuvos kultdros tarybos nuostatai, Kultiros rémimo fondo IéSomis finansuojamy
projekty teikimo gairés, Lietuvos kulttros sklaidos uZsienyje programos: ,,Sklaida
uzsienyje”; ,Kultdros ir kiirybinés industrijos: tinklaveika®; ,Edukacinés stipendijos™;
»Nacionalinis paviljonas Venecijos architektiros bienaléje”; ,,Nacionalinis paviljonas
Venecijos Siuolaikinio meno bienaléje®; ,,Dalyvavimas Europos Sqjungos programos
»Kirybiska Europa 2014-2020“ ,Kultira® paprograméje”; ,,Dalyvavimas Europos
Sgjungos programos ,Kirybiska Europa 2014-2020“ ,Media“ paprograméje”. Taip
pat programos, susijusios su Lietuvos kultdros sklaida uZsienyje: ,,Strateginis kultGros
organizacijy finansavimas®, ,,Menininky ir kultGros karéjy rezidencijos Lietuvoje®;
Lietuvos kultiros sklaidos uzsienyje projektai, finansuojami per sritis.

Atsizvelgiant j tyrimo objekto kompleksiskumg, Lietuvos kultlros sklaidos uzsienyje tiksliniy
priemoniy ir jy poveikio vertinimas atliktas derinant kiekybinius ir kokybinius tyrimo badus.

2.1 SUSIJUSIY STRATEGINIY DOKUMENTY APZVALGA

Siekiant apibrézti tyrimo kontekstq, sukonkretinti poveikio vertinimo kriterijus bei pateikti
aktualias ir praktiskai pritaikomas rekomendacijas, atlikta su kultiros sklaida uzsienyje
susijusiy strateginiy dokumenty analizé (rezultatai pateikiami skyriuje ,,3.1. Strateginiy
dokumenty apzvalga”). Taip pat, iSanalizuotos kultliros sklaidoje uZsienyje dalyvaujandiy
institucijy vykdomos funkcijos, programy vykdymo reglamentai, kiti strateginiai
dokumentai. Remiantis Sia analize, i$skirti dabartiniai kultdros ir meno sriciy sklaidos
uzsienyje tikslai, pagrindinés sritys ir geografiniai prioritetai.

2.2 LIETUVOS VYKDOMUY TIKSLINIY KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE
PRIEMONIY DUOMENUY ANALIZE

Tyrime buvo pasitelkta koordinuojanéiy ir finansuojandéiy institucijy (Lietuvos kultliros
instituto, Lietuvos kino centro, Lietuvos kulttiros tarybos, 14 kultliros atasé pareigybiy)
renkami duomenys. Analizuotas lankytojy uzsienyje skaicius, kultiros ir meno sritys,
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2 Tyrimo metodika

labiausiai prisidedancios prie Lietuvos kulttros sklaidos uzsienyje, veikly pobudis,
populiariausios sklaidos $alys, skirtos l1éSos, paminéjimai Ziniasklaidoje ir pan.

LIETUUOS BESPUL s \ K
KINO KULTOROS

CENTRAS MINISTERLJA

Lietuvos kino centro Lietuvos kultdros Lietuvos Respublikos Lietuvos kultdros
priemonés instituto priemonés kultdros atasé tarybos priemonés
priemonés

2.3 KOKYBINIS SKIRTINGUY SRICIY FINANSUOTY PROJEKTUY ATASKAITY IR
VIESINIMO VERTINIMAS

Siekiant papildyti projekty, vykdziusiy sklaidq uzsienyje, poveikio vertinimg, pasitelkta
kokybiné finansuoty projekty ataskaity ir vieSinimo rezultaty analizé.

Siekiant jvertinti kino sritj, buvo vertinami skirtingi dalyvavimo kino mugése atvejai,
pasitelkiant LKC pateiktas ataskaitas ir informacijq kino mugiy svetainése. Dalyvavimo
mugeése poveikis papildomai vertinamas atsizvelgiant ] mugiy pobidj, mugése
jgyvendintas veiklas, projekty rezultatus, ir rezultaty testinumg.

Pasitelkiant LKI ataskaitas, buvo vertinami skirtingi dalyvavimo tarptautinése knygy
mugése atvejai. Mugése vykusiy renginiy kategorijos iSskirtos remiantis vieSinamos
informacijos turinio kokybiniu vertinimu, apibrézta pristatomy temy apimtis, dalyvavimo
mugeése poveikis papildomai vertinamas atsizvelgiant j jgyvendintas veiklas, projekty
rezultatus, veiklos formas, vieSinimo kanalus, papildomai pasitelkioma vieSai prieinama
sklaidos apie mugiy renginius informacija.

Siekiant jvertinti susistemintus kiekybinius kultiros atasé sklaidos uZsienyje rezultatus,
buvo atliekamas kokybinis Lietuvos Respublikos kultiros atasé veikly, susilaukusiy
didZiausio tarptautinio Ziniasklaidos démesio, vertinimas, iSskiriant pagrindines $alis,
reprezentuojamas kultlros ir meno sritis bei labiausiai pasiteisinusius renginiy formatus.

Siekiant giliau iSanalizuoti finansavimo poveikj Lietuvos kulttros sklaidai uzsienyje,

buvo atlikta kokybiné skétiniy organizacijy, dalyvavusiy LKT finansavimo programose
~Strateginis kultlros organizacijy finansavimas® ir ,,Strateginis meno karéjy organizacijy
finansavimas”, rezultaty analizé. Buvo isskirti labiausiai pasiseke sklaidos uzsienyje budai,
bei labiausiai pasiteisinusios veiklos sritys. Taip pat, siekiant detaliau jvertinti kultdros

ir kiirybiniy industrijy sklaidos uzsienyje poveikj, pasitelktas Lietuvos kultlros tarybos
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2 Tyrimo metodika

atliktas programos ,,Kultdros ir klirybinés industrijos® vertinimas (2022).

Papildomai buvo atlikta skirtingas sritis reprezentuojandiy (architektaros, literatdros ir
leidybos, vizualiyjy meny ir kino) muginio formato projekty viesinimo nacionalinéje ir
uzsienio Ziniasklaidoje analizé. VieSinimo analizé buvo atliekama nagrinéjant vie§inimo
teksty turinj ir formatq. Tai leido jvertinti pagrindines viesinimo temas, publikacijy turinio
ypatumus, sklaidos uzsienio Ziniasklaidoje formas, ir daryti iSvadas apie vieSinimo kokybe.

2.4 KOKYBINES KONSULTACIJOS SU SKIRTINGY KULTUROS SRICIU IR
KULTURINES DIPLOMATIJOS ATSTOVAIS

Siekiant papildyti trikstamus duomenis ir surinkti suinteresuotyjy $aliy jZvalgas, atliktos
virtualios kokybinés konsultacijos su kultiros sektoriaus atstovais. IS viso surengtos 8
tematinés kokybinés konsultacijos su skirtingy sri¢iy atstovais:

architektdros ir dizaino sriciy;

archywy ir biblioteky bei kultiros paveldo (kilnojamo (muziejai) ir nekilnojamo) sriciy;
literatdros ir leidybos srities;

audiovizualinés produkcijos (kinas, video Zaidimai ir multimedija) srities;

vizualiyjy meny ir fotografijos srities;

muzikos srities;

Sokio, teatro ir cirko sriciy;

UZsienio politikos aspektu.

W [ A

Architetira Dizainas Bibliotekos ir Muziejai ir Literatdra ir
archyvai kultlros paveldas leidyba

Al Yo e o

Vizualieji menai Kinas ir Sokis ir teatras Muzika Kultdriné
audiovizualiné diplomatija
produkcija

Siekiant palyginti konsultacijy rezultatus, visy kultdros sri¢iy atstovams buvo keliami
vienodi diskusijy klausimai. Konsultacijy metu diskutuota apie skirtingy sric¢iy atstovy
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svarbiausius interesus ir tikslus, aktualiausius kultiros sklaidos uzsienyje veiklos metodus
ir bddus, svarbiausius geografinius regionus ir renginius, svarbiausius bendradarbiavimo
partnerius konkreciose Salyse.

2.5 SINTEZES METODAS

Atlikus kiekybine (duomeny analizés) ir kokybine (jtraukimo) dalis, jy rezultatai apjungti
j visumg. Sis metodas remiasi lyginimu ir apibendrinimu, o metodo rezultatas —
suformuotos svarbiausios iSvados ir rekomendacijos.

2.6 ANALIZES PJUVIAI

Siekiant geriau atskleisti skirtumus ir tendencijas tarp finansuoty projekty su veiklomis
uzsienyje, duomenys buvo analizuoti atsizvelgiant j geografinius regionus bei kultiros ir
meno sritis.

Salys buvo suskirstytos j §iuos geografinius regionus:

1.
2.

3.

F

© N

Kaimyninés $alys (Lenkija, Estija, Latvija)

Ryty partnerystés Salys (Baltarusija, Ukraina, Moldova, Gruzija, Arménija,
AzerbaidZanas, Rusija)

Siaurés $alys (Islandija, Norvegija, Danija, Svedija, Suomija)

Likusios Europos $alys (ES ir EEE $alys i$skyrus Kaimynines bei Siaurés valstybes)
VakaryBalkanysalys (Albanija, Bosnija-Hercegovina, Siaurés Makedonija,Juodkalnija,
Kosovas ir Serbija)

Tauty Sandraugos Salys ir JAV (Jungtiné Karalysté, JAV, Kanada, Australija, Naujoji
Zelandija)

Azija

Lotyny Amerika

Artimieji Rytai (Bahreinas, Egiptas, Irakas, Iranas, Izraelis, Jemenas, Jordanija,
Jungtiniai Araby Emyratai, Kataras, Kuveitas, Omanas, Saudo Arabija, Sirija, Turkija)

10. Keli regionai (kai projektai vykdomi keliuose i$ i§skirty regiony)
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Sklaidos uzsienyje regionai

Pav. 1. Kultdros sklaidos uZsienyje geografiniai regionai. Sudaryta autoriy, reminatis technine specifikacija.

Projektai ir veiklos buvo suskirstyti j Sias kultlros ir meno sritis:

1.

VNG F N

Architekttrg

Dizaing

Vizualiuosius menus (fotografijg, daile, tarpdisciplininj menq)

Teatrq, $okj, cirkg

Muzikg

Literatdrq ir leidybqg

Muziejus ir kultdros paveldg (Kultiros atasé analizés atveju - atminties institucijas)
Jvairias sritis

King ir kitq audiovizualing produkcijq (king, Zaidimus, medijq)
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2.7 DUOMENUY IR METODIKOS APRIBOJIMAI

Analizés metu susidurta su keliais duomeny apribojimais. Pirma, vertinant kai kurias
Lietuvos kultdros sklaidos uzsienyje priemones, nebuvo galima priskirti tam tikry projekty
/ veikly vienam regionui, nes veiklos buvo vykdytos keliose $alyse. Siekiant iSanalizuoti
veikly / projekty skaiiy bei finansavimo pasiskirstymq pagal regionus buvo jvesta ,Keliy
regiony” kategorija. Antra, kai kuriose priemonése duomenys apie veiklos formas nebuvo
sistemingai renkami. Buvo sudétinga nustatyti dazniausias veiklos formas ir atlikti
analize Siuo pjaviu. Trecia, pastebéta, jog pateikti duomenys apie veiklos rezultatus -
lankytojy, dalyviy ar renginiy skai€iy - yra sunkiai palyginami. Pavyzdziui, LKT finansuoty
projekty atveju, vieni projektai skaiiavo viso renginio lankytojy skaiciy (pvz., bienaliy ar
tarptautiniy mugiy atveju), kol kiti skai¢iavo lankytojus atéjusius tik j jy organizuojamg
veiklg (pvz., spektaklis). Detalios rekomendacijos efektyvesnei stebésenai ir geresniam
duomeny rinkimui pateikiamos skyriuje ,,10. Lietuvos kultiros sklaidos uZsienyje tiksliniy
priemoniy ir jy poveikio vertinimo i$vados bei rekomendacijos.”
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3 Lietuvos kultiiros sklaidos uZsienyje politika ir finansavimas

3.1 STRATEGINIY DOKUMENTY APZVALGA

Lietuvos kultdros tarptautiSkumas ir jo didinimas yra jtrauktas j skirtingus strateginius
dokumentus. Kultdros tarptautiskumo politikos koncepcija apibrézia tarptautiSkumqg

kaip kultdros tarptautinio matmens plétojimq, siekiant stiprinti kdréjy, kultiros srities
specialisty ir kultlros organizacijy potencialg tarptautiniu mastu ir skatinti kultGros raiskos
jvairove.? Kultdros tarptautiSskumo svarba Sioje koncepcijoje bei kituose dokumentuose
grindZziama jo naudomis kultdros ir kGirybiniam sektoriui bei sukuriamomis vertémis.

Kultdros tarptautiskumo politikos koncepcija iSskiria keturias vertes, kurias kuria
tarptautiSkumas kultdros srityje: kultirine, socialine, ekonominé bei diplomatiné:3

m Kultdriné verté: kultdros tarptautinis bendradarbiavimas sukuria sqlygas karéjoms
ir kultdros srities specialistams aktualizuoti savo kirybq ir veiklg tarptautiniame
kontekste.

m Socialiné verté: kultlros tarptautiSkumas prisideda prie Siuolaikiskos, solidarios,
pasirengusios dalyvauti skirtingy kultiry dialoge visuomenés kirimo.

m Ekonominé verté: kultdros tarptautiSkumas prisideda prie kirybiskumu grjsty
inovacijy plétojimo, kirybiniy prekiy ir paslaugy eksporto ir importo bei Lietuvos
patrauklumo didinimo, turizmo plétros ir kt.

m Diplomatiné verté: kulttra prisideda prie produktyviy diplomatiniy santykiy tarp
valstybiy, uzsienio politikos tiksly jgyvendinimo ir saugios tarptautinés aplinkos
kdrimo ilgalaikéje perspektyvoje.

Tarptautinis kultdrinis bendradarbiavimas atnesa svarbig naudq Lietuvos kultiros lauko
atstovams.* ® Partnerystés su uzsienio partneriais sukuria galimybes Lietuvos kultiros
lauko atstovams naudotis naujomis Ziniomis, tobulinti kompetencijas bei savo veikloje
taikyti jgytqg tarptautine praktikq. Tarptautiné partnerysté taip pat suteikia galimybes
plésti savo auditorijq ir pristatyti darbus uZsienio rinkose. Organizacijos, jgyvendinancios
veiklas kartu su partneriais, gali pasidalinti kdriniy sukirimo ar gamybos iSlaidas,

taip prisidedant prie tvaresnio organizacijos finansinio modelio. Partnerysté gali vykti
skirtingose kulttros ir meno sektoriaus vertés grandinés srityse - nuo gamybos, kirinio
sukdrimo iki platinimo uZsienyje.

Kultdros tarptautiskumo didinimas yra jtrauktas j skirtingus nacionalinio lygmens
strateginius dokumentus, su numatomais tikslais ir uzdaviniais jam pasiekti. KultGros
tarptautiskumo politikos koncepcija nustato Lietuvos kultiros tarptautiskumo
politikos tikslg - skatinti kultiros raiSkos jvairove, gerinti kiirybiniy produkty ir kultiros
paslaugy kokybe, stiprinti konkurencingumg, prisidedant prie atviros ir dinamiskos,

2. Kultdros tarptautiskumo politikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2018 m. gruodzio 18 d.
isakymu Nr. |V-977.

3. Kultdros tarptautiSkumo politikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2018 m. gruodzio 18 d.
isakymu Nr. |V-977.

L. Kultdros tarptautisSkumo politikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2018 m. gruodzio 18 d.
isakymu Nr. |V-977

5. Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas “Dél profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés programos ir
profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés programos nuostaty patvirtinimo”, 2017 m. lapkri¢io 30 d. Nr. |V-114Lk,
Vilnius.
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gebangios veikti nuolat kintandiame pasaulyje, visuomenés kirimo. Siam tikslui pasiekti
numatoma, jog kultdros tarptautiSkumo politika turéty tobulinti karéjy ir kultdros

srities specialisty profesine kompetencijq; plésti auditorijas (taip pat ir skaitmeninéje
erdvéje); sudaryti sqlygas Lietuvos ir uzsienio kultliros organizacijy bendradarbiavimui;
tikslingai tarptautiniu mastu pristatyti ir stiprinti kdréjy, kultdros srities specialisty ir
kultGros organizacijy potencialq; uztikrinti kultiros tarptautiSkumo politikos integruotg
koordinavimg.

Kultdros tarptautiSkumo didinimas yra jtrauktas j ilgalaikio strateginio planavimo
dokumentus. 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano U4 strateginis tikslas yra
stiprinti tautinj ir pilietinj tapatumg, didinti kultlros skvarbg ir visuomenés kiirybingumg.®
Vienas i§ pazangumo uzdaviniy siekiant jgyvendinti §j strateginj tikslg apima geresniy
sqglygy Lietuvoje kuriantiems menininkams ir kultiros profesionalams sudaryma, jy
kGrybos skatinimqg bei savo kiriniy ir veikly pristatymag Salyje ir uzsienyje.

2019 m. Lietuvos kultlros politikos strategijos pirmas uzdavinys - ugdyti ir palaikyti
talentus, suteikiant tolygias sqglygas kirybai skirtingose meno srityse.” Siekiant
jgyvendinti §j uzdavinj, kiekviena i§ meno sri¢iy bus vystoma tinkamiausiu jai badu,
jskaitant ir kultGros, ir meno sklaidg pasaulyje. Kultiros tarptautiskumo didinimas
atsispindi ir ketvirtame Strategijos tiksle - kurti tvariq socialine ir ekonomineg kultdros
verte nacionalinei pazangai. Kultdros tarptautiSkumas ¢ia matomas kaip esminis
elementas sudarantis sglygas naudotis naujomis Ziniomis ir patirtimis, tobulinti profesine
kompetencijq. Strategijoje atpaZjstama, jog “integruotas kultlros tarptautiSskumo
socialiniy, diplomatiniy ir ekonominiy veréiy plétojimas padeda ne tik pritraukti naujas
auditorijas, bet ir stiprina Lietuvos Zinomumg, ekonominj konkurencingumaq, valstybés
minkstgsias galias bei prisideda prie saugios tarptautinés aplinkos kdrimo.” Socialiniy,
diplomatiniy ir socialiniy veréiy jtraukimas j Lietuvos kultliros politikos strategijq siejasi su
Kultdros tarptautiSkumo politikos koncepcija ir prisideda prie jos jgyvendinimo.

Ziarint j trumpalaikio-vidutinio planavimo dokumentus, 18-osios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos plane vienas i§ numatyty Kultiros ministro strateginiy darby
yra ,,Kultlra Salies konkurencingumui ir Zinomumui didinti“.8 Vyriausybés programoje
numatoma efektyvinti kultdrinio tarptautiskumo iniciatyvas; jgyvendinti Lietuvos
kultGros pristatymo projektus; stiprinti Salies reputacijq, jgyvendinant Salies kultdros
tarptautiskumo ir ilgalaikiy kdrybiniy partneryscéiy skatinimo priemones; bei atnaujinti ir
plétoti tikslines tarptautiSkumo skatinimo programas Lietuvos kultiros taryboje, siekiant
aktyvinti Siq veiklg po COVID-19 pandemijos.

Vyriausybés programa bei kultlros tarptautiSkumo politikos koncepcijos principai
atsispindi ir Lietuvos Respublikos Kultiros ministro valdymo sri¢iy 2021-2023 mety

6. Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimas Nr. 998 (Lietuvos Respublikos Vyriausybés

2021 m. rugséjo 29 d. nutarimo Nr. 797 redakcija), “2021-2030 mety nacionalinis paZangos planas”, Vilnius.

7. Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Nutarimas “Dél Lietuvos kultiros politikos strategijos patvirtinimo”, 2019 m. birzelio
26 d. Nr. 66, Vilnius.

8. Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2021 m. kovo 10 d. nutarimas Nr. 155 “Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo planas”, Vilnius.
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strateginiame veiklos plane.? Jame numatytas Lietuvos kultiros ir kiirybinio potencialo bei
Zinomumo stiprinimas tarptautiniu mastu. Taip pat programos ,,Kultiros rémimo fondas®
vienas i$ tiksly yra kultdros ir meno plétros ir sklaidos skatinimas. Kultdiros tarptautiSskumo
skatinimas yra jtrauktas ir j sektoriaus lygmens strategijas. Pavyzdziui, vienas i$
Profesionaliojo scenos meno veiklos programos tiksly yra plétoti ir skleisti profesionalyjj
scenos menq bei stiprinti novatoriSkumq ir integracijq j tarptautine kultdros ir meno
erdve.'®

Nors kultdros tarptautiSkumo didinimas yra jtrauktas j skirtingo lygmens strateginius
dokumentus, dokumenty analizé rodo, jog egzistuoja vieningo ir sistemisko kultiros
tarptautiskumo politikos jgyvendinimo stoka. Tai i$ dalies lemia ir platus suinteresuoty
grupiy tinklas, veikiantis kultlros tarptautiSkumo lauke. KultiGros tarptautiSkumo politikg
Lietuvoje jgyvendina tiek nacionalinés, valstybinés, savivaldybiy kultlros jstaigos, privatis
ir ne pelno siekiantys juridiniai asmenys, asociacijos, fiziniai asmenys." Finansavimo
Saltiniai taip pat yra skirtingi (valstybés ir savivaldybiy biudzetai, tarptautiniai uzsienio
fondai ir organizacijos, kultiiros organizacijy bei pavieniy kiiréjy nuosavos léSos, gauta
parama), o tai apsunkina vienody prioritety nustatymgq ir jgyvendinimg.

Nacionaliniu politikos lygmeniu, skiriant finansavimq tam tikroms sritims, yra siekiama
taikyti sritinius bei geografinius prioritetus. Pavyzdziui, tikslinéms priemonéms jgyvendinti
pagal finansavimo priemones ir jy dydj yra taikomi Sie sritiniai prioritetai: literatdros
sklaida, vertimy skatinimas ir kinas.'? Geografiniai prioritetai yra nustatyti jsteigus kultlros
atasé pareigybes ltalijoje, Izraelyje, Jungtinése Amerikos Valstijose, Jungtinéje Karalystéje,
Lenkijoje, Kinijoje, Prancizijoje, Rusijoje, Svedijoje, Ukrainoje ir Vokietijoje.

3.2 LIETUVOS VYKDOMOS TIKSLINES KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE
PRIEMONES

Kultdros ministerija yra pagrindiné kultdros tarptautiskumo politikg formuojanti institucija
Lietuvoje. Siekdama jgyvendinti kultiros tarptautiSkumo didinimo tikslus, Kultdros
ministerija skiria tikslinj valstybés biudzeto finansavimq kulttros atasé tinklui (14 kultdros
atasé pareigybiy 17 valstybiy) ir Lietuvos kultdros institutui, taip pat tikslinéms Lietuvos kino
centro ir Lietuvos kultiros tarybos programoms, susijusioms su Lietuvos kultiros sklaidos
uzsienyje skatinimu.

Lietuvos kino centras prie Kultlros ministerijos (toliau — LKC) jsteigtas 2012 m. Jo veiklos
tikslas — skatinti ilgalaikj Lietuvos kino srities vystymasi ir konkurencinguma, riipintis kino

9. Lietuvos Respublikos Kultdros ministras, 2021 m. kovo 22 d. jsakymas Nr. JV-348 “Lietuvos Respublikos Kultiros
ministro valdymo sri¢iy 2021-2023 mety strateginis veiklos planas”, Vilnius.

10. Lietuvos Respublikos Kultiros ministras, Jsakymas “Dél profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés programos
ir profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés programos nuostaty patvirtinimo”, 2017 m. lapkri¢io 30 d. Nr. [V-11L1,
Vilnius.

11. Kultdros tarptautiSkumo politikos koncepcija.

12. Kultdros tarptautiSkumo politikos koncepcija.
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paveldo i§saugojimu'®. Jis dalyvauja formuojant ir jgyvendina valstybés kino politikq,
skiria kino valstybinj finansavimq bei valstybés stipendijas kino kultiros ar meno kdréjams,
vykdo kino edukacijos ir kino kultiros sklaidos veiklas ir pan. LKC aktyviai prisideda prie
kino industrijos tarptautiSskumo didinimo: pristato Lietuvos kino industrijg tarptautinése
Ziniasklaidos priemonése, kino mugése gyvai ir virtualiai, ir kituose tarptautiniuose kino
renginiuose, organizuoja Lietuvos kino pristatymo projektus, remia industrijos pristatymus,
taciau, pagal LKC nuostatus, jis neturi tiesiogiai j tarptautiSkumg nurodanciy funkcijy.

LKC vykdo keletq tiksliniy kultiros sklaidos uzsienyje priemoniy:
» Filmy sklaidos uZsienyje finansavimas;
» Edukaciné stipendijos kino kultdros ir meno kiréjams;
» ,,Oskary” pretendenty ir Europos kino akademijos nominanty vie§inimo kampanijy
finansavimas.

Lietuvos kulttros institutas (toliau — Institutas) — 2008 m. Lietuvos Respublikos Kultiros
ministerijos jsteigta biudzetiné jstaiga, kurios paskirtis jgyvendinti nacionalinés
kultdiros sklaidos uzsienyje politikg™. 2022 m. atnaujintuose organizacijos nuostatuose
apibréziamas toks Instituto tikslas — nuosekliai stiprinti Lietuvos kultliros vaidmenj
pasaulyje, plediant Lietuvos meno kiréjy ir kultlros srities specialisty tarptautinio
bendradarbiavimo galimybes ir jy jsitinklinimqg, skatinant tikslingg nacionalinés kultiros
sklaidq uzsienyje ir inicijuojant kultGros mainus. Institutas uzsiima Lietuvos kultlros
sklaida uzsienyje, iSskyrus kino sritj, atlikdamas skirtingas veiklas ir funkcijas:
m skiria valstybinj finansavimg nacionalinés kultiros sklaidai uzsienyje;
® koordinuoja ir organizuoja kuruojamas Lietuvos kultiros pristatymo programas
uzsienio valstybése;
» teikia konsultacijas ir prakting pagalbqg Lietuvos meno kiréjams ir kultdros srities
specialistams, vykdantiems nacionalinés kultiros sklaidg uzsienyje;
» koordinuoja kultiiros atasé veiklos programy jgyvendinimg, bendradarbiauja jas
sudarant ir jgyvendinant;
m organizuoja tarptautinés tinklaveikos renginius, Lietuvos ir uzsienio valstybiy
kultlros srities specialisty vizitus, vykdo vizity programas;
» organizuoja informacinius renginius, teikia konsultacijas ir praktine pagalbg
nacionalinés literatlros vertéjams j uzsienio kalbas, Lietuvos ir uzsienio leidéjams;
m konsultuoja Lietuvos Respublikos diplomatines atstovybes nacionalinés kultdros
sklaidos uzsienyje klausimais, dalyvauja jgyvendinant kultirinés diplomatijos
projektus uzsienyje;
m rengia ir tarptautiniu mastu skelbia informacijg apie Lietuvos kultirg;
m renka, skelbia ir teikia statistine informacijqg, susijusig su nacionalinés kultiros
sklaida uzsienyje;
» koordinuoja Lietuvos dalyvavimg Europos Sgjungos ir tarptautiniy organizacijy
kultlros srities programose, teikia konsultacijas, organizuoja informacinius
renginius, vykdo projektus;

13. Remiantis 2020-10-04% LKC nuostaty redakcija.

14. Kol kas galiojanti LKl nuostaty redakcija yra patvirtinta 2019-07-24, taciau vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimu
dél Instituto organizacinés formos pakeitimo (2022-05-25 Nr. 557), &ia ir toliau bus aptariama naujoji LKl nuostaty
redakcija (KM jsakymo projektas dél Lietuvos kultdros instituto nuostaty ir administracijos struktdros patvirtinimo 2022-
05-19 Reg. Nr. 22-2626(3)).
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1 vykdo kitas teisés akty nustatytas funkcijas.

Siuo metu Institutas vykdo $ias tikslines Lietuvos kultiros sklaidos uZsienyje programas:
» Kompleksiniai Lietuvos kultiros pristatymo projektai;
n Vizity programa;
m Vertimy skatinimo programa.

Nuo 2023 m. sausio 1d. Institutui bus suteikti vieSojo administravimo jgaliojimai —
jgyvendinti nacionalinés kultiros sklaidos uzsienyje politikg, priimant administracinius
sprendimus dél nacionalinés kultdros sklaidos uZsienyje, iSskyrus kino sritj, finansavimo.
Jo organizaciné forma kei¢iama j biudzetineg jstaigq Lietuvos kultlros institutq prie
Kultdros ministerijos. Instituto organizaciné forma kei¢iama siekiant jgyvendinti 2021-
2030 m. Nacionalinio pazangos plano uzdavinj ,,Gerinti sqlygas kuriantiems Lietuvoje

ir didinti Lietuvos kultlros sklaidg uZsienyje.” Taip pat jgyvendinamas 2021-2030 m.
Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos kultdros ir kiirybingumo programoje nustatytas
poreikis sukurti tolygiq ir tvariq kdrybiniy pajégumy konkuruoti tarptautiniu stiprinimo
mastu sistemgq.

Lietuvos Respublikos kultlros atasé yra diplomatinés atstovybés diplomatinio personalo
narys, tiesiogiai pavaldus Lietuvos Respublikos kultliros ministrui ir diplomatinés
atstovybés vadovui.’® Kultiros atasé jgyvendina Kultiros tarptautiSkumo politikos
koncepcijos pagrindinj tikslg — plétoti Lietuvos kultiros tarptautiSkumaq kultGros

raiSkos jvairovei skatinti, kGirybiniy produkty ir kultiros paslaugy kokybei gerinti ir
konkurencingumui stiprinti, prisidedant prie atviros ir dinamiskos, gebancios veikti nuolat
kintané¢iame pasaulyje visuomenés kdrimo.

Kultdros atasé prisideda prie Lietuvos kultiros sklaidos uzsienyje per meno karéjy ir
kultGros srities specialisty tarptautinio mobilumo skatinimq, sglygy Lietuvos ir uzsienio
kultGros organizacijy bendradarbiavimui sudarymaq, bei kultiros lauko dalyviy pristatymg
tarptautiniu mastu.'® Kultiros atasé veikia kaip tarptautinio bendradarbiavimo kultiGros
srityje iniciatoriai, bendraorganizatoriai ir tarpininkai, padedantys uzmegzti kontaktus
tarp Lietuvos ir uzsienio karéjy.

2022 metais kultdros sklaidos priemones jgyvendino 11 Lietuvos Respublikos kultdros
atasé. (kultdros atasé Kinijoje ir Piety Koréjai iki rugpjacio 18 d.)'7

15. Patvirtinta Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2015 m. geguZés 26 d. jsakymu Nr. [V-329 (Lietuvos Respublikos
kultdros ministro 2019 m. lapkrigio 7 d. jsakymo Nr. |V-723 redakcija), Kultiros atasé darbo vadovas.

16. Taip pat.

17. https://Irkm.Irv.It/It/lietuvos-respublikos-kulturos-atase
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3 Lietuvos kultiiros sklaidos uZsienyje politika ir finansavimas

Kultdros atasé tinklas

Kultdros atasé Svedijoje, Suomijoje
ir Danijoje (Lietuvos Respublikos

ambasada Svedijos Karalystéje) Eg’l?girﬁgrg?agsé) Rusijoje (Maskva ir

Lietuvos nuolatiné atstovybé
Europos Sqjungoje

Lietuvos Respublikos ambasada
Lenkijos Respublikoje

Lietuvos Respublikos ambasada
Jungtinéje DidZiosios Britanijos ir ¢

Lietuvos Respublikos ambasada

Siaurés Airijos Karalystéje Ukrainoje
Lietuvos Respublikos ambasada Lietuvosbéspubﬁkos
Prancizijos Respublikoje f ambasada Vokietijos

~«’|Federacinéje Respublikoje

Lietuvos Respublikos ambasada
Italijoje

Lietuvos Respublikos generalinis Lietuvos Respublikos ambasada
konsulatas Niujorke Izraelio Valstybéje

Kultdros ataseé Kinijoje ir Piety
Koréjoje (Lietuvos Respublikos
ambasada Kinijos Liaudies
Respublikoje)

Pav. 2. Kultiros atasé tinklas - Zemélapis. Sudaryta autoriy.

Lietuvos kulttiros taryba (toliau — LKT) yra jstaiga prie Kultliros ministerijos, kurios
paskirtis - jgyvendinti valstybés politikg kultiros ministrui pavestose valdymo srityse.'®
LKT turi tris pagrindinius veiklos tikslus:'®
m vadovaujantis kultdros politikos prioritetais, sudaryti sqlygas jvairiapusei kultdros ir
meno plétrai ir sklaidai, uztikrinant racionaly ir pagrjstg skiriamy 1é8y naudojimaq;
® pagal kompetencijg jgyvendinti kulttros politikq;
m analizuoti kultliros ir meno procesus, darancius jtakq kulttros politikai.

LKT prisideda prie tarptautinés Lietuvos kultdros sklaidos per kultliros ir meno programuy,
projekty ir kitokiy priemoniy finansavimgq bei stipendijy kultlros ir meno karéjams
skyrimq.2°

LKT jgyvendina Zemiau nurodytas ir KRF 1éSomis finansuojamos (tikslinés) kulttros
sklaidos uZsienyje programas:
1 ,Sklaida uzsienyje”
m ,Kultdros ir kiirybinés industrijos: tinklaveika”
® ,Lietuvos kultliros organizacijy dalyvavimas Europos Sqjungos programoje
»Klrybiska Europa 2014-2020%, paprograméje ,,Kultira®”
» ,Lietuvos kultliros organizacijy dalyvavimas Europos Sqjungos programoje

18. Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas “Dél Lietuvos kultiros tarybos nuostaty”, 2012 m. gruodzio 12 d., Nr.
IV-882, Vilnius. Prieiga per internetq: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.85EFFB78CF23/asr (Ziaréta: 2022 m.
birzelio 14 d.).

19. Ten pat.

20. Ten pat.
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3 Lietuvos kultiiros sklaidos uZsienyje politika ir finansavimas

3 1]

»Karybiska Europa 2014-2020%, paprograméje ,,Media
~Venecijos architektdros ir Siuolaikinio meno bienalés”
Projektai finansuoti per sritinio finansavimo programas
“Edukacinés stipendijos”

~Strateginis kultlros organizacijy finansavimas®
~Strateginis meno kiréjy organizacijy finansavimas”

Sios organizacijos / priemonés yra finansuojamos i$ valstybés biudZeto asignavimy.
Zvelgiant j bendrus organizacijy biudzetus, neiSskiriant atskirai tik kultiros sklaidai
uzsienyje skirty lésy, daugiausia €8y per metus vidutiniskai tenka LKT, toliau seka LKI.

* Skaic¢iuojama be LKC

veikly: ,Lietuvos kino 3 680 000.00** €
industrijg kino mugése

gyvai ir virtualiai”,

»Pristatyti kino industrijg

tarptautinése Ziniasklaidos

priemonése”, ,,Pristatyti
Lietuvisko kino programas . . '
tarptautiniuose kino /

renginiuose, organizuoti LIETUUOS LETUVOS '\

lietuvisko kino pristatymo KINO s

projektus, remti CENTRAS WINISTERLIA
industrijos pristatymus”,
Leisti leidinius, skirtus
populiarinti $alies kino
industrijq, jos rezultatus ir 111 003.50* € ** Suma skirta

Y.e'k’q”’ = dugmenys_aple —— _ | finansuotiems projektams,
siy programy fmansawmq vykdytiems ne tik Lietuvoje,
néra kaupiami. bet ir uzsienyje.

Pav. 3. Jgyvendinanéiy institucijy bendras vidutinis metinis finansavimas. Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis institucijy
pateikiamais duomenimis.
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4 LIETUVOS KINO CENTRO
VYKDOMU TIKSLINIU KINO
SKLAIDOS UZSIENYJE
PRIEMONIU DUOMENU
ANALIZE



L Lietuvos kino centro vykdomy tiksliniy kino sklaidos uZsienyje priemoniy duomeny analizé

4.1 LIETUVOS KINO CENTRO TIKSLAI IR FUNKCIJOS

Lietuvos kino centras prie Kultiros ministerijos (toliau — LKC) jsteigtas 2012 m. Jos
paskirtis — dalyvauti formuojant kino politikq ir jg jgyvendinti.?' LKC veiklos tikslas —
skatinti ilgalaikj Lietuvos kino srities vystymasi ir konkurencingumgq, rapintis kino paveldo
iSsaugojimu?2,

ISskiriamos Sios LKC funkcijos23:
1. dalyvauja formuojant valstybés kino politikq;
2. jgyvendina valstybés kino politikg, atlieka Lietuvos Respublikos kino jstatyme ir
kituose teisés aktuose jam pavestas funkcijas;
skiria kino valstybinj finansavimgq ir kontroliuoja jo naudojimg ir atsiskaitymq uz jj;
skiria valstybés stipendijas kino kultlros ar meno kiréjams;
vykdo kino edukacijos ir kino kultdros sklaidos veiklas;
renka ir skelbia informacijg bei statistikg apie Lietuvos king;
suteikia filmy indeksus pagal ZiGrovy amzZiaus cenzq filmams, kuriuos ketinama
rodyti kino teatruose;
8. prizidri, kaip juridiniai ir fiziniai asmenys laikosi Lietuvos Respublikos kino jstatymo
kino filmy vieSo rodymo reikalavimy ir kino filmy registravimo Filmy registre tvarkos;
9. kaupia kino paveldq ir uztikrina jo prieinamumaq;
10. atlieka kitas teisés akty nustatytas funkcijas.

NOo o F®

LKC veikla pagal Kultiros ministerijos strateginj veiklos plang?*:

1 strateginis tikslas — Prieinamumas ir dalyvavimas: Didinti kultlros prieinamumgq ir
visuomenés dalyvavimg kultdroje, skatinant kultiros raiskos jvairove bei plétojant aukstos
kokybés kultliros paslaugas.?®

01-07 programa: Meno kirybos plétra, kirybinio potencialo stiprinimas, kultiros
Zinomumo didinimas.

Programos tikslas: Skatinti ir plétoti nacionalinj profesionalyjj meng.

Priemoné: Vykdyti priemones, skirtas ilgalaikiam kino srities vystymuisi ir
konkurencingumui skatinti, ir uztikrinti LKC veiklq.

Remiantis LR Kino jstatymu?¢, kino valstybinis finansavimas — tai LKC kinui teikiama
valstybés pagalba i$ valstybés biudzeto |€Sy. Valstybinis finansavimas skiriamas
atsizvelgiant j LKC parengtas programas. Jis gali bati skiriamas Sioms trims veiklos
sritims:

1. nacionaliniy filmy parengiamiesiems darbams, nacionaliniy filmy gamybai,
sklaidai, platinimui ir rodymui;

kino kultdros sklaidai;

3. kino paveldo kaupimui, i§saugojimui ir rodymui.

n

21. Remiantis 2020-10-04 LKC nuostaty redakcija.

22. Remiantis 2020-10-04 LKC nuostaty redakcija.

23. Remiantis 2020-10-04% LKC nuostaty redakcija.

24. LR finansy ministro Valdymo sri¢iy 2021-2023 mety strateginis veiklos planas, patvirtinta finansy ministro 2021 m.
balandzio 6 d. jsakymu Nr. 1K-112.

25. 2018 m. strateginio tikslo formuluoté — ,,Prieinamumas ir dalyvavimas: Skatinti kultiros prieinamumaq jvairioms
visuomenés grupéms ir jy dalyvavimq kultdroje plétojant aukstos kokybés kultiros paslaugas®.

26. 2019-07-01 redakcija, Lietuvos respublikos kino jstatymas IX-752.
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L Lietuvos kino centro vykdomy tiksliniy kino sklaidos uZsienyje priemoniy duomeny analizé

LKC veiklos, susijusios su S§iuo metu vykdomomis tikslinémis kulttros sklaidos uZsienyje
priemonémis, yra priskirtinos pirmai kategorijai — nacionaliniy filmy parengiamiesiems
darbams, nacionaliniy filmy gamybai, sklaidai, platinimui ir rodymui.

Siuo metu galiojanéiuose LKC nuostatuose néra tiesiogiai j tarptautiskumg nurodanéiy
funkcijy netiesiogiai su juo susijusios funkcijos suponuojamos, remiantis LKC
jgyvendinamomis sklaidos uZsienyje tikslesnémis priemonémis. Tai: (1) dalyvauti
formuojant valstybés kino politikg; (2) jgyvendinti valstybés kino politikg, atliepti Lietuvos
Respublikos kino jstatyme ir kituose teisés aktuose jam pavestas funkcijas; (3) skirti kino
valstybinj finansavimgq ir kontroliuoti jo naudojimgq ir atsiskaitymaq uz jj; (4) skirti valstybés
stipendijas kino kultiros ar meno kiiréjams; (5) vykdyti kino edukacijos ir kino kultiros
sklaidos veiklas; (6) rinkti ir skelbti informacijq ir statistikq apie Lietuvos king.

4.2 LIETUVOS KINO CENTRO FINANSAVIMAS

Lenteléje pateikiami LKC skirty bendry biudzeto asignavimy pokyciai: planuoti ir faktiniai.
Duomenys parodo, kad 2018-2020 m. laikotarpiu LKC asignavimai svyruoja itin nezymiai
(nesiekia 1 proc.), tuo tarpu 2021 m. planuoti asignavimai padidéja 804 tikst. Eur (12
proc.), lyginant su 2020 m. Taip pat, skirtumas tarp planuoty ir faktiniy asignavimy 2018-
2019 m ir 2021 m. — nesiekia 1 proc.. Kita situacija matoma 2020 m., kada skirtumas tarp
planuoty ir faktiniy asignavimy yra kiek daugiau nei 100 proc. Tq [émé mety pradzioje
prasidéjusi pandemija, dél kurios kino sektoriaus atstovams padengti su pandemija dél
veiklos apribojimy susijusius nuostolius papildomai gauta 6,2 milijono Eur.

Planuoti Faktiskai gauti
Metai asignavimai, Eur asignavimai, Eur Pokytis, %
2018 6 423 000 6422535 -0.01
2019 6 411 000 6 407 831 -0.05
2020 6 441 000 13 035 37527 102.38
2021 7 240 509 7197 351 -0.60

Lentelé 1. Planuoti ir faktiniai metiniai valstybés biudZeto asignavimai, 2018-2021 m. laikotarpiui. Saltinis: Parengta
autoriy, remiantis LKC duomenimis.

Planuoti asignavimai 2018-2020 m. kito nezymiai — pokytis nesieké 1 proc., tuo tarpu 2021
m., lyginant su 2020 m. iSaugo 12 proc. Skirtumas tarp planuoty ir faktiniy asignavimy
2018-2019 m ir 2021 m. — taip pat nesieké 1 proc. Kita situacija matoma 2020 m., kada
skirtumas tarp planuoty ir faktiniy — kiek didesnis nei 100 proc. Tg lémé papildomai kino
industrijai skirtos subsidijos padengti su pandemija dél veiklos apribojimy susijusius

27. 2020 m. faktiniai asignavimai zenkliai iSaugo, skyrus kompensacijas kino sektoriaus atstovams padengti su
pandemija dél veiklos apribojimy susijusius nuostolius: 2020 m. papildomai gauta 6,2 milijono Eur.
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nuostolius. I$ turimy duomeny néra galimybés jvertinti, kokiqg skirty asignavimy dalj uzima
finansavimas, skirtas tikslinéms sklaidos priemonéms uzsienyje.

4.3 TIKSLINIY KINO KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE PRIEMONIY
PRISTATYMAS

LKC vykdo tikslines kultlros sklaidos uzsienyje priemones, kurios apibréziamos
finansavimo programy sgrase, metiniuose veiklos planuose ir metinése veiklos ataskaitose:

» Filmy sklaidos uZsienyje finansavimas;

» Stipendijos kino kultdros ir meno kiréjams;

» ,,Oskary® pretendenty ir Europos kino akademijos nominanty viesinimo kampanijy
finansavimas.

Tyrime Sios trys tikslinés priemonés analizuojamos iSsamiausiai — egzistuoja aiskiai
reglamentuota iy programy finansavimo tvarka, nustatyta apraduose ir / ar taisyklése,
kuri, kaip ir finansuoty projekty sgvadai, prieinama viesai.

Programos pavadinimas  Aprasymas

Filmy sklaidos uZsienyje Finansavimo objektas:
finansavimas Tikslas — sudaryti sqlygas Lietuvos nacionaliniy filmy sklaidai uzZsienyje.
Ji skirta pristatyti filmus ir / ar filmy projektus uZsienio kino industrijos renginiuose: kino
festivaliuose, forumuose, kino savaitése, perZzitirose, retrospektyvose, filmo
projekto vystymo ar kitokiuose panasaus pobudZio kino industrijos renginiuose.
Viena paraiska skirta dalyvauti tik viename renginyje.

Potencialts tiekéjai:
Finansavimq gali gauti tiek juridiniai, tiek fiziniai asmenys, kurie yra filmo (ar filmo projekto)
gamintojai.

Finansavimas:
Aplikuojama teikiant nustatytos formos paraiskq.
Projektai finansuojami ne konkurso bidu?8, paraiskas vertina eksperty komisija.
Skiriama iki 90 proc. projekto tinkamy islaidy bendros sumos, atsizvelgiant j valstybés
biudzZeto galimybes;
Galima didzZiausia projekto finansavimo suma — iki 20 000 EUR;
Atsiskaitoma pateikiant nustatytos formos projekto jgyvendinimo ataskaitq.

Terminai:
Paraiskos priimamos istisus metus, iki einamyjy biudZetiniy mety spalio 20 dienos, ne véliau nei 13
darbo dieny iki renginio pradzios arba filmo ar filmo projekto pristatymo datos.

Finansavimo prioritetai:
filmas ar filmo projektas, kuriam buvo skirtas kino valstybinis finansavimas;
filmo pasauliné ar europiné premjera;
dalyvavimas filmui svarbiy?® kino festivaliy programoje.

28. Paraiskos, pateiktos iki termino ir praéjusios administracine patikrq, yra perduodamos eksperty vertinimui, kurie
pateikia rekomendacijas dél projekty finansavimo LKC direktoriui. Finansavimo intensyvumas priklauso nuo eksperty
vertinimo ir turimy programai lésy.

29. Filmo dalyvavimo tam tikro festivalio kino programoje svarbq jvertina eksperty komisija.
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Programos pavadinimas  Aprasymas

(Edukacinés) stipendijos kino Finansavimo objektas:
kultdros ar meno karéjams3° 1 Skiriama kino kultdros ar meno kdréjy dalyvavimui veikloje, kuri tobulina profesinj meistriskumg
mokymy programose.
I Priemonés objektas — Lietuvos kino menas ir kultdra bei kino kultiros sklaida.
1 Stipendijos yra valstybés stipendijos.

Potencialis tiekéjai:
Stipendijq gali gauti pilnamediai kino kultdros ar meno kdréjai.

Finansavimas:

1 Aplikuojama teikiant nustatytos formos paraiskq, kurig vertina eksperty komisija,vadovaudamasi
Stipendijy kino kultiros ar meno kiréjams vertinimo eksperty komisijos nuostatais.

» Edukaciné stipendijos dydis — iki 3600 Eur, iSmokama vienu kartu.

» Stipendija neskiriama: (1) jei tam padiam kdrybiniam sumanymui jgyvendinti ar dalyvavimui
edukacinéje veikloje pateikta paraiska valstybiniam finansavimui gauti arba tam jis paskirtas,
(2) jei nepraéje sesi ménesiai nuo ankséiau skirtos edukacinés stipendijos mokéjimo termino,
(3) studijy aukstosiose mokyklose mokesé&iams ar veikloms, kurios yra auk$tosiose mokyklose
studijuojanéiy kino kultdros ar meno karéjy mokymosi programy dalis, () jei toms pa&ioms
veikloms gaunama individuali stipendija.

1 Atsiskaitoma pateikiant nustatytos formos projekto jgyvendinimo ataskaitq.

Terminai:
Paraiskos priimamos istisus metus. Jei veiklos apima dvejus kalendorinius metus, jos gali bati
vykdomos iki kity mety vasario 20 d.

Prioritetai:
1 kino kultlros ar meno kiréjams, kuriy paraiskose nurodyta veikla turi dideles rezultaty sklaidos
galimybes;
1 aktyvaus dalyvavimo (projekto pristatymas, pranesimo skaitymas ir panasiai) numatomoje
edukacinéje veikloje;
1 kino kultlros ar meno karéjams, kuriy paraiskose nurodyta veikla susijusi su filmy vaikams
ir jaunimui (asmenims iki 29 mety) karimu.

,Oskary®“ pretendenty ir Finansavimo objektas:

Europos kino akademijos Skirta finansuoti vies§inimo kampanijas filmy, dalyvaujanéiy ,,Oskary® ,Geriausio tarptautinio filmo®,
nominanty viesinimo .Geriausio trumpametrazio filmo®, ,Geriausio dokumentinio filmo® kategorijose bei filmy patekusiy j
kampanijy finansavimas Europos kino apdovanojimy nominanty sqrasq, pagal pateiktq prasymaq.

Potencialds tiekéjai:

Prasymq dél viesinimo kampanijos finansavimo skyrimo gali pateikti tiek juridiniai, tiek fiziniai
asmenys, kuriy filmas yra isrinktas Lietuvos pretendentu ,,Oskary® ar Europos kino apdovanojimuose
ir kurie yra $io filmo gamintojai.

Finansavimas:
B Finansavimas skiriamas pateikus laisvos formos prasymaq bei viesinimo kampanijos plang ir
sgmatq bei jrodymus, kad filmas buvo atrinktas j atitinkamq pretendenty sqrasq.
8 Prasymai svarstomi LKC direktoriaus jsakymu sudarytos komisijos.
u Pretendentui, dalyvaujanéiam ,,Oskary® apdovanojimy konkurso pateikimo etape, skiriama
iki 20 000 EUR. Be to, prie jau skirto finansavimo papildomai gali bati skiriamas

30. Egzistuoja dvi stipendijy rasys: individuali stipendija, kuri skirta individualiai kino kultlros ar meno karéjy kirybinei
raiskai skatinti, bei edukaciné stipendija, kuri skirta kino kultiros ar meno kiréjy dalyvavimui veikloje, kuri skirta
profesiniam meistriskumui tobulinti mokymy programose. Tyrimo objektqg savo pobidZziu atitinka edukacinés stipendijos,
todél toliau bus analizuojamos tik jos.
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Programos pavadinimas  Aprasymas

finansavimas priklausomai nuo pretendenty pasiekimy ir jy patekimo j tolimesnius ,,Oskary®
apdovanojimy etapus: (1) Pretendentui, patekusiam j ,,Oskary“ apdovanojimy sutrumpintg
kandidaty sgradq, — ne daugiau kaip 15 000 EUR; (2) Pretendentui, patekusiam j ,,Oskary®
apdovanojimy nominanty sqrasq, — ne daugiau kaip 15 000 EUR;

Europos kino akademijos nominantui skiriama iki 10 000 EUR.

Pareiskéjas atsiskaito finansavimo sutartyje nustatytomis sqlygomis ir tvarka.

Lentelé 2. Tiksliniy programy apzvalga. Saltinis: LKC informacija

Remiantis Siy programy tvarkos aprasais, iSryskéja Siam tyrimui aktualios tendencijos:

n I8 trijy programy, dvi — ,Filmy sklaidos uZsienyje finansavimas® ir ,Oskary®
pretendenty ir Europos kino akademijos nominanty vieSinimo kampanijy
finansavimas® — yra kuruojamos Filmy sklaidos, informacijos ir
paveldo skyriaus. Jos orientuotos j filmy sklaidqg, pristatant filmus ar filmy
projektus jvairiuose kino renginiuose. Tuo tarpu ,Edukacinés stipendijos
kino kultlros ar meno karéjoms® yra kuruojamos ,,Filmy gamybos skyriaus®.

Sios priemonés objektas taip pat apima kino kultdros sklaidg, ta&iau
jos skirtos dalyvauti mokymy programose profesiniam meistriskumui tobulinti.

» Edukacinés stipendijos skirtos privatiems asmenims, pilnamec¢iams kino kultdros
ar meno karéjams. Tuo tarpu kitos dvi programos orientuotos j kino gamintojus (tiek
juridinius, tiek privacius asmenis). Tai leidZia suponuoti, kad j filmy sklaidg
orientuotos tikslinés programos néra prieinamos kity kino sektoriaus sric¢iy
atstovams, pavyzdziui, filmy platintojams, kino rodytojams ar pan.

» Visos trys programos yra vertinamos eksperty komisijos. ,,Filmy sklaidos uzsienyje
finansavimas® ir Edukaciniy stipendijy programos turi aprasytus vertinimo kriterijus
ir prioritetus. Norint gauti finansavimg Sioms dviem programoms — reikalinga
pateikti parai$kas. Norint dalyvauti programoje ,,.,Oskary®“ pretendenty ir Europos
kino akademijos nominanty viesinimo kampanijy finansavimas® — tik prasymas.

» Programos ,,Filmy sklaidos uzsienyje finansavimas® prioritetais siekiama uztikrinti
tiek filmo ar filmo projekto valstybinio finansavimo testinumaq, tiek dalyvavimo svorj
pristatant filmq uzsienyje bei festivaliy strategijos svarbg filmo pristatymo ciklui.

4.4 TIKSLINIY LIETUVOS KINO VYKDOMUY PROGRAMU DUOMENUY
SUVESTINE

Vertinant trijy tiksliniy programy geografinj pasiskirstyma, i$ viso dalyvauta 43 Salyse. Per
visq laikotarpj populiariausios $alys: Italija (N = 25), JAV (N = 21), Prancizija (N = 17).
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Pav. 4. Saliy Top 25 pagal projekty skaiéiy, visos tikslinés programos.

Vertinant populiariausias $alis regionuose, pagal visy trijy tiksliniy programy duomenis, ES
ir EEE $alys (be kaimyniniy ir Siaurés $aliy) projektai daugiausia vykduyti ltalijoje (N= 25),
Prancizijoje (N = 17), Cekijoje (N = 16) ir Vokietijoje (N = 16), Tauty Sandraugos $alyse ir JAV
— JAV (N = 21), Jungtinéje Karalystéje (N = 10) ir Kanadoje (N = 4), Kaimyninése $alyse —
Estijoje (N =15), Lenkijoje (N = 8) ir Latvijoje (N = 1).

Regionas Vyraujandios Salys (projekty skaicius regione)

ES ir EEE 3alys ‘be kaimyniniy ir Siaurés aliy’ Italija (N = 25),
Prancazija (N = 17),
Cekija ir Vokietija (po 16)

JAV (N = 21),
Jungtiné Karalysté (N = 10),
Kanada (N = 14)

Tauty Sandraugos $alys ir JAV

Estija (N = 15),
Lenkija (N = 8),
Latvija (N =1)

Kaimyninés salys

Azija Japonija, Kinija ir P. Koréja (po 3)
Siaurés alys Svedija (N = 3),

Danija ir Suomija (po 1)
Vakary Balkany $alys Serbija (N = 6),

Bosnija ir Hercegovina (N = 1)
Ryty partnerystés Salys Rusija (N = 2),

Baltarusija ir Ukraina (po 1)

Artimieji Rytai Izraelis (N = 2)

Lotyny Amerika Kolumbija, Urugvajus (po 1)

Lentelé 3. Populiariausios $alys ir renginiy pobidis pagal regionus. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC

duomenimis.
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Tikslinémis programomis tiriamuoju laikotarpiu i$ viso finansuoti 242 projektai, tam
skirta 444014 Eur. 52 proc. Sio finansavimo tenka programai ,,Filmy sklaidos uzsienyje
finansavimas® (230979 Eur), programai ,,Edukacinés stipendijos kino kultdros ir meno
karéjams® — 28 proc. (124535 Eur), programai ,,Oskary® pretendenty ir Europos kino
akademijos nominanty viesinimo kampanijy finansavimas® — 19,9 proc. (88500 Eur).

Oskarai ir EKA

./—‘19.9%

Filmy sklaida
52.0%

Edukacinés

Pav. 5. Tiksliniy programy 1é8y dalis, 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.

Analizuojant trijy tiksliniy programy duomenis pamecdiui, 2020 m. taip pat matomas
bendras finansavimo mazéjimas. Tais metais, bendrai skirtas finansavimas maziausias
per visq tiriamq laikotarpj (81752 Eur), kuris sudaro 18,4 proc. bendro programoms skirto
finansavimo (81752 Eur), tuo tarpu 2021 m. — jis didZiausias (31 proc., 137789 Eur). Siam
pokyciui jtakos taip pat galéjo turéti su pandemija susije finansavimo perskirstymai.

< L. QO
< % S,
Yot Sk KA
Y < <, ¢ o,
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Qs (o3 < 131598

2018 2019 2020 2021

Pav. 6. Tiksliniy programy lédy pasiskirstymas pamediui. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.

Vertinant visy tiksliniy programy 1é8y pasiskirstymaq tarp saliy, didZiausia dalis skirta
projektams JAV (109,62 tikst. Eur), Italijoje (52,14 takst. Eur) ir Vokietijoje (29,11 tlkst. Eur).
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Atotrikis tarp léSy, skirty JAV ir ltalijos ar Vokietijos projektams, galima paaiskinti tuo,
kad viena i$ programy — ,,Oskary® pretendenty ir Europos kino akademijos nominanty
vieSinimo kampanijy finansavimas® yra orientuota j Vokietijg ir JAV, o pastaroje per

tiriamaqjj laikotarpj vyko 6 i$ 7. projekty.
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Pav. 7. 25 Salys, pagal skirtg finansavimg, 2018-2021 m.

4.5 PROGRAMA ,,FILMY SKLAIDOS UZSIENYJE FINANSAVIMAS*

Pagal programq ,,Filmy sklaidos uZsienyje finansavimas® i§ viso buvo dalyvauta 36 Salyse.
Per visq laikotarpj populiariausios $alys yra: Italija (N = 19), Estija, Cekija, Vokietija ir
Prancizija (N = 11) ir Ispanija (N = 10).
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Pav. 8. Paraisky skaigius pagal $alis. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.
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Vertinant populiariausias $alis regionuose, kur jgyvendinta daugiausiai projekty, ES ir
EEE 3alyse (be kaimyniniy ir Siaurés $aliy) daugiausiai projekty jvykdyta Italijoje (N =
19), Prancizijoje (N = 11), Vokietijoje (N = 11), Cekijoje (N = 11) ir Ispanijoje (N = 10). Tauty
Sandraugos Salyse ir JAV populiariausios yra JAV (N = 9), Jungtiné Karalysté (N = 5),
Kanada (N = 4). Kaimyniniy $aliy regione dominavo Estijoje vyke projektai (N = 11), tuo
tarpu Lenkijoje ir Latvijoje jgyvendinti, atitinkamai, 4 ir 1 projektai.

Regionas (projekty skaicius)

ES ir EEE $alys (be kaimyniniy ir Siaurés
Saliy) (N = 85)

Tauty Sandraugos $alys ir JAV (N =19)

Kaimyninés $alys (N = 16)

Azija (N = 10)

Ryty partnerystés Salys (N = &)

Siaurés Salys (N = 4)

Vakary Balkany $alys (N = 3)

Artimieji Rytai (N = 2)

Lotyny Amerika (N = 1)

Populiariausios Salys regione
(projekty skaicius regione)

Italija (N = 19), Prancazija (N = 11), Vokietija
(N = 11), Cekija (N = 11), Ispanija (N = 10)

JAV (N = 9), Jungtiné Karalysté (N = 5),
Kanada (N = 4)

Estija (N = 11), Lenkija (N = &), Latvija (N = 1)
Kinija (N = 3), Piety Koréja (N = 3), Japonija
(N=2)

Rusija (N = 2), Baltarusija (N = 1), Ukraina
(N=1)

Svedija (N = 3), Suomija (N = 1)

Serbija (N = 3)

Izraelis (N = 2)

Kolumbija (N = 1)

Vyraujanéiy renginiy pobudis
(projekty dalis regione)

Festivalis (68,2 proc.), Industrijos renginys
festivalyje (17,6 proc.), Industrijos renginys
(8,2 proc.)

Festivalis (89,5 proc.), Industrijos renginys
festivalyje (5,3 proc.), Mugé (5,3 proc.)

Festivalis (81,3 proc.), Mugé (12,5 proc.),
Industrijos renginys festivalyje (6,3 proc.)

Festivalis (88,9 proc.), Industrijos renginys
(11,1 proc.)

Festivalis (50 proc.), PerZitra (50 proc.)
Festivalis (50 proc.), Industrijos renginys
(25 proc), Perziara (25 proc.)

Festivalis (66,6 proc.), Industrijos renginys
festivalyje (33,3 proc.)

Festivalis (100 proc.)

Festivalis (100 proc.)

Lentelé 4. Populiariausios $alys ir renginiy pobidis pagal regionus. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC

duomenimis.

Per 2018-2021 m. laikotarpj pagal programg ,,Filmy sklaidos uZsienyje finansavimas®
paraiskos teiktos dalyvauti is viso 158 renginiuose, kuriuose pristatyti 157 filmais'.
Renginius, kuriuose dalyvauta, galima suskirstyti j Sias kategorijas:

» Festivaliai. Tai kino festivaliai — organizuoti filmy rodymai, trunkantys keletq dieny
ar savaiciy vienoje ar daugiau kino saliy. Paprastai rodomos filmy premjeros,
konkursinés programos, specialios teminés programos32.

» Industrijos renginiai festivalyje. Tai — kino industrijos renginiai, vykstantys kino
festivalio metu, skirti filmy / filmy projekty vystymui, pristatymui, partneriy
paieskai, tinklaveikai ir pan. Dazniausi formatai — forumai, mokymai, konsultacijos,

31. Tuo atveju, jei LKC pateikiamose suvestinése néra pateiktas filmy skaidius, verté prilyginama vienam.
32. ,, Audiovizualiniy medijy terminy Zodynas, 2016. https://www.lke.lt/dcs/audiovizualiniu-mediju-terminu-zodynas-efcb.
pdf
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seminarai ir pan.

» Industrijos renginiai — autonomiski kino industrijos renginiai, skirti filmy / filmy
projekty vystymui, pristatymui, partneriy paieskai, tinklaveikai ir pan., vykstantys
ne kino festivaliy metu.

® Mugés — filmy mugés, dazniausiai vykstancios didziyjy kino festivaliy rémuose,
skirtos filmams platinti, propaguoti bei jy pardavimo sandoriams sudaryti ir pan.
Pagrindinés kino mugés: European Film Market, Marché du Film, American Film
Market33.

» PerZitros — filmy perzitros, skirtos pristatyti tam tikrg filmq ar filmy programq /
retrospektyvq, nefestivalinis renginys.

Analizuojant duomenis, matoma, kad didZioji dalis paraisky teikiama filmus pristatyti kino
festivaliuose (70,4 proc., N = 107). Po jy seka kino industrijos renginiai festivaliuose (10
proc., N = 16) ir autonomiski industrijos renginiai (5,9 proc., N = 9).

PerZitros

Festivalis
70.4%

2.6%

Néra duomeny
m
Mugé

4.6%

Industrijos renginys

5.9%

Industrijos renginys
11.8%

Pav. 9. Renginiy skai¢iaus pagal renginiy pobudj, 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.

Vertinant renginiy pobidzio pasiskirstymq, matoma, kad tendencijos iSlieka panasios
— daugiausia pagal programq dalyvaujama festivaliuose, taciau ES ir EEE $aliy (be
kaimyniniy ir Siaurés $aliy) regione dalyvavimas festivaliuose yra kiek mazesnis uz
vidurkj (69 proc.). Kiek dazniau, nei vidurkis vykstama j industrijos renginius (14,9 proc.)
festivaliuose ar autonomiskus industrijos renginius (8 proc.). Tauty Sandraugos $alyse
ir JAV dalyvavimas festivaliuose sudaro 89,5 proc., tuo tarpu industrijos renginiai
festivaliuose ir mugése — po 5,3 proc. Kaimyninése Salyse daugiausiai vykstama j
festivalius (81,3 proc.), muges (12,5 proc.) ir industrijos renginius festivalyje (6,3 proc.).

Analizuojant programos ,Filmy sklaida uZsienyje finansavimas® duomenis, svarbu jvertinti
ir kategorijq, kuriai priskirtinas festivalis, ar jis vertinamas kaip A-klasés. Tai leidZia
suprasti festivalio svarbq tarptautiniame festivaliy tinkle. Tinkama filmo pristatymo

33. ,,Audiovizualiniy medijy terminy Zodynas, 2016. https://www.lke.lt/dcs/audiovizualiniu-mediju-terminu-zodynas-efcb.
pdf
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strategija festivaliuose lemia tolimesnes bendradarbiavimo ir finansinio atsiperkamumo
galimybes. Tai, ar filmas bus pakviestas j A-klasés festivalius priklauso nuo filmo kokybés
ir nuo tarptautinés konkurencijos jveikiant atrankas. Tyrime remiamasi LKC taikoma
metodika: A-klasei priskirtini tie festivaliai, kurie patenka tarp FIAPF (Tarptautiné kino
prodiuseriy asociacijy federacija), ,,Oskary® ir Europos kino akademijos akredituoty
festivaliy.

IS visy renginiy, kuriuose dalyvavimas finansuotas i§ programos ,,Filmy sklaidos uZsienyje
finansavimas®, A-klasei priskiriama beveik 43,4 proc., tuo tarpu ne A-klasés renginiams —
51,3 proc.

Néra duomeny Ne A-klasés

2.6% 51.3%

A-klasés festivaliai

Pav. 10. A-klasés renginiy dalis, 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.

Analizuojamq laikotarpj pagal programgq ,,Filmy sklaidos uZsienyje finansavimas® i§ viso
paremtos 152 paraiskos ir paskirstyta 231 tdkst. Eur. VidutiniSkai vienai paraiskai per
analizuojamq laikotarpj tenka 1520 Eur.

Finansuojamy paraisky skaic¢ius 2020-2021 m., lyginant su 2018-2019 m, vidutiniskai
sumazéjo 54 proc. Sumazéjo ir bendrai skirtas finansavimas, taciau Sis pokytis siekia tik
15 proc. Galima suponuoti, kad tam jtakos turéjo 2020-2021 m. vykusi pandemija bei su
tuo susije apribojimai: kai kurie kino renginiai negaléjo vykti fiziniu formatu arba buvo
suvarzytas mobilumas ir pan.

Bendras Paraiskai vidutiniskai
Metai Finansuota paraisky finansavimas, Eur skirta suma, Eur
2018 51 61691 1210
2019 53 73 692 1390
2020 19 40 985 2157
2021 29 54 612 1883
Viso 152 230 979 1520

Lentelé 5. Paraisky ir skirto finansavimo pokytis 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.
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Vertinant vidutine sumaq, skirtq vienai paraiskai, matoma, kad Sios sumos padidéjo 35
proc.: 2018-2019 m. vidutiniskai skirta 1210 Eur ir 1390 Eur, 0 2020-2021 m. — 2157 Eur ir
1883 Eur. Sis augimas galéjo biti nulemtas iaugusiy mobilumo kasty. Tam jtakos taip
pat galéjo turéti paraisky skaic¢iaus mazéjimas, kuris leido LKC turimas léSas padalinti
pateiktoms paraiSkoms, taip padidinant finansavimo intensyvuma.

Pagal Sios programos finansavimo tvarkq, galimas maksimalus finansavimas — 20000 Eur
paraiskai, taciau vertinat Sios programos finansavimo rezultatus tiriamuoju laikotarpiu
matoma, kad vyrauja paraiskos, kurioms skirta iki 1000 Eur (50,4 proc.), tuo tarpu
paraiskos, kurioms skirta 4000 Eur ir daugiau sudaro tik 74 proc. paraisky. Maksimaliai
skirta suma patenka

j 10000-10999 Eur kategorijq. Sis finansavimas skirtas tik vienai paraigkai. Duomenys,
kokiu intensyvumu paraiskos buvo finansuojamos, LKC ataskaitose néra pateikiami.

10 000-10 999 Eur

1-999 Eur
50.4%

0.7%
6 000-6 999 Eur
3.7%

5 000-5 999 Eur

1.5%
4+ 000-4 999 Eur

1.5%

3 000-3 999 Eur

74%
2 000-2 999 Eur

1 000-1999 Eur
25.9%

Pav. 11. Paraisky finansavimo pasiskirstymas 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.

Pagal programos ,,Filmy sklaidos uzsienyje finansavimo® taisykles, paraiskas dalyvauti
king pristatanciuose renginiuose gali teikti tiek juridiniai, tiek privatis asmenys,
atstovaujantys filmg kaip filmo gamintojai. Privaty sektoriy atsovaujanéiy tiekéjy teisinis
statusas: uzdara akciné bendrové (N=33), mazoji bendrija (N=11), privatus asmuo

(N=5), individuali jmoné (N=1), o nevyriausybinj — vie$oji jstaiga (N=102). Analizuojant
finansavimo pasiskirstymaq tarp nevyriausybinio ir privataus sektoriaus isSryskéja
tendencija, kad tiek pagal finansuoty paraisky skaiciy, tiek pagal skirto finansavimo dyd;j
finansavimas NVO skiriamas daugiau nei dvigubai dazniau (67,1 proc.). I$ viso finansuotos
102 NVO paraiskos ir 50 privataus sektoriaus paraisky. Ta pati tendencija matoma ir
analizuojant skirtas I1éSas: NVO sektoriui skirta 68,1 proc. €8y lyginant su privataus
sektoriaus tiekéjais, atitinkamai 157,29 tikst. Eur ir 73,69 takst. Eur. Ta pati tendencija
iSlieka ir vertinant duomenis pamediui.
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2019 3 8177 L 3076 9 9532 37 52 907
2020 1 1800 2 3790 L 12 656 12 22739
2021 2 9532 2 1574 25 43 506
Viso 1 1800 1 23729 5 3729 33 Ll 430 102 157 291

Lentelé 6. Pateikty paraisky ir skirto finansavimo pasiskirstymas tarp sektoriy, 2018-2021 m. laikotarpis. Saltinis:
Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.

Pagal programg daugiausiai 1éSy buvo skirta dalyvauti renginiuose, vykstancéiuose Italijoje
(N = 44227 Eur), JAV (N = 21647 Eur) ir Estijoje (N = 18798 Eur).
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Pav. 12. Skirty lésy pasiskirstymas pagal alis, 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.

Vertinant pagal regioninj pasiskirstymg, ES ir EEE Salyse (be kaimyniniy ir Siaurés saliy)
daugiausia lésy teko projektams, vykusiems Italijoje (N = 44227), Cekijoje (N = 18607)

ir Vokietijoje (N = 16726), Tauty Sandraugos $alyse ir JAV: JAV (N = 21647), Kanadoje (N
= 11578), Jungtinéje Karalystéje (N = 696U4) ir Kaimyninése Salyse: Estijoje (N = 18798),
Lenkijoje (N = 11142) ir Latvijoje (N = 275).
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Salys, kuriose dalyvavimui skirta daugiausiai lédy
(Bendrai skirtas finansavimas / vidutiniskai paraiskai
Regionas tenkantis finansavimas, Eur)

ES ir EEE 3alys (be kaimyniniy ir Siaurés aliy) Italija (44227 / 2328)
Cekija (18607 / 1692)
Vokietija (16726 / 1521)

Tauty Sandraugos $alys ir JAV JAV (21647 / 2405)
Kanada (11578 / 2895)
Jungtiné Karalysté (6964 /1393)

Kaimyninés $alys Estija (18798 / 1709)
Lenkija (11142 / 2786)
Latvija (275 / 275)

Azija Kinija (4667 / 1556)
Piety Koréja (3590 /1197)
Japonija (2780 / 1390)

Siaurés alys Svedija (1970 / 657)
Suomija (1850 / 1850)

Vakary Balkany $alys Serbija (3303 / 1101)
Artimieji Rytai Izraelis (2937 / 1469)
Ryty partnerystés salys Rusija (1066 / 533)

Baltarusija (802 / 802)
Ukraina (694 / 694)

Lotyny Amerika Kolumbija (2000 / 2000)

Lentelé 7. Salys, kuriose dalyvavimui skirta daugiausiai Iésy, pagal regionus. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC
duomenimis.

Pagal renginiy pobidj, didziausia dalis finansavimo skiriama vykti j kino festivalius —
tai sudaro 81,8 proc. viso programos biudZeto (N = 1889 tikst. Eur). Antroje vietoje yra
industrijos renginiai festivaliuose (7,7 proc., N = 17,69 tukst. Eur), tre¢ioje — autonomiski
industrijos renginiai (5,2 proc., N = 12,06 tikst. Eur).

Renginio pobddis Renginiy skaicius Skirtas finansavimas, Eur
Festivalis 107 188923

Industrijos renginys festivalyje 18 17693

Industrijos renginys 9 12058

Mugé 7 4895

Néra duomeny 7 4871

Perzitiros L 2540

Viso 152 230979

Lentelé 8. Renginiy skaigius ir bendrai skirtas finansavimas, 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC
duomenimis.
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Dalyvauti A-klasés renginiuose skiriama 148,61 tukst. Eur, tai sudaro 64,9 proc. visy
programos léSy. Tam paraiskai vidutinisSkai skirta 2271 Eur, tuo tarpu dalyvauti ne A-klasés
renginiuose — 967 Eur. Vertinat pamediui, vidutiniskai paraiS§koms skirtos |éSos dalyvauti
A-klasés renginiuose augo (2018 — 1885 Eur, 2019 — 2049 Eur, 2020 — 2602 Eur, 2021 —

2840 Eur).
Metai Kategorija 2018 2019 2020 2021 Viso
Paraisky A-klasés 20 20 11 15 66
skaidius Ne A-klasés 27 31 7 13 78
Néra duomeny L 2 1 1 8
Viso 51 53 19 29 152
Bendrai skirtos A-klasés 37 709 40 974 28 624 42 597 149 904
léSos, Eur Ne A-klasés 21701 31928 10 561 11265 75 455
Néra duomeny 2281 790 1800 750 5621
Viso 61691 73 692 40 985 54 612 230 979
Vidutiniskai A-klasés 1885 2049 2602 2840 2271
skirtos léSos, Eur ~ Ne A-klasés 804 1030 1509 867 967
Néra duomeny 570 395 1800 750 703
Viso 1210 1390 2157 1883 1520

Lentelé 9. A-klasés paraisky skaidius ir skirtas bendras ir vidutinis finansavimas. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC
duomenimis.

Pagal geografinj pasiskirstymq, didzioji dalis programos ,,Filmy sklaida uzsienyje
finansavimas® paraigky buvo skirta dalyvauti ES ir EEE (be kaimyniniy ir Siaurés
$aliy) (55,9 proc., N = 85), Tauty Sandraugos $aliy ir JAV (12,5 proc, N = 19), bei
Kaimyniniy 8aliy (10,5 proc., N = 16) kino renginiuose. Ta pati tendencija islieka ir
vertinant duomenis pamecdiui.

Pagal programg i$ viso buvo dalyvauta 36 Salyse. Per visq laikotarpj
populiariausios $alys buvo ltalija (N = 19), Estija, Cekija, Vokietija ir Pranctzija (N
=11) bei Ispanija (N = 10).

Per 2018-2021 m. laikotarpj paraiskos teiktos dalyvavimui 158 renginiuose.
ISskiriamos Sios kategorijos: festivaliai, industrijos renginiai festivalyje,
autonomiski industrijos renginiai, mugés, perzitros. DidZioji dalis paraisky
teikiama filmy pristatymams kino festivaliuose (70,4 proc., N = 107),

kino industrijos renginiuose festivaliuose (11,8 proc., N = 18) ir autonomiskuose
industrijos renginiuose (5.9 proc., N = 9).

Renginiy pobudzio proporcijos tarp vyraujandiy regiony varijuoja: ES ir EEE Saliy
(be kaimyniniy ir Siaurés 3aliy) regione dalyvavimas festivaliuose kiek mazesnis
uz vidurkj (68,2 proc.), ¢ia kiek dazniau vykstama j industrijos renginius
festivaliuose (17.9 proc.) ar autonomiskus industrijos renginius (8,2 proc.). Tauty
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Sandraugos Salyse ir JAV dalyvavimas festivaliuose sudaro 89,5 proc., industrijos
renginiai festivaliuose ir mugése — po 5,3 proc. Kaimyninése Salyse — festivaliai
(81,3 proc.), mugés (12,5 proc.) ir industrijos renginiai festivaliuose (6,3 proc.).

Per analizuojamq laikotarpj pagal programq i$ viso paremtos 152 paraiskos ir
paskirstytas 231 takst. Eur. Vidutiniskai vienai paraiskai per analizuojamg laikotarpj
tenka 1520 Eur.

Tiek paraisky skaicius, tiek bendrai skirtas finansavimas sumazéjo pandeminiu,

t.y. 2020-2021 m., laikotarpiu, atitinkamai, 54 proc. ir 15 proc. Tam jtakos

turéjo tuomet galioje suvarzymai. Taciau vidutiné paraiskai skirta suma

padidéjo 35 proc. Tg galéjo lemti padidéje mobilumo kastai ir maZesnis paraisky
skaicius, leides LKC turimas IéSas padalinti pateiktoms paraiskoms, taip padidinant
finansavimo intensyvuma.

Svarbu atkreipti démesj, kad strategiskai svarbis festivaliai vyksta visus metus,
kaip ir kvietimas dalyvauti programoje ,,Filmy sklaidos uZsienyje finansavimas®,
taciau Sios programos asignavimai limituoti, parama teikiama pirmumo teise, tad
kyla rizika, kad dalyvavimas kai kuriuose didziuosiuose festivaliuose gali bati
apribotas ir nebity remiamas valstybés. Tam i§ dalies suvaldyti yra numatytos
vienos paraiskos finansavimo lubos — 20000 Eur. (Palyginimui: programos vidutinis
metinis biudZetas — 57745 Eur). Tuo tarpu, vertinant rezultatus, matoma, kad
didZioji dalis paraisky finansuojama iki 1000 Eur (50,4 proc.), o projektai, finansuoti
4000 Eur ir daugiau sudaro tik 74 proc. Tuo tarpu tik vienai paraiskai

skirta maksimali suma, kuri patenka j 10000-10999 Eur kategorijg.

Dazniausiai finansuojamos NVO sektoriaus paraiskos (67,1 proc., N = 102), joms
skiriama ir didZioji dalis finansavimo (68,1 proc., N = 157291 Eur).

Pagal geografinj pasiskirstymaq, didziausia dalis programos 1é8y tenka renginiams,
vykstantiems ES ir EEE $alyse (be kaimyniniy ir Siaurés $aliy) (53,3 proc., N =

123,15 takst. Eur), Tauty Sandraugos $alyse ir JAV (18,1 proc., N = 41,85 takst. Eur),
Kaimyninése $alyse (13,1 proc., N = 30,22 tukst. Eur). DidZiausias bendras
finansavimas tenka Sioms Salims: Italija (N = 44227 Eur), JAV (21647 Eur) ir Estija
(18798 Eur).

DidZiausia dalis finansavimo skiriama vykti j kino festivalius — 81,8 proc (N = 188.,9
takst. Eur). Antroje vietoje yra industrijos renginiai festivaliuose (7,7 proc., N = 17,69
takst. Eur), trecioje — autonomiski industrijos renginiai (5,2 proc., N = 12,06 takst.
Eur).

43,4 proc. programos paraisky skirta dalyvauti A-klasés festivaliuose, tam skiriama
148,61 tdkst. Eur, tai sudaro 64,9 proc. visy programos lésy. Vidutiniskai tam skirta
2271 Eur, tuo tarpu dalyvauti ne A-klasés renginiuose — 967 Eur. Vertinat pamediui,
paraiskoms vidutiniskai skirtos IéSos dalyvauti A-klasés renginiuose augo (2018 —
1885 Eur, 2019 — 2049 Eur, 2020 — 2602 Eur, 2021 — 2840 Eur).

Programos poveikio vertinimas

® Nepaisant to, jog kokybiniy konsultacijy metu, kino industrijos atstovai nurodé,
kad viena efektyviausiy priemoniy yra kino mugés, tinklaveika jy metu, taciau jos
nepatenka j trejetukg populiariausiy renginiy, kuriuose dalyvaujama pagal
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programgq ,,Filmy sklaidos uzsienyje finansavimas®. Dalyvavimas mugése sudaro
tik 4,6 proc. (N = 9), tam skiriant 2,1 proc. (N = 4895 Eur) programos biudzeto.
Svarbu paskatinti dalyvavimgq Siuose renginiuose. Tuo tarpu, kino perzitros
industrijos kontekste galéty bdti vertintinos kaip ne itin tikslingas formatas. Jy
pobudis labiau atitinka kultiros atasé sklaidos tikslus.

» Sia priemone svarbu uztikrinti, kad dalyvauti strategiskai svarbiuose renginiuose
baty galima visg programos kvietimo laikotarpj. Bty tikslinga jvertinti, koks Sios
programos finansavimo dydis patenkinty §j poreikj bei koks turéty bati
optimalus vienos paraiskos maksimalus finansavimo dydis. Remiantis
kiekybinés analizés duomenimis, maksimalus poreikis 2018-2021 m.
laikotarpiu buvo 11000 Eur. Vis délto maksimalus finansavimo dydis taip pat turéty
bati racionaliai proporcingas metiniam programos biudzetui.

® Nepaisant to, kad vienas i§ programos prioritety yra dalyvavimas filmui svarbiuose
renginiuose, kuriais de facto yra A-klasés kino renginiai, visgi jy dalis programoje
nesiekia puseés (43,4 proc.). Tai galima paaiskinti tuo, kad tai, ar filmas bus
pakviestas j A-klasés festivalius priklauso nuo filmo kokybés ir nuo tarptautinés
konkurencijos jveikiant atrankas. Todél ¢ia svarbu sukurti svertus, kurie uztikrinty
dalyvavimgq A-klasés renginiuose visus metus. Sis prioritetas turéty bati iSreikstas ir
finansiskai, ir toliau islaikant ir didinant finansavimo proporcijas tarp
renginiy A-klasés naudai.

® Vertinant duomenis, susiduriama su statistiniy duomeny trikumu, tad
rekomenduotina pradéti sistemiSkai rinkti Sios programos duomenis, sisteminti tiek
paraiskose, tiek ataskaitose pateikiamq informacijq. Programos poveikiui
vertinti ateityje bitini duomenys: auditorijy, koprodukcijy, veikly skaicius,
finansavimo dydis (jskaitant intensyvumaq), renginiy formatas, veiklos $alis,
vieSinimo priemoniy apzvalga ir jy rezultaty aprasymai.

Kokybiné dalyvavimo mugése pagal programgq ,,Filmy sklaidos uZsienyje finansavimas®
ataskaity analizé

Tiriamojo laikotarpio metu pagal programg ,,Filmy sklaidos uZsienyje finansavimas® i§ viso
finansuotos 7 paraiskos, teiktos dalyvavimui mugése. Tai sudaro 4,6 proc. visy programos
projekty, tam skirta 2,1 proc. bendro finansavimo (N =N: 4895 Eur). 68,8 proc. §ios sumos
skirta dalyvauti A-klasés tipo renginiuose, tai sudaro 57,1 proc. mugiy (N =N: 4).

Pasitelkiant LKC pateiktas ataskaitas ir informacijg kino mugiy svetainése, vertinami
skirtingi dalyvavimo kino mugése atvejai. Dalyvavimo mugése poveikis papildomai
vertinamas atsizvelgiant | mugiy pobidj, veiklas, jgyvendintas mugése, projekty
rezultatus, ir rezultaty testinuma.

Sefildo MeetMarket kino mugé: 2018 m. dokumentinio kino projektas ,,Pavyzdingas
elgesys”

MeetMarket yra viena didziausiy dokumentinio kino mugiy ir filmy pristatymy (org.
pitching) forumy. Atrinktiems projektams suteikiama galimybé susitikti su tarptautiniais
kino industrijos atstovais, tarp kuriy yra daugiau nei 300 tarptautiniy reméjy,
transliuotojy, platintojy, festivaliy programos sudarytojy ir rodytojy. Cia sudaroma
galimybé pristatyti savo projektq filmy pristatymo sesijose. Forumas skirtas jvairiy Saliy
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dokumentinio kino kiréjams, kuriantiems jvairaus formato filmus. Forume gali bity
pristatyti nebaigti filmy projektai, dar neturéje premjeros. Tai — filmai vystymo, gamybos,
post-produkcijos ar juodrastinio montazo stadijoje.

Dalyvavimo mugéje rezultatai:

» Dokumentinio filmo projektas ,,Pavyzdingas elgesys” atrinktas i§ 65 filmy i$ 20
Saliy.

1 Filmo komanda turéjo 13 i§ anksto suplanuoty susitikimy su pardavimy agentais,
transliuotojais, remimo fondais, festivalio programuotojais, koprodiuseriais.

» Svarbiausias rezultatas — po susitikimo su Slovénijos transliuotoju (RTV), gautas
papildomas 22000 Eur finansavimas filmui.

» Susidoméjimq filmu isreiSké pardavimy agentas i§ JAV (The Film Sales Company) ir
Didziosios Britanijos (MD Espresso Media International), todél susitarta jiems
nusiysti juodrastinj variantq.

Kino mugé ,Industry@Tallinn & Baltic Events®: 2018 m. — filmo projektas ,,Tvano nebus® ir
2021 m. mini serialo projektas ,Troliy ferma®

~Industry@Tallinn & Baltic Events® (toliau - IQTSBE) — svarbiausia kino mugé regione. Cia
organizuojami filmy pristatymai, tinklaveikos renginiai, kino seansai, susitikimai, paneliai
ir diskusijos, mokymai, talenty dirbtuvés ir t.t. IQTEBE fokusas — uzmegzti rysius tarp
Baltijos ir Skandinavijos $aliy kino ir audiovizualinés produkcijos profesionaly ir JAV, Azijos,
Europos, Rusijos ir NVS $aliy. Cia dalyvauja kino prodiuseriai, filmy agentai, kino festivaliy
atstovai, finansavimo fondai, transliuotojai ir kiti kino ir audiovizualinio sektoriaus atstovai
i$ viso pasaulio. 2021 m. |@TEBE ¢ia apsilanké apie 550 akredituoty kino profesionaly i$
60 3aliy, surengti daugiau nei 110 mokymy, pranesimy, paneliy ir pan., pristatyti 46 kino
projektai skirtingose filmo kirimo stadijose: scenarijaus raS§ymo, vystymo, gamybos ar
postprodukcijos.

Pagrindiniai kino mugés renginiai yra:

1. wWorks in Progress® pristatomi vaidybiniy filmy projektai, kurie yra gamybos ar
postprodukcijos stadijoje ir kurie ieSko tarptautinio prekybos agento ir / ar
tarptautinés premijeros. Sig programgq sudaro trys dalys: (1) ,,Just Film* — vaiky
ir jaunimo filmai, (2) ,,Baltic Event™ — Baltijos Saliy ir Suomijos filmai, ir (3)
tarptautiniai filmai.

2. Baltic Event Co-Production Market. Tai — platforma vystomiems vaidybiniams
filmams, kurie ie$ko koprodiuseriy, finansuotojy, filmy agenty. Kasmet ¢ia
arba kino industrijos paslaugomis (pvz: post-produkcijos paslaugos, vie§inimo
paslaugos, kvietimai j kino muges ar kitus kino industrijos tinklaveikos renginius ir
pan.).

3. Script Pool. Cia vystyti ilgo metro vaidybinj filmg kvie¢iamos komandos, sudarytos
i§ scenaristo, prodiuserio ir reZisieriaus, konsultuojami eksperty (apie 5 komandos)

L. European Genre Forum yra skirtas filmy marketingo ir pristatymo dirbtuvéms,
kurios uzbaigiamos filmo pristatymu. Jis orientuotas j pradedanéius kino kdréjus.

5. TV Beats Co-Financing Market. Sio renginio tikslas - aukstos kokybés vaidybiniy
serialy projektus su tarptautinio platinimo potencialu pristatyti finansuotojams,
partneriams ir transliuotojams, ir sudaryti sqlygas regiono kiréjams bati
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pristatytiems tarptautiniu mastu.

2018 m. kino mugéje dalyvavo filmo projektas ,,Tvano nebus®. Dalyvavimo mugéje
rezultatai:
» Filmas pristatytas programos ,,Works in Progress® sekcijoje ,,Baltic Event®, kur
dalyvavo kartu su kitais 9 filmy projektais
n Pristatymui kino mugéje buvo paruostos filmo iStraukos, jos subtitruotos.
® Filmo komanda susitiko su pardavimy agentais, festivaliy atstovais.
» Sulaukta pakvietimy dalyvauti kituose industrijos renginiuose, aplikuoti j kino
festivalius.
» Filmas buvo pakviestas dalyvauti 2019 m. Venecijos tarptautinio kino festivalio
konkursinéje programoje.

2021 m. kino mugéje dalyvavo filmo projektas ,,Troliy ferma®“. Dalyvavimo mugéje
rezultatai:
® Filmo komanda pristaté projektq tarptautinei kino industrijai.
® Buvo laimétas pagrindinis prizas ,Daugiausiai Zadantis projektas®, uz kurj gautas
2500 Eur piniginis prizas.

DOK Co-Pro Market: 2019 m. filmo projektas ,,Irena”®

DOK Co-Pro Market vyksta Leipcigo dokumentiniy filmy festivalio metu. Tai —
kofinansavimo ir tinklaveikos renginys, skirtas prodiuseriams uzmegzti rysius su
finansuotojais, koprodiuseriais ir t.t., kad galéty finansuoti dokumentinio kino projektus ir
suteikty galimybe filmus pristatyti Vokietijos beitarptautinéje dokumentiniy filmy rinkoje.

Dalyvavimo rezultatai:

» Filmo projektas ,,Irena” pristatytas kartu su kitais 34 projektais i§ 40 $aliy, jie
atrinkti i§ daugiau nei 360 projekty.

® Renginio metu jvyko pirmas vieSas pristatymas parengiamyjy darby stadijoje ir
pirmieji susitikimai su potencialiais partneriais.

» Fimo projektas gavo apdovanojimg ,,Co-Proc Market Award®, uz kurj gautas 2000
JAV doleriy piniginis prizas tolimesniems vystymo darbams.

# Filmo komanda projektq pristaté ir individualiuose susitikimuose su transliuotojais,
finansuotojais, distributoriais, tarptautiniy fondy atstovais, pardavimo agentais.

» Svarbiausias dalyvavimo tikslas — rasti pagrindinj Vokietijos transliuotojg, kaip
koprodukcijos partnerj. Kontaktuojama su keliais potencialiais partneriais, kuriems
nusiystas atnaujintas filmo projektas.

» Taip pat vyko pokalbiai ir su kity vokiskai kalbanéiy $aliy pardavimo agentais,
sulaukta konkreciy pasitlymy i$ Didziosios Britanijos ir lzraelio.

® Filmo projekto dalyvavimas mugéje buvo pristatytas ,,Cineeuropa® ir ,,7 meno
dienos” kino industrijos ir kultliros naujieny svetainése.

Connecting Cottbus: 2019 m. — kino projekto ,Vakariné zZvaigzdé® pristatymas, 2021 m.
kino projekto ,,Kiny jlra pristatymas®™

Connecting Cottbus vyksta Kotbuso Ryty Europos filmy festivalio metu. Tai —
koprodukcijos mugé, skirta kinui i§ Ryty Europos. Joje susitinka kino komandos
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su koprodiuseriais, pardavimo agentais, kitais potencialiais partneriais dél
bendradarbiavimo galimybiy ir tinklaveikos.

Cia paprastai pristatoma apie 19 filmy: 13 filmy projekty sekcijoje ,,cocoPITCH* (filmy
projektai vystymosi stadijoje), ir 6 ,,cocoWIP“ (gamybos ar postprodukcijos stadijoje)

2019 m. kino mugéje dalyvavo filmo projektas ,Vakariné zvaigzdé®. Dalyvavimo rezultatai:

= Filmo projektas pristatytas Connecting Cottus ,,cocoPITCH® programoje, kartu su
kitais 12 projekty.

» Projektas laiméjo specialyjj paminéjimo prizq ,,Avanpost Pitch Packaging Award®,
kuriuo suteikta post-pordukcijos paslauga bisimam filmo treileriui.

» Festivalio komanda uzmezgé daug naudingy pazinéiy su potencialiais
koprodiuseriais, pardavimy agentais.

n Projekto laiméjimas sulauké vieSo susidoméjimo — apie tai parasé 3 kino industrijos
naujieny portalai: ,,Cineuropa®, ,Film New Europe® ir ,,Screen Daily®.

2021 m. kino mugéje dalyvavo filmo projektas ,Vakariné zvaigzdé®. Dalyvavimo rezultatai:

» Filmo projektas pristatytas Connecting Cottus ,,cocoPITCH® programoje, kartu su
kitais 13 projekty.

= Sukurtas projekto pristatomasis klipas (ang. Pitch Video), kur pristatoma filmo
idéja ir prodiuseriné strategija, bei sumontuotas filmo treileris, kurie bus
transliuojami industrijos atstovams Kotbuso filmy festivalio platformoje.

1 Filmo komanda filmo projekto idéjg gyvai pristaté susidoméjusiems potencialiems
partneriams.

® Vyko susitikimai su prodiuseriais, platintojais, festivaliy programos sudarytoju, kino
sklaidos marketingo atstovu ir t.t.

Junior Co-production Market: 2021 m. filmo projekto ,,I$manioji auklé® pristatymas

Junior Co-production Market — tai 2 dieny filmy gamybos mugé, kurios metu
finansuotojai, transliuotojai ir prodiuseriai vertina naujus ir inovatyvius vaikams skirtus
kino ir TV projektus.

Mugéje dalyvauja TV atstovai, pirkimo agentai ir platintojai, bei prodiuseriai. Ji vyksta
Olandijoje, seniausio Vaiky kino festivalio Cinekid rémuose.

Dalyvavimo rezultatai:
® Filmo projektas ,,ISmanioji auklé® buvo atrinktas tarp 14 filmy projekty,
besivarzandiy dél pagrindiniy prizy, jskaitant piniginius apdovanojimus.
® Kino komanda pristaté projektq tarptautinei kino bendruomenei.
» Buvo uzZmegzti tarptautiniai rysiai, ateityje padésiantys palengvinti tarptautiniy
|ésy pritraukimq.

Apibendrinimas:

» Absoliuciai didZioji dauguma kino mugiy skirta potencialiy partnerysciy paieskoms
ir tinklaveikai.
» Partnerystés gali biti skirtos uZsitikrinti (ko)finansavimg (koprodiuseriai,
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finansuotojai, rémimo fondai), platinimg (pirkimo agentai, regioniniai ar Salies
platintojai), rodymgq (kino festivaliy programy sudarytojai, kiti festivaliy atstovai).
Nagrinéjamos kino mugés skiriasi savo profiliu: jos gali bati profiliuojamos pagal
filmy Zanrqg (vaidybiniai, dokumentiniai, hibridiniai, TV filmai, serialai, filmai
vaikams), trukme, regionus, filmo stadijg (vystymo, gamybos, post-produkcijos,
baigtas filmas).

Nagrinétose kino mugése dalyvaujama praéjus atrankg, mugés metu konkurso
elementas iSlieka — projektai yra vertinami eksperty, o geriausieji apdovanojami,
jskaitant piniginius prizus ar kino industrijos paslaugas, kurie paprastai prisideda
prie tolesnio filmo vystymo, post-produkcijos ar sklaidos.

I§ LKC pagal programq ,,Filmy sklaidos uzsienyje finansavimas® daZniausiai
praSoma padengti kelionés (85,7 proc., N =6), bei dalyvio mokest;j (57,1 proc., N =
4) ir apgyvendinimo iSlaidas (42,9 proc., N = 3). Kitos pasitaikandios islaidos: filmo
kopijos pristatymui parengimas ir dienpinigiai.

Né viena i$ programos ,,Filmy sklaidos uzsienyje finansavimas® paraisky néra
pateikta dalyvauti LKC prioritetinémis laikomose kino mugése: Berlyno ,,European
Film Market®, Kany ,Marché du Film® ir Ansi MIFA. Daroma prielaida, kad Lietuvos
kino industrijos atstovai Siose mugése dalyvauja per LKC organizuojamas
delegacijas ir sulaukia pagalbos dalinai kompensuojant kelionés ir /

ar akreditacijos i$laidas.

Analizuojant dalyvavimo mugése ataskaitas iSryskéja poreikis sistemingiau rinkti
dalyvavimo renginiuose duomenis: atsizvelgiant j renginio pobudj vertéty

rinkti kiekybinius duomenis, leisiancius ateityje pamatuoti dalyvavimo renginyje
poveikj (pvz. kopordukcijy, uzmegzty kontakty, pristatomy filmy skaicius,
dalyvavimo renginyje pobudis ir t.t.)

4.6 PROGRAMA ,,EDUKACINES STIPENDIJOS KINO KULTUROS IR MENO
KUREJAMS®

Pagal programq ,.Edukaciniy stipendijy kino kultiros ir meno kiaréjams® i viso buvo
dalyvauta 21 Salyje. Per visq laikotarpj daugiausia paraisky (N =18) buvo teikta
dalyvavimui projektuose nuotoliu. Populiariausios $alys yra Lietuva (N = 10), Cekija,
Graikija, Italija, JAV, Prancizija (N = 6) ir Olandija bei Jungtiné karalysté (N = 5).
Analizuojant duomenis pameciui, matoma, kad 2020 m. prasidéjusi pandemija Zenkliai
paveiké Sios programos renginiy formq - atsiranda nuotoliniai (N =11), bei hibridiniai
renginiai (N = 7).
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Pav. 13. Paraisky skaigius pagal $alis, 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.

Vertinant populiariausias $alis regionuose, kur jgyvendinta daugiausiai edukaciniy
projekty, ES ir EEE yra populiariausios $alys: Cekija (N = 6), Graikija (N = 6), Italija (N = 6),
Prancizija (N = 6), Olandija (N = 5), ir Vokietija (N = 4). Tauty sandraugos regione ir JAV:
JAV (N = 6) ir Jungtiné Karalysté (N = 5). Kaimyniniame regione: Estija (N = 1), ir Lenkija (N
= L),

Populiariausios Salys regione Vyraujanciy renginiy pobudis

Regionas (projekty skaicius) (projekty skaicius regione) (projekty dalis regione)

ES ir EEE $alys (be kaimyniniy ir Siaurés Cekija (6), Graikija (6), Italija (6), Mokymai (100 proc.)

Saliy) (4+2) Prancdazija (6), Olandija (5), Vokietija (4)

Tauty Sandraugos $alys ir JAV (11) JAV (6), Jungtiné Karalysté (5) Mokymai (54,5 proc.), Konferencijos (45,5
proc.)

Kaimyninés $alys (8) Estija (4+), Lenkija (4) Mokymai (50 proc.), Konferencijos (50
proc.)

Azija (1) Japonija (1) Mokymai (100 proc.)

Vakary Balkany $alys (4) Serbija (3), Bosnija ir Hercegovina (1) Mokymai (100 proc.)

Lotyny Amerika Urugvajus (1) Mokymai (100 proc.)

Lentelé 10. Populiariausios $alys ir renginiy pobadis pagal regionus. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC

duomenimis.

Per tiriamgqjj laikotarpj pagal programq i$ viso buvo finansuotas dalyvavimas 83
renginiuose, kurie skirti meistriSkumui tobulinti mokymy programose. Galima i$skirti dvi

renginiy kategorijas:

1 Konferencinio pobudzio renginiai, tarp kuriy patenka dalyvavimas tarptautinése

konferencijose, simpoziumuose ir pan.
B Mokymai: j Sig kategorijg patenka dalyvavimas kirybinése dirbtuvése,
seminaruose, kursuose, mokymosi sesijos, konsultacijose ir pan.
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Didzioji dalis visy laikotarpio paraisky teikta dalyvauti mokymuose — tai sudaro 91,6 proc.
(N = 76). Tik 7 paraiskos teiktos dalyvauti konferencinio pobidzZio renginiuose (8,4 proc.).

Konferencijos
8.4%

P oo
aao [N

/6

Pav. 14. Renginiy pobadis, 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.

Tiriamgqjj laikotarpj Siai programai i$ viso buvo skirta 124,54 takst. Eur. VidutiniSkai vienai
stipendijai per 2018-2021 m. laikotarpj buvo skirta 1500 Eur, didZiausia vidutiné stipendija
vienam gavéjui skirta 2021 m. (1599 Eur), maZiausia — 2018 m. (1324 Eur).

Stipendija
Suteikta Paraisky Skirta Finansavimo vidutinigkai
Metai stipendijy, vnt.  dalis (proc.) suma, Eur dalis (proc.) skirta suma, Eur
2018 16 19.3 21184 17 1324
2019 30 36.1 45 906 36.9 1530
2020 10 12 14 267 11.5 1427
2021 27 32.5 43177 34.7 1599
I$ viso 83 100 124 535 100 1500

Lentelé 11. Stipendijy ir skirto finansavimo pokytis 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.

Svyravimas gan zenklus analizuojant pamecdiui suteikty stipendijy skaic¢iaus pokytj. 2018
m. ir 2020 m. skirta atitinkamai 16 ir 10 stipendijy, tuo tarpu 2019 m. ir 2021 m — 30 ir

27 stipendijos. Mazg 2018 m. stipendijy skaiciy galima paaiskinti tuo, kad programa
~Stipendijos kino kultlros ir meno karéjams® buvo patvirtinta tik 2017 m. spalj. 2020 m.
staigus stipendijy skaiciaus kritimas paaiskinamas tuo, kad dél prasidéjusios pandemijos
ir jvedus apribojimus, sumazéjo kino profesionalams skirty renginiy skaicius, dalj jy
perkeliant j 2021 m.3* Tos pacios tendencijos matomos ir lyginant skirtq finansavimg
pameciui: 2018 m. ir 2020 m. buvo skirta maziausiai [éSy edukacinéms stipendijoms:
atitinkamai — 21184 Eur ir 14267 Eur.

Didziausia dalis finansavimo skirta dalyvauti renginiuose nuotoliu (N = 17,644 tikst.

3h. LKC veiklos rezultaty ataskaita 2020 ir 2021 m.
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Eur) ir hibridiniu formatu (15,70 tdkst. Eur). Fiziniu formatu vyke renginiai pagal skirtq
finansavimq uzima pozicijas nuo trecios vietos: Graikija (13,96 tikst. Eur), daugiau nei
vienoje $alyje vyke mokymai (10,66 tukst. Eur) ir Italija (791 takst. Eur).
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Pav. 15. Finansavimo pasiskirstymas pagal $alis, 2018-2022 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.

Nedidelé dalis stipendijy, skirty pagal programqg ,Edukaciniy stipendijy kino kultdros ir
meno kiréjams® buvo skirtos dalyvauti tarptautiniuose renginiuose, kuriuos ko-organizuoja
LKC. Siy mokymy sgrasas pateikiamas lenteléje.

Metai Mokymy pavadinimas Komentaras

2018 1. European Short Pitch
2. MAIA
3. SOFA
2019 1. Source2
2. Midpoint
3. SOFA

L. Less Is More

Skirtos 4 edukacinés stipendijos

2020 1. Less Is More Skirta 1 edukaciné stipendija

2. SOFA
3. First Cut Lab

2021 1. Less Is More Skirta 1 edukaciné stipendija

2. Ekran + Skirta 1 edukaciné stipendija

3. SOFA

Lentelé 12. LKC organizuoty tarptautiniy mokymy suvestiné, 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC

duomenimis.
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I$ viso dalyvauta mokymuose 21 $alyje. Populiariausios $alys yra Lietuva (N = 10),
Cekija, Graikija, Italija, JAV, Prancizija (N = 6) ir Olandija bei Jungtiné Karalysté (N
= 5), tadiau dominuoja projektai nuotoliu (N =18).

Edukacinés programos rezultatams didele jtakqg turéjo 2020 m. prasidéjusi
pandemija, dél kurios ne tik Zenkliai sumazéjo paraisky skaicius bei bendrai skirtas
finansavimas, atsirado nauji jgyvendinimo formatai: nuotoliniai ir

hibridiniai renginiai.

% viso finansuotas dalyvavimas 83 renginiuose. Cia i$skiriamos 2 kategorijos:

(1) konferencinio pobidZio renginiai, tarp kuriy patenka dalyvavimas tarptautinése
konferencijose, simpoziumuose ir pan., (2) mokymai: j 8ig kategorijqg patenka
dalyvavimas kirybinése dirbtuvése, seminaruose, kursuose, mokymosi sesijose,
konsultacijose ir pan.

Siai programai i viso skirta 124,54 tikst. Eur. Vidutinidkai vienai stipendijai per
2018-2021 m. laikotarpj buvo skirta 1500 Eur.

ZenklGs svyravimai pastebimi pamed&iui analizuojant suteikty stipendijy skaidiy ir
skirtq finansavimq: tiek paraisky skaicius, tiek skirtas finansavimas

2018 m. ir 2020 m. apie puse karto mazesni nei kitais metais. 2018 m. aiskinamas
tuo, kad programa pradéta vykdyti 2017 m. gale. 2020 m. — dél prasidéjusios
pandemijos ir jvedus apribojimus, sumazéjo kino profesionalams skirty renginiy
skaicius, dalis jy perkelta j 2021 m.

Programos poveikio vertinimas

» Kokybiniy konsultacijy metu kaip vienas efektyviausiy formaty isskirtos edukacinés
veiklos, kadangi jomis jgyvendinamas svarbus sklaidos uZsienyje priemoniy tikslas
— kompetencijy kélimas. Tai atsispindi ir vertinat programos ,,Edukacinés
stipendijos kino kultiros ir meno karéjams® rezultatus: absoliuciai didZiausiq
dalj edukaciniy veikly priskirtinos mokymams (dalyvavimas kiirybinése dirbtuvése,
seminaruose, kursuose, mokymosi sesijos, konsultacijose ir pan.). Kompetencijos
kélimo ir tinklaveikos funkcijg atlieka ir dalyvavimas konferencinio pobudzio
renginiuose, taciau vertinant dalyvavimo Siuose renginiuose paraiskas, svarbu, kad
jos taip pat atitikty Sios programos finansavimo objektq — jos turi bati skirtos
kino kultdiros ir meno kiréjams dalyvauti veikloje, kuri yra skirta profesiniam
meistriSkumui tobulinti mokymy programose.

» Pandemija turéjo didele jtakg mokymosi sesijy lokacijoms, kadangi, atsiradus
judéjimo apribojimas, nemaza dalis mokymy organizatoriy juos pradéjo rengti
nuotoliu ar hibridiniu formatu, taip i$ dalies padidinant jy prieinamumq. Vis délto
¢ia svarbu atsizvelgti j tai, kad fiziskai vykstantys renginiai suteikia optimalesnes
galimybes skatinti partnerystes, tinklaveikq ir pan., tad baty verta svarstyti ateityje
edukacines stipendijas kategorizuoti pagal fiziskai ir nuotoliniu (ar hibridiniu) badu
vykstancias lokacijas, proporcingai skiriant ir finansavimg.

® Nedidelé dalis stipendijy, skirty pagal programq ,.Edukaciniy stipendijy kino
kultGros ir meno klréjoms® buvo skirtos dalyvauti tarptautiniuose
mokymuose, kuriuos ko-organizuoja LKC Lietuvoje ar kitose Salyse. Norint
efektyvinti [éSy panaudojimg, galima baty ieskoti bldy, kaip iSvengti
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veikly finansavimo dubliavimo (pvz. skiriant papildomas stipendijas i$
ko-organizuojamy mokymy biudZeto).

1 Vertinant duomenis, susiduriama su statistiniy duomeny trikumu, tad
rekomenduotina pradéti sistemiskai rinkti Sios programos duomenis: tiek
pateikiamus paraiskose, tiek rezultaty ataskaitose. Programos poveikiui
vertinti ateityje batini duomenys: veikly skaicius ir pobidis, finansavimo dydis
(jskaitant intensyvumaq), renginiy formatas, veiklos $alis, vieSinimo
priemoniy apzvalga, kiekybiniai ir kokybiniai rezultatai.

4.7 PROGRAMA ,,,,OSKARY*“ PRETENDENTUY IR EUROPOS KINO
AKADEMIJOS NOMINANTY VIESINIMO KAMPANIJY FINANSAVIMAS*

Si priemoné skirta finansuoti viedinimo kampanijas filmy, kurie pretenduoja tapti

»0Oskary” apdovanojimy nominantais arba kurie yra nominuoti Europos kino akademijos.

Apdovanojimy pobidis nurodo j geografine lokacijq, atitinkamai, JAV arba Vokietijg35.
Tiriamuoju laikotarpiu Sia priemone i$ viso finansuoti 7 projektai, i$ kuriy 6 projektai
vykdyti JAV. Tam skirta ir didZioji dalis 1&éSy (92,5 proc., N = 82000 Eur).

Tiriamuoju laikotarpiu Siai priemonei i$ viso skirta 88,50 tikst. Eur., maksimaliai paraiskai

skiriant didZiausiq pagal finansavimo taisykles galimqg sumg — 20 tdkst. Eur.

Oskary pretendentai EKA nominantai Viso

Skirtos Filmy Skirtos Filmy Skirtos Filmy
Metai léSos, Eur skaiCius léSos, Eur skaiéius léSos, Eur skaiéius
2018 10 000 1 10 000 1
2019 12 000 1 12 000 1
2020 20 000 2 6 500 1 26 500 3
2021 40 000 2 40 000 2
I$ viso 82 000 6 6 500 1 88 500 7

Lentelé 13. Priemonés finansavimas pagal sumas ir paremty kampanijy kiekj 2018-2021 m.

LéSos, skirtos Siai priemonei, kasmet didéja: nuo 10000 Eur 2018 m. iki 40000 Eur 2021 m.

Vidutiniskai paraiskai skiriama 12643 Eur.

35. Viesinimy kampanijy $alys identifikuojamos pagal apdovanojandiy organizacijy bistines.
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Vokietija JAV

2018 2019 2020 2021

Pav. 16. Priemonés finansavimo tendencijos, 2018-2021 m. laikotarpiu. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC
duomenimis.

Sios programos finansavimo taisyklés patvirtintos tik 2021 m. lapkrigio mén. Nepaisant
to, kad priemoné vykdyta ir iki tol, statistiniai duomenys jvertinti Sios programos poveikj
nebuvo renkami: néra galutiniy Ziniasklaidos analizés ir monitoringo rezultaty, pasiektos
auditorijos dydzio ar kity rodikliy, kurie padéty jvertinti vieSinimo kampanijos metu
naudotas komunikacijos priemones.

Programos poveikio vertinimas

» Konsultacijy metu paaiskéjo, kad ne visi ,,Oskary“ nominantai ir / ar Europos
kino akademijos nominantai tiriamuoju laikotarpiu pasinaudojo programa
»»0Oskary” pretendenty ir Europos kino akademijos nominanty viesinimo kampanijy
finansavimas® Ateityje blty svarbu suvokti priezastis, ar tai lémé informacijos apie
programgq stoka, ar nepakankama verté dalyvauti Sioje programoje, ar kitos
priezastys. Tam galéty padéti tolimesnés konsultacijos su sektoriaus
atstovais, grjztamojo rysio anketos.

® Kaip Europos kino akademijos nominantas per tiriamgqjj laikotarpj finansuotas tik
vienas filmas ir jo vieSinimo kampanija. Galima daryti prielaidqg, kad tai
lemia Europos kino akademijos sprendimai dél filmo kokybés ir konkurencija
jveikiant atrankas. Vis délto, 8i geografiné sklaidos kryptis, remiantis konsultacijy
duomenimis, yra svarbi kino industrijai, todél bty svarbu sukurti mechanizmus,
kurie paskatinty aktyvesnj dalyvavimq Siuose apdovanojimuose.

» Sios programos finansavimo taisyklés patvirtintos tik tiriamojo laikotarpio
pabaigoje (2021 m. lapkri¢io mén.). Iki to laiko programa buvo jgyvendinama,
taciau nebuvo renkami statistiniai duomenys jvertinti Sios programos poveikj, tad
néra galimybés vertinamu laikotarpiu iSsamiai jvertinti Sios priemonés poveikio.

1 Pagal programgq veiklos vykdomos ir pasibaigus finansiniams metams, tad
susiduriama su didele rizika, kad ataskaitos nebus tikslios ir iSsamios. Siekiant
efektyvesnio poveikio jvertinimo svarbu atsizvelgti j pagal programq vykdomy
veikly specifikq ir atitinkamai reglamentuoti atsiskaitymo tvarkgq.

» Taip pat rekomenduojama, remiantis programos pobidziu, rezultaty ataskaitomis,
rinkti Siuos duomenis: galutinius Ziniasklaidos analizés ir monitoringo rezultatus,
pasiektos auditorijos dydj, kitus rodiklius, padésiancius jvertinti vieSinimo
kampanijos metu naudotas komunikacijos priemones, seansy skaiciy, auditorijos
dydj, uzmegzty partnerysciy skaiciy.
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4.8 KITOS LIETUVOS KINO CENTRO KINO SKLAIDOS UZSIENYJE
PRIEMONES

Be tiksliniy priemoniy, i§ metiniy veiklos plany ir metiniy veiklos ataskaity identifikuotinos
ir kitos su kino kultdros sklaida uZsienyje susijusios priemonés:
» ,Pristatyti Lietuvos kino industrijg kino mugése gyvai ir virtualiai®;
» ,Pristatyti kino industrijq tarptautinése Ziniasklaidos priemonése®;
» ,Pristatyti lietuvisko kino programas tarptautiniuose kino renginiuose, organizuoti
lietuvisko kino pristatymo projektus, remti industrijos pristatymus®;
» Leisti leidinius, skirtus populiarinti $alies kino industrijq, jos rezultatus ir veiklg®.

Siy keturiy papildomy finansavimo priemoniy taikymo tvarka néra skelbiama viesai. Jos
inicijuojamos vidiniais LKC darbo organizavimo sprendimais, néra sistemiskai renkamy
duomeny. Jy poveikis toliau vertinamas remiantis turima informacija: metiniy veikly
ataskaity duomenimis, papildomai pateiktais LKC duomenimis, svetainéje prieinama
informacija. Sias veiklas koordinuoja Filmy sklaidos, informacijos ir paveldo skyrius,
kuriam pavesti uzdaviniai: bendradarbiauti su Lietuvos ir uzsienio $aliy kino festivaliy
organizatoriais, kino industrijos mugiy organizatoriais, pristatyti festivaliuose, kino
industrijos mugése ir kituose renginiuose Lietuvos nacionalinius ir bendros gamybos
filmus, Lietuvos kino pramonés potencialqg; sudaryti ir jgyvendinti programas Lietuvos
kinui populiarinti Lietuvoje ir uzsienyje; rengti ir platinti mokamus ir nemokamus
informacinius leidinius, garso ir vaizdo jrasus, susijusius su centro veikla.

4.8.1 PRIEMONE ,,PRISTATYTI LIETUVOS KINO INDUSTRIJA KINO MUGESE GYVAI IR VIRTUALIAI*

Kino mugése pristatoma Lietuvos kino industrija, jos rinka, filmavimo sglygos,
bendradarbiavimo galimybés, bei naujausi lietuviski filmai, teikiama informacija apie
veikian¢ias gamybos jmones bei studijas, jy sillomas paslaugas, kino kiréjus bei jy
darbus ir projektus. Vyksta susitikimai su kino profesionalais, rengiami tinklaveikos
renginiai. LKC kasmet skatina Lietuvos kino industrijos pristatymus tarptautinei kino
bendruomenei: festivaliy vadovams ir programy sudarytojams, prodiuseriams, pardavimo
agentams, platintojams, gamybos kompanijy atstovams, finansuotojams.

LKC kasmet formuoja Lietuvos kino industrijos delegacijas dalyvauti svarbiausiose kino
mugése. Kasmet jos organizuojamos maziausiai tris kartus j prioritetines kino muges.
Svarbiausios 3 mugés yra:

1. Europos filmy mugé (org. European Film Market (EFA)), vykstanti Berlyno
tarptautinio kino festivalio metu. Tai viena trijy svarbiausiy kino mugiy
tarptautiniame kontekste, ¢ia kasmet atvyksta apie 10 tikst. profesionaly

2.Tarptautinio Kany kino festivalio metu vykstanti ,,Marché du Film®, — svarbiausia
pasaulio kino mugé, kur dalyvauja 12 takst. kino industrijos atstovy.

3. Tarptautiné animaciniy filmy mugé MIFA, vykstanti Tarptautinio Ansi animaciniy
filmy festivalio metu — seniausias ir vienas svarbiausiy kino animacijos industrijos
renginiy. Kasmet ¢ia atvyksta apie 8 tukstanciai profesionaly i$ viso pasaulio.
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Nacionalines kino delegacijas sudaro jvairiy kino sektoriaus atstovai: kino karéjai,
prodiuseriai, platintojai, kuratoriai ir t.t. Jie dalyvauja susitikimuose, ieSko potencialiy
partneriy naujiems ir jau vykdomiems projektams. Mugéje taip pat vyksta konferencijos
industrijai aktualiais klausimais, projekty pristatymai, dalinamasi patirtimi.

LKC kasmet skatina dalyvavimg mugése: sudaromos sqlygos i$ dalies padengti kelionés
ir / ar akreditacijy i$laidas, kompensuojamos industrijos perzitry iSlaidos (pvz. kino salés
nuoma, filmo internetu pristatymas). Prioritetinése mugése LKC taip pat organizuoja
nacionalinj paviljong, skirtg pristatyti nacionalinj king. Cia rengiami susitikimai tarp
Lietuvos prodiuseriy, festivaliy, platintojy su suinteresuotomis Salimis, mezgant rysius ir
dél ateities koprodukcijy ir kity formy bendradarbiavimo. Stende eksponuojami lietuviskg
king pristatantys leidiniai, audiovizualiné medZiaga (filmai, filmy istraukos, reklaminiai
filmai) ir pan. Be to, nacionaliniame paviljone ir kino industrijai skirtuose uzdaruose
seansuose vyksta naujausiy lietuvisky filmy ir filmy projekty pristatymai, kartu su filmy
perzitromis festivalio programos rémuose.

Pagal LKC pateiktus duomenis, tiriamuoju laikotarpiu su Lietuvos kino industrijq
pristatanciu stendu i$ viso dalyvauta 14 mugiy. DidZiausias kiekis stendy pristatytas
2019 m. (6 mugés), maziausias — 2020 m. (2 mugés). Daugiausia stendy pristatyta
Prancuzijoje, kur vyksta LKC prioritetinés kino mugeés: ,Marché du Film® ir MIFA.

Jungtiné
Metai JAV Karalysté Prancdizija Vokietija Viso
2018 2 1 3
2019 1 1 3 1 6
2020 1 1 2
2021 2 1 3
Viso 1 1 8 [ 14

Lentelé 14. Tarptautiniy kino mugiy, kuriose Lietuva dalyvauja su stendu, skaiéiaus (vnt.) i§sidéstymas pagal $alis, 2018-
2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKC duomenimis.

Be duomeny dél 1é8y, skirty dalyvavimui tarptautinése mugése, kiti statistiniai rodikliai
2018-2021 m. laikotarpiu nebuvo renkami. Norint ateityje vertinti priemonés poveikj,
rekomenduotina rinkti informacijq dél stendo kasty, vykdomy veikly, partnerysciy,
Ziniasklaidos monitoringo, kaip tai atlieka LKI dalyvaujant tarptautinése knygy mugése.

4.8.2 PRIEMONE ,,PRISTATYTI KINO INDUSTRIJA TARPTAUTINESE ZINIASKLAIDOS PRIEMONESE*

Remiantis metinése ataskaitose pateikiamais duomenimis, 2019-2021 m.3¢ LKC
bendradarbiauja su Siomis tarptautinémis Ziniasklaidos priemonémis:
1. ,Film New Europe® (FNE) — naujieny portalas, skirtas pristatyti FNE asociacijai. FNE
asociacija — tai tinklaveikos platforma, kuri jungia kino profesionalus i§ Centrinés ir

36. 2018 m. duomeny dél Sios priemonés pateikta néra.
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Ryty Europos bei Baltijos regiono.
2.,,Cineuropa® — Europoje veikianti internetiné svetainé, skirta pristatyti europietiskq

king 4 kalbomis. Siame portale pateikiamos dienos naujienos, interviu, duomeny
bazés, audiovizualinio sektoriaus giluminiai tyrimai.

2021 m. LKC taip pat pradéjo bendradarbiavimg su ,,Baltic News Service™ (BNS), kurie
visus metus platina LKC spaudos pranesimus.

Statistiniy duomeny dél su bendradarbiavimu susijusiy priemoniy néra. Norint ateityje
vertinti priemonés poveikj, rekomenduotina rinkti informacijq, susijusig su $iy partnerysciy

rezultatais.

4.8.3 PRIEMONE ,,PRISTATYTI LIETUVISKO KINO PROGRAMAS TARPTAUTINIUOSE KINO RENGINIUOSE,
ORGANIZUOTI LIETUVISKO KINO PRISTATYMO PROJEKTUS, REMTI INDUSTRIJOS PRISTATYMUS®

Tiriamuoju laikotarpiu pagal Sig priemone LKC i$ viso suorganizavo 50 veikly. Jos
identifikuojamos, kaip pristatymai kino festivalyje, kino savaités, retrospektyvos, Baltijos
$aliy kino dienos, kino ir industrijos pristatymai ar pristatymai tarptautiniuose kino

renginiuose.

Si priemoné i$ viso vykdyta 23 $alyse. Daugiausia per visq laikotarpj pristatymy jvykdyta
Vokietijoje (N = 8), Estijoje (N = k), Latvijoje (N = 4) ir JAV (N = &4), Prancizijoje (N = 3) ir
Ukrainoje (N = 3).
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Lentelé 15. LKC rengty kino pristatymy pasiskirstymas pagal $alis, 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis
LKC duomenimis.

Statistiniai duomenys apie §ig priemone 2018-2021 m. nebuvo renkami. Siekiant jvertinti
Sios priemonés poveikj ateityje ir uztikrinti efektyvy jos taikymg, blty naudinga sistemiskai
fiksuoti Siuos kiekybinius rodiklius: filmy, parodyty vienoje programoje, skai€iy, renginio
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formatq, veiklai skirtas IéSas, partnerystes (skaiciy, indélj), vieS§inimo priemones (kanalai,
spaudos apzvalga), zitrovy ir dalyviy skaicius.

4.8.4+ PRIEMONE ,,LEISTI LEIDINIUS, SKIRTUS POPULIARINTI SALIES KINO INDUSTRIJA, JOS
REZULTATUS IR VEIKLA"

Vidutiniskai per metus, 2018-2021 m. laikotarpiu LKC isleidZia 4 leidinius: kasmet leidziami
naujausius filmus pristatantys katalogai, Lietuvos kino industrijos gidas, Trijy Baltijos $aliy
kino statistikos leidinys (leidZiamas bendradarbiaujant su Latvija ir Estija). Be to pagal
poreikj leidziami kiti Lietuvos king pristatantys katalogai. Per tiriamgjj laikotarpj i$ viso
iSleista 19 leidiniy.

2018 Lietuviski filmai 2017-2018 m.
Rétrospective Cinéma Lituanien & la Cinématheque francaise
Facts and Figures 2018. Baltic Films
Lithuanian Film Industry Guide

2019 Lietuviski vaidybiniai filmai 2018-2019
Lietuviski dokumentiniai filmai 2018-2019
Lietuviska animacija ir VR filmai 2015-2019
Lithuanian Film Industry Guide
Facts and Figures 2019. Baltic Films

2020 Lietuviski vaidybiniai filmai 2019-2020
Lietuviski dokumentiniai filmai 2019-2020
Lietuviska animacija ir VR filmai 2016-2020
Lietuvos kino industrijos gidas
Lietuvos kino klasika 1957-1990
Trijy Baltijos Saliy kino statistikos leidinys: Facts and Figures 2020. Baltic Films

2021 Lietuviski vaidybiniai filmai 2020-2021
Lietuviski dokumentiniai filmai 2020-2021
Lietuvos kino industrijos gidas 2021
Trijy Baltijos Saliy kino statistikos leidinys: Facts and Figures 2021. Baltic Films

Lentelé 16. 2018-2021 m. LKC isleisty leidiniy suvestiné.

Leidiniai platinami Lietuvoje ir uzsienyje vykstanciuose kino industrijos renginiuose

ir tarnauja kaip informaciné priemoné nacionalinio kino Lietuvoje ir uZsienyje
populiarinimui, rezultaty ir veiklos pristatymui. Sie leidiniai prieinami ir LKC internetinéje
svetainéje www.lke.It. Apie Sig priemone statistiniai duomenys 2018-2021 m. nebuvo
renkami. Ateityje, siekiant jvertinti Sios priemonés poveikj, rekomenduotina sisteminti
informacijq, kuri atskleisty Siuos rodiklius: tiraZzo dydij, filmy skaiciy, panaudotas lésas,
sklaidos kanalus.
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4.8.5 KITY LIETUVOS KINO CENTRO KINO SKLAIDOS UZSIENYJE PRIEMONIY APIBENDRINIMAS

» Kino mugése pristatoma Lietuvos kino industrija, jos rinka, filmavimo sqlygos,
bendradarbiavimo galimybés, pelno mokescio lengvata kino gamybai bei naujausi
lietuviski filmai, teikiama informacija apie veikian€ias gamybos jmones bei studijas,
ju sitlomas paslaugas, kino kireéjus bei jy darbus ir projektus. Pagal
priemone ,,Pristatyti Lietuvos kino industrijqg kino mugése gyvai ir virtualiai®
dalyvaujama svarbiausiose mugése: Europos filmy mugéje, ,Marché du Film*®,
MIFA. Jose LKC rengia nacionalinj stendg, organizuoja Lietuvos kino profesionaly
delegacijas, kompensuoja dalj filmy pristatymo islaidy mugése.

n IS viso per tiriamgjj laikotarpj su Lietuvos kino industrijg pristatanéiu stendu
dalyvauta 14 mugiy, 8 i$ jy vyko Prancizijoje. 2020 m. dél pandemijos Siy
pristatymy buvo surengta maziausiai (N = 2).

® Pagal priemone ,,Pristatyti kino industrijg tarptautinése Ziniasklaidos priemonése”
LKC bendradarbiauja su: ,,Film New Europe® (FNE) ir ,,Cineuropa®. Nuo 2021 m.
pradétas bendradarbiavimas su ,,Baltic News Service® (BNS).

1 Pagal priemone ,,Pristatyti lietuvisko kino programas tarptautiniuose kino
renginiuose, organizuoti lietuvisko kino pristatymo projektus, remti industrijos
pristatymus® LKC i$ viso suorganizavo 50 veikly. Tai — pristatymai kino festivalyje,
kino savaités, retrospektyvos, Baltijos Saliy kino dienos, kino ir industrijos
pristatymai ar pristatymai tarptautiniuose kino renginiuose.

» DidZioji dalis $iy veikly vykdytos ES ir EEE alyse (be kaimyniniy ir Siaurés $aliy) (40
proc., N = 20), Kaimyninés $alys (20 proc., N = 10) ir Tauty sandraugos $alys ir JAV
(12 proc., N = 6). Pristatymai i$ viso vyko 23 $alyse. Populiariausios $alys: Vokietija
(N = 8), Estija (N = 4), Latvija (N = 4) ir JAV (N = 4), Pranctizija (N = 3) ir Ukraina (N =
3).

» Pagal priemone ,Leisti leidinius, skirtus populiarinti Salies kino industrijq, jos
rezultatus ir veiklg® vidutinis§kai per metus isleisti & leidiniai: naujausius filmus
pristatantys katalogai, Lietuvos kino industrijos gidas, Trijy Baltijos 8aliy kino
statistikos leidinys (leidZiamas bendradarbiaujant su Latvija ir Estija) bei, pagal
poreikj, kiti Lietuvos king pristatantys katalogai. Per tiriamqjj laikotarpj i$ viso
iSleista 19 leidiniy. Leidiniai platinami Lietuvoje ir uzsienyje vykstanciuose
kino industrijos renginiuose ir tarnauja kaip informaciné priemoné
populiarinti nacionalinj king Lietuvoje ir uzsienyje, pristatyti rezultatus ir veiklq.

s Siy priemoniy statistiniai duomenys 2018-2021 m. laikotarpiu nebuvo renkami arba
neprieinami pilna apimtimi. Rekomenduotina rinkti informacijg apie dalyvavimo
mugése kastus, vykdomas veiklas, jgyvendinamas partnerystes, vieSinimo pobdad; ir
daznumg, renginiy formatus, ZiGrovy ir dalyviy skaicius.

4.9 LIETUVOS KINO VYKDOMUY PROGRAMUY APIBENDRINIMAS IR BENDRO
POVEIKIO VERTINIMAS

» Siuo metu galiojan&iuose LKC nuostatuose néra tiesiogiai j tarptautiskumg
nurodancéiy funkcijy, netiesiogiai su juo susijusios funkcijos suponuojamos,
remiantis LKC jgyvendinamomis sklaidos uZzsienyje tikslinémis priemonémis. Néra
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duomenuy, kuriais remiantis baty galima jvertinti, kokig skirty asignavimy dalj uzima
finansavimas, skirtas tikslinéms sklaidos priemonéms uzsienyje.

n Tikslinémis programomis tiriamuoju laikotarpiu i$ viso finansuoti 242 projektai, tam
skirta 44 4014 Eur. ,Filmy sklaidos uZsienyje finansavimas® sudaro 52
proc. finansuoty projekty, ,Edukacinés stipendijos kino kultdros ir
meno kiréjoms®™ — 28 proc., ,,Oskary® pretendenty ir Europos kino
akademijos nominanty viesinimo kampanijy finansavimas® — 19,9 proc.

® Pagal visas tikslines programas i$ viso dalyvauta 43 Salyse. Populiariausios $alys:
Italija, JAV, Prancizija.

u|

Pagal programg ,,Filmy
sklaidos uZsienyje
finansavimas®
dalyvauta 36 Salyse,
populiariausios Salys:

O O

Pagal programqg Pagal ,,Oskary®
»Edukaciniy stipendijy pretendenty ir Europos
kino kultdros ir meno kino akademijos
kdréjams® dalyvauta programqg dominuoja
mokymuose 21 Salyje, JAV.

ltalija, Estija, Cekijo,
Vokietija, Prancizija, ir
Ispanija.

populiariausios uzsienio
Salys Cekija, Graikija,
[talija, JAV, Prancizija
ir Olandija bei Jungtiné
Karalyste.

n Tiksliniy programy paraisky skaiciui ir bendram finansavimo dydziui didelés jtakos
turéjo 2020 m. prasidéjusi pandemija. Tai rodo tiek bendras paraisky ir
finansavimo dydzio sumazéjimas, tiek atskiry programy duomeny analizé.
Pandemija taip pat turéjo jtakos naujy jgyvendinimo formaty atsiradimui:
pradéti rengti nuotoliniai ir hibridiniai renginiai, kurie dominuoja
programoje ,Edukacinés stipendijos kino kultiros ir meno kiréjams® po 2020 m.
Jiems skirtas didziausias ir finansavimas. Svarbu jvertinti, kaip pandemija lemia
mokymosi renginiy pobidj. Mokymai nuotoliniu bidu i$ dalies palengvina jy
prieinamumagq, taip pat leidZia juos rengti esant mobilumo apribojimams, taciau
tuo paciu apribojamos ir dalyviy galimybés uzmegzti fizinj kontaktq, kuris
paskatina tinklaveikqg, partnerystes ir pan.

r 43,6 proc. ,Filmy sklaidos uzZsienyje finansavimas® programos paraisky skirta
dalyvavimui A-klasés festivaliuose, tam skirta 64,9 proc. finansavimo. Cia
taip pat svarbu jvertinti, kad dalyvavimas A-klasés festivaliuose tik i$ dalies
priklauso nuo kino gamintojy (ar filmy platintojy) — norint patekti j A-klasés
festivaliy programa, reikia pereiti atrankg, konkuruojant tarptautiniame kontekste.
Svarbu atkreipti démesj, kad strategiskai svarbis (A-klasés) festivaliai vyksta visus
metus, kaip ir kvietimas dalyvauti programoje ,,Filmy sklaidos uzsienyje
finansavimas®, tadiau $ios programos asignavimai limituoti, parama teikiama
pirmumo teise, tad kyla rizika, kad dalyvavimas kai kuriuose prioritetiniuose
festivaliuose gali biti apribotas / neblty remiamas valstybés.

» DidZiausia dalis finansavimo tenka JAV (N = 109,62 tikst. Eur), Italijoje (N = 52,14
takst. Eur) ir Vokietijoje (29,11 takst. Eur) vykstantiems projektams. Atotrikis
tarp 1é8y, skirty JAV ir Italijos ar Vokietijos projektams, paaiskinamas tuo, kad
pagal vieng i§ programy — ,,,Oskary® pretendenty ir Europos kino akademijos
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nominanty vieSinimo kampanijy finansavimas® JAV per tiriamgjj laikotarpj

jvyko 6 i8 7 projekty. Konsultacijose su industrijos atstovais prioritetinémis Salimis
jvardintos Prancizija ir Vokietija, nes jose labiausiai iSvystyta kino industrija, jos
aktualios dél vykstanciy renginiy, industrijos koncentracijos, bei stipriy tarptautiniy
Ziniasklaidos kanaly. Kiekybinés analizés duomenys atskleidé,

kad pagal projekty skaiéiy, j pirmg ketvertukq patenka tik Prancizija,

o pagal gaunamq finansavimg — Vokietija, tad ¢ia vertéty ieSkoti bady suaktyvinti
Sias geografines kryptis.

Antras prioritetas — Baltijos $alys (Latvija ir Estija), kurios kokybinéje konsultacijoje
jvardintos kaip potencialo bendradarbiauti ir koprodukcijai turin€ios Salys, taciau
kiekybinés analizés duomenys rodo, kad tik Estija patenka j SeSetukg

$aliy, j kurias vykstama pagal tikslines programas, projekty skaiciy ir finansavimg.
Tuo tarpu Latvija nepatenka j $aliy Top 25 pagal abu rodiklius.

Tai paaiskinama tuo, kad Estija yra svarbi kino industrijos Salis — &ia vyksta vienas
svarbiausiy tarptautiniy kino renginiy — Tarptautinis Talino filmy festivalis, Latvija,
esminiy kino renginiy (jskaitant mokymuy) pasitlyti negali. Bendradarbiavimas su
Siomis Salimis skatinamas per trisalius LKC inicijuocjamus bendradarbiavimo
projektus (pvz., ,,Baltijos $aliy kino dienos®, bendri Baltijos $aliy pristatymai
jvairiuose kino renginiuose ir t.t).

Konsultacijy metu, kaip rinkos, su kuriomis vertéty dirbti aktyviau, nurodytos
Jungtiné Karalysté, JAV, Skandinavijos $alys. Vertinant kiekybinés analizés
duomenis, matoma, kad JAV yra antroje vietoje pagal jgyvendinamy

projekty skaic€iy, o pagal skiriamqg finansavimq — pirmoje. Visgi konsultacijy metu
iSaiSkéjes neatitikimas rodo, kad tiksliniy programy poveikis Lietuvos kino industrijai
néra pakankamas ir / arba reik§mingas. Tuo tarpu, tiek remiantis kiekybiniy
konsultacijy duomenimis, tiek kokybine apklausa, rekomenduotina ieskoti
galimybiy suaktyvinti geografines kryptis j Jungtine Karalyste ir Skandinavijos
Salis.

Siuo metu tikslinése kino sklaidos uZsienyje programose gali dalyvauti tik kino
kdréjai ir gamintojai. Tikslinés kino kultiros sklaidos priemonés turéty bati
orientuotos | skirtingy kino industrijos sektoriaus atstovus, kaip kino rodytojus,
platintojus, kino kuratorius ir t.t. Vertinant visas LKC vykdomas tikslines sklaidos
priemones, matoma skirtis tarp tiksly, kuriy siekia institucijos, ir kino

profesionaly poreikio, kuriems be Zinomumo didinimo, kuris aktualus

ir institucijoms, itin svarbus tarptautiniy sklaidos kanaly ir partneriy

tinklo didinimas, koprodukcijy kdrimas ir kompetencijy kélimas. Dabartinés
priemonés tg numato, taciau jvairiy kino sektoriaus atstovy dalyvavimas leisty Siy
tiksly siekti efektyviau ir kryptingiau.

Siuo metu tikslinés LKC kino sklaidos uZsienyje priemonés yra skirtos trims

veikly kategorijoms: dalyvavimui jvairiuose kino renginiuose uzsienyje (festivaliuose,
(autonomiskuose) industrijos renginiuose ir t.t.), kvalifikacijos kélimo veikloms ir
apdovanojimams (dalyvavimo juose paskatinimui). Tuo tarpu, kokybinése
konsultacijose isryskéjo poreikis ir kitokiy veikly finansavimui: strateginiam
finansavimui veikloms uZsienyje, auditorijy plétrai, bei kultlriniy ir ekonominiy rysiy
su diaspora plétojimui. Strateginio kino sklaidos uZsienyje finansavimo schemos
suklrimas leisty vystytis tvarias veiklas, planuoti kelis metus j priekj, pritraukti
réméjy, sistemiskiau ir efektyviau pristatyti Lietuvos king.

» Svarbu aiskiai reglamentuoti tiksliniy programy vertinimo sistemq. Tai padéty
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ne tik tikslingiau nukreipti finansavimq j sklaidos projektus, taciau ir pareiskéjoms
j(si)vertinti projekto potencialq. Vertinant duomenis, susidurioma su

statistiniy duomeny trikumu, tad rekomenduotina pradéti sistemiskai rinkti
tiksliniy programy duomenis, t. y. sisteminti tiek paraiSkose, tiek ataskaitose
pateikiamgq informacijg. Kino kultdros sklaidos uzsienyje poveikiui vertinti ateityje
batini duomenys: pristatomy filmy skaicius, auditorijy, koprodukcijy, veikly
skaidius, finansavimo dydis (jskaitant intensyvumaq), renginiy formatas, veiklos
Salis, vieSinimo priemoniy apzvalga ir rezultatai. Tiksliniy priemoniy poveikiui
jvertinti turéty bati renkami kiekybiniai ir kokybiniai duomenys.

» LKC finansavimas turéty biti nukreipiamas tikslingai j sklaidos projektus, atskiriant
juos nuo kultiros atasé veikly ar LKl vykdomy programy. Turéty bati siekiama ne
tik panaikinti finansavimo dubliavimg, taciau ir uztikrinti, kad bendroje kultliros
sklaidos uzsienyje finansavimo sistemoje nelikty ., pilkoje zonoje® liekanéiy, nors ir
svarbiy, veikly, kaip tinklaveikos renginiy finansavimas.

1 Finansy ribotumas, vertinant tikslines kino kultiros sklaidos programas, islieka
didelé problema: tiek ,Filmy sklaidos finansavimas®, tiek ,,Edukacinés stipendijos
kino kliréjams™ programos vykdomos visus metus, ta¢iau kyla grésmé, kad
finansavimo programos gali bati iSsemtos anksciau nei baigiasi kvietimy j
Sias programas terminai.
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5 Lietuvos kultdiros instituto vykdomy tiksliniy kultlros sklaidos uzZsienyje priemoniy duomeny analizé

Lietuvos kultlros institutas (toliau — LKI) — 2008 m. Lietuvos Respublikos kultiros
ministerijos jsteigta biudzetiné jstaiga, kurios paskirtis jgyvendinti nacionalinés kulttros
sklaidos uzsienyje politikqg®”. LKI tikslas — nuosekliai stiprinti Lietuvos kultiros vaidmenj
pasaulyje, pleciant Lietuvos meno karéjy ir kultlros srities specialisty tarptautinio
bendradarbiavimo galimybes ir jy jsitinklinimq, skatinant tikslingg nacionalinés kultdros
sklaidqg uzsienyje ir inicijuojant kultGros mainus.

5.1 LIETUVOS KULTOROS INSTITUTO VEIKLOS ORGANIZAVIMAS IR
FINANSAVIMAS?3®

Nuo 2023 m. sausio 1 d. Institutui bus suteikti vieSojo administravimo jgaliojimai —
jgyvendinti nacionalinés kulttros sklaidos uzsienyje politikg, priimant administracinius
sprendimus dél nacionalinés kultdros sklaidos uZsienyje, iSskyrus kino sritj, finansavimo®°.
Jo organizaciné forma kei¢iama j biudZetine jstaigq - Lietuvos kultlros institutq prie
Kultdiros ministerijos. Instituto organizaciné forma kei¢iama siekiant jgyvendinti 2021—
2030 m. Nacionalinio pazangos plano uzdavinj ,,Gerinti sqlygas kuriantiems Lietuvoje ir
didinti Lietuvos kultdros sklaidg uzsienyje” ir spresti 2021-2030 m. Lietuvos Respublikos
kultdiros ministerijos kultdros ir kiirybingumo programoje nustatytq poreikj sukurti tolygiq
ir tvarig kdrybiniy pajégumy stiprinimo konkuruoti tarptautiniu mastu sistemq. Pertvarka
siekiama, kad papildomus jgaliojimus jgijes Institutas padéty kryptingiau ir efektyviau
jgyvendinti nacionalinés kulttros sklaidg uZsienyje, vadovaujantis tarptautiniy projekty
kokybés vertinimo kriterijais, uztikrinti kultliros pristatymy kokybe tarptautiniame
kontekste, ne tik juos finansuojant, bet ir prisidedant prie jy jgyvendinimo, taip pat ir
komunikacijos veiksmy.

LKI funkcijos*©:

» skiria valstybinj finansavimq nacionalinés kulttros sklaidai uzsienyje, iSskyrus kino
sritj, kontroliuoja jo naudojimgq ir atsiskaitymqg uz jj;

1 koordinuoja ir organizuoja kuruojamas Lietuvos kultiros pristatymo programas
uzsienio valstybése, iSskyrus kino sritj;

» teikia konsultacijas ir praktine pagalbg Lietuvos meno karéjams ir kultlros srities
specialistams, vykdantiems nacionalinés kultliros sklaidg uzsienyje;

® koordinuoja kultiiros atasé veiklos programy jgyvendinimg, bendradarbiauja jas
sudarant ir jgyvendinant;

® organizuoja tarptautinés tinklaveikos renginius, Lietuvos ir uzsienio valstybiy
kultdros srities specialisty vizitus, vykdo vizity programas;

® organizuoja informacinius renginius, teikia konsultacijas ir praktine pagalbg
nacionalinés literatdros vertéjams j uzsienio kalbas, Lietuvos ir uzsienio leidéjams;

37. Kol kas galiojanti LKI nuostaty redakcija yra patvirtinta 2019-07-24, taciau vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimu dél Instituto
organizacinés formos pakeitimo (2022-05-25 Nr. 557), ia ir toliau bus aptariama naujoji LKI nuostaty redakcija (KM jsakymo
projektas dél Lietuvos kultdros instituto nuostaty ir administracijos struktros patvirtinimo 2022-05-19 Reg. Nr. 22-2626(3)).

38. 7r. i$nasq 1.

39. LR Vyriausybés 2022-05-25 nutarimas Nr. 557.

40. Zr. i$nasq 1.
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® konsultuoja Lietuvos Respublikos diplomatines atstovybes nacionalinés kultiros
sklaidos uzsienyje klausimais, dalyvauja jgyvendinant kultlrinés diplomatijos
projektus uzsienyje;

® rengia ir tarptautiniu mastu skelbia informacijq apie Lietuvos kultiirg;

1 renka, skelbia ir teikia statistine informacijqg, susijusig su nacionalinés kultiros
sklaida uzsienyje;

» koordinuoja Lietuvos dalyvavimg Europos Sgjungos ir tarptautiniy organizacijy
kultdros srities programose, teikia konsultacijas, organizuoja informacinius
renginius, vykdo projektus;

1 vykdo kitas teisés akty nustatytas funkcijas.

Instituto valdyme patariamojo balso teise dalyvauja Instituto taryba*'. Remiantis jstatymo
projektu ,dél Instituto nuostaty ir administracijos struktlros pakeitimo®, turéty keistis
Instituto tarybos sudétis ir kompetencijos:

® Nuo 11 iki 9 sumazéja nariy skaicius: Kultlros ministerijos ir Lietuvos Respublikos
uzsienio reikaly ministerijos atstovai (po 2), Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
atstovas (1), Vyriausybés kanceliarijos atstovas (1) ir Lietuvos meno kiréjai, kultliros
srities specialistai, kultliros organizacijy atstovai, aktyviai jgyvendinantys
nacionalinés kultdros sklaidg uzsienyje, deleguojami Instituto direktoriaus
(3 asmenys). (Palyginimui: pagal dabar galiojanéius nuostatus, tarybg sudaro
Kultliros ministro deleguojami nariai (5) ir Instituto deleguojami nariai (5).)

» Praplec¢iamos kompetencijos: taryba svarstys ir teiks iSvadas ir sidlymus dél
Instituto veiklos kryp¢éiy ir funkcijy jgyvendinimo, nacionalinés kulttros sklaidos
uzsienyje ir kultlrinés diplomatijos turinio organizaciniy ir finansiniy Saltiniy
paieskos klausimy.

Pagal naujuosius nuostatus, Institutas finansuojamas i$ Lietuvos Respublikos valstybés
biudZeto pagal Kultliros ministerijos patvirtintg sgmatg, tam gali bati naudojamos ir kitos
teisés akty nustatyta tvarka gautos IéSos. Pagal naujuosius nuostatus, Instituto IéSas
sudarys: valstybés biudZeto |éSos, Europos Sgjungos biudzeto 1éSos, fiziniy ir juridiniy
asmeny parama, kitos teisétai gautos léSos.

5.2 LIETUVOS KULTUROS INSTITUTO TIKSLINIY KULTUROS SKLAIDOS
UZSIENYJE PRIEMONIY PRISTATYMAS

Institutas vykdo Sias tikslines Lietuvos kultdros sklaidos uzsienyje programas:

O
Vertimy skatinimo

O O
Kompleksiniai Lietuvos Vizity programa;

kultdros pristatymo programa.

projektais

1. Zr. i$nasq 1.
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Programos pavadinimas Aprasymas

Kompleksiniai Lietuvos kultlros pristatymo  Institutas rengia ir koordinuoja kompleksinius Lietuvos profesionalios kultdros pristatymus
projektai uZsienio valstybése. Jie jgyvendinami bendradarbiaujant su kultiros atasé, Lietuvos ir
uZsienio kultdros institucijomis.
Kompleksiniai Lietuvos kultdros pristatymo projektai planuojami kaip prioritetinés

Instituto veiklos.

Vizity programa Finansavimo objektas:

1 Tikslas — sujungti uZsienio Siuolaikinio meno kuratorius, festivaliy bei rezidencijy
atstovus, kultlros apZvalgininkus, leidéjus su Lietuvos kdréjais, institucijomis ir
kuratoriais, suteikiant galimybe uZsienio ekspertams susipazinti su Lietuvos meny
scena, o Lietuvos kultiros profesionalams — suZinoti apie kitas meno vadybos,

kuratorystés praktikas, dalytis idéjomis, jgyti naujy partneryséiy.

Ji skirta pristatyti ir populiarinti Lietuvos kultiirq uZsienyje, stiprinti Lietuvos
menininky ir srities profesionaly jsitvirtinimqg tarptautiniuose tinkluose, skatinti

globaly bendradarbiavimgq.

Priemonés skirta:

1 aktyviai veikiantiems ir sprendimus priimantiems jvairiy kultdros ir profesionaliojo
meno sric¢iy uZsienio ekspertams (kuratoriams, organizacijy, kultdros renginiy,
festivaliy atstovams, prodiuseriams, leidéjams ir kt.).

1 taip pat, Lietuvos menininkams, kurie savo kirybos portfolio gali pateikti Institutui
jtraukti j kaupiamq kontakty baze. Menininko kirybai atitikus atvykstanciyjy
interesus, jis / ji baty pakviestas susitikti su Vizity programoje dalyvaujanéiais ir j

Lietuvg atvykstanciais ekspertais.

Vizitai inicijuojami uZmezgant kontaktus su programoje dalyvaujandéiais jvairiy kultdros ir
profesionaliojo meno sri¢iy ekspertais i$ uZsienio institucijy:
1 Institutas stebi ir analizuoja uZsienio kultdros laukq pries Lietuvos kultdros pristatymo
projekty jgyvendinimq ir kaupia kontakty baze;
1 konkrecioje uzsienio valstybéje paskirto Lietuvos kultiros atasé iniciatyva;

1 partneriy — Lietuvos ir uzsienio kultlros organizacijy — patarimu.

Programos vykdymo bidai:

§ organizuojami grupiniai vizitai: sudarytai konkrecios srities eksperty grupei
parenkamas vizito laikas, kuris derinamas pagal svarbiausius meno renginius
Lietuvoje (pvz., festivaliai, bienalés-trienalés, mugés, literatdros festivaliai ir kt.),
suplanuojama Lietuvos menininky kdrybos ,vitrina® (kariniy perzidros, susitikimai su

karéjais, vertintojais ir renginiy organizatoriais);

organizuojami individualis vizitai — pagal poreikj rengiami individualds arba
grupiniai 3-& dieny trukmés vizitai. Sudaroma individuali vizito programa pagal i$
anksto istirtq poreikj, atsizvelgiant j eksperto pageidavimus. Jos planuojamos kaip
studijiniai vizitai, kuriuos sudaro susitikimai su menininkais jy kiirybinése erdvése,

parody, spektakliy, kity renginiy lankymas;

konsultuojami savarankiskai atvykstantys ekspertai. Jy metu ekspertams
teikiama informacija apie Lietuvos kultirg ir profesionalyjj meng, tarpininkaujama

supazindinant su konkrediais kultdros ir profesionaliojo meno atstovais.

Vertimy skatinimo programa Finansavimo objektas:

1 Programos tikslas — prisidéti prie Lietuvos literatiros sklaidos uZsienyje.
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Programos pavadinimas Aprasymas

1 Programa skatinamas groZinés ir negrozinés literatdros, vaiky ir jaunimo literataros,
poezijos, dramaturgijos, taip pat kity reik§mingy teksty (knygy, leidiniy) vertimas ir
leidyba.

1 Vykdomi konkursai:

0 2 Vertimo skatinimo konkursai: 1) Knygy vertimo skatinimo konkursas ir (2)
lliustruoty knygy (paveiksléliy knygy ir grafiniy romany) skatinimo konkursas;

0 Bandomuyjy vertimy skatinimo konkursas.

Potencialds tiekéjai:

1 Vertimo skatinimo konkurse pirmenybé teikiama uZsienio leidéjams, ketinantiems
i§leisti lietuviy (arba su Lietuva susijusio) autoriaus (-iy) didesnés apimties teksto
(knygos, leidinio) vertimq j uZsienio kalbq. Cia gali dalyvauti ir Lietuvos leidéjai — jie
privalo pateikti iSsamig motyvacijq bei preliminary knygos platinimo uZsienio Salyse
plang.

1 Bandomuyjy vertimy skatinimo konkurse gali dalyvauti Lietuvoje arba uZsienyje

gyvenantys vertéjai, rasytojai ir leidéjai.

Finansavimas:
1 Aplikuojama teikiant nustatytos formos paraiskq.
1 Vykdomi du vertimo skatinimo konkursai.
n Knygy vertimo skatinimo konkurse gali biti padengta iki 100% vertimo islaidy.
1 lliustruoty knygy (paveiksléliy knygy ir grafiniy romany) skatinimo konkurse
programa gali padengti iki 100 % vertimo islaidy ir papildomas leidybos islaidas:
autoriy teisiy jsigijimo, iliustracijy, redagavimo, dizaino, spaudos ir pan. (iki 1000 Eur)

1 Bandomuyjy vertimy skatinimo konkurse finansuojama iki 100% vertimo islaidy.

Terminai:

Paraiskos priimamos 2 kartus per metus — iki balandZio 1 d. ir iki spalio 1d. (imtinai).

Lentelé 17. LKI tikslinés priemonés. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LK] informacija.

5.3 TIKSLINIY LIETUVOS KULTUROS INSTITUTO VYKDOMU PRIEMONIY
DUOMENUY SUVESTINE

Pagal visas tris tikslines programas i$ viso sklaida vykdyta 54 Salyse. Per visq laikotarpj
populiariausios $alys: Vokietija (N = 104), Jungtiné Karalysté (N = 98), Italija (N = 82).
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Vertinant populiariausias alis regionuose ES ir EEE $alys (be kaimyniniy ir Siaurés $aliy)
projektai daugiausia vykdyti Vokietijoje (N = 104), Italijoje (N = 82), Pranciizijoje (N = 50).
Tauty Sandraugos Salyse ir JAV — Jungtinéje Karalystéje (98), JAV (16), Kanadoje (1).

Kaimyninése Salyse - Lenkijoje (60), Latvijoje (27), Estijoje (18).

Regionas (projekty skai¢ius)

Populiariausios $alys regione
(projekty skaicius tame regione)

Vyraujanciy renginiy pobddis
(projekty dalis regione)

ES ir EEE $alys (be kaimyniniy ir Siaurés
Saliy) (319)

Tauty Sandraugos $alys ir JAV (115)

Kaimyninés $alys (105)

Ryty partnerystés salys (81)

Artimieji Rytai (63)

Azija (58)

Siaurés 3alys (35)

Vokietija (104), Italija (82), Prancazija (50)

Jungtiné Karalysté (98), JAV (16), Kanada
M

Lenkija (60), Latvija (27), Estija( 18)

Rusija (38), Ukraina (32), Baltarusija (3)

Izraelis (57), Turkija (4), JAE & Libanas (po

1)

Kinija (32), P. Koréja (18), Japonija (3)

Svedija (19), Suomija (7), Norvegija (5)

Literatdra ir leidyba (28,5 proc.), Vizualieji
menai (20,4 proc.), Jvairios sritys (20,1
proc.)

Literatdra ir leidyba (55,7 proc.), Vizualieji
menai (24,3 proc.), Teatras, $okis, cirkas &

Muzika (8,7 proc.)

Literatdra ir leidyba (43,8 proc.), Teatras,
Sokis, cirkas (19 proc.), Muzika (15,2 proc.)

Literatdra ir leidyba (45,7 proc.), Vizualieji
menai (21 proc.), Teatras, $okis, cirkas &

Muzika (12,3 proc.)

vairios sritys (34,9 proc.), Vizualieji menai
(23,8 proc.), Literatdra ir leidyba (17,5
proc.)

Teatras, $okis, cirkas (37,9 proc.), Literatira
ir leidyba (24,1 proc.), Vizualieji menai (20,7
proc.)

Vizualieji menai (37,1 proc.), Teatras, $okis,

cirkas (31,4),. Muzika (20 proc.)
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Populiariausios salys regione Vyraujanéiy renginiy pobuidis
Regionas (projekty skaicius) (projekty skaidius tame regione) (projekty dalis regione)
Vakary Balkany $alys (16) S. Makedonija (9), Albanija & Serbija (po Literatdra ir leidyba (87,5 proc.), Muzika
3), Bosnija Hercegovina (1) (12,5 proc.)
Lotyny Amerika (2) Brazilija (2) Literatdra ir leidyba (100 proc.)

Lentelé 18. Populiariausios $alys ir vyraujanéios kultdros ir meno sritys pagal regionus. Saltinis: Parengta autoriy pagal
LKI duomenis

Vertinant visas tris tikslines priemones, vyraujanéios meno sritys yra: Literatdra ir leidyba
(36,6 proc.), Vizualieji menai (20,5 proc.), Teatras, $okis, cirkas (17,6 proc.).
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Pav. 18. Kultdros ir meno sriéiy pasiskirstymas, visos tikslinés priemonés. Saltinis: Parengta autoriy pagal LK duomenis.

Tikslinéms priemonéms 2018-2021 m. i$ viso skirta 1 431 775 Eur., pagal jas finansuoti 1237
projektai. 50,1 proc. teko priemonei ,,Kompleksiniai Lietuvos kultiros pristatymo projektai®
(N = 718000 Eur), 32,9 proc. — ,Vertimy skatinimo programai“ (N = 470975), 17 proc. —
WVizity programai® (N = 242800 Eur).

Kompleksiniai

Vizity programa projektai

17% 50.1%

718 000

470 975
Vertimy skatinimas

32.9%

Pav. 19. Tiksliniy priemoniy 1é3y dalis, 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy pagal LKI duomenis.
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Analizuojant trijy priemoniy duomenis pamediui, iSsiskiria 2018 m., kada skirtas dvigubai
didesnis finansavimas nei ateinancius tris metus. Tg Iémé 2018 m. vykdyta ,Lietuvos
valstybés atkirimo §imtmediui“ programa.
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76 764
105 000 122 295 138 000

2018 2019 2020 2021

Pav. 20. Tiksliniy programy 1é3y pasiskirstymas pamediui. Saltinis: Parengta autoriy pagal LKl duomenis.

5.4 PRIEMONE ,,KOMPLEKSINIAI LIETUVOS KULTUROS PRISTATYMO
PROJEKTAI®

Kompleksinius Lietuvos profesionalios kultlros pristatymus uZsienio valstybése rengia ir
koordinuoja Lietuvos kultdros institutas. Siy projekty jgyvendinimq dazniausiai inicijuoja
kultlros atasé; taip pat prie organizavimo prisideda ir Lietuvos bei uZsienio kultiros
organizacijos. Per tiriamajj laikotarpj i$ viso suplanuoti 6 kompleksiniai Lietuvos kultiros
pristatymo projektai: Jungtinéje Karalystéje, Italijoje, Lenkijoje, Izraelyje, ir Vokietijoje.
Kinijoje planuotas projektas dél Covid-19 pandemijos nejvyko.

Vyraujanti
kultdros
Dalyviai ir meno Renginiy  Lésos,
Metai Pavadinimas Regionas  Salis is LT sritis skaicius tdkst. Eur
2018 Lietuvos literatdros ir Tauty Jungtiné 40 Literatdrair 35 300
leidybos pristatymas sandraugos  Karalysté leidyba
kartu su Latvija ir Estija Salys ir JAV
Londono knygy mugés
2018 programoje ,,Baltic
Countries Market Focus®
2018 Lietuvos meny festivalis ESir EEE Italija 103 vairios 20 175
Romoje ,,Flux* Salys (be sritys

kaimyniniy
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Vyraujanti
kulttiros
Dalyviai ir meno Renginiy  Lésos,
Metai Pavadinimas Regionas  Salis is LT sritis skaicius takst. Eur
ir Siaurés
Saliy)
2019 Lietuvos kultaros festivalis Artimieji Izraelis 88 Ivairios 22 95
,Lietuviskas pasakojimas. Rytai sritys
Kultaros festivalis Tel Avive
2019
2019 Lietuvos renginiy Kaimyninés Lenkija 26 Ivairios 19 10
programa , Litewski focus® Salys sritys
tarptautiniame muzikos
festivalyje ,,Wschéd Kultury
— Inne Brzmienia® Liubline
2020 Lietuvos kultiros savaité nejvyko
Kinijos tarptautiniame
Sanchajaus meny festivalyje
2020
2021 Lietuvos kulttiros sezonas ESir EEE Vokietija 83 vairios 26 138
.,Be distancijos: Lietuvos Salys (be sritys
kultdra Bavarijoje 2021 kaimyniniy
ir Siaurés
Saliy)

Lentelé 19. 2018-2021 m. vykdyty kompleksiniy Lietuvos kultdros pristatymo projekty apZvalga. Saltinis: Parengta
autoriy, remiantis LKI duomenimis

Bendrai 5 projektams jgyvendinti skirta 718 takst. Eur. DidZiausia dalis [éSy buvo skirta
2018 m., kada jgyvendinami Lietuvos valstybés atkirimo Simtmediui skirti projektai. 2018
m. projekty léSos sudaro 66,2 proc. (475 tukst. Eur). Tuo tarpu, dél Covid-19 pandemijos,
2020 m. pagal Sig priemone suplanuotas projektas buvo atSauktas, tad I1éSos néra
nurodytos.

Vertinant Sios priemonés kuriamaq poveikj pasitelkiamos LKI ataskaitos, taip pat vieSai
institucijy, partneriy organizacijy tinklapiuose ir Ziniasklaidoje prieinama informacija.
Pasitelkiami visi 2018 m. - 2021 m. jgyvendinti projektai, iSskyrus Lietuvos literatdros ir
leidybos pristatymaq kartu su Latvija ir Estija Londono knygy mugés 2018 m. programoje
»Baltic Countries Market Focus®, kuris vertinamas kity knygy mugiy kontekste (Skyriuje
»D.7. Lietuvos leidybos ir literatiiros pristatymas tarptautinése knygy mugése®), bei
Lietuvos kultiros savaite Kinijos tarptautiniame Sanchajaus meny festivalyje 2020 m., kuri
dél pandemijos buvo atSaukta.

Kaip nurodo pats priemonés pavadinimas kompleksiniai projektai siekia kurti poveikj
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skirtingoms kultdros ir meno sritims, derinant jj su ekonomine ir diplomatine veikla.
Keturiuose kompleksiniuose projektuose pristatomos jvairios kultliros ir meno sritys, ir tik
vienas skirtas konkrediai, taciau skirtingus kultdrinius ir ekonominius aspektus apimandiai
— literatdros ir leidybos - sric¢iai. Programos projekty kompleksiskumq papildo ir renginiy
formaty jvairové. IS viso surengti 122 renginiai, kuriuos galima kategorizuoti j 14 skirtingy
formaty: koncertus, parodas, performansus, kino perzitras, skaitymus, diskusijas,
pristatymus, susitikimus, kiirybines dirbtuves, rezidencijas, seminarus, $okio ir teatro
spektaklius.

Diplomatinés vertés ir tarpkultirinis dialogas

Projekty kompleksiSkumas pasireiskia ir diplomatiniy verciy plétojimu. Analizuojant visy
keturiy kompleksiniy projekty renginiy programas pastebima, jog tiesiogiai diplomatiniai
rySiai nebuvo plétojami, o labiau pasireiské kultdriniy rysiy, kaip sqlygy tarpkultdriniam
pazinimui, kGrimu. Pavyzdziui, renginiy ir jy formaty jvairové kultdros festivalyje Tel Avive,
ir specialiai projektui sukurtas vizualinis identitetas, padéjo izraelie¢iams atpazinti ir
pazinti Lietuvq kaip kultdros ir Siuolaikinio meno $alj, tokiq, kokios iki Siol, tikétina, jie jos
dar nebuvo atrade. Vizualinio stiliaus koncepcija sieké sujungti dviejy Saliy — Lietuvos

ir Izraelio — skirtumus ir perteikti jy sqveikq. Tokiu bidu j vienqg kirinj susipyné skirtingy
kalby raSmenys ir iliustracijos, vaizduojancios kultiros renginiy zidrovy patiriamas
emocijas (Pav. 21).
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Pav. 21. Lietuvos kultdros festivalio ,Lietuviskas pasakojimas. Kultdros festivalis Tel Avive 2019 (Izraelis, Tel Avinas)
vizualinio stiliaus koncepcija. Studijos ,Godspeed Branding® nuotrauka. Saltinis: LK tinklapis: https://lithuanianculture.
It/kulturos-nau
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Diplomatiniai tikslai jgyvendinami ir tokiomis formomis kaip Lietuvos Respublikos
Prezidentés Dalios Grybauskaités ir Italijos Respublikos Prezidento Sergio Mattarella‘os
globojamas festivalis Romoje ,,Flux®, skirtas pazyméti Lietuvos valstybés atkirimo
Simtmetj. 2018 m., kai vyko Sis festivalis, simbolizavo slenkst] j naujg Simtmet; ir tai suteiké
progq pristatyti Siandieninés Lietuvos modernumg ir kiirybiskumaq bei ateities vizijas
Italijos publikai, o Salies vadovy jsitraukimas padéjo stiprinti ir diplomatinius rysius.
Istoriné Saliy dialogo proga buvo pasitelkta ir organizuojant Lietuvos renginiy programgqg
»Litewski focus® tarptautiniame muzikos festivalyje ,Wschéd Kultury — Inne Brzmienia®,
Liubline. 2019-ieji, kai buvo minimos 450-osios Liublino unijos metinés. Tai buvo puiki
proga pristatyti Lietuvqg ir atrasti jq i§ naujo, atskleidziant Siuolaikinés kultlros vertes.
Taip gimé atviras kultlros festivalis, kuriame démesys skiriamas ne tik muzikiniams
pasirodymams, bet ir tarpkultirinj dialogg mezgandiai literatidrai, vaizduojamiesiems
menams, kinui, tarpusavio supratimq skatinan€ioms diskusijoms, leidZzian¢ioms lenky
auditorijoms susidométi ir tyrinéti Lietuvos kultarg.

Kdréjy mobilumas ir partnerystés su stipriomis uzsienio organizacijomis

Svarbus poveikio elementas yra projekto metu jgyvendinamos partnerystés.
Analizuojamuose projektuose dalyvavo 340 jvairiy meno sri¢iy profesionaly i$ Lietuvos,
sukurtas bendradarbiavimas su stipriomis uZsienio organizacijomis:

1. Lietuvos meny festivalis ,,Flux® jgyvendinamas kartu su trimis itin solidZiomis
Romos kultdros institucijomis: daugiau nei milijong lankytojy kasmet pritraukianéiu
daugiafunkciniu kulttros centru ,Auditorium — Parco della Musica®, Nacionaliniu
XXI a. meny muziejumi ,MAXXI® ir vienu seniausiy teatru ,,Teatro di Roma®. Visos
trys institucijos pirmq kartg savo veiklos istorijoje susivienijo bendram projektui.

2. Lietuvos kultdros festivalio ,LietuviSskas pasakojimas” partneriais Izraelyje buvo Beit
Bialik memorialinis muziejus, Felicja Blumental tarptautinis muzikos festivalis, Tel
Avivo meno muziejus, muzikos klubai TEDER ir ALPHABET, Suzanne Dellal
Sokio centras.

3. Lietuvos renginiy programa ,,Litewski focus™ Liubline parengta glaudziai
bendradarbiaujant su festivalio organizatoriumi ,Warsztaty kultury®, kurio
atstovai lankési Lietuvoje ir pasirinko jy manymu geriausiai Siuolaikine Lietuvos
kulttirg atspindincius atlikéjus ir karéjus.

L. Lietuvos kultlros sezonas ,,Be distancijos: Lietuvos kultira Bavarijoje 2021
jgyvendintas su 15 partneriy institucijy Miuncheno, Augsburgo, Niurnbergo,
Viurcburgo ir Blaibacho miestuose, su tokiomis stipriomis Bavarijos organizacijomis,
kaip Bavarijos radijo simfoninis orkestras, Miuncheno modernaus ir Siuolaikinio
meno muziejus ,Haus der Kunst®, Miuncheno kamerinis orkestras, ,,Residenz®
teatras, literatlros organizacijos ,,Literaturhaus Munich® ir ,Lyrik Kabinett®,
Blaibacho koncerty salé ir kt.

Sias partnerystes inicijavo ar padéjo pritraukti uZsienio $aliy, kuriose vyko projektai,
kultGros atasé. Prie projekty taip pat prisidéjo Salyse veikiancios Lietuvos Respublikos
ambasados, dalj projekty i§ dalies finansavo Lietuvos kultiros taryba. Prie projekty
jgyvendinimo taip pat prisidéjo sritiniai partneriai Lietuvoje, tokie kaip Lietuvos kino
centras, Lietuvos fotomenininky sgjunga, Lietuvos $okio informacijos centras ir kt.
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UZsienio auditorijy pritraukimas ir vieSinimas uZsienio Ziniasklaidoje

Kompleksiniy projekty renginiai ir veiklos buvo vieSinamos skirtingais Lietuvos ir uzsienio
sklaidos kanalais ir i$ viso pritrauké 44 720 lankytojy. Skirtingg lankytojy skaiciy lémé ir
skirtinga projekty trukmé. Jie vyko nuo keliy dieny (,Litewski focus®), savaités (,Flux®),
keliy ménesiy (,Lietuviskas pasakojimas®), ar iki pusés mety (,,Be distancijos®):

s Lietuvos kultlros sezonas ,,Be distancijos: Lietuvos kultira Bavarijoje 2021 - 24
420 lankytojy.

Viesyjy rysiy kampanijai Vokietijoje jgyvendinti pasamdytas profesionalus
atstovas spaudai, kuris projekto laikotarpiu iSplatino 20 pranesimy Ziniasklaidai,
palaiké rysius su Zurnalistais, koordinavo bendrus veiksmus su projekto partneriy
komunikacijos atstovais. Sios pastangos sugeneravo 68 publikacijas Vokietijos
spaudoje ir radijo reportaZzus. Paskelbti 87 jrasai ,,Facebook® profilyje, 64 jrasai
sInstagram® profilyje.

Lietuvos meny festivalis Romoje ,,Flux® - 9700 lankytojy. Buvo sukurtas festivalio
logotipas ir vizualinis stilius, parengti ir isleisti specialls informaciniai leidiniai.
ISleistos 56 publikacijos Italijos dienras¢iuose, Zurnaluose, portaluose, Romoje
organizuota spaudos konferencija, pristatant festivalio programgq, bei surengtas
ltalijos kultGros Zurnalisty parengiamasis vizitas Lietuvoje.

» Lietuvos renginiy programa , Litewski focus® tarptautiniome muzikos festivalyje
sWschéd Kultury — Inne Brzmienia® Liubline - 6500 lankytojy. Lietuvos kultlros
renginiy programa festivalyje buvo viesinama integruotai, kartu su visa festivalio
renginiy programa. Pasirodé 421 festivalio organizatoriy inicijuotas pranesimas
tradicinéje Lenkijos Ziniasklaidoje. 98 publikacijos buvo skirtos Lietuvos renginiy
programai ,Litewski focus®.

m Lietuvos kultdros festivalis ,,Lietuviskas pasakojimas. Kulttros festivalis Tel Avive
2019% - 1100 lankytojy.

Festivalis susilauké 82 publikacijy lzraelio Ziniasklaidoje, bei 80 jrasy soc. medijose.
Festivalio vizualinis identitetas konkurse ,,BalticBest 2019“ kirybiskumo festivalyje
ir apdovanojimuose, kuriuose gali dalyvauti mazosios Europos Salys, jvertintas
sidabru - tai suklré papildomg Lietuvos kultiiros matomumg.

Kompleksiniai Lietuvos kultiiros pristatymo projektai turéty orientuotis j kompleksinio
poreikio kirimg. Sis poveikis turéty apimti Kulttiros tarptautiskumo politikos koncepcijoje
iSskiriamas kultdrines, socialines, ekonomines bei diplomatines vertes“*2. Kaip atskleidé
kokybiné kompleksiniy projekty rezultaty analize, jy kultiriné verté kuriama per aukstos

kokybés kultlros paslaugas ir produktus, jy sklaidg, menininky mobilumg ir auks$tos
kokybés partnerystes su uzsienio institucijomis bei organizacijomis. Lietuvos kultdros
pristatymo projekty pavyzdziai rodo, kad tarpsektorinis bendradarbiavimas padeda
pritraukti naujas auditorijas ir stiprina Lietuvos Zinomumg, svariai prisideda plétojant
kultdrines tarptautiSkumo vertes. Bendradarbiaujant kartu su kultiros atasé ir skirtingy

L2. Kultaros tarptautiskumo politikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2018 m. gruodzio 18
d. jsakymu Nr. [V-977.
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Saliy partneriais, pateikiamas produktas, atitinkantis uzsienio auditorijos poreikius ir
aukstus kokybiskos kultiros standartus. Veikly pristatymas jungiant renginius j teminius
festivalius, savaites, sezonus ar programas padeda pasiekti geresnio matomumo kultiros
kupinose uzsienio rinkose.

Diplomatiné verté prisidedant prie produktyviy diplomatiniy santykiy tarp valstybiy,

uzsienio politikos tiksly jgyvendinimo ir saugios tarptautinés aplinkos kdrimo ilgalaikéje
perspektyvoje jgyvendinama kiek pasyviau. Ji daznai sutampa arba daugiausia
pasireiskia per socialinés vertés kirimq, plétojant tarpkultdrinj dialogq, prisidedant prie
Lietuvos, kaip Siuolaikiskos, solidarios, pasirengusios dalyvauti skirtingy kultdry dialoge,
jvaizdzio kdrimo.

5.5 PRIEMONE ,VIZITY PROGRAMA®

Vertinant Vizity programos poveikj, naudojamasi 2018 - 2021 m. kiekybiniy duomeny analize,
bei LKI atlikta vizity programos 2015 m. - 2020 m. rezultaty analize. Svarbu jvardinti, jog
vizity rezultatai daznai yra ilgalaikiai, tai iSryskéjo ir kokybinése konsultacijose su skirtingy
sektoriy atstovais. Negalima teigti vieny ar kity mety rezultatyvumo, kaip galutinio rezultato,
nes galimai programos poveikis gali pasijusti véliau.

Lietuvos kultdros institutas Vizity programaq pradéjo vykdyti 2014 m. Jvairiy kultdros ir meno
sri¢iy eksperty — kuratoriy, tarptautiniy festivaliy ir kity renginiy programy sudarytojy,
leidéjy, kultdros Zurnalisty — individualGs ir grupiniai vizitai planuojami ir jgyvendinami
bendradarbiaujant su kultlros atasé, partneriais Lietuvoje ir uzsienyje. Vizity programos
tikslas — Lietuvos kultlros ir profesionaliojo meno Zinomumo ir tarptautiSkumo didinimas.
Beveik 50 procentyvisy vizity pasieké programostikslq — suteiké galimybes uzsienyje pristatyti
Lietuvos menininkus ir jy kiirybq, virto ilgalaikémis kultlros institucijy partnerystémis*3.

Priemonei ,Vizity programa® tiriamuoju laikotarpiu i§ viso skirta 242,8 tukst. Eur. Vizity
programa iki 2019 m. buvo vykdoma pasitelkiant konkurso bidu i$ Lietuvos kultdros tarybos
gautas lé3as. Sios lédos sudarydavo nuo 100 iki 40 proc. viso Vizity programos biudZeto.
Nuo 2020 m. LKI programg vykdo vien tik savo biudzeto IéSomis. Programos biudZetas kinta
pagal LKl vykdomos veiklos prioritetus ir finansines galimybes, vidutiniS§kai programos
igyvendinimui skiriama nuo 40 iki 60 takstanciy eury per metus**. Vertinant Sios priemonés
finansavimg pamecdiui, 2020 m. matomas Zenklus bendrai jai skirty 1éSy sumazéjimas. 2020
m. i$siskiria ir pagal vidutiniskai eksperto vizitui skirtas |éSas — tada suma Zenkliai mazesné
(N = 295) nei kitais metais (2018: 519, 2019: 568, 2021: 506). Vis délto, 2020 m. atsiradusios
virtualios vitrinos, nuotoliniai ir hibridiniai formatai leido maZesniais kastais pritraukti
didesnj eksperty skaiciy nei planuota.

3. Vizity programos 2015-2020 M. rezultaty analizé atlikta LKI.
L4, Vizity programos 2015-2020 M. rezultaty analizé atlikta LKI.

72




5 Lietuvos kultdiros instituto vykdomy tiksliniy kultlros sklaidos uzZsienyje priemoniy duomeny analizé

Ivykusiy vizity Bendras
Metai Planuoti vizitai, vnt. skaicius, vnt. finansavimas, Eur
2018 25 104 7% 800
2019 40 132 75 000
2020 90 12 33000
2021 100 118 60 000

Lentelé 20. Planuoty ir jvykusiy vizity palyginimas pameéiui. Saltinis: Parengta autoriy pagal LKl duomenis.

2018 m. - 2021 m. i$ viso suplanuota 513 vizity, i kuriy jvyko 99 proc. (N = 506). Jy skaidius
2020-2021 m., lyginant su 2018-2019 metais, sumazéjo 18 proc. Tam jtakos turéjo ir dél
pandemijos atsirade mobilumo apribojimai. Covid-19 pandemija taip pat Iémé, kad 2020-
2021 m. atsiranda virtuals arba hibridiniu badu rengiami vizitai. 2020 m. Sie vizitai vyravo ir
sudaré 63,4 proc. (N =71), 0 2021 m. — 26,1 proc. (N = 31). Tuo tarpu, 2018-2019 m. nuotoliniu
ar hibridiniu formatais vizitai nebuvo rengiami i$ viso.

Virtualus  Hibridinis  Fizinis
14

138

2018 2019 2020 2021

Pav. 22. Bendras vizity skaidius, 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKI duomenimis.

Per tiriamgjj laikotarpj pagal priemone ,.Vizity programa® reprezentuojama 10 meno ir
kultdros sri¢iy: Architektdra, Archyvai ir bibliotekos, Dizainas, |vairios sritys, Kinas ir kita
audiovizualiné produkcija, Literatira ir leidyba, Muziejai ir kultiros paveldas, Muzika,
Teatras, Sokis, cirkas bei Vizualieji menai. Dominuojandios sritys yra Vizualieji menai (31,8
proc., N =163), Teatras, $okis ir cirkas (27,3 proc., N = 140), Muzika (15,4 proc., N = 79),
Literatdra ir leidyba (13,6 proc., N = 70).
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Pav. 23. Reprezentuojamy meno ir kultiros srigiy dalis, 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKI
duomenimis.

Analizuojant duomenis pamedciui, matoma, kad vyraujancios sritys nekinta, kinta tik jy
eiliskumas. Tik 2020 m. Teatro, Sokio ir cirko srities néra tarp trijy populiariausiy, taciau
tai galéty bati paaiskinta tais metais prasidéjusia pandemija, ir su ja susijusiais judéjimo
ir veikly suvarzymais: nejvykusiais festivaliais uzsienyje, dél ko neliko poreikio papildyti
tarptautines programas naujais kiréjais ir atlikéjais i$ Lietuvos.

Populiariausios sritys (procentiné
Metai dalis nuo bendro vizity skai¢iaus, vizity skaicius)

2018 Teatras, $okis ir cirkas (31,3 proc., N = 45)
Vizualieji menai (27,1 proc., N = 39)
Literatdra ir leidyba (20,1 proc., N = 29)

2019 Vizualieji menai (37 proc., N = 51)
Teatras, $okis ir cirkas (29 proc., +0)
Muzika (12,3 proc., N = 17)

2020 Muzika (37,5 proc., N = 42)
Vizualieji menai (35,7 proc., N = 40)
Literatdra ir leidyba (15,2 proc., 17)

2021 Teatras, $okis ir cirkas (37,8 proc., N = 45)
Vizualieji menai (27,7 proc., N = 33)
Literatdra ir leidyba (12,6 proc., N =15)

Pav. 2. Populiariausiy 3 meno ir kultiros sriéiy i$sidéstymas pamediui. Saltinis: Parengta autoriy pagal LKl duomenis.

2018 m. - 2021 m. Vizity programoje dalyvavo ekspertai i$ 42 Saliy. Vyraujancios Salys:
Vokietija (N = 69), Jungtiné Karalysté (N = 56) ir Italija (N = 54). Populiariausios $alys pagal
geografinj pasiskirstymq: ES ir EEE alyse (be kaimyniniy ir Siaurés $aliy) — Vokietija

(N = 69), Italija (N = 54), Prancizija (N = 45). Antroje vietoje esanciy Kaimyniniy $aliy
iSsidéstymas: Lenkija (39), Estija (18), Latvija (15). Tredioje — Tauty Sandraugos Salys ir JAV:
Jungtiné Karalysté (56), JAV (11), Kanada (1).
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Rusija

Estija
Svedija
Ukraina
Latvija
JAV

Piety Koréja

Austrija
Suomija
Ispanija
Norvegija
Nyderlandai
Slovénija
Belgija

Kroatija
Danija

Saartvelas

Pav. 25. Vizity programos dalyviy pasiskirstymas pagal kilmés $alis. Saltinis: Parengta autoriy, remiantis LKI

duomenimis.

ES ir EEE 3alyse (be kaimyniniy ir Siaurés $aliy), i$ kur atvyko 212 asmeny, vyraujandios
kultGros ir meno sritys yra Vizualieji menai (31 proc.), Teatras, $okis, cirkas (28,1 proc.),
Literatdra ir leidyba (14,3 proc.). Kaimyninése Salyse (N = 72): Teatras, $okis, cirkas
(28,2 proc.), Muzika (22,5 proc.), Literatira ir leidyba bei Vizualieji menai (po 18,3 proc.),
Tauty Sandraugos $alyse ir JAV populiariausios sritys yra Vizualieji menai (41,2 proc.),
Literatdra ir leidyba (25 proc.), Muzika bei Teatras, $okis, cirkas (po 14,7 proc.). 2020 m.
uzsienio ekspertams nebuvo pristatytos architektiros, dizaino, kompiuteriniy zZaidimy,
tarpdisciplininio meno sritys"s.

Regionas (vizity skaiéius)

Populiariausios
Salys regione
(vizity skaidius regione)

Vyraujancios
kultdros ir meno ir sritys
(procentiné dalis regione)

Sridiy
skaidius (vnt.)

Rumunija

ES ir EEE $alys (be kaimyniniy ir
Siaurés $aliy) (212)

Kaimyninés $alys (72)

Tauty Sandraugos $alys ir JAV (68)

Ryty partnerystés Salys (49)

Vokietija (69), Italija (54), Prancizija
(#5)

Lenkija (39), Estija (18), Latvija (15)

Jungtiné Karalysté (56), JAV (11),
Kanada (1)

Rusija (25), Ukraina (17),

Vizualieji menai (31 proc.), Teatras,
Sokis, cirkas (28,1 proc.), Literatdra

ir leidyba (14,3 proc.)

Teatras, $okis, cirkas (28,2 proc.),
Muzika (22,5 proc.), Literatdra ir
leidyba & Vizualieji menai (po 18,3
proc.)

Vizualieji menai (41,2 proc.),
Literatdra ir leidyba (25 proc.),
Muzika & Teatras, $okis, cirkas (po

14,7 proc.)

Vizualieji menai (34,7 proc.), Muzika

L5. Vizity programos 2015-2020 M. rezultaty analizé atlikta LKI.
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Regionas (vizity skaicius)

Azija (44)

Siaurés alys (33)

Artimieji Rytai (33)

Vakary Balkany $alys (2)

Populiariausios
Salys regione
(vizity skaidius regione)

Sakartvelas (4)

Kinija (25), P. Koréja (16), Butano

Karalysté, Indija, Taivanas (po 1)

Svedija (18), Suomija (6), Norvegija
®)

Izraelis (33)

Bosnija ir Hercegovina, Serbija (po 1)

Vyraujancios
kultdros ir meno ir sritys
(procentiné dalis regione)

& Teatras, $okis, cirkas (po 20,4
proc.), Muziejai ir kultiros paveldas

(14,3 proc.)

Teatras, $okis, cirkas (50 proc.),
Vizualieji menai (27,3 proc.), Jvairios

sritys (11,4 proc.)

Vizualieji menai (39,4 proc.), Teatras,
Sokis, cirkas (33,3 proc.), Muzika
(21,2 proc.)

Vizualieji menai (45,5 proc.),
Teatras, $okis, cirkas (24,2 proc.),

Muzika (12,1 proc.)

Muzika (100 proc.)

Lietuvos kultdiros instituto vykdomy tiksliniy kultlros sklaidos uzZsienyje priemoniy duomeny analizé

Sriciy
skaiéius (vnt.)

Lentelé 21. Populiariausios $alys, vyraujanéios kultdros ir meno sritys pagal regionus . Saltinis: Parengta autoriy pagal

LKI duomenis.

Vizity programos rezultatais laikomi jvairaus pobidzio Lietuvos kultiros pristatymai
uzsienyje, t. y. Vizity programos dalyvio rezidavimo valstybéje. Tai gali bati vietos
Ziniasklaidos priemonése publikuota recenzija ar straipsniai, reportazai, komentarai

ar istisos laidos radijo ir televizijos eteryje; j rezidencijas pakviesti Lietuvos menininkai,

j ekspertine veiklg jtraukti Lietuvos kultlros ir meno tyréjai ar kuratoriai; personalinés

ar grupinés menininky parodos, kiiréjy dalyvavimas festivaliuose ir tarptautiniuose
projektuose; koprodukcijos; isleisti Lietuvos autoriy poezijos, grozinés, negrozinés ir vaiky
literatdros kdriniai; kuratoriy mainai, prasidéjes Lietuvos ir uzsienio kultdros institucijy
bendradarbiavimas ir kt. Labai sékmingi (kai daugiau nei pusé vizity pasibaigia pradétu
bendradarbiavimu) ir sékmingi vizitai (kai daugiau, nei ketvirtis vizity uzsibaigia pradétu
bendradarbiavimu) yra suorganizuoti i$ $aliy, kuriose LKI jgyvendina kompleksinius
projektus ir kuriose reziduoja ir veikia kultiros atasé*é.

Kaip rodo LKI atliktos ankstesniy mety Vizity programos rezultaty analizés, rezultatams
jvertinti yra reikalinga 2-3 mety chronologiné perspektyva, kuri skai¢iuojama nuo

suorganizuoto vizito. Praéjus Siam laikotarpiui yra pastebétas didZiausias vizity

rezultatyvumas. Tai vizualiai patvirtina ir 26 paveiksle ,,2015-2020 m. suorganizuoty vizity
rezultatyvumas” vizualizuoti duomenys:

Lt6. Vizity programos 2015-2020 M. rezultaty analizé atlikta LKI.
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Néra Vyksta Yra
rezultato  derybos rezultatas

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pav. 26. 2015-2020 m. suorganizuoty vizity rezultatyvumas. Saltinis: Vizity programos 2015-2020 M. rezultaty analizé
atlikta LKI.

Lyginant virtualiai ir gyvai jgyvendintus vizitus (pav. 27), pastebéta, kad virtualiy vizity
rezultatyvumas siekia tik 3 proc., o aktyvis rysiai uzsimezgeé ir isliko po 71 proc. virtualiy
vizity. 26 proc. virtualiai jvykusiy vizity nedavé jokiy rezultaty. Paminétina, kad nedidelé
dalis virtualiy vizity padéjo sudominti ekspertus ir juos pakviesti j gyvus vizitus. Taigi,
galima teigti, kad virtualiai vyke vizitai pasitarnavo kaip informaciné-pazintiné priemoné ir
ju svariausias privalumas — jkvépta motyvacija gyviems vizitams.

Virtualiai Gyvai

Yra rezultatai Vyksta derybos Néra rezultaty

Pav. 27. 2020 m. virtualiai ir gyvai suorganizuoty vizity rezultatyvumas. Saltinis: Vizity programos 2015-2020 M.
rezultaty analizé atlikta LKI.
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2018 m. - 2021 m. i$ viso suplanuota 513 vizity, i$ kuriy jvyko 99 proc.

Vizity skai¢ius 2020-2021 m., lyginant su 2018-2019 metais, sumazéjo 18 proc.
2020 m. atsiradusios virtualios vitrinos, nuotoliniai ir hibridiniai formatai leido
mazesniais kastais pritraukti didesnj eksperty skaiciy nei planuota.

Vizity programa buvo reprezentuojama 10 meno ir kultdros sri¢iy: dominavo
Vizualieji menai (31,8 proc., N = 163), Teatras, Sokis ir cirkas (27,3 proc., N = 140),
Muzika (15,4 proc., N = 79), Literatdra ir leidyba (13,6 proc., N = 70). 2020 m.
uzsienio ekspertams nebuvo pristatytos architektiros, dizaino, kompiuteriniy
Zaidimy, tarpdisciplininio meno sritys.

2018 m. - 2021 m. Vizity programoje dalyvavo ekspertai is 42 Saliy. Vyraujancios
Salys: Vokietija (N = 69), Jungtiné Karalysté (N = 56) ir Italija (N = 54).

2020 m. duomenimis, 46 proc. 2015-2020 m. suorganizuoty vizity yra rezultatyvds,
22 proc. — yra aktyvis, dél konkreciy ateities plany tebevyksta derybos, 32 proc. —
rezultaty neatnesé.

Virtualiai organizuoty vizity rezultatyvumas yra 10 karty zemesnis uz gyvai jvykusiy
vizity. Virtualiai vyke vizitai pasitarnavo kaip informaciné priemoné ir jy svariausias
privalumas — jkvépta motyvacija gyviems vizitams. Gyvai suorganizuoty

vizity rezultatyvumas yra artimas ikipandeminiu laikotarpiu organizuoty vizity
rezultatyvumui.

Labai sékmingi ir s€kmingi vizitai yra suorganizuoti i$ Saliy, kuriose LKI jgyvendina
kompleksinius projektus ir kuriose reziduoja ir veikia kultiros atasé.

5.6 PRIEMONE ,VERTIMY SKATINIMO PROGRAMA*

Per 2018-2021 m. pagal konkursqg ,Vertimy skatinimo programa® i$ viso paremti 178 knygy
vertimai. 2018 m. finansuota 41 paraiska, 2019 m. — 32, 2020 m. — 46, 2021 m. — 59
parai$kos. Daugiausia paraisky finansuota 2021 m. (N = 59), maziausiai — 2019 m. (N =
32). Po finansuoty paraisky sumazéjimo 2019 m., jy skaicius tendencingai augo, o 2021 m.
didesnj finansuoty vertimy paraisky skaiciy lémé tai, kad dél Covid-19 pandemijos buvo
atSauktos tarptautinés knygy mugés, todél sutaupytos léSos buvo nukreiptos Vertimy
skatinimo programos vykdymui.
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2021 paraiskos 2020 paraiskos 2019 paraiskos 2018 paraiskos

Pav. 28 Finansuoty paraisky skaidiaus dinamika ir idleisty knygy proporcija 2018 m. — 2021 m. Saltinis: parengta autoriy
remiantis LKI duomenimis.

Pagal finansuotus vertimus 2018 m. - 2019 m. isleistos 128 knygos, 38 knygos isleistos
2022 m., o0 12 knygy dar neisleista. Dazniausiai, finansavus vertimg, knygos isleidziamos
po 1 mety (64 proc.), ketvirtadalis jy iSleidZiama dar tais paciais metais (25 proc.), tik
mazoji dalis iSleidziama po 2 ar 3 mety (atitinkamai 5 proc. ir 1 proc.), 7 proc. knyguy,
kurioms pateiktos paraiskos, dar neisleistos. Tai, jog 2021 m. visi finansuoti vertimai
buvo iSleisti tais paciais ar kitais metais, rodo, jog vis geriau pavyksta pasinaudoti gautu
finansavimu, rezultatyviai vertimg pavercéiant knyga.

1%

Pav. 29. I5leisty knygy dalis nuo finansuoty paraisky 2018 m . — 2021 m. Saltinis: parengta autoriy remiantis LKI
duomenimis.

Per visq laikotarpj paremti 178 knygy vertimams i$ viso skirta beveik 471 takst. Eur.
Vertinant pamecdiui i$siskiria 2019 m., kai bendras programos finansavimas bei finansuoty
paraisky skaicius Zenkliai mazesnis (N = 76,76 tikst. Eur). Vienai Vertimy skatinimo
programos paraiskai 2018-2021 m. skirta vidutinidkai 2646 Eur. Zenkliai didesné vidutiné
suma teko 2018 m. teiktoms paraiskoms. Galima daryti iSvadg, jog tam, kaip greitai
finansuotos paraiskos virsta knygomis, finansavimo dydis jtakos neturi.
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Lenkija

Bendras Paraiskai vidutiniskai
Metai Paraisky skaicius finansavimas, Eur skirta suma, Eur
2018 (] 132 276 3226
2019 32 76 764 2 399
2020 L6 122 295 2 659
2021 59 139 640 2 367
Viso 178 470 975 2646

Lentelé 22. Paraisky ir skirto finansavimo pokytis 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy pagal LKI duomenis.

2018-2021 m. Vertimy skatinimo programai i$ viso buvo pateiktos paraiskos i§ 39 Saliy.
Daugiausia finansuotos $iy $aliy leidyklos: Lenkija (N = 21), Ukraina (N = 15), Rusija (N =
13). Tarp populiariausiy $aliy dominuoja kaimynés ir kultiriskai artimos $alys, bei tikslinés
kultGrinés rinkos, su kuriomis kultGriniai saitai jau egzistuoja (Cia iSsiskiria rezultatyvus
vertimy skaidiaus Siaurés Makedonijoje pavyzdys). Svarbu paminéti, jog nutrikus
kult@riniams saitams su Rusija bei Kinija, ir joms uzimant nemazq dalj visy vertimy
geografiniy krypéiy (kartu 11.2 proc.), autoriy teisiy turétojams reikés persiorientuoti j kitas
rinkas.
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Pav. 30. Vertimo skatinimo programos paraisky skaigius pagal alis Saltinis: Parengta autoriy pagal LKI duomenis.

Finansuoti knygy vertimai pagal Zanrus

DidZiausiqg dal;j tiriamuoju laikotarpiu finansuoty vertimy sudaro grozinés literatlros
kariniai (42 proc.). Antra pagal gausumq vertimy grupé — vaiky ir jaunimo literatara (30
proc.), treCia — negrozinés literatlros kariniai (12 proc.). MaZiausiai finansuota poezijos (11
proc.). antologijy (3 proc.), ir atsiminimy (2 proc.).

80

21
15
13
III LT e
LT

Sveicarija



5 Lietuvos kultdiros instituto vykdomy tiksliniy kultlros sklaidos uzZsienyje priemoniy duomeny analizé

L
S, %% % % % KcS
< ) % < 2 2.
% % ¢, PA Qu, ke % Z
o Oy ~ . < < O %,
4. (% W Z: 7
Zi .70, © (>4
<. [N % 3
s 2 S
< ° %
° <
[

11% 3%

Pav. 31. Finansuoty vertimy pasiskirstymas pagal Zanrus 2018 m. — 2021 m. Sudaryta autoriy remiantis LK| informacija.

Kasmet tolygiai gauséja grozinés literatiros bei vaiky ir jaunimo literatdros kdriniy
vertimy. Pastebimas padidéjes vaiky ir jaunimo literatdros kiriniy vertimy skai€ius nuo
2020 m. gali bati siejamas su naujai jsteigta Vertimy skatinimo programos priemone,
skirta iliustruoty knygy — paveiksléliy knygy ir grafiniy romany — vertimui (finansuojant

iki 100 proc. vertimo i$laidy ir papildomas leidybos i$laidas (iki 1 000 Eur) autoriy teisiy
jsigijimaq, iliustracijy, redagavimo, dizaino, spaudos darbusir pan.)*’. NegroZinés literattros
kdiriniy, poezijos ir atsiminimy vertimy finansavimas néra stabilus, taciau tiriamuoju
laikotarpiu rodo tam tikras mazéjimo tendencijas.

Be to vis daugiau Ié8y yra skiriama ne su vertimais susijusioms paslaugoms.
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Pav. 32. Finansuoty vertimy pasiskirstymas pagal Zanrus 2018 m. — 2021 m. pamediui. Sudaryta autoriy remiantis LKI
informacija.

47. Vertimy skatinimo programos 2020 m. rezultaty apzvalga (LKI, 2020 m.)
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Bendradarbiavimo su uZsienio leidyklomis testinumas
Per tiriamgqjj laikotarpj vykdant vertimus bendradarbiauta su is viso 134 uzsienio

leidyklomis. 109 leidykly paraiskos paremtos vieng kartg, su 19 bendradarbiavimas
tesiamas dvejus ar daugiau mety, su 9 per metus pasirasytos dvi ar daugiau sutardiy.

2 ir daugiau sutarciy Vienkartinis

6.7% 79.1%

2 ir daugiau mety

14.2%

Pav. 33. Bendradarbiavimo pobidis, 2018-2021 m. Saltinis: Parengta autoriy pagal LKl duomenis.

Testinis bendradarbiavimas jgyvendinamas su ltalijos, Kinijos, Kroatijos, Latvijos,
Lenkijos, Siaurés Makedonijos, Turkijos, Ukrainos ir Vokietijos leidyklomis. Testinio
bendradarbiavimo $alys daznai sutampa su populiariausiomis vertimy geografinémis
kryptimis, taigi galima daryti iSvadq, jog tokio pobidzio partnerysté leidZia pasiekti
geresniy rezultaty. Daugiausia pakartotinai leidiniy leidZiama grozinés literatdros (16),
bei vaiky ir jaunimo literatlros (16) Zanruose, kuriy vertimy skaic¢ius tendencingai auga ir
bendrame leidimy fone.

Leidykla Salis Aprasymas Leidiniy skaicius Leidiniy Zanrai
Janis Roze Latvija ligametes knyguy leidimo tradicijas 5 Vaiky ir jaunimo
Publishers turinti leidykla, knygas pradéjo leisti literatdra (3)
1919 m. Leidyklos misija — pasidlyti savo Groziné literatira
skaitytojams geriausias ir jdomiausias @)

temas, kuriomis raso tiek nauji, tiek

pripazinti Latvijos ir uZsienio autoriai*®.
KLAK Verlag Vokietija Vokietijos leidykla (informacija tinklapyje " Groziné literatiira

nepateikiama)*?. 3)

Antologija (1)

48. https://www.janisroze.lv/en

49, https://www.klakverlag.de
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Leidykla Salis Aprasymas Leidiniy skai¢ius Leidiniy Zanrai
New Human Turkija 2007 m. jkurta leidykla, daugiausia Vaiky ir jaunimo
Publishers démesio skirianti ekologijai, istorijai ir literatara (4)

Svietimui. Jy sqrase yra ir turkiska, ir
tarptautiné literatdra, skirta vaikams ir
suaugusiems, su daugybe pavadinimy,
tyrinéjanciy Zmoniy santykj su gamta®°.
Books-XXI Ukraina Leidykla, jkurta 2004 m. specializuojasi Vaiky ir jaunimo
tiek groZinéje, tiek negroZinéje Siuolaikiniy literatdra (3)
Ukrainos ir Europos autoriy literatdroje.
Leidykla turi didele patirtj reprezentuojant
angly, lenky, vokieéiy, Sveicary, austry,
Siaurés $aliy ir Balkany literatrg
ukrainieéiy kalba®'.
Edizioni Joker Italija Leidykla, kuri veikia per tarybg, sudarytq Groziné literatara (1)
i§ Zinomy mokslininky ir rasytojy, bei Antologija (1)
leidZianti Siuolaikine literatdrq, pasitelkiant Poezija (1)
naujy ar kylanéiy menininky karinius®2.
Fundacja Lenkija Fondo programiné veikla yra skirta Negroziné literatira
Pogranicze propaguoti pasienio etosq ir tiesti tiltus 0]
tarp skirtingy religijy, tautybiy ir kultdry Vaiky ir jaunimo
Zmoniy?®3. literatara (1)
Groziné literatara (1)
IBIS GRAFIKA Kroatija Leidybos ir grafikos jmoné, veikianti nuo Vaiky ir jaunimo
1995 mety. Autoriaus ir kdrinio kokybé yra literatdra (2)
pagrindinis kriterijus renkantis leidZiamus Groziné literatdra (1)
pavadinimus, nesvarbu, ar tai baty
kariniai vaikams (paveiksléliy knygos),
ar profesionali literatira — daugiausia
socialiniy ir humanitariniy moksly srityje.
Leidykla leidZia knygas verstas i$ rety
kalby®*.
KEW Lenkija Fondas, jkurtas 2001 m., skirtas Atsiminimai (1)
bendradarbiauti su $alimis, kurios kadaise Negroziné literatdra
sudaré Abiejy Tauty Respublikg®®. (1)
Poezija (1)

50. https://scottishbooksinternational.org/international-publishers-new-human-publisher-

turkey/#:~:text=Established%20in%202007%2C%20New%20Human.exploring%20people’s%20relationship%20with%-

20nature.

51. https://www.books-xxi.com.ua

52. https://www.edizionijoker.com

53. https://www.pogranicze.sejny.pl/en/
5k, https://www.ibis-grafika.hr/o-nama/
55. https://www.kew.org.pl/en/
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Leidykla Salis Aprasymas Leidiniy skai¢ius Leidiniy Zanrai
Mitteldeutscher Vokietija Nuo pat jkdrimo 1946 m. isleido daugiau Groziné literatara (3)
Verlag nei 3000 pavadinimy daugiau nei 1000
autoriy. Dabartinis knygy asortimentas
praturtina kelioniy, meno, groZinés ir
negrozinés literatiros / specializuoty
knygy kategorijas®é.

New Star Press Kinija Leidykla atvira vietinéms ir tarptautinéms Groziné literatdra (1)
rinkoms, siekianti reklamuoti Kinijos Negroziné literatdra
kultdrg visame pasaulyje ir pristatyti 1)
pazangias uzsienio kultdras Kinijai®. Vaiky ir jaunimo

literatdra (1)

Prozart Media Siaurés Makedonija  Leidykla jkurta 2015 m., leidzZianti Grofziné literatara (2)
kokybiskus ir apdovanojimus pelniusius Vaiky ir jaunimo
literatdros karinius i§ viso pasaulio, literatdra (1)
negroZine ir vaiky literatiirq bei makedony
literatdrg®e.

Zvaigzne ABC Latvija Siuolaikiniy mokymo priemoniy, Grofziné literatara (2)

Vaiky ir jaunimo

literatdra (1)

ir originalios literatdros leidyba®®.

Lentelé 23. Testinio bendradarbiavimo partneriai Vertimy programoje.

Kryptingai auga Vertimy skatinimo programos [éSomis finansuoty knygy vertimy
skaicius ir kalby jvairové.

Dazniausiai, finansavus vertimg, knygos isleidziamos po 1 mety ar dar tais paciais
metais. Leidéjams vis efektyviau pavyksta pasinaudoti gautu finansavimu,
rezultatyviai vertimus pavercéiant knygomis.

Daugiausia finansuotos $iy Saliy leidyklos: Lenkija, Ukraina, Rusija. Tarp
populiariausiy $aliy dominuoja kaimynés ir kulttriskai artimos $alys, bei tikslinés
kultGrinés rinkos, su kuriomis kultdriniai saitai jau egzistuoja. Svarbu paminéti, jog
nutrdkus kultdriniams saitams su Rusija bei Kinija, ir joms uzimant nemazq dal;
visy vertimy geografiniy krypéiy (kartu 11.2 proc.), autoriy teisiy turétojams reikés

56. http://www.mitteldeutscherverlag.de
57. https://www.newstarbooks.com/

58. http://prozart.mk/about-us/

59. https://www.zvaigzne.lv/
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persiorientuoti j kitas rinkas.

Juntamas nuoseklumas auginant grozinés ir vaiky literatidros zanry vertimus.
MazZiau kryptingas augimas ar net mazéjimo tendencijos pastebimos negrozinés
literatlros, poezijos, atsiminimy Zanry vertimuose.

Vertimy programoje dominuoja vienkartinis bendradarbiavimas su atskiromis

uzsienio leidyklomis (79.1 proc.). Testino bendradarbiavimo $alys daznai sutampa
su populiariausiomis vertimy geografinémis kryptimis, taigi galima daryti iSvadq,
jog tokio pobudzio partnerystés leidzia pasiekti skaitlingesniy rezultaty ir galéty
bati aktyviau skatinamos.

5.7 LIETUVOS LEIDYBOS IR LITERATUROS PRISTATYMAS TARPTAUTINESE
KNYGU MUGESE

Siekiant skatinti Lietuvos kultiros tarptautiSkuma, tikslingai tarptautiniu mastu pristatyti
ir stiprinti literatdros ir leidybos srities karéjy, specialisty ir organizacijy potencialg, LKI
aktyviai inicijuoja, koordinuoja ir jgyvending dalyvavimg tarptautinése knygy mugése.

Toliau, pasitelkiant LKI ataskaitas, vertinami skirtingi dalyvavimo tarptautinése knygy
mugeése atvejai. Remiantis LK| ataskaitose pateikiama informacija, iSskirtos mugése
vykusiy renginiy kategorijos: diskusija, paroda, filmo perzidra ir diskusija, atidarymo

— uzdarymo renginys ar priémimas, performansas, pristatymas. Taip pat, remiantis
vieSinamos informacijos turinio kokybiniu vertinimu, apibrézta pristatomy temy apimtis:
kariniy pristatymai (renginys skirtas konkreciai knygai, filmui), autoriy pristatymai
(renginys skirtas konkretaus kiréjo kirybai), kultlros srities diskusijos (renginys skirtas
kultGros srities problematikai), renginiai apie bendras temas (visuomené, kultiira, istorija
ir pan.). Dalyvavimo mugése poveikis papildomai vertinamas atsizvelgiant j jgyvendintas
veiklas, projekty rezultatus, veiklos formas, viesinimo kanalus, papildomai pasitelkioma
viesai prieinama sklaidos apie mugiy renginius informacija.

Analizuojamas Lietuvos dalyvavimas programoje ,,Baltic Countries Market Focus®
Londono knygy mugéje 2018 m., bei Lietuvos literatiros ir leidybos pristatymo Londono,
Leipcigo knygy mugése, bei Bolonijos vaiky knygy mugéje 2019 m.

5.7  LIETUVOS LEIDYBOS IR LITERATUROS PRISTATYMAS TARPTAUTINES LONDONO KNYGY MUGES
PROGRAMOJE ,,BALTIC COUNTRIES MARKET FOCUS®, 2018 M.

Tarptautiné Londono knygy mugé kasmet suburia leidybos ir literattros specialistus

— leidéjus, agentus, vertéjus, rasytojus, iliustruotojus, skaitmeninio turinio vystytojus

— i§ viso pasaulio. Si profesiniy kontakty ir deryby mugé issiskiria stipria seminary,
konferencijy ir diskusijy programa. 47-oji knygy mugé sutrauké vir§ 25 tukst. dalyviy is 118
Saliy.

Londono knygy mugés programos ,Market Focus® tikslas — atkreipti démes;j j
pristatomos Salies ar regiono leidybos rinkg, o taip pat kurti pasaulinj komerciniy ir
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kultdriniy partnerysciy tinklg. Programa vykdoma su partneriais Brity taryba ir JK
leidéjy asociacija. Lietuvos literatiros ir leidybos pristatymas kartu su Latvija ir Estija
Londono knygy mugés 2018 programoje ,,Baltic Countries Market Focus® buvo vienas i$
kompleksiniy LKI projekty, kuriam skirta 300 takst. Eur.

Dalyvaujant programoje buvo siekiama®©:
m Pristatyti Lietuvos literatdrq ir leidybg anglakalbéje leidybos rinkoje;
1 Siekti Lietuvos kultiros matomumo DidZiojoje Britanijoje;
r Didinti Lietuvos autoriy kiriniy Zinomumg DidZiojoje Britanijoje;
p Skatinti lietuviy literatdros vertimus j angly kalbq.

Siekiant Siy tiksly Baltijos $aliy paviljone jrengtas 124 kv. m. Lietuvos nacionalinis stendas,
jame eksponuota 240 knygy, pristatyta 12 leidykly, 35 renginiai sulauké 1900 lankytojy.
»Baltic Countries Market Focus® programoje pristatyti Sie Lietuvos autoriai: Kristina
Sabaliauskaité, Alvydas Slepikas, Undiné Radzevigiaté ir Tomas Venclova.

Toliau nagrinéjami LKI ataskaitoje pateikiami 34 mugés metu vykusiy renginiy aprasymai.
Vertinant renginiy formatq, dominuoja diskusijos (N=20). Kiti formatai uZima gerokai
mazesne dalj: atidarymo ir uzdarymo renginiai bei priemimai (N=5), pristatymai (N=5),
filmy perzitros (N=2), paroda ir performansas (N=1).

Vertinant renginiy metu pristatomas temas, dominuoja literatdros ir leidybos sritis
pristatantys renginiai (N=20), po jy seka renginiai platesnémis temomis (N=11), renginiai
skirti konkretiems autoriams (N=2), ir kGriniams (N=1).

Renginio Pristatomy Lankytojy

Numeris Pavadinimas formatas temy apimtis skaicius

1 »Pleciant grafiniy pasakojimy ribas: Atidarymas Kultdros sritis (néra duomeny
démesio centre® — tarptautinio iliustruotojy atskiriems
mainy ,,Pop Up karéjai“ projektas®. renginams)

2 Atrasti prarastas istorijas — prisimenant Diskusija Bendra (néra duomeny
pamirstas Lietuvos ir Ryty Europos atskiriems
tragedijas®. renginams)

3 . Prisijunkite prie baltisky knygy! Leidybos Pristatymas Kultaros sritis (néra duomeny
rinka Baltijos Salyse: Estijoje, Latvijoje atskiriems
Lietuvoje. Bendra leidybos industrijos renginams)
apzvalga®.

b »Dialogas tarp poety: Baltijos ir JK poetai Diskusija Bendra (néra duomeny
apmgsto atmintj ir istorijg®. atskiriems

renginams)

60. Lietuvos kultdros instituto 2018 m. Veiklos ataskaita.
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Renginio Pristatomy Lankytojy

Numeris Pavadinimas formatas temy apimtis skaiCius

5 Londono knygy mugeés atidarymas ir Atidarymas Kultdros sritis (néra duomeny
2018 m. Baltijos $aliy ,Market focus® atskiriems
paskelbimas. renginams)

6 .Versopolis pristato®. Europos poezijos Pristatymas Kultaros sritis (néra duomeny
platforma. atskiriems

renginams)

7 »Rasant istorijq kaip grozine literatirqg: Diskusija Kultdros sritis (néra duomeny
Baltijos $alys®. atskiriems

renginams)

8 LAtskleista ar prarasta verciant: Baltijos Diskusija Kultdros sritis (néra duomeny
Saliy literatara®. atskiriems

renginams)

9 L~Atrandant naujus balsus: vaiky literatira Diskusija Kultdros sritis (néra duomeny
i$ Baltijos $aliy®. atskiriems

renginams)

10 ~Skestanti Europa? Europos naratyvai Diskusija Bendra (néra duomeny
pokydiy laikais®. atskiriems

renginams)

1 »Skaitymo skatinimas. Baltijos Saliy patirtis  Diskusija Bendra (néra duomeny
ir idéjos®. atskiriems

renginams)

12 LIsivaizduojant Lietuvq: 100 vizijy*. Diskusija Bendra (néra duomeny
atskiriems
renginams)

13 .,Dienos autorius: Kristina Sabaliauskaité. Diskusija Autoriai (néra duomeny

Pokalbis su Sam Leith (JK)“. atskiriems
renginams)

14 Edukaciné leidyba: nuo sovietiniy Diskusija Kultdros sritis (néra duomeny
valstybés finansuojamy vadovéliy iki atskiriems
skaitmeninio mokymosi renginams)
ir mokymo priemoniy per 30 mety®.

15 Pradedancdiyjy vertéjy mentorystés Pristatymas Kultdros sritis (néra duomeny
programos pristatymas. atskiriems

renginams)

16 Baltijos $aliy priémimo vakaras Londone, Renginys Bendra (néra duomeny
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Renginio Pristatomy Lankytojy

Numeris Pavadinimas formatas temy apimtis skaiCius

17 ~Rasyti miestq: baltiskos erdvés, britiskos Diskusija Kultaros sritis (néra duomeny
vietos®. atskiriems

renginams)

18 ,Undiné Radzeviciaté kalbasi su Georgina Diskusija Kultdros sritis (néra duomeny
Godwin®. atskiriems

renginams)

19 ~Pagrindiniy literatdriniy renginiy ir Pristatymas Kultdros sritis (néra duomeny
rezidencijy Baltijos $alyse pristatymas®. atskiriems

renginams)

20 .,Vaiko akimis: Baltijos ir JK poZitrio taskai Diskusija Kultdros sritis (néra duomeny
kuriant groZine literatarq®. atskiriems

renginams)

21 ., Kodél verta spausdinti jasy knygas Pristatymas Kultdros sritis (néra duomeny
Baltijos $alyse?“. atskiriems

renginams)

22 Londono knygy mugés uzdarymo Renginys Bendra (néra duomeny
ceremonija. Baltijos $alys perduoda atskiriems
~Market Focus® estafete 2019 m. ,Market renginams)
Focus® Indonezijai.

23 ., Europos poerzijos festivalis: BendraZygiai Performansas Autoriai (néra duomeny
i§ Europos!®. atskiriems

renginams)

24 Baltic View Film renginys: ,,Stebuklas® Filmo perziara ir Kariniai (néra duomeny
ir diskusija po Eglés Vertelytés filmo diskusija atskiriems
.Stebuklas® premjeros. renginams)

25 ~Wheatsheaf Baltijos poezijos vakaras®. Renginys Kultaros sritis (néra duomeny
atskiriems
renginams)

26 ,,Bati baltais: jtakos kryzkelése®. Diskusija Bendra (néra duomeny
atskiriems
renginams)

27 Europos poezijos festivalis: Lietuvos Diskusija Kultdros sritis (néra duomeny
ir DidZiosios Britanijos poetai atskiriems
bendradarbiauja!*®. renginams)

28 Projekto ,,Pop-Up karéjai® pristatymas ir Paroda Kultaros sritis (néra duomeny
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Renginio Pristatomy Lankytojy

Numeris Pavadinimas formatas temy apimtis skaicius

29 »Rekonstruota ateitis: kokias istorijas apie Diskusija Bendra (néra duomeny

Lietuvq pasakojame XXI-ajame amziuje?*. atskiriems
renginams)

30 »~Jonas Mekas: filmo perziira, diskusija ir Filmo perZzidra ir Autoriai (néra duomeny

autografy sesija: knyga ,,Conversations diskusija atskiriems
with Film Makers® (,,Pokalbiai su kino renginams)
karéjais®).

31 . lekstai i$ Europos pakraséiy: kokia yra Diskusija Kultdros sritis (néra duomeny

Baltijos literatiros ateitis?“. atskiriems
renginams)

32 Istorijos vaikai®. Diskusija Bendra (néra duomeny
atskiriems
renginams)

33 ,Literatdriniai pasauliai su Undine Diskusija Kultdros sritis (néra duomeny

Radzeviéiate ir Erica Wagner*. atskiriems
renginams)

34 »Europos poezijos festivalis Bendrazygiai i§  Diskusija Kultdros sritis (néra duomeny

Europos: Mangesteris®.

Viso lankytojy:

atskiriems

renginams)

1900

Lentelé 24. Programos ,,Baltic Countries Market Focus®, 2018 m. renginiai. Sudaryta autoriy remiantis LKl informacija.

Skirtingi renginiy formatai ir pristatomos temos Iémé ir skirtingus jy jgyvendinimo badus:
buvo diskutuojama, skaitoma sava kiiryba, aptariamos srities temos, svarstomi aktualts
klausimai, vyko pokalbiai tarp skirtingy Saliy kdréjy, jgyvendinami bendri literatdriniai
performansai, pristatomi autoriy darbai, paruosti iliustruoti pasakojimai. Bendros renginiy
temos apémé istorine atmintj, Europos naratyvus, Baltijos Saliy patirtis, ateities vizijas
Lietuvai.

Viesyjy rysiy kampanija vyko Lietuvos ir uzsienio Ziniasklaidoje bei socialinése medijose,
bei specialiai mugei sukurtais sklaidos formatais. Itin aktyvi buvo socialiniy tinkly
komunikacija su i$ viso 720 jrasy. UzZsienio Ziniasklaidoje iSleistos net 47 publikacijos,
jvyko 3 radijo ir 3 televizijos interviu. Nacionalinéje Ziniasklaidoje dalyvavimas mugéje
sulauké 28 publikacijy, 12 radijo ir 5 televizijos interviu. Dalyvavimas mugéje pasizyméjo
gausiu papildomy viesinimo priemoniy skai¢iumi: specialis literatlros Zurnaly numeriai,
ju priedai, speciali reklama leidiniuose, bei uzsakyta bendra Baltijos $aliy reklama knygy
mugéje. Taip pat issiskiria originali ,,Knygnesiy dienos Londone® viedyjy rysiy kampanija,
kurios metu diskutuota apie Lietuvos literatiirg ir knygnesiy fenomengq, Siuolaikiniai
knygnesiai aplanké brity leidyklas, literatlros organizacijas, redakcijas ir literatlros
festivaliy bistines, jteikta 80 knygnesio rinkiniy, kuriuos sudaré naujausi lietuviy
literatdros vertimai, informacija apie Lietuvos programg Londono knygy mugés metu ir
autoriniai suvenyrai.
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Formatas Vnt.

Bendrieji formatai

El. kvietimas | Lietuvos stendq ir elektroniné renginiy programa -

Prane$imai spaudai / LKl parengti straipsniai 31
Jradai ,,Facebook* paskyroje 180
Jradai ,,Twitter” paskyroje 500
Irasai/istorijos .. Instagram® paskyroje 40
Publikacijos uzsienio Ziniasklaidoje L7
Publikacijos nacionalinéje Ziniasklaidoje 28
Radijo interviu (tarptautinis) 3
Radijo interviu (nacionalinis) 12
TV reportazas (tarptautinis) 3
TV reportazas (nacionalinis) 5

Mugei specifiniai formatai

Knygnesiy diena Londone 1

Zurnalo ,Publishers Weekly* priedas (32 psl.) Baltijos $aliy literatdrai ir leidybai kovo-balandZio mén. 23000 egz. ir el. versija

Publikacijy serija literatdriniame interneto Zurnale ,,Asymptote” 2017 m. rugséjj-2018 balandZio mén. 6

Specialus Zurnalo ,,The Riveter® Baltijos $aliy numeris, parengtas su ,,European Literature Network 1000 egz. ir el. versija

vadove, Zurnaliste Rosie Goldsmith

Lietuvos literatirai skirtas numeris literatiriniame interneto Zurnale ,,Word without borders® 2018 m. 1
kovo mén.

Reklama Zurnale ,,The Bookseller” 2017 m. lapkrig¢io — 2018 m. balandzZio mén 1
Spaudos konferencija Vilniuje 1
Bendra Baltijos $aliy reklama knygy mugéje®’ 1

Lentelé 25. Programos ,,Baltic Countries Market Focus®, 2018 m. vie§inimas. Sudaryta autoriy remiantis LKl informacija.

61. Reklamjuostés ekspozicinése salése ir knygy mugés interneto svetainéje, reklama knygy mugés saliy koridoriuose,
ant laipty pagrindinéje knygy mugés ekspozicinéje saléje, lauko reklaminiai stendai prie knygy mugés, reklama
spausdintoje knygy mugés seminary programoje.

90



5 Lietuvos kultdiros instituto vykdomy tiksliniy kultlros sklaidos uzZsienyje priemoniy duomeny analizé

Knyguy mugés metu Lietuva susilauké ypatingo démesio ir apdovanojimy kontekste: Salis
nominuota 5-iose kategorijose ir nugaléjo vienoje. K. Sabaliauskaité buvo mugés dienos
autoré, ir tam buvo skirti 5 renginiai, 8 interviu ir straipsniai JK spaudoje, 3 interviu radijo
eteryje.

Sékmingas jungtinis Lietuvos prisistatymas Londono knygy mugéje buvo keliy mety
pasiruosimo rezultatas. Nuo 2015 m. LKI kvietimu Lietuvoje lankési 50 leidybos ir
literatdros profesionaly i$ JK: leidéjy, Zurnalisty, literatdros organizacijy ir festivaliy
atstovy, viesyjy rysiy specialisty; isleistai 19 naujy knygy angly kalba; gimé nauji
bendradarbiavimo projektai (Tarptautinio iliustruotojy mainy projekto ,,Pop-up creators”
metu, 150 jaunuyjy karéjy ir 18 profesionaliy iliustruotojy i$ Lietuvos, Latvijos, Estijos ir
Jungtinés Karalystés, 12 karybiniy dirbtuviy metu sukureé 53 leporello knygy, kurios
pristatytos parodoje Londone); atsirado kylandiy vertéjy programa; lietuviy autoriai buvo
kvieciami festivalius ir literatlros renginius JK.

5.7.2 LIETUVOS LITERATUROS PRISTATYMAS TARPTAUTINEJE LONDONO KNYGY MUGEJE, 2019 M.

Tesiant sékmingqg dalyvavimgq tarptautinés Londono knygy mugés programoje, kartu su
partneriais i§ JK, Latvijos ir Estijos pristatyta renginiy programa. Lietuvos prisistatymas
2019 m. Londono knygy mugéje uzbaigé trijy mety dalyvavimg programoje ,,Baltic
Countries Market Focus®.

Dalyvavimo programoje tikslas — pristatyti Lietuvos leidybgq ir literatlirg tarptautinéje
Londono knygy mugéje. Siam tikslui jgyvendinti idsikelti Sie uzdaviniaié2:
1. Jrengti nacionalinj stendq Londono knygy mugéje;
2. Pristatyti nacionaling knyguy ir kity leidiniy kolekcijq;
3. Paskatinti Jungtinés Karalystés leidéjus leisti lietuviy literatirg angly kalba;
L. Suorganizuoti renginiy programgq, skirtq Jungtinés Karalystés leidybos ir literattros
specialistams.

Jrengtas 41 kv. m. Lietuvos stendas, kuriame eksponuota 90 leidiniy, jvyko 35 darbiniai
susitikimai, jgyvendinta 4 renginiy programa, renginiai sulauké 285 lankytojy.

Visi renginiai vyko diskusijy formatu, buvo nagrinéjamos literatdros ir leidybos sritims
aktualios temos. Leidybos ir literatliros profesionalams skirtuose renginiuose pristatyti
rySkiausi Lietuvos ir kaimyniniy Baltijos Saliy iliustruotojai, kvie¢iama diskutuoti apie
motery dalyvavimq leidybos versle ir jy indélj j leidybos pazangq bei vystymasi.
Tarptautinéje diskusijoje analizuojamos vertéjy mentorystés ir profesinés biciulystés
programos. Renginiy programg baigé Jungtinés Karalystés leidéjy, pasirinkusiy leisti
Lietuvos, Latvijos ir Estijos rasytojy kirinius, pokalbis, kurio dalyviai aptaré jveiktus
iSSUkius ir tai, kaip Baltijos Saliy literatlrg vertina brity skaitytojai.

62. Lietuvos kultdros instituto 2019 m. Veiklos ataskaita.

91




5

Numeris Pavadinimas

1 »Kylanéios Zvaigzdés: vaiky knygy
rasytojai ir iliustruotojai i§ Baltijos Saliy®

2 »Moterys leidybos versle: Baltijos $aliy ir
Jungtinés Karalystés patirtys®

3 .Kq tau gali duoti mentorystés programa?*

L ,Literatdros vertimai: knygos i$ Baltijos

Saliy Jungtinéje Karalystéje®

Renginio
formatas

Diskusija

Diskusija

Diskusija

Diskusija

Pristatomy
temy apimtis

Kultdros sritis

Kultdros sritis

Kultdros sritis

Kultdros sritis

Viso lankytojy:

Lietuvos kultdiros instituto vykdomy tiksliniy kultlros sklaidos uzZsienyje priemoniy duomeny analizé

Lankytojy
skaicius

50

70

65

100

285

Lentelé 26. Programos ,,Baltic Countries Market Focus®, 2019 m. renginiai. Sudaryta autoriy remiantis LKl informacija.

Viesyjy rysiy kampanija vyko Lietuvos ir uzsienio Ziniasklaidoje bei socialinése medijose,

ir specialiai mugei sukurtais sklaidos formatais. Socialiniy tinkly komunikacija apémé 32
jrasus. Uzsienio Ziniasklaidoje iSleista tik 1 publikacija, nejvyko nei vieno radijo ar televizijos
interviu. Nacionalinéje Ziniasklaidoje dalyvavimas mugéje sulauké 2 publikacijy ir 1 radijo
interviu. Dalyvavimas mugéje nepasizyméjo gausiu papildomy vieSinimo priemoniy
skaiciumi: be uzsakytos bendros Baltijos Saliy reklamos knygy mugéje, ileistas renginiy

programos atvirukas.

Formatas

Bendrieji formatai

El. kvietimas | Lietuvos stendq ir elektroniné renginiy programa

Prane$imai spaudai / LKl parengti straipsniai

Jradai ,,Facebook* paskyroje

Jrasai ,,Twitter” paskyroje

rasai/istorijos .. Instagram* paskyroje.

Publikacijos uZsienio Ziniasklaidoje

Publikacijos nacionalinéje Ziniasklaidoje

Radijo interviu (tarptautinis)

Radijo interviu (nacionalinis)

TV reportazas (tarptautinis)

Vnt.

26
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Formatas Vnt.

Bendrieji formatai
TV reportazas (nacionalinis) 0

Mugei specifiniai formatai

Bendra Baltijos 3aliy reklama knygy mugéjes? 1

Renginiy programos atvirukas 300

Lentelé 27. Programos ,,Baltic Countries Market Focus®, 2019 m. vie§inimas. Sudaryta autoriy remiantis LKl informacija.

5.7.3 LIETUVOS LITERATUROS PRISTATYMAS TARPTAUTINEJE LEIPCIGO KNYGY MUGEJE, 2019 M.

2019 m. Lietuva grjzo j tarptautine Leipcigo knygy muge, kurioje sékmingai dalyvavo
igskirtinémis vie$nios teisémis 2017 m. Siikis ,,Pasakojimas tesiasi“ tapo nuosekliu Lietuvos
literatdros jsitvirtinimo vokiskoje kultlrinéje erdvéje leitmotyvu ir principu. Buvo tesiamas
suintensyvéjes bendradarbiavimas su Austrijos, Sveicarijos ir Vokietijos leidéjais Knygy
mugeés bei festivalio ,Leipzig liest” (Leipcigas skaito) lankytojai buvo kvie¢iami j 3 naujy
vokieciy kalba isleisty Lietuvos autoriy knygy pristatymus. Leipcige pristatomy knygy
vertimai finansuoti Lietuvos kultdros instituto vykdomos Vertimy skatinimo programos
|éSomis.

Kadangi Leipcigo knygy mugé yra visy pirma skaitytojy, ne industrijos muge, projekto
tikslas —pristatyti Lietuvos kultdirg ir literatiirg tarptautinéje Leipcigo knygy mugéje. Siam
tikslui jgyvendinti iSsikelti Sie uzdaviniai®*:

1. Jrengti nacionalinj stendq Leipcigo knygy mugéje;

2. Pristatyti nacionaling knyguy ir kity leidiniy kolekcijqg;

3. Paskatinti Vokietijos leidéjus leisti lietuviy literatlirg vokieciy kalba;

L. Vokietijos skaitytojus supazindinti su naujai isleistomis lietuviskomis knygomis

vokie€iy kalba.

renginiy programa, renginiuose apsilanké 222 lankytojai, jvyko 14 darbiniy susitikimy.

Programos metu vyko knygy pristatymai, du i$ jy vyko diskusijos formatu. Sios knygy
mugés renginiy temos buvo nukreiptos i$skirtinai j lietuviy autoriy kdriniy pristatyma.

63. Reklamjuostés ekspozicinése salése ir knygy mugés interneto svetainéje, reklama knygy mugés saliy koridoriuose,
ant laipty pagrindinéje knygy mugés ekspozicinéje saléje, lauko reklaminiai stendai prie knygy mugés, reklama
spausdintoje knygy mugés seminary programoje.

6h. Lietuvos kultdros instituto 2019 m. Veiklos ataskaita.
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Numeris

Pavadinimas

»Literatur des PreuBisch-Litauens®.
Diskusija, skirta levos Simonaitytés knygos

LVilius Karalius® vokiskoms sutiktuvéms.

blau® pristatymas.

.Literatur des PreuBisch-Litauens®.
Diskusija, skirta levos Simonaitytés knygos

,Vilius Karalius® vokiskoms sutiktuvéms.

Marko Petuchausko knygos ,,Der Preis der

Eintracht® pristatymas

Marko Petuchausko knygos ,,Der Preis der

Eintracht® pristatymas

Renginio
formatas

Diskusija / knygos

pristatymas
Knygos
pristatymas
Diskusija / knygos
pristatymas
Knygos

pristatymas

Knygos

pristatymas

Pristatomy
temy apimtis

Kariniai

Kdariniai

Kdariniai

Kdriniai

Kdriniai

Viso lankytojy:

Lietuvos kultdiros instituto vykdomy tiksliniy kultlros sklaidos uzZsienyje priemoniy duomeny analizé

Lankytojy
skaiCius

38

45

L1

40

58

222

Lentelé 28. Lietuvos literatdros pristatymo renginiai Tarptautinéje Leipcigo knygy mugéje, 2019 m. Sudaryta autoriy,
remiantis LKl informacija.

Viesyjy rysiy kampanija vyko iSskirtinai Lietuvos Ziniasklaidoje bei socialinése medijose.
Socialiniy tinkly komunikacija apémé 27 jrasus. UZsienio Ziniasklaidoje neiSleista nei viena
publikacija, nejvyko nei vieno radijo ar televizijos interviu. Nacionalinéje Ziniasklaidoje
dalyvavimas mugéje sulauké 1 publikacijos ir 1 radijo interviu. Tarptautinéje Ziniasklaidoje
dalyvavimas mugéje nesulauké jokiy atgarsiy. Dalyvavimas mugéje nepasizyméjo ir
papildomomis vieSinimo priemonémis: iSleista renginiy programélé.

Formatas

Bendrieji formatai

Prane$imai spaudai / LKI parengti straipsniai

Jradai ,,Facebook* paskyroje

Jradai ,,Twitter” paskyroje

Irasai/istorijos .. Instagram® paskyroje.

Publikacijos uZsienio Ziniasklaidoje

Publikacijos nacionalinéje Ziniasklaidoje

Radijo interviu (tarptautinis)

Vnt.
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Formatas Vnt.

Bendrieji formatai

Radijo interviu (nacionalinis) 1
TV reportazas (tarptautinis) 0
TV reportazas (nacionalinis) 0

Mugei specifiniai formatai

Renginiy programélé 300

Lentelé 29. Lietuvos literatiiros pristatymo viesinimas Tarptautinéje Leipcigo knygy mugéje, 2019 m. Sudaryta autoriy,
remiantis LKl informacija.

5.74 LIETUVOS LITERATUROS PRISTATYMAS TARPTAUTINEJE BOLONIJOS VAIKY KNYGY MUGEJE,
2019 M.

Tarptautinéje Bolonijos vaiky knygy mugéje 2019 m. pristatyta Lietuvos iliustruotojai

ir knygy vaikams karéjai. Mugés lankytojai galéjo susipazinti su naujausiomis Lietuvos
autoriy knygomis vaikams ir jy kiréjais — Kestuciu Kasparavi¢iumi, Stasiu Eidrigevi¢ium,
Rata Sepetgs, Monika Vaicenavidiene, Rasa Jandiauskaite.

Projekto tikslas — pristatyti Lietuvos literatirg vaikams, leidybaq, iliustracijos ir knygos
mengq tarptautinéje Bolonijos vaiky knygy mugéje. Siam tikslui pasiekti iskelti Zemiau
iSvardinti uzdaviniai®®:

1. Jrengti nacionalinj stendq;

2. Pristatyti nacionaling knygy kolekcijg;

3. Suorganizuoti renginius su lietuviy vaiky knygy karéjais knygy mugéje (skirtus

vaiky knygy leidybos profesionalams) ir programoje Bolonijos mieste;

L. Pristatyti 1 pradedancéio Lietuvos iliustruotojo kiirybaq;

5. Pristatyti Lietuvos leidykly leidinius;

6. Susitikti su uzsienio leidéjais, aptarti kultdrinio bendradarbiavimo galimybes.

susitikimas, jgyvendinta 6 renginiy programa knygy mugéje ir Bolonijos mieste, kurioje
dalyvavo 320 lankytojy.

Lietuvos pristatymo mugése renginiai pasizyméjo jvairove: vyko diskusijos ir kiirybinés

dirbtuvés (N=2), bei knygos pristatymas ir susitikimas (N=1). Pristatomos temos
daugiausiai apémé literataros ir leidybos srities pristatymqg (N=k4), bei kariniy ir autoriy

65. Lietuvos kultdros instituto 2019 m. Veiklos ataskaita.
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pristatymg (N=1).

Renginiai:
Renginio Pristatomy Lankytojy
Numeris Pavadinimas formatas temy apimtis skaicius
1 Knygos .Che cos@ un fiume?“ pristatymas ~ Knygos Kariniai 40
ir susitikimas su jos autore Monika pristatymas
Vaicenaviciene
2 Rasytojy Ratos Sepetys ir Danielio Hahno Diskusija Kultaros sritis 70
pokalbis ,,leskant prarasty istorijy: istoriné
groziné literatdra vaikams ir paaugliams®
3 Susitikimas su Lietuvos rasytojais ir Susitikimas Autoriai 80
iliustruotojais: Rata Sepetys, Kestugiu
Kasparavi¢iumi, Monika Vaicenaviciene,
Rasa Jandiauskaite, Vilija Kvieskaite
L lliustruotojo Kestucio Kasparaviciaus ir Diskusija Kultaros sritis 25
vaiky literatdros ir iliustracijos istorijos
tyrinétojo Walterio Fochesato pokalbis
5 Monikos Vaicenavicienés kirybinés Karybinés dirbtuvés  Kultaros sritis 85
dirbtuvés ,,Kas yra upé? Tekandios misy
pasaulio istorijos®
6 Monikos Vaicenavicienés kirybinés Kdrybinés dirbtuvés  Kultdros sritis 20
dirbtuvés moksleiviams
Viso lankytojy: 320

Lentelé 30. Lietuvos literatiros pristatymo renginiai Tarptautinéje Bolonijos vaiky knygy mugéje, 2019 m. Sudaryta
autoriy remiantis LKI informacija.

Viesyjy rysiy kampanija apémé uzsienio ir Lietuvos kanalus. Socialiniy tinkly komunikacija
apémé 25 jrasus. UzZsienio Ziniasklaidoje iSleistos 5 publikacijos nejvyko nei vieno radijo ar
televizijos interviu. Nacionalinéje Ziniasklaidoje dalyvavimas mugéje sulauké tik 1 televizijos
interviu. Kaip papildoma viesinimo priemoné isleistas ir knygy mugéje platintas leidinys
»Best Lithuanian Books for Children and Young Adults 2016-2018° (angly k.), parengtas su
Lietuvos IBBY skyriumi.

Formatas Vnt.

Bendrieji formatai

El. kvietimas j Lietuvos stendq ir elektroniné renginiy programa 1

Pranesimai spaudai / LKI parengti straipsniai 1

96




5 Lietuvos kultdiros instituto vykdomy tiksliniy kultlros sklaidos uzZsienyje priemoniy duomeny analizé

Formatas Vnt.

Bendrieji formatai

Jradai ,,Facebook* paskyroje 10
Jrasai ,,Twitter” paskyroje 5
lIrasai/istorijos .. Instagram® paskyroje. 10
Publikacijos uzsienio Ziniasklaidoje 5
Publikacijos nacionalinéje Ziniasklaidoje 0
Radijo interviu (tarptautinis) 0
Radijo interviu (nacionalinis) 0
TV reportazas (tarptautinis) 0
TV reportazas (nacionalinis) 1

Mugei specifiniai formatai

I$leistas ir knygy mugéje platintas leidinys ,,Best Lithuanian Books for Children and Young Adults 300
2016-2018% (angly k.), parengtas su Lietuvos IBBY skyriumi

Lentelé 31. Lietuvos literatdros pristatymo vieSinimas Tarptautinéje Bolonijos vaiky knygy mugéje, 2019 m. Sudaryta
autoriy remiantis LKI informacija.

5.7.5 LIETUVOS LEIDYBOS IR LITERATUROS PRISTATYMAS TARPTAUTINESE KNYGY MUGESE
APIBENDRINIMAS

Nors Lietuvos viesnios statusas 2017 m. Leipcigo ir 2018 m. Londono knygy mugése yra
iSskirtiniai projektai ir skiriasi nuo eiliniy kasmetiniy prisistatymy mugése, visgi pagrindinis
tikslas visose keturiose knygy mugése sutampa - pristatyti Lietuvos literatirq ir leidybg
tarptautinése knygy mugése. Sj pagrindinj tikslg detalizuoja ir jgyvendina bendri visoms
mugéms uzdaviniai — leidyba ir literatira pristatoma per nacionalines knygy ir kity
leidiniy kolekcijas, jrengiant nacionalinj stendq. Be bendruyjy tiksly, dalyvaujant skirtingose
mugés koncentruojamasi j skirtingus uzdavinius, kurie yra svarbs, siekiant kompleksinio
literatdros ir leidybos pristatymo, ir duoda rezultaty. I1$skiriami Sie uzdaviniai, kurie galéty
bati keliami dalyvaujant visose knygy mugése:
» Siekti Lietuvos kultdros ir autoriy matomumo jgyvendinant placiq ir jvairig vie§inimo
kampanijq.
» Skatinti lietuviy literatdros vertimus, supazindinant su lietuviy autoriy kdryba.
» Skatinti lietuviy literatdros leidybg, organizuojant susitikimus su uZsienio leidéjais,
aptariant bendradarbiavimo galimybes.
» Organizuoti renginiy programgq skirtg uzsienio leidybos ir literattros specialistams.
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Lietuvos pristatymo mugése renginiai dazniausiai vyko diskusijy formatu, kuriuose
dalyvaudavo Lietuvos ir uzsienio atstovai. Diskusijos sekdavo ir po kity renginiy formaty,
tokiy kaip knygos, filmo ar autoriaus pristatymo. Sis formatas yra dékingas, nes padeda
pritraukti gyvq auditorijq ir, dél galimybés detaliai atskleisti diskutuojamas temas,
sulaukia Ziniasklaidos démesio bei virsta straipsniais. Tradicinis knygy pristatymo
formatas veiksmingas, siekiant tiesiogiai supazindinti su konkreciy autoriy kdiryba ir
buvo naudojamas daznai. Jvairesni ir knygy mugei nestandartiniai formatai, tokie

kaip kirybinés dirbtuvés, performansai ar filmy perzidros, naudoti reciau. Vertinant jy
viesinimo potencialqg Sie formatai galéty bati pasitelkiami dazniau, jie padeda issiskirti is
kity, pritraukti papildomq publikos ir Ziniasklaidos démes;.

Vertinant visy knygy mugiy renginiy tematikq, pastebima kryptis, kai Lietuvos autoriy
kdiryba pristatoma ne tiesiogiai, o per literatiros ir leidybos sritims aktualias temas. Taip
pat nagrinéjamos ir platesnés, ne tik kultdros sri¢iai aktualios temos, bet ir socialiniai,
istoriniai kontekstai. Tokia temy jvairové ir subtilus jy pateikimas, dazniausiai naudojant
diskusijy formatq, padeda pritraukti jdomius ir Zymius uZzsienio pasnekovus, bati
pastebétiems Ziniasklaidos, pritraukti ne tik literatdros sritimi besidominéias auditorijas,
taigi suteikia didesnj matomumaq. Platesnéms literatdros ir leidybos srities bei socialinéms
ir kultGrinéms temoms pristatyti tikty ir jvairesni formatai — ne vien diskusijos, bet ir
kdrybinés dirbtuvés, interaktyvis pristatymai, meninés akcijos ir pan.

Vertinant dalyvavimo mugése vieSinimq iSsiskyré kompleksinis projektas — dalyvavimas
2018 m. Londono knygy mugéje. Tiksluose jvardinti siekiai - pristatyti Lietuvos literatirg
ir leidybg anglakalbéje leidybos rinkoje ir siekti Lietuvos kultliros matomumo Didziojoje
Britanijoje - buvo jgyvendinami pasitelkiant platy vieSinimo priemoniy spektrq ir
intensyviai jas jgyvendinant. Tai davé akivaizdy rezultatg - matomumq socialiniuose
tinkluose, uzsienio ir nacionalinéje spaudoje bei radijuje ir televizijoje. Labai rezultatyvus
buvo ir originalus ,,Knygnesiy dienos Londone™ formatas, leides jdomiai, patraukliai
pristatyti tiek Lietuvos literatlros atstovus, tiek pacia literatdros ir leidybos sritj bei Salies
kult@rinj unikalumq, bei natdraliai pritraukes Ziniasklaidos démes;.

Vertinant bendrai sukurtq poveikj akivaizdu, jog didZiausiq rezonansq sukeélé Lietuvos
leidybos ir literatlros pristatymas tarptautinés Londono knygy mugés programoje ,,Baltic
Countries Market Focus®, 2018 m. Galima daryti iSvadgq, jog, lyginant su kity mety
dalyvavimu mugése, tokie kompleksiniai srities pristatymo uzsienyje projektai pasiteisina,
yra tikslingi ir kuria teigiamqg poveikj pristatomiems kdréjams, kultdros sriciai ir bendram
Salies Zinomumui. Dalyvavimas 2018 m. Londono knygy mugéje jvardintas kaip gerasis
pavyzdys ir kokybinéje literatiros ir leidybos srities konsultacijoje, kurioje pabréztas itin
didelis jdirbis padarytas iki mugés. Sio jdirbio rezultatai matomi ir dalyvavimo mugéje
ataskaitoje: vizitai, knygy vertimai, bendradarbiavimo projektai, naujos programos,
kvietimai j kitus renginius, nominacijos ir apdovanojimai. Tam tikri pasiteising aspektai gali
bati perkeliami ir formuluojant dalyvavimo kitose mugése tikslus, formuojant programq ir
planuojant jos viesinimq:

® Jungtinis pristatymas padeda pritraukti papildomo démesio, mazina kastus ir
leidZia pasiekti naujas auditorijas.

® Renginiy formatai neturéty apsiriboti tiesioginiy knyguy pristatymy, o apimti
platesnes, kultdros sriciai ir placiajai visuomenei aktualias temas, pasitelkiant
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originalius renginiy formatus (perfomansai, kirybinés dirbtuvés ir pan.)

Tikslinga, jvairias priemones pasitelkianti vieSinimo kampanija turéty bati

vienu i$ privalomu dalyvavimo mugéje tiksly, o minimalus matomumas uzsienio
Ziniasklaidoje — siekiamas poveikio vertinimo rodiklis.

Itin svarbus jdirbis pries patj dalyvavimg mugése, kuriam gali bati pasitelkiamos
kitos finansavimo priemonés (vizity programa, vertimy skatinimo programa ir
pan.). Jis ne tik padeda pasiekti geresniy rezultaty mugése, bet ir kuria papildomg
teigiamg poveikj.
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6.1 LIETUVOS KULTUROS ATASE TIKSLAI, FUNKCIJOS IR FINANSAVIMAS

Lietuvos kultiros atasé yra diplomatinés atstovybés diplomatinio personalo narys,
tiesiogiai pavaldus Lietuvos Respublikos kulttros ministrui ir diplomatinés atstovybés
vadovui®s. Kultiros atasé jgyvendina Kultliros tarptautiSkumo politikos koncepcijos
pagrindinj tikslg — plétoti Lietuvos kultliros tarptautiskumaq kultdros raiskos jvairovei
skatinti, kdirybiniy produkty ir kultiros paslaugy kokybei gerinti ir konkurencingumui
stiprinti, prisidedant prie atviros ir dinamiskos, gebancios veikti nuolat kintan¢iame
pasaulyje, visuomenés kirimo.

Kultdros ataseé prisideda prie Lietuvos kultiros sklaidos uzsienyje per meno karéjy ir
kultdros srities specialisty tarptautinio mobilumo skatinimgq, sqlygy Lietuvos ir uzsienio
kultGros organizacijy bendradarbiavimui sudarymaq, bei kultiros lauko dalyviy pristatymg
tarptautiniu mastué’. Kulttros atasé veikia kaip tarptautinio bendradarbiavimo kultlros
srityje iniciatoriai, bendraorganizatoriai ir tarpininkai, padedantys uzmegzti kontaktus
tarp Lietuvos ir uzsienio karéjy.

Kultdros ministras nustato kulttros atasé veiklos kryptis ir prioritetus. Kultiros atasé
veiklos programas koordinuoja ir administruoja Lietuvos kultdros institutas. Kultiros
atasé kasmet nustato savo mety veiklos uzduotis ir siektinus rezultatus metiniame veiklos
plane. Plane nurodomos planuojamos jgyvendinti uzduotys (pvz., uzmegzti kontaktus su
vietos kdréjais ar renginiy organizatoriais, inicijuoti bendradarbiavimo projektus, inicijuoti
Lietuvos kultlros lauko atstovy vizitus j $alj ir t.t.) ir tam reikalingos Ié$os. UZ uZzduodiy
jvykdymaq atsiskaitoma metinéje veiklos ataskaitoje.

Finansavimas kultiros atasé veikloms yra planuojamas Kultliros ministerijos metiniame
biudzete ir numatomas Lietuvos kultiros instituto asignavimuose®8. Lietuvos kultiros
institutas taip pat yra atsakingas uz €8y kultiros atasé veikloms paskirstymaq ir jy
tinkamq panaudojimg.

2022 metais kultdros sklaidos priemones jgyvendino Sios Lietuvos Respublikos kulttiros
atasés:

1. Kultdros, audiovizualiniy reikaly ir autoriy teisiy atasé Europos Sgjungoje (Lietuvos
nuolatiné atstovybé Europos Sqjungoje);

2. Kultdros atasé ltalijoje (Lietuvos Respublikos ambasada Italijos Respublikoje);

3. Kultdros atasé lzraelyje (Lietuvos Respublikos ambasada lzraelio Valstybéje, nuo
rugséjo meén.)

L. Kultdros atasé Jungtinése Amerikos Valstijose (Lietuvos Respublikos generalinis
konsulatas Niujorke (Jungtiné Amerikos Valstijos);

66. Patvirtinta Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2015 m. geguZés 26 d. jsakymu Nr. |V-329 (Lietuvos Respublikos
kultiros ministro 2019 m. lapkri¢io 7 d. jsakymo Nr. |V-723 redakcija), Kultiros atasé darbo vadovas.

67. Taip pat.

68. Ten pat.

69. https://Irkm.Irv.It/It/lietuvos-respublikos-kulturos-atase
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5. Kultdros atasé Jungtinéje Karalystéje (Lietuvos Respublikos ambasada Jungtinéje
DidZiosios Britanijos ir Siaurés Airijos Karalystéje);

6. KultGros atasé Lenkijoje (Lietuvos Respublikos ambasada Lenkijos Respublikoje);

7. Kulttros atasé Kinijoje ir Piety Koréjoje (Lietuvos Respublikos ambasada Kinijos
Liaudies Respublikoje, iki rugpjtcio mén.)

8. Kultlros atasé Prancizijoje (Lietuvos Respublikos ambasada Prancizijos
Respublikoje);

9. Kultdros atasé Svedijoje, Suomijoje ir Danijoje (Lietuvos Respublikos ambasada
Svedijos Karalystéje);

10. KultGros atasé Ukrainoje (Lietuvos Respublikos ambasada Ukrainoje);

11. KultGros atasé Vokietijoje (Lietuvos Respublikos ambasada Vokietijos Federacinéje
Respublikoje);

12. Kultdros atasé Japonijoje (Lietuvos Respublikos ambasada Japonijoje), nuo rugséjo
mén.

Kadangi LKI tyrimo tikslams pateikti iSsamdas, vieSai neprieinami atasé veikly ataskaity
duomenys, kaupiami nuo 2019 m., j analize nejtraukti 2018 m. bei tuomet veikusio Kultiros
atasé Rusijoje (Kaliningradas) duomenys, kurio veiklg sustabdyta 2019 m. Si pareigybé
panaikinta 2021 m., jsteigiant kultiros atasé pareigybe Japonijoje. | analize jtraukti atasé
Rusijoje (Maskva) duomenys, kuris veiké analizuojomu laikotarpiu.

6.2 KULTUROS SRICIY SKLAIDOS RENGINIY SKAICIUS IR JU
PASISKIRSTYMAS ATASE VEIKLOSE

Daugiausia kulttros (meno) sri¢iy analizuojamu laikotarpiu 2019-2021m. buvo pristatyta
kultGros atasé Lenkijoje (N =82) ir Vokietijoje (N =76). Lenkijoje i$siskyré literatiros srities
renginiai (N = 29), o Vokietijoje dominavo muzikos (N =23) ir vizualiyjy meny (N =22) sritys.
Po 8iy Saliy seké JAV (N =65), Italijos (N =56), Ukrainos (N =56) ir Prancizijos (N =49)
skirtingy kultdros sric¢iy pristatymo renginiai. Kiek maziau skirtingas sritis pristatanéiy
renginiy jvyko kultlros atasé Rusijoje (Maskva) (N = 46), Jungtinéje Karalystéje (N =Lk),
Izraelyje (N =i1), Svedijoje, Suomijoje ir Danijoje (N =36). Siy atasé sklaidos renginiuose
dominavo vizualieji menai, taip pat kinas.

Maziausiai skirtingas kultdros sritis pristatanéiy renginiy buvo jvykdytakultiros atasé
Europos Sgjungoje (N =12), bei Kinijoje ir Piety Koréjoje (N =31). Siy atasé veiklose
daugiausiai vyravo vizualieji menai, bei teatras ir Sokis.

ES

Kinija ir P. Koréja

Svedija, Suomija
ir Danija
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Izraelis

JK

Rusija (Maskva)

Prancizija

Italija

Ukraina

JAV

Vokietija

Lenkija

Pav. 35.Kultdros sriciy sklaidos renginiy pasiskirstymas atasé veiklose 2019 - 2021 m.

Vertinant labiausiai kultiros atasé veiklose reprezentuojamas sritis iSsiskiria vizualieji
menai - 31 proc. (N =184).Si sritis daZniausiai parodoma Pranciizijoje (N =23), Vokietijoje (N
=22) ir Jungtinéje Karalystéje (N =21). Po to seké muzikos sritis — 17.8 proc. (N =106), kurios
reprezentavimu pasizyméjo Vokietija (N =23) ir Ukraina (N =20). Trecioje vietoje iSryskéjo
literatdros ir leidybos sritis — 13.1 proc. (N =78), su lydere Lenkija (N =29) ir Vokietija (N =11).

Kino ir audiovizualiniy meny sritis uzémé 11.3 proc. (N =67) visy renginiy. Pristatant Sias
sritis aktyviausios buvo Rusijos (N =11) ir Italijos (N =10) atasé. Po to seké teatro ir Sokio
sri¢iy pristatymai — 9.3 proc. (N =55), su lydere Kinijos ir Piety Koréjos atasé (N =9)

103




Veiklos formos daznumas (vnt.)

6 Lietuvos Respublikos kultiiros atasé vykdomy tiksliniy kultiros sklaidos uZsienyje priemoniy duomeny

analizé
Dizainas Vizualieji menai*
1.3% 31.0%

Architektira
1.7%

Atminties institucijos

5.4%

Muzika
17.8%

lvairios sritys

9.1%

Teatras, $okis

9.3%

Literatdra

13.1%
Kinas

11.3%

Pav. 36. Kultdros ir meno srigiy pasiskirstymas atasé veiklose 2019 - 2021 m. Zvaigzdute (*) Zymimi vizualieji menai,
kuriuos vertinant, buvo jtrauktos tarpdisciplininio meno ir fotografijos kultdros (meno) sritys.

6.3 KULTUROS ATASE VEIKLOSE DOMINUOJANTYS SKLAIDOS RENGINIY
FORMATAI

Dominuojantys kultliros atasé veikly formatai vertinti pasitelkiant atasé veikly ataskaitas
ir naudojant ZodZiy daznio pasiskirstymo analize. Buvo paskaiciuota, kaip daznai yra
minimos konkredios sklaidos veiklos formos (pobtdziai).

Labiausiai minimos veiklos formos buvo festivalis (N =76), kitoks renginys (N =54),
projektas (abi placios kategorijos, galinéios apimti daugumg kity sklaidos formy) (N =53),
pristatymas (dazniausiai knygy, straipsniy ar leidiniy, filmy, spektakliy, performansy ar
kitokios kiirybos) (N =49).
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Renginys
Projektas
Paroda
Vizitas
Performansas
Koncertas
Paskaita
Vertimas
Konferencija
Rezidencija
Spektaklis
Susitikimas
Gastrolés
Leidimas
Seminaras
Bienalé

Pav. 37. Kulttros ataé veiklose dominuojantys sklaidos renginiy formatai (2019 — 2021 m.)
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6.4 KULTUROS ATASE SKLAIDOS VEIKLY REZULTATAI

Svarbu jvertinti kultGros atasé ir jy veiklas ne tik pagal dominavusias $alis (iSskiriant
kultlros ata$é) ar kulttros (meno) sritis, tadiau ir rezultaty rodiklius. Vieni svarbesniy,
galiniy padéti geriau jvertinti kultlros atasé veiklg, yra jgyvendinty projekty skaicius,
veikly dalyviy skaicius, projekty auditorijos dydis. Kartu buvo jvertintos ir kultlros atasé
partnerystés - projekty, jgyvendinty su partneriais i$ Lietuvos ir uzsienio, skaicius.

2021 m. jvesta nauja jgyvendinimo erdvés kategorija, kurioje vertinama ar veikla buvo
jgyvendinama virtualiai, ar fizinéje erdvéje.

Daugiausia projekty buvo jgyvendinta kultliros atasé Lenkijoje (N =79) ir Vokietijoje (N
=77), maziausia - Kultlros atasé Europos Sgjungoje veiklose (N =14).7° Dauguma projekty
(i8skyrus Kulttros atasé Europos Sgjungoje, Kulttros atasé Prancizijoje ir Kultliros atasé
Svedijoje, Suomijoje ir Danijoje) buvo jgyvendinta ikipandeminiais 2019 m. (N =269).2020
m. buvo maziausiai rezultatyvis projekty atzvilgiu (N =158),nusileide 2021 m. (N =192)
(i8skyrus kulttros atasé JAV, Ukrainoje ir Rusijoje).

2019 2020 2021
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Pav. 38. Lietuvos Respublikos kultiros atasé (ijgyvendinti) projektai (2019 - 2021 m.)

DidZiausiu kultiros atasé veikly dalyviy skai¢iumi pasizyméjo Kultliros atasé JAV (N =187),
taip pat kulttros atasé Jungtinéje Karalystéje (N =16k4) ir Lenkijoje (N =161). JAV atveju
skaitlingiausi buvo 2021 m., Jungtinés Karalystés - 2020 m., Lenkijos - 2019 m. Panasios
tendencijos yra badingos ir kity $aliy kulttiros atagé. Siek tiek maZiau skaitlingos buvo

70. Kultdros atasé Europos Sgjungoje pagrindiné tarnybiné veikla yra atstovauti Lietuvos interesams ES institucijose,
organizacijose svarstant kultdros, audiovizualinés Ziniasklaidos politikos bei autoriy
teisiy klausimus, taip pat koordinuoti kultdros projekty jgyvendinimq.
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kultiros atasé Italijoje (N =124) ir Vokietijoje (N =136) veiklos. MaZiausias kultlros atagé
veikly dalyviy skai€ius badingas Kulttros atasé Europos Sqjungoje (N =25) ir Kultdros
atasé Kinijoje ir Piety Koréjoje (N =32).

Svarbu jvertinti ne tik projekty skaiciy, taciau ir tai, su kuo jie buvo jgyvendinti - Siuos
duomenis yra galimybé stebéti nuo 2020 m. Pastebima tendencija, jog visose kultiros
atasé projekty, jgyvendinty su partneriais i§ uzsienio, skaicius buvo didesnis, nei skaicius
projekty, kurie buvo jgyvendinti su partneriais i$ Lietuvos. Vienas ryskiausiy skirtumy tarp
partneriy i§ uZsienio ir Lietuvos - Kultiros atasé Izraelyje partnerystéje, kur tik 9,3% visy
projekty buvo jgyvendinti su partneriais i$ Lietuvos, o like, t.y. 90,7%, su partneriais i$
uzsienio. Vertinant proporciskai, taip pat nemazas skirtumas ir Lenkijoje, kurioje tik 22%
projekty buvo jgyvendinti su partneriais i$ Lietuvos.Tuo tarpu net 78% projekty jgyvendinti
su partneriais i$ uZsienio, kas vertinant absoliuciais skaiciais yra didziausia skaitiné
reik§mé (71 jgyvendintas projektas su partneriais i§ uzsienio). Daugiausia partnerysdéiy su
partneriais i$ Lietuvos buvo jgyvendinta Kultiros atasé Jungtinéje Karalystéje veiklose (N
=3k) (vertinant absoliudiais skaiiais) arba Europos Sgjungoje (46%) ir JAV (47%) (vertinant
santykiniais dydziais).

Skaitlingiausi kulttiros atasé, vertinant pagal jy partnerystes bendrai, buvo trys -
Jungtinéje Karalystéje (N =91), Lenkijoje (N =91) ir Vokietijoje (N =86), o maZiausias
partnerysdiy badingas Kultiros atasé Svedijoje, Suomijoje ir Danijoje (N =34) bei Kultdros
atasé Europos Sgjungoje (N =15).

Projekty, jgyvendinty su  Projekty, jgyvendinty su
partneriais i$ Lietuvos, partneriais i$ uZsienio,

skaidius  skaicius

Pav. 39. Lietuvos Respublikos kultiiros atasé partnerystés (2019 - 2021 m.)

2021 metais atsiradus virtualios erdvés projekty jgyvendinimo kategorijai, jos vaidmuo
didesne dalimi liko antraeiliu. Tik kai kuriy kultiros atasé veiklose §i forma tapo ryskesne,
kaip kad JAV ar JK atvejais, kur mazdaug pusé visy jgyvendinty projekty buvo virtualis.
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2019 2020 2021

Pav. 40. 2019 - 2021 mety laikotarpyje panaudotos faktinés iSlaidos Lietuvos Respublikos kultiros atasé veikloms.

Vertinant faktiniy islaidy dydziy pasiskirstymaq atskirais metais, aiskiy skirciy
nepastebima. Daznesniu atveju 2020 metais skirty faktiniy 1éSy buvo maziau nei,
pavyzdziui, lyginant su 2019 ir 2021 metais. Kultiros atasé negali panaudoti daugiau
léSy negu planuojama bendra suma, tadiau lyginant preliminarias metiniy islaidy
sumas, numatytas kultlros atasé veikly jgyvendinimui su faktinémis islaidomis, iSryskéjo
tendencija, jog daznu atveju, numatoma buvo maziau lésy nei faktiskai panaudojama.

6.5 KOKYBINIS LIETUVOS KULTUROS ATASE KULTUROS SKLAIDOS
UZSIENYJE VEIKLY VERTINIMAS

Siekiant jvertinti susistemintus kiekybinius kultiros atasé sklaidos uzsienyje rezultatus,
pasitelkiamas kokybinis 2019 m. kultiros atasé veikly, susilaukusiy didZiausio tarptautinio
Ziniasklaidos démesio, vertinimas. Atrinktos veiklos, kurios susilauké bent penkiy
paminéjimy tarptautinéje Ziniasklaidoje ir / arba turéjo daugiau nei 1000 lankytojy. Taip
atrinkta ir iSanalizuota 51 iniciatyva.

Vertinant didZiausio tarptautinio viesinimo susilaukusiy projekty geografijq, pirmauja
Prancazija (N =7), po jy seka Italija, Jungtiné Karalysté, Lenkija, ir Ukraina (N =6), Rusijos
Federacija ir Vokietija (N =5), JAV, Kinija ir Piety Koréja, bei Svedija, Suomija, Danija (1).
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Pav. 1. DidZiausio tarptautinio vie§inimo susilaukusiy projekty geografija (2019 m.) Sudaryta autoriy, remiantis kultGros
atasé metinémis ataskaitomis.

Pagal daugiausia tarptautinio démesio susilaukusias renginiy formas pirmauja parodos (N
=19), festivaliai bei kiti renginiai (kuriems priskirtini skirtingy renginiy formaty kombinacija)
(N =14), po kuriy seka mugés (N =2), bei bienalés / trienalés (N =2) .

Pav. k2. DidZiausio tarptautinio viesinimo susilaukusiy projekty renginiy formatai (2019 m.) Sudaryta autoriy, remiantis
kultiros atasé metinémis ataskaitomis.

Daugiausiai tarptautinio viesSinimo susilauké Sios sritys: jvairios sritys (renginiai apimantys
keliy sri¢iy sklaidq) ir vizualieji menai (N =16), muzika (N =7), teatras, $okis ir cirkas (N =U4),
literatdra ir leidyba (N =3), kinas ir audiovizualiniai menai, bei dizainas (N =2), architekttra
(N =1).
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13.7% 3.9%

Pav. 43. DidZiausio tarptautinio vie$inimo susilaukusios kultiiros ata$é reprezentuotos kultiros — meno sritys (2019 m.)
Sudaryta autoriy, remiantis kultiros atasé metinémis ataskaitomis.

108




Lietuvos Respublikos kultiros atasé vykdomy tiksliniy kultiros sklaidos uZsienyje priemoniy duomeny
analizé

Daugiausia kultiros (meno) sri¢iy analizuojamu laikotarpiu buvo pristatyta kulttros
atasé Lenkijoje ir Vokietijoje. Po iy Saliy seké JAV, Italijos, Ukrainos ir Prancizijos
atasé skirtingy kultdros sriciy pristatymo renginiai. Renginiai susilauke didziausio
tarptautinio démesio, sutampa su tomis Salimis, kur projekty buvo jgyvendinta
daugiausiai (Prancizija, Italija, Jungtiné Karalysté, Lenkija, Ukraina). Taigi galima
daryti iSvadq, jog sklaidos uzsienyje kuriamas poveikis yra proporcingas jdirbiui, ir
kryptingas darbas su tikslinémis rinkomis duoda rezultaty.

Vertinant labiausiai kultiros atasé veiklose reprezentuojamas sritis iSsiskiria
vizualieji menai - 31 proc. Labiausiai jie atstovaujami Prancizijoje, Vokietijoje ir
Jungtinéje Karalystéje. Po to seké muzikos sritis — 17.8 proc. , kurios reprezentavimu
pasizyméjo Vokietija ir Ukraina. Trecioje vietoje iSryskéjo literatdros ir leidybos

sritis — 13.1 proc., su lyderémis Lenkija ir Vokietija. Kino ir audiovizualiniy meny sritis
uzémé 11.3 proc. visy renginiy. Sios 3alies pristatyme aktyviausios buvo Rusijos

ir Italijos atasé. Po to seké teatro ir Sokio sri¢iy pristatymai — 9.3 proc., su lydere
Kinijos ir Piety Koréjos atasé. Vertinant tai, kokios kultdros ir meno sritys susilauké
daugiausiai tarptautinio démesio taip pat iSryskéja testinio jdirbio rezultatai —

¢ia taip pat pirmauja vizualieji menai ir muzika. Itin daug démesio susilaukia ir
renginiai pristatantys kelias sritis vienu metu, kas rodo tokiy formaty sékme ir
galéty bati skatinama aktyviau.

Skaitlingiausi kulttiros atasé, vertinant pagal jy partnerystes, buvo trys - Jungtinéje
Karalystéje, Lenkijoje ir Vokietijoje.

2021 metais atsiradus virtualios erdvés projekty jgyvendinimo kategorijai, jos
vaidmuo didesne dalimi liko antraeiliu. Tik kai kuriy kultiros atasé veiklose i forma
tapo ryskesne, kaip kad JAV ar JK atvejais, kur mazdaug pusé visy jgyventiny
projekty buvo virtualioje erdvéje.

Kaip labiausiai pasiteisinanti veiklos forma, kuri susilaukia daugiausia uzsienio
Ziniasklaidos démesio, pastebimi festivaliai. Jie taip pat iSryskéjo ir kiekybinéje
Zodziy daznio pasiskirstymo analizéje, vertinant kultiros atasé veikly ataskaitas.
Galima daryti iSvadqg, kad tokio formato projektai, derinant kelias sritis ar renginio
formas, turi potencialo efektyviau nei kiti jgyvendinti kultiros sklaidq, ir galéty bati
labiau skatinami.
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71 LIETUVOS KULTUROS TARYBOS TIKSLAI IR VEIKLA

Lietuvos kultlros taryba (toliau — LKT) yra jstaiga prie Kultlros ministerijos, kurios
paskirtis - jgyvendinti valstybés politikg kultiros ministrui pavestose valdymo srityse.”
LKT turi tris pagrindinius veiklos tikslus:72

» vadovaujantis kultdros politikos prioritetais, sudaryti sqglygas jvairiapusei kultdros ir

meno plétrai ir sklaidai, uztikrinant racionaly ir pagrjstg skiriamy €8y naudojimg;

» pagal kompetencijg jgyvendinti kultdiros politikg;

» analizuoti kultlros ir meno procesus, darandius jtakqg kultdros politikai.
LKT prisideda prie tarptautinés Lietuvos kultiros sklaidos per kultlros ir meno programuy,
projekty ir kitokiy priemoniy finansavimgq bei stipendijy kultlros ir meno kdréjams
skyrimgq.”® Sprendimus dél finansavimo ir stipendijy skyrimo priima Taryba. Tarybqg sudaro
10 nariy ir Tarybos pirmininkas, kurie yra skiriami kultlros ministro teikimu 4 metams ir
tvirtinami Vyriausybés.

LKT veikla organizuojama remiantis skelbiamu LKT metiniu veiklos planu, kuris yra
tvirtinamas kultiros ministro jsakymu.”* LKT metinio veiklos plano jgyvendinimo stebéseng
ir rezultaty vertinimg atlieka Kultiros ministerija. LKT veiklos planuose numatytos
priemonés LKT strateginiy tiksly jgyvendinimui bei jy tikslai ir vertinimo kriterijai. Veiklos
planuose taip pat numatytos ir veiklos susijusios su kulttros sklaida uzsienyje (pvz.
planuojamas surengti Lietuvos kultiros pristatymo renginiy uzsienyje skaicius).”® Kai
kuriose priemonése nebuvo i$skirta ar jos finansuoja tik veiklas Lietuvoje ar ir uzsienyje,
tad ne visur buvo galima atskirti vertinimo kriterijy reikSmes susijusias konkreciai su
Lietuvos kultdros sklaida uzsienyje.

Siame tyrime analizuojamas finansavimas skirtas per Kultiros rémimo fondo (toliau - KRF)
léSomis finansuojamas programas. Analizuojamu laikotarpiu (2018-2021 m.) LKT skirti
valstybés biudzeto asignavimai Kultiiros rémimo fondui sudaré 84 027 269 Eur.7¢

71. Lietuvos Respublikos Kultiros ministro jsakymas “Dél Lietuvos kultdros tarybos nuostaty”, 2012 m. gruodZio 12 d., Nr.
IV-882, Vilnius. Prieiga per internetq: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.85EFFB78CF23/asr (Zitréta: 2022 m.
birZelio 14 d.).

72. Ten pat.

73. Ten pat.

74. Ten pat.

75. Lietuvos kultiros tarybos 2018-yjy mety veiklos planas. Prieiga per internetq: https://www.ltkt.It/admin/ckeditor/
fileman/Uploads/Veiklos%20planas%202018.pdf;

Lietuvos kultdros tarybos 2019-yjy mety veiklos planas. Prieiga per internetq: https://www.ltkt.It/admin/ckeditor/
fileman/Uploads/2019%20m.%20LKT%20veiklos%20planas.pdf;

Lietuvos kultdros tarybos 2020 mety veiklos planas. Prieiga per internetq: https://www.ltkt.lt/admin/ckeditor/fileman/
Uploads/Administracine%20informacija/Veiklos%20planai/LKT_2020.pdf;

Lietuvos kultdros tarybos 2021 mety planas. Prieiga per internetq: https://www.ltkt.lt/admin/ckeditor/fileman/Uploads/
Administracine%20informacija/Veiklos%20planai/Lietuvos%20kulturos%20tarybos%202021%20m.%20veiklos%20

planas.pdf
76. LKT 2021 m. gruodzio 31 d. biudzeto vykdymo ataskaity rinkinio aiskinamasis rastas; LKT 2020 m. gruodZzio 31 d.

biudZeto vykdymo ataskaity rinkinio aiskinamasis rastas; LKT 2019 m. gruodzio 31 d. biudzeto vykdymo ataskaity
rinkinio aiskinamasis rastas; LKT 2018 m. gruodzio 31 d. biudzeto vykdymo ataskaity rinkinio aiskinamasis rastas.
Prieiga per internetq: https://www.ltkt.It/administracine-informacija/biudzeto-vykdymo-ataskaitos.html (Zitréta: 2022
m. birZelio 14 d.)
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7.2 KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE FINANSAVIMAS

2018-2021 m. LKT per visus skelbiamus konkursus finansavo 826 projektus jgyvendinusius
veiklas uzsienyje. Matyti tendencija, jog projekty metu pavyksta jgyvendinti daugiau
veikly uzsienyje nei buvo numatyta paraiskose (2019 ir 2020 m. pavyzdys). COVID-19
pandemijos metu, 2020-2021 m., matyti projekty skaiciaus su veiklomis uzsienyje
sumazéjimas. Sig tendencijq galéjo lemti jvesti karantino ir keliavimo apribojimai
skirtingose valstybése.
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Pav. 7. Finansuoty projekty su veiklomis uzZsienyje pasiskirstymas pamedciui. Pastaba: 2018 m. duomenys buvo renkami
tik rodikliui “Paraiskoje nurodyta, kad jgyvendins uZsienyje”. Saltinis: Lietuvos kultiros taryba (2021) Sklaidos uZsienyje
finansavimo KRF IéSomis apZvalga.

Projektams, kuriy bent viena veikla yra vykdoma uzsienyje, 2019 m. skirta penktadalis
viso projektams skirto finansavimo, 2020 m. — 17 proc.. Su sklaida uZsienyje susije
projektai paprastai dalj veikly jgyvendina ir Lietuvoje. Todél negalima tiksliai jvertinti,
kokia dalis finansavimo tenka veikly uzsienyje vykdymui. Tuo pat metu, pasiruo$imas
sklaidai uzsienyje, kuris yra svarbi ir neatsiejama sklaidos grandinés dalis, daznai vyksta
Lietuvoje. Projektams, kurie bent vienqg veiklg jgyvendina uzsienyje skiriama apie 5 min.
Eur (2019-2020 m.) per metus (jskaitant strateginj finansavimg - nesant galimybés atskirti
kokia dalis 8y i$ strateginio finansavimo yra skirta batent sklaidos veiksmas uzsienyje,
programos toliau yra analizuojamos atskirai).””

77. Lietuvos kultaros taryba (2021) Sklaidos uZsienyje finansavimo KRF IéSomis apZvalga. PowerPoint prezentacija.
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Pav. 48. Projektams su veiklomis uZsienyje skirtas finansavimas (min. eur). Saltinis: Lietuvos kultdros taryba (2021)
Sklaidos uZsienyje finansavimo KRF léSomis apZvalga.

Kaip parodé LKT atlikta apibendrinta analizé, su sklaida dazniausiai susijusios veiklos yra
tinklaveika ir parodos. Sklaidos veiklos dazniausiai jgyvendinamos Vokietijoje, Latvijoje,
Lenkijoje, Prancizijoje bei Estijoje.

Zemiau pateikiama pavieniy tiksliniy programy analizé - finansuoty projekty skaigius,
jiems skirtas finansavimas, populiariausi regionai ir $alys, veiklos, lankytojy skaicius ir
pan.

7.3  TIKSLINIY KULTUOROS SKLAIDOS UZSIENYJE PRIEMONIY
PRISTATYMAS

LKT jgyvendina Zemiau nurodytas ir KRF |éSomis finansuojamos tikslinés kultiros sklaidos
uZsienyje programas:
r ,Sklaida uzsienyje”
® ,Kultdros ir kirybinés industrijos: tinklaveika™
»Lietuvos kultiros organizacijy dalyvavimas Europos Sgjungos programoje
»Karybiska Europa 2014-2020%, paprograméje ,,Kulttra“”
» ,Lietuvos kultiros organizacijy dalyvavimas Europos Sgjungos programoje
»Karybiska Europa 2014-2020%, paprograméje ,,Media“”
»Venecijos architektdros ir Siuolaikinio meno bienalés”
Projektai finansuoti per sritinio finansavimo programas
~Strateginis kultlros organizacijy finansavimas®
~otrateginis meno karéjy organizacijy finansavimas”
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» “Edukacinés stipendijos”

Lentelé Zemiau pristato trumpq tiksliniy programy tiksly bei jy finansuojamy veikly
apzvalgq.

Programos pavadinimas  Aprasymas

Sklaida uZsienyje Programa ,,Sklaida uzsienyje” veiké 2015-2019 m. Programos tikslas - profesionalios Lietuvos
kultdros ir meno pristatymas ir tarptautiniy veiklos galimybiy didinimas uZsienio $alyse,
bendradarbiaujant su uZsienio $aliy kultdros ir meno organizacijomis.

Finansuojamos veiklos:
Lietuvos kultdros ir meno pristatymai, renginiy ciklai (festivaliai, kultiros sezonai arba gastrolés)
uZsienio valstybése, bendradarbiaujant su uZsienio kultiros ir meno organizacijomis (festivaliais,
scenos meny organizacijomis, profesionaliomis agentiiromis, muziejais, galerijomis, literatdros
namais, bibliotekomis ir kt.), kuriy sukauptas simbolinis kapitalas suteikia pristatomiems Lietuvos
kultdros ir meno projektams papildomos vertés ir sklaidos galimybiy.
Uzsienio $aliy kultiros profesionaly vizitai j Lietuvq, susitikimai su kultdros ir meno jstaigy
atstovais ir kdréjais, kariniy perZidros, siekiant juos pristatyti uZsienio $alyse.

Paraiska gali apimti vienq projektq (renginj arba renginiy ciklg vienoje uZsienio valstybéje arba
renginiy ciklq keliose uZsienio valstybése).

Kultdros ir kirybinés Programos tikslas - skatinti kultdros turinio indélj kultdros ir kiirybiniy industrijy srityje, siekiant
industrijos: tinklaveika inicijuoti bei vystyti produktus ir (arba) paslaugas, kurianéius ekonomine verte ir prisidedandius prie
kultdros ir kiirybiniy industrijy eksporto apimé&iy augimo.

Finansuojama veikla:
Lietuvoje rengiami verslumq propaguojantys ir tinklaveikg skatinantys KKI renginiai (mugés,
konferencijos, konkursai, pristatymai, kirybinés dirbtuvés ir panasaus pobudZio projektai).
Lietuvos KKI produkty ir paslaugy pristatymas uZsienyje vykstanciose tarptautinése mugése,
verslo misijose ir panasaus pobidZio renginiuose jskaitant pristatymui reikalingos rinkodaros
medZiagos parengimgq ir vieSinimo islaidas.
KKI profesionaly dalyvavimas tarptautiniuose tarpsektoriniuose renginiuose (mokymuose,
seminaruose, konferencijose ir panasaus pobidzio renginiuose), skatinant dalyvaujanéiy
juridiniy ir (arba) fiziniy asmeny kompetencijy kélimgq ir tarptautine tinklaveikq.

Nuo 2021 m. pridedama nauja finansuojama veikla:
KKI organizacijy bendradarbiavimas, KKI asociacijy veikla bei plétra, taip pat Sio sektoriaus
matomumgq visuomenéje stiprinantys projektai.

Nacionaliniai paviljonai Programos tikslas - pristatyti Lietuvos Siuolaikinj menq ir architektdrg Venecijos vizualaus meno ir
Venecijos bienaléje architektdros bienalése.
© Programa ,,Nacionalinis paviljonas Venecijos architektiros bienaléje”
Finansuojama veikla: pasirengimas jgyvendinti Lietuvos nacionalinio paviljono Venecijos
architektdros bienaléje projektq ir jo jgyvendinimas.
Programa ,,Nacionalinis paviljonas Venecijos $iuolaikinio meno bienaléje”
» Finansuojama veikla: pasirengimas jgyvendinti Lietuvos nacionalinio paviljono Venecijos
Siuolaikinio meno bienaléje projektq ir jo jgyvendinimas.

Lietuvos kultdros organizacijy Programos tikslas - sudaryti sqlygas dalyvauti daugiasaliuose Europos Sgjungos (toliau — ES)
dalyvavimas Europos Sgjungos ~ Programos . Kirybiska Europa 2014-2020" paprogramiy ., Kultdra® ir ,Media® projektuose.
programoje ,,Kiirybigka Europa 1 Dalyvavima's. Europos Sgjungos programos ,Kirybiska Europa 2014-2020” ,,Kulttra”
2014-2020” paprogrameje
Finansuojama veikla: dalyvavimas Europos Sgjungos programos ,,Kirybiska Europa 2014-2020%
wKultdra® paprograméje. Finansuojami projektai, jgyvendinantys visas §ias sqlygas:
dél jy jgyvendinimo yra pasiradyta sutartis su Europos Komisija arba su projekto/platformos
koordinatoriumi;
finansavimo paraiskq teikia Lietuvoje registruoti programos ,,Karybiska Europa 2014-2020
paprogramés ,,Kultira® projekty/platformy koordinatoriai arba bendraorganizatoriai/
platformy nariai.
Dalyvavimas Europos Sqjungos programos ,,Kirybiska Europos 2014-2020” ,,Media”
paprograméje
Finansuojama veikla: dalyvavimas Europos Sgjungos programos ,,Kirybiska Europa 2014-2020%
»Media“ paprograméje. ES programos ,,Kirybiska Europa 2014—2020% paprogramés ,,Media®
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Programos pavadinimas  Aprasymas

projektai uzsitikrine finansavimgq i$ Vaizdo Zaidimy vystymo, Kino festivaliy, Kino edukacijos,
Patekimo j rinkas, Mokymuy, Filmy platinimo atrankinés, Europos kiriniy populiarinimo internete
finansavimo schemy ir jgyvendinantys visas Sias sqlygas:
dél projekto jgyvendinimo yra pasirasyta sutartis su Europos Komisija arba gautas
sprendimas i§ Europos Komisijos dél finansavimo veiklai skyrimo;finansavimo paraiskq
Tarybai teikia Lietuvoje registruoti programos ,,Karybiska Europa 2014—-2020% paprogrameés
»Media“ projekto vykdytojai ar bendraorganizatoriai.

Sritinis finansavimas Sritinis finansavimas, $alia kity veikly, finansuoja profesionaligjq kirybq ir jos sklaidq Lietuvoje ir
uZsienyje, tinklaveikos bei mobilumo veiklas.

Per sritinj finansavimg projektai su veiklomis uZsienyje yra finansuojami fotografijos, dailés, muzikos,
literatdros, Sokio, teatro, etninés kultaros, architektdros ir dizaino srityse.

Edukacinés stipendijos (2018- Priemonés tikslas - skatinti kultdros ir meno kiréjy individualiq kdrybine veiklq ir profesinio
2020, 2021 m. finansuota per meistriSkumo tobulinimg. Programa jgyvendinama vadovaujantis Lietuvos Respublikos kultiros
individualias stipendijas) ministro 2016 m. kovo 22 d. jsakymu Nr. |V-226 ,Dél stipendijy kultlros ir meno kiréjams skyrimo

tvarkos apraso Patvirtinimo®.

Finansuojamos veiklos

Programa finansuoja architektdros, biblioteky, dailés, dizaino, etninés kultdros ir tautodailés,
fotografijos meno, kultiros paveldo, literatiros, muziejy, muzikos, $okio, tarpdisciplininio meno,
teatro ir cirko meno sri¢iy individualias ir edukacines stipendijos.

Edukacinés stipendijos skiriamos kultiros ar meno karéjy profesiniam meistriskumui tobulinti
(dalyvauti staZuotése, kursuose, konferencijose, simpoziumuose ir kitoje veikloje).

Pazymétina, jog dél pandeminés situacijos keitési stipendijy finansavimo modelis.”® 2020 m.
finansuotas tik vienas edukaciniy stipendijy konkursas, o 2021 m. edukaciniy stipendijy konkursai
nebeskelbti (skirtos tik individualios stipendijos, kuriy metu galima vykdyti edukacines veiklas).

Strateginis kultdros

organizacijy finansavimas Programa ,,Strateginis kultiros organizacijy finansavimas”
Programos tikslas - stiprinti efektyviai veikian¢iy kultiros organizacijy, prisidedanciy prie bendros
Salies kulttros ar meno raidos formavimo, Lietuvos kultdros tarybos strateginiy krypéiy, atitinkanciy
Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos strateginius tikslus, jgyvendinimo, veiklg.

Finansuojama veikla
Organizacijy vykdomy veikly jgyvendinimas.

Galimi pareiskéjai
Tarybos nutarimu patvirtinto Kultlros organizacijy atrankos tvarkos apraso nustatyta tvarka
atrinktos organizacijos.

Strateginis meno karéjy Programos tikslas - uztikrinti meno karéjy organizacijy strateginiy programy jgyvendinimq.
organizacijy finansavimas
Finansuojama veikla
Meno kiréjy organizacijy strateginés kiirybinés programos, jgyvendinancios pagrindinius
organizacijos veiklos tikslus, numatytus jos jstatuose ir sudarancios prielaidas nacionalinio meno
sklaidai ir tarptautiniam kultdriniam bendradarbiavimui, formuojancios bendrq $alies meno raidq ir
skatinanéios menininky mobilumq ir kirybiskumq.

Galimi pareiskéjai
Meno kiréjy organizacijos, kurioms yra suteiktas meno kiiréjy organizacijos statusas vadovaujantis
Meno karéjo ir meno kiréjy organizacijy statuso jstatymu.

Lentelé 32. Tiksliniy programy ap2valga. Saltiniai: Lietuvos Respublikos kultdros ministras, Jsakymas dél kultdros ministro
2017 m. rugpjacio 25 d. jsakymo Nr. [V-904 ,,Dél Kultiros Rémimo Fondo léSomis finansuojamy projekty teikimo gairiy
patvirtinimo” pakeitimo, 2019 m. rugpjacio 26 d. Nr. |V-538, Vilnius; Lietuvos Respublikos kultlros ministras, Jsakymas
dél Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2017 m. rugpjacio 25 d. jsakymo nr. 904 ,,Dél Kultiros Rémimo Fondo léSomis

78. Lietuvos kultdros taryba, Sklaidos uZsienyje finansavimo KRF IéSomis apZvalga. 2021-09-08. Prezentacija.
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finansuojamy projekty teikimo gairiy patvirtinimo® pakeitimo, 2018 m. rugpjacéio 20 d. Nr. |V-629, Vilnius; Lietuvos
Respublikos kultdros ministras, |sakymas “Dél Kultaros Rémimo Fondo léSomis finansuojamy projekty teikimo gairiy
patvirtinimo”, 2017 m. rugpjacio 25 d. Nr. JV-904, Vilnius; Lietuvos Respublikos kultiros ministras, |sakymas dél kultlros
ministro 2017 m. rugpjadio 25 d. jsakymo Nr. JV-904 ,Dél Kultiros Rémimo Fondo IéSomis finansuojamy projekty teikimo
gairiy patvirtinimo” pakeitimo, 2020 m. rugséjo 30 d. Nr. [V-1221, Vilnius.

Kultliros rémimo fondo (KRF) IéSomis finansuojamos programos yra jgyvendinamos
pagal ,,Kultiros rémimo fondo 1éSomis finansuojamy projekty teikimo gaires”.”® Kultiros
ir meno projektai bei valstybés stipendijos kultiros ir meno kiréjams yra skiriamos

vie$o konkurso budu. Gairés nustato, jog Tarybai pateikty paraisky vertinimq sudaro
trys etapai, jeigu finansavimo sqglygose nenustatyta kitaip: i) administracinés atitikties
vertinimas; ii) ekspertinis vertinimas; iii) Tarybos nariy susirinkimo atliekamas vertinimas.
Kultdros sklaida Siose gairése apibréziama kaip ,projekto veikly, sukurty kultdros
produkty, paslaugy jgyvendinimas ir (ar) pristatymas kitoje (-se) nei pagrindiné projekto
jgyvendinimo vietovéje (-se) Lietuvoje ir (ar) uzsienyje”.

Veikly finansavimo intensyvumas tarp programy skyrési. ,,Kiirybiska Europa 2014-2020”
paprograméje ,,Kultiira” dalyvaujancios organizacijos galéjo gauti iki 80 % platformos
koordinatoriaus i§laidy bei iki 60 % projekto bendraorganizatoriaus / platformos nario
iSlaidy. Dalyvaujantys ,Media” paprograméje galéjo gauti iki 80 % projekto vykdytojo
iSlaidy. Programy veikloms vykdyti numatytos léSos yra nurodytos lenteléje Zemiau.

Finansavimo IS viso

Programos pavadinimas intensyvumas 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2018-2021 m.
Sklaida uZsienyje nenurodyta 666 000 450 000 n/a n/a 1116 000
(IéSos projektams uZsienyje)
Kultaros ir kdrybinés 2018 m.: N/A 200 000 200 000 300 000 1300 000
industrijos: tinklaveika iki 75%
(IéSos projektams Lietuvoje ir 2019 m.:
uZsienyje) nenurodyta

2020/21 m.:

ne daugiau

20 000 Eur
Nacionaliniai Venecijos nenurodyta 145 000 28 000 146 000 147 000 66 000
paviljonai architektdros
Venecijos bienalé
bienaléje
(Iésos Venecijos nenurodyta 28 000 145 000 28 000 23000 2244 000
projektams Siuolaikinio
uZsienyje) meno bienalé
Lietuvos Paprogramé iki 80 % 175 000 240 000 260 000 400 000 1075 000
kultdros LKultdra” platformos
organizacijy koordinatoriaus
dalyvavimas islaidy
Europos iki 60 %
Sqjungos projekto
programoje bendraorgan-
. Kirybiska izatoriaus /
Europa 2014- platformos

79. Lietuvos kultdros tarybos administruojamomis IéSomis finansuojamy projekty teikimo gairés.
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Finansavimo IS viso
Programos pavadinimas intensyvumas 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2018-2021 m.
2020” nario islaidy
(léSos
projektams Paprogramé iki 80 proc 150 000 150 000 200 000 200 000 700 000
Lietuvoje ir »Media” projekto
uZsienyje) vykdytojo

islaidy

Sritinis finansavimas nenurodyta nenurodyta nenurodyta nenurodyta nenurodyta nenurodyta
(IéSos projektams Lietuvoje ir
uZsienyje)
Strateginis kultdros nenurodyta nenurodyta 2200 000 2200 000 2200 000 6 600 000
organizacijy finansavimas
(IéSos projektams Lietuvoje ir
uZsienyje)
Strateginis meno kadréjy nenurodyta 721000 780 000 1200 000 1250 000 3 951000

organizacijy finansavimas
(IéSos projektams Lietuvoje ir
uZsienyje)

Lentelé 33. Programy veikloms vykdyti numatytos léSos ir skirta 1é3y suma projektams su veiklomis uZsienyje (Eur).
Saltiniai: Lietuvos Respublikos kultiros ministras, Jsakymas dél kultdros ministro 2017 m. rugpjaéio 25 d. jsakymo Nr.
JV-904 ,,Dél Kultiros Rémimo Fondo léSomis finansuojamy projekty teikimo gairiy patvirtinimo” pakeitimo, 2019 m.
rugpjacio 26 d. Nr. |V-538, Vilnius; Lietuvos Respublikos kultiros ministras, |[sakymas dél Lietuvos Respublikos kultiros
ministro 2017 m. rugpjadio 25 d. jsakymo nr. 904 ,Dél Kultiros Rémimo Fondo IéSomis finansuojamy projekty teikimo
gairiy patvirtinimo® pakeitimo, 2018 m. rugpjacio 20 d. Nr. JV-629, Vilnius; Lietuvos Respublikos kultiros ministras,
Jsakymas “Dél Kultaros Rémimo Fondo lé§omis finansuojamy projekty teikimo gairiy patvirtinimo”, 2017 m. rugpjadio
25 d. Nr. |V-904, Vilnius; Lietuvos Respublikos kulttros ministras, Jsakymas dél kultiiros ministro 2017 m. rugpjdcio 25 d.
isakymo Nr. [V-904 ,,Dél Kultiros Rémimo Fondo léSomis finansuojamy projekty teikimo gairiy patvirtinimo” pakeitimo,
2020 m. rugséjo 30 d. Nr. |V-1221, Vilnius.

Be tiksliniy priemoniy, identifikuotos ir kitos su kultiros sklaida uzsienyje susijusios
priemonés, kuriose projektai susije su sklaida uzsienyje sudaro Zenklig (bent 8%) visy
finansuoty projekty dalj:

® ,Menininky ir kultdros karéjy rezidencijos Lietuvoje”
»Pilietinis ugdymas ir atminties jprasminimas: ,Globalios Lietuvos® idéjos sklaida”
»lolygi kultdros raida”
»Pilietinis ugdymas ir atminties jprasminimas: kultiros paveldo sugrgzinimas”
»Atminties institucijos: kultros ir meno sklaida”
~Atminties institucijos: tarptautinis ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas”
»sUgdymas kultdra: vaiky ir jaunimo kultira”

Sios KRF 1éSomis finansuojamos programos yra pristatomos lenteléje Zemiau.

Programos pavadinimas  Aprasymas

,Pilietinis ugdymas ir atminties Programos tikslas - jgyvendinti pilietinio, lituanistinio ugdymo ir atminties jprasminimo projektus,
valstybinés reik§més renginius.
Programa ,,Pilietinis ugdymas ir atminties jprasminimas: ,,Globalios Lietuvos” idéjos sklaida”
Finansuojama veikla
,Globalios Lietuvos® idéjos kultaros srityje sklaida, skatinant bendras Lietuvos ir uZsienio lietuviy
kdréjy kultdros iniciatyvas.
Programa ,,Pilietinis ugdymas ir atminties jprasminimas: kultdros paveldo sugrgzinimas”

jprasminimas”

117




7 Lietuvos kultiiros tarybos vykdomy kultiiros sklaidos uzsienyje priemoniy duomeny analizé

Programos pavadinimas  Aprasymas

Finansuojama veikla
Lietuvai reikS§mingo kultlros paveldo, esanéio uZsienyje, paieska, sklaida, prieZidra,
sugrgZinimas, jtraukiant j §j darbgq ir uZsienyje gyvenandius lietuvius, finansuojant:
kultdros vertybiy uZsienyje pervezimgq j Lietuvos Respublikos muziejus, bibliotekas ir
archyvus;
kultdros vertybiy uZsienyje tyrimus, vykdomus muziejaus, archyvo, bibliotekos, studijy ir
mokslo jstaigos;
Lietuvai reik§mingo nekilnojamojo kultlros paveldo, esanéio uZsienyje, objekty priezitrg
skatina bendras Lietuvos ir uZsienio lietuviy karéjy kultaros iniciatyvas ir rengiant bei
platinant informacine medziagq apie Lietuvos kultirg elektroninémis priemonémis.

»

»Tolygi kultdros raida Programos tikslas - uZztikrinti tolygiq kultdrine raidq visoje Lietuvoje.
Finansuojama veikla
Projektai, uztikrinantys tolygiq kultdrine raidqg vienoje ar keliose Lietuvos apskrityse ir
igyvendinantys bent vienq is $iy tiksly:
skatinti kdrybiniy raisky jvairove;
stiprinti vietos kultdrinj identitetq;
skatinti bendradarbiavimg.

»Atminties institucijos Programos tikslas - uZtikrinti Lietuvos Respublikos atminties institucijy (muziejy, biblioteky, archyvy)
(muziejai, bibliotekos, (toliau — Atminties institucijos) veiklg, i§saugoti nacionalinj kultdros paveldq, papildant Atminties
archyvai® institucijy rinkinius bei pristatant juos visuomenei, ir uztikrinti Atminties institucijose esanciy

kilnojamuyjy kultdros vertybiy islikimq, apsauggq ir sklaidq.

# Programa ,Atminties institucijos: kultdros ir meno sklaida”
Finansuojama veikla - kultiros ir meno sklaidos projektai (parodos, festivaliai, leidiniai,
publikacijos ir kt. sklaidos formos).

® Programa , Atminties institucijos: tarptautinis ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas”
Finansuojama veikla - tarptautinio ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo projektai (konferencijos,
rinkiniy tyrimai, diskusijos, forumai ir kiti pana$aus pobadZio projektai (i§skyrus parodas),
dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose, programose, konferencijose) ir su jais susije Atminties
institucijy leidZiami leidiniai, publikacijos.

“Ugdymas kultdra: vaiky ir Programos tikslas - sudaryti sqlygas visoms visuomenés grupéms atskleisti ir ugdyti savo kdrybinj
jaunimo kultira bei leidyba” potencialq aktyviai ir prasmingai dalyvaujant kultdroje. Skatinti vaiky ir jaunimo kultarq ir leidybq.

Finansuojama veikla
Ivairiy meno sriciy kultdros projektai skirti vaikams ir jaunimui.
Vaiky ir jaunimo literatdros leidyba

Menininky ir kultdros kdréjy Programos tikslas - skatinti tarpkultdrinj ir tarpsektorinj bendradarbiavimq, sudarant galimybes
rezidencijos Lietuvoje (2018 kultdros ir meno karéjams (t.y. suteikiant jiems sqlygas gyventi ir kurti) susipaZinti su vietos kultariniu
m. - ,,Menininky rezidencijos gyvenimu, bendradarbiauti su kitais kultiros ar meno karéjais bei vietos bendruomene. Programa

Lietuvoje” veiké 2015-2020 m.

Finansuojama veikla

Projektai, sudarantys galimybes Lietuvoje reziduoti ir bendradarbiauti Lietuvos ir uZsienio Saliy
kultdros ar meno karéjams, kai vieno kultiros ar meno kiréjo rezidavimo laikotarpis trunka ne ilgiau
kaip 3 ménesius.

Lentelé 34, KRF léSomis finansuojamos programos. Saltiniai: Lietuvos Respublikos kultiros ministras, Jsakymas dél
kultiros ministro 2017 m. rugpjacéio 25 d. jsakymo Nr. JV-904 ,Dél KultGros Rémimo Fondo léSomis finansuojamy

projekty teikimo gairiy patvirtinimo” pakeitimo, 2019 m. rugpjdcio 26 d. Nr. JV-538, Vilnius; Lietuvos Respublikos kultlros
ministras, Jsakymas dél Lietuvos Respublikos kultliros ministro 2017 m. rugpjacio 25 d. jsakymo nr. 904 ,,Dél Kultdros
Rémimo Fondo léSomis finansuojamy projekty teikimo gairiy patvirtinimo® pakeitimo, 2018 m. rugpjaéio 20 d. Nr. [V-629,
Vilnius; Lietuvos Respublikos kultiros ministras, Jsakymas “Dél Kultiros Rémimo Fondo léSomis finansuojamy projekty
teikimo gairiy patvirtinimo”, 2017 m. rugpjacio 25 d. Nr. [V-90U4, Vilnius; Lietuvos Respublikos kultliros ministras, [sakymas
dél kultiros ministro 2017 m. rugpjicio 25 d. jsakymo Nr. JV-904 ,Dél KultGros Rémimo Fondo léSomis finansuojamy
projekty teikimo gairiy patvirtinimo” pakeitimo, 2020 m. rugséjo 30 d. Nr. |V-1221, Vilnius.
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7.31 PROGRAMOS ,SKLAIDA UZSIENYJE” DUOMENY ANALIZE

Programa ,,Sklaida uzsienyje” veiké 2015-2019 m. Programos atsisakyta, nes keitési
finansavimo modelis,®° sudarant galimybes sklaidg uZsienyje finansuoti per strateginio
finansavimo programas bei per kulttros ir meno sric¢iy konkursus bei tolygios kultlrinés
raidos programg.

2015-2019 m. i$ viso buvo finansuoti nuo 20 iki 64 projekty per metus. Analizuojamu
laikotarpiu (2018-2019 m.) buvo finansuota 111 projekty. Nors visi jie buvo susije su Lietuvos
kultGros sklaida uzsienyje, 107 projektai nurodé, kad jgyvendino veiklas uzsienyje. Kiti
projektai, vykdyti Lietuvoje apémé uzsienio kultiros eksperty tiriamuosius vizitus Lietuvoje,
lietuviy fotomeno eksportq tikslinéms portfolio perzitiroms bei Euroradijo koncertq
pristatant] Lietuvos muzikos atlikimo meng bei kompozitorius tarptautinei auditorijai.

Finansuoti projektai  Projektai nurode, kad
igyvendina veiklas uZsienyje

2018 2019

Pav. 49. Projektai finansuoti per ,,,Sklaida uZsienyje” programg 2018-2019 m. Saltinis: LKT duomenys.

Daugiausia projekty vykdé savo veiklas ES ir EEE $alyse (be kaimyniniy ir Siaurés 3aliy)
(N=59). Siame regione dominavo veiklos Vokietijoje, Italijoje bei Prancizijoje. Antroje vietoje
pagal vykdytas veiklas buvo Azijos regionas (N=27), kuriame pusé veikly buvo vykdyta
Kinijoje (N=14). Trecioje vietoje - Tauty Sandraugos $aliy ir JAV regionas (N=24), kuriame
dominavo JAV bei Jungtiné Karalysté.

80. Lietuvos kultdros taryba (2021) Sklaidos uZsienyje finansavimo KRF léSomis apZvalga.
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ES_ir EEE 3alys (be kaimyniniy
ir Siaurés $aliy)

Vakary Balkany salys
33.3%

1.1%

Lotyny Amerika
2.3% L
Siaurés alys

2.8%

15.3%
Artimieji rytai
6.2%
Ryty partnerytés alys Tauty Sandraugos
¢ Salys ir JAV
12.4%
13.6%

Kaimyninés valstybés

13.0%

Pav. 50. Regiony pasiskirstymas pagal veiklas $io regiono $alyse. Saltinis: LKT duomenys. Pastaba: Pirmiausia buvo
iSanalizuota kiek projekty kiekvienoje Salyje vykdé savo veiklas. Toliau skirtingy Saliy duomenys buvo apjungti j regionus.

Finansuoti projektai savo veiklas i$ viso vykdé 43 valstybése (be Lietuvos). Populiariausios
valstybés buvo Kinija, Vokietija, JAV, Ukraina bei Lenkija. Tarp valstybiy, kuriose projektai
dazniausiai vykdé savo veiklas, daugumoje veiké Lietuvos kultiros ataseé.

- Valstybés, kuriose veiké Lietuvos
kultdros atasé

14
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Pav. 51. 20 valstybiy, kuriose buvo vykdyta daugiausia veikly, 2018-2019 m. Saltinis: LKT duomenys.

2015-2019 m. laikotarpiu per metus finansuotiems projektams skirta nuo 350 iki 660 takst.
Eur. Analizuojamu laikotarpiu i$ viso skirtas 1109 300 Eur finansavimas. Kadangi kai kurie
projektai vykdé veiklas keliose Salyse bei regionuose, néra galimybés pasakyti kiek IéSy
sklaidai teko kiekvienai Saliai ir regionui.
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I KRF praSoma  Skirtas finansavimas

suma (tdkst. Eur)  (takst. Eur)
2 280.62
1495.6

2018 2019

Pav. 52. Pragomos ir skirtos KRF Ié50s 2018-2019 m. (tdkst. Eur). Saltinis: Lietuvos kultdros taryba (2021) Sklaidos
uzsienyje finansavimo KRF IéSomis apzvalga. PowerPoint prezentacija

Analizuojant finansavimo intensyvuma tarp finansuoty 2018-2019 m. projekty, skirta
KRF 1é8y suma sudaré tik 32.7% viso finansuoty projekty biudzeto. 2018 m. finansavimo
intensyvumas nuo viso projekto biudzeto sumos sieké 31.8%, o 2019 m. - 34.1%. Vidutiné
KRF |éSy suma skirta vienam projektui 2018 m. sieké 10 301.56 Eur, 0 2019 m. - 9 57447
Eur.

Visa projektui  Skirta KRF lédy suma,
reikalinga suma, Eur  Eur ¢ 3 393 574.66

2 072 968.91

1320 605.75

1109 300

659 300

450 000

2018 2019 IS viso

Pav. 53. Finansavimo intensyvumas. Saltinis: LKT duomenys

Pagal pasiskirstymq tarp kultdros ir meno sri¢iy, daugiausia projekty finansuoty per
~Sklaida uzZsienyje” programqg 2018-2019 m. buvo muzikos (N=37, 33.3%) bei teatro, $okio ir
cirko (N=33, 29.7%) srityse.
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Literatdra ir leidyba

0.9%

Dizainas Muzika
09% 33.3%
érchyvai ir bibliotekos

6.9%

Architektira

Teatras, $okis, cirkas
29.7%

0.9%

Muziejai ir kultiros paveldas

1.8%

vairios sritys

3.6%

Vizualieji menai

27.9%

Pav. 54. Projekty, finansuoty 2018-2019 m., pasiskirstymas pagal kultiros ir meno sritis. Saltiniai: sudaryta autoriy
remiantis LKT duomenimis.

Analizuojant pagal juridinj statusqg, daugiausia pareiskéjy tarp finansuoty projekty sudaré
V3] - 74.8% (83 pareiskéjai).

Vs BJ Asociacija Paramos ir
labdaros
fondas

Pareiskéjy skaicius

Pav. 55. Pareiskéjy juridinis statusas tarp finansuoty projekty, 2018-2019 m.. Saltinis: LKT duomenys

Tarp finansuoty projekty tik vienas projektas nurodé vykdantis veiklas internetu. 12
projekty (10.8%) uzsiémé koprodukcija su organizacijomis uZsienyje, kuriy metu buvo
dirbama i$ viso su 68 organizacijomis.

Vertinant sklaidos poveikj ir pasiektus rezultatus, matyti, jog finansuoti projektai pritrauké
6 407 797 lankytojy uzsienyje bei 961 dalyvj jvairiose veiklose uzsienyje (rezidencijose,
edukacinése veiklose ir pan.). 177 kultlros ir meno lauko atstovy tobulino kvalifikacijg
uzsienyje, i$ kuriy 69 buvo jaunieji menininkai.

Taip pat svarbus kriterijus jvertinant priemoniy poveikj kultiros sklaidai uzsienyje yra
tarptautiniuose kultdros ir kiirybiniy industrijy renginiuose sudaryty naujy ir (ar) pratesty
turimy kontakty dél produkty pardavimo skaicius. Projekty finansuoty 2018-2019 m. metu
buvo sudaryti 461 naujas kontaktas bei pratesti 229 kontaktai.
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Kvalifikacijq
Dalyviy skaicius uZsienyje

Lankytojy projekto Sudaryty Pratesty tobulinusiy kultdros

skaicius veiklose naujy kontakty  kontakty ir meno lauko dalyviy
Metai uzsienyje uZsienyje skaicius skaicius skaiCius
2018 6 215 394 1* 1290 3120 157
2019 192 403 960 171 109 20
18 viso 6 407 797 961 k61 229 177

Lentelé 35. Projekty, finansuoty 2018-2019 m., veiklos rezultatai. Saltinis: LKT duomenys.*2018 m. rinkti duomenys tik
apie dalyvius menininky rezidencijoje; 2019 m. duomenys buvo rinkti apie dalyvius jvairaus tipo renginiuose (edukacijose,
rezidencijose ir kt.)

7.3.2 PROGRAMOS ,,KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS: TINKLAVEIKA” DUOMENY ANALIZE

Iki 2019 m. tinklaveikos projektai buvo finansuoti per ,Kultiros ir kirybiniy industrijy”
programgq, kuri nuo 2019 m. buvo suskirstyta j kulttros startuoliy bei tinklaveikos
finansavimo kryptis. Siame tyrime analizuojama bitent tiksliné ,,Kultdros ir kirybinés
industrijos: tinklaveika” programa, veikianti nuo 2019 m. 2019-2021 m. programa
finansavo nuo 16 iki 28 projekty per metus. Remiantis LKT atliktu programos vertinimu,
matyti, jog 2020 m., Covid-19 pandemijos metu, pateikty paraisky, unikaliy ir naujy
parai$kovy skaicius sumazéjo.8! Tai Iémé ir tai, jog 2020 m., dél Covid-19 pandemijos, vyko
tik vienas finansavimo etapas vietoj dviejy.82

Pirmasis Antras Pirmasis Antras Pirmasis Antras

etapas etapas etapas etapas etapas etapas
Paraisky skaicius 58 37 38 30 L2 L6
Unikalls paraiskovai L2 32 30 26 37 L1
Nauji paraiskovai L2 12 8 9 19 14
Finansuoti projektai 12 7 16 Atsauktas 16 12
Finansuoti unikalds paraiskovai 10 6 14 AtSauktas 13 12
Finansuoti nauji paraiskovai 10 1 0 AtSauktas 2 1

Lentelé 36. Tinklaveikos paraisky ir finansuoty projekty pasiskirstymas pagal paraiskovus. 2019-2021 m. Saltinis: Paimta
i§ LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir karybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p.38.

Analizuojamu laikotarpiu (2019-2021 m.) i$ viso buvo finansuoti 63 projektai, i$ kuriy 42
(66.7%) nurodé vykdant veiklas uzsienyje.

81. LKT (2022), Programos ,,Kultaros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 38.
82. LKT (2022), Programos ,,Kultaros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 38.
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l§'viso per programq  Finansuoti projektai
finansuoty projekty  nurode, kad jgyvendina
bent dalj veikly uZsienyje

2019 2020 2021

Pav. 56. Projektai finansuoti per programg 2019-2021 m. Saltinis: LKT duomenys.

Daugiausia projekty vykdé savo veiklas ES ir EEE $alyse (be kaimyniniy ir Siaurés $aliy) -
53 kartai.

Siame regione dominavo, pagal projekty vykdZiusiy savo veiklas skaigiy, Vokietija,
Nyderlandai, Italija. Antroje vietoje pagal vykdytas veiklas buvo kaimyniniy valstybiy
regionas (N=16), ¢ia daugiausia projekty vykdé veiklas Estijoje (8 projektai). Trecioje vietoje
- Siaurés 3alys (N=10), tarp kuriy daugiausia projekty vykdé veiklas Danijoje (4 projektai).

Ryty partnerysté ES ir EEE (be kaimyniniy ir
72zy Siaurés 3aliy)
. (]

58.9%

Artimieji Rytai

2.2% \

Azija

b.4%

Tauty Sandraugos
Salys ir JAV

L.4%

Siaurés $alys

11.1%

Kaimyninés valstybés

17.8%

Pav. 57. Regiony pasiskirstymas pagal veikly $io regiono $alyse skaiiy. Saltinis: LKT duomenys. Pastaba: Pirmiausia
buvo isanalizuota kiek projekty kiekvienoje Salyje vykdé savo veiklas. Toliau skirtingy sSaliy duomenys buvo apjungti j
regionus.

Finansuoti projektai savo veiklas i$ viso vykdé 25 valstybése (be Lietuvos). Populiariausios
valstybés buvo Vokietija, Nyderlandai, Estija, Italija bei Latvija.
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- Valstybeés, kuriose veiké Lietuvos
kultdros atasé

20

Estija

Italija

Latvija

Danija
Suomija
Svedija
Lenkija

JAE

Vokietija
Prancdizija
Jungtiné
Karalysté
Graikija
Portugalija
Japonija

Nyderlandai

Pav. 58. 15 valstybiy, kuriose buvo vykdyta daugiausia projekty veikly, 2019-2021 m. Saltinis: LKT duomenys.

2019-2021 m. per metus finansuotiems projektams skirta nuo 170 takst. iki 300 takst Eur
finansavimo. Analizuojamu laikotarpiu i$ viso skirta 700 takst Eur finansavimo, i$ kuriy
478.3 tukst. Eur (68.3%) buvo skirta projektams, kurie bent dalj veikly vykdé uzsienyje.

Skirtos KRF léSos: visi  Skirtos KRF lé$os:
programoje finansuoti  projektai, kurie nurodé
projektai, Eur  jgyvendinant bent dalj
veikly uzsienyje, Eur

700 000
478 300

300 000
221 400

230300 167 100 170 300

2019 2020 2021 IS viso

Pav. 59. KRF Iésy pasiskirstymas tarp visy 2018-2021 m. finansuoty projekty programoje ir ty projekty, kurie bent dalj
veikly vykdé uZsienyje (Eur). Saltinis: LKT duomenys.

Remiantis LKT atliktu vertinimu, pagal finansavimo poreikj, visy programos paraisky
finansinio poreikio patenkinimas analizuojamu laikotarpiu augo — 2019 m. jis sieké 15
proc., o 2021 m. — 22 proc..83 Teigiama, jog ,,[...] augimas yra susijes su mazéjandiu visy

83. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir karybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p.16.
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paraisky finansiniu poreikiu, kurj galéjo lemti nuo 2020 m. j [finansavimo] Gaires jtrauktas
reikalavimas vienam projekto vykdytojui jgyvendinti tik vieng projektq (renginj)”8*
Analizuojamu laikotarpiu taip pat buvo pastebétas ir finansuoty paraisky finansavimo
intensyvumo augimas, kuris gali bati siejamas su 2020 m. pasikeitusiomis finansavimo
sglygomis.® Nuo 2020 m. buvo nustatytas maksimalus prasomos finansavimo sumos
dydis, kuris galéjo paskatinti pareiskéjus tikslingiau planuotis projektui reikiamy lésy
poreikj.

Analizuojant finansavimo intensyvuma tik tarp ty 2019-2021 m. finansuoty projekty, kurie
vykdé veiklas uzsienyje, skirta KRF 1éSy suma vidutiniskai sudaré 36% viso finansuoty
projekty biudzeto. 2019 m. finansavimo intensyvumas nuo viso planuojamo projekto
biudZeto sumos sieké 38.3%, 2020 m. - 35.6%, o0 2021 m. - 34.6%.

Vidutiné KRF lésy suma

Metai skirta vienam projektui vykdziusiam veiklas uZsienyje
2019 12 853.8 Eur

2020 9 977.8 Eur

2021 11 070 Eur

Bendrai 2019-2021 11 388.1 Eur

Lentelé 37. Vidutiné KRF 1é8y suma skirta vienam projektui, vykdziusiam veiklas uZsienyje. Saltinis: LKT duomenys.

Remiantis LKT atliktu programos vertinimu, 2019-2022 m. tinklaveikos programoje
dalyvavo 105 unikalls paraiskovai (nejtrauktos organizacijos, kurios dalyvavo tik
2020 m. antrame etape, kuris buvo atSauktas).8¢ Atyviausiai paraiskas teiké vieSosios
jstaigos, o antras pagal aktyvumg juridinis statusas buvo asociacijos. Programos
vertinime nurodoma, jog ,,V§| ir asociacijos i$siskiria kaip paraiSkovai, kurie dazniau nei
kito juridinio statuso organizacijos teikia daugiau nei vienq paraiskg”.8? Vidutiniskai,
wvienam paraiskos teikéjui finansavimas buvo suteiktas 2—3 paraiskoms™.88 Tai galima
paaiskinti ir tuo, kad ,,vienoje paraiskoje galima planuoti jgyvendinti tik vieng projektg
(renginj), [tad] paraiskovai dazniau teikia daugiau nei vienq paraiskq”.8? Analizuojant
finansuotus projektus 2019-2021 m., kuriy metu veiklos buvo vykdytos uzsienyje, matyti,
kad daugiausia tokiy projekty vykdé vieSosios jstaigos (27 paraiskos).

Vs Asociacija UZdaroji Mazoji
akciné bendrija
bendrové

8L4. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kiirybinés industrijos” vertinimas. LKT: Vilnius, p.16.
85. LKT (2022), Programos ,,Kultaros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p.16.
86. LKT (2022), Programos ,,Kultaros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p.19.
87. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p.19.
88. LKT (2022), Programos ,,Kultaros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 20.
89. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 20.
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Pareiskéjy skaicius

Pav. 61. Parei$kéjy juridinis statusas tarp finansuoty projekty, kurie vykdé veiklas uZsienyje, 2019-2021 m. Saltinis: LKT
duomenys

Analizuojant pagal sritis ir jgyvendinimo formas, projektai vykde veiklas uzsienyje
dazniausiai buvo vizualiyjy meny (18) bei jvairiy sriciy (12) srityse. Mazq projekty skaiciy
literatdros, teatro bei Sokio srityse galima paaiskinti ir tuo, jog pirmieji Siy sri¢iy projektai
buvo pradéti finansuoti 2021 m.%!

Literatdra ir leidyba Vizualieji menai

2.4%

42.9%

Teatras, Sokis, cirkas

4.8%

Muzika Tarpsritiniai projektai
21.4% 28.6%

Pav. 62. Finansuoty projekty, vykdandiy veiklg uZsienyje, pasiskirstymas pagal kultiros ir meno sritis, 2019-2021 m.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis.

LKT atliktas ,,Kultdros ir kiirybiniy industrijy” programos vertinimas rodo, jog per
tinklaveikos programq finansuotuose projektuose ,,dazniausiai planuojamas dalyvavimas
tarptautiniuose renginiuose, mugése, konferencijose, tarptautiniy organizacijy ir / ar
tinkly veiklose”.?! Labiausiai jgyvendinimo forma dominuoja bitent tarptautiniai renginiai,
kurie daznai yra kompleksiniai ir jy jgyvendinimui yra pasitelkiamos ir kitos veiklos. Tuo
tarpu dalyvavimo mugése atveju, dalyvavimas mugéje daznai yra vienintelé projekto
vykdoma veikla (21 i§ 29 projekty).??

Finansuoti projektai apima dalyvavimgq jvairaus tipo mugése, konferencijose ir
festivaliuose tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje, kurie yra skirti megzti kontaktus su uzsienio
kultdros ir meno lauko atstovais. Sioje analizéje toliau analizuojamas tik dalyvavimas

90. LKT (2022), Programos ,,Kultaros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 36.
91. LKT (2022), Programos ,,Kultaros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 36.
92. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir karybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 37.
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tarptautinése mugeése ir festivaliuose (apie kitas projekty jgyvendinimo formas / renginius
daugiau informacijos - LKT 2022 m. ,Kultdros ir kiirybiniy industrijy” programos
vertinime).

Remiantis LKT atliktu programos vertinimu, 2019-2021 m. ,,12-oje skirtingy vizualiyjy meny
mugiy 9 Salyse dalyvavo 6 organizacijos (5 galerijos ir asociacija)”.?® Net 2 galerijos ,,per
trejy mety laikotarpj meno mugése dalyvavo nuo 6 iki 8 karty”.?* Populiariausia mugé,
kurioje kasmet vyko bent po vieng paraiskovg, buvo POSITIONS Berlin.?® Mugés déka
dalyvavusios ,,organizacijos sustiprino vir§ 100 turimy ir uzmezgé daugiau nei 200 naujy
kontakty.”?¢ Pazymétina, jog ..[...] projekty metu nevykstama j didZigsias meno muges,
tokias kaip ,Art Basel®, ,,Frieze®, ,West Bund Shanghai®, ,,Arco Madrid® ir pan.”9” Tokiai
situacijai paaiskinti pateikiamos kelios priezastys: 1) galerijos néra pakankamai Zinomos
tarptautiniame lygmenyje kad gauty kvietimy j tokias muges ir 2) nustatyta maksimali
finansavimo suma (20 tdkst. Eur) daZnai néra pakankama dalyvavimui Siose mugése.®®

Dalyvavusiy

Meno mugé Salis (miestas) Metai pareiskéjy skaidius
Art Karslruhe Vokietija (Karlsrahé) 2019 1
2020 1
TAF (Thilisi Art Fair) Gruzija (Tbilisis) 2019 1
Art Vilnius Lietuva (Vilnius) 2019 1
Foto Tallinn Estija (Talinas) 2021 1
Art Dubai Jungtiniai Araby Emyratai (Dubajus) 2019 1
2021* 1
VOLTA Basel Sveicarija (Bazelis) 2021 1
Art Cologne Vokietija (Kelnas) 2021 1
Artissima Italija (Turinas) 2019 1
2020 1
2021 1
Enter/Code Danija (Kopenhaga) 2019 1
2021 1
ViennaContemporary Austrija (Viena) 2019 1
Paper Positions Vokietija (Berlynas) 2020 1
POSITIONS Berlin Vokietija (Berlynas) 2019 2
2020 2
2021 3

Lentelé 38. Projekty, finansuoty per tinklaveiklos programqg dalyvavimas tarptautinése meno mugése, 2019-2021 m.
Saltinis: Pritaikyta pagal LKT (2022), Programos ,,Kultiros ir kirybinés industrijos* vertinimas. LKT: Vilnius, p. 4#1-42.
*Projektas finansuotas 2020 m., tadiau dél Covid-19 pandemijos ,,Art Dubai® mugéje dalyvauta 2021 m.

93. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kiirybinés industrijos” vertinimas. LKT: Vilnius, p. 39.
9u. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 39.
95. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kdrybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 40.
96. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kiirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 0.
97. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kiirybinés industrijos“ vertinimas. LKT: Vilnius, p. 39.
98. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 39.
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Mugiy metu buvo pristatyti 48 unikalls Lietuvos menininkai ir jy darbai.?® Kai kurie i$ Siy
menininky buvo pristatyti daugiau nei vieng kartq.°° Mugiy lankytojy ir sudaryty naujy
bei pratesty kontakty skai¢ius matyti lenteléje zemiau.

Meno mugé

Art Karslruhe

TAF (Tbilisi Art Fair), Art
Vilnius, Art Dubai, Enter/Code,
ViennaContemporary

Foto Tallinn

Art Dubai

VOLTA Basel

Art Cologne

Artissima

Enter/Code

Jungtiné Paper Positions ir
Positions Berlin

POSITIONS Berlin

Metai

2019
2020

2019

2021
2021
2021
2021
2019
2020
2021
2021
2020
2019

2020
2021

Profesionaliojo
meno renginio
lankytojy
skaicius
uZsienyje

50 000
50 000

Bendrai per muges
uzsienyje 80000
(Art Vilnius —

24 000)

2000

41 400
10 000
55 000
31500
16 000

15 000

22 000

23 400

20 000/ 24 500 /
20 000

(3 dalyvavusios
organizacijos,
nurodé skirtingus
skaicius)

Tarptautiniuose
KKl renginiuose
sudaryty naujy
kontakty dél
produkty
pardavimo
skaicius

2

Bendrai per visas
muges 600

360
19
1

50

260

97

178

55

Tarptautiniuose
KKI renginiuose
pratesty turimy
kontakty dél
produkty
pardavimo
skaicius

1

Bendrai per visas
muges 400

60

204

120

27

59

Ly

Lentelé 39. Projekty, finansuoty per tinklaveiklos programg dalyvavimo tarptautinése meno mugése, rezultatai 2019-
2021 m. Saltinis: Pritaikyta pagal LKT (2022), Programos ,,Kultaros ir kiirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 61.

Analizuojamu laikotarpiu, 3 paraiskovy atstovai ,,dalyvavo 1-oje muzikos mugéje ir 10-yje
festivaliy / konferencijy 12-oje skirtingy $aliy”.'! Renginiy metu buvo pristatyti Lietuvos
muzikos kdréjai ir jy darbai, muzikos leidiniai, uzmegztos partnerystés bei plétojamos
kdréjy galimybés veikti ir sekmingai konkuruoti tarptautinéje rinkoje.'°2 Vienas i renginiy,

kuriame buvo dalyvauta - tai pasauliné muzikos kontakty mugé ,WOMEX*.

99. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kirybinés industrijos“ vertinimas. LKT: Vilnius, p. 39.

100. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kiirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 39.
101. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 43.
102. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kiirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 43.
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Dalyvavusiy

pareiskéjy
Meno mugé Salis Metai skaicius
World Music Expo (WOMEX) Suomija 2019 1
Portugalija 2021 1
Tallinn Music Week Estija 2019 1
2021 1
Reeperbahn Festival Vokietija 2019 1
2021 1
Eurosonic Noorderslag Nyderlandai 2019 1
2022* 1
Ment Ljubljana Slovénija 2019 1
Enea Spring Break Lenkija 2019 1
Liverpool Sound City Jungtiné Karalysté 2019 1
Summer Sound Latvija 2019 1
Zandari Festa Piety Koréja 2019 1
Budapest Showcase Vengrija 2019 1
Hub
WISE Kinija 2019 1

Lentelé 40. Projekty, finansuoty per tinklaveiklos programq dalyvavimas tarptautiniuose muzikos renginiuose
(konferencijose, festivaliuose ir pan.), 2019-2021 m. Saltinis: Pritaikyta pagal LKT (2022), Programos ,,Kultiros ir
karybinés industrijos® vertinimas. *2021 m. projektas, taéiau ,,Eurosonic Noorderslag®” dalyvauta 2022 m. pradzioje.

Remiantis LKT atliktu programos vertinimu, finansuoty tinklaveikos projekty rezultatai
buvo vertinami dvejais aspektais - tinklaveikos efektyvumu bei veikly sgsaja su integracija
j rinkq.1°3 Vertinime teigiama, jog tinklaveikos efektyvumo (sékmingo bendradarbiavimo,
uzmegzty partnerysciy, sudaryty sutardiy) kriterijy iSpildé beveik visi finansuoti projektai.
Mugiy lankytojy bei dalyviy skaiciai atspindi pradine rysiy mezgimo stadijqg, kuri ateityje
gali padéti kultliros ir meno lauko kdréjams integruotis j rinkq. Tuo tarpu integracijos j rinkq
kriterijy (pasiekti ekonominiai rezultatai jvykdZius produkty pristatymus ir jy pardavimus)
iSpildé tik dalis projekty.'®* Svarbu paminéti, kad produkty pardavimas nebuvo jtrauktas j
visy projekty tikslus.

7.3.3 PROGRAMOS ,LIETUVOS KULTUROS ORGANIZACIJY DALYVAVIMAS EUROPOS SAJUNGOS
PROGRAMOJE ,,KURYBISKA EUROPA 2014-2020%, PAPROGRAMEJE ,,KULTURA“” DUOMENY ANALIZE

2018-2021 m. buvo finansuoti nuo 13 iki 28 projekty per metus. Analizuojamu laikotarpiu
i$ viso buvo finansuota 69 projektai, i§ kuriy 47.8% (33 projektai) vykdé bent dalj veikly
uzsienyje.

103. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 52-53.
104. LKT (2022), Programos ,Kultdros ir kiirybinés industrijos” vertinimas. LKT: Vilnius, p. 52-53.
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I8 viso finansuota  Finansuoti projektai
projekty  nurode, kad jgyvendina
bent dalj veikly uZsienyje

13 3 12 13

2018 2019 2020 2021

Pav. 63. Projektai finansuoti per programgq 2018-2021 m. Saltinis: LKT duomenys.

Daugiausia projekty vykdé savo veiklas ES ir EEE $alyse (be kaimyniniy ir Siaurés $aliy) -
86 kartai. Siame regione dominavo, pagal projekty vykdZiusiy savo veiklas skaiéiy, ltalija,
Prancizija, Austrija bei Ispanija. Antroje vietoje pagal vykdytas veiklas buvo kaimyniniy
valstybiy regionas (N=12): Lenkija, Latvija ir Estija. Tredioje vietoje - Siaurés 3alys (N=6):
Svedija, Suomija, Norvegija. Tokj finansuoty projekty, vykdandiy bent dalj veikly uZsienyje,
pasiskirstymqg lemia ir dalyvavimo ,,Karybiska Europa” programos ,,Kultira” paprograméje
sqlygos, leidZiancios programoje dalyvauti ES Salims naréms bei Islandijai, Norvegijai,
Albanijai, Bosnijai ir Hercegovinai, Siaurés Makedonijai, Juodkalnijai, Serbijai, Sakartvelui,
Moldovai, Ukrainai, Tunisui, Arménijai ir Kosovui.

Ryty partnerysté ES ir EEE (be kaimyniniy ir
Z 1% Siaurés 3aliy)
.1 /0

67.2%

Vakary Balkany salys
6.3%

Tauty Sandraugos
Salys ir JAV

9.4%

Siaurés $alys
4.7%

Kaimyninés valstybés

4%

Pav. 6. Regiony pasiskirstymas pagal veikly $io regiono Salyse skaiéiy. Saltinis: LKT duomenys. Pastaba: Pirmiausia
buvo isanalizuota kiek projekty kiekvienoje Salyje vykdé savo veiklas. Toliau skirtingy Saliy duomenys buvo apjungti |
regionus.

Finansuoti projektai savo veiklas i$ viso vykdé 29 valstybése (be Lietuvos). Populiariausios
valstybés buvo ltalija, Jungtiné Karalysté, Prancizija, Austrija bei Ispanija. Trijose
valstybése, kuriose projektai dazniausiai vykdé savo veiklas, veiké ir Lietuvos kultiros
atasé (Italijoje, Jungtinéje Karalystéje bei Prancizijoje). Taciau lyginant su kitomis
programomis, tarp populiariausiy valstybiy buvo daugiau nei kitose programose $aliy,
kuriose néra kultiros atase.
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- Valstybés, kuriose veiké Lietuvos
kultdros atasé

Pav. 65. 20 valstybiy, kuriose buvo vykdyta daugiausia projekty veikly, 2018-2021 m. Saltinis: LKT duomenys

2018-2021 m. dalyvavimui ,Kiirybiska Europa” programos paprograméje ,,Kultara”

per metus finansuotiems projektams skirta nuo 175 000 iki 383 070 Eur. Analizuojamu
laikotarpiu i$ viso skirta 1 047 770 Eur finansavimo. 58.6% (614 275 Eur) viso skirto
finansavimo buvo skirta projektams, kurie bent dalj veikly vykdé uzsienyje. Kadangi kai
kurie projektai vykdé veiklas keliose Salyse bei regionuose, néra galimybés pasakyti kiek
|éSy sklaidai teko kiekvienai Saliai ir regionui.

Skirtos KRF léSos: visi  Skirtos KRF légos:
programoje finansuoti  projektai, kurie bent dalj
projektai, Eur  veikly vykdé uZsienyje,
Eur

1047 770

614 275

383 070
260 000

229 700 199 900

159 300

105 790

2018 2019 2020 2021 I$ viso

Pav. 66. KRF Iésy pasiskirstyrpas tarp visy 2018-2021 m. finansuoty projekty programoje ir ty projekty, kurie bent dalj
veikly vykdé uZsienyje (Eur). Saltinis: LKT duomenys.

Analizuojant finansavimo intensyvumgq tarp finansuoty 2018-2021 m. projekty vykdziusiy
veiklas uzsienyje, skirta KRF IéSy suma vidutiniskai sudaré 17.5% viso finansuoty
projekty biudzeto. 2018 m. finansavimo intensyvumas nuo viso projekto biudzeto sumos
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sieké 13.7%, 2019 m. - 17.8%, 2020 m. - 17.5%, 0 2021 m. - 27.8%. Zemq finansavimo
intensyvumgq lemia ir tai, jog §i programa skirta kofinansuoti projektus, kuriems yra skirtos
ir ES léSos.

Visa projektui reikalinga  Skirta KRF IéSy sumaq,
suma, Eur  Eur

3505 023

1091762 1124 759

908 176

614 275

380 326

149 285 199 900 105 790

2018 2019 2020 2021 I$ viso

Pav. 67. Finansavimo intensyvumas ty projekty, kurie vykdé bent dalj veikly uZsienyje. Saltinis: LKT duomenys.

Vidutiné KRF 1éSy suma skirta vienam projektui sieké 18 614.4 Eur. DidZiausia vidutiné
skirta lésy suma buvo 2020 m. - 31 860 Eur.

Vidutiné KRF Iésy suma skirta

Metai vienam projektui, vykdziusiam bent dalj veikly uZsienyje
2018 16 587.2 Eur

2019 16 658.3 Eur

2020 31860 Eur

2021 15 112.9 Eur

Bendrai 2018-2021 18 614.4 Eur

Lentelé 1. Vidutiné KRF 1é8y suma skirta vienam projektui, vykdziusiam bent dalj veikly uZsienyje. Saltinis: LKT
duomenys.

Analizuojant pagal kultdros ir meno sritis, daugiausia projekty finansuoty 2018-2021 m.
ir vykdziusiy bent dalj veikly uzsienyje, buvo jvairiy (N=9, 27.3%) bei vizualiyjy meny (N=9,
27.3%) srityse.

Muzika .. .
° vairios sritys
6.1%

27.3%
Teatras, $okis, cirkas
18.2%

Vizualieji menai
27.3%

Literatdra ir leidyba

21.2%
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Pav. 6%4. Regiony pasiskirstymas pagal veikly $io regiono $alyse skaigiy. Saltinis: LKT duomenys. Pastaba: Pirmiausia
buvo iSanalizuota kiek projekty kiekvienoje Salyje vykdé savo veiklas. Toliau skirtingy Saliy duomenys buvo apjungti
regionus.

Analizuojant pagal juridinj statusqg, daugiausia pareiskéjy tarp finansuoty projekty, kurie
vykdé bent dalj veikly uzsienyje, sudaré V§| - 57.6% (19 pareiskéjy).

Vs Asociacija BJ

Pareiskéjy skaicius

Pav. 69. Pareiskéjy juridinis statusas tarp finansuoty projekty, kurie bent dalj veikly vykdé uZsienyje, 2018-2021 m.

Saltinis: LKT duomenys.

Tarp finansuoty projekty tik vienas projektas nurodé vykdantis bent dalj veikly internetu.
Tai 2019 m. finansuotas asociacijos ,Poetinis Druskininky ruduo” projektas ,,Festivalio
»Poetinis Druskininky ruduo” dalyvavimas poezijos platformoje Versopolis”.

Tarp finansuoty projekty su bent dalimi veikly vykdyty uZsienyje, 11 (33.3%) projekty
uzsiémé koprodukcija su organizacijomis uzsienyje, kuriy metu buvo dirbama i$ viso su 106
organizacijomis uzsienyje.

Vertinant finansuoty projekty su bent dalimi veikly jgyvendinty uzsienyje sklaidos poveikj,
matyti, jog finansuoti projektai pritrauké 210 420 lankytojy uzsienyje bei 5 110 dalyviy
jvairiose veiklose uzsienyje (rezidencijose, edukacinése veiklose ir pan.). 289 kultiros ir
meno lauko atstovai tobulino kvalifikacijg uzsienyje, i$ kuriy 204 buvo jaunieji menininkai.

Taip pat svarbus kriterijus jvertinant priemoniy poveikj kultiros sklaidai uZsienyje yra
tarptautiniuose kultdros ir kiirybiniy industrijy renginiuose sudaryty naujy ir (ar) pratesty
turimy kontakty dél produkty pardavimo skaicius. Projekty finansuoty 2018-2021 m. metu
buvo sudaryti 347 nauji kontaktai bei pratesti 551 kontaktai.
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Kvalifikacijg ~ Surengty

uZsienyje Lietuvos
Dalyviy tobulinusiy kultdros
skaicius Sudaryty kultdros ir pristatymo
Lankytojy projekto naujy Pratesty meno lauko renginiy
skaidius veiklose kontakty kontakty dalyviy uZsienyje
Metai uZsienyje uZsienyje skaicius skaicius skai&ius skai&ius
2018 82 189 ou* 148 90 36 N/A
2019 29 4128 3845 138 295 141 N/A
2020 53 303 915 56 138 0 8
2021 45 500 256 5 28 112 8
I$ viso 210 420 5110 347 551 289 16

Lentelé 42. Projekty su veiklomis uZsienyje, finansuoty 2018-2021 m., veiklos rezultatai. Saltinis: LKT duomenys..*2018
m. rinkti duomenys tik apie dalyvius menininky rezidencijoje; 2019 m. duomenys buvo rinkti apie dalyvius jvairaus tipo
renginiuose (edukacijose, rezidencijose ir kt.)

7.34 PROGRAMOS ,LIETUVOS KULTUROS ORGANIZACIJY DALYVAVIMAS EUROPOS SAJUNGOS
PROGRAMOJE ,,KURYBISKA EUROPA 2014-2020%, PAPROGRAMEJE ,MEDIA“” DUOMENUY ANALIZE

2018-2021 m. buvo finansuoti nuo 6 iki 11 projekty per metus. Analizuojamu laikotarpiu
i$ viso buvo finansuota 30 projekty, i§ kuriy 36.7% (11 projekty) vykdé bent dal;j veikly
uzsienyje.

I$ viso finansuota  Finansuoti projektai

projekty  nurode, kad jgyvendina
veiklas uZsienyje
11
7

2018 2019 2020 2021

Pav. 70. Projektai finansuoti per programg 2018-2021 m.. Saltinis: LKT duomenys.

Daugiausia projekty vykdé savo veiklas ES ir EEE $alyse (be kaimyniniy ir Siaurés Saliy)

- 29 kartai. Siame regione dominavo, pagal projekty vykdZiusiy savo veiklas skaigiy,
Ispanija, Italija bei Prancizija. Antroje vietoje pagal vykdytas veiklas buvo Vakary Balkany
$aliy regionas (N=8): Serbija, Bosnija ir Hercegovina bei Siaurés Makedonija. Tre&ioje
vietoje buvo Kaimyniniy valstybiy regionas (N=6): Latvija, Estija, Lenkija. Tokj finansuoty
projekty, vykdancéiy bent dalj veikly uzsienyje, pasiskirstymaq lemia ir dalyvavimo
“Karybiska Europa” programos “Media” paprograméje sglygos, leidZziandios programoje
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dalyvauti ES $alims naréms bei Islandijai, Norvegijai, Albanijai, Bosnijai ir Hercegovinai,
Siaurés Makedonijai, Juodkalnijai ir Serbijai. Sakartvelas, Moldova, Ukraina ir Tunisas
»-Media” paprograméje dalyvauja dalinai.

Tauty Sandraugos $alys ir JAV ES ir EEE (be kaimyniniy ir
e Siaurés 3aliy)

2.1%

60.4%

Siaurés salys

8.3%

Kaimyninés valstybés

12.5%

Vakary Balkany Salys

16.7%

Pav. 71. Regiony pasiskirstymas pagal veikly vykdyty $io regiono $alyse skaiiy. Saltinis: LKT duomenys. Pastaba:
Pirmiausia buvo iSanalizuota kiek projekty kiekvienoje Salyje vykdé savo veiklas. Toliau skirtingy $aliy duomenys buvo

apjungti j regionus.

Finansuoti projektai savo veiklas i$ viso vykdé 22 valstybése (be Lietuvos). Populiariausios
valstybés buvo Serbija, Ispanija, Italija bei Prancizija. Tarp valstybiy, kuriose projektai
vykdé daugiausia savo veikly, trijose veiké ir Lietuvos kultliros atasé (Italijoje, Prancizijoje
bei Vokietijoje). Kodangi analizuojamy projekty, kurie bent dalj veikly vykdé uzsienyje,
skai€ius yra sqlyginai mazas, daryti iSvadas apie geografines tendencijas bity netikslu.

- Valstybés, kuriose veiké Lietuvos
kultdros atasé
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Pav. 72. Valstybés, kuriose buvo vykdytos projekty veikly, 2018-2021 m. Saltinis: LKT duomenys. Pastaba: Salys
nuspalvintos raudonai - valstybés, kuriose veiké Lietuvos kultiros atasé
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7 Lietuvos kultiiros tarybos vykdomy kultiiros sklaidos uzsienyje priemoniy duomeny analizé

2018-2021 m. dalyvavimui ,,Kiirybiska Europa” programos paprograméje ,Media”

per metus finansuotiems projektams skirta nuo 144 500 iki 200 000 Eur finansavimo.
Analizuojamu laikotarpiu I$ viso skirta 694 500 Eur finansavimo. 35.2% (244 350 Eur)
viso skirto finansavimo buvo skirta projektams, kurie nurodé, jog bent dalj veikly vykdé
uzsienyje. Kadangi kai kurie projektai vykdé veiklas keliose Salyse bei regionuose, néra
galimybés pasakuyti kiek €Sy sklaidai teko kiekvienai Saliai ir regionui atskirai.

Skirtos KRF léSos: visi  Skirtos KRF léSos: projektai,
programoje finansuoti  kurie bent dalj veikly vykdé
projektai, Eur  uZsienyje, Eur

694 500

200 000 200 000 24k 350

2018 2019 2020 2021

I$ viso

Pav. 73. KRF Iésy pasiskirstymas tarp visy 2018-2021 m. finansuoty projekty programoje ir ty projekty, kurie bent dalj
veikly vykdé uZsienyje (Eur). Saltinis: LKT duomenys.

Analizuojant finansavimo intensyvumaq tarp finansuoty 2018-2021 m. projekty vykdZziusiy
veiklas uzsienyje, skirta KRF [éSy suma vidutiniskai sudaré 32.1% viso finansuoty projekty

biudzZeto. 2018 m. finansavimo intensyvumas nuo viso projekto biudzeto sumos sieké
61.7%, 2019 m. - 42.3%, 0 2021 m. - 20.4%.

. 760 172.61

Visa projektui reikalinga ~ Skirta KRF lésy suma, Eur
suma, Eur

448 189
204 24465 2 B0
107 738.96
66 500 66 500 . . 91450
B s . I
2018 2019 2020 2021 I§ viso

Pav. 74. Finansavimo intensyvumas ty projekty, kurie vykdé bent dalj veikly uzsienyje. Saltinis: LKT duomenys.

Vidutiné KRF |éSy suma skirta vienam projektui su veiklomis uzsienyje sieké 22 213.6 Eur.
Didziausia vidutiné skirta IéSy suma buvo 2021 m. - 30 483.3 Eur.
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Vidutiné KRF lésy suma skirta

Metai vienam projektui, vykdziusiam bent dalj veikly uZsienyje
2018 16 625 Eur

2019 21600 Eur

2021 30 483.3 Eur

Bendrai 2018-2021 22 213.6 Eur

Lentelé 43. Vidutiné KRF lésy suma skirta vienam projektui, vykdziusiam bent dalj veikly uZsienyje. Saltinis: LKT
duomenys.

Analizuojant pagal kultdros ir meno sritis, daugiausia projekty finansuoty 2018-2021 m. ir
vykdziusiy bent dalj veikly uzsienyje buvo jvairiose srityse (N=8, 72.7%).

Kinas ir kt.
audiovizualiné
Ivairios sritys produkcija
72.7% 27.3%

O

O
:

Pav. 75. Projekty, finansuoty 2018-2021 m. ir vykdZiusiy veiklas uZsienyje, pasiskirstymas pagal kultiros ir meno sritis.
Saltiniai: parengta autoriy remiantis LKT duomenimis.

Analizuojant pagal juridinj statusqg, daugiausia pareiskéjy tarp finansuoty projekty, kurie
vykdé bent dalj veikly uzsienyje, sudaré V§| - 81.8% (9 pareiskéjy).

Vs Mazoji Uzdara
bendrija akciné
bendrové

Pareiskéjy skaic¢ius

E’av. 76. Pareiskéjy juridinis statusas tarp finansuoty projekty, kurie bent dalj veikly vykdé uzsienyje, 2018-2021 m.
Saltinis: LKT duomenys.
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Né vienas i$ finansuoty projekty vykdanciy bent dalj veikly uzsienyje nenurodé

Lietuvos kultiiros tarybos vykdomy kultiiros sklaidos uzsienyje priemoniy duomeny analizé

vykdant nuotolines veiklas. Tik vienas projektas nurodé, jog uzsiémé koprodukcija

su organizacijomis uZsienyje. Sio projekto metu buvo bendradarbiaujama su 5

organizacijomis. Tai buvo 2021 m. finansuotas UAB ,,Greta Garbo” ,,European Film

Challenge” projektas.

Vertinant finansuoty projekty su bent dalimi veikly jgyvendinty uzsienyje sklaidos poveikj,
matyti, jog finansuoti projektai pritrauké 2 915 lankytojy uzsienyje. 80 kultlros ir meno
lauko atstovy tobulino kvalifikacijg uzsienyje, i$ kuriy visi buvo jaunieji menininkai.

Taip pat svarbus kriterijus jvertinant priemoniy poveikj kultiros sklaidai uzsienyje yra
tarptautiniuose kultdros ir kiirybiniy industrijy renginiuose sudaryty naujy ir (ar) pratesty
turimy kontakty dél produkty pardavimo skaicius. Projekty finansuoty 2018-2021 m. metu

buvo sudaryti 7 nauji kontaktai bei pratesti 8 kontaktai.

Dalyviy
skaidius Sudaryty
Lankytojy projekto naujy Pratesty
skaidius veiklose kontakty kontakty
Metai uZzsienyje uZsienyje skaicius skaicius
2018 2915 0 7 8
2019 0] 0 0 0
2021 0 0 0 0
I$ viso 2915 0 7 0

Kvalifikacijq
uZsienyje
tobulinusiy
kultdros ir
meno lauko
dalyviy
skaicius

20
60
0

80

Surengty
Lietuvos
kultdros
pristatymo
renginiy
uZsienyje
skaicius

N/A
N/A
0]
0

Lentelé 44.Projekty su veiklomis uZsienyje, finansuoty 2018-2021 m., veiklos rezultatai. Saltinis: LKT duomenys.*2018
m. rinkti duomenys tik apie dalyvius menininky rezidencijoje; 2019 m. duomenys buvo rinkti apie dalyvius jvairaus tipo

renginiuose (edukacijose, rezidencijose ir kt.)

MazZesnj lankytojy ir dalyviy skaicius lyginant su kitomis programomis lemia ir per
programgq finansuojamy projekty pobudis: pavyzdzZiui, tarptautiniai mokymai kino
dailininkams, V§] ,,Kino metropolis” dalyvavimas ,,European Film Challenge FC* (2018 ir

2019 m).

7.3.5 PROGRAMOS ,VENECIJOS ARCHITEKTUROS IR SIUOLAIKINIO MENO BIENALES” ANALIZE

2018-2021 m. programa ,.Venecijos architektiros ir Siuolaikinio meno bienalés” finansavo
3 projektus. 2 projektai buvo skirti Venecijos Siuolaikinio meno bienalei ir 1 Venecijos
architektdros bienalei.
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Skirta KRF
Juridinis Kultdros UZsienio léSy suma
Metai Paraiskovas statusas Projekto pavadinimas programa Salis (Eur)
2018 Vilniaus dailés  VieSoji jstaiga ~ Operos-performanso ,,Saulé ir Venecijos Italija 274 700
akademija jara“ adaptacija nacionaliniam  Siuolaikinio
paviljonui meno bienalé
2019 Rupertas Viedoji jstaiga  ,,Planeta i§ Zmoniy” — Lietuvos Venecijos Italija, 263 200
nacionalinis paviljonas 17- architektiros ~ Nyderlandai
oje Venecijos architektiros bienalé
bienaléje
2020 Siuolaikinio BiudZetiné Roberto Narkaus projektas Venecijos ltalija, Svedija 28 000
meno centras  jstaiga ,Gut Feeling” Siuolaikinio

meno bienalé

Lentelé 45. Per programq ,,Venecijos architektdros ir Siuolaikinio meno bienalés” finansuoti projektai 2018-2021 m.
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis.

Pazymétina, jog LKT skirtas finansavimas sudaro tik dalj projektui reikalingy Iésy sumos.
Finansuoty projekty organizatoriai sieké papildomy finansavimo $altiniy (pvz., aktyviai
bendradarbiavo su privaciais réméjais tiek Lietuvoje tiek uzsienyje, vykdé produkty bei
suvenyry pardavimus, vykdé sutelktinio finansavimo kampanijq ir pan.).

Analizuojant pritraukty lankytojy skaiciy, ,,Saulé ir jira” projekto metu buvo pritraukta
86 805 lankytojai, i$ kuriy 13 021 asmuo buvo su negalia, 26 O41 - vaikai ir jaunimas.
Operoje-performanse dalyvavo 2494 savanoriai bei 51 dainininkas i$ Lietuvos, Italijos,
JAV, Brazilijos, Jungtinés Karalystés, Ispanijos ir kt. $aliy. Venecijos architektiros bienalés
projektas ,Planeta i$ Zmoniy” per Sesis paviljono veikimo ménesius pritrauké 67 000
lankytojy, i$ kuriy 700 buvo vaikai ir jaunimas.

Dalyviy skaicius
uZsienyje (savanoriai, organizatoriai,

Lankytojy skaicius uZsienyje projekte dalyvave kiréjai, atlikéjai)
»Sauléir jara” 86 805 2 545
»Planeta i$ Zmoniy” 67 000 12

Lentelé 47. Pritraukty lankytojy ir dalyviy skaiéius uZsienyje. Saltinis: sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis.

Finansuoti projektai skirti pasiruosti ir dalyvauti Venecijos architektdros ir Siuolaikinio
meno bienalése turéjo zenkly poveikj Lietuvos kulttros sklaidai bei menininky Zinomumo
didinimui uzsienyje. Poveikis Lietuvos kultiros sklaidai matyti ne tik per lankytojy skaiciy
nacionaliniuose paviljonuose, bet ir per naujy kontakty su uzsienio partneriais uzmezgimq
ir bendradarbiavimg su jais. Bendradarbiavimas jvairiose projekto parengimo stadijose,
trunkanciose keletg mety, su uzsienio kiréjais bei kompanijomis padidina ir sklaidos
galimybes, leidzZia apsikeisti patirtimi bei kelti komandos kompetencijas. Pavyzdziui,
operos-performanso ,Saulé ir jira” projekto atveju, j kirinio atlikimq buvo jtraukti ne

tik Lietuvos atlikéjai, bet ir atlikéjai i§ uzsienio. Projekto kataloge buvo publikuojami
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kviestiniy autoriy i$ uzsienio (Marie Darrieussecq, Stefan Helmreich, Daisy Hildyard)
tekstai. Venecijos architektiros bienaléje pristatytq ,,Planeta i§ Zmoniy® projektq
kuravo belgy kuratorius Jan Boelen. Projekto metu, rengiant uzdarymo renginius,
buvo bendradarbiauta kartu su Kosmica institute ir HFG Karsrihés universitetu.
Siuolaikinio meno bienaléje pristatyto ,Gut Feeling” projekto metu taip pat aktyviai
bendradarbiaujama su vietos partneriais ir vietos bendruomene Venecijoje.

Projektai skirti pasiruosti ir dalyvauti Venecijos bienalése taip pat buvo kompleksiniai,
susidedantys i$ skirtingy veikly ir padedantys pasiekti skirtingus tikslus. Pavyzdziui,
»oaulé ir jira” projekto metu organizuota VDA Nidos doktoranty mokykla Venecijoje
suteiké galimybe kultdros ir lauko dalyviams kelti kvalifikacijg uzsienyje.

Informacija apie projektus buvo skleista tiek Lietuvos tiek uzsienio Ziniasklaidos
priemonése. Itin didele sklaidg pasieké opera-performansas ,,Saulé ir jira”. Bienalés metu
apie operg-performansq buvo rasyta ne tik uzsienio meno ir kultdros Zurnaluose, bet ir
jtakingiausiose masinés Ziniasklaidos priemonése, tokiose kaip Jungtiniy Amerikos Valstijy
»The New York Times” ar Jungtinés Karalystés ,,The Guardian”. ,The New York Times”
leidinio 2019 mety dailés apzvalgininkas operqg-performansqg jvardijo kaip ryskiausig mety
jvykj. To paties leidinio muzikos apzvalgininkas iSskyré Lietuvos paviljone pristatytq kdrinj
kaip viengq trijy stipriausiy 2019 mety premjery. Jungtinés Karalystés ,,The Guardian”
savo 2019 mety geriausiy parody dvidesimtuke operai ,,Saulé ir jara” skyré antrgjq vietq.
Bienalés komisijai apdovanojus Lietuvos paviljong Auksiniu littu kaip geriausig nacionalinj
paviljong, apie laiméjimq taip pat pranesta uzsienio televizijos priemonése - BBC World
TV, Deutsche Welle, ARD, Pranciizijos transliuotojas RTBF, 47 Chinese TV Channels Digital
Youku.

Sklaidos uzsienio Ziniasklaidos priemonése atzvilgiu, operg-performansq ,Saulé ir jira”
galima laikyti sékmingu atveju. Projektas ne tik susilauké pripazinimo ir Auksinio liGto
apdovanojimo, bet ir sékmingai toliau yra rodomas kitose pasaulio vietose. Po Venecijos
bienalés, dar tebesitesiancio pasaulinio turo metu, opera-performansas rodytas
Norvegijoje, Sveicarijoje, Vokietijoje, Danijoje, Italijoje, Graikijoje, JAV, Svedijoje, Rusijoje,
Lietuvoje, Belgijoje, Nyderlanduose, Islandijoje bei Jungtinéje Karalystéje.'°® Venecijos
bienalés metu sulauktas pripazinimas ir Ziniasklaidos démesys galimai prisidéjo prie
tolimesnés projekto sékmés ir uzsienio auditorijy susidoméjimo juo.

Projekto ,,Planeta i$ Zmoniy” atveju, sklaida uZsienio Ziniasklaidos priemonése bienalés
metu buvo mazesné - projektas daugiausia pristatytas meno ir kultiros Zurnaluose

/ leidiniuose. Kadangi projektas ,,Gut feeling” analizés metu dar nebuvo pasibaiges,
duomeny apie jo sklaidg néra surinkta.

7.3.6 PROJEKTY FINANSUOTY PER SRITINIO FINANSAVIMO PROGRAMAS ANALIZE

Projektai finansuoti per sritinj finansavimgq, kurie bent dalj veikly vykdé uzsienyje, buvo

105. https://www.sunandsea.lt/en
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finansuoti fotografijos, dailés, muzikos, literattros, $okio, teatro, etninés kultdros (tik
2018 m.), architektdros ir dizaino srityse (i$ viso 261 projektas). Daugiausia projekty su
bent dalimi veikly uZsienyje buvo finansuoti 2020 m. - 100 projekty. Projekty su veiklomis
uzsienyje skaiciaus padidéjimq 2020 m. [émé ir tai, jog nuo 2020 m. buvo panaikinta
“Sklaida uZsienyje” programa.

Pav. 77. Finansuoty projekty, vykdangiy bent dalj veikly uZsienyje, pasiskirstymas pameé&iui. Saltinis: sudaryta autoriy
remiantis LKT duomenimis.

Daugiausia projekty su veiklomis uzsienyje buvo finansuota KRF finansuojamose
tarpdisciplininio meno (52 projektai, 19.9%), dailés (43 projektai, 16.5%) bei muzikos (41
projektas, 15.7%) srityse.

2018 2019 2020 2021

Dailé

Muzika
Literatdra
Fotografija
Teatras
Dizainas
Architektira
Etniné kultara

2
£
S
2
(9]
2
5
s
~
L2

Pav. 78.Projekty finansuoty per sritinj finansavimq ir vykdziusiy bent dalj veikly uZsienyje skaigius, 2018-2021 m. Saltinis:
sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis.

2018-2021 m. didziausia dalis projekty su veiklomis uzsienyje buvo finansuota per
tarpdisciplininio meno ir Sokio sritis.
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Sritis 2018 2019 2020 2021 ’230\;,;?2020
Tarpdisciplininis menas 5.6% 28.3% 30.9% 35.0% _
Sokis 10.7% 27.0% 23.2% 20.0% 21.2%
Dailé L4.4:% 20.0% 15.8% 21.6% 15.1%
Fotografija 4.8% 18.2% 29.2% 0% 15.0%
Dizainas 12.0% 17.6% 13.3% 0% 11.5%
Muzika 4.2% 11.0% 8.7% 12.2% 8.6%
Architektara 3.7% 11.1% 13.3% 0% 6.9%
7.7% 9.8% 6.3% 6.3%

Literatdra 0%
Teatras 4.7% 5.2% 2.5% 2.6%
Etniné kultdra (tik 2018 m.) 1.9% - - -

l:entelé 48. Dalis projekty vykdziusiy bent dalj veikly uzsienyje tarp visy per programq finansuoty projekty 2018-2021 m.
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis.

Daugiausia projekty vykdé savo veiklas ES ir EEE $alyse (be kaimyniniy ir Siaurés $aliy)

- 211 karty. Siame regione dominavo, pagal projekty vykdZiusiy savo veiklas skaigiy,
Vokietija, Italija bei Prancizija. Antroje vietoje pagal vykdytas veiklas regionuose buvo
Kaimyniniy valstybiy regionas (N=92). Siame regione daugiausia projekty jgyvendino
veiklas Lenkijoje (39 projektai). Trecioje vietoje buvo Tauty Sandraugos valstybiy ir JAV
regionas (N=60), kuriame projektai daZniausiai vyko Jungtinéje Karalystéje (34 projektai).

ES ir EEE
(be kaimyniniy ir
Siaurés aliy)

47.3%

Kaimyninés
valstybés Tauty

Sf:mdrgugos . Ryty . Vakary
20.6% Salys ir JAV Siaurés partnerystes  Artimieji Lotyny Balkany
Salys Salys rytai Azija Amerika Salys Nepriskirta

13.5%
8.5% 5.4% 2.7% 1.1% 0.4% 0.1% 0.1%

12 5 2
92 n—_

Pav. 79. Regiony pasiskirstymas pagal veikly vykdyty Sio regiono Salyse skaiciy, 2018-2021 m. finansuoti projektai per
sritines programas. Saltinis: sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis. Pastaba: Pirmiausia buvo i$analizuota kiek
projekty kiekvienoje $alyje vykdé savo veiklas. Toliau skirtingy Saliy duomenys buvo apjungti j regionus.

Finansuoti projektai savo veiklas i$ viso vykdé 45 valstybése (be Lietuvos). Populiariausios
valstybés buvo Vokietija, Lenkija, Jungtiné Karalysté, Italija bei Latvija. Tarp valstybiy,
kuriose projektai vykdé daugiausia savo veikly, dominavo tos valstybés, kuriose veiké

Lietuvos kultGros atasé.
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- Valstybeés, kuriose veiké Lietuvos
kultdros atasé

kel o ‘00 o o o o o > 5 ke (4] o o o ke o K] o o
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Pav. 80. 20 valstybiy, kuriose buvo vykdyta daugiausia projekty veikly, 2018-2021 m. Saltinis: sudaryta autoriy
remiantis LKT duomenimis.
Analizuojamu laikotarpiu (2018-2021 m.) projektams finansuotiems per sritis ir
vykdziusiems bent dalj veikly uzsienyje buvo skirta 3 003 964.54 Eur finansavimo.
Daugiausia finansavimo Siems projektams buvo skirta 2020 m. Kadangi kai kurie projektai
vykde veiklas keliose Salyse bei regionuose, néra galimybés pasakyti kiek €Sy sklaidai
teko kiekvienai Saliai ir regionui atskirai. Analizuojant pagal sritis, daugiausia lésy
projektams su veiklomis uZsienyje buvo paskirstyta per tarpdisciplininio meno bei dailés
sritis.
2018 2019 2020 2021
116 521
103 166
39 020 o)
KL ) o 2 o o 2 o 2} o
= a) 5 1) Y IS 5 h 5 £
SE = > ) R 2 A 2
: = 5 2
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a b
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Pav. 81. KRF Iésy pasiskirstymas tarp visy 2018-2021 m. finansuoty per skirtingas sritis projekty, kurie vykdé bent dalj
veikly uzsienyje (Eur). Saltinis: sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis.
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Analizuojant finansavimo intensyvumq tarp finansuoty 2018-2021 m. projekty vykdziusiy
veiklas uzsienyje, skirta KRF IéSy suma vidutiniskai sudaré 53.7% viso finansuoty projekty
biudZeto - Zenkliai daugiau nei kitose tikslinio kultiros sklaidos uzsienyje finansavimo
programose. 2018 m. finansavimo intensyvumas nuo viso projekto biudzeto sumos sieké
55.5%, 2019 m. - 45.3%, 2020 m. - 60%, o 2021 m. - 56.5%.

5 597 315

Visa projektui reikalinga  Skirta KRF léSy suma, Eur
suma, Eur

1149 119 1278 472
891600 1915 456

722 523

433 672

240 722 196 715

2018 2019 2020 2021 I$ viso

Pav. 82. Finansavimo intensyvumas ty projekty, kurie vykdé bent dalj veikly uZsienyje ir buvo finansuoti per sritis 2018-
2021 m. Saltinis: sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis.

Vidutiné KRF 1é8y suma skirta vienam projektui su veiklomis uZsienyje sieké 11 553.7 Eur.
DidZiausia vidutiné skirta 1éSy suma buvo 2021 m. - 13 380.1 Eur (kiek Zemesné nei kitose
tikslinése finansavimo programose).

Vidutiné KRF lésy suma skirta

Metai vienam projektui, vykdziusiam bent dalj veikly uZsienyje
2018 8 915.6 Eur
2019 11286.1 Eur
2020 11 491.2 Eur
2021 13 380.1 Eur
Bendrai 2018-2021 11 553.7 Eur

Lentelé 49.Vidutiné KRF 1é3y suma skirta vienam projektui, vykdZiusiam bent dalj veikly uZsienyje. Saltinis: sudaryta
autoriy remiantis LKT duomenimis.

Analizuojant pagal juridinj statusqg, daugiausia pareiskéjy tarp finansuoty projekty, kurie
vykdé bent dalj veikly uzsienyje, sudaré V8] - 66.7% (174 pareiskéjai).
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Vs BJ Asociacija

UZdara
akciné
bendrové

Labdaros
ir paramos
fondas

Pareiskéjy skaicius

Pav. 83. Pareiskéjy juridinis statusas tarp finansuoty projekty, kurie bent dalj veikly vykdé uzsienyje, 2018-2021 m.

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis.

9 projektai nurodé, jog vykdé bent dalj veikly nuotoliu / virtualioje erdvéje. Sie projektai
buvo vykdyti 2020-2021 m. ir apémé pristatymus festivalyje, parodas, spektaklio

pastatymus ir sklaidg.

Projektai finansuoti per sritis aktyviau nei kitose programose uzsiémé koprodukcija su
uzsienio organizacijomis. 31% (81)'°¢ finansuoty projekty vykdziusiy bent dalj veikly
uZsienyje uzsiémé koprodukcija. Siy projekty metu i$ viso buvo bendradarbiauta su 257
organizacijomis uzsienyje. Daugiausia projekty vykdziusiy koprodukcijg buvo finansuota
per tarpdisciplininio meno (25 projektai) bei muzikos (14 projekty) sritis.

Vertinant finansuoty projekty su bent dalimi veikly jgyvendinty uzsienyje sklaidos poveikj,
matyti, jog finansuoti projektai pritrauké 1199 567 lankytojus uzsienyje bei 56 909
dalyvius uzsienyje jvairiy veikly metu (meno projektuose, rezidencijos, edukacinés veiklos ir
pan.). 212 kultdros ir meno lauko atstovy tobulino kvalifikacijg uzsienyje.

Taip pat svarbus kriterijus jvertinant priemoniy poveikj kultiros sklaidai uZsienyje yra

tarptautiniuose kultdros ir kirybiniy industrijy renginiuose sudaryty naujy ir (ar) pratesty
turimy kontakty dél produkty pardavimo skaicius. Projekty finansuoty 2018-2021 m. metu
buvo sudaryti 773 nauji kontaktai bei pratesti 407 kontaktai.

Lankytojy
skaidius
Metai uZsienyje
2018 18 583
2019 136 968
2020 827 025
2021 216 991
I$ viso 1199 567

106. Pastaba: Vienas projektas nurodé, jog jo veiklose buvo 7500 koprodukcija uZsiimanéiy organizacijy.
nebuvo jtrauktas j analize dél galimos klaidos duomenyse bei to, jog iskreipia analize.

Dalyviy
skaicius
projekto
veiklose
uZsienyje

2065
52 091
1916
837
56 909

Sudaryty
naujy
kontakty
skaicius
391

83

253

L6

773

Pratesty
kontakty
skaiCius
83

108

166

50

407

Kvalifikacijg
uZsienyje
tobulinusiy
kultdros ir
meno

lauko dalyviy
skaicius

55

17
30

212

Surengty
Lietuvos
kultdros
pristatymo
renginiy
uZsienyje
skaicius
N/A

N/A

138

51

192

Sis skaiéius
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Lentelé 50. Projekty su veiklomis uZsienyje, finansuoty 2018-2021 m., veiklos rezultatai. Saltinis: LKT duomenys.
*2018 m. rinkti duomenys tik apie dalyvius menininky rezidencijoje; 2019 m. duomenys buvo rinkti apie dalyvius jvairaus
tipo renginiuose (edukacijose, rezidencijose ir kt.)

7.3.7 PROGRAMOS ,,STRATEGINIS KULTUROS ORGANIZACIJY FINANSAVIMAS* ANALIZE

2018-2021 m. programa ,,Strateginis kultiros organizacijy finansavimas® finansavo nuo
12 iki 20 projekty / kultdros organizacijy per metus. 2019-2021 m. finansuoty organizacijy
skaicius isliko vienodas (20), nes organizacijoms nuo 2019 m. pradétas skirti trimetis
finansavimas. Analizuojamu laikotarpiu (2018-2021 m.), skirtingas kiekis finansuojamy
organizacijy vykdé savo veiklas uzsienyje. Daugiausia organizacijy bent dalj veikly vykdé
uzsienyje 2019 m. (14 organizacijy).

I$ viso ﬁnar?suo't'a Finansuoty organizacijy
organizacijy  pent dalj veikly
vykdziusiy uzsienyje

20 20 20
12 & 10
7
_EEEEEEN CUNNNNN RN UNNNNN MR CUNPESN SN NSNSSS

2018 2019 2020 2021

Pav. 8. Projektai / organizacijos finansuoti 2018-2021 m. ir vykde tais metais bent dalj veikly uZsienyje. Saltinis:
sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis.

Daugiausia organizacijy vykdé savo veiklas ES ir EEE $alyse (be kaimyniniy ir Siaurés aliy)
- 109 kartai. Siame regione, pagal tai kiek karty organizacijos vykdé savo veiklas skaiéiy,
dominavo Vokietija, Italija ir Prancizija. Antroje vietoje pagal vykdyty veikly skai¢iy buvo
Tauty Sandraugos valstybiy ir JAV regionas (N=26). Cia populiariausia buvo Jungtiné
Karalysté, kur organizacijos veiklas vykdé 18 karty. Tre&ioje vietoje - Siaurés $alys (N=20),
kur daugiausia veikly buvo vykdyta Svedijoje.
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ES ir EEE
(be kaimyniniy ir
Siaurés aliy)

59.6%

Ryty . Vakary
partnerysteés Balkany

Tauty
Salys Salys

Sandraugos Siaurés Kaimynir'nés Artimieji Lotyrjq
Salys ir JAV Salys valstybés rytai Amerika Nepriskirta Afrika

14.2% 10.9% 10.4% 1.1% 1.1% 1.1% 0.5% 0.5% 0.5%

Pav. 85. Regiony pasiskirstymas pagal veikly $io regiono $alyse skaidiy. Saltinis: sudaryta autoriy remiantis LKT
duomenimis. Pastaba: Pirmiausia buvo iSanalizuota kiek projekty kiekvienoje salyje vykdé savo veiklas. Toliau skirtingy
$aliy duomenys buvo apjungti j regionus. “Nepriskirta” kategorija tai du projektai nurode, jog vykdo savo veiklas

Europos regione nedetalizuojant kokiose Salyse.

Finansuotos organizacijos savo veiklas i$§ viso vykdé 39 valstybése (be Lietuvos).
Populiariausios valstybés buvo Vokietija, Jungtiné Karalysté, Italija, Prancizija bei Estija.
Tarp populiariausiy $aliy vykdyti veiklas buvo batent ir tos valstybés, kuriose veikia

Lietuvos kultGros atasé.

- Valstybés, kuriose veiké Lietuvos
kultdros atasé
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Pav. 86. 20 valstybiy, kuriose buvo vykdyta daugiausia organizacijy veikly, 2018-2021 m. Saltinis: LKT duomenys.

2018-2021 m. ,Strateginio kulttros organizacijy finansavimo® programa per metus
finansuotiems projektams / organizacijoms skyré nuo 1200 000 Eur iki 2 200 000 Eur.
Kadangi néra galimybés atskirti kokia €Sy suma buvo skirta batent sklaidos veikloms,
KRF léSos, skirtos strateginéms organizacijy programoms jgyvendinti, néra analizuojamos

Siame tyrime.
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2018-2021 m. tarp finansuoty organizacijy, kurios vykdé bent dalj veikly uzsienyje,
daugiausia buvo viedyjy jstaigy (2019-2021 m. finansuotos tos pacios organizacijos).
Finansuotos organizacijos atstovavo skirtingas meno ir kultdros sritis: architektdrg;
dizaing; teatrq, Sokj ir cirkq; muziejus ir kultiros paveldg; muzikg; literatdrg ir leidybag; bei
jvairias sritis.

Vs Asociacija

2018 2019 2020 2021

Pav. 87. Pareiskéjy pasiskirstymas pagal juridinj statusg, 2018-2021 m. Saltinis: sudaryta autoriy remiantis LKT
duomenimis.

Tarp finansuoty strateginiy programy jgyvendinimo projekty su veiklomis uzsienyje,
daugiau nei pusé (23 projektai, 56.1%) pazyméjo vykdant nuotolines veiklas (neatskiriant
ar jos orientuotos j auditorijg Lietuvoje ar uZsienyje). Tarp finansuoty organizacijy
projekty, vykdZiusiy bent dalj veikly uzsienyje, 5-iy (12.2%) projekty metu buvo uzsiimta
koprodukcija su organizacijomis uzsienyje, kuriy metu buvo dirbama i$ viso su 22
organizacijomis.

Vertinant finansuoty projekty su bent dalimi veikly jgyvendinty uzsienyje sklaidos
poveikj, matyti, jog finansuotos organizacijos pritrauké 392 090 lankytojy bei 714 dalyviy
uzsienyje (rezidencijose, edukacinése veiklose ir pan.). 163 kultlros ir meno lauko atstovai
tobulino kvalifikacijg uzsienyje.

Taip pat svarbus kriterijus jvertinant priemoniy poveikj kultiros sklaidai uzsienyje yra
tarptautiniuose renginiuose sudaryty naujy ir (ar) pratesty turimy kontakty dél produkty
pardavimo skaicius. Projekty finansuoty 2018-2021 m. metu buvo sudaryti 651 nauji
kontaktai bei pratesti 723 kontaktai.
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Kvalifikacijg ~ Surengty

uZsienyje Lietuvos
Dalyviy tobulinusiy kultiros
skaicius Sudaryty kultdros ir pristatymo
Lankytojy projekto naujy Pratesty meno renginiy
skaicius veiklose kontakty kontakty lauko dalyviy  uZsienyje
Metai uzsienyje uzsienyje skai&ius skai¢ius skai&ius skai&ius
2018 14 971 o* 68 83 31 N/A
2019 194 318 331 317 108 78 N/A
2020 180 602 145 130 166 36 23
2021 2199 238 136 50 18 9
I$ viso 392 090 714 651 407 163 32

Lentelé 51. Projekty su veiklomis uZsienyje, finansuoty 2018-2021 m., veiklos rezultatai. Saltinis: LKT duomenys.
*2018 m. rinkti duomenys tik apie dalyvius menininky rezidencijoje; 2019 m. duomenys buvo rinkti apie dalyvius jvairaus
tipo renginiuose (edukacijose, rezidencijose ir kt.)

Kokybiné analizé

Siekiant giliau iSanalizuoti finansavimo poveikj Lietuvos kulttros sklaidai uzsienyje,

buvo atlikta 4-iy organizacijy projekty kokybiné analizé. Siam tikslui buvo pasitelktos
organizacijy 2020 m. projekty jvykdymo rezultaty ataskaitos. Visos keturios analizuojamos
organizacijos j strategines programas jtrauké savo atstovaujamo kultdros lauko menininky
ir kiirybos sklaidg. Ataskaity analizé parodé, jog organizacijos prisideda prie Lietuvos
kultdiros sklaidos ne tik per produkto ar kirinio platinimg uZsienyje, bet ir per jsitraukimqg

j visq sklaidos ciklg, jskaitant kultiros ir meno lauko dalyviy kompetencijy, reikalingy
sklaidai, didinimq ar tinkamy sqlygy sklaidai uztikrinimg.

Veiklos, susijusios su Lietuvos kultlros sklaida, analizuojamose strateginése kultiros
organizacijy programose 2020 m. nesudaré itin reik§mingos biudzeto dalies (nuo 7.6% iki
40.9%). Tai paaiskinama tuo, jog kultiros sklaida yra tik viena i$ keliy kultlros organizacijy
veiklos sri¢iy. Taip pat, analizuojamais metais (2020 m.), prasidéjus Covid-19 pandemijai,
dauguma suplanuoty vizity, dalyvavimy mugése ir konferencijose buvo atSaukti arba
perkelti.

Galima isskirti kelias pagrindines analizuoty organizacijy veiklas, susijusias su kultiros
sklaida uzsienyje 2020 m.:

1. Informaciniy priemoniy, kurias galima pasitelkti Lietuvos kultaros sklaidai
uzsienyje, suklrimas (jvairios duomeny bazés ar interneto svetainés / platformos,
kuriose yra pristatomi Lietuvos karéjai ir jy darbai angly kalba).

2. Kultdros ir meno lauko dalyviy kompetencijy, reikalingy dalyvauti sklaidos uZsienyje
veiklose, kélimas.

3. Bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis bei kultdros ir meno lauko
atstovavimas tarptautinéje erdvéje.

+. Dalyvavimas tarptautinése mugése ir kituose muginio pobidZio renginiuose (2020
m. dalyvauta parodoje ,,IMM COLOGNE”, parodoje ,Stockholm Furniture Fair
20207, dizaino mugéje ,,Grassi” Leipcige (Vokietija), scenos meny festivalyje ,The
Under Radar” ir ,Protype”, $okio platformoje Miunchene).
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5. Kultdrros ir meno lauko dalyviy ir jy kdriniy vieSinimas uzsienyje per kitas priemones
nei dalyvavimas mugése ar muginio pobidzio renginiuose.

Vienos svarbiausiy sklaidos veikly buvo dalyvavimas tarptautinése mugése, parodose

bei festivaliuose ir dalyvavimas tarptautinése organizacijose ar tinkluose. Analizuojamos
organizacijos, dalyvaudamos muginio pobidzio renginiuose, reprezentavo savo kultdros ir
meno laukq, pristaté Lietuvos menininkus ir organizacijas, sukdré sqlygas uzmegzti naujus
kontaktus ir praplésti ateities bendradarbiavimo galimybes. Dalyvavimas tarptautiniuose
tinkluose ir organizacijy veiklose buvo itin svarbus 2020 m., kuomet dél pandemijos
ribojimy, buvo atSaukta dalis svarbiy tinklaveikos renginiy, jprastai vykstanéiy gyvai.
Daugumos tarptautiniy organizacijy ir tinkly susitikimy persikélé j virtualig erdve, kurioje
organizacijos galéjo bendrauti ir toliau prisidéti prie atstovaujamo Lietuvos kultidros ir
meno lauko reprezentavimo.

Kokybiné veiklos rezultaty analizé atskleidé ir gerosios praktikos pavyzdziy, kuomet
kultiros sklaidai jgyvendinti yra pasitelkiamos kelios Lietuvos institucijos ir organizacijos.
Tokie pavyzdZiai apima dalyvavimq dizaino mugéje ,,Grassi” Leipcige (Vokietija), kurios
metu pristatytq parodq projekto vykdytojas organizavo kartu su Lietuvos kultiros institutu
ir privacia galerija. Viename i$ projekty numatytq dalyvavimg parodose ,,IMM COLOGNE”
Kelne (Vokietija) bei ,,Stockholm Furniture Fair 2020” Stokholme (Svedija) dalinai
finansavo LVPA. Taip pat, uzsiimant sklaidos veiklomis ir siekiant pasiekti platesne uzsienio
auditorijq vieno i$ projekty vykdytojas bendradarbiavo su ambasadomis - Lietuvos
ambasada Austrijoje, Lietuvos ambasada Vokietijoje, kultiros atasé Vokietijoje bei Italijoje.

Pastebétina, jog platesne sklaidqg padeda pasiekti ir bendradarbiavimas su kitomis
jstaigomis tiek Lietuvoje tiek uzsienyje. Tai puikiai iliustruoja vieno i§ projekty pavyzdys -
organizacija jgyvendino savo strategines veiklas bendradarbiaujant su Lietuvos kultlros
institutu, LVPA, Lietuvos ambasada Austrijoje, Lietuvos ambasada Vokietijoje, kultiros
atasé Vokietijoje bei Italijoje. Toks bendradarbiavimas su kitomis institucijomis leido
sékmingai praplésti auditorijas uzsienyje. Kita organizacija bendradarbiavo su sklaidos
agentdra Vokietijoje, turindia reikiamg patirtj skleisti kultiros produktus uZzsienio rinkose.

7.3.8 PROGRAMOS ,.STRATEGINIS MENO KUREJY ORGANIZACIJY FINANSAVIMAS” ANALIZE

Analizé apima projektus finansuotus per 2018 m. ,,Meno kiréjy organizacijy strateginiy
programy jgyvendinimas” programgq ir, programai pakeitus pavadinimg, 2019-2021

m. ,Strateginis meno kiréjy organizacijy finansavimas” programg. 2018-2021 m. buvo
finansuojama 18 meno kiréjy organizacijy per metus. 16 i$ 18 finansuojamy organizacijy
vykdé bent dalj veikly uzsienyje. Is jy, 4 organizacijos vykdé bent dalj savo veikly uzsienyje
visu analizuojamu laikotarpiu (2018-2021 m.) - Lietuvos dailininky sqjunga, Lietuvos
kompozitoriy sgjunga, Lietuvos literatdros vertéjy sgjunga bei Lietuvos rasytojy sgjunga.
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Organizacija 2018 2019 2020 2021
Lietuvos architekty sqgjunga X

Lietuvos chory sqjunga X X X
Lietuvos dailininky sqjunga X X X X
Lietuvos fotomenininky sqjunga X X X
Lietuvos kompozitoriy sqjunga X X X X
Lietuvos krastovaizdZio architekty sqgjunga X X

Lietuvos literatdros vertéjy sgjunga X X X X
Lietuvos meno kiréjy asociacija X

Lietuvos muziky sgjunga X X

Lietuvos rasytojy sqjunga X X X X
Lietuvos tarpdisciplininio meno kadréjy X

sgjunga

Lietuvos tautodailés kdréjy asociacija X X

Scenos meno kritiky asociacija X X X

Siuolaikinio $okio asociacija X X X
Vilniaus krasto tautodailininky - meno X X X

kdréjy bendrija

Vilniaus krasto tautodailininky-meno X
kdréjy bendrija

Lentelé 53. Organizacijos finansuotos 2018-2021 m., kurios vykdé bent dalj veikly uZsienyje. Saltinis: sudaryta autoriy
remiantis LKT duomenimis. X - pazymétos organizacijos, kurios tais metais vykdé bent dalj savo veikly uZsienyje

Daugiausia organizacijy vykdé savo veiklas ES ir EEE $alyse (be kaimyniniy ir Siaurés aliy)
- 4t kartai. Siame regione, pagal tai kiek karty organizacijos vykdé savo veiklas skaigiy,
dominavo Vokietija, Italija ir Nyderlandai. Antroje vietoje pagal vykdytas veiklas buvo
kaimyniniy valstybiy regionas (N=37). Cia populiariausia buvo Latvija (N=14). Tredioje
vietoje - Ryty partnerystés Salys (N=19), kur daugiausia veikly buvo vykdyta Baltarusijoje
bei Ukrainoje.

Vakary Balkany salys

0.7% ES ir EEE (be kaimyniniy ir
Nepriskirta Siaurés aliy)

7 5% 33.1%

Azija

1.5%

Artimieji Rytai
3.8%

Tauty Sandraugos
Salys ir JAV

5.3%

B Kaimyninés valstybés
Siaurés $alys

Ls 27.8%
12%

Ryty partnerysté

14.3% 152
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Pav. 88. Regiony pasiskirstymas pagal veikly $io regiono $alyse skaiéiy. Saltinis: LKT duomenys. Pastaba: Pirmiausia
buvo iSanalizuota kiek projekty kiekvienoje salyje vykdé savo veiklas. Toliau skirtingy Saliy duomenys buvo apjungti
i regionus. “Nepriskirta” kategorija tai du projektai nurode, jog vykdo savo veiklas Europos regione nedetalizuojant

kokiose Salyse.

Finansuotos organizacijos savo veiklas i$ viso vykdé 38 valstybése (be Lietuvos).
Populiariausios valstybés buvo kaimyninés valstybés - Latvija, Lenkija ir Estija. PrieSingai
nei kitose programose, kur populiariausios $alys vykdyti veiklas buvo batent tos,

kuriose veikia Lietuvos kultiros atasé, Sios programos atveju daugiausia veikly vykdyta
kaimyninése valstybése. Tai galima paaiskinti ir tuo, kad strateginiy veikly jgyvendinimo
metu dél kasty, istorinio, kultlrinio bei geografinio artumo dazniau bendradarbiaujama

vietos regione.

Valstybés, kuriose veiké Lietuvos
kultdros atasé
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Pav. 89. 20 valstybiy, kuriose buvo vykdyta daugiausia organizacijy veikly, 2018-2021 m. Saltinis: LKT duomenys.

2018-2021 m. programa ,,Strateginis meno kiiréjy organizacijy finansavimas” per metus
finansuotiems projektams / organizacijoms skyré nuo 721 000 Eur iki 1 250 000 Eur.
Kadangi néra galimybés atskirti kokia 1€éSy suma buvo skirta bltent sklaidos veikloms,
KRF 1é8os, skirtos organizacijy strateginéms programoms jgyvendinti, néra analizuojamos

Siame tyrime.

2018-2021 m. visos finansuotos organizacijos, kurios bent dalj veikly vykdé uzsienyje,
pagal juridinj statusq buvo asociacijos. Finansuotos organizacijos atstovavo skirtingas
meno ir kultdros sritis: architektirq; muzikg; daile; vizualiuosius menus; literatdrq ir
leidybq; teatrq, $okj ir cirkq; bei kultliros paveldg (etnine kultirg).

Tarp finansuoty organizacijy vykdZiusiy bent dalj veikly uzsienyje, ketvirtadalis (10
strateginiy programy jgyvendinimo projekty, 24.4%) pazyméjo vykdant nuotolines
veiklas (neatskiriant ar jos orientuotos j auditorijg Lietuvoje ar uzsienyje). Tarp finansuoty
organizacijy, vykdziusiy bent dalj veikly uZsienyje, 7 organizacijos uzsiémé koprodukcija
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su kitomis organizacijomis uzsienyje - Lietuvos architekty sgjunga, Lietuvos dailininky
sgjunga, Lietuvos fotomenininky sqjunga, Lietuvos literatiros vertéjy sqjunga, Lietuvos
tarpdisciplininio meno kiréjy sqjunga, Scenos meno kritiky asociacija bei Siuolaikinio
$okio asociacija. Sios organizacijos i§ viso bendradarbiavo su 26 organizacijomis
uzsienyje.

Vertinant finansuoty organizacijy, vykdziusiy bent dalj savo veikly uzsienyje sklaidos
poveikj, matyti, jog finansuotos organizacijos pritrauké 978 206 lankytojy uZsienyje bei
1 394 dalyviy uzsienyje (rezidencijose, edukacinése veiklose ir pan.). 118 kultlros ir meno
lauko atstovy tobulino kvalifikacijg uzsienyje.

Taip pat svarbus kriterijus jvertinant priemoniy poveikj kultiros sklaidai uzsienyje yra
tarptautiniuose kultdros ir kirybiniy industrijy renginiuose sudaryty naujy ir (ar) pratesty
turimy kontakty dél produkty pardavimo skaicius. 2018-2021 m. finansuoty organizacijy,
vykdziusiy bent dalj veikly uzsienyje, veiklos metu buvo sudaryti 196 nauji kontaktai bei
pratesti 187 kontaktai.

Kvalifikacijg =~ Surengty

uZsienyje Lietuvos
Dalyviy tobulinusiy kultros
skaicius Sudaryty kultdros ir pristatymo
Lankytojy projekto naujy Pratesty meno renginiy
skaicius veiklose kontakty kontakty lauko dalyviy  uZsienyje
Metai uZsienyje uzsienyje skai&ius skaicius skai&ius skaigius
2018 51400 13* 57 39 13 N/A
2019 846 717 867 120 113 9 N/A
2020 21389 87 9 21 38 16
2021 58 700 427 10 1 58 20
I$ viso 978 206 1394 196 187 118 36

Lentelé 54, Organizacijy, vykdziusiy bent dalj veikly uZsienyje ir finansuoty 2018-2021 m., veiklos rezultatai. Saltinis:
LKT duomenys. *2018 m. rinkti duomenys tik apie dalyvius menininky rezidencijoje; 2019 m. duomenys buvo rinkti apie
dalyvius jvairaus tipo renginiuose (edukacijose, rezidencijose ir kt.)

Kokybiné analizé

Siekiant giliau iSanalizuoti finansavimo poveikj Lietuvos kultiros sklaidai uzsienyje, buvo
atlikta 6-iy organizacijy, kurios vykdé bent dalj veikly uzsienyje, projekty kokybiné analizé.
Siam tikslui buvo pasitelktos organizacijy 2019 ir 2020 m. projekty jvykdymo rezultaty
ataskaitos. Analizé parodé, jog dominuoja kelios veiklos sritys, per kurias organizacijos
prisideda prie Lietuvos kultiros sklaidos:

1. Bendradarbiavimas su uZsienio organizacijomis bei dalyvavimas tarptautiniy
organizacijy veiklose

2. Organizacijos nariy darby vie§inimas (parodos, renginiai)

3. Dalyvavimas tarptautinése mugése ir konferencijose (2019-2020 m. organizacijos
dalyvavo ,,The Others” nepriklausomoje meno mugéje, mugéje ,,Classical:Next”,
mugéje ,London Art Fair” bei TEFAF meno mugéje).

. Paruogiamoji veikla / kompetencijy reikalingy sklaidai stiprinimas (pvz., teksty
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vertimas j angly kalbq, sektoriaus atstovy kompetencijy kélimas)

2019 ir 2020 m. analizuojamos asociacijos aktyviai dalyvavo joms aktualiy tarptautiniy
organizacijy veiklose. Dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veiklose sukiré galimybes
pristatyti Lietuvos kultdrg ir jos menininkus, suteiké galimybes plésti kontakty tinklg
uzsienyje tiek paciai organizacijai, tiek jos nariams. Organizacijos, dalyvaudamos
tarptautiniy tinkly veiklose, kartu prisidéjo ir prie ekonominés ir socialinés menininky
padéties tarptautiniu lygiu gerinimo bei Lietuvos pozicijos stiprinimo tarptautiniy
kult@riniy organizacijy kontekste. Organizacijy sukauptos Zinios apie joms aktualaus
kultGros ir meno lauko padét;j skirtingose Salyse turi iSliekamgjq verte ir gali bati
panaudotos ateities planuose, planuojant skirtingas sklaidos veiklas bei konsultuojant
organizacijos narius.

Projekty rezultaty ataskaity analizé parodé, jog jgyvendintos veiklos néra plagiai
vie§inamos uzsienio informavimo priemonése. Pateiktuose paminéjimy informavimo
priemonése sqrasuose, uzsienio informavimo priemoniy minima mazai. DaZniausiai Sios
apima paminéjimus renginio internetiniame puslapyje arba regioninéje spaudoje (pvz.,
Baltijos $aliy meno naujieny tinklarastyje ,,Echo Gone Wrong”). Organizacijy vykdytos
veiklos nebuvo minimos prestiZinése srities ar masinés Ziniasklaidos priemonése. Siuo
atzvilgiu iSsiskiria viena organizacija, kurios veiklos buvo aprasytos brity Ziniasklaidos
priemonéje ,,The Guardian”, taciau Sis straipsnis buvo motyvuotas Venecijos Siuolaikinio
meno bienaléje rodyto operos-performanso ,Saulé ir jira” sékme. Straipsniu buvo
siekiama apzvelgti Lietuvos Siuolaikinio meno scenq po to kai opera-performansas ,Saulé
ir jara“ sékmingai sudalyvavo Venecijos bienaléje ir pelné Auksinio liito apdovanojimq.©?

Apibendrinant kokybine analize matyti, jog pagrindinés su kultdros sklaida uzsienyje
susijusios veiklos apémé bendradarbiavimg su uZsienio organizacijomis bei dalyvavimg
tarptautiniy organizacijy, tinkly veiklose, organizacijos nariy darby viesinimq (parodos,
renginiai), dalyvavimq tarptautinése mugése ir konferencijose bei kitq susijusiq veiklq,
pavyzdziui, kultiros lauko dalyviy kompetencijy, reikalingy sklaidai uzsienyje, stiprinimqg.
Nors meno kiréjy organizacijos skyré dalj savo resursy didinti sklaidg uzsienyje,
jgyvendintos veiklos nebuvo placiai vieSinamos uZsienio informavimo priemonése.
Dazniausiai Sios apémé paminéjimus renginio internetiniame puslapyje arba regioninéje
spaudoje. Tai galéjo lemti finansavimo dydis bei skirtingas organizacijy resursy ir jdirbio
sklaidos srityje lygis.

7.3.9 PROGRAMOS ,EDUKACINES STIPENDIJOS” ANALIZE

2020 m. finansuotas tik vienas edukaciniy stipendijy konkursas, o 2021 m. edukaciniy
stipendijy konkursai neskelbti (skirtos tik individualios stipendijos, kuriy metu galima

107. Zr.: https://www.theguardian.com/artanddesign/2020/mar/04/beach-of-doom-lithuania-art-scene-world-
champions-venice-biennale
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vykdyti edukacines veiklas).'°® Si analizé apima 2018-2020 m. suteiktas edukacines
stipendijas bei individualias stipendijas, kurios yra susijusios su iSvykomis j uzsienj bei
buvo finansuotos 2021 m..

Remiantis duomeny analize,'®® 2018-2021 m. LKT skyré 605 stipendijas kultdros ir meno
kdiréjams susijusias su iSvykomis j uzsienj. 2020-2021 m. matyti Zenklus stipendijy su
veiklomis uZsienyje sumazéjimas, kurj Ilémé COVID-19 pandemija ir su ja susije ribojimai bei
tai, jog 2020 m. buvo atSauktas antrasis edukaciniy stipendijy konkursas. I§ viso buvo 514
unikalls pareiskéjai, gave stipendijas susijusias su veiklomis uZsienyje. 4 stipendijas gavo 1
asmuo, 2 stipendijas - 10, 3 stipendijas - 68 ir 1 stipendijqg - 435 asmenys.

Pav. 90. Stipendijy pasiskirstymas pagal metus. Saltinis: LKT duomenys.

Daugiausia edukaciniy stipendijy buvo skirta kulttros ir meno kiréjams muzikos bei teatro,
Sokioir cirko srityse (po 23.1%, N=140). Trecioje vietoje pagal stipendijy skai¢iy buvo vizualiyjy
meny sritis (22.5%, N=136).

Architektira

1.9%
Dizainas

3.1%

Muzika

23.1%

Literatdra ir leidyba Teatras, $okis, cirkas

23.1%

3.5%

Archyvai ir bibliotekos
8.9%

Muziejai ir kultdros paveldas Vizualieji menai

13.9%

22.5%

108. Lietuvos kultiros taryba, Sklaidos uZsienyje finansavimo KRF IéSomis apZvalga. 2021-09-08. Prezentacija.

109. 2018-2020 m. nebuvo renkami duomenys apie isSvykos $alj, todél tyrimo komanda pati priskyré salis pagal veiklos
pavadinimq. Kai kurios veiklos galéjo bati vykdytos uZsienyje, ta¢iau nenurodzius to veiklos pavadinime ar renginio,
kuriame buvo dalyvauta, gali bati, jog tokie projektai buvo nejtraukti j analize.
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Pav. 91. Stipendijy pasiskirstymas pagal meno ir kultdros sritis. Saltinis: LKT duomenys.

2018-2021 m. edukacinéms stipendijoms su veiklomis uzsienyje buvo skirta 880 383 Eur, kas
sudaré 68% paraiskovy prasomos sumos. VidutiniSkai paraiskovai prasé 2 166 Eur sumos.
Tuo tarpu, vidutiné skirta 1é8y suma sieké po 1 474 Eur.

. 1294 730

Prasoma Skirta
suma suma

880 383

526117 489 015
835730 327 467

213 600
65998 50986 166 200

2018 2019 2020 2021 I$ viso

Pav. 92. Stipendijoms skirtas finansavimas. Saltinis: LKT duomenys.

Finansavimo pasiskirstymas koreliavo su stipendijy skai¢iaus pasiskirstymu pagal sritis.
Daugiausia finansavimo gavo tos sritys, kuriose ir buvo didZiausias stipendijy skaicius.
Stipendijoms vizualiyjy meny srityje buvo skirta 25.8% (226 759 Eur) finansavimo, muzikos
srityje - 25% (220 387 Eur), o teatro, Sokio ir cirko srityje - 23.7% (208 662 Eur).

Teatras, Muziejai
Sokis, cirkas ir kultdros >
paveldas Archyvai ir
bibliotekos Dizainas Literatdra ir Architektiira
leidyba

Vizualieji menai

25.8%
: 23.7% 10.5%

6.9% 4%

2.7% 1.4%

24 040 12 100
226 759 220 387 208 662 92715 60 400 _
35320 [

Pav. 93. Finansavimo pasiskirstymas pagal kultdros ir meno sritis. Saltinis: LKT duomenys.

Daugiausia stipendijy veikly buvo jgyvendinta ES ir EEE valstybiy (be kaimyniniy ir Siaurés
$aliy) regione (49.2%, N=354), Tauty Sandraugos $alyse ir JAV (16%, N=115) bei Siaurés
Salyse (8.8%, N=63). Populiariausios $alys buvo Vokietija (65 stipendijos), Italija (58),
Jungtiné Karalysté (55), JAV (47) bei Ispanija (36). Analizuojant pagal kultliros ir meno sritis,
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i8siskyré archyvy ir biblioteky sritis, kur dominavo Graikija bei Malaizija. Siose $alyse 2018 ir
2019 m. vyko Tarptautinés biblioteky asociacijy ir institucijy federacijos (IFLA) konferencijos
(dalyvavimui Siose veiklose skirta 17 stipendijy).

Nepriskirta
0.5%
Vakary Balkany salys Afrika
0.8% 0.4%
ES ir EEE (be kaimyniniy ir
Lotyny Amerika Siaurés 3aliy)

1.0% 49.2%

Artimieji Rytai
2.1%

Ryty partnerysté

6.3%

Azija
° Tauty Sandraugos
Salys ir JAV

6.5%

Kaimyninés valstybés 16%

8.2%

Siaurés salys

8.8%

Pav. 9k. Stipendijy pasiskirstymas pagal geografinius regionus. Saltinis: LKT duomenys.

Salia jau minéty Tarptautinés biblioteky asociacijy ir institucijy federacijos (IFLA) konferencijy
Malaizijoje ir Graikijoje (17 stipendijy), muzikos srityje i$siskyré ,,Sbalz 2018” ir ,Sbalz 2019”
festivaliai vykstantys Ispanijoje, dalyvavimui kuriose buvo skirtos 8 stipendijos. Sokio
srityje i§siskyré dvi veiklos - 2018-2019 m. dalyvavimas B12 $okio seminaruose Vokietijoje (6
stipendijos) bei 2018-2019 m. dalyvavimas Siuolaikinio $okio technikos GAGA tobulinimosi
kursuose lzraelyje (5 stipendijos).

Edukacinés stipendijos apémé jvairias veikly rasis - tyrimus, staZuotes, mokymus,
konferencijas, dalyvavimq tarptautiniuose kongresuose bei suvaziavimuose. Veikly
pasiskirstymas skyrési skirtingose srityse. Pavyzdziui, muzikos srityje stipendijos dazniau
buvo naudojamos meistriSkumo kursams pas skirtingus profesionalus, dalyvavimui
tarptautiniuose konkursuose. Tuo tarpu, archyvy ir biblioteky ar muziejy ir kultiros paveldo
srityse stipendijos dazniau buvo naudojamos dalyvavimui konferencijose.

7.4 LIETUVOS KULTUROS TARYBOS TIKSLINIY KULTUROS SKLAIDOS
UZSIENYJE PROGRAMUY APIBENDRINIMAS

Vertinant tikslines, j kultGros sklaidqg uZsienyje orientuotas programas, matyti, kad
daugiausia projekty su veiklomis uzsienyje buvo finansuota per sritines programas.
2021 m. matomas projekty su veiklomis uzsienyje, finansuoty per sritines programas
padidéjimas. Nepaisant to, jog ,Sklaida uzsienyje” programos panaikinimas sutapo su
Covid-19 pandemijos pradzia, projekty vykdziusiy bent dalj veikly uzsienyje per tikslines
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programas sumazéjo nezenkliai. Galima teigti, jog programos panaikinimas neturéjo
Zenklios jtakos projekty skai¢iaus sumazéjimui, nes finansavimas sklaidai uzsienyje
sustiprintas per kitas programas.

IS kitos pusés jvertinti sustiprinto finansavimo néra galimybés, kadangi néra galimybeés
atskirti ir jvertinti informacijos, kiek |éSy yra skiriama sklaidai uzsienyje Lietuvos kultiros
tarybos vykdomose finansavimo programose (i$skyrus programq ,,Sklaida uzsienyje®),
néra galimybés jvertinti ir Siy investicijy poveikio. Pateikiama yra tik bendra informacija
apie projektus, kurie bent dalj veikly vykdé uzsienyje, ir ji negali bati apibendrinama kaip
tikslinés 1éSos, skirtos Lietuvos kultiros sklaidai uzsienyje.

2018 2019 2020 2021

61

Sklaida uZsienyje

o O|
=
e}

-
w

Kultdros ir kiirybinés industrijos:
tinklaveika

O

Lietuvos kultdros organizacijy
dalyvavimas Europos Sgjungos
programoje ,,Kirybiska Europa

2014-2020%, paprograméje
LHKultara®

mII I
0

Lietuvos kultdros organizacijy
dalyvavimas Europos Sgjungos
programoje ,,Kirybiska Europa

2014-2020%, paprograméje
»Media“

8
+ F

Venecijos architektaros ir
Siuolaikinio meno bienalés

L1 1 |
—_— = -

|T\)
N

- . 84
Sritinis fi
s fnansavimes - N 101

Bl 7
Strateginis kultdros _ 14
organizacijy finansavimas B o
Bl -
Strateginis meno karéjy _ 15
organizacijy finansavimas Bl -

Pav. 95. Projekty, vykdZiusiy bent dalj veikly uZsienyje, pasiskirstymas pagal programas, 2018-2021 m. Saltinis:
sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis.

Sklaidos projektai sudaré didziausiq dalj nuo visy finansuoty projekty ,,Sklaida uzsienyje”
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bei ,,Kultlros ir kGirybinés industrijos: tinklaveika” programose 2018-2021 m. Tai siejasi
ir su tuo, kad Siy programy tikslai bei finansuojamos veiklos yra labiausiai orientuotos
j kultdros sklaidg uZsienyje, dalyvavimu tarptautiniuose renginiuose ir tinklaveika

su uzsienio profesionalais. Kity programy atveju, jy tikslai yra jvairesni, tad ir dalis
projekty su veiklomis uZsienyje atitinkamai gali bati mazesné. Pavyzdziui, dalyvavimo
Europos Sqjungos ,,Kirybiska Europa” programos paprogramése ,,Kulttra™ ir ,Media”
programa yra skirta kofinansuoti ,,Kirybiskos Europos” projektus jgyvendinamus su
uzsienio partneriais, bet Sie nebdtinai yra orientuoti j Lietuvos kultlros sklaidg uZsienyje.
Sritinio finansavimo programos Salia profesionaliosios kirybos ir jos sklaidos Lietuvoje
ir uzsienyje, taip pat finansuoja veiklas susijusias su renginiais, informacijos kaupimu,
leidyba, profesionalia kritika bei analize, tinklaveika ir mobilumu, koprodukcija bei
meistriSkumo ugdymu ir edukacija.

Dalis 2018-2021 m. programoje
finansuoty projekty, vykdziusiy

Programa bent dalj veikly uzsienyje
Kultdros ir kiirybinés industrijos: tinklaveika 66.7
Strateginis kultdros organizacijy finansavimas 56.9
Strateginis meno karéjy organizacijy finansavimas 56.9
Lietuvos kultiros organizacijy dalyvavimas Europos Sgjungos programoje ,,Ktrybiska 47.8

Europa 2014-2020°, paprograméje ,,Kultara*®

Lietuvos kultiros organizacijy dalyvavimas Europos Sgjungos programoje ,,Ktrybiska 36.7
Europa 2014-2020%, paprograméje ,,Media®

Sritis: Tarpdisciplininis menas 26.4
Sritis: Sokis 21.2
Sritis: Dailé 15.1
Sritis: Fotografija 15.0
Sritis: Dizainas il
Sritis: Muzika 8.6
Sritis: Architektira 6.9
Sritis: Literatdra 6.3
Sritis: Teatras 3.8

Lentelé 55. Dalis programoje finansuoty projekty vykdZiusiy bent dalj veikly uZsienyje tikslinése programose, 2018-2021
m. Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis.

Vertinant geogroflng projekty pdSlsklrstgmq, visose programose dominavo ES ir EEE $aliy
(be kaimyniniy ir Siaurés 3aliy) regionas. Siame regione vienos populiariausiy $aliy buvo
Vokietija, Italija bei Prancizija. Pastebétina, jog daugumoje valstybiy, kuriose vykdyta
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daugiausia veikly, veiké ir Lietuvos kulttros atasé. Galima daryti prielaidg, jog kultGros
atasé buvimas Siose Salyse galéjo sudaryti tinkamas sglygas vystyti projekto veiklas
uzsienyje, susirasti partnerius ir pristatyti savo darbus. Tarp 2018-2021 m. LKT skirty 605
stipendijy kultlros ir meno karéjams iSvykti j uzsienj, taip pat labiausiai dominavo ES ir EEE
$aliy regionas.

Analizuojami projektai buvo jgyvendinti skirtingomis veiklos formomis - nuo dalyvavimo
mugeése, festivaliuose, parodose, stazuotése, tinklaveikos renginiuose, eksporto galimybiy
plétros ir kitokiuose renginiuose. Kadangi duomenys apie projekto veiklos formgq nebuvo
sistemiskai renkami, nustatyti dazniausias veiklos formas buvo sudétinga. Todél buvo
pasirinkta atskirai pazvelgti j dalyvavimg mugése.

2018-2021 m. per skirtingas programas buvo finansuoti 65 projektai susije su dalyvavimu
mugése. Daugiausia projekty susijusiy su dalyvavimu mugése buvo finansuoti per
programas ,Kultaros ir kiirybinés industrijos” bei ,,Kultlros ir kiirybinés industrijos:
tinklaveika”. LKT atliktas ,,Kultlros ir kGirybinés industrijos” programos vertinimas parodé,
jog mugeés yra gan efektyvi kultdros sklaidos uzsienyje forma, leidZianti pristatyti Lietuvos
karéjus bei megzti kontaktus su uZsienio kultiros ir meno lauko atstovais (Zr. daugiau
»Programos ,,Kultdros ir kiirybinés industrijos: tinklaveika” duomeny analizé” skyriy).
Populiariausia mugé, kurioje kasmet vyko bent po vieng paraiskovg, buvo POSITIONS
Berlin."° PaZzymétina, jog .,[...] projekty metu nevykstama j didZigsias meno muges,
tokias kaip ,Art Basel®, ,,Frieze®, ,West Bund Shanghai®, ,,Arco Madrid® ir pan.”"" Tokiai
situacijai paaiskinti pateikiamos kelios priezastys: 1) galerijos néra pakankamai Zinomos
tarptautiniame lygmenyje kad gauty kvietimy j tokias muges ir 2) nustatyta maksimali
finansavimo suma (20 tdkst. Eur) daZnai néra pakankama dalyvavimui Siose mugése. 2

Vertinant sklaidos rezultatus, programa ,,Kultdros ir kiirybinés industrijos: tinklaveika”
pasirodé viena efektyviausiy dalyvavimui tarptautiniuose renginiuose ir naujy kontakty
sudarymui bei pratesimui. 42 projekty metu, kurie nurodé, jog vykdo bent dalj veikly
uzsienyje, buvo sudaryti 2751 nauji kontaktai bei pratesti 1534.

~Sklaida uZsienyje” programos finansuoti projektai per trumpesnj laikotarpj (2018-2019
m.) pritrauké daugiausia lankytojy uZsienyje lyginant su kitomis programomis (Zr. lentele
Zemiau). Nors 2020 m. panaikinus ,,Sklaida uZsienyje® programg, finansuojamy projekty
su veiklomis uzsienyje skaicius Zzenkliai nesumazéjo, Siems projektams nepavyko pasiekti
panasaus rezultato lankytojy skai¢iaus uzsienyje atzvilgiu. Tai galéjo lemti ir Covid-19
pandemija, prasidéjusi 2020 m. ir Iémusi tai, jog daug fiziniy renginiy uzsienyje buvo
atSaukti ar atidéti. Covid-19 pandemija ir su ja susije ribojimai renginiams neleidzia
tinkamai palyginti sklaidos uzsienyje finansavimo efektyvumo per ,Sklaida uzsienyje” ir
kitas programas .

Taip pat pazymétina, jog projektuose finansuotuose per tikslines programas 2018-2021
m. 1243 kultdros ir meno lauko dalyviai tobulino kvalifikacijg uzsienyje. Tai yra daugiau

110. LKT (2022), Programos ,,Kultdros ir kirybinés industrijos“ vertinimas. LKT: Vilnius, p. 40.
111. LKT (2022), Programos ,Kultdros ir kirybinés industrijos® vertinimas. LKT: Vilnius, p. 39.
112. LKT (2022), Programos ,Kultdros ir kirybinés industrijos“ vertinimas. LKT: Vilnius, p. 39.

161




7 Lietuvos kultiiros tarybos vykdomy kultiiros sklaidos uzsienyje priemoniy duomeny analizé

nei kultiros ir meno lauko atstovy tobulinusiy kvalifikacijg per edukacines stipendijas
(605 stipendijos 2018-2021 m.), kurios yra skirtos individualiems kultlros ir meno lauko
atstovams.

Kvalifikacijg
uZsienyje Surengty
tobulinusiy  Lietuvos
Dalyviy kultdros ir  kultdros
skai&ius Sudaryty meno pristatymo
Lankytojy  projekto naujy Pratesty lauko renginiy
skaidius veiklose kontakty kontakty dalyviy uZsienyje
uZsienyje uZsienyje skaidius skaicius skaicius skaicius
Sklaida uzsienyje 6 407 797 961 L61 229 177 0
Kultaros ir kdrybinés 507 071 2785 2751 1534 204 50
industrijos: tinklaveika
Lietuvos kultdros organizacijy 210 420 5110 347 551 289 16
dalyvavimas Europos Sgjungos
programoje ,,Kirybiska Europa
2014—-2020°, paprograméje
LKultdra®
Lietuvos kultdros organizacijy 2915 0] 7 0 80 0
dalyvavimas Europos Sgjungos
programoje ,,Kirybiska Europa
2014-2020°, paprograméje
»Media*“
Sritinis finansavimas 1199 567 56 909 773 407 212 192
Strateginis kultaros 392 090 714 651 723 163 32
organizacijy finansavimas
Strateginis meno karéjy 978 206 1394 196 187 118 36
organizacijy finansavimas
9698066 67873 5186 3631 1243 326

I$ viso

Lentelé 56. Projekty su veiklomis uZsienyje, finansuoty per tikslines programas, veiklos rezultatai, 2018-2021 m. Saltinis:
LKT duomenys.

7.5 KITOS, NETIKSLINES PROGRAMOS

Be tiksliniy priemoniy, identifikuotos ir kitos su kultiros sklaida uZsienyje susijusios
priemonés, kuriose projektai susije su sklaida uZsienyje sudaro Zenklig (bent 8%) visy
finansuoty projekty dalj. Per Sias programas i$ viso 2018-2021 m. buvo finansuoti 117
projekty, kurie vykdé bent dalj veikly uzsienyje. Tarp Siy programy, daugiausia projekty,
vykdZiusiy bent dalj veikly uzsienyje, buvo finansuota per ,Pilietinis ugdymas ir atminties
jprasminimas: ,,Globalios Lietuvos® idéjos sklaida” programgqg (34 projektai).
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2018 2019 2020 2021

Atminties institucijos:
kultdros ir meno sklaida

—r
x
—
o

Atminties institucijos: tarptautinis ir
tarpinstitucinis bendradarbiavimas

|
(&)}
[

|| |
—r —h

Menininky ir kultdros karéjy
rezidencijos Lietuvoje

Pilietinis ugdymas ir atminties
iprasminimas: ,,Globalios Lietuvos®
idéjos sklaida

Pilietinis ugdymas ir atminties
jprasminimas: kultdros paveldo
sugrgZinimas

Tolygi kultiros raida

Ugdymas ir kultdra: vaiky
ir jaunimo kultdra

L6

I$ viso:
2018 - 2021

Pav. 96. Projekty, vykdZziusiy bent dalj veikly uZsienyje ir finansuoty per netikslines programas, pasiskirstymas pamediui,
2018-2021 m. Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LKT duomenimis.

Pagal geografinj pasiskirstymq, daugiausiai projekty veikly buvo vykdytq ES ir EEE
valstybiy (be kaimyniniy ir Siaurés $aliy) regione (N=57, 35.8%). Cia populiariausios

$alys buvo Vokietija, Prancizija bei Liuksemburgas. Antroje vietoje pagal vykdyty veikly
skaigiy to regiono $alyse buvo kaimyniniy valstybiy regionas (N=38, 23.9%). Siame regione
dominavo Latvija bei Lenkija. Trecioje vietoje - Ryty partnerystés Salys (N=28, 17.6%), tarp
kuriy populiariausios buvo Ukraina bei Rusija.
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Azija ES ir EEE (be kaimyniniy ir
. Siaurés saliy)

0.6% 35.8%

Nepriskirta

0.6%
Lotyny Amerika

1.3%

Siaurés 3alys

L.L4%
Kaimyninés valstybés

Tauty Sandraugos
Salys ir JAV

15.7%

23.9%

Ryty partnerystés salys

17.6%

Pav. 97. Projekty finansuoty per netikslines programas 2018-2021 m. ir vykdZiusiy bent dalj veikly uzZsienyje
pasiskirstymas pagal geografinius regionus. Saltinis: sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis.

Projektai finansuoti per netikslines programas 2018-2021 m. i$ viso vykdé savo veiklas 32
valstybese (be Lietuvos). Populiariausios valstybés buvo Latvija, Vokietija, Lenkija, JAV
bei Ukraina. Tarp populiariausiy Saliy vykdyti veiklas buvo bitent ir tos valstybés, kuriose
veikia Lietuvos kulttros atasé.

_ Valstybés, kuriose veiké Lietuvos

kultdros atasé

2 2 2, = o] ke 2 c 22 @ el S 2 2 3 2 2 2 2 2, 3 2
S = = = £ = N = £% o] < s = = > = S = g = he] =
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Pav. 98. 22 valstybés, kuriose buvo vykdyta daugiausia finansuoty projekty veikly, 2018-2021 m.

Daugiausia KRF lésy projektams vykdziusiems bent dalj veikly uzsienyje buvo paskirstyta
per programgq ,,Atminties institucijos: kultiros ir meno sklaida™ - 282 690 Eur.
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2018 2019 2020 2021

Atminties institucijos (muziejai,
bibliotekos, archyvai):

kultdros ir meno sklaida 195 403
Pilietinis ugdymas ir atminties
jprasminimas: ,,Globalios Lietuvos®
idéjos sklaida
0
I, 195 670
Tolygi kultdros raida 0

35 458
Pilietinis ugdymas ir atminties
jprasminimas: kultdros paveldo
sugrgZinimas 31 981

Atminties instituci 41100
tminties institucijos (muziejai,
bibliotekos, archyvai): 27 200
tarptautinis ir tarpinstitucinis
bendradarbiavimas

Ugdymas ir kultdra: vaiky
ir jaunimo kultdra 0

= 9 200
Menininky ir kultGros kdréjy 10 942
0

rezidencijos Lietuvoje

Pav. 99. KRF !ééq, skirty 2018-2021 m. projektams vykdziusiems bent dalj veikly uzsienyje, pasiskirstymas pagal
programas. Saltinis: sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis.

Analizuojant pagal kultdros ir meno sritis, daugiausia per Sias netikslines programas
projekty vykdZiusiy bent dalj veikly uZsienyje buvo muziejy ir kultiros paveldo (N=40,
34.2%) bei archyvy ir biblioteky (N=19, 16.2%) srityse. Muziejy ir kultliros paveldo bei
archywy ir biblioteky srityse dominavo ,Atminties institucijos” bei ,,Pilietinis ugdymas ir
atminties jprasminimas” programos.
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Literatdra ir leidyba Muziejai ir kultiros paveldas

6%

34.2%

Teatras, Sokis, cirkas

6.8% Archyvai ir bibliotekos
16.2%

Muzika

8.5%

Vizualieji menai

(o)
Tarpinstituciniai projektai 15.14%

12.8%

Pav. 100. Projekty, finansuoty per netikslines programas 2018-2021 m. ir vykdZiusiy bent dalj veikly uZsienyje,
pasiskirstymas pagal kultdros ir meno sritis. Saltiniai: sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis.

Pagal pareiskéjy juridinj statusq, daugiausia pareiskéjy tarp finansuoty projekty 2018-
2021 m. buvo biudzZetinés jstaigos (N=52, 4t4.4%). Analizé pagal juridinj statusq taip

pat parodé, jog ne pelno siekiandios organizacijos (NVO, labdaros ir paramos fondai ir
pan.) gavo finansavimgq tik per ,,Pilietinis ugdymas ir atminties jprasminimas: ,,Globalios
Lietuvos” idéjos sklaida” programg.
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Pav. 101. Projekty pasiskirstymas pagal pareiskéjo juridinj statusg, 2018-2021 m. Saltinis: sudaryta autoriy remiantis LKT
duomenimis.
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I$ 117 projekty finansuoty per Sias programas 2018-2021 m. tik 4 projektai nurodé
vykdantys nuotolines veiklas. 17 projekty metu buvo uzsiimta koprodukcija su
uZsienyje esan&iomis organizacijomis. Siy projekty metu i§ viso bendradarbiauta su 57
organizacijomis.

2018-2021 m. finansuoti projektai, kurie bent dalj veikly vykdé uzsienyje, pritrauké 37 993

lankytojy uzsienyje - daugiausia jy buvo pritraukta per programgq ,,Pilietinis ugdymas ir
atminties jprasminimas: ,Globalios Lietuvos” idéjos sklaida™.

Tarptautiniuose KKI

- Kultiros . - Surengt
Kopr(')' renginiuose uzmeg- . gt
dukeijq lauko X oo . Lietuvos
oelR . zti nauji bei pratesti _
uZsienyje dalyviy, . kultdros
. . . kontaktai .
jgyvendi-  Dalyviy tobulinusiy pristatymo
Lankytojy nangiy or- Vveiklose kvalifikaci- Nouit b ] renginiy
skaitius  ganizacijy uZsienyje  jquisieny- Ol kmt‘?it’ . usienyje
uZsienyje  skaiius skaidius je skaigius Kontaktai  kontaktal  gyqgiiys
Atminties institucijos: 10 637 15 199 0 6 1 0
kultdros ir meno sklaida
Atminties institucijos: 500 L 22 88 0 0 0
tarptautinis ir
tarpinstitucinis
bendradarbiavimas
Menininky ir kultdros kdréjy 260 1 2 0 0 0 0
rezidencijos Lietuvoje
Pilietinis ugdymas ir 15502 31 3538 67 53 30 9
atminties jprasminimas:
,Globalios Lietuvos® idéjos
sklaida
Tolygi kultaros raida 6 390 1 119 232 0 2 1 0
Pilietinis ugdymas ir L 704 5 867 2 0 16 L
atminties jorasminimas:
kultdros paveldo
sugrqzinimas
Ugdymas kultara: vaiky ir 0 0 L 1 0 0 1
jaunimo kultdra
15 viso 37993 57 123 864 158 61 48 N

Lentelé 57. Projekty finansuoty 2018-2021 m. ir vykdZiusiy bent dalj veikly uZsienyje veiklos rezultatai. Saltinis: sudaryta
autoriy remiantis LKT duomenimis.

7.6 DALYVAVIMO MUGESE FINANSAVIMAS LKT: APIBENDRINIMAS

2018-2021 m. per skirtingas programas buvo finansuoti 65 projektai susije su dalyvavimu
mugeése. Atsizvelgiant j tai, jog strateginiy programy jgyvendinimo projektai finansuoja
keletqg veikly, vieno tokio projekto metu galimai buvo dalyvauta keliose mugése. 2020

m. projekty, kuriy metu buvo dalyvauta mugése, skai€ius sumazéjo, kq tikétina lémé
prasidéjusi Covid-19 pandemija.
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2018 2019 2020 2021 I$ viso

Projekty skaicius

Pav. 102. Projekty susijusiy su dalyvavimu mugése skaiius, 2018-2021 m. Saltinis: parengta autoriy remiantis LKT
(2021), Sklaidos uZsienyje finansavimo KRF léSomis apzvalga.

Remiantis LKT analizés duomenimis, finansavimas dalyvavimui mugése buvo skirtas
8-iose programose."3 14 projekty susijusiy su dalyvavimu mugése buvo finansuoti
programose ,,Strateginis kultlros organizacijy finansavimas” bei ,Strateginis meno karéjy
organizacijy finansavimas”. Kadangi §iy programy metu finansuojamas organizacijy
strateginiy programy jgyvendinimas, atskirti kokia KRF 1é8y suma buvo skirta dalyvavimui
mugése negalima, todél Zemiau pateikiamas finansavimo dalyvavimui mugése
pasiskirstymas likusiose 6-iose programose. Sios programos dalyvavimui mugése 2018-
2021 m. paskyré 512,214.00 Eur.

Daugiausia KRF [é8y dalyvavimui mugése buvo paskirstyta programose ,,Strateginis
tarptautiniy renginiy finansavimas”, ,,Kultdros ir kiirybinés industrijos: tinklaveika” bei
»Kultdros ir kiirybinés industrijos”.

2018 2019 2020 2021

finansavimas

Kultdros ir kiirybinés industrijos: 36100
tinklaveika 40 400

I /- 000

Kultdros ir kiirybinés industrijos

113. LKT (2021), Sklaidos uZsienyje finansavimo KRF IéSomis apZvalga. PowerPoint prezentacija.
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Lietuvos kultlros organizacijy
dalyvavimas Europos sgjungos
programoje ,,Kirybiska Europa 2014-
2020%: paprogramé ,,Kultara®

Nenurodyta

Sklaida uzsienyje

0
B so00
0

18 514
11100

0
Il ss00

Pav. 103. Dalyvavimui mugése skirtas finansavimas per programas, 2018-2021 m. Saltinis: parengta autoriy remiantis
LKT (2021), Sklaidos uZsienyje finansavimo KRF léSomis apZvalga.

Remiantis LKT atliktu tyrimu apie sklaidq uzsienyje finansuotg KRF [éSomis, sqrasas
mugiy, kuriose buvo dalyvauta, pateikiamas lenteléje Zemiau.

Skirtas
Mugé Metai finansavimas  Programa Pareiskéjas
ALDUS - Towards a European 2018 12 857 Lietuvos kultdros organizacijy Lietuvos leidéjy
Bookfair Network dalyvavimas Europos sqjungos asociacija
programoje ,,Karybiska Europa
2014-2020%: paprogramé ,,Kultdra®
2019 11100 Lietuvos kultdros organizacijy Lietuvos leidéjy
dalyvavimas Europos sqjungos asociacija
programoje ,,Karybiska Europa
2014-2020%: paprogramé ,,Kultara®
Art Brussels 2020 10 000 Kultdros ir kiirybinés industrijos: Meno parkas
tinklaveika
Art Cologne 2018 11 000 Kultaros ir kirybinés industrijos Galerija Vartai
2021 10 000 Kultdros ir kiirybinés industrijos: Galerija Vartai
tinklaveika
Art Dubai 2020 2020 12 800 Kultdros ir kiirybinés industrijos: Mobili galerija
tinklaveika
Art Karslruhe 2018 12 000 Kultdros ir kiirybinés industrijos Meno parkas
2019 7 500 Kultdros ir kiirybinés industrijos: Meno parkas
tinklaveika
2020 6 700 Kultdros ir kiirybinés industrijos: Meno parkas
tinklaveika
Art Verona 2018 5000 Kultdros ir kirybinés industrijos Galerija
Kontdras
2018 5000 Kultdros ir kirybinés industrijos AV17
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Skirtas
Mugé Metai finansavimas  Programa Pareiskéjas
2018 &4 800 Kultdros ir kirybinés industrijos Meno parkas
2019 6 000 Sklaida uZsienyje Galerija
Kontdras
ARTISSIMA 2021 11 000 Kultdros ir kirybinés industrijos: Meno parkas
tinklaveika
ArtVilnius 2019 100 000 Strateginis tarptautiniy renginiy Lietuvos meno
finansavimas galerininky
asociacija
2021 80 000 Strateginis tarptautiniy renginiy Lietuvos meno
finansavimas galerininky
asociacija
Berlin Art Week 2018 9 000 Kultaros ir kGirybinés industrijos Meno parkas
2019 8100 Kultdros ir kiirybinés industrijos: Meno parkas
tinklaveika
Code Art 2018 9 000 Kultdros ir kiirybinés industrijos Galerija Vartai
Collectible 2020 8 500 nenurodyta Galerija Vartai
ENTER 2021 2021 11 300 Kultdros ir kiirybinés industrijos: Mobili Galerija
tinklaveika
Maison et Objet 2018 &4 800 Kultdros ir kiirybinés industrijos Pangrama
Nada Miami 2018 4 000 Kultdros ir kirybinés industrijos Bendri reikalai
NRW 2018 19 300 Kultdros ir kirybinés industrijos Lietuvos $okio
informacijos
centras
Paper Positions 2020 2020 4 800 Kultdros ir kiirybinés industrijos: Auksakaliy
tinklaveika gildija
POSITIONS 2018 8 400 Kultdros ir kiirybinés industrijos AV17
2020 6100 Kultdros ir kirybinés industrijos: AV17
tinklaveika
2021 10 800 Kultdros ir kirybinés industrijos: AV17
tinklaveika
2021 10 000 Kultdros ir kirybinés industrijos: Galerija Meno
tinklaveika nisa
2021 7 400 Kultdros ir kirybinés industrijos: Klaipédos
tinklaveika apskrities
dailininky
sqgjunga
2018 8 200 Kultaros ir karybinés industrijos Auksakaliy
gildija
2019 6 900 Kultdros ir kirybinés industrijos: Auksakaliy
tinklaveika gildija
PUBCOOP 2018 5657 Lietuvos kultiros organizacijy Lietuvos leidéjy

asociacija
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Skirtas
Mugé Metai finansavimas  Programa Pareiskéjas
Sieraad 2021 2021 5600 Kultdros ir kiirybinés industrijos: Galerija Terra
tinklaveika recognita
Viennacontemporary 2018 12 400 Kultdros ir kiirybinés industrijos Galerija Vartai
2018 5100 Kultaros ir kirybinés industrijos Auksakaliy gildija
VOLTA 2021 9500 Kultdros ir kiirybinés industrijos: AV17
tinklaveika
2019 8 600 Kultdros ir kiirybinés industrijos: Meno parkas
tinklaveika
2018 18 000 Kultdros ir kiirybinés industrijos Meno parkas
World Music Expo 2019 5000 Kultdros ir kiirybinés industrijos: Baltijos griaustinis
tinklaveika
Nenurodyta 2018 & 700 Kultdros ir kiirybinés industrijos Vilniaus
universitetas
Nenurodyta 2018 95 000 Strateginis kultdros organizacijy Lietuvos leidéjy
finansavimas asociacija
Nenurodyta 2018 30 000 Strateginis kultdros organizacijy Lietuvos dZiazo
finansavimas federacija
Nenurodyta 2018 8 000 Kultdros ir kiirybinés industrijos Anykséiy meny
inkubatorius-meny
studija
Nenurodyta 2018 10 000 Kultdros ir kiirybinés industrijos Lietuvos
fotomenininky
sqgjungos Kauno
skyrius
Nenurodyta 2018 25 000 Kultdros ir kiirybinés industrijos Mobili galerija
Nenurodyta 2018 19 200 Kultaros ir kirybinés industrijos Mobili galerija
Nenurodyta 2018 10 000 Kultdros ir kiirybinés industrijos Auksakaliy gildija
Nenurodyta 2018 2700 Pilietinis ugdymas ir atminties Lenkijos lietuviy
jprasminimas: ,Globalios etninés kultdros
Lietuvos® idéjos sklaida draugija
Nenurodyta 2019 110 000 Strateginis kultdros organizacijy Lietuvos muziejy
finansavimas asociacija
Nenurodyta 2019 140 000 Strateginis kultdros organizacijy Lietuvos muzikos
finansavimas informacijos
centras
Nenurodyta 2019 115 000 Meno kiréjy organizacijy strateginiy  Lietuvos dailininky
programy jgyvendinimas sqjunga
Nenurodyta 2019 20 000 Meno kiréjy organizacijy strateginiy ~ Vilniaus krasto
programy jgyvendinimas tautodailininky
- meno kiréjy
bendrija
Nenurodyta 2019 40 000 Strateginis kultdros organizacijy Anyksciy meny
finansavimas inkubatorius-meny
studija
Nenurodyta 2019 17 000 Kultdros ir kdirybinés industrijos: Mobili Galerija

tinklaveika
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Skirtas
Mugé Metai finansavimas  Programa Pareiskéjas
Nenurodyta 2020 220 000 Strateginis meno kidréjy organizacijy  Lietuvos
finansavimas kompozitoriy
sgjunga
Nenurodyta 2020 220 000 Strateginis meno kdréjy organizacijy  Lietuvos
finansavimas dailininky
sgjunga
Nenurodyta 2020 15 000 Strateginis meno kdréjy organizacijy  Vilniaus krasto
finansavimas tautodailininky -
meno karéjy
bendrija
Nenurodyta 2021 240 000 Strateginis kultdros organizacijy Lietuvos $okio
finansavimas informacijos
centras
Nenurodyta 2021 98 000 Strateginis kultiros organizacijy Lietuvos leidéjy
finansavimas asociacija
Nenurodyta 2021 90 000 Strateginis kultiros organizacijy Lietuvos muziejy
finansavimas asociacija
Nenurodyta 2021 150 000 Strateginis kultiros organizacijy Lietuvos
finansavimas muzikos
informacijos
centras
Nenurodyta 2021 7000 nenurodyta Lietuvos dziazo
federacija
Nenurodyta 2021 130 000 Strateginis kultdros organizacijy Operomanija
finansavimas
Nenurodyta 2021 45 000 Strateginis kultdros organizacijy Anyksciy meny

finansavimas

inkubatorius-
meny studija

Lentelé 58. Sqrasas mugiy / projekty, kuriy metu buvo dalyvauta mugése, 2018-2021 m. Saltinis: parengta autoriy
remiantis LKT (2021), Sklaidos uZsienyje finansavimo KRF [éSomis apzvalga.

Per skirtingas KRF 1éSomis finansuojamas programas finansuotas ir dalyvavimas
bienalése, trienalése ir kvadrienalése. Salia Venecijos bienaliy, 2018-2021 m. finansavimas
buvo skirtas dar 6 panasaus pobtdzio renginiams (Zr. lentele Zemiau). Pazymétina, jog
LKT finansuoja dalyvavimgq ir daugiau bienaliy, trienaliy bei kvadrienaliy, taciau dél jy
periodiskumo Sie projektai nepateko j 2018-2021 m. analize.

Renginys (bienalé, trienalé,

Skirtas

kvadrienalé) Metai finansavimas  Programa Pareiskéjas
Manifesta bienalé 2020 8 000 Kultdros ir meno organizacijy Bendri reikalai
naujy produkty ir (ar) paslaugy
kdarimas: Dailé
Milano trienalé 2019 70 000 Dizainas Siuolaikinio

meno centras
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Renginys (bienalé, trienalé, . S'kfrtc:s .

kvadrienalé) Metai finansavimas Programa Pareiskéjas

Ostrale bienalé 2021 4180 .Karybiska Europa 2014 — 2020, Kaunas 2022

paprograméje ,,Kultara®

San Paulo bienalé 2018 19 000 Sklaida uzsienyje Siuolaikinio
meno centras

Screen City bienalé 2019 8 000 Tarpdisciplininis menas Vilniaus
patafizikos
institutas

Tarptautiné dailininko knygos 2018 17 000 Dailé Bokartas

trienalé

Lentelé 59. Sqrasas renginiy (bienaliy, trienaliy, kvadrienaliy), dalyvavimas kuriose finansuotas 2018-2021 m. Saltinis:
parengta autoriy remiantis LKT (2021), Sklaidos uZsienyje finansavimo KRF IéSomis apZvalga.

Mugiy analizé rodo, jog dominuoja mugés vizualiyjy meny srityje (POSITIONS, Art Verona,
Art Karslruhe, VOLTA Art Fair, Art Vilnius, Viennacontemporary ir kt.). Organizacijos
dalyvauja ir mugése, kurios kokybiniy konsultacijy metu buvo jvardytos kaip strategiskai
svarbios (pvz., Venecijos bienalés, Milano trienalé) (daugiau apie tai zr. skyriy ,,Strateginiai
kultGros sklaidos uZsienyje renginiai”).

Dalyvavimas mugése kai kurioms organizacijoms yra reguliari veikla, kurios metu jos
uzmezga naujus kontaktus, pristato Lietuvos kiréjy darbus. Tarp 65 projekty, kuriy

metu buvo dalyvauta mugése, buvo 26 unikalUs pareiskéjai. Daugiausia projekty

skirty dalyvavimui mugése vykdé organizacija ,,Meno parkas” (10 projekty). LKT skirtas
finansavimas suteiké galimybe uztikrinti Sios organizacijos veikly testinumgq. ,,Meno
parkas” 2018-2020 m. kasmet dalyvavo ,Art Karslruhe” mugéje, 2018-2019 m. ,,Berlin Art
Week” bei ,VOLTA” mugése. Kasmetinis dalyvavimas tose paciose mugése padeda gilinti
uzmegztus kontaktus bei plésti bendradarbiavimo galimybes.

7.7 VERTINIMO RODIKLIY ANALIZE

Lietuvos kultdros sklaidos uzsienyje rezultaty stebésena yra atliekama per projekto
pabaigoje pareiskéjy uzpildytas projekty jvykdymo ataskaitas. Siose ataskaitose, projektui
pasibaigus, yra surenkami rodikliai apie jgyvendintas projekto veiklas ir rezultatus.

Rodikliy vertinimas parodé keletq pagrindiniy trikumy, apsunkinangéiy Lietuvos kultiros
sklaidos uZsienyje poveikio matavimg. Pirma, sqvokos naudojamos kai kuriuose vertinimo
rodikliuose yra per placios, apimancios skirtingus aspektus ir nesuteikianéios pakankamai
detalios informacijos apie auditorijos pobudj. Pavyzdziui, j lankytojy apibrézimq jeina
Zitrovai, klausytojai, skaitytojai, paslaugy vartotojai ir pan. Nerenkant papildomos
informacijos apie projekto jgyvendinimo formq bei lankytojy tipg néra galima atskirti
kokio pobidzio yra pasiekta uzsienio auditorija - sektoriaus profesionalai uzsienyje,
kritikai, festivaliy ir renginiy organizatoriai ar placioji visuomené. Auditorijos skirstymas j
profesionaliqjq ir mégéjy padéty jvertinti kokj veiklos poveikj tolesnei kirinio sklaidai ar
atsivérusias galimybes menininkams ir kt. kultiros lauko atstovams. Panasi situacija yra ir
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renginio dalyviy atzvilgiu. Renginio dalyviy sqvoka yra pakankamai plati ir apima projekte
dalyvavusius karéjus, atlikéjus, organizatorius, savanorius ir kt. Organizatoriy jtraukimas j
renginio dalyviy sqvokq neleidZia tinkamai iSmatuoti kiek asmeny uz renginio sumanytojy
ir vykdytojy riby susipazino su renginio metu pristatoma Lietuvos kultlra (pvz., kiek i§
dalyviy buvo savanoriai).

Antra, kai kurie rodikliai turéty bati tikslinami siekiant iSvengti netikslaus duomeny
pateikimo bei analizés. Pavyzdziui, néra aisku ar kultiros ir meno lauko atstovai tobuline
kvalifikacijg uzsienyje yra kartu ir renginiuose dalyvave dalyviai ar asmenys dalyvave
visai kitoje veikloje. Taip pat, rodiklio ,Tarptautiniuose kultiros ir kirybiniy industrijy
renginiuose sudaryty naujy ir (ar) pratesty turimy kontakty dél produkty pardavimo
skaiius” atveju, traksta apibréZimo kas yra naujas bei pratestas kontaktas. Sis rodiklis
taip pat apima siaurg veikly spektrg (sudarytus kontaktus dél produkty pardavimo), kuris
néra aktualus kai kuriems kultdros ir kirybiniy industrijy sektoriams. Sudaryty kontakty
skai¢iavimas dél pardavimy taip pat neatspindi tinklaveikos naudos - §i apima ne tik
produkty pardavimg, bet ir uzmegztus naujus kontaktus ateities bendradarbiavimui,
kultGros produkto ar paslaugos platinimui uzsienyje ir pan.

Tredia, kai kurie vertinimo rodikliai, nors ir bty naudingi jvertinant Lietuvos kultlros
sklaidqg uzsienyje, neisskiria, ar rodiklis apima tik Lietuvoje ar tik uzsienyje sukurtus
produktus / jgyvendintas veiklas / organizuotus renginius ir pan. Dél Sios prieZasties,
tyrimo metu buvo nepanaudoti duomenys i$ Siy rodikliy:
1 Fiksuoty ir skaitmeniniu badu paviesinty meno ir kultlros kiriniy perzidry el. erdvéje
skaicius
» Skaitmeninto kultliros paveldo pagrindu sukurty elektroniniy produkty ir paslaugy
perziary el. erdvéje skaicius
® Sukurty meno kariniy skaicius (pvz., paveikslas, pjesé, sceninis pastatymas ir pan.,
iSskyrus leidinius)
» I8leisty skirtingy informaciniy leidiniy apie renginj skaiius (pvz., parodos
katalogas, renginio programa ir pan.)
n Kity isleisty skirtingy leidiniy skaicius
® Jgyvendinty kultiros ir meno renginiy skai€ius (pvz., paroda, spektaklis, koncertas
ir pan.)
1 Jgyvendinty edukaciniy veikly skaicius

Taip pat pastebéta, jog vertinimo rodikliai 2018-2021 m nebuvo sistemiskai renkami - kai
kurie rodikliai skyrési tarp mety. Tai neleido atlikti palyginamosios analizés tarp tam tikry
rodikliy. Pavyzdziui, duomenys apie surengtq Lietuvq reprezentuojanciy renginiy skaiciy
pradéti rinkti nuo 2020 m. Sio rodiklio nebuvimas 2018-2019 m. neleido pamatuoti $io
rodiklio tendencijy.

Lenteléje Zemiau pateikiami tie vertinimo rodikliai, kurie yra susije su veiklomis uzsienyje

ir yra renkami projekto jvykdymo rezultaty ataskaitose. Lenteléje taip pat pateikiamas Siy
rodikliy vertinimas ir pasitlymai vertinimo rodikliy koregavimui.
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Vertinimo rodiklis

Komentaras / jvertinimas

Lankytojai (Zidrovai, klausytojai, skaitytojai, paslaugy vartotojai

ir pan.)

Profesionaliojo meno renginio lankytojy skaicius uZsienyje
Etninés kultiros meno (nematerialaus kultiros paveldo) renginio
lankytojy skaicius uZsienyje

Bendruomeninio (mégéjy) meno renginio lankytojy skaicius

uZsienyje

Kultdros ir meno
renginio lankytojy,
apsilankiusiy
kultdros edukacijos
veiklose, skaicius

i$ viso

i$ jy vaiky ir jaunimo

Naudojama ,lankytojy” sqvoka yra per plati, neleidzianti tinkamai
jvertinti auditorijos pobddzio, atskirti tarp profesionaliosios ir
mégeéjy / visuomenés auditorijy.

uZsienyje
Jaunyjy vyrai Rodiklis skirtas matuoti tik jaunyjy menininky dalyvavimq
menininky (iki 35 kvalifikacijos tobulinimo veiklose. Vyresni menininkai tobuline
m.), tobulinusiy moterys kvalifikacijq yra priskiriami platesnei kity kultdros lauko dalyviy
kvalifikacijq, kategorijai. Vertéty jvesti bendrqg rodiklj:
skaiCius uZsienyje
.,Bendras menininky tobulinusiy kvalifikacijq uZsienyje skaicius”
» moterys
n vyrai
1 I8 jy jaunieji menininkai (iki 35 m.)
0 moterys
0 vyrai
Kultdros Biblioteky vyrai
darbuotojy, darbuotojai
tobulinusiy moterys
kvalifikacijq,
skaicius uZsienyje Muziejy darbuotojai  vyrai
moterys
Kultdros centry vyrai
darbuotojai
moterys
Kity kultaros lauko  vyrai Triksta apibréZimo kas yra kiti kultdiros lauko dalyviai. Kity
dalyviy, tobulinusiy rodikliy kontekste, kiti kultdiros lauko dalyviai neapima menininky,
kvalifikacijq, moterys biblioteky, muziejy bei kultiiros centry darbuotojy.

skaicius uzsienyje

Fiksuoty ir skaitmeniniu bldu pavieSinty meno ir kultdros kdriniy
perZzidry el. erdvéje skaicius

Skaitmeninto kultiros paveldo pagrindu sukurty elektroniniy
produkty ir paslaugy perZidry el. erdvéje skaicius

Rodiklis neisskiria perzitry skaiCiaus i$ Lietuvos ir i$ uzsienio. Nors
dauguma atvejy pareiskéjai gali neZinoti kokia dalis perZidry
buvo i$ uzsienio, tam tikrais atvejais techninés galimybés leidzia
surinkti $ig informacijq (pvz., srauto j internetinj puslapj analizé).
Rodikliai galéty bati papildyti, pvz.:

Fiksuoty ir skaitmeniniu bldu paviesinty meno ir kultdros kariniy
perzidry el. erdvéje skaicius”

n i$ viso

n i$ jy i$ uZsienio (jei yra galimybé tai pamatuoti)

Dalyviai (projekte dalyvave karéjai, atlikéjai, organizatoriai,

savanoriai ir kt.)

Profesionaliojo I$ viso vyrai
meno veikly dalyviy
skaicius uZsienyje moterys
i$ jy jaunyjy vyrai
menininky
moterys

Naudojama ,,dalyviy” sqvoka yra per plati. Dalyviai apima tiek
renginio sumanytojus ir organizatorius, tiek savanorius.

Organizatoriy, atlikéjy ir karéjy atskyrimas nuo savanoriy,
praktikanty, studenty ir pan. padéty geriau jvertinti Lietuvos
kultdros sklaidg uzZsienyje. Savanoriai, praktikantai, studentai
ir pan. i$ uzsienio jsitrauke j projekty veiklas ne tik prisideda
prie organizavimo, bet ir kartu susipazjsta su to projekto metu
skleidZiama Lietuvos kultdra.

Tuo tarpu organizatoriai i§ uZsienio kartu organizuojantys renginj
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Komentaras / jvertinimas

Etninés I$ viso vyrai su Lietuvos karéjais tam tikrais atvejais galéty bati traktuojami
kultdros meno kaip partneriai ar net koprodukcijoje dalyvaujanéiomis
(nematerialaus moterys organizacijomis. Tokias interpretavimo galimybes lemia aiskiy
kultdros paveldo) apibrézimy stoka.
veikly dalyviy i$ jy jaunyjy vyrai
skaiius menininky Traksta paaiskinimo kaip yra skai¢iuojami dalyviai, pavyzdZziui,
moterys ar organizatoriai skai¢iuoja visus komandos narius ar pavienes
organizacijas.
Bendruomeninio i$ viso vyrai
(mégéjy) meno
veikly dalyviy moterys
skaicius
i$ jy jaunyjy vyrai
menininky
moterys
moterys
moterys
Uzsienyje vyrai Rodiklis galimai persidengia su aukséiau iSvardintais rodikliais,
gyvenanciy tokiais kaip ,,Profesionaliojo meno veikly dalyviy skaicius
Lietuvos kultaros moterys uzsienyje”, ,Menininky rezidencijose dalyvavusiy kiréjy skaiéius™

srities profesionaly,
jsitraukusiy |
bendrus su Lietuva
kultdros projektus,
skaiCius

ir kt. Traksta paaiskinimo ar Sie uZsienyje gyvenantys Lietuvos
kultdros srities profesionalai yra jskaiciuoti j auk$éiau isvardintus
rodiklius.

Koprodukcijq jgyvendinanéiy organizacijy skaiéius (uZsienyje)

Traksta paaiskinimo ar koprodukcijq jgyvendinancios
organizacijos uZsienyje yra jskaiciuotos j kitus su dalyviy skai¢iumi
susijusius rodiklius. Kadangi dalyviai vertinimo rodikliuose

apima ir organizatorius, iskyla galimybé, jog tam tikri rodikliai
persidengia. Triksta koprodukcijos apibrézimo, tinkanéio skirtingy
kultdros ir meno lauky atstovams.

Sukurti kultdros produktai, paslaugos ir kt.

Surengty Lietuvos kultdros pristatymo renginiy uZsienyje skai¢ius

Traksta patikslinimo kas baty laikoma Lietuvos kultiros
pristatymo renginiu. Kadangi visi projektai susije su veiklomis
uZsienyje prisideda prie Lietuvos kultlros sklaidos uZsienyje,
reikéty tikslinti kokios veiklos atitinka §j rodiklj (pvz., dalyvavimas
mugése, bienalése, konferencijose, festivaliuose ir pan., bet

ne pavieniy koncerty ar spektakliy rodymas). Triksta aiskaus
atskyrimo nuo kity rodikliuose vartojamy sqvoky.

Sukurty meno I$ viso
kariniy skai¢ius
(pvz.: paveikslas,
pjesé, sceninis
pastatymas ir pan.,
i§skyrus leidinius)

I$ jy vaikams ir jaunimui

ISleisty skirtingy 1$ viso (vienetai)
informaciniy
leidiniy apie renginj
skaiéius (pvz.,
parodos katalogas,
renginio programa

I$ jy vaikams ir jaunimui

Rodikliai atskirai neisskiria kultdros produkty ir paslaugy, kurios
gali bati sukurtos ir Lietuvoje, bet skirtos platinimui uZsienyje.
Rodiklius susijusius su sukurtais produktais ir paslaugomis reikéty
tikslinti jtraukiant papildomq kategorijq: ,,1$ jy skirty platinimui /
rodymui uZsienyje”

ir pan.)

Kity isleisty 1§ viso (vienetai)

skirtingy leidiniy

skaicius I$ jy vaikams ir jaunimui

lgyvendinty I$ viso Rodikliai atskirai nei$skiria jgyvendinty renginiy skai¢iaus pagal

kultdros ir meno

renginiy skaicius I$ jy vaikams ir jaunimui

tai ar jie buvo jgyvendinti Lietuvoje ar uZsienyje. Siuos rodiklius
reikéty tikslinti jtraukiant papildomq kategorijq: ,I$ jy igyvendinti
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Vertinimo rodiklis Komentaras / jvertinimas
(pvz., paroda, uzsienyje”
spektaklis,

koncertas ir pan.)

lgyvendinty I$ viso

edukaciniy veikly

skaicius I$ jy vaikams ir jaunimui

Tarptautiniuose nauji kontaktai Rodiklis apima siaurq veikly spektrg - sudarytus kontaktus dél
kultaros ir produkty pardavimo. Produkty pardavimas néra aktualus kai
karybiniy industrijy pratesti kontaktai kuriems kultdros ir kirybiniy industrijy sektoriams. Sudaryty
renginiuose kontakty skai¢iavimas dél pardavimy taip pat neatspindi
sudaryty naujy tinklaveikos naudos - $i apima ne tik produkty pardavimg, bet ir
ir (ar) pratesty uZmegztus naujus kontaktus ateities bendradarbiavimui, kultdros
turimy kontakty produkto ar paslaugos platinimui uZsienyje ir pan. Sitloma plésti
dél produkty rodiklj suskirstant jj j:

pardavimo skaicius
wTarptautiniuose kultdros ir kiirybiniy industrijy renginiuose
sudaryty naujy ir (ar) pratesty turimy kontakty skaiéius”
dél produkty pardavimo
nauji kontaktai
pratesti kontaktai
dél tolimesnio bendradarbiavimo
nauji kontaktai
pratesti kontaktai

Lentelé 60. Vertinimo rodikliai, kurie yra renkami projekto jvykdymo rezultaty ataskaitose ir kurie yra susije su veiklomis
uZsienyje, bei jy jvertinimas. Sudaryta autoriy.

Projekto jvykdymo rezultaty ataskaitoje pareiskéjai taip pat yra prasomi pateikti sgrasq
projekto paminéjimy visuomenés informavimo priemonése, organizacijos interneto
svetainéje bei socialiniuose tinkluose. Kadangi kiekvienoje kultdros ir meno srityje
svarbiausios informavimo priemonés gali skirtis, vertéty pareiskéjy prasyti isskirti jy
projektui didZiausig reik§me turéjusius paminéjimus uzsienio informavimo priemonése.
Tai padéty tinkamiau jvertinti Siy paminéjimy svarbg bei poveikj Lietuvos kultarai ir jos
sklaidai.
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8 Projekty, vykdZiusiy sklaidqg uZsienyje, vieSinimas nacionalinéje ir uzsienio ziniasklaidoje

Siekiant papildyti LKT projekty, vykdziusiy sklaidq uzsienyje, poveikio vertinimg,
pasitelkiama kokybiné vieSinimo nacionalinéje ir uZsienio Ziniasklaidoje analizé. Vies§inimo
analizé buvo atliekama nagrinéjant viesinimo teksty turinj ir formatq. Teksty turinys buvo
analizuojamas indukciniu - kodai nustatomi skaitant tekstq ir ieSkant pasikartojimy,
sudarangéiy tendencijas - kodavimu. Sis metodas buvo naudojamas, nes skirtingus
kultdrinius renginius aprasantys tekstai pasizyméjo skirtingomis temomis. Todél norint
kokybiskai iSanalizuoti turinj, skirtingi kody sqrasai buvo sudarinéjami kiekvienai teksty
grupei. Dedukcinis kategorizavimas buvo pasirinktas nagrinéjant jrasy formatgq: skirtingus
renginius aprasancéiy jrasy formatai buvo analizuojami pagal tuos pacius kodus.

Kadangi visi jrasai buvo publikuoti tradicinés medijos platformose, kaip Ziniy portaluose
ar zurnaluose, skirtingas temas nagrinéjusiy jrasy formatas galéjo bati nagrinéjamas
pasitelkiant tas pacias kategorijas™*.

Siekiant palyginti skirtingus aspektus pasitelkti skirtingy sriciy ir finansavimo programy
atvejai:

Julijono Urbono ir Lietuvos erdvés Kauno bienalés 2020 m. ,,Magic
agentdaros ,,Planeta i§ Zmoniy® (ang. Carpets® projektas

Planet of People) XVII-oje Venecijos

architektdros bienaléje 2021 m.

LKI Londono knygy mugeés viesyjy Kany kino festivalio ,Marche du
rySiy kampanija Jungtinéje Film® mugé 2018 — 2022 m.
Karalystéje 2017 — 2018 m.

Visa Ziniasklaidos analizei pasitelkta informacija buvo rasta j ,,Google” paieskos
sistemq suvedus skirtingus raktaZodziy junginius (atitinkamus renginiy pavadinimus,
karéjy pavardes ir pan.). | nagrinéjamy pranesimy sqgrasqg buvo jtraukti visi paminéjimai
tradicinéje spaudoje, atliepe paieskos raktazodzius, taciau socialinéje medijoje, kaip
Facebook ar Instagram, pasirode pranesimai analizuoti nebuvo, nes dél skirtingos
paskirties, nagrinéjamy temy ir formaty, tokius jrasus nebaty tikslinga analizuoti kartu.

8.1 JULIJONO URBONO IR LIETUVOS ERDVES AGENTUROS ,,PLANETA
IS ZMONIY“ (ANG. PLANET OF PEOPLE) XVII-OJE VENECIJOS
ARCHITEKTUROS BIENALEJE 2021 M.

114 Projekty, vykdZiusiy sklaidqg uZsienyje vieSinimo nacionalinéje ir uZsienio Ziniasklaidoje, analizés metodika
pateikiama priede Nr. 1, kodavimas pateikiamas priede Nr. 2.
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Julijono Urbono ir Lietuvos erdvés agentaros ,Planetos i§ Zmoniy® vie§inimo analizei buvo
pasitelkti 33 uzsienio internetinéje spaudoje angly kalba i$platinti praneSimai. Anks&iausi
i$ pasirinkty jrasy pasirodé 2020 m. kovg, o véliausi — 2022 m. saus;j.

Du trec¢daliai i$ pavieSinty jrasy buvo pranesimai spaudai ar ilgosios Zinutés - ilgesni nei
10 sakiniy informaciniai pranesimai. Tre€igjg populiariausiq kategorijg sudaré uzsienio
spaudoje pasirode 6 straipsniai. Taigi, iSryskéja dvi pagrindinés tendencijos: uzsienio
skaitytojq informacija apie Lietuvos paviljong Venecijos architektliros bienaléje pasieké
trumpy informaciniy pranesimy forma arba ilgesniais jrasais. Siekiant suvienodinti
kategorijy apimtis, j ilgyjy straipsniy kategorijg jtraukti interviu ir paviljono aprasymai.

UZsienio spaudoje Lietuvos paviljonas aprasomas neutraliai. JraSuose dazniausiai
pateikiama bendrojo tipo informacija, siekianti skaitytojg supazindinti su kariniu,
lankytojy patirtimis, paviljong jgyvendinusia komanda, taciau ne vertinti idéjg ar jos
jgyvendinimaq. Visi jrasai pateikia informacijos apie kirinio geneze ir kontekstq, keliamus
klausimus ir pagrindine mintj. Kirinio apraSymo prioretizavimq patvirtina ypatingai retai
pranesimuose jtraukiamas Architektiros bienalés aprasymas. Tai galima laikyti viena
pagrindiniy turinio tendencijy - Lietuvos paviljonas yra pateikiamas, kaip atskiras kdrinys,
retai siejamas su platesniu bienalés kontekstu. Kita tendencija - i§ uzsienio skaitytojus
pasiekusiy pranesimy aprasoma lankytojo patirtis. Tai informacija, padedanti suprasti,
kaip bienalés dalyviai sqveikavo su Lietuvos paviljonu: lankési kuratoriy vedamose
ekskursijose ir pan. llgieji ir trumpieji pranesimai skyrési informacijos apie ,,Planetos i$
Zmoniy®“ sumanytojq — Julijong Urbong — ir paviljong jgyvendinusiq komandgq jtraukimu.
| puse i$ ilgyjy pranesimy buvo integruoti Urbono ir jo komandos aprasymai, taciau §i
informacija pasirodé tik tre¢dalyje i$ trumpyjy pranesimy.

Vertinant jrasy kokybe, taip pat atsizvelgiama ir j tekstus jtrauktas citatas. Pusé trumpuyjy
pranesimy buvo papildyti eksperto ar lankytojy mintimis: dazniausiai jtraukti buvo
Julijono Urbono pasisakymai. Likusios citatos priklauso meno atstovams ar kitiems, prie
paviljono rengimo prisidéjusiems asmenims. Nors abi jrasy grupés pasizymi citatomis

i§ patikimy Saltiniy (didZioji dauguma teksty papildyti Julijono Urbono pasisakymais),
nulemianéiomis jrasy informatyvumg, trumpieji jrasai turéjo maziau eksperty paminéjimy.

Taip pat svarbu atkreipti démes;j ir su jrasais pateikiamq vizualine medziagq. llguosius
jrasus papildo dvigubai daugiau nuotrauky ar iliustracijy nei trumpuosius (vidutiniskai,
ilguosiuose pranesimuose buvo jkeltos devynios nuotraukos, o trumpuosiuose — keturios).
Vaizdiné medziaga, pateikiama abiejose grupése, dazniausiai vaizduoja paviljong. Antroji
pagal populiarumg grupé — Julijono Urbono atvaizdai. Vaizdiné medziaga pasirinkta
tikslingai, nes populiariausios jrasy temos — kirinio aprasymas ir paviljono kdréjo bei jo
komandos pristatymas.

Galiausiai, reikalinga atkreipti démes;j j internetines svetaines, kuriose patalpinti jrasai,
bei jy autorius. Trumpuosius pranesimus dazniausiai publikavo meno / kultiros temas
nagrinéjandios internetinés svetainés, kaip ,,Rethinking the Future® ar ,,Art Dealer St.”
Taciau nors Sias svetaines galima laikyti patikimais Saltiniais, trumpieji jrasai pasizyméjo
autoriaus tapatybés neatskleidimu. Situacija skiriasi Zvelgiant j ilguosius jrasus. Nors
daugiau nei dveji treédaliai teksty buvo taip pat patalpinti meno / kultlros svetainése,
tokiose kaip ,,Dezeen® ar ,Metalocus®, Sie buvo papildyti autoriy vardais. DidZioji
dauguma ilguosius jrasus rasiusiyjy — meno atstovai ar kultiros zZurnalistai.
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Lyginant lietuviskg bei uzsienio spaudq iskyla du pagrindiniai skirtumai. Pirmiausia,
Urbono ,,Planeta i$§ Zmoniy® susilauké daugiau démesio lietuviskoje medijoje. UZsienio
spaudoje jrasai apie paviljong buvo trumpesnio formato bei nagrinéjo maziau temy,
praleisdami Julijono Urbono bei Venecijos architektiros bienalés aprasymaq. Antra,
tikétina, kad uzsienio pranesimai buvo orientuoti j menu besidominciq auditorijq, nes
didZioji dalis jrasy apie paviljong buvo patalpinti meno / kultiros svetainése. Lyginant su
uzsienio autoriy jrasais, lietuviski praneSimai dazniausiai pasiekiami per naujieny portaly
svetaines, todél §i informacija buvo lengvai prieinama ne tik architektdra ar kultdra
besidomintiems asmenims.

8.2 KAUNO BIENALES 2020 M. ,,MAGIC CARPETS* PROJEKTAS

Kauno bienalés ,,Magic Carpets” vieSinimo analizei buvo pasitelkti 18 uZsienio internetinéje
spaudoje angly kalba iSplatinty pranes§imy. Anksc&iausi i$ jrasy pasirodé 2019 m. liepq, o
véliausi — 2021 m. saus;j.

Daugiau nei 70% uzsienio spaudoje iSspausdinty jrasy — pranesimai spaudai. DidZioji
dauguma — 16 teksty - buvo skirti ,Magic Carpets® projekto nagrinéjimui. UZsienio
skaitytojai dazniausiai susipazino su projekto vizija, menininkams keliamais tikslais,
laukiamais rezultatais. Antra pagal populiarumg tema — lankytojy patirtys, paminétos 66
proc. i$ jrady. Si tema apibrézé lankytojy dalyvavimg ,,Magic Carpets® renginiuose, darbg
su menininky komandomis ir pan. Reciausiai aprasomi buvo ,,Magic Carpets® metu sukurti
kdriniai bei jy autoriai: Sios temos pasirodé tre¢dalyje i$ nagrinéty teksty. Taigi, iSryskéja
tendencija, jog uZsienio skaitytojus pasieké informacija apie ,,Magic Carpets® pagrindines
idéjas bei puoseléjamas vertybes, taciau konkretis menininky darby pavyzdziai susilauké
maziausiai medijos bendruomenés démesio.

Riboto turinio problemq pagilina nepakankamas eksperty citaty vartojimas bei menkas
vizualinés medziagos jtraukimas. Eksperty ar prie projekto rengimo prisidéjusiy asmeny
pasisakymai jtraukti j trec¢dalj i$ jrasy: daZniausiai tai buvo kuratorés Benedetta

Carpi de Resmini mintys. Kiekvieng jrasq vidutiniskai papildo dvi projekto nuotraukos,
kuriy tre¢dalis buvo projekto logotipas ar su ,Magic Carpets® iniciatyva nesusijusios
iliustracijos.

Lyginant su ,,Planetos i§ Zmoniy® vie§inimu uZsienio spaudoje, ryskas kiekybiniai ir
kokybiniai vieSinimo skirtumai. Vidutiniskai j trumpuosius jraSus apie Lietuvos paviljong
Venecijos bienaléje buvo jtrauktos keturios nuotraukos — dvigubai daugiau nei jraSuose
apie ,Magic Carpets® projektq. Taip pat visos ,,Planetos i§ Zmoniy®“ nuotraukos atitiko
tekstuose aprasytas temas, o ,Magic Carpets” jrasai pasizyméjo Zemesniu vizualinés
medziagos panaudojimu ir eksperty nuomonés jtraukimu.

LietuviSkosios spaudos analizei buvo pasirinkta 16 jrasy. Daugiau nei penktadalis
teksty buvo publikuoti kultiros / meno svetainése, o du penktadaliai — ,Magic Carpets”
internetinéje svetainéje bei laikras&iuose ir Zurnaluose. Lietuviskos publikacijos
aprasancios ,Magic Carpets” projektq skyrési nuo uZsienio spaudos didesne Zanry
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jvairove, didesniu citaty naudojimu bei platesniu spektru nagrinéty temy, ko siekiant
geresnés sklaidos uzsienyje turéty bati siekiama ir uzsienio sklaidos kanaluose.

8.3 LKI LONDONO KNYGUY MUGES VIESUJU RYSIU KAMPANIJA
JUNGTINEJE KARALYSTEJE 2017 — 2018 M.

Lietuvos kultlros institutas (LKI) 2017 m. rugséjj — 2018 m. balandj vykdé viesyjy rysiy
kampanijq Jungtinéje Karalystéje (JK), siekiant skleisti Zinig apie Lietuvos dalyvavimg
Londono knygy mugéje. Remiantis LKI paruosta 2018 m. Londono knygy mugés ataskaita,
viesyjy rysiy kampanijai buvo pasirinkti $esi skirtingi JK kanalai, apimantys tradicine
spaudq, kaip nacionalinius dienrascius ir Zurnalus, internetine spaudq, kaip internetinius
leidinius ir tinklaras¢ius, kulttros leidinius, socialine medijq bei TV ir radijo kanalus.
Pasitelktas platus vieSinimo kanaly spektras yra vertinamas teigiamai, nes tai rodo, kad
buvo taikytasi j skirtingas uZzsienio skaitytojy auditorijas. Tai ypaé svarbu, atsizvelgiant |
strateginj tikslg — skatinti kultlros prieinamumq jvairioms visuomenés grupéms. Siekiant
iSanalizuoti pranesimy kokybe, buvo pasirinkti 9 jrasai, patalpinti skirtinguose kanaluose:
5 dienrasciuose, 3 leidybos ir verslo Zurnaluose bei 1 internetiniame tinklarastyje.

DazZniausiai pranesimuose nagrinétos temos — Lietuvos literatira bei jos istorija, ryski 6
i$ 9 nagrinéty teksty, 4 tekstuose analizuota per Knygnesiy dienos iniciatyvos prizme,

ir lietuviy autoriy kiryba aprasyta 5 i 9 jrasy. DidzZioji dalis jrasy autoriy ne tik pateiké
bendrgjg informacijq, bet ir rinkosi pateikti savo nuomone apie lietuviy literatdrq ir jos
istorijg. PraneSimuose Lietuvos literatdra bei lietuviy autoriy kiiryba vertinama pozityviai
— 718 9 nagrinéty teksty tonas buvo teigiamas. Taip pat ryskus ir visapusis turinio
iSpildymas. Jrasai kokybiskai papildyti vizualine medziaga: vidutiniskai, kiekviename
analizuotame tekste buvo jterptos 3 nuotraukos, dazniausiai vaizduojancios lietuviy
autorius bei akimirkas i§ renginiy, skirty 2018 m. Londono knygy mugei. Kartu su vizualine
medzZiaga, turinio kokybe taip pat kélé ir lietuviy autoriy Kristinos Sabaliauskaités, Sigito
Parulskio, Tomo Venclovos citatos, jterptos j 4 i§ 9 teksty.

Vertinant kokybe, taip pat buvo atsizvelgta ir j jrady formatq. VieSinimo kampanijoje
dominavo ilgieji pranesimai — 6 straipsniai ir 1 interviu. Jrasy autoriai — profesionalai: 3
zurnalistai, 3 Zurnalistai, besispecializuojantys kultdros lauke, ir 2 lietuviy autoriai, kurie
buvo pristatyti 2018 m. Londono knygy mugéje. Informacija apie Lietuvos kultdrg ir
lietuviy kirybq pasiekeé jvairias auditorijas: jrasai, kuriuose buvo nagrinéjamos Lietuvos
kultdra ir kiryba, buvo patalpinti dienras€iuose, leidybos ir verslo Zurnaluose bei
internetiniuose leidiniuose.

Taigi, atsizvelgiant j Sioje sekcijoje aptartus turinio bruozus, galima teigti, kad publikacijy
kokybé buvo auksta. Lietuvos literatira ir jos istorija bei lietuviy autoriy kiryba buvo
nagrinéta didziojoje daugumoje jrasy, kurie pasizyméjo pozityviu lietuviy kultdros
vertinimu, visapusiu iSpildymu bei jvairiy auditorijy - literatdros, leidybos ir verslo lauko
profesionaly ar besidomindiyjy bei paprasty skaitytojy — pasiekimu. Atsizvelgiant j jrasy
Zanrus ir autoriy kompetencijas, taip pat galima teigti, kad tekstai buvo analitiski ir
detalls, o autoriai turintys profesionalumg uztikrinancéiy kompetencijy.
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2018-yjy mety LKl veiklos plane buvo iskeltas tikslas ,,Stiprinti Lietuvos kultiros ir kiirybinj
potencialg bei Zinomumaq tarptautiniu mastu® yra sudarytas i$ dviejy daliy: buvo siekta
stiprinti Lietuvos kultdros ir kiirybinj 1) potencialq ir 2) Zinomumgq. Pasitelkiant viesinimo
analize, galima daryti prielaidqg, kad pirmqjq tikslo dalj iSpildyti buvo pajégis leidybos ir
verslo leidiniai, nes juose publikuojami tekstai supazindina literatdros leidybos ir verslo
profesionalus su Sio lauko naujienomis ir galimybémis. Antrosios plano dalies iSpildymg
uztikrinti gali dienras¢iai, kuriuose skelbiamos kultiros naujienos néra formuluojamos
taip, kad atlikty komercine ar verslo paskirtj. ISanalizavus skirtingy publikacijy turinj bei
formatq, galima teigti, kad vieSinimo kampanija DidzZiojoje Britanijoje kryptingai sieké LKI
2018 m. iskelto tikslo — ,,Stiprinti Lietuvos kultdros ir kirybinj potencialg bei Zinomumq
tarptautiniu mastu® — i8pildymo. Vertinant jrasy turinj paaiskéjo, kad nors abi jrady grupés
nagrinéjo tikslg atitinkandias temas, jy kiekis buvo ribotas. Tai ypa¢ rysku analizuojant
leidybos ir verslo leidinius, kuriy publikacijas apie lietuviy literatdros istorijg bei Londono
knygy mugés veiklas galéjo praturtinti dazniau minima informacija apie lietuviy
autorius, uzsienio kalba publikuosimas knygas ar Knygnesiy dienai paminéti jgyvendintqg
iniciatyvg. Nors turinys galéjo bati informatyvesnis, publikacijy Zanrai ir tonas atitiko LKI
iSkeltq tikslg. Leidybos ir verslo Zurnaluose daZniausiai spausdinti formalds informacinio
pobudzio pranesimai, o dienrasciuose pateikti daugiausia pozityvaus tono straipsniai.
Taigi, Lietuvos kultlros bei kiirybinio potencialo bei Zinomumo stiprinimas pasitelkiant
medijq vykdytas kokybiskai, ta¢iau galéty bati pagerintas didesniu nagrinéty temy
skaiciumi.

Lyginant lietuviskg viesyjy rysiy kampanijq su JK publikuotais jrasais, iSryskéjo turinio

ir formato skirtumai. Lietuvoje publikuoti jrasai pasizyméjo informacijos apie Londono
knygy muge bei Lietuvos dalyvavimg pateikimu. Sios temos nagrinétos palaikant neutraly
tong bei informaciniy Zinuciy ar pranesimy spaudai formatq. Vizualinés medziagos kiekis
buvo ribotas, o pasirinkti ekspertai — vyriausybés atstovai ar Lietuvos paviljono knygy
mugéje organizatoriai. Svarbu atkreipti démesj, jog Sis formatas ir turinys panasus j JK
leidybos ir verslo leidiniuose spausdintus prane§imus, taigi orientuotais j Siuose laukuose
besispecializuojandius skaitytojus. Kadangi lietuviskos publikacijos dazniausiai pasirodé
dienrasciuose ir Ziniy portaluose, taigi buvo prieinamos jvairioms skaitytojy grupéms.

8.4 KANUY KINO FESTIVALIO ,,MARCHE DU FILM“ MUGE 2018 — 2022 M.

Siekiant iSanalizuoti uZsienio spaudg apie Kany kino festivalio ,Marche du Film* muge,
buvo pasirinkti 10 jrasy angly kalba tradicinéje spaudoje. Seniausias i$ jrasy buvo
patalpintas 2018 m. geguze, o naujausias — 2022 m. geguze.

Analizuojant turinj iSryskéjo, jog didzZioji dauguma jrasy suteiké informacijos apie Lietuvos
kino kdréjus — rezisierius, prodiuserius, ar aktorius, dalyvavusius mugéje, festivalyje
dalyvavusius lietuvikus filmus bei Lietuvos delegacijos veiklas mugés metu. Sios temos
buvo paminétos 80% i$ nagrinéty jrasy. Antroji populiariausia tema - Lietuvos kino
industrijos naujienos — nagrinéta puséje i$ jrasy. Maziausiai publikacijy — 30% i$ imtyje
buvusiy pranesimy — Lietuvos dalyvavimg mugéje pateiké kartu su aprasu apie ,,Marche
du Film® muge - renginio paskirt], veiklas ir kitg bendrgjq informacijq. Taigi vertinant
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turinj rysku, jog uzsienio skaitytojas turéjo didziausiq galimybe susipazinti su Lietuvos
dalyvavimo ,Marche du Film® mugéje ypatumais: lietuviy kino karéjais, festivalyje
dalyvavusiais lietuviskais filmais ir Lietuvos atstovy mugéje vaidmenimi.

Zvelgiant j jrady publikacijos Saltinius, 90% i§ teksty apie ,,Marche du Film* buvo
publikuoti kino internetinése svetainése. IS to galima daryti prielaidq, jog publikacijos
buvo orientuotos j Sio lauko profesionalus ar kinu besidomincius skaitytojus. Atsizvelgiant j
publikacijy tiksline auditorijg, jrasai galéjo neapsiriboti bendrosios informacijos pateikimu.
Lietuvos kino industrijos naujienos bei atitinkamy mety mugés aprasas galéjo bati jtraukti
j daugiau jrasy, jog suteikty kontekstq, reikalingo Lietuvos kino lauko bei dalyvavimo
»Marche du Film® jvertinimui. Turinj taip pat baty praturtines didesnis eksperty nuomonés
jtraukimas: citatos buvo panaudotos tik 30% teksty.

Vertinant publikacijy formatq, rysku, jog dazniausiai uZsienio skaitytojg pasieké trumpieji
jrasai: informacinés zinutés ir pranesimai spaudai buvo 90% i$ nagrinéty jrasy. 90%
publikacijy apie ,Marche du Film® buvo skirtos Lietuvos dalyvavimo nagrinéjimui, o

60% teksty autoriy jj jvertinto teigiamai. Vaizdiné medziaga publikacijose buvo ribota:
vidutiniskai tekstuose jterptos dvi nuotraukos, pusé i$ jy — kadrai i$ festivalyje dalyvavusiy
kino filmy. Nors kino filmai buvo viena is trijy populiariausiy pranes§imuose nagrinéty
temy, vaizdiné medziaga galéjo biti dazniau pasitelkta skaitytojo supazindinimui

su renginio akimirkomis. 1§ nagrinéty pranesimy, tik 30% vaizdavo ,,Marche du Film“
akimirkas, nors 80% nagrinéjo Lietuvos vaidmens mugéje temq. Vaizdiné medziaga tai
pat galéjo bati pasitelkta Lietuvos kino kiréjy pristatymui: nors kino karéjai aprasyti 80%
teksty, juos vaizdavo vos 10% naudoty nuotrauky.

Siekiant palyginti lietuviskq ir uzsienio spaudq, buvo pasirinkti 12 lietuvisky publikacijy

apie ,Marche du Film® muge. Analizuojant formatq, uZsienio publicistika buvo labai panasi
j lietuviskqjq spaudq, Lietuviska spauda iSsiskyré platesniu nagrinéty temy spektru, taciau
nepakankamu eksperty nuomonés jtraukimu bei ribotu vaizdinés medziagos panaudojimu.

Zvelgiant j teksty turinj, i8ryskéja dvi pagrindinés tendencijos. Pirmoji tendencija - jraduose
pateikiama bendroji informacija apie kirinj ar projektq, kaip buvo daroma didziojoje
daugumoje ,,Planetai i§ Zmoniy® ir ,Magic Carpets” skirty pranesimy. Antroji — tekstai
nagrinéja keletq temy, informuojama apie aktualius bruozus ir pavyzdZius. Publikacijos
apie Londono knygy mugeés Lietuvos stendq, kuriuose dazniausiai pristatyti lietuviy

autoriai bei lietuviy literatlra ir jos istorija, ir jrasai apie dalyvavimqg ,,Marche du Film®
mugeéje, kuriuose vyravo informacija apie Lietuvos kino karéjus, lietuviskus filmus bei
Lietuvos dalyvavimg mugéje, yra antrosios tendencijos pavyzdziai.

Nagrinéjant jrasy formq, daugiausiai uZsienio spaudoje pasirodé informaciniy Zinuciy ir
pranesimy spaudai. ISimtis — jrasai apie Lietuvos stendqg Londono knygy mugéje, is kuriy
pasirodé daugiausiai straipsniy. Publikacijos apie Londono knygy muge taip pat issiskyré
publikacijy platformomis. Sie jraai dazniausiai publikuoti dienra$giuose, o apie likusius
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kdrinius ir / ar renginius parengti pranesimai - meno / kultdros svetainése. DaZniausiai
vyravo neutralus arba teigiamas pranesimy tonai: ,,Planeta i§ Zmoniy“ bei ,Magic
Carpets” projektas aprasinéti neutraliai, o Londono knygy mugés stendas ir dalyvavimas
»Marche du Film® vertinti pozityviai. Vizualine medziagq taip pat galima skaidyti j dvi
kategorijas. ,,Planetos i§ Zmoniy® bei Londono knygy mugés vaizdinis turinys atitiko
tekstuose dazniausiai nagrinétas temas, vaizduodamos kdrinj, lietuviy autorius, renginio
akimirkas. Tadiau ,Magic Carpets® projekto publikacijose bei ,Marche du Film®“ tekstuose
vyravusi vaizdiné medziaga menkai papildé jraSuose pateiktg informacijg. Vaizdiné
medZiaga buvo vienasaliska: ,Marche du Film® jrasai daZniausiai buvo papildyti filmy
kadrais, nors pristatomi buvo ne tik lietuviy kino kiiréjy darbai, - arba Sie kadrai neatitiko
publikacijy turinio. ,Magic Carpets” pranes§imuose vyravo projekto logotipas arba su
projektu nesusijusios nuotraukos.

Atsizvelgiant j turinio bei formato tendencijas, galimos rekomendacijos ateities
publikacijoms. Pirmiausia, jrasy publikacijos vietos rodo, jog jrasai apie Lietuvos kulttirg
daZniausiai pasiekia menu / kultira besidomind&ius skaitytojus ar $io lauko profesionalus.
Todél tekstuose nagrinéjamos temos neturéty apsiriboti vien bendrgja informacija apie
jraso objektqg. Gerieji turinio pavyzdziai — jrasai apie ,,Marche du Film® bei Londono
knygy muge, kurie detalizuoja Lietuvos dalyvavimg, to procesus ir bruozus, bei pateikia
vertingus pavyzdzius. Zinant, kad dazniausiai uZsienio spaudoje pasirodé informacinés
Zinutés bei praneSimai spaudai, svarbu, jog platesnio temy spektro nagrinéjimas galimas
ne tik straipsniuose, interviu, ar kituose ,,ilgyjy® Zanry jrasuose. Tai parodo ,,Marche du
Film® mugés vieSinimas. Lietuvos dalyvavimas Kany kino festivalio mugéje daZniausiai
aprasdytas orientuojantis j Lietuvos kino karéjus, lietuviskq king bei Lietuvos delegacijos
vaidmenj mugéje, o visos Sios temos efektyviai pateiktos informacinése Zinutése ar
praneSimuose spaudai.

Taip pat svarbu atkreipti démesj, jog didzioji dauguma uzsienio publikacijose pasirodziusiy
jrasy naudojo kultdiros renginiy, projekty ar stendy organizatoriy paviesintqg informacijq.
Todél siekiant publikacijose nagrinéjamy temy jvairovés, bei jg atliepiandios vizualinés
medZziagos jtraukimo, atsakingos organizacijos turéty uztikrinti prieigq prie kokybiskos,
jvairiy formaty informacijos. Paminétini pavyzdZziai - Lietuvos kino centro (,Marche

du Film® mugé), Lietuvos erdvés agentiros (XVII-oji Architektiliros bienalé) bei Lietuvos
kultdiros instituto (2018 m. Londono knygy mugé) svetainése publikuota informacija.
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9 Kokybinés konsultacijos su skirtingy kultdros sriciy ir kultirinés diplomatijos atstovais

Siekiant papildyti trikstamus duomenis ir surinkti suinteresuotyjy Saliy jzvalgas, buvo
atliktos virtualios kokybinés konsultacijos su kultlros sektoriaus atstovais architektaros,
archywvy ir biblioteky, audiovizualinés produkcijos (kinas, video Zaidimai ir multimedija),
dizaino, kulttros paveldo (kilnojamo (muziejai) ir nekilnojamo), literatdros ir leidybos,
muzikos, Sokio, teatro, vizualiyjy meny ir fotografijos srityse.

Tyrimo kontekste, siekta jsigilinti j suinteresuoty Saliy patirtis, atrandant ne vien paskirus
duomenys (angl. thin data), bet ir jkontekstintg informacijq (angl. thick data). Siam

tikslui naudotas kokybiniy konsultacijy metodas. Atsizvelgiant j tai, kad j konsultacijas
buvo kvie€iami tiksliniai dalyviai, turintys pakankamai Ziniy ir patirties svarstomuose
klausimuose, per trumpgq laikqg pavyko apsikeisti nuomonémis, pagilinti turimas tyrimo
Finias ir prieiti bendry jZvalgy. Sis metodas ir jo turinys buvo pritaikytas tyrimo auditorijai,
taip surenkant informacijq, kuri tikétina likty nepastebéta, kiekybiniy duomeny analizés
metu. Surengtos vieSosios konsultacijos leido pasitikrinti kiekybinio tyrimo metu atrastas
jzvalgas, gauti grjztamajj rysj, integruojant reik§mingq praktine patirtj j galutines
rekomendacijas.

Siekiant jvertinti skirtingus kultdros sklaidos uZsienyje aspektus surengtos 11 tematiniy
konsultacijy pagal skirtingas sritis:

1. Architektiros srities.

2. Dizaino srities.

3. Archyvy ir biblioteky sriciy.

. Kultdros paveldo (kilnojomo (muziejai) ir nekilnojamo) sriciy.
5. Literatdros ir leidybos sriciy.

6. Kino ir audiovizualinés produkcijos sriciy.

7. Vizualiyjy meny srities.

8. Muzikos srities.

9. Sokio ir teatro srigiy.

10. Kultdrinés diplomatijos: kultiiros atasé konsultacija.
11. Kultdrinés diplomatijos: kultdros jstaigy ir institucijy.

9.1 ARCHITEKTUROS SRITIES KOKYBINE KONSULTACIJA

Svarbiausi sklaidos uZsienyje tikslai: architektira kaip projektavimas, ir architektdra kaip
intelektualinés veiklos laukas

Konsultacijoje, kalbant apie architektiros srities sklaidos uzsienyje tikslus buvo i$skirtos
skirtingos veiklos formos, lemiancios ir paciy tiksly skirtingumaq: projektavimo paslaugos
uzsakovams uzsienyje, kaip Salyje kuriamos architektiros sklaida, ir architekttra, kaip
intelektualinés veiklos laukas, reprezentuojantis $alj ir jos kultlrg placigja prasme. Dalyviai
jvardijo, jog projektavimo veikly uZsienyje pristatymas gali taip pat kokybiskai atstovauti
$alj, kaip ir Lietuvos architektlros reprezentavimas tarptautinéje erdvéje, tokiuose
renginiuose kaip Venecijos architektiros bienalé ir pan. Pastebéta, jog ne visi architektai
yra projektuotojai, ir ne visi projektuotojai yra architektai. Reikéty atskirti architektiros
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komercijq ir architektlros kultdrqg, tarp kuriy gali bati ir sglycio tasky. Tiesa, §i skirtis
negali bati radikali, ir €ia reikéty vadovautis kokybés vertinimu, gebant atrinkti kokybiskus
projektus abiejose spektro pusése.

Pastebéta, jog architektiros sklaidai uzsienyje daznai veikioma is idealistiniy paskatuy,
o ne siekiant pelno ar praktiniy naudy, kas lieka daznai nepastebéta. Dalyvavimas
Venecijos bienaléje ar kitose parodose, dél galimybés i$ karto parduoti savo kirinius
arba juos pristatyti kituose renginiuose, kity kultiros ir meno sri¢iy atstovams atnesa
platesne auditorijqg ir galimus pajamy Saltinius, o architektams, kuriy pristatoma kiryba
neturi tiesioginio produkto pardavimo, tai visada yra investicija. IS to yra mokomasi,
Zinios parvezamos | Lietuvag, vyksta informacijos mainai. Bet koks iSéjimas j uZsienj
duoda ir naudos vietiniame lygmenyje, nes tai yra galimybé pazvelgti j save i$ Salies,
galimybé veikti kitaip, nei veikiama savo jprastoje veikloje. Finansavimo klausimas ¢ia
tampa labai svarbus, nes atsiranda rizika, ilgam laikui nevykdyti kasdieniy architekty
veikly, jsipareigojimy uzsakovams. Dalyviai pripazino, jog yra jmanoma projektuoti

ir jgyvendinti kdrybine veiklq, bet i$ to iSgyventi, atsisakant projektavimo, baty labai
sudétinga. Grieztos konkurencijos sqlygos apibudina veiklos perspektyvas ir netgi jos
pobudj. Kokybiska architektiros sklaida galima kuriant sinergijas ir bendradarbiaujant
tarp architektiros verslo ir architektiros kultiros. Taip pat atkreiptas démesys j tai, kad
projektavimo veiklos uzsienyje gali taip pat kokybiskai atstovauti Saliai, kaip ir Lietuvos
architektiros reprezentavimas tarptautinéje erdvéje.

Kompetencijy kokybiskai architektiros sklaidai uzsienyje trikumas

Priezastimi, kodél triksta kokybisky sklaidos uzsienyje iniciatyvy jvardinta ir tai, jog
truksta sklaidai uzsienyje reikiamy kompetenciju, kurias batina palaipsniui auginti. Reikia
daugiau j tai investuoti, ilgiau laukti rezultato, sgmoningai formuoti tam tikrus diskursus.
Siuo metu architektai tiesiogiai néra mokomi rengti parodas ir jose dalyvauti, jiems tai
yra papildoma, ne profesiné veikla. Itin triksta Zmoniy, kurie baty architektai, bet ne
vien projektuoty pastatus, galéty uzsiimti kuratorystés veikla. I18kalbingas faktas, jog
praeitas Venecijos architektiros bienalés konkursas sulauké tik vienos paraiskos — tam
reikia auginti potencialius dalyvius. Matomas poreikis auginti architekttrinio kuravimo
kompetencijas Lietuvoje. Tai leisty auginti vieting jvairiapusiSkesne architektiros kultdrg
ir bati labiau matomiems uzsienyje. Tam reikalingas ir glaudesnis bendradarbiavimas su
tarptautiniais partneriais vystant koprodukcijas, jgyvendinant bendrus projektus. Turint
bendradarbiavimo tinklus taip pat lengviau gauti finansavimq i$ tarptautiniy fondy.
Atsirandancéios meniniy tyrimy doktoranttros galimybés galimai sukurs proverzj Sioje
srityje, bet batina Sia kryptimi daugiau tikslingai investuoti.

Kompleksinis pozitris yra batinas finansuojant architektaros sklaidg uzsienyje. Cia

itin svarbus etapiskumas ir aiskids Zingsniai: nuo kompetencijy kélimo, tinklaveikos,
produkcijos suktrimo ir jos sklaidos skirtingais lygmenimis. Architektiriné produkcija
reikalauja daugiau laiko, resursy, palaikymo, joje néra produkto, kurj bty galima lengvai
sukurti ir toliau vystyti ar komercializuoti. Tam turi bati sukurtas pilnas algoritmas,
numatantis visg procesq, ir padedantis pakeliui.

Svarbiausi architektdros sklaidos uzsienyje formatai
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Jeigu architektdros srityje triksta tam tikry kompetencijy, tai remiami formatai turéty jas
auginti. Cia i$skirtos smulkiosios veiklos, kurios reikalauja maziau laiko ir investicijy, ir per
kurias galima auginti trikstamas srities kompetencijas.

ISskirtas rezidencijy potencialas, siun€iant lietuvius architektus j uzsienj, padedant skirti
laiko edukacijai ir suteikti zvilgsnj i$ Salies. Taip pat kaip efektyvis akcentuoti trumpi
vizitai j konferencijas, bienales ir pan., kur nebitina skaityti pranesimy, bet vertingas
yra ir pats dalyvavimas, sudarantis sqlygas gimti naujoms idéjoms. Tokiam skatinimui
turéty atsirasti lankstesnis pozidris, investuojant j tinklaveikg, i$ kurios po to atsirasty
bendradarbiavimo projektai, jsijungimas j tinklus, bendra produkcija, pristatymas
svarbiuose festivaliuose ir festivalinio pobidzio platformose.

Kaip itin svarbus formatas i$skirtas nacionalinis atstovavimas (Venecijos architekttros
bienalé, EXPO ir pan.), nes tokie didelio mastelio renginiai yra strateginiai, turi savo
finansavimgq ir teikiq daug galimybiy.

Siekiant bendro visos srities kompetencijy kélimo yra svarbis vertimy j lietuviy k. ir
leidybos formatai, kuriy itin triksta Lietuvoje. Turi bati sukuriamos galimybés lietuviy
kalba perskaityti svarbius sri€iai kirinius. Reikia skatinti kokybiskq architektiros kritikq,
kritikus ir teoretikus, nes jie véliau prisidés prie kuravimo ir reprezentacijos.

Architektdroje gana pasyviai naudojamasi individualiy stipendijy galimybe, nors tai gera
priemoné pradéti auginti kultdrines kompetencijas, padeda vystant bendradarbiavimo
veiklas. Egzistuoja poreikis individualiems kdréjams, kritikams, parodyti Sias galimybes

ir suteikti galimybe vystyti savo veiklas uzsienyje per edukacijq. 1$Stkis dalyvaujant
stipendijy programose yra tai, jog dar studijose jsijungiama j profesine veiklq, ir nelieka
laiko kdrybai. Taip neugdomi jgidziai, batini sklaidai uzsienyje, kuriuos stipendijy pagalba
auginasi kity kultdros sri¢iy atstovai.

Nacionalinio architektiros instituto funkcija

Konsultacijoje sutarta, jog néra bendros nacionalinés strategijos, numatancios
architektdros srities sklaidg tarptautingje erdveéje. Turi atsirasti priemonés ar institucija,
kuri padéty $ioje srityje. Siuo metu net ir labai gera lietuviska architektira negali bati
reprezentuojama uzsienyje, nes néra pakankamai Zzmoniy, kurie galéty atitinkamame
kontekste apie tai kalbéti. Efektyviai sklaidai batinas institucijy ir Zmoniy tinklas, kuris
uzpildyty Siuo metu srityje stokojamy kompetencijy poreikj (tokiy kaip projekty rasymas,
vadyba, ar kuravimas). Jau kuris laikas gvildenamas nacionalinés architektiros
institucijos atsiradimo klausimas. Ji galéty veikti bendradarbiaujant jau esamoms
nacionalinéms architektdros institucijoms, ir uzsiimti tokia architektdros sklaida ir
pagalbos darbais, kurie padéty architektiros praktikams (geruoju Siuo proceso pavyzdziu
jvardintas architektiros centro atsiradimas Kauno paste). Kitos sritys tokias institucijas
turi, tai padeda pasiekti Zymiai platesne auditorijg, uzmegzti rysius, ir, kas yra labai
svarbu, juos islaikyti. Nacionalinis architektdros institutas galéty veikti kaip atvira
jungianti platforma, nes dabar labai daznai veikiama atskirai. Lietuvos masteliai yra
per mazi, egzistuoja daug smulkiy veikéjy, kuriuos reikia jgalinti, sujungti, sukurti jiems
palankiq terpe.
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Architektiros sklaidos uzsienyje finansavimo priemoniy vertinimas

Architektdros sric¢iai aktualiausiomis jvardintos keturios pagrindinés priemonés: Venecijos
architektiros bienalé, strateginis finansavimas, architektiros sritinis finansavimas, bei
stipendijos.

Kaip issTkis jvardinta tai, jog kultiros atasé tinklas, bei Lietuvos kultlros instituto vizity
programa labai retai apima architektirg, nes kitas sritis atstovaujancéiy institucijy yra kur
kas daugiau, taigi ir daug lengviau surasti tinkamg menininkq, parodg ar pan. Jvardinta,
jog taip architektdra lieka uzribyje.

Architektdros konsultacijoje pastebéta, jog dabartiné Lietuvos kultiros tarybos strateginio
finansavimo programa nukreipta j Lietuvos auditorijas, todél prisistatymas uzsienyje ar
tarptautiné koprodukcija néra prioritetas. Taip, net ir turint didelj partneriy tinklg, tac¢iau
neturint nuoseklaus sklaidos uZsienyje finansavimo, kuris leisty kartu iSvystyti, ijgyvendinti
ir pristatyti projektus, nejmanoma kurti ilgalaikiy bendradarbiavimo projekty.

Kalbant apie Venecijos architekttros bienale, ji jvardinta kaip strateginis Lietuvos
architektdros sritj reprezentuojantis renginys, kurio komunikacijai turéty bati skiriama
daugiou démesio. Triksta komunikacijos, prieinamu blidu papasakojant (ypaé jauniems
architektams), apie dalyvavimo joje naudg, savanorystés bei tyrimo galimybes. Jei

tai baty iSkomunikuota, jsitraukimas ir aktyvumas padidéty. Deja, Siuo metu Lietuva
nesugeba sukurti ir nuvezti pakankamai kokybisko turinio j Venecijos architektiliros
bienale. Norint sukurti projektq, kuris baty tinkamas bienalei, reikia skatinti tokius
kirinius atsirasti, inicijuoti, planuoti kelis metus | priekj. Neturime ir bendros nacionalinés
strategijos, numatancios architektiros srities sklaidqg tarptautinégje erdvéje, bei
nacionalinés architektiros parodos koncepcijos.

Kaip galimybé spresti §j is§akj jvardinta veikly ir funkcijy rengiantis bienalei atskyrimas:
atskirais konkursais skelbiant atrankg kuravimui ir idéjai, jgyvendinimui, vadybg

bei administravimq patikint kompetentingai institucijai (siilomam nacionaliniam
architektdros centrui). Kaip pavyzdys jvardintas Siuolaikinis meno centras, kaip Venecijos
bienalés meninés dalies jgyvendintojas ir valdytojas. Tai biudZetiné jstaiga, turinti resursy
daryti vadybg. Nacionalinio architektdros centro, su reikiamais resursais jgyvendinandéio
pasiruosimgq ir dalyvavimg bienaléje, turéjimas leisty pakoreguoti visq dalyvavimo
Venecijos architektiros bienaléje eigq. Tai kelty net tik sklaidos uZsienyje, bet ir pacios
architektdros lygj Salyje

9.2 DIZAINO SRITIES KOKYBINE KONSULTACIJA

Sklaidos uzsienyje tikslai — Lietuva kaip dizaino $alis

Konsultacijoje jvardinta, jog tarptautiniy kanaly ir partneriy tinklo didinimas lemia daugelj
kity sklaidos uzsienyje tiksly. Tai sukuria sniego gnitztés efektq: sudaro sqlygas didinti
Zinias, pritraukti turinj j Lietuvq, papildomas pajamas, atsiranda galimybés koprodukcijai
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(nors tai - vienas sunkesniy uzdaviniy). Siekiant partneriy batina uzsitarnauti varda,
jrodyti, jog esi patikimas. Tai ypaé aktualu dizaino sri¢iai, nes ji yra palyginti nauja ir
maza disciplina, néra daug patirties, tad tampa itin svarbu sukurti Zinomumg ir jsitinklinti.
Jsitinklinimas ir Zinomumas yra tiesiogiai susije su eksportuojamo dizaino pajamomis.
Konsultacijoje jvardinta, jog nesame stipris dizaino srityje tarptautiniu mastu, taigi

dabar daugiau mokomés, nei vedame. Svarbu skleisti Zinojima, jog Lietuvoje yra kuriamas
kokybiskas dizainas, jrodyti, kad mes galime ne tik kopijuoti, bet ir kurti pridétine verte.
Tai skatina didziuotis savo Salimi, sukuriamas palankus emocinis laukas — atsiranda visa
grandiné veréiy.

Sklaidos uzsienyje tikslai - dalyvavimas pasauliniame pokalbyje

Dizaino srityje labai daug lemia technologijos, inovacijos, nuo kuriy norint neatsilikti
bitina dalyvauti tarptautiniame vyksme, kompetencijy atnaujinime. Cia itin svarbus
savalaikis apsikeitimas Ziniomis, nuolatinis pozidrio j Lietuvos dizaing formavimas. Dizaino
disciplinoje rySiai su uzsieniu gali atnesti dizaino kultdrg, jo kokybe, suteikia grjztamaqjj
rysj, lemia tai, kokios tendencijos ateis j Lietuvg.

Lietuvoje gausu gabiy dizaino specialisty, kurie greitai jgauna lyderyste. Tie, kurie
dalyvauja veiklose uzsienyje, jgauna konkurencinj pranasumg. Tai labai svarbu dizaino
déstytojams, nes Sios Zinios perduodamos jauniems dizaino specialistams. Jei déstytojas
nekompetentingas, tai jis neperduos Ziniy, ir taip uZsisuka nekompetencijos ratas. Zinoti,
kas yra sukuriama uZsienyje yra batina (ypaé svarbu produkto dizainui), nuo to ir turi
prasidéti dizaino sklaida uzsienyje.

Dizaino sklaidos uzsienyje formatai ir kryptys

Konsultacijoje iSskirti pagrindiniai formatai siekiant iy dizaino sklaidos uzsienyje tiksly.
Akcentuoti vizitai, kaip jvairialypis formatas, sudarantis daug galimybiy, nuo kontakty iki
edukacijos (taikoma pvz. Milano dizaino savaitéje). Vizitai — mazai sqnaudy reikalaujantis
bldas (tiek i8vykti, tiek atsivezti eksperty), jie leidZia kurti tikrg tinklaveikg, uzmegzti
asmeninus santykius, kurti rysius, perprasti kitas kultiras. Asmeninis santykis veda prie
verslo rysiy ir pardavimy. Ypa¢ sunku tokias veiklas jgyvendinti jauniems mikroverslams,
kurie tam neturi resursy. Jiems sudétinga formuoti saves pozicionavimo strategijas, ir

¢ia itin praversty valstybés pagalba. Kalbant apie pagrindines dizaino sklaidos kryptis,
iSskirtos Salys, kuriose paplites dizaino vartojimas ir jau egzistuoja dizaino vartojimo
kultira (Olandija, Skandinavija, ypaé Sveicarija, Pranciizija, Danija, Ispanija). Prisistatant
Siose Salyse gaunama abipusé nauda — ir mokomasi, ir atsiranda verslo galimybiy.

Sklaidos strategijos poreikis

Konsultacijoje akcentuota, jog Lietuvoje néra dizaino sklaidos uzsienyje strategijos.
Renginiuose dalyvaujama chaotiskai, tai kyla i§ individualiy verslo ar dizaino asociacijy
iniciatyvy ir yra netvaru. Zinant, jog resursai yra labai riboti, reikia labai aikios krypties,
prioritetiniy renginiy, kuriuose bty nuolat dalyvaujama. Tai turéty gimti aktyviau
jtraukiant dizaino atstovus, pasitelkiant gilesnius srities tyrimus. Konsultacijoje iSskirtos
Sios dizaino sklaidos uZsienyje kategorijos:

1. Visiskai nekomerciniai, Salies sektoriy reprezentuojantys renginiai, kuriantys
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nuomone apie Lietuvg. Dalyvavimo juose neturéty inicijuoti privatus sektorius,
tai turéty bati remiama, dirbama sistemiskai, pasiruoSiama i§ anksto, naudojant
ilgalaike perspektyvg.

2. Pusiau komercinés parodos — dizaino savaités (pvz.: Milano dizaino savaité), kur
vyksta pardavimai, bet yra ir pristatomojo pobidzio.

3. Komercinés mugeés - parodos, kurios tiesiogiai susijusios su pardavimais. Jose
atstovaujama dizaino prekés Zzenklui, o ne Lietuvai.

Siuos renginius reikia atskirti ir susitarti, kas §iuo metu yra valstybés ir sektoriaus
prioritetai. Tq turéty inicijuoti dizaino lauko atstovai, bet Siuo metu néra stiprios dizaino
interesams atstovaujancéios organizacijos. Tad butina stiprinti pacig dizaino sritj, jos
ekspertus, uztikrinti jy veikly testinumgq, pastovy finansavimq. Batina stiprinti LDA
(Lietuvos dizaino asociacija) ir ADF (Asociacija Dizaino forumas), kurios $iuo metu didZigja
dalimi veikia i§ asmeninés iniciatyvos.

Taip pat atkreiptas démesys j tai, kad triksta tam tikry priemoniy finansavimo testinumo,
nes mugése dalyvauti reikia bent trejus metus is eilés.

9.3 ATMINTIES INSTITUCIJUY KOKYBINE KONSULTACIJA

Sklaidos uzsienyje tikslas — bendrumas su pasauliu per paveldo pristatymg

Konsultacijoje jvardinta, jog archyvai, bibliotekos ir muziejai veikia bendrystéje, tad reikia
ir bendro sklaidos uzsienyje matymo. Esama daug Ziniy ir potencialo, kurj irgi galima
skleisti, juo dalintis, tad svarbus vystomasis bendradarbiavimas, pagalba kolegoms
uzsienyje. Lietuvos atminties institucijos turi puikias galimybes dalintis patirtimi uzsienyje,
tai nebdtinai reiskia buvimg priekyje, bet abipusj apsikeitima.

ISskirtos trys pagrindinés atminties institucijy sklaidos uzsienyje tiksly grupés, pagal tai, i$
kur kyla iniciatyva:
1. Institucinis Ziniy perémimas i$ uzsienio (iniciatyva i$ Lietuvos).
2. Ziniy teikimas uZsienio institucijoms (iniciatyva i§ uzsienio).
3. Valstybeés tiksly jgyvendinimas (sutardéiy, jsipareigojimy vykdymas, pavedamas
valstybeés).

ISskirta, jog svarbu ne tik pristatyti Lietuvos kultirg, bet ir parodyti, jog Lietuva yra
Europinés kultiros dalis. Egzistuoja ir platesni, nei vien nacionaliniai tikslai, nes Lietuvos
muziejy kolekcijose yra svarbiy Europiniy kdriniy, tad svarbu skleisti visas kolekcijas,
esancias Lietuvoje - misija skleisti Vakary paveldqg j Rytus, parodant bendrystes ir rysius.
AtskleidZiant kultirg uzsienyje pritraukiamos naujos auditorijos ir uzmezgami nauji
rysiai. Tam reikalingi specials sklaidos formatai ir resursai, valstybés palaikymas, ypaé
iSvezamoms parodoms.

Sklaidos formatai — vizitai ir siekis iSvezti parodas
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Aktyviai naudojamasi Lietuvos kultiros instituto vizity programa. Jvardinta, jog Sis
formatas yra maziau produktyvus kiekybine prasme, retai virsta j konkrecius projektus
ar tolesnj bendradarbiavimg, ir yra labiau reprezentacinio pobidzio. Tai — ilgalaikis
procesas, ne i$ karto duodantis rezultaty. Muziejy srityje j vizitus vykstama, jei
susirandami partneriai uzsienyje, kurie apmoka Lietuvos dalyviy keliones. Tokie mainai
padeda ir pristatyti save, kartu kelti kvalifikacijq, ir megzti naujus rysius. Biblioteky ir
archywvy vizitai dazniausiai yra dvisaliai, daznai j juos vyksta grupé Zmoniy, tad tai yra
komandinis mokymasis, sudarantis sqlygas inovacijy srityje atsiradimui. Archyvy srityje
iSsiskyré stazuociy formatas, kaip aisky tikslg turintys vizitai, kai siun¢iami darbuotojai,
su individualiais poreikiais, jgaunant praktiniy, o ne teoriniy Ziniy. Pazyméta, jog virtualds
susitikimai negali pakeisti gyvuy, jie yra trumpesni, o fiziniai susitikimai vyksta ilgiau, tad
gaunama daugiau informacijos, uzmezgami tvirtesni rysiai. Bibliotekos kaip itin aktualy
iSskyré ir knygy mugiy formata.

Jvardinta, jog sritims triksta finansavimo megzti tarptautinj bendradarbiavimaq. Triksta
finansy dalyvavimui jvairesniuose formatuose (rezidencijos, mugés, festivaliai). Traksta
galimybiy kurti bendras platformas, tad bendradarbiavimas keliamas j skaitmeninius
formatus. Bendra produkcija su uZsienio partneriais dazniausiai vykdoma paciy Lietuvos
organizacijy iniciatyva, ir finansuojama ES léSomis. Papildomos pajamos ar karjeros
galimybés Sioje srityje yra mazai aktualios, todél papildomi resursai vizitams, bendrai
parody produkcijai ir jy sklaidai uzsienyje yra batini, ypac jei atminties institucijy parody
projektai yra planuojami kaip diplomatiniai prioritetai.

Pagrindinés bendradarbiavimo kryptys

Nejvardinti konkretis partneriai, su kuriais siekiama bendradarbiauti, iSskiriant, jog
svarbios Salys, kurios yra istoriskai, kulttriskai aktualios Lietuvos regionui, tradiciskai
dirbama su Europos valstybémis (pvz. Nyderlandai, Vokietija, Italija, Prancizija,
Ispanija), turiné¢iomis kultariniy ir geografiniy rysiy su Lietuva. Dirbama su kaimyninémis
valstybémis (pvz. Latvija, Lenkija, Ukraina, iki 2020 m. — Baltarusija), kurias tampa vis
aktualiau pazinti, nes tolesnés kryptys tampa sunkiau pasiekiomos — §iuo metu sumazéje
turizmo srautai, brangu nuvykti ar nuvezti produkcijg. Siekiama plésti geografija,
ieSkoma sqgsajy, sqlycio tasky, sklaida matoma globaliame kontekste. Aptartos ir
prioritetinés kryptys, iSskiriant Skandinavijq (bibliotekos pabrézé, jog itin daug mokomasi
i§ Skandinavijos biblioteky) ir Vokietijq. Zydy palikimo temai plétoti yra svarbis rysiai su
JAV, lzraeliu ir Vokietija. Plétojant naujas krytis svarbis srities lyderiy asmeniniai rysiai.
Nesant institucinés atminties, daznai pasikeitus vadovams, keiciasi ir rysiai. Taip pat
naujy krypciy plétojimui issakiy kelia skirtingi Lietuvos ir kity valstybiy finansavimo ciklai,
traksta ilgalaikés vizijos, tad sunku planuoti. Naujy krypciy plétojimui svarbus ir mokslinis
bendradarbiavimas (restauravimas ir tyrimai), kuriant rysius su mokslo centrais.

Sklaidos uzsienyje finansavimo priemoniy vertinimas
Vertinant esamas sklaidos uZsienyje priemones, i$skirti skirtingi privaciy ir nacionaliniy

muziejy issukiai. Valstybiniai muziejai konkuruoja su kultdros centrais ir kt. kultiros
jstaigomis, tuo tarpu privacdioms jstaigoms neaisku, kaip jos siejasi su bendra finansavimo
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sistema, jvardinta, jog batina iSsiaiskinti jy lGkesc&ius ir poreikius.

Kaip aktuali finansavimo priemoné bibliotekoms iSskirta Lietuvos kulttros tarybos
stipendijy programa stipendijomis. I188tkiu jvardintas stipendijy finansavimo ribojimas
kelionéms tiesiog mezgant kontaktus, dalyvaujant renginiuose uzsienyje, be konkrediy
uzdaviniy. Pats dalyvavimas padeda padidinti Salies Zinomumgq ir Salies kultiros sklaidg,
iSéjimas j tarptautinge arenq yra savaime vertingas. Pastebéta, jog sklaidos vertingumas
daznai lyginamas su kirybiniy industrijy sukuriamy produkty sklaidos nauda, o tai turéty
bati vertinama ir finansuojama atskirai. Kitas LKT projektinis finansavimas (atminties
institucijy ir ugdymo kultdra veiklos), skirtas daugiausia vietiniam paslaugy karimui

ir sklaidai, tad galimybiy sklaidai uzsienyje yra mazai. Taip pat iSskirta, jog vertinant
sklaidos uZsienyje paraiskas, bendros taisyklés turéty bati aiskesnés. Siuo metu jaudiamas
subjektyvus vertinimas ir kriterijy neaisSkumas, pavyzdziui, pristatant paveldq, svarbus ir
Siuolaikinés kultliros démuo, ir kartais néra aiskids Siuolaikinés kultdros ir kultiros paveldo
santykio reikalavimai.

Bendru i88ikiu jvardintas strateginiy kryp¢iy ir prioritety trikumas, kurioms baty
suteikiamas atitinkamas finansavimas. Siuo metu nacionaliniu mastu uzsibréziami
ambicingi planai, bet tam nededikuojami resursai — tai lieka deklaratyvu, o atminties
institucijos turi pacios ieskoti galimybiy dalyvauti priemonése, jog jgyvendinty valstybés
planus. Reikia platesnio ir lankstesnio valstybinio poZzitrio, daugiau laisvés veikti, o ne
nurodymo, kq reikia padaryti.

9.4 LITERATUROS IR LEIDYBOS SRICIY KOKYBINE KONSULTACIJA

Sklaidos uzsienyje tiksly testinumas ir permgstymas

Konsultacijoje, kalbant apie strateginius tikslus, jvardintas naujo sklaidos uzsienyje tikslo,
atspindinc¢io dabartine srities situacijg, poreikis. Akcentuotas palaipsnis ir etapiskas
srities reprezentavimo uZsienyje auginimas, visy pirma siekiant Lietuvos Zinomumo, kuris
dabar jau yra realizuotas. Tad iSkyla naujo srities sklaidos uzsienyje etapo ir naujo tikslo
klausimas, j kurj neatsakius, negali gimti kokybiskos naujos iniciatyvos.

Kaip vertybés Siame naujame etape jvardinta pastovumas, testinumas ir nuoseklumas,
ko ilgalaikéje perspektyvoje itin triksta. Jau vykstancio sklaidos proceso palaikymas yra
vienas svarbiausiy dalyky. Akcentuota, jog pradétos iniciatyvos turi turéti testinumg,
svarbu nepamirsti ty veikly, kurios jau pradétos (pvz. Frankfurto, Londono, Bolonijos
knygy mugeés), j kurias jau investuota daug resursy. Didesni pristatymai knygy mugése
verCia skirtingus srities atstovus sutelkti jégas, pasitempti. Taip pat didelis potencialas
jzvelgiamas realizuojant Vilniaus kaip UNESCO literatlros miesto galimybes sklaidai.

I$STkiu testinumui palaikyti jvardintas institucinés atminties trikumas, kurj galéty spresti
Lietuvos literattros instituto (knygy instituto) steigimas. TarptautiSkumui reikia ilgametés
strategijos, matancios toliau ne pora mety j priekj. Siuo metu pokyciai srities raidoje
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daznai vyksta asmeniniu principu, kai su kiekvienu pasikeitimu atsiranda ir nauji planai,
tikslai, trumpalaikés strategijos. Sitlyta placiau zidréti j tai, kg galima pristatyti uzsienyje,
ir planuoti tai deSimtmecio perspektyvoje.

Asmenybiy vaidmuo srities raidai jvardintas ir kaip neigiamas, ir kaip teigiamas aspektas.
Literatdros ir leidybos sklaidos uZsienyje specifika lemia, jog procesai remiasi asmeniniais
rysSiais, kurie yra auksto lygio, jautris, lengvai nutrikstantys, juos reikia nuolat puoseléti.
Neformalus bendradarbiavimas yra asmeniskas: kvietimai j renginius yra asmeniski,
politinés iniciatyvos gimsta asmenine iniciatyva. Tad visi valstybiniai prioritetai nieko
nereiskia, jei néra asmenybiy, kurios juos jgyvendinty.

Srities kompetencijy auginimas ir literatlros agenty pritraukimas

Kadangi literatiros sritis neturi tiesioginio kontakto su ziGrovu, tam, kad ji baty tinkamai
pristatoma, reikia skirtingy kompetencijy specialisty: vertimy, leidybos, redaktoriy,
agenty ir, Zinoma, autoriy. Konsultacijos dalyviai pazymeéjo, jog norint vystyti kokybiskq
sklaidq uzsienyje visy pirma reikia stipriy karéjy. | tai reikia nepamirsti investuoti, nes jei
nebus geros literatliros - visos kitos priemonés yra nesvarbios. Tai efektyviausia daryti
per rasytojy rezidencijas, jy tinklaveikg. Kaip svarbus formatas kontaktams jvardintas
dalyvavimas mugése (net ir Vilniaus knygy mugé turi didelj potencialq). Kaip silpna
grandis jvardintas vertéjy rengimas ir ugdymas. Triksta programy auginanéiy vertéjus,
dabar daugiau dirbama su jau esamais. Svarbi priemoné bty ir leidéjy sektoriaus
stiprinimas.

I88Tkiu jvardintas ir literatlros agenty trikumas, kurie yra rasytojy Zinomumo, o kartais

ir finansinio stabilumo sqglyga. Pasigendama neutraliy agenty, kurie sitlyty lietuviskg
formatg uZsienyje. Siuo metu $iq funkcijg dazniausiai atlieka Lietuvos kultiiros institutas,
vertéjai arba patys rasytojai tiesiogiai. Taciau uzsienio leidéjai vengia tiesiogiai bendrauti
su rasytojais ar suinteresuotomis finansuojanc&iomis institucijomis, nes yra finansiniy
riziky. Tam reikia literatiros agenty, kuriy Lietuvoje neturime, ir pas kuriuos turime rasti
kelius uZsienyje (gerasis to pavyzdys yra vaiky literatlira Lietuvoje). Tam galéty atsirasti
speciali priemoné, kuri padéty rasytojams susirasti literatlros agentus uzsienyje, mokyty
kaip tai daryti, pristatyti savo kirybg. Sj procesq galéty koordinuoti Lietuvos kulttiros
institutas.

Taip pat pabréziamas poreikis bendros sinergijos tarp leidybos kaip komercijos ir
literatdros kultdros.

9.5 VIZUALIYJY MENUY SRITIES KOKYBINE KONSULTACIJA

Tikslas — dalyvavimas pasauliniuose meno diskursuose

Pagrindiniu tikslu konsultacijoje jvardintas siekis integruotis j tarptautine meno rinkg. Tai
apima ir integracijq j pagrindinius pasaulinius meno diskursus, nes §iuo metu sudétinga
juose dalyvauti, sunku patekti j uzsienio spaudq. Dalyvavimas globaliuose vizualiyjy meny
tinkluose yra nebitinai kiekybiskai produktyvus, bet jgalina dalyvaujanéius menininkus
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veikti toliau. Deja, kol kas sklaidos uzsienyje rezultatai vertinami tik kiekybiskai, o tai ne
visada atspindi realybe, rezultaty tvarumg ir kokybe. ISvyke menininkai grjzta j Lietuvq,
atneSdami naujy temy, kurios gali tapti konkreciais projektais, bet svarbis ir patys
idéjy mainai. Bendradarbiavimas su uzsienio partneriais ir veiklos sklaida uzsienyje yra
pagrindinis bldas gerinti Lietuvos kultdros lauko kokybe bei plétoti jo unikalumqg. Tad
svarbu tarptautiskumaqg suvokti kaip apykaitg, o ne tik kaip eksportg, ar importaq.

Konsultacijoje isskirti ir praktiniai tikslai - srities atstovams svarbu parduoti savo kirinius,
menininkai turi galéti gyventi i§ savo kirybos, o dél mazos Lietuvos rinkos, pajamos
uzsienyje gali tapti ir pagrindinémis pajamomis. Pardavimams svarbu ne tik uzmegzti
tarptautinius rysius, bet ir juos nuolat palaikyti per jvairius projektus, inciatyvas ir
mainus. Dalyviai jvardijo, jog yra itin sudétinga dalyvauti tarptautinése mugeése ir kituose
renginiuose, nes tai reikalauja laiméti atrankq j jas, ir uzsitikrinti finansavimqg dalyvavimui.
Tad yra daug gery iniciatyvy, tac¢iau galerijy, kurios vyksta j uzsienj, néra daug.

Vizualieji menai — tarp komercijos ir kultiros sklaidos

Sutariant dél bendro tikslo, svarbiu i§§tkiu jvardintas neaiskus verslo ir meny santykis
jgyvendinant sklaidq uZsienyje. Pvz. ankséiau vizualiyjy projekty sklaidos finansavimo
programose negaléjo dalyvauti verslas. Tuo tarpu privacdiy galerijy finansavimas galéty
buti jgyvendinamas ir per paramaq verslui, taip perkeliant dalj kultiros finansavimo
institucijy funkcijy j kitas sritis. Deja, tokiy programy, kuriose dalyvavimas mugése galéty
bati finansuojamas per pagalbq verslui, néra. Susiduriama su nerealistiskais reikalavimais
smarkiai didinti pajamas ir pasiekti kity auksty kiekybiniy rodikliy, kurie negali bati
tiesiogiai perkeliami i$ verslo srities. Finansuojant vizualiyjy meny sklaidg, j komercinius

ir nekomercinius bity galima skirstyti ne pareiskéjus o jy jgyvendinamas veiklas (pvz.
galerijy dalyvavimas mugése ir kariniy produkcija). AiSkesnis funkcijy pasiskirstymas tarp
sklaidg koordinuojanéiy institucijy (LRKM, URM ir EiMin) galéty duoti gery rezultaty. Tokj
derinimq ir funkcijas galéty jgyvendinti atskira Lietuvos kultlros eksporto agentira, bet
jvardintas ir pavojus, kad tai gali tapti tik dar vienu biurokratiniu mechanizmu. Reikalingos
ir duomeny bazés, sisteminé prieiga prie institucijy, eksperty, kurie gali patarti. Duomeny
bazes kurti ir atnaujinti reikalauja labai daug resursy, taciau pavyzdziui Estijoje egzistuoja
sistema, kuri pataria, suranda, konsultuoja apie menininkus, jy kontekstq, sklaidos
uzsienyje galimybes ir potencialq, naudojamas kuratoriy jdirbis, nuolat pildant duomeny
baze, pvz. Dailés informacijos centre.

Sklaidos uzsienyje priemonés ir sklaidos formatai

Dalyviai pasidalijo patirtimis, kad veiksmingiausi biadai skatinti gily tarptautinj
bendradarbiavimgq, yra orientuotis j skirtingus atstovus: 1. dalyvaujanéius menininkus
(rezidencijos), 2. kuratorius (vizitai, edukacija, tinklaveika), 3. organizacijas (bendra
produkcija, mugés).

Rezidencijos lietuviy menininkams yra svarbios matomumo ir Zinomumo didinimui.
Organizacijoms svarbu pritraukti daugiau uzsienio kiréjy j Lietuvg, supazindinti su
Siuolaikinio meno kontekstu cia, vietoje. Efektyvioms rezidencijy veikloms reikalingos
pastovios sutartys su tarptautinémis rezidencijomis - to Siuo metu Lietuvoje triksta. Yra
pavienés iniciatyvos, bet néra ilgalaikio bendradarbiavimo, nes tam reikalingas kasmetinis
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finansavimas. Vertinga yra tai, kad j Lietuvg atvyke uzsienio rezidentai irgi tampa kultiros
sklaidos agentais.

Vizitai inicijuojami per kultlros ataseé, tik traksta galimybiy kreiptis tiesiogiai patiems
vizituotojams. Itin svarbu yra tiek atvykstantys, tiek iSvykstantys vizitai. Pastebéta, jog
sudétinga pakviesti uzsienio ekspertus, kuriy vizitus apmokeéty Lietuvos institucijos. Tam
keliami dideli ir nerealistiski reikalavimai, rezultaty reikalaujama iskart, i$ vizituojandéiy
reikalaujama jsipareigojimy, nesudarant galimybiy grqgzai ateiti véliau.

Bendra produkcija tarp Lietuvos ir uzsienio organizacijy skatina kurti ilgalaike partneryste,
taciau jai reikia lankstumo. Daznai bendros produkcijos galimybés ateina kitu metu nei
LKT finansavimo kalendorius, ciklinis finansavimas kartais neatitinka realybés. | tai reikéty
atsizvelgti, ir kai kurios finansavimo priemonés turéty neturéti konkreciy Saukimo terminy,
arba turéti daznesnius Saukimus mazo biudzeto mobilumo projektams. Taip pat jvardinta,
jog didesniam ir ilgalaikiam finansavimui gauti daznai reikalinga didesné institucija, o
nepriklausomiems operatoriams jo sulaukti sunkiau, nors juose dirba tikrai auksto lygio
profesionalai ir kvie€iami Zymis menininkai. Kartais uzmezgus rysius su tarptautinémis
meno ir kultliros organizacijomis yra sunku palaikyti ilgalaikj bendradarbiavimqg dél
trumpalaikio projektinio finansavimo.

Kalbant apie nevyriausybinj vizualiyjy meny sektoriy, pazyméta, jog jam Lietuvos kultiros
tarybos finansavimo priemonés yra itin nepritaikytos. Tinkama dalyvauti buvo ankscéiau
jgyvendinta LKT sklaidos uZsienyje priemoné, tac¢iau jai buvo skiriamos labai maZzos |éSos.
Dél sri¢iy jvairovés paraiskas vertinanciy eksperty kompetencijos buvo kvestionuotinos.

9.6 KINO IR AUDIOVIZUALINIY MENUY SRICIY KOKYBINE KONSULTACIJA

Sklaidos uzsienyje tikslas — Lietuvos kino ir audiovizualiniy meny Zinomumo didinimas

Pagrindiniu kino profesionaly tikslu konsultacijoje isryskéjo tarptautiniy sklaidos kanaly
ir partneriy tinklo didinimas, koprodukcijy kirimas ir kompetencijy kélimas. Tuo tarpu
institucijos iSskyré srities Zinomumo didinima.

Svarbiu tikslu jvardintas ne tik lietuviy iSvykimas, didinant Lietuvos, kaip kinui palankios
Salies Zinomumg, bet ir uzsienio eksperty atvykimas j Lietuvqg: sukuriamos koprodukcijos,
rySiai, atvyksta uzsienio zurnalistai, kurie po to jgyvendina sklaidq uzsienyje. Labai
svarbios yra koprodukcijos galimybés, dél jy dalyvaujama mugése, festivaliuose, uzsienio
programose. Dalyvaujama jvairiuose tinkluose, perkami straipsniai, reklama, vieSinant
Lietuvq kaip patrauklig lokacijg koprodukcijai. Ateities tikslu jvardintas kino turizmo
Lietuvoje plétojimas (auditorijy plétra, kino festivaliy lankytojy pritraukimas). Taip pat
matoma ateities perspektyva plétojant kultlrinius, socialinius ir ekonominius rysius su
diaspora.

Zaidimy srityje pastebéta maziau galimybiy pristatyti nacionalinj $alies kontekstq. Sioje
srityje dar labiau pastebimas Lietuvos Zinomumo trikumas tarptautiniame kontekste.
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Ir tai yra pagrindinis tikslas — Lietuvos kaip Zaidimy industrijos Salies pristatymas

ir jvaizdzio bei Zinomumo didinimas. Tai gali bati jgyvendinama per koprodukcijq ir
bendradarbiavimg, tik iki Siol tai nebuvo daroma kryptingai, nes neturéta pakankamai
pajégumy. Dabar jy daugéja, ir tai susije su tuo, kad i$ kity Saliy sulaukiama vis daugiau
noro ir komunikacijos per skétines organizacijas. Prisijungta prie Europos zZaidimy kdréjy
asociacijos. Su tuo atsiranda naujy galimybiy ir per pastaruosius metus Zaidimy industrija
uzaugo kelis kartus. Tai aktualizuoja dar vieng tikslg — specifiniy Ziniy bei kompetencijy
stiprinimq. Siuo metu techniniy Ziniy yra pakankamai daug, bet labai triksta verslo
valdymo, komunikacijos, organizacijos valdymo ir kt. vadybiniy jgtdziy, kurie batini
efektyviai sklaidai uzsienyje.

Efektyviausi kino ir audiovizualiniy meny sklaidos formatai ir kryptys

Kino sklaidai uzsienyje i$skirti Sie efektyviausi formatai: dalyvavimas mugése ir
festivaliuose, tinklaveika jy metu, atskiri industrijos tinklaveikos renginiai, edukacijos,
vizitai, koprodukcija. Prioritetinémis Salimis jvardintos pagrindinés Salys, kuriose labiausiai
iSvystyta kino industrija: Prancizija, Vokietija. Jos aktualios dél jose vykstancéiy renginiy,
industrijos koncentracijos, stipriy tarptautiniy Ziniasklaidos kanaly — ¢ia didziausias
potencialas. Taip pat ir kaimyninés Salys — Baltijos Salys, bet kultdriniai ir konkurenciniai
elementai neleidzia dirbti efektyviai, nors potencialo bendradarbiavimui ir koprodukcijai
Siame regione tikrai yra. Rinkos, su kuriomis galéty bati dirbama aktyviau jvardintos
Jungtiné Karalysté, JAV, Skandinavijos $alys.

Zaidimy industrijai, panasiai kaip ir kino, svarbu Skandinavija (Svedija, Suomija). Svedijoje
svarbiausias renginys regione, kuriame dar neteko atstovauti Salies, bet atsiradus
galimybei — labai praversty (NordicGames conference). Su Centrine-Ryty Europa jau
seniai gana glaudZiai bendradarbiaujama (dalyvaujama Games Industry Conference
Lenkijoje). Vienas i$ Lietuvos Zaidimy industrijos sklaidos uzsienyje tiksly gali bati Siy dviejy
regiony apjungimas. Lietuva galéty tapti jungtimi tarp Siaurés ir Centrinés-Ryty Europos,
tik triksta jdirbio Siaurés $alyse. Pagrindiné klidtis yra finansavimas: tiek dalyvavimas,
tiek stendo turéjimas yra gana brangu.

Sklaidos uZsienyje finansavimo priemoniy vertinimas

Vienas pagrindiniy kino srities sklaidos uzsienyje Saltiniy yra Lietuvos kino centro
priemonés. Taip pat dirbama su Lietuvos ambasadomis uzsienyje, kultiros ataseé,
naudojami partneriy uzsienyje sklaidos resursai.

ov Y —

nestabilumas. Kasmet reikia kovoti dél finansavimo, o konkurencija industrijoje labai
didelé. Tai sukuria nezinomybe, tampa sunku planuoti, pritraukti réméjy, tvariai vystyti
veiklas, vyksta pavienés iniciatyvos. Batina uztikrinti gerai veikianc¢iy organizacijy
stabiluma, jy veikly tvarumaq ir testinuma, iSskirti prioritetus ir jy laikytis, iSlaikyti
kryptingumg. Gerasis to pavyzdys yra strateginis LKT finansavimas - Zinojimas, kad tris
metus turi finansavimq padeda ir veda prie labai gery rezultaty.
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Konsultacijoje vienbalsiai jvardinta, jog biudzetas kino sklaidai uzsienyje nedidéja taip,
kaip to reikéty industrijai. Siekiant efektyviau naudoti turimus resursus Lietuvos kino
centro ir Lietuvos kultdros instituto funkcijos turéty bati iSgrynintos, LKC finansavimg
nukreipiant tikslingai j sklaidos projektus, atskiriant juos nuo kultiros atasé veikly. Turéty
bati siekiaoma ne tik panaikinti finansavimo persidengimus, bet ir uzpildyti jo skyles Kaip
didelé problema jvardintas kino industrijos tinklaveikos renginiy finansavimas, kurio
kartais neapima nei LKT, nei LKC finansavimas. Bitina siekti ir aiskesnio apibrézimo,

kas yra kino sklaidos finansavimo objektas: kino industrija tradicine prasme, ar ir
tarpdisciplininis menas, kuris irgi daznai lieka ,,pilkojoje zonoje®.

Nors daznai filmy industrija matoma kaip jau pazengusi, ir manoma, kad jai pakanka
resursy, iSkalbingu pavyzdziu apie finansy kino sriciai ribotumg jvardinta tai, jog kino
sklaidos uZsienyje finansavimo programa einamyjy mety viduryje jau yra iSsemta. Tai
reikia, jog jokiy finansavimo galimybiy kino kiréjams pretenduoti sklaidai uzsienyje, net
ir su kvietimu j A klasés festivalj, tais metais nebéra. Lietuvos filmai stipréja, kiréjai auga,
tad didesné ir aktyvesné programa tikrai padéty efektyvesnei sklaidai uzsienyje, ir baty
galima efektyviau konkuruoti tarptautinéje rinkoje.

9.7 MUZIKOS SRITIES KOKYBINE KONSULTACIJA

Sklaidos uzsienyje tikslai ir juos jgyvendinantys formatai

Konsultacijoje skirtinguose muzikos Zanruose issiskirti skirtingi prioritetai, taciau bendrai
sutarta, jog sklaida uZzsienyje muzikos srityje daznai yra i§gyvenimo klausimas, nes
Lietuva yra tiesiog per maza rinka. Tikslingai sklaidai uzsienyje svarbu pradéti nuo
sklaidos kanaly ir partneriy tinklo didinimo. ISplétojus tokj tinklg, galima kartu ieSkoti
tolesnio finansavimo ir bendrai jgyvendinti projektus, taip pritraukiant naujas auditorijas.
Pastebéta, jog Lietuvos muzikos sritis tam turi itin daug potencialo, nes, i$§ dalies dél karo
Ukrainoje aplinkybiy, juntamas susidoméjimas muisy regionu ir kultira. Tai yra jvardinta
kaip galimybé, pasakoti apie save ir tam kurti naujas priemones sklaidai uzsienyje.

Sklaidos uZsienyje veiklos daznai jgyvendinamos per koprodukcijg (siekiama prisikviesti
uzsienio turinio kuratorius, dirbama su uzsienio muzikos organizacijomis; tai perspektyvus
formatas, kuriame susipazjsta karéjai, jauéiamas sektoriaus llkestis jo skatinimui),

vizitus (efektyviai jgyvendinama per LKI), tinklaveikos renginius, muges, leidybos veiklas,
skaitmenines platformas, edukacijg. Kaip svarbus formatas isskirti apdovanojimai,

nes jie pritraukia uzsienio démesj, bei galéty bati vienu i$ atrankos sklaidai uzsienyje
mechanizmy nacionaliniu lygmeniu.

ISSTkis - muzikos srities atstovy veikimas atskirai
Kalbant skirtingomis temomis, konsultacijoje iSryskéjo muzikos srities vieningo veikimo
trikumas, kai kurios veiklos dubliuojamos. Jvardinta, jog turima daug partneriy uzsienyje,

bet pasigendama partnerystés tarp Lietuvoje veikianéiy kiréjy ir organizacijy. Jos vis dar
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nebendradarbiauja, neiesko sqgsajy, bendry sklaidos uzsienyje galimybiy. Tai i$ dalies
lemia ir didelé konkurencija dél finansavimo, situacija tarp dalyvaujanéiy yra jtempta,
veréia konkuruoti, o konkurencija kuria susiprie§inimg. Bendri projektai daznai nevyksta
ir dél asmenybiy konkuravimo, pastebéta, jog muzikos kiréjai yra individualistai. Saity
atradimas vesty link konsoliduoto veikimo kartu, o ne skirtingy veikly vykdymo atskirai.
Tokiam jungimui galéty atsirasti priemoniy — tinklaveika, suvedanti kiréjus nacionaliniu
lygmeniu, aktyvinanti bendrq veikimq tarptautiniu lygmeniu.

Sklaidos uZsienyje finansavimo priemoniy vertinimas

Konsultacijoje jvardinta, jog jei politiSkai yra nusprendziama, kad muzikos eksporto
didinimas yra prioritetas, tai turéty virsti kazkuo konkreciu ir atsispindéti skatinimo
priemonése. Pagrindiniu i§Sukiu jvardinta tai, jog priemonés Siuo metu skatina muzikos
kdirybqg, bet néra atsizvelgioma | visg muzikinés produkcijos gyvavimo ciklg, kurio

vienas i§ etapy yra ir sklaida uzsienyje. Finansavimas yra netolygus, nepasitikima
paraisky teikéjais, sukurta daug pertekliniy kontrolés ir biurokratiniy mechanizmy, kurie
apsunkina ar net atbaido nuo sklaidos uzsienyje. Dél itin Zemo finansavimo intensyvumo
organizacijos yra priverstos paraiSkose uzsibrézti ambicingus tikslus, daugiau veikly, nei
realiai bus vykdoma. Gaunant mazesnj finansavimg daznai atsisakoma biutent sklaidos
ir sklaidos uzsienyje veikly, kurios matomos, kaip papildomos. Paprastai gaunamas
finansavimas jprastai veiklai Lietuvoje, taciau retai finansuojamas dalyvavimas
konkrecdiame festivalyje, gavus kvietimg. Taip galutinis tikslas — jgyvendinti sklaidg
uzsienyje — yra nustumiamas j antrqg plang. Nuolat kuriami nauji produktai, jy atsiranda
vis daugiau, tac¢iau kiiryba sudaro tik puse produkto gyvavimo ciklo, o kita pusé, susijusi
su sklaida, néra finansuojama.

Kalbant apie muginio pobudZio renginius svarbu finansavimas showcase festivaliams
(muzikos grupéms) ir konferencijoms / mugéms (dalyvauja vadyba), dengiant kelionés,
nakvynés, dalyvio mokes¢ius.

Ypaé nukencia komunikacija, kuriai turéty bati skiriama daugiau démesio, ji padéty
konkrecdiose Salyse sukurty rysiy su kultdrine Ziniasklaida palaikymui. Jvardinta,

jog butina daugiau lésy numatyti viesinimui, jog baty galima skleisti informacijq
socialiniuose tinkluose, inicijuoti straipsnius Ziniasklaidoje, pasinaudoti perkamos
reklamos galimybémis. Deja, iki Siol biudZeto eilutés tam eksperty daznai vertinamos
kaip perteklinés, ir patys pareiskéjai, mazinant projekty biudzetus, yra linke visy pirma
atsisakyti Siy veikly.

Muzikos eksporto biuro funkcija

Konsultacijoje jvardinta konkreti funkcija, kurios itin triksta muzikos srities sklaidai
uzsienyje — tai pagalba konkretiems projektams, operatyviai reaguojant j staiga atsiradusj
poreikj prisidéti prie sklaidos uzsienyje. Dabartiniai finansavimo ciklai Lietuvoje neleidzia
lanks¢iai reaguoti j tokius poreikius, kurie daznai yra minimalas (prisidéjimas prie kelionés,
tam tikros koprodukcijos dalies finansavimas ar pan.). Dabar tokig funkcija jgyvendina
Lietuvos muzikos informacijos centras (LMIC), kuris sulaukia daugybés panasiy uzklausy.
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I$ dalies LMIC vykdo muzikos eksporto funkcijq, taciau tai reikalauja daug resursy,

su kuriais turi jgyvendinamos ir kitos centro funkcijos. Panasias funkcijas uzsienyje
jgyvendina muzikos eksporto biurai. Kadangi dabartiniai finansavimo instrumentai tam
netinka bdty naudinga sukurti priemone kuri gebéty atliepti tokj poreikj: neturéti griezty
terminy, turéti nesudétingas paraiskas ir minimaly biurokratizmg.

9.8 SOKIO IR TEATRO SRICIY KOKYBINE KONSULTACIJA

Sklaidos uzsienyje tikslai ir juos jgyvendinantys formatai

Konsultacijoje iSskirtas pagrindinis scenos meny sklaidos tikslas - sudaryti sglygas
kdréjams veikti tarptautiniu lygmeniu, sukurti infrastrukttirq auditorijy paieskai. Tai
jgyvendinama per tinklaveikq, partneriy tinklo plétrg (per tai galima siekti kity tiksly),
kompetencijy ugdymgq (tai padeda suvokti savo potencialg, ir po to perduoti Zinias
kolegoms Lietuvoje), dalyvavimg mugeése ir festivaliuose, kurie daznai bina platforma,
kurioje gimsta partnerystés ir rysiai, koprodukcijas. Tai sudaro sglygas ne uzsidirbti, o
padengti kuo didesne sklaidos uzsienyje kasty dalj. Pastebéta, jog pamazu atsiranda
uzsienio partneriy pasitikéjimas, kai pradedama pirkti lietuviskg produkcijg, padengiant
jos pristatymo kastus.

Sklaidos uzsienyje finansavimo priemoniy vertinimas

Srities sklaidos uzsienyje tikslai, formatai ir jy jgyvendinimas konsultacijos dalyviy buvo
aptariami vertinant kultlros sklaidos priemones ir jy efektyvumqg bei trikumus.

Didziausia problema jvardintas nezinojimas, ko siekiama kultdiros sklaida uzsienyje. Kitas
svarbus aspektas yra kaip to siekioma - svarbus finansavimo cikliSkumas ir priemoniy
pritaikymas skirtingoms sritims. Jvardintos gerosios kity Saliy patirtys kai iSskiriamos
ilgalaikés — strateginés ir trumpalaikés — reaguojanéios pagal poreikj finansavimo
priemonés. llgalaikiam finansavimui reikéty strateginiy krypciy, kurios turéty bati
formuojamos kartu su sektoriumi, o trumpalaikiam — atskiro lankstaus finansavimo (kurj
galéty jgyvendinti Lietuvos kultlros institutas).

Trumpalaikiam finansavimui labai efektyvus bity kofinansavimo modelis, kuris apimty
tiek Lietuvg kaip siuncianciq $alj, tiek valstybe, kurioje sklaida vykdoma. Jis turéty
pakeisti finansavimo modelj kai Lietuva pilna apimtimi finansuoja projektus kurie nekuria
pridétinés vertés. Cia prioritetu taip pat galéty tapti ,maZasis® eksportas, i$vezant vieng
menininkg, kuriant vieng eksperimentinj produktg, o ne tik kazkq jau sukurto Lietuvoje,
skatinant koprodukcijas, bei kuriant jungtines veiklas. Tai skatinty galimybes bati
matomiems, ir prie kiirybos prisidéti ir Lietuvos valstybei. Tam kvietimai atvykti i§ uzsienio
partneriy turéty bati svaresni argumentai finansavimui gauti. Trumpalaikiam finansavimui
reikalingas ir lankstumas.
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ISskirta ir tai, jog Lietuva neturi stiprios programos, kuri finansuoty koprodukcijas su
uzsienio partneriais. Tokio pobidzio finansavimo paprastai ieSkoma tarptautiniuose
fonduose, taciau ir ten pastebima tendencija daugiau orientuotis j tinklaveikg. Tad tampa
sudétinga finansuoti turinio kdrimo veiklas, kas yra batinas sklaidos uzsienyje etapas.
Anksciau veikusi LKT kultGros sklaidos uzsienyje programa buvo tam palanki, taciau

joje buvo priverstos konkuruoti skirtingos sritys ir skirtingy apiméiy projektai. Tai ypaé
aktualu niSinéms sritims (tokioms kaip vaiky ar eksperimentinis teatras), kurios dél savo
inovatyvumo turi potencialo sklaidai uzsienyje, ta¢iau yra sunkiai finansuojamos tiek
Lietuvoje, tiek sklaidos Salyse. Panaikinus sklaidos uzsienyje programgq ir sklaidq uzsienyje
émus finansuoti per kultdros sri¢iy programas, nepakankamai l€sy skiriama turinio
sukdrimui. Jvardinta, jog priemonés kaip ir egzistuoja taciau néra vieningos sistemos,
siejancios ir finansuojancios skirtingos kirybos etapus. Turéty atsirasti finansavimo
cikliskumas, padengiant produkcijos sukirimgq, sklaidg Lietuvoje ir sklaidg uzsienyje.

Konsultacijoje taip pat jvardinta, jog finansuojant Lietuvos kiréjus i$ Lietuvos, kurie turi
galimybes pretenduoti j nacionalinés sklaidos l1€Sas, pamirstami Lietuvos kiréjai, kurie
gyvena uzsienyje, bet neturi galimybés gauti nacionalinio finansavimo. Jie irgi daznai
garsina Lietuvos vardg, bet turi dirbti per Lietuvos organizacijas. Taip pat is8tkiy kelia
jaunuyjy, dar studijuojanciy menininky finansavimas. Net ir auk$tesnés pakopos meno
studijy studentai neturi platformy ir finansavimo mechanizmy savo kirybine veiklg
pristatyti. Lietuvos kultdros tarybos parama jauniesiems kiréjams buvo panaikinta, o
aukstosios mokyklos studenty darby pristatymui uzsienyje 1é8y neturi. Taip studentams,
net ir gavus pakvietimus j tarptautinius festivalius, kurie atveria galimybes tarptautinei
karjerai, néra 1é8y j juos nuvykti, tai demotyvuoja jaunuosius menininkus kurti toliau.
Geruoju pavyzdziu i$skirta speciali LKC programa, skirta finansuoti studenty diplominius
darbus, siysti juos j festivalius. Tokios priemonés turéty atsirasti ir kitose srityse.

Kitu labai svarbiu i§8tkiu jvardinta tai, jog Lietuvoje néra finansavimo galimybiy
jungtiniam karéjy pristatymui uzsienyje. LKI neturi programos, j kurig galéty kreiptis
uzsienio festivalis, kuris nusprendzia atsivezti pvz. Sokio, operos ar bet kokiy scenos meny
kdréjus. Tam atskiri atlikéjai, ar trupés turi teikti paraiskas, i$ kuriy kai kurios gali bati
finansuotos arba nefinansuotos. Scenos meny uzsienio festivaliuose vyksta dideli pokyciai
— Lietuvos karéjai yra kvie¢iami, vyksta daug dialogo, egzistuoja realus poreikis, taciau
jungtinio finansavimo trikumas neleidzZia pristatyti vieng ar net kelias sritis i$ Lietuvos.
Reikalinga lanksti skatinimo schema, investavimas j skatinimo platformas, o ne tik j
tinklaveikq. Taip tarptautiniai partneriai dazniau atsigres j Lietuvaq.

Jungtiniy pasirodymy kirimas prisidéty prie tvarumo ir darnaus vystymosi tendencijy
atliepimo. Testiné ir jungtiné kultlros sklaida, ne vienq kartq pristatant produkcijg,
atsivezant menininkus ilgesniam laikui, pristatant veiklas platesne geografija — visam
regionui, skatinty darnesne ir efektyvesne sklaidq. Tai reikalauja laiko ir finansy, ilgesnio
planavimo, tam turi bati iSskirti aiSkds tvarumo kriterijai, skatinamos ilgesnés gastrolés,
platesnés veiklos, apimancios keletqg sklaidos formaty, tvarios partnerystés, vietos
dalyviy jtraukimas. Turi bati ieSkoma ilgalaikiy, tvariy bendradarbiavimo su uzsieniu
varianty.

Svarbu, kad bty finansuojami tie projektai, j kuriuos yra jsitraukusios abi pusés —
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Lietuvoje ir uzsienyje. Prasti yra tie projektai, kuriuose valstybé finansuoja viskq. Taip
pat svarbus kriterijus yra festivaliy, j kuriuos kvieciami musy atlikéjai, svarba. Taip pat
kelia klausimy ekspertavimas: kas vertina paraiskas ir ar supranta tarptautine terpe ir
kokie festivaliai ar projektai yra tikrai svarbis. Taip pat yra Zinoma tarptautiné patirtis
(Pro Helvetia), kai valstybé prie projekty prisideda nedaug, bet stabiliai, pvz. 30 proc. Tai
prisideda prie veiklos nuoseklumo.

9.9 KULTURINES DIPLOMATIJA: KULTUROS ATASE, KULTUROS |STAIGY
IR INSTITUCIJY KOKYBINE KONSULTACIJA

Svarbiausi nacionaliniai kultlirinés sklaidos uzsienyje tikslai

Kultdrinés diplomatijos konsultacijoje buvo isskirti du skirtingi tiksly lygiai:
1. Reprezentacinis lygmuo — tai klasikiné kulttriné diplomatija, valstybés
reprezentacija, Zinomumas, teigiamo jvaizdzio kdrimas.
2. Kultros sri¢iy lygmuo — tai kult@riniy rysiy tarp skirtingy Saliy visuomeniy,
kultGriniy grupiy, kidréjy, atsirandancéiy per kirybinj bendradarbiavimg, kirimas.
Sie skirtingi lygmenys apima ir skirtingus bendradarbiavimo ir pristatymo formas,
priemones, ir kt. aspektus, kuriuos verta nagrinéti atskirai

Kultdra kaip minkstoji galia

Klabant apie reprezentacinj kulttiros sklaidos uzsienyje lygmenj iSryskéjo kulttros, kaip
minkstosios galios, tema. Minkstoji (arba ,,8velnioji®) galia apibrézta, kaip valstybés jtakos
didinimas politinémis, diplomatinémis, vystomojo bendradarbiavimo ir kultirinémis
priemonémis. Siandieniniame geopolitiniame kontekste, minkstoji galia yra svarbus
aspektas, kuris néra atspindétas Lietuvos kultdros politikos strategijose, nors Lietuvos
kultGros bendruomenés lyderysté Siame kontekste yra labai stipri. Tai labai iSryskéjo
prasidéjus karui Ukrainoje, ir kulttros sri¢iy atstovai gali padéti geriau artikuliuoti ir
jgyvendinti Salies geopolitinius tikslus, suprasti kity Saliy kultdrinius kontekstus. Tai
atliepty ir Salies strateginés komunikacijos uzsienyje kryptj, komunikuojant Lietuvos kaip
bendros atviros bendros kirybos (co-create Lithuania).

Dalyviai pazyméjo, kad kultira, kaip minkstoji galia, turéty bati skleidZziama sistemiskiau,
taciau tai neturéty bati formuluojaoma kaip atskiras kultdiros sklaidos uzsienyje tikslas.
Svarbu atliepti kulttros sektoriaus tikslus, sudaryti jiems sqlygas aktyviai veikti
tarptautiniame lygmenyje, ir tg aktyvumg panaudoti minkstajai galiai kurti.

Kultdros sri¢iy potencialo sklaidai identifikavimas, sglygy sudarymas ir skatinimas
Konsultacijos metu iSskirta, jog dabartiné kultiros politika daugiausiai veikia antrajame

— kultdros sri¢iy poreikiy — lygmenyje. Pradedama nuo kulttros sektoriaus situacijos,
ir formuluojami kulttriniai tikslai. Atspirties taskas yra kultdra, jos dalyvavimas

203




9 Kokybinés konsultacijos su skirtingy kultdros sriciy ir kultirinés diplomatijos atstovais

tarptautiniuose procesuose, matomumas, konkurencingumas tarptautiniame kontekste. |
tai nukreiptos ir tikslinés kultiros sklaidos uzsienyje priemonés, tikintis, jog bus kuriamas
poveikis ir valstybiniams, reprezentacinio lygmens tikslams. Kaip geras tokio veikimo
pavyzdys jvardintas operos-performanso ,Saulé ir jira” sékmés pavyzdys. Jis gimé i$
tarptautinés tinklaveikos, kompetencijy kélimo, sklaidos krypties laikymosi ir didelio
jdirbio, kuris davé teigiamy rezultaty tiek kultdros srities, tiek valstybiniu lygmeniu.

Kad panasiy pavyzdziy baty daugiau svarbu sudaryti sqlygas sric¢iy vystymuisi ir sklaidai
uzsienyje, pastebéti didZiausig potencialq, ir tai strategiskai skatinti, atsizvelgiant j
tendencijas. Venecijos bienalé yra vienas i$ strateginiy renginiy, kuriame nuosekliai
dalyvaujama kiekvieng kartq tam skiriant biudzetg. Tai galima replikuoti ir kitose kultiros
srityse, sudarant sqlygas kiréjams nusistatyti, kas yra svarbiausia kiekvienai sri€iai
(8alys, regionai, renginiai, mugés, platformos, festivaliai), atsizvelgiant j individualig jy
situacijq. Taip baty galima iSvengti vieno principo taikymo skirtingoms sritims: paskatinti
jau gerai veikiané€ias, ir atrasti dar tik Zengiancéias j tarptautine kultdros sklaidg.

Svarbiausios sklaidos uZzsienyje ir bendradarbiavimo kryptys

Konsultacijoje sutarta dél esamy svarbiausiy, strateginiy kultiros sklaidos krypéiy, kurias
galima skirstyti j tris bendrines grupes:

1. Strateginiy partneriy salys, kur kult@riniai rysiai jau egzistuoja. Strateginiy
partneriy Salys yra tos, kuriose jsteigti kultiros atasatai, veikia Lietuvos
ambasados, jos garantuoja stabilumg tvarumag, jose jauciamas ligsiolinis jdirbis,
jose lengviau vystomos naujos ir tesiamos esamos iniciatyvos. Cia svarbus
ir vertybinis suderinamumas, kuris Iémé, jog su kai kuriomis ankstesnémis
partnerémis rysiai nutriko (pvz.: Kinija, Rusija, Baltarusija).

2. Potencialios salys, kuriose kultdriniy rysiy dar néra (Cia jvardintos ir $alys, kur
yra didelé lietuviy diaspora). Jvardinta, jog planuojant sklaidos kryptis turi islikti
lankstumo, sudarant kultdros sritims pacioms jvardinti, kokios naujos rinkos
yra jdomios, turincios potencialo. Kiekvienoje kulttros srityje yra nusistovéje
savi tinklaveikos centrai, jie susikloste istoriskai ir atsiranda nauiji. | tai turi bati
reaguojama, atsizvelgiant ir j nacionaling uzsienio politikq ir jos plétros prioritetus.

3. Kaimyninés Salys iSskirtos kaip atskira svarbi kategorija. Nors ambicijy prasme,
kaimynai daznai yra nepatrauklis ir norima sklaidg vykdyti platesniu mastu,
svarbu atkreipti démes;j j tai, jog sklaidos geografija yra tiesiogiai susijusi su kastais
(ypa& scenos menams), tad kaimyninés $alys tampa itin aktualios i§ praktiniy
sumetimy, vertinant kastus ir naudqg. Matomas didelis potencialas Baltijos Salimis
dirbti kultdros srityje kaip regionui, suvokiant skirtumus, bet matant sinergijas bei
pridétine verte.

Jvardinta, jog sklaida uzsienyje galéty orientuotis j iy trijy krypciy plétrg, jas skirtingai
prioretizuojant, bei iSsigryninant tikslus. Skirtingu metu ir skirtingomis priemonémis
siekiant rysiy palaikymo, naujy vystymo ir bendro potencialo panaudojimo, jsiklausant j
skirtingy kultdros sri¢iy poreikius ir juos atliepiant.

Kulttiros sklaidos issukiai ir sprendimo kryptys

vV =

Pagrindiniu iSsukiu jvardintas kultiros sklaidos uzsienyje strategijos trukumas. Batina

204




9 Kokybinés konsultacijos su skirtingy kultdros sriciy ir kultirinés diplomatijos atstovais

aiskesné vizija, jg jgyvendinanti ilgalaiké strategija ir siekiami tikslai. Strategija turi bati
kuriama atsizvelgiant j skirtingus kultGros sri¢iy poreikius, jas aktyviau jtraukiant j krimo
procesq, suteikiant daugiau galios ir pasitikéjimo. Reikia sudaryti geresnes sqglygas
pacioms sritims jsivardinti konkrecias sklaidos kryptis, prioritetinius renginius ir formatus.

Tai jgalinty atskirti ilgalaikj ir trumpalaikj planavimg, atskiriant ilgalaikius ir trumpalaikius
tikslus, sudarant sqglygas veiklas ir resursus planuoti keletg mety j priekj, prisiimti
ilgalaikius finansinius jsipareigojimus, i§ anksto inicijuoti reikSmingus projektus. Tuo

paciu tai leisty planuoti specialias paramos priemones, kurios galéty reaguoti j staiga
atsirandandius sri¢iy sklaidos uzsienyje poreikius, kaip pvz. kelioniy kasty padengimas,
bendros produkcijos ko-finansavimas.

Strategijos turéjimas ir planavimas padéty efektyviau panaudoti turimus ribotus isteklius.
Batina ir sudaryti sqlygas atsirasti daugiau organizacijy veikianciy tarptautiskai nebatinai
sostinéje ar didZiuosiuose miestuose bet ir regionuose. Batina jas stiprinti, jtraukti j
tarptautinius tinklus. Taciau kultidros sklaidg finansuojancioms ir jgyvendinanéioms
institucijoms, tokioms kaip Lietuvos kulttros taryba, Lietuvos kultiros institutas, Lietuvos
kino centras, visy pirma triksta Zmogiskyjy ir finansiniy istekliy, kad baty galima
konsultuoti ir padéti kultlros sritims jgyvendinti sklaidqg uzsienyje. Svarbu pazymeéti, jog
dabar tarptautiniame lygmenyje daugiausiai veikia individualds menininkai, NVO, ir tik
tada institucijos, turin¢ios palyginti didesnius pajégumus. Tai rodo, jog ribotus isteklius
turintys kultdros atstovai visgi sugeba aktyviai veikti.

IStekliy ribotumas skatina priimti kuo efektyvesnius finansavimo sprendimus, tad daznai
susiduriama su i§80kiu, kaip rasti didZiausig poveikj kuriancias iniciatyvas, tikslingai tq
poveikj matuojant, pasitelkiant ne tik kiekybinius, bet ir kokybinius rodiklius.

Nauja geopolitine ir po-pandeminé situacija sukelia papildomus iSorinius trukdzius
kult@ros sklaidai ir tarptautiniam bendradarbiavimui (sutrikinéjusi logistika, Zenkliai
iSaugusios kainos, atSaukti renginiai). Sqlygy sudarymas skaitmeniniam veikimui,
paskatintam pandemijos, galéty bati viena i§ sprendimo krypéiy.

Nesant vieningos sklaidos uZsienyje sistemos ir strategijos, skirtingy sri€iy sklaidos tiksly
siekiama nekoordinuotai, o iniciatyvos jgyvendinamos nesistemiskai. Aiskaus funkcijy
pasiskirstymo nebuvimas sudaro prielaidas tam tikriems sklaidos uzsienyje formatams likti
nefinansuotiems, gausina biurokratine nastq, neaiSkumg. Reikty siekti didesnés skirtingy
institucijy veikly sinergijos bei aiskesnio funkcijy atskyrimo, jnesant skaidrumo. Vykdoma
Lietuvos kultlros instituto pertvarka ir siekia Siy tiksly:
» jvesti skaidrumo naudojant atviro kvietimo formatus, ir pasitelkiant gergsias kity
uzsienio Saliy kultdros instituty gerqgsias finansavimo patirtis;
® padéti skirtingoms kultdros sritims (iSskyrus kino sritj) formuluoti ir gryninti
aktualiausias sklaidos uzsienyje kryptis, finansuojant jas pagal atitinkamas
programas
0 finansuoti partnerystés pagrindu jgyvendinamus projektus (koprodukcija,
mobilumas, vertimai);
0 finansuoti pristatymo pagrindu jgyvendinamus projektus, kai didZiqjq dalj arba
visas iSlaidas apmoka Lietuvos pusé;
1 koordinuoti nacionalinés kultdros sklaidos sistemq ir veikti kaip kompetencijy
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centras, padedantis kultlros sektoriui sustiprinti uzsienyje vykdomy veikly
efektyvuma.

Daugelyje konsultacijy iskilo klausimas dél nacionaliniy sklaidos uzsienyje tiksly ir
prioritety, noréta aiSkumo kur ir kokiame etape kiekviena sritis yra Siuo metu. I$skirta,
jog batina aiskesné vizija, jg jgyvendinanti ilgalaiké strategija ir uzsibrézti siekiami
tikslai. Strategija turi bati kuriama jautriau atsizvelgiant j skirtingus jvairiy kultdros
sri¢iy poreikius, jas aktyviau jtraukiant j kirimo procesq, suteikiant daugiau galios ir
pasitikéjimo, sudarant geresnes sglygas pacioms sritims jsivardinti konkrecias sklaidos
kryptis, prioritetinius renginius ir naudojamus formatus.

Kokybinése konsultacijose kiekvienai kulttros sri¢iai buvo i$skirtos pagrindinés sklaidos
Salys. Lyginant jas su LKT ir LKC finansuoty projekty geografiniy pasiskirstymu galima
jvardinti potencialias rinkas ir kultlros uzsienyje sklaidos kryptis, kurios yra aktualios
kultdros sri¢iy atstovams, taciau kuriose faktiskai sklaida dar nevyksta:

Architektdros srityje pasitvirtino LKT finansuojamy projekty geografija.
Konsultacijoje buvo diskutuojama apie tokias Salis kaip

. Taciau issiskyre , kurios konsultacijoje
jvardintos kaip potencialiai jJdomios partneriams sklaidai uzsienyje, ta¢iau kurios
Siuo metu nepatenka j LKT finansuoty projekty saliy geografijq.
Dizaino srityje pasitvirtino sri¢iai aktualios ir
rinkos. Papildomai konsultacijoje jvardintos ir tokios dizaino rinkos kaip

, kuriose aktyvi dizaino sklaida dar

nevykdoma. Sios $alys jvardintos kaip turingios aukstq dizaino vartojimo kultdrg,
tad vykdant sklaidg jose gaunama abipusé nauda — jgyjama ziniy ir parduodami
produktai bei paslaugos.
Kultdros paveldo ir muziejy srityje diskutuota apie pagrindines sklaidos Salis, su
kuriomis Lietuvq jau sieja stipras kultdriniai rysiai:
Jau vykstanéiq sklaidg jose patvirtina ir LKT finansuoti projektai. Poplldomol
konsultacijoje iSsiskyré potencialios jvardintos kryptys: kaip
potencialus regionas, turintys daug rysiy su Europa (tarp jy akcentuota Svedija),

Literatdros ir leidybos srities konsultacijoje nebuvo i$skirta keleto aiskiy pagrindiniy
sklaidos kryp¢iy, joje minétas testinumas, tolimesnio jdirbio svarba tose Salyse, kur
sklaida jau vyksta. Tarp minéty Saliy jvardintos tos pacios kaip ir LKT finansavimo
kryptys: , bei paminéta krytis —
potenciali rinka, jdomi sektoriui, kuri pagal galimy skaitytojy skaic¢iy yra didesné,
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nei Kinija.

Vizualiyjy meny konsultacijoje jvardintos
strateginés kryptys, kurios sutampa su LKT finansuojamy projekty geografija.
Cia vél kaip potencialiai jdomios rinkos sklaidai ir bendradarbiavimui igsiskyre

ir

Prie kino srities strateginiy kryp&iy minétos tradicinés stiprios kino industrijos
. Jos aktualios dél vykstanéiy renginiy,
industrijos koncentracijos, stipriy tarptautiniy ziniasklaidos kanaly. Taip pat

valstybés:

jvardintos kaimyninés —

. Sios 8alys sutampa su LKC finansuojamy

kino sklaidos projekty kryptimis. IS konsultacijose jvardinty, ta¢iau finansuojamy
projekty geografijoje neidentifikuoty, iSsiskiria
Zaidimy industrijos sklaidos uzsienyje galimu tikslu jvardintas dviejy regiony -

Siaurés ir Centrinés-Ryty Europos - apjungimas, Lietuvai tampant jungtimi. Tagiau

tam triksta jdirbio

uzsienyje kryptimi.
Muzikos srityje LKT finansuojamy projekty geografijg dominuoja kaimyninés Salys

(

), bei ir

. Lietuvos

, kas ir galéty tapti prioritetine Sis srities sklaidos

. Jos jvardintos ir

kokybinéje konsultacijoje, taciau iSskirtos ir kitos Salys, populiariausios i$ kuriy yra

Sokio ir teatro konsultacijoje, be patvirtintos
kity kaimyniniy valstybiy svarba (
nenutrike saitai su

bei .

), rysiai su

sutampa su Salimis, kuriose veikia kultliros atasé:

strateginés krypties, iSryskéjo

, bei

. Kaip svarbios ir potencialios rinkos jvardintos ir J
bei .
Kultdrinés diplomatijos konsultacijoje jvardintos strateginés kryptys, kurios

Kaip svarbios jvardintos ir Sios Salys, kuriose kultiros atasé dar néra jsikire:

Sritis

Architektira

Dizainas

Kultaros paveldas ir muziejai

Bibliotekos ir archyvai

Konsultacijose jvardintos
strateginés sklaidos Salys (paminéjimy skaicius)

Skandinavijos $alys (3)
Estija, Vokietija, Latvija, Belgija, Jungtiné Karalysté (1)

Japonija (6)

Jungtiné Karalysté (5)

Nyderlandai (4)

Italija, Danija (3)

Vokietija, Ispanija, Sveicarija (2)

Svedija, Skandinavijos $alys, Europos $alys, Jungtiniai Araby
Emyratai, Prancizija, Latvija, Estija, Lenkija, Prancizija, Cekija (1)

Vokietija, Lenkija (4)

Svedija (2)

ES Salys, Latvija, Skandinavijos Salys, JAV, Italija, Jungtiné
Karalysté, Izraelis, Ukraina, Ispanija, Prancizija, EEE Salys,
Nyderlandai (1)

Skandinavijos $alys, Italija, Europos $alys, Azijos valstybés,
Australija, Kanada, JAV, Lenkija, Latvija, Estija, Ispanija, Turkija,

LKT finansuoti projektai
skirtingose Salyse
(projekty skaidius)

Vokietija (4), Latvija (4),
Jungtiné Karalysté (4), Estija
(&), Italija (3), Nyderlandai (3)

Jungtiné Karalysté (6),
Prancdizija (5), Latvija (2),
Estija (2), Vokietija (2), Svedija
@

Latvija (9), Lenkija (8), Vokietija
(7), Ukraina (6), Rusija (6)

Latvija (3), Prancazija (3),
JAV (3), Estija (2), Ukraina (2),
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Literatdra ir leidyba

Vizualieji menai

Kinas ir audiovizualiniai menai

Muzika

Sokis ir teatras

Kultariné diplomatija

Konsultacijose jvardintos
strateginés sklaidos Salys (paminéjimy skaicius)

Danija, Suomija (1)

Ispanija, Vokietija, Jungtiné Karalysté, Italija (1)

Jungtiné Karalysté (%)

Skandinavijos $alys, Vokietija (3)

Baltijos alys, Centriné ir Piety Amerika, Prancizija (2) Siaurés
Amerika, Vakary Europa, Australija, Piety Afrikos Respublika,
Centriné Europa, Suomija, Portugalija, Italija, Kroatija, Latvija,
Serbija, Sakartvelas, Kanada, Danija (1)

Prancizija, Vokietija, Skandinavijos $alys (8)
Lenkija (5)

Baltijos salys (5)

Jungtiné Karalysté (&)

Cekija, Estija (3)

Kanada, JAV, Svedijo, Latvija (2)
Centriné-Ryty Europa, Suomija, Ukraina (1)

Vokietija, Italija (6)

N/\XE))

Skandinavijos $alys, Lenkija, Latvija (&)
Islandija, Estija (3)

Suomija, P. Amerika, Jungtiné Karalysté, Baltijos $alys, Sveicarija,

Belgija, Singapdras, Australija (2)
Slovakija, Rumunija, Senegalas, Izraelis, Sakartvelas, Ukraina,
Azija, Nyderlandai, Brazilija, Europos $alys, Graikija, Honkongas,

Taivanas, Japonija, Portugalija, Svedija, Prancizija, Norvegija, N.

Zelandija (1)

Latvija, Estija, Ukraina, Kanada, Kinija, P. Koréja, Lenkija (3)
Europos $alys, JAV, Danija, Norvegija, P. Amerika, Rumunija,
Japonija, PAR, Skandinavijos $alys, Baltijos $alys (2)
Suomija, Izraelis, Jungtiniai Araby Emyratai, Islandija, Azija,
Vengrija, Prancizija, Vokietija, Suomija, Kipras, Skotija (1)

JAV (7)

Jungtiné Karalysté, Lenkija (6)

Skandinavijos $alys, Baltijos $alys, Prancizija, Ukraina (5)
Kanada, Cekija, Japonija (3)

P. Koréja, Vokietija, Italija, Kroatija, Salys, kur veikia kultdros
atasé (2)

P. Amerika, AzerbaidZanas, Sakartvelas, Arménija, Australija,
Naujoji Zelandija, Meksika, Estija, Latvija, Danija, Suomija,
Islandija, Norvegija, Svedija, Artimieji Rytai, Tolimieji Rytai, PAR,
Taivanas, Singapuras (1)

LKT finansuoti projektai
skirtingose Salyse
(projekty skaidius)

Cekija (2)

Vokietija (13), Lenkija (13),
Italija (9), Jungtiné Karalysté
(8), Latvija (6)

Vokietija (73), Italija (30),
Jungtiné Karalysté (28), Latvija
(27), Lenkija (24)

Latvija (2), Prancazija (2),
Estija (2), Italija (2), Ispanija
(2), Serbija (2)

(LKC tikslinés priemonés: JAV
(21), Prancizija (17), Cekija
(16), Vokietija (16), Jungtiné
Karalysté (10), Estija (15),
Lenkija (8), Kanada (%), Latvija
)

Estija (21), Latvija (20), Lenkija
(16), Vokietija (16), Jungtiné
Karalysté (14)

Prancdizija (20), Lenkija (19),
Italija (15), Vokietija (14),
Belgija (12)

Néra duomeny

Lentelé 61. Konsultacijose jvardintos strateginés kultaros sri¢iy sklaidos $alys (paminéjimy skaicius). Sudaryta autoriy,
remiantis kokybiniy konsultacijy medziaga.
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Kokybinése konsultacijose kiekvienai kultlros sri¢iai buvo isskirti strateginiai sklaidos
uzsienyje renginiai. Lyginant juos su LKT, LKl ir LKC finansuoty projekty geografiniy
pasiskirstymu galima jvardinti potencialias rinkas ir kultiros uzsienyje sklaidos kryptis,
kurios yra aktualios kultdros sri¢iy atstovams, taciau kuriose faktiskai sklaida dar
nevyksta. Cia issiskiria

. Detalus strateginiy renginiy,

iSskirty kokybinése konsultacijose sqrasas pateikiamas lenteléje apacioje:

Sritis

Architektira

Dizainas

Kultdros paveldas ir muziejai

Bibliotekos ir archyvai

Literatdra ir leidyba

Vizualieji menai

Strateginiai renginiai,
finansuojami LKT, LKC ir
LKI programomis

Konsultacijose jvardinti strateginiai
renginiai (paminéjimy skaicius)

Talino architektdros bienalé, Thilisio architektdros bienalé,
Londono architektdros festivalis, Cikagos architektdros bienalé

V)

Maison et Objet (LKT - 1)

Londono dizaino festivalis, Milano trienalé, PDR, Dubajaus dizaino
savaité, ADORNO projektas Graduates Design, Kasmetiniai ICoD
nariy suvaziavimai, ADCE mety apdovanojimy ceremonijos (1)

Venecijos meno bienalé, Renginiai susije su holokausto istorijos
jiamzZinimu (1)

Tarptautinés archyvy dienos renginiai, ICA, DLM, EBNA, kiti
darbiniai vizitai, konferencijos, parody pristatymai, mokslinés
konferencijos, Tinklaveika DLM Forum (https://www.dImforum.eu)

)

PUBCOORP (LKT - 1)

Bolonijos vaiky knygy mugé (1)
Frankfurto knygy mugeé,
Vilniaus knygy mugé, Londono
knygy muge,
Bolonijos vaiky knygy mugé
(LKI dalyvavimas)

Documenta Kaselyje (Vokietija), Rygos bienalé, Project Space
Festival Berlin (Berlyne), Artist-Run Network Europe, Alt_Cph (1)

Art Brussels (LKT - 1)
Art Dubai (LKT - 1)
ARTISSIMA (LKT - 1)



https://www.dlmforum.eu
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Sritis

Kinas ir audiovizualiniai menai

Sokis ir teatras

Kultdriné diplomatija

Konsultacijose jvardinti strateginiai
renginiai (paminéjimy skaicius)

Baltic Pitching Forum, MeetingPoint, Tarptautinis Ansi animaciniy
filmy festivalis,

IFM, Klermono-Ferano trumpametraziy filmy mugé, Games
Industry conference, Games Con (1)

Classical: Next, Huddersfield Contemporary Music Festival,
Venecijos meno bienalé, ESNS Olandijoje, MENT Ljubljana
Slovénijoje, Primavera Pro Ispanijoje, Reeperbahn festival
Vokietijoje, BUSH Vengrijoje

Tanzmesse (Vokietija), Cinars (Kanada), IceHot ar kedja (jvairios
Siaurés $alys), ISPA (JAV),

Tarptautiniuose ASSITEJ Kongresuose, IETM (ES), Aerowaves (ES),
APAP (JAV) (1)

Vilnius Meeting Point, Berlyno kino festivalis, Borealio festivalis,
Baltijos kino festivalisai, Londono dziazo festivalis, DocuDays
(Ukraina), knygy mugés Frankfurte, Leipcige, Londone, Bolonijoje,
taip pat Kijyve, Lvive (1)

Strateginiai renginiai,
finansuojami LKT, LKC ir
LKl programomis

Code Art (LKT - 1)

Collectible (LKT - 1)

ENTER Art Fair (LKT - 1)

Nada Miami (LKT - 1)

Paper Positions (LKT - 1)
Sieraad (LKT - 1)

Ostrale bienalé (LKT - 1)
Tarptautiné dailininko knygos
trienalé (LKT - 1)

dalyvavimas)

Manifesta bienalé (LKT - 1)
San Paulo bienalé (LKT - 1)

Lentelé 62. Konsultacijose jvardinti strateginiai renginiai (paminéjimy skaicius). Sudaryta autoriy remiantis kokybiniy

konsultacijy medziaga.

Kokybinése konsultacijose kiekvienai kultlros sri¢iai buvo isskirti strateginiai sklaidos
uzsienyje partneriai. Svarbu paminéti, jog kokybiniy konsultacijy dalyviai jvardijo, jog
kiekvienos organizacijos atvejis, kalbant apie partnerystes yra unikalus, ir didesnius
apibendrinimus, neatliekant reprezentatyviy atskiry kultiros ir meno sri¢iy apklausy,
daryti yra sudétinga. Detalus strateginiy partneriy, iSskirty kokybinése konsultacijose,
sqgrasas pateikiamas lenteléje apacioje:
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Sritis

Architektdra

Dizainas

Kultdros paveldas ir muziejai

Bibliotekos ir archyvai

Literatdra ir leidyba

Vizualieji menai

Kinas ir audiovizualiniai menai

Muzika

Sokis ir teatras

Konsultacijose jvardinti svarbiausi sklaidos partneriai

2015 - 2021 Future Architecture platform (EU), Lisabonos architektdros trienalé (Portugalija),
Oslo architektaros trienalé (Norvegija),

MAXXI muziejus Romoje (Italija),

Sveicarijos architektiros muziejus,

Mies van der Rohe (Ispanija),

Open City (Jungtiné Karalysté),

Airijos architektiros fondas,

Makers Hub Oslo (Norvegija),

Estijos dailés akademija (EKA) (1)

Cumulus (aukstyjy dizaino mokykly tinklas), biuras Helsinkyje (Latvija), Design Austria (Austrija),
Baltijos jaros regiono $aliy aukstosios mokyklos, Beda tarptautinis tinklas (Nyderlandai), Art
Directors Club Europe (Austrija), Internetional Council of Design (Vokietija), Leidyklos: DidZioji
Britanija, Olandija, Dizaino tarybos ir asociacijos, Mokymo jstaigos, Parody organizatoriai (1)

Kaimyniniy $aliy muziejai
Vakary Europos Saliy muziejai (1)

Afrikos bibliotekos,

Skandinavijos bibliotekos,

Italijos bibliotekos,

e-archiving, Europeana tinklai,

Kity valstybiy archyvai/ valstybés archyvy sistemos/archyvary tarnybos,
LR ambasados uzsienyje,

uZsienio lietuviy bendruomenés,

nacionalinés bibliotekos,

mokslo tyrimy centrai,

IFLA (International Federation of Library Associations and Institutions,
LPD (Libraries for Print Disabled) komitetas,

ABC (Accessible Books Consortium), CELIA biblioteka (Suomija),
Dedicon (Nyderlandai), Luisterpunt Bibliotheek (Belgija) (1)

(nejvardinta)

UzZsienio Siuolaikinio meno muziejai ir meno centrai, nepriklausomos meno projekty erdvés ir
tarpdiciplininio meno projektai,

meno rezidencijos,

universitety meno ir kultdros tyrimy programos,

nepriklausomos meno galerijos,

pavieniai menininkai,

meno leidiniy leidéjai ir knygynai (1)

Europos Zaidimy karéjy asociacija,
Klermono-Ferano trumpametraziy filmy muge,
kino gamybos jmonés,

animacijos studijos,

festivaliai,

kultdros organizacijos,

finansavimo fondai (1)

ESNS Exchange (Olandija), INES (Vokietija),

EMEE (Belgija),

kultdros atasé Vokietijoje, Lenkijoje, Kinijoje ir P. Koréjoje, Izraelyje, UK,

Primavera Pro festivalis Ispanijoje,

Festivaliai, Siuolaikinio meno muziejai ir teatrai, j kuriuos vykstame gastroliuoti jvairiose uZsienio,
daugiausia Europos, Salyse,

Huddersfield contemporary music CMFestival (JK),

Piranha Arts (Vokietija),

IAMIC (tarptautinis tinklas) (1)

Sokio info centrai, Siaurés- Baltijos $aliy ASSITEJ centrai,
ivairds teatrai,
jvairts Europos ir kity pasaulio $aliy Sokio ir teatro festivaliai,




9 Kokybinés konsultacijos su skirtingy kultdros sriciy ir kultiirinés diplomatijos atstovais

Sritis Konsultacijose jvardinti svarbiausi sklaidos partneriai

Sokio ir scenos meny festivaliai,
Sokio trupés, prodiuseriai,
Lietuvos kultdros atagé (1)

Kultdriné diplomatija LR kultiros atasé, Instituciniai partneriai — ES Saliy kultdros institutai, juos vienijantis tinklas EUNIC,
Lietuvai svarbiy valstybiy ambasados ir tarptautinés organizacijos,
Ivairiy kultdros ir meno sriéiy institucijos, organizacijos, festivaliai SE, Fl ir DK, taip pat EUNIC tinklas
su jam priklausanciy $aliy kultdros institutas,
Tarptautinis kultaros centras Krokuvoje (1)

Lentelé 63. Strateginiai kultaros sklaidos uZsienyje partneriai. Sudaryta autoriy remiantis kokybiniy konsultacijy
medziaga.

Visy konsultacijy metu akcentuota, jog batinas tolimesnis dialogas su sritimis, siekiant
atskleisti sklaidos uzsienyje situacijq ir kartu formuojant aiSkesnius prioritetus bei juos
jgyvendinangius zingsnius. Tolimesnés jzvalgos i§ kokybinés konsultacijos pateikiamos
bendrose iSvadose ir rekomendacijose.
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10 Lietuvos kultiros sklaidos uzsienyje tiksliniy priemoniy ir jy poveikio vertinimo iSvados bei rekomendacijos

Atlikus Lietuvos kultdros sklaidos uZsienyje politikos ir finansavimo, tiksliniy Lietuvos kino
centro, Lietuvos kultdros instituto, Lietuvos kultliros atasé, Lietuvos kultiros tarybos
priemoniy, bei kokybiniy konsultacijy su skirtingy kultdros sri¢iy atstovais analize, toliau
pateikiamos apibendrintos tendencijos, pagrindinés atskiry sriciy ir priemoniy iSvados ir jy
pagrindu formuojamos rekomendacijos.

Tyrimo rekomendacijos skirstomos j keturias grupes, kurios apima skirtingus Lietuvos
kultdros sklaidos uZsienyje aspektus:

Pagrindiniai sklaidos uzsienyje
tikslai, prioritetinés kryptys ir
sklaidos jgyvendinimo principai.

Veiksmingiausi kultdros sklaidos
uzsienyje veikimo budai ir jy
efektyvinimas.

Kultdros sklaidos uzsienyje funkcijos
ir pilotinés programos.

Strateginiai veiksmai tiksliniy
sklaidos uZsienyje priemoniy
stiprinimui.

10.1 REKOMENDACIJOS KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE TIKSLAMS,
PRIORITETINEMS KRYPTIMS IR JGYVENDINIMO PRINCIPAMS

10.1.1  JVARDINTI TARPTAUTINIY KANALY IR PARTNERIY TINKLO AUGINIMA PAGRINDINIU SKLAIDOS
UZSIENYJE TIKSLU

Remiantis sklaidos uzZsienyje veikly rezultaty vertinimu ir kokybinémis konsultacijomis su
sri¢iy atstovais, pagrindiniu bendru sklaidos uZsienyje tikslu gali bdti i§skirtas sklaidos
kanaly ir partneriy tinklo didinimas. ISvyscius tokj tinklg, galima kartu ieskoti tolesnio
finansavimo ir bendrai jgyvendinti projektus, taip pritraukiant naujas auditorijas. Toks
tikslas apima ir siekj integruotis j tarptauting meno rinkg, bei j pagrindinius pasaulinius
kultdros ir meno diskursus, nes Siuo metu Lietuvos kiréjaoms sudétinga juose dalyvauti,
sunku patekti j uzsienio spaudq.

Tarptautiniy kanaly ir partneriy tinklo didinimas lemia daugelj kity sklaidos uzsienyje
tiksly. Tai sukuria sniego gnitztés efektq: sudaro sqlygas didinti Zinias, pritraukti turinj

j Lietuvqg, papildomas pajamas, atsiranda galimybés koprodukcijai. Siekiant partneriy
batina uzsitarnauti vardg, jrodyti patikimumaq, sukurti Zinomuma ir jsitinklinti. Tai ypaé
aktualu mazesnj jdirbj sklaidoje uzsienyje turinc¢ioms sritims, tokioms kaip dizainas ar
architektdra. Svarbus ir kiekvienos kultlros srities sklaidos uzZsienyje tiksly testinumas bei
nuolatinis permgstymas kartu su sriciy atstovais. Literatiros ir leidybos sriciy kokybinéje
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konsultacijoje akcentuotas palaipsnis ir etapiskas srities reprezentavimo uzsienyje
auginimas, visy pirma siekiant Lietuvos Zinomumo, kuris dabar jau yra realizuotas. Dabar
jvardintas naujo sklaidos uzsienyje tikslo, atspindin€io dabartine srities situacijq, poreikis,
kurio neatliepus, negali gimti kokybiskos naujos iniciatyvos.

Kaip atskleidé kokybiné LKT finansuoty projekty ataskaity analizé, vienu i$ efektyviausiu
sklaidos kanaly ir partneriy tinklo didinimo bldu buvo dalyvavimas tarptautiniuose
tinkluose ir organizacijy veiklose. Tai buvo itin svarbu 2020 m., kuomet dél pandemijos
ribojimy, atSaukta dalis svarbiy tinklaveikos renginiy, jprastai vykstanéiy gyvai. Taip
pat svarbu paminéti, jog organizacijos dalyvaudamos tarptautiniy organizacijy veiklose
kartu prisideda ir prie ekonominés ir socialinés menininky padéties tarptautiniu lygiu
gerinimo, bei Lietuvos pozicijos stiprinimo tarptautiniy kultdriniy organizacijy kontekste.
Organizacijy sukauptos Zinios apie joms aktualaus kultlros ir meno lauko padétj
skirtingose Salyse turi isliekamagjq verte ir gali bati panaudotos ateities planuose,
planuojant skirtingas sklaidos veiklas bei konsultuojant organizacijos narius.

10.1.2 SISTEMISKAI STEBETI IR MATUOTI KULTUROS SKLAIDOS UZSIENYJE POVEIK]

Atliekant tyrimg susidurta su kultiros sklaidos duomeny trikumu, pastebéta, jog
duomenys néra renkami sistemiskai. Rodikliy vertinimas parodé keletq pagrindiniy
trikumy, apsunkinandiy Lietuvos kultaros sklaidos uZsienyje poveikio matavimg. Vertinimo
rodikliai 2018-2021 m. nebuvo sistemiskai renkami, kai kurie rodikliai skyrési vertinant
atskirus metus. Tai neleidZia atlikti palyginamosios analizés tarp tam tikry rodikliy,

ar skirtingy finansavimo priemoniy, tad rekomenduotina pradéti sistemiskai rinkti

tiksliniy programy duomenis, t. y. sisteminti tiek paraiskose, tiek ataskaitose pateikiamg
informacijg.

Rekomenduojama taikyti bendrus bazinius poveikio matavimo rodiklius, kurie leisty
jvertinti sklaidos uZsienyje kastus, pasiektus rezultatus ir veikly efektyvumaq:

] ]
Auditorijos dydis — sistemiskai Koprodukecijy skai€ius — tyrimo
matuojamas daugelyje, taciau ne metu iSryskéjes kaip svarbus

visose programose bei priemonése. sékmingo bendradarbiavimo ir

Tai svarbus indikatorius padedantis sklaidos indikatorius, matuojant
jvertinti veikly uzsienyje sékme. sklaidos uZsienyje poveikj ir tvarumo
potencialg.
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]
lgyvendinty veikly Lietuvoje ir
uzsienyje skaicius, bei tam skirta
finansavimo dalis — sklaidos
uzsienyje projektai daznai yra
didesniy projekty, apimandiy ir
nacionalines veiklas, dalis. Zinojimos
kuri veikly dalis ir jai skirtas
finansavimas skirta batent uzsieniui
leisty jvertinti realy, o ne vidutinj

ar apibendrintq sklaidos uZsienyje
mastq ir jo kastus.

]
Veikly jgyvendinimo Salis — kai kuriy
finansavimo priemoniy ataskaitose
néra veikly jgyvendinimo Salies, o
apie jg sprendziama i$ dalyvaujamo
renginio pavadinimo. Si informacija
svarbi vertinant geografiniy sklaidos
krypciy situacijq.

]
Sklaidos uzsienyje jgyvendinimo
partneriai — bendradarbiavimo
partneriy kokybé daznai lemia

ir sklaidos uzsienyje kokybe, tad
svarbu sekti partnerystes ir jy
testinumaq, iSskiriant pirminj ir
testinj bendradarbiavimaq, prasant
pareiskéjy jvertinti partneriy indél;j j
bendras veiklas, iSskiriant jy pobad;,
renkant kokybinius duomenis
(subjektyvius vertinimus) apie
partnerystés kokybe.

]

Renginiy formatas / jgyvendinimo
forma - rodiklio ,,Projekto jgyvendinimo
forma (mugé, koncertas, spektaklis,
konferencija ir pan.)” jvedimas padéty
atskirti tiek renginiy, tiek jy lankytojy
pobudj, jsivertinti kokios sklaidos formos
yra efektyviausios.

[ |

Viedinimo kanalai kultdros srities /
placiojoje Ziniasklaidoje - kiekvienoje
kultGros ir meno srityje svarbiausios
informavimo priemonés skiriasi, tad
vertéty isskirti sklaidos projektui
didZiausiqg reikSme turéjusius
paminéjimus uzsienio informavimo
priemonése. Taip pat svarbu atskirti
paminéjimus specializuotoje kultlros
ir meno srities (skirtoje kulttiros

sklaidai), bei pladiosios Ziniasklaidos
(skirtos Lietuvos Zinomumo didinimui)
priemones. Tai padéty tinkamiau
jvertinti Siy paminéjimy svarbg bei
poveikj.

]

UZmegzti nauji kontaktai pardavimams
/ tolesniam bendradarbiavimui -
sudaryty kontakty skai¢iavimas

dél pardavimy neatspindi visos
tinklaveikos teikiamos naudos - §i
apima ne tik produkty pardavimg, bet
ir uzmegztus naujus kontaktus ateities
bendradarbiavimui, kuris itin svarbus
ilgajame laikotarpyje. Taigi, siekiant
matuoti tiek finansine tinklaveikos
naudaq, tiek jos jdirbj, rekomenduojama
matuoti ir kontaktus, uzmegztus
tolimesniam bendradarbiavimui sklaidai
uzsienyje.




Siekiant jvertinti kulttiros sklaidos uzsienyje efektyvumg, batina, jog visi Sie duomenys
baty renkami, tai darant sistemingai ir derinant tarp skirtingy kultdros sklaidg uzsienyje
jgyvendinanéiy institucijy.

Analizuojant konsultacijose iSskirtas ir dabartinémis sklaidos uZsienyje priemonémis
finansuojamas sklaidos geografines kryptis, iSryskéja visoms sritims aktualios $alys (Zr.
pav. 104). Tai strateginiy partneriy $alys (Vokietija, Jungtiné Karalysté, Italija, Prancizija,
JAV), su kuriomis kultdriniai rysiai jou egzistuoja, jos istoriskai ir kultariskai aktualios
Lietuvai. ISryskéjo ir jau esami svarbis saitai su kaimyninémis valstybémis (tai Latvija,
Estija, Lenkija, kuriy kontekste minéta ir Ukraina). Taip pat pastebimos kitos, kelioms
sritims aktualios alys, kuriose kulttriné sklaida jau vyksta: Cekija, Skandinavijos alys,
Piety Koréja. Beveik visose Siose Salyse jsteigta kultliros atasé, kas garantuoja stabilumg,
veikly tvarumgq. Jose jauciamas vertybinis suderinamumas, ligSiolinis jdirbis, lengviau
vystomos naujos ir tesiamos esamos iniciatyvos.

Pracizija
Lenkija

Vokietijo
Jungtiné Karalysté

Ukraina

Pav. 10k4. Pagrindinés dabartinés kulttros sklaidos geografinés kryptys. Sudaryta autoriy, remiantis kokybiniy
konsultacijy medziaga, LKT ir LKC finansuoty projekty ataskaitomis.

Bendrai analizuojant svarbiausias $alis, kurios buvo minimos kaip potencialios kulttros
sklaidos kryptys, taciau kuriose sklaida dar aktyviai nevyksta (Zr. pav. 105), labiausiai
iSryskéja Skandinavijos $alys (jy kontekste minimos Danija ir Islandija). Italija pastebima
kaip Salis, kurioje skirtingy kultdros sri€iy sklaida jau jgyvendinama, taciau joje matomas
ir potencialas plétrai. Kitomis Europos Salimis su dideliu potencialu sklaidai jvardintos
Nyderlandai ir Ispanija. Kaimyninés valstybés, kuriose sklaida jau vyksta, taciau kurig
reikéty stiprinti yra Latvija ir Estija (bei jy kaimyniniy $aliy kontekste minima Ukraina). Taip
pat bendrai visoms sritims prioritetinémis aiskiai jvardintos JAV, Kanada, minétos Piety
Amerikos $alys, centrinés Europos $alys (Rumunija, Cekija, Kroatija), bei geografiskai ir
kultariskai tolimesnés $alys (Japonija, Piety Koréja, Piety Afrikos Respublika).



Danija

Skandinavijos Salys

Islandija . Estija
Japonija

Nyderlandai

Pav. 105. Pagrindinés potencialios kulttros sklaidos geografinés kryptys. Sudaryta autoriy, remiantis kokybiniy
konsultacijy medZiaga, LKT ir LKC finansuoty projekty ataskaitomis.

Kokybinése konsultacijose jvardinta, jog Lietuvos kultdra turi itin daug potencialo, nes,

i$ dalies dél karo Ukrainoje aplinkybiy, juntamas susidoméjimas misy regionu ir kultdra.
Nauja geopolitiné situacija jvardinta ne tik kaip i§sdkis, bet ir kaip galimybé pasakoti apie
musy Salj, reprezentuoti regionq. Tai patvirtina ir kultiros sklaidos uzsienyje duomeny
analizéje pastebimi suintensyvéje rysiai su Ukrainos partneriais, bei aktyvus Lietuvos
menininky jsitraukimas j tarptautinius diskursus.

Kultdra kaip priemoné minkstajai galiai kurti yra svarbus, bet naujas aspektas, kuris

dar néra atspindétas Lietuvos kultiros politikos strategijose, nors Lietuvos kultiros
bendruomenés lyderysté Siame kontekste yra stipri. Kulttros sklaidos uzsienyje stiprinimas
gali prisidéti ir prie platesniy, nei vien kultdriniy tiksly. Jgyvendinant nacionaline kultdros
sklaidqg svarbu planuoti pla¢iau, nei vien savo Salies kontekste. Lietuvos kultdra gali
reprezentuoti ir platesne - Europos kultiirg - jg skleisti taip pat prasmingai ir efektyviai,
kaip nacionaline.

Siekiant, jog sklaida prisidéty prie tvarumo ir darnaus vystymosi, reikia skatinti produkcijg
uzsienyje pristatyti ne vieng kartg, atsivezti menininkus ilgesniam laikui, pristatyti veiklas
platesne geografija, kur jmanoma ir efektyvu - naudoti skaitmeninius sklaidos badus.
Turéty bati skatinamas resursy tausojimas, kai maziau jy skiriamgqg kelionéms, o nuvykus
jgyvendinamos kompleksinés priemonés, kombinuojant skirtingy kultdros sri¢iy, formaty ir
veikly sklaidg. Kaip atskleidé knygy mugiy, Lietuvos Respublikos atasé veikly, ir projekty



vieSinimo analizé, kombinuotas skirtingy kultdros ir meno sri€iy bei temy pristatymas

taip pat lengviau susilaukia lankytojy ir Ziniasklaidos démesio. Darnesné, maziau istekliy
reikalaujanti ir labiau aplinkg tausojanti kultiros sklaida galéty bdti skatinama per
testines ir jungtines veiklas. Tai reikalauja laiko ir finansy, ilgesnio planavimo, tam turi bati
iSskirti aiskds tvarumo kriterijai, kaip prioritetas skatinamos ilgesnés gastrolés, platesnés
veiklos, apimancios keletq sklaidos formaty, tvarios partnerystés, vietos dalyviy
jtraukimas.

Skirtingy sriciy konsultacijose iSryskéjo joms atstovaujancéiy ir sklaidq uzsienyje
padedancdiy jgyvendinti kompetencijos centry poreikis. Jie turéty padéti sri¢iy praktikams
pasiekti Zzymiai platesne auditorijg, uzmegzti rysius, juos islaikyti. Batina stiprinti tokias
skétines sric¢iy organziacijas kaip LDA (Lietuvos dizaino asociacija), ADF (Asociacija
Dizaino forumas), LMIC (Lietuvos muzikos informacijos centras), LSIC (Lietuvos $okio
informacijos centras) ir pan. UZauginus atskiry sriciy skétiniy organizacijy kompetencijas
sklaidai uzsienyje ir joms bendradarbiaujant su LKI, kaip bendruoju sklaidos uzsienyje
kompetencijy centru, bity galima efektyviau vykdyti atskiry sriciy sklaidq, prisitaikant
prie konkreciy poreikiy.

Skirtingose srityse juntamas ir vadybiniy bei administraciniy kompetencijy poreikis,
i$SUkiu testinumui palaikyti jvardintas institucinés atminties trikumas, duomeny

baziy apie bendradarbiavimo galimybes trikumas, pastebima bendresnio pobidzio
profesionaliy tarpininky tarp karéjy ir uzsienio rinky problema, atviros jungiancios
platformos sklaidai uzsienyje trikumas. Visus Siuos i§Stkius galéty padéti spresti sritiniy
organizacijy tarpininkavimas, bet tam turi bati sukurtos specialios jy kompetencijy kélimo
programos, kuriy jgyvendinimas galéty bati jtraukiamos j permgstomas LKI funkcijas.

Kokybiniy konsultacijy metu jvardinta, jog egzistuoja daug pareiskéjy kontrolés
mechanizmy, kurie apsunkina ar net atbaido kdréjus nuo sklaidos uzsienyje. Tai kurig
bendrg nepasitikéjimo tarp skirtingy sklaidos uzsienyje proceso dalyviy atmosferq.
Daugiau pasitikéjimo sudaryty sqlygas gimti naujoms idéjoms. Svarbu tarptautiSkumg
suvokti kaip apykaitg, o ne tik kaip kultlros pristatymaq uzsienyje ar uzsienio kultiros
pristatymqg Lietuvoje, matyti verte dalyvavime globaliuose tinkluose, nereikalaujant bati
kiekybiskai produktyviems, jgalinant dalyvaujanéius menininkus veikti toliau. Skirtingose
programose atrenkant kultlros sklaidos uzsienyje iniciatyvas, batina daugiau démesio
skirti ir kompetentingy eksperty atrankai ir pritraukimui, kurie iSmanyty skirtingy sriciy
ir jy sklaidos uzsienyje specifikg, gebéty jvertinti pareiskéjy jdirbj, kompetencijas,
jsitinklinimq ir aptikti didZziausig potencialqg turincias iniciatyvas.



Stiprinant bendrg pasitikéjimo atmosferg batina toliau stiprinti dialogg tarp
finansuojancéiy institucijy bei kultlros ir meno lauko atstovy, organizuojant seminarus,
leidinius, informacinius renginius apie finansavimo galimybes, finansavimo procesq,
konsultuojantis dél paraisky teikimo formy ir ataskaity tobulinimo.

Tiek analizuojant muginio pobidzio projekty rezultatus, tiek kokybiniy konsultacijy metu,
iSryskéjo atskirtis tarp komerciniy, j pardavimus nukreipty, ir kultdriniy, j Salies ir srities
Zinomumq nukreipty, tiksly atotrikis. Tuo paciu, analizuojant konkrecius dalyvavimo
muginio pobudzio renginiuose, kai viename renginyje derinami komerciniai ir kultdriniai
literatdros tikslai, atvejus, pastebima, jog sukuriama papildoma pridétiné verté.
Dalyvavimas muginio pobidzio renginiuose, ne tik leidZia reprezentuoti savo kultiros

ir meno laukg, pristato Lietuvos menininkus ir organizacijas, bet ir sukuria sqlygas
uzmegzti naujus kontaktus ir praplésti ateities bendradarbiavimo galimybes. Pridétiné
verté atsiranda kuriamais kontaktais, Zinomumo didinimu, kuris po to veda j pardavimus.
Kokybiniy konsultacijy dalyviai taip pat jvardijo tokig komerciniy ir kultdros tiksly sinergijq,
kaip ypatingq pridétine verte kuriandiq, ir s€kmingq sklaidg uzsienyje jgalinanéig (ypac
architektilros, dizaino, vizualiyjy meny, muzikos, literatdros ir leidybos srityse).

Analizuojant muginio pobudzio projekty poveikj labiausiai iSsiskyré jy kuriamy ekonominiy
vercéiy stoka. Analizuojant muginio pobtdzZio renginiy programas beveik nepastebima j
komercinius kultiros sklaidos aspektus nukreipty temy. Projektuose galéty bati labiau
derinami komerciniai ir kultdriniai tikslai, taip kuriant papildomas pridétines vertes,
vedandias ne tik j Salies ir jos kultiros Zinomumg, bet ir pardavimus, komercializacijq.

Finansuojant muginio pobidzio renginius uzsienyje, j komercinius ir nekomercinius bity
galima skirstyti ne pareiskéjus, o jy siekiamus tikslus ir jgyvendinamas veiklas. Siekiant
komerciniy ir kult@riniy tiksly derinimo, prioritetas turéty bati teikiamas dalyvavimui
pusiau komercinése mugése, festivaliuose ar parodose, kur vyksta pardavimai, bet yra

ir pristatomojo pobudzio veikly. Tokie pristatymai turi didelj potencialqg ir galéty bati
skatinami labiausiai. Ypa¢ sunku tokias veiklas jgyvendinti jauniems KKI mikroverslams,
kurie tam neturi resursy. Jiems sudétinga formuoti saves pozicionavimo strategijas, ir ¢ia
itin praversty valstybés pagalba.

Kokybiné muginio pobidzio renginiy ataskaity ir vieSinimo analizé atskleidé, jog
jvairesni ir nestandartiniai formatai, tokie kaip kirybinés dirbtuvés, performansai ar
filmy perzidros, nors naudojami re€iau, turi daug potencialo pritraukti auditorijas ir
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uzsienio Ziniasklaidos démesj. Vertinant jy vieSinimo potencialg, Sie formatai galéty

bati pasitelkiami dazniau, jie padeda issiskirti is kity, pritraukti papildomqg publikos ir
Ziniasklaidos démesj. Taip pat pastebéta efektyvesné sklaida, kai kiiryba pristatoma ne
tiesiogiai, o per skirtingoms kultdros ir meno sritims aktualias temas, ar kai nagrinéjamos
ir platesnés, ne tik konkreciai kultdros sri¢iai aktualios temos, bet ir socialiniai, istoriniai
kontekstai. Tokia temy jvairové ir subtilus jy pateikimas, dazniausiai naudojant diskusijy
formatq, padeda pritraukti jdomius ir Zymius uzsienio pasnekovus, bati pastebétiems
Ziniasklaidos, pritraukti ne tik kultGros sritimi besidomincias auditorijas, taigi suteikia
didesnj matomumaq. Platesnéms kultdros sriciy bei socialinéms ir kultirinéms temoms
pristatyti tikty ir jvairesni formatai — ne vien diskusijos, bet ir kiirybinés dirbtuvés,
interaktyvas pristatymai, meninés akcijos ir pan.

Pasitelkiant gergjg dalyvavimo knygy mugése praktikg, galima teigti, jog tam tikri
pasiteisine aspektai gali biti perkeliami ir formuluojant dalyvavimo kitose mugése tikslus,
formuojant programgq ir planuojant jos vieSinimg:

] ]

Jungtinis pristatymas padeda Renginiy formatai neturéty apsiriboti

pritraukti papildomo démesio, tiesioginiais kdriniy, produkty ar

mazina kastus ir leidZia pasiekti paslaugy pristatymais, bet apimti

naujas auditorijas. platesnes, kultdros sriciai ir placiajai
visuomenei aktualias temas,
pasitelkiant originalius renginiy
formatus (perfomansai, kiirybinés
dirbtuvés ir pan.)

[ | [ |

Tikslinga, jvairias priemones Itin svarbus jdirbis pries dalyvavimqg
pasitelkianti vieSinimo kampanija mugése, kuriam gali bati

turéty bati vienu i$ privalomu pasitelkiamos kitos finansavimo
dalyvavimo mugéje tiksly, o priemonés. Jis ne tik padeda
minimalus matomumas uzsienio pasiekti geresniy rezultaty mugése,
Ziniasklaidoje — siekiamas poveikio bet ir kuria papildomg teigiamg
vertinimo rodiklis. poveikj.

10.2.3 SKATINTI LIETUVOS RESPUBLIKOS KULTUROS ATASE VEIKLY TESTINUMA IR JU PRISTATOMY
KULTUROS IR MENO SRICIY JVAIROVE

KultGros atasé inicijuoti, organizuoti ar jgyvendinti renginiai, susilauke, didZiausio
tarptautinio démesio, dazniausiai sutampa su tomis Salimis, kur projekty buvo jgyvendinta
daugiausiai (Prancizija, Italija, Jungtiné Karalysté, Lenkija, Ukraina). Taigi galima daryti
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iSvadaq, jog sklaidos uzsienyje kuriamas poveikis yra proporcingas jdirbiui, ir kryptingas
darbas su tikslinémis rinkomis kuria poveikj ir duoda rezultaty. Vertinant tai, kokios
kultdros ir meno sritys susilauké daugiausiai tarptautinio démesio taip pat iSryskéja
testinio jdirbio rezultatai — ¢ia pirmauja vizualieji menai ir muzika, sritys kurios yra
pristatomos daugiausiai. Itin daug démesio susilaukia ir renginiai pristatantys kelias sritis
vienu metu, kas rodo tokiy formaty sékme ir galéty bati skatinama aktyviau.

Kaip labiausiai pasiteisinanti veiklos forma, kuri susilaukia daugiausia uZsienio
Ziniasklaidos démesio iSskirtini festivaliai. Jie taip pat iSryskéjo ir kiekybinéje Zodziy daznio
pasiskirstymo analizéje, vertinant kultiros atasé veikly ataskaitas. Galima daryti iSvadqg,
kad tokio formato projektai, derindami keletq sri¢iy ar renginio formy, turi potencialo
efektyviau nei kiti jgyvendinti kultdros sklaidq, ir galéty bati labiau skatinami.

10.2.4 DERINTI KULTUROS SKLAIDA UZSIENYJE NUOTOLINIAIS IR FIZINIAIS FORMATAIS

Pandemijos kontekstas jne$é daug pokyciy sklaidos uzsienyje formatuose ir bliduose.
Tai kélé ir tebekelia rimty i§8tkiy mobilumui, renginiams, finansavimui, ta¢iau gali bati
matoma ir kaip galimybé. Kaip atskleidé kultiiros sklaidos priemoniy rezultaty analizé,
dauguma sklaidos uZsienyje projekty prisitaiké prie naujy sqlyguy:

[ |

LKC programos ,.Edukaciniy
stipendijy kino kultdros ir meno
karéjams® dalyvavimo formatai tapo
nuotoliniai ir hibridiniai (22 proc.),
skiriant 26 proc. finansavimo.

]
LKT programose 2020-2021 m.,
matyti projekty skaiciaus su
veiklomis uzZsienyje sumazéjimas,
taciau pradéta aktyviau vykdyti

ir nuotolines veiklas. 2018 m. tokiy
projekty buvo 0.6 proc., 2019 m. — 2
proc., 2020 m. — 17 proc., o0 2021 m.
— 18 proc.

[ |

LKI Vizity programoje 2020-2021

m. atsiranda pries tai nepraktikuoti
virtualUs arba hibridiniu badu
rengiami vizitai (atitinkamai -

63 proc. ir 26 proc.), kurie leido
maZzesniais kastais pritraukti didesnj
eksperty skaiciy nei planuota.

]
Kultiros atasé veiklose 2021 m.
atsiradus virtualiems formatams,
tik kai kuriose valstybése i forma
tapo ryskesne (JAV ar JK atvejais,
kur mazdaug pusé visy jgyvendinty
projekty buvo virtualioje erdvéje).
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Pazymétina, jog virtualis formatai negali visiS8kai pakeisti gyvy. Fiziniai susitikimai
vyksta ilgiau, tad gaunama daugiau informacijos, uzmezgami tvirtesni rysiai, tad pagal
galimybes, jie turéty bati aktyviau skatinami.

Atsizvelgiant j tyrime analizuoty muginio pobidzio projekty viesinimo uzsienio
Ziniasklaidoje turinio bei formato tendencijas, pateikiamos rekomendacijos ateities
publikacijoms. Pirmiausia, jrady publikacijos rodo, jog jrasai apie Lietuvos kultirg
dazniausiai pasiekia menu / kultira besidomindéius uZsienio skaitytojus ar $io lauko
profesionalus. Todél tekstuose nagrinéjamos temos neturéty apsiriboti vien bendrgja
informacija apie konkrety kirinj, autoriy ar sritj. Zinant, kad daZniausiai uZsienio spaudoje
pasirodé informacinés Zinutés bei pranesSimai spaudai, svarbu, jog platesnio temy spektro
nagrinéjimas galimas ne tik straipsniuose, interviu, ar kituose ,,ilgyjy” Zanry jrasuose. Taip
pat svarbu atkreipti démesj, jog didZioji dauguma uZzsienio publikacijose pasirodziusiy
jrasy naudojo kultdiros renginiy, projekty ar stendy organizatoriy paviesintqg informacijq.
Todél siekiant publikacijose nagrinéjamy temy jvairovés, bei jg atliepianéios vizualinés
medziagos jtraukimo, atsakingos organizacijos turéty uztikrinti prieigq prie kokybiskos,
jvairiy formaty informacijos, bei pacios jg generuoti.

Siuo metu galiojandiuose LKC nuostatuose néra tiesiogiai j tarptautiskumq nurodanéiy
funkcijy, netiesiogiai su juo susijusios funkcijos suponuojamos, remiantis LKC
jgyvendinamomis sklaidos uzsienyje tikslinémis priemonémis. Néra duomeny jvertinti,
kokig skirty asignavimy dalj uzima finansavimas, skirtas tikslinéms sklaidos priemonéms
uzsienyje. Tad kino sklaidos funkcija ir jos jgyvendinimas turéty bati labiau iSgryninta ir
apibrézta.

Tiksliniy LKC finansavimo programy poveikiui didelés neigiamos jtakos turéjo 2020 m.
prasidéjusi pandemija. Tai rodo tiek bendras paraisky ir finansavimo dydzio sumazéjimas,
tiek atskiry programy duomeny analizé. Pandemija taip pat turéjo jtakos naujy
jgyvendinimo formaty atsiradimui: pradéti rengti nuotoliniai ir hibridiniai renginiai, kurie
i$ dalies palengvino sklaidg, ta€iau tuo paciu apribojo dalyviy galimybes uzmegzti fizinj
kontaktq, kuris skatina tinklaveikg, partnerys¢iy mezgimgq ir pan.

Vertinant visas LKC vykdomas tikslines sklaidos priemones, matoma skirtis tarp tiksly,
kuriy siekia institucijos ir kino profesionaly poreikio, kuriems be Zinomumo didinimo, itin
svarbus tarptautiniy sklaidos kanaly ir partneriy tinklo didinimas, koprodukcijy kirimas



ir kompetencijy kélimas. Dabartinés priemonés tg numato, taciau jvairiy kino sektoriaus
atstovy dalyvavimas leisty iy tiksly siekti efektyviau ir kryptingiau. Siuo metu tikslinése
kino sklaidos uzsienyje programose gali dalyvauti tik kino kdréjai ir gamintojai. Tikslinés
kino kultdros sklaidos priemonés turéty bati orientuotos j skirtingy kino industrijos
sektoriaus atstovus (kino rodytojai, platintojai, kino kuratoriai ir t.t.). Siuo metu tikslinés
LKC kino sklaidos uZsienyje priemonés yra skirtos trims veikly kategorijoms: dalyvauti
jvairiuose kino renginiuose uzsienyje (festivaliuose, (autonomiskuose) industrijos
renginiuose ir t.t.), kvalifikacijos kélimo veiklos ir apdovanojimai (dalyvavimo juose
skatinimas). Tuo tarpu, kokybinése konsultacijose iSryskéjo poreikis ir kitokiy veikly
finansavimui: strateginiam finansavimui, auditorijy plétrai, bei kultdriniy ir ekonominiy
rySiy su diaspora plétojimui. Strateginio kino sklaidos uzsienyje finansavimo schemos
sukdrimas leisty vystytis tvarias veiklas, planuoti kelis metus j priekj, pritraukti reméjy,
sistemingiau ir efektyviau pristatyti Lietuvos king.

43,6 proc. ,,Filmy sklaidos uzZsienyje finansavimas® programos paraisky skirta dalyvauti
A-klasés festivaliuose, tam skirta 64,9 proc. finansavimo. Svarbu atkreipti démes;j, kad
strategiskai svarbis (A-klasés) festivaliai vyksta visus metus, kaip ir kvietimas dalyvauti
programoje ,,Filmy sklaidos uZsienyje finansavimas®, ta¢iau Sios programos asignavimai
limituoti ir nepatenkina srities poreikio. Finansavimas teikiamas pirmumo teise, tad kyla
rizika, kad dalyvavimas kai kuriuose prioritetiniuose festivaliuose, kuris kuria didelj poveikj
kino sklaidai uZsienyje gali bati apribotas / nebity remiamas valstybés.

Konsultacijose prioritetinémis Salimis jvardintos pagrindinés Salys, kuriose labiausiai
iSvystyta kino industrija ir kurios aktualios dél jose vykstancéiy renginiy, industrijos
koncentracijos, stipriy tarptautiniy Ziniasklaidos kanaly, yra Prancizija ir Vokietija.
Nepaisant to, kad LKC dalyvauja Siose Salyse vykstanciose kino mugése, kiekybinés
analizés duomenys atskleidé, kad sklaidos projekty geografija nesutampa, todél vertéty
ieSkoti budy skatinti nacionalinio kino kultdros sklaidqg Siose Salyse.

Baltijos $alys (Latvija ir Estija) kokybinéje apklausoje jvardintos kaip potencialo
bendradarbiauti ir koprodukcijai turinios Salys. Taciau kiekybinés rezultaty analizés
duomenys rodo, kad tik Estija patenka j SeSetukq Saliy, j kurias vykstama pagal tikslines
programas, pagal projekty skaiéiy ir finansavimqg. Tuo tarpu Latvija nepatenka tarp 25
Saliy pagal abu rodiklius. Bendradarbiavimas su Siomis ir kitomis kaimyninémis salimis
skatinamas per trisalius LKC inicijuojamus bendradarbiavimo projektus, ir galéty bati
aktyvesnis.

Svarbu aiskiai reglamentuoti tiksliniy programy vertinimo sistemq. Tai padéty ne

tik tikslingiau nukreipti finansavimgq j sklaidos projektus, taciau ir paraiskovams j(si)
vertinti projekto potencialq. Vertinant duomenis, susiduriama su statistiniy duomeny
trikumu, tad rekomenduotina pradéti sistemiskai rinkti tiksliniy programy duomenis, t. y.
sisteminti tiek paraiskose, tiek ataskaitose pateikiamg informacijq. Kino kulttros sklaidos
uzsienyje poveikiui vertinti ateityje batini duomenys: pristatomy filmy skaicius, auditorijy,
koprodukcijy, veikly skai€ius, finansavimo dydis (jskaitant intensyvumg), renginiy
formatas, veiklos 3alis, vieSinimo priemoniy apzvalga ir rezultatai. Tiksliniy priemoniy
poveikiui jvertinti turéty bati renkami ir kiekybiniai, ir kokybiniai duomenys.

LKC finansavimas turéty bati nukreipiamas tikslingai j sklaidos projektus, atskiriant juos



nuo kultdros atasé veikly ar LKI vykdomy programy. Turéty bati siekiama ne tik panaikinti
finansavimo dubliavimg, taciau ir uztikrinti, kad bendroje kultiros sklaidos uZsienyje
finansavimo sistemoje nelikty .,pilkoje zonoje” liekanéiy, nors ir Sioje svarbiy veikly (pvz.
tinklaveikos renginiy finansavimas).

Lietuvos kino industrija stipréja, kiiréjai auga, tad aktyvesnés programos ir didesnis
finansavimas padéty efektyvesnei sklaidai uzsienyje, ir baty galima didinti nacionalinio
kino sektoriaus konkurencingumg tarptautinéje rinkoje.

LKI Vizity programos analizé atskleidé, jog nepaisant to, kad jai skiriama maziausia dalis
tiksliniy LKI sklaidos uZsienyje priemoniy biudzeto (17 proc. nuo bendro finansavimo), ji
veikia efektyviai. Per tiriamqjj laikotarpj pagal priemone jgyvendinta 513 vizity, dalyvavo
ekspertai is 42 Saliy, reprezentuota 10 kultdros ir meno sri¢iy. 2020 m. duomenimis, 46
proc. 2015-2020 m. suorganizuoty vizity yra rezultatyvis, 22 proc. — yra aktyvas, dél
konkreciy ateities plany tebevyksta derybos.

Kokybinés konsultacijos patvirtino, jog skirtingy kultdros sri¢iy atstovai aktyviai
naudojasi Vizity programa. Jvardinta, jog kiekybiniu aspektu ir trumpajame laikotarpyje
§is formatas yra maziau produktyvus. Vizitai retai i§ karto virsta konkreciais projektais
ar tolimesnj bendradarbiavimu, ir yra labiau supazindinamojo pobidzio bei jdirbis
ateiCiai. Tai — ilgalaikis procesas, ne i$§ karto duodantis rezultaty. Pastebétina, jog dél
to tampa sudétinga pakviesti uzsienio ekspertus j Lietuvq. IS vizituojanéiy reikalaujama
jsipareigojimy, nesudarant galimybiy grqzai ateiti véliau.

Vizitai inicijuojami ir jgyvendinami per kultlros atasé, Lietuvos ir uZsienio kultdros
organizacijas. Vizity programoje galéty bati sudaromos geresnés galimybés finansavimo
kreiptis tiesiogiai patiems vizituotojams. Siuo metu programa fokusuojasi j eksperty
atvykimg j Lietuvg — jy galimybes susipazinti su Lietuvos meny scena, Lietuvos kultdros
profesionalams suZinoti apie kitas meno vadybos, kuratorystés praktikas, dalytis idéjomis,
uzmegzti naujas partnerystes. Taciau itin svarbu yra tiek atvykstamieji, tiek iSvykstamieji
vizitai, Lietuvos kdréjams jgaunant praktiniy, o ne teoriniy Ziniy. Pandemijos metais
atsirade nauiji vizity bldai: virtualios vitrinos, nuotoliniai ir hibridiniai formatai, leido
pritraukti didesnj eksperty skaiciy nei planuota. Taciau pazymétina, jog virtuals vizitai
negali visiS8kai pakeisti gyvy. Kaip parodé kiekybiné analizé virtualiai organizuoty vizity
rezultatyvumas yra 10 karty Zemesnis uz gyvai jvykusiy vizity rezultatus. Virtualiai vyke
vizitai pasitarnavo kaip informaciné priemoné ir jy svariausias privalumas — paskatinimas
gyviems vizitams. Fiziniai susitikimai vyksta ilgiau, tad gaunama daugiau informacijos,
uzmezgami tvirtesni rysiai, tad pagal galimybes, jie turéty bati aktyviau skatinami.

Labai sekmingi ir s€ekmingi vizitai yra suorganizuoti i§ Saliy, kuriose LKl jgyvendina
kompleksinius projektus ir kuriose reziduoja ir veikia kulttros atasé, tad rekomenduojama
vizity kryptis ir toliau derinti su strateginémis kultiros sklaidos geografinémis kryptimis.



Kiekybiné Vertimy skatinimo programos analizé ir kokybiniy konsultacijy medziaga
atskleidé, jog kryptingai auga programos IéSomis finansuoty knygy vertimy skaicius ir
kalby jvairové. Tarp populiariausiy sklaidos $aliy dominuoja kaimynés ir kulttriskai artimos
Salys, bei tikslinés kultdrinés rinkos, su kuriomis kultdriniai saitai jau egzistuoja. Svarbu
paminéti, jog nutrikus kultdriniams saitams su Rusija bei Kinija, ir joms uzimant nemazq
dalj visy vertimy geografiniy krypciy, leidéjams reikés persiorientuoti j kitas rinkas.

Juntamas nuoseklumas auginant grozinés ir vaiky ir jaunimo literatdros Zzanrus. Maziau
kryptingas augimas ar net mazéjimo tendencijos pastebimos negrozinés literatdros,
poezijos, atsiminimy Zanruose. Turéty bati apsispresta, ar grozinés ir vaiky ir jaunimo
literatdros Zanrai ir yra prioritetas, ar turi bati aktyviau skatinama platesné vertimy
jvairove.

Vertimy programoje dominuoja vienkartinis bendradarbiavimas su atskiromis uzsienio
leidyklomis. Testino bendradarbiavimo Salys daznai sutampa su populiariausiomis vertimy
geografinémis kryptimis, taigi galima daryti iSvadq, jog tokio pobidzio partnerystés
leidZia pasiekti skaitlingesniy rezultaty ir galéty bati aktyviau skatinamos.

Kokybinéje kulttros paveldo ir muziejy konsultacijoje jvardinta, jog Sioje srityje esama
daug Ziniy ir potencialo, kurj galima skleisti, juo dalintis. Kaip svarbus formatas iSskirtas
vystomasis bendradarbiavimas, dirbant su kolegomis uzsienyje. Lietuvos atminties
institucijos turi puikias galimybes dalintis patirtimi uzsienyje, kas nebutinai reiskia buvimg
priekyje, bet abipusj apsikeitimqg.

Kaip atskleidé dabartiniy sric¢iai aktualiy sklaidos uZsienyje priemoniy ,,Pilietinis ugdymas
ir atminties jprasminimas: kulttiros paveldo sugrgzinimas”, ,,Atminties institucijos:
kultdros ir meno sklaida”, bei ,,Atminties institucijos: tarptautinis ir tarpinstitucinis
bendradarbiavimas” analizé, dabartinis finansavimas gali biti patobulintas, siekiant
geresnio sektoriaus iSreiksty poreikiy atliepimo. Programa ,Atminties institucijos:

kultdros ir meno sklaida” suteikia galimybe Lietuvoje pristatyti uzsienio Salyse saugomas
kilnojamgsias kultdros vertybes, taciau neapima Lietuvos kultiros sklaidos uzsienyje.
Programa ,Atminties institucijos: tarptautinis ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas”
finansuoja tarptautinio ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo projektus (iSskyrus parodas),
dalyvavimgq tarptautiniuose tinkluose, programose, konferencijose, taciau neatliepia
srities atstovy jvardinty poreikiy kurti bendrq produkcijg su uzsienio partneriais.

Sioje srityje i8skirta, jog svarbu ne tik pristatyti Lietuvos kultiirg, bet ir parodyti, jog
Lietuva yra Europos kultaros dalis. Egzistuoja ir platesni, nei vien nacionaliniai tikslai,
nes Lietuvos muziejy kolekcijose yra svarbiy Europiniy kdriniy, tad svarbu skleisti Vakary
paveldq j Rytus. AtskleidZiant kultdrg uzsienyje pritraukiamos naujos auditorijos ir



uzmezgami nauji rysiai. Tam reikalingi specialds skaidos formatai ir resursai, valstybés
palaikymas.

Kokybinéje konsultacijoje iSskirta. Jog muziejy srityje j vizitus vykstama, jei susirandami
partneriai uzsienyje, kurie apmoka Lietuvos dalyviy keliones. Tokia situacija ir pozidris

j ja indikuoja proaktyvumo Sioje srityje stokq. Jvardinta, jog atminties institucijoms

triksta finansavimo megzti tarptautinj bendradarbiavimq. Triksta finansy dalyvavimui
jvairesniuose formatuose (rezidencijos, mugeés, festivaliai). Triksta galimybiy kurti bendras
platformas, tad bendradarbiavimas keliamas j skaitmeninius formatus. Bendra produkcija
su uzsienio partneriais dazniausiai vykdoma padiy Lietuvos organizacijy iniciatyva, ir
finansuojama ES léSomis. Papildomos pajamos ar karjeros galimybés Sioje srityje yra
mazai aktualios, todél papildomi resursai vizitams, bendrai parody produkcijai ir jy
sklaidai uzsienyje yra batini, ypacé jei atminties institucijy parody projektai yra planuojami
kaip diplomatiniai prioritetai.

Tokie mainai padeda ir pristatyti save, kartu kelti kvalifikacijg, ir megzti naujus rysius.
Biblioteky ir archyvy vizitai dazniausiai yra dvisaliai, daznai j juos vyksta grupé Zmoniy,
tad tai yra komandinis mokymasis, sudarantis sqlygas inovacijy srityje atsiradimui.

Sklaidos uzsienyje priemoniy analizéje ir ypaé kokybinése sriciy konsultacijose isryskéjo
dalyvavimo Venecijos vizualaus meno ir architektlros bienalése svarba. Tam skirtos LKT
programos ,,Nacionalinis paviljonas Venecijos architektiiros bienaléje” ir ,Nacionalinis
paviljonas Venecijos Siuolaikinio meno bienaléje”, kuriomis finansuojamas pasirengimas
jgyvendinti Lietuvos nacionalinio paviljono Siose bienalése projektus ir jy jgyvendinimas.
Kaip strateginis renginys Sios bienalés buvo jvardintos vizualiyjy meny, kultiros paveldo ir
muziejy, architektdros, muzikos, kultdrinés diplomatijos kokybinése konsultacijose.

2021 m. Venecijos architektiros bienalés konkursas sulauké tik vienos paraiskos. Tai
atskleidzia poreikj auginti potencialius dalyvius. Norint sukurti projektq, kuris bty
tinkamas bienalei, reikia skatinti tokius kdrinius atsirasti, inicijuoti, planuoti kelis metus
j priekj. Kompetencijy trikumas norint s€kmingai dalyvauti tokio pobidzio renginiuose,
iSreikstas tiek architektdros, tiek vizualiyjy meny konsultacijy metu.

Galimybé spresti §j i$§tkj yra veikly ir funkcijy rengiantis bienalei atskyrimas: atskirais
konkursais skelbiant atrankqg kuravimui ir idéjai, jos jgyvendinimui, o vadybq bei
administravimg patikint kompetentingai institucijai (tai galéty bati srities sklaidg
uzsienyje koordinuojancios institucijos, arba LKI, funkcionuojantis kaip sklaidos uzsienyje
kompetencijy centras).

Tokiy strateginiy renginiy komunikacijai turéty bati skiriama daugiau démesio, prieinamu
bldu papasakojant (ypadé jauniesiems kiréjams), apie dalyvavimo tokiuose renginiuose



naudg, teikiamas galimybes. Tai didinty kultdros sri€iy jsitraukimq ir prisidéty prie
aktyvesnio dalyvavimo aktyvumo, bity sukuriama ir pristatoma daugiau kokybisko
turinio.

Truksta finansavimo priemoniy tinklaveikai nacionaliniu lygmeniu, suvedant kdréjus Salies
mastu, aktyvinant bendrg veikimq tarptautiniu lygmeniu. Daugelyje konsultacijy minétas
sékmingas operos-performanso ,,Saulé ir jara®, 2019 m. Venecijos bienaléje laiméjusio
»Auksinj littq®, pavyzdys. Valstybé sudaré sglygas kokybisko turinio atsiradimui,
jvardijant, jog bitent Venecijos bienalé yra vienas i$ strateginiy renginiy, kuriame
nuosekliai dalyvaujama, kiekvienqg kartg tam skiriant biudzetq. Tai galima replikuoti

ir kitose kultdros srityse, sudarant sqlygas karéjams nusistatyti, kas yra svarbiausia
kiekvienai sri¢iai (Salys, regionai, renginiai, mugés, platformos, festivaliai), atsizvelgiant

j individualiq jy situacijg. Taip bity galima iSvengti vieno principo taikymo skirtingoms
sritims: paskatinti jau gerai veikiancias, ir atrasti dar tik Zengiancias j tarptautine kultiros
sklaidg organizacijas.

Visy pirma, kultdros sklaidos uzsienyje situacijg gerai atspindi projekty finansavimo
intensyvumas. 2018-2021 m. projekty vykdziusiy veiklas uzsienyje, skirta KRF 1ésy

suma vidutiniSkai sudaré 32.1% viso praSomo biudZeto. Taigi akivaizdu, jog kultdros

sri¢iy poreikiai kulttros sklaidai uzsienyje néra patenkinami. Kokybinése konsultacijose
iSryskéjo, jog pareiskéjai, dél mazo finansavimo intensyvumo mazinant projekty biudzetus,
yra linke visy pirma riboti bitent sklaidos uzsienyje veiklas.

Pastebima, jog priemonés skirtos sklaidai uzsienyje egzistuoja, taciau néra vieningos
sistemos, siejancios ir finansuojancéios skirtingus kirybos etapus. Kokybiniy konsultacijy
metu jvardinta, jog paprastai gaunamas finansavimas veiklai Lietuvoje, tadiau retai
finansuojamas dalyvavimas konkreciame festivalyje, jau gavus kvietimg. Taip galutinis
tikslas — jgyvendinti sklaidg uZsienyje — yra nustumiamas j antrq plang. Nuolat kuriami
nauji produktai, jy atsiranda vis daugiau, taciau kiryba sudaro tik puse produkto
gyvavimo ciklo, o kita pusé, susijusi su sklaida, finansuojama vangiai. Turéty atsirasti
finansavimas palaikantis visq kultdrinio produkto gyvavimo ciklg, padengiant tiek
produkcijos sukarimg (koprodukcijq), tiek sklaidqg Lietuvoje, tiek sklaidg uzZsienyje.
Kokybiné LKT finansuoty projekty ataskaity analizé parodé, jog organizacijos prisideda
prie Lietuvos kultiros sklaidos ne tik per produkto ar kirinio platinimg uzsienyje, bet ir
per jsitraukimq j visg sklaidos ciklg, jskaitant kultiros ir meno lauko dalyviy kompetencijy,
reikalingy sklaidai, didinimg ar tinkamy sqlygy sklaidai uztikrinimaq.

Bendry produkcijy stygiy patvirtino ir LKT finansuoty projekty rezultaty analizé. Tarp
finansuoty projekty su bent dalimi veikly vykdyty uzsienyje programoje ,Lietuvos kultlros
organizacijy dalyvavimas Europos Sqjungos programoje ,,Kirybiska Europa 2014-2020°,
paprograméje ,,Kultira® koprodukcija uzémé 33.3 proc., sritinése programose - 30.7 proc.,
»Strateginio meno kiréjy organizacijy finansavimo” programoje — 21.9 proc., ,,Sklaidos
uzsienyje” programoje - 10.8 proc. Daugiausia koprodukcijos projekty vykdoma muzikos



(32.8 proc.), vizualiyjy meny (27.9 proc), ir gerokai maziau teatro ir Sokio (13.9 proc.)
srityse. Taigi Siuo metu Lietuvoje néra stiprios programos, kuri finansuoty koprodukcijos su
uzsienio partneriais veiklas. Tokio pobidzio finansavimo paprastai ieSkoma tarptautiniuose
fonduose, taciau ir ten pastebima tendencija daugiau orientuotis j tinklaveikq. Lietuvos
kultdros tarybos strateginio finansavimo programa didzigja dalimi nukreipta j vietines
auditorijas, todél prisistatymas uzsienyje ar tarptautiné koprodukcija joje néra prioritetas.
Taip, strategiskai veikiané¢ioms organizacijoms, kurios yra vienos tarptautiskiausiy Salyje,
net ir turint didelj partneriy tinklq, tac¢iau neturint nuoseklaus finansavimo batent sklaidos
uzsienyje veikloms, tampa sudétinga vystyti, jgyvendinti ir pristatyti tarptautinius
projektus bei kurti ilgalaikio bendradarbiavimo. Svarbu jvardinti ir tai, jog dél sklaidos
vykdymo uzsienyje organizacijos sprendzia pacios, ir ne visoms tokia sklaida yra aktuali
pagal veikly specifikq. Cia i§ryskéja poreikis atskirti strateginj finansavimg nacionaliniu

ir tarptautiniu mastu. LKT projekty prioritetai - veiklos Lietuvoje. Reikalingas papildomas
paskatinimas sklaidai uzsienyje. Atliepiant kulttros sriciy iSreikstqg ir dabartinémis sklaidos
priemonémis neatspindétg tarptautinés koprodukcijos poreikj, galéty bati jvedama skirtis
tarp skirtingy kultdiros produkty ir paslaugy gyvavimo cikly, atskiriant jy finansavimg.
Taip,

Svarbu ir tai, jog Lietuvoje néra finansavimo galimybiy jungtiniam kdréjy pristatymui
uzsienyje. Nei LKT, nei LKI neturi programos, j kurig galéty kreiptis uzsienio festivalis,
kuris nusprendzia atsivezti pvz. Sokio, operos ar kity meny karéjus. Tam atskiri kiiréjai ar
organizacijos turi teikti atskiras paraiskas, i$ kuriy kai kurios gali bati finansuotos arba
nefinansuotos.

Analizuojant kiekybinius skirtingy programy duomenis, bei kokybiniy konsultacijy su
sri¢iy atstovais rezultatus, iSryskéjo sklaidos skatinimo priemoniy, prisitaikanéiy prie
individualiy poreikiy, reikalingumas. Daznai bendros produkcijos galimybés ateina kitu
metu nei LKT finansavimo kalendorius, ciklinis finansavimas kartais neatitinka realybés.
| tai reikéty atsizvelgti, ir kai kurios finansavimo priemonés turéty neturéti konkreciy
kvietimo terminy, arba turéti daznesnius kvietimus mazo biudzeto mobilumo projektams.
Trumpalaikiam finansavimui efektyvus bty kofinansavimo modelis, kuris apimty tiek
Lietuvqg kaip siuncéianciqg Salj, tiek valstybe, kurioje sklaida vykdoma. Jis turéty pakeisti
finansavimo model;j kai Lietuva pilna apimtimi finansuoja projektus kurie nekuria
pridétinés vertés.



