* X
- -
* *
* *

* ok

2007-2013 m. ES
struktirinés paramos
poveikio kultirai
vertinimas

Galutineés ataskaitos pristatymas

2016 m. spalio 7 d.



Turinys

Vertinimo objektas ir intervencijy sritys
Kulturos politikos kaitos kontekstas

Vertinimo rezultatai atskirose intervencijy srityse (produktai, rezultatai,
poveikis):

Elektroninés kulttros paslaugos

Nekilnojamasis kultlros paveldas

Kdrybiskuma ugdantis Svietimas

Kultdros ir meno jstaigy infrastruktiira (muziejai, kulturos centrai, teatrai,
bibliotekos)

Kultdros ir kurybinés industrijos

Poveikis kulturos paslaugy pasiulai (prieinamumui, jvairovei ir kokybei) bei
paklausai (dalyvavimui Kultliroje ir jos vartojimui). Kulturos indélis |
visuomenés sanglaudos stiprinima

Strateginiai siulymai ir rekomendacijos
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VP intervencijos kulturos srityje -
projekty generaline aibe

389 projektai;

Finansuoti pagal 54 (is 204) - projekty sarasas Excel‘yje:
Priemonés: 22 ZIPVP, 11 EAVP, 20 SSVP, 1 TPVP;
Tarpinés institucijos: 7 (OM, VRM, SMM, IVPK, SADM, AM, FM)

Projektams ismokétas finansavimas - 455,6 mln. EUR, is
jy 381,5 mln. buvo ES lésos);

Projektus jgyvendino 175 projekty vykdytojai, bet ne visi
PV buvo kulturos ir meno jstaigos (pvz., daug savivaldybiy
projekty, bet galutinis naudos gavéjas dazniausiai
kulturos ar meno jstaiga).
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Intervencijy sritys

Detaliai analizuojamos intervencijy sritys:
Elektroninés kulttros paslaugos
Nekilnojamojo paveldo objekty tvarkymas ir pritaikymas
Kirybiskuma ugdantis Svietimas
Kultdros ir meno jstaigy infrastrukttra

Kultdros ir karybiniy industrijy infrastruktura (analizé bus pateikta galutinéje
ataskaitoje)

Kultdros ir kurybiniy industrijy veikla (analizé bus pateikta galutineje ataskaitoje)
Sios sritys néra detaliai analizuojamos:

Kulturos darbuotojy kvalifikacija ir darbo salygos

Kulturos politika (valdymas), moksliniai tyrimai ir vertinimai

Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultdiros) infrastruktira

Lietuviskoji tapatybé ir lituanistika (kalba) (analizé bus pateikta galutinéje ataskaitoje)

Estep|::
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Projekty skaicius ir verte pagal intervencijy
sritis

Investicijy
dalis, proc.

Intervencijy sritis

Ne.kil.nojamojo paveldo objekty tvarkymas ir 95 142 677 31%
pritaikymas

Kultdiros ir meno jstaigy infrastruktira 157 115 623 25%
Kultdros ir kiirybiniy industrijy infrastrukttra 18 33 242 7%
Elektroninés kulttros paslaugos 12 25 352 6%
Kirybiskuma ugdantis Svietimas 13 9 084 2%
Kultdros ir kdrybiniy industrijy veikla 9 3515 1%
Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultdros) 42 99 867 229%
infrastruktdra

Lietuviskoji tapatybé ir lituanistika (kalba) 13 17 115 4%
L(:S;ggs darbuotojy kvalifikacija ir darbo 11 4 049 1%
Kulttros politika (valdymas), moksliniai 19 5 168 1%

tyrimai ir vertinimai
I viso 389 455 692 100%



Projekty pasiskirstymas pagal tarpine
institucijq

Projekty skaicius (N-389) Projektams iSmokéto finansavimo
dalis pagal tarpine institucija (IS viso
) 456 min. EUR)

AM, 12
FM, 1




Projekty ir finansy pasiskirstymas pagal
galutinio naudos gavejo tipg

. Projekty HIELGEE Investicijy
Naudos gavéjo tipas Skaicius finansavimas, dalis. broc
tikst. EUR » Proc.

IS viso 389 455 692 100%
Nekilnojamasis kulttros paveldo objektas 92 139 325 30,6%
Aukstoji mokykla (mokslo jstaiga) 61 98 432 21,6%
Muziejus/galerija 49 55 868 12,3%
Kita* 7 30 842 6,8%
Kulturos centras (namai) 38 28 486 6,3%
Universalus daugiafunkcinis centras 62 25 168 5,5%
Meno inkubatorius 11 21 029 4,6%
Biblioteka 12 13 824 3,0%
Archyvas arba vyriausioji archyvaro tarnyba 4 7 320 1,6%
Mokykly bibliotekos 3 7 311 1,6%
Kdrybinis klasteris 7 6 676 1,5%
Meno ugdymo jstaiga 14 6 463 1,4%
Teatras 4 6 230 1,4%
NVO 15 5569 1,2%
KPD prie KM 3 1874 0,4%
KM 3 1 060 0,2%
Profesiné mokykla 1 130 0,0%
Savivaldybée 3 86 0,0%

2016.07.08 Ertep /-:j:j:-



Kulturos politikos kaitos kontekstas

Europoje ir pasaulyje - judejimas nuo Kulttra 1.0 per
Kulturg 2.0 j Kultura 3.0

Lietuvoje - 2007 - 2013 m. intensyvi sektorines kulturos
politikos turinio pletra
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Projekty vykdytojy apklausa

2016 m. birzelio 9-27 d. buvo vykdyta internetiné
anonimine projekty vykdytojy apklausa (pateiktas
kvietimas dalyvauti ir vienas priminimas)

Klausimynas buvo siunciamas sesiy vertinime detaliau

analizuojamy intervencijy sriciy projekty vykdytojams
(N=174).

Apklausa uzpildeé 44 proc. projekty vykdytojy (77) - gera
graza internetinei anoniminei apklausai.

Apklausos klausimyng sudaré socio-demografiné dalis,

bendroji dalis apie rezultatus ir poveikj ir specifine dalis
nekilnojamojo kulturos paveldo tvarkybos projektams
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Projekty vykdytojy apklausos
atsakomumas pagal vykdytojo tipg
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ES parama kulturai Lietuvoje 2014 - 2020
m. pagal vertinamas intervencijy sritis ir
jos palyginimas su 2007 - 2013 m. parama

Intervencijos sritis

Nekilnojamojo paveldo objekty tvarkymas ir pritaikymas
Kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiira
Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultiiros) infrastruktiira ir programos
Kultitiros ir kiirybiniy industrijy infrastruktiira
Elektroninés kultiiros paslaugos
Kirybiskumq ugdantis Svietimas
Kultiiros ir kiirybiniy industrijy veikla
Kultiiros politikos valdymas, taikomieji ir moksliniai tyrimai
Kultiiros vartojimo skatinimas
Kultiiros darbuotojy kvalifikacija ir darbo sqlygos
I$ viso ES SP

Kaimo plétros programos investicijos j kultiirq

Planuojamas ES
2014-2020 m.
finansavimas,
tiikst. EUR

162 386
114 850
50 104
39 099
32906
32676
24 690
5161
4702
2896
469 471
6 883

Intervencijai
skirto finansavimo
dalis nuo visy ES
asignavimy
kultiirai, proc.

34
24
11

[ O BN RN RN e o]

100

Pokytis (proc.),
palyginti su
2007-2013 m.

14

-50
18
30

260

602
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Kulturos politikos sr

Eil

Kultaros ir meno
sritis (arba
intervencijos
sritis)

Kultira kaip
viesosios politikos
Sritis

Kultidros ir meno
istaigos (teatrai ir
koncertinés
Istaigos,
bibliotekos,
muziejai, archyvai)

Kultiiros ir meno sric¢iai reikSmingi
viesosios politikos tyrimai, vertinimai ir
analizés

. ESTEP Vilnius (2014) Kultiuros ir meno
institucijuy veiklos vertinimo ir valdymo
modelio galimybiy studija

° Elona Bajoriniené, Ieva Kuizinienée,
Kornelijus Platelis ir Ruta Staneviciute-
Kelmickiené (2014) Kultiros politikos
kaita 2010-2014 m.: strateginiu
prioritety ir jgyvendinimo priemoniy
derme (I etapas). Tyrimo ataskaita.

. LIBITOP (2014) Lietuvos valstybineés
reikSmeés ir apskriciy viesSyju bibliotekuy
paskirties, funkciju, paslauguy, ir
valdymo plétros galimybiy studija

o ESTEP Vilnius (2014) Kultiaros ir meno
instituciju veiklos vertinimo ir valdymo
modelio galimybiy studija

. UAB ,,BGI Consulting” ir VSI ,,Kultur”
(2012) Kulturos ir karybiniuy paslauguy

savivaldybiuy kultiros jstaigose tyrimo
galutiné ataskaita.

. VU KF (2012) ISlaidos ar investicijos:
Lietuvos muziejai 1990-2012 metais
(straipsniu rinkinys)

- Teatro ir kino informacijos ir
edukacijos centras (2010) Lietuvos
dramos teatruy sistemos efektyvumo
tyrimas ir modernizavimo gairés, I-asis
tyrimo etapas

o VWV o

iciy

turinio pletra

Kulturos ir meno srities kulturos politikos
dokumentai

o Lietuvos kulturos politikos kaitos gaireés
(2010)

- Valstybés pazangos strategija, Lietuva 2030
(2012)

- 2014-2020 mety nacionalinés pazangos
programa (2012)

- 2014-2020 mety nacionalinés pazangos

programos horizontaliyjuy prioritety
,Kultara“ ir ,Regioniné plétra“
tarpinstituciniai veiklos planai (TVP)

o Biblioteku renovacijos ir modernizavimo
2003-2013 mety programa;

o Kultiros centry modernizavimo 2007-2020
mety programa;

o Muziejyu modernizavimo 2007-2015 metuy
programa;

° Lietuvos Respublikos teatruy ir koncertiniuy

istaigy istatymas

- Regiony kultiros plétros 2012-2020 metuy
programa (2011);

. Kultiros objekty aktualizavimo 2014-2020
m. programa (2014)

. Bibliotekuy plétros strateginés kryptys 2016—
2022 m.;

o Muziejuy plétros strateginés kryptys 2015—
2020 m.;
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Kulturos

Eil. Kulturos ir meno
Nr. sritis (arba
intervencijos sritis)
3. | Nekilnojamojo kultiiros
paveldo objekty
tvarkymas ir
pritaikymas*

4. | Svietimo ir ugdymo
istaigy (kultiiros)
infrastruktiira

5. | Kultiros ir kiirybinés
industrijos

13

o VWV o

politikos sricCiy

Kultiiros ir meno sriciai reikSmingi viesosios
politikos tyrimai, vertinimai ir analizés

o Valstybés kontrolé (2014) Dvary
nekilnojamojo kultiiros paveldo iSsaugojimo
uztikrinimas (audito ataskaita)

o ESTEP Vilnius (2015) Nekilnojamojo kulttros
paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty
sistemos vertinimas.

Si sritis vertinime giliai nenagrinéta

° Antanaviciuté, Rasa, Artnas Gelinas et al | e
(2008) Integruotos meno, mokslo, studijy ir
verslo nacionalinés kompleksinés
programos  ,Lietuvos  kirybinés ir
kultirinés industrijos” galimybiy studija

o Vilniaus Gedimino technikos universitetas
ir Atvirojo kodo institutas (2010) Vilniaus
kirybiniy industriju Zemeélapis (galimybiy
studija) C

o WIPO (2012) The Economic Contribution of
Copyright Industries in Lithuania o

o Ziniy ekonomikos forumas (2012) Klasteriy
studija

o Nacionaliné kulttriniy

Lietuvos
sektoriaus

kiarybiniy ir
industrijy asociacija  (2014)
kirybiniy industrijy
konkurencingumo tyrimas

turinio pletra

Kulturos ir meno srities kultiiros politikos dokumentai

Nekilnojamuyjy kulttros vertybiy apsaugos jstatymas;

Nacionalinés kultaros paveldo apsaugos politikos

gairés (2012);

Kultiiros objekty aktualizavimo 2014-2020 m.

programa (2014)

Kirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija

(2007)

Kultiiros ir kirybiniy industrijy politikos 2015 -2020

m. plétros kryptys (2015)
Lietuvos klasteriy plétros koncepcija (2014)

Estep |:
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Kulturos politikos sr

Eil.
Nr.

14

Kultaros ir meno
sritis (arba
intervencijos sritis)

Elektroninés kultiiros
paslaugos

Lietuviskoji tapatybé ir
lituanistika (kalba)

Kurybiskumq ugdantis
svietimas

Kultiiros politikos
valdymas, kultiiros
darbuotojy
kvalifikacija ir darbo

sqlygos

Kultiros ir meno sriciai reikSmingi vieSosios
politikos tyrimai, vertinimai ir analizés

Specifiniy tyrimy néra. Kultiriniy jprociy
pokyciams stebéti svarbios yra Kultiiros m-
jos ir Informacinés visuomenés plétros
komiteto uzsakomos periodinés apklausos
ir tyrimai.

Si sritis vertinime giliai nenagrinéta

Civitta (2014) Kiaréjy ir mokytojy
partnerystés  transformuojant ugdyma
tyrimas.

Pokyciy, susijusiy su »Kirybiniy

partnerysc¢iy“ modelio taikymu mokyklose,
tyrimo ataskaita. 2013-2014 m. tyrimo
etapas.

ESTEP Vilnius (2014) Kultiros ir meno

institucijy veiklos vertinimo ir valdymo
modelio galimybiy studija

o VWV o

iciy

turinio pletra

Kultiiros ir meno srities kultiiros politikos dokumentai

° Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo koncepcija

° Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio
turinio saugojimo ir prieigos strategija

° Skaitmeninio  kultiros paveldo aktualinimo ir
iSsaugojimo 2015-2020 mety programa (2015)

° Lietuvos kulttiros politikos kaitos gairés
° Lietuvos kulturos politikos kaitos gairés
° Kultiiros ministro jsakymais patvirtinti jvairiy kultaros

ir meno sriciy profesinés kvalifikacijos nuostatai, taciau
néra bendro dokumento dél kvalifikacijos kélimo

Estep|:
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Viesosios islaidos kulttrai ES valstybeése
narese ir EEE salyse, 2014 m., proc.
nuo BVP
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1 Visos vieSosios islaidos kulttrai santykyje su BVP, 2014 m.
m Savivaldybiy vieSosios iSlaidos kultiirai santykyje su BVP, 2014 m.

® Centrinés valdzios iSlaidos vieSosios iSlaidos kultiirai santykyje su BVP, 2014 m.
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Valdzios islaidos Lietuvoje kultiros

paslaugoms ir ES paramos dalis jose,
2004-2014 m., mln. EUR

350
296.3
300
250 - 243.9
216.3 221.7
193.6 :
200 - 178.9 1844 :
156.6
150 -
121.8
100 -
57 57 57
50 -
13 13 13
0 = T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Visos valdZios iSlaidos kultlros paslaugoms, min. Eur ~ ® Vidutinés metinés ES paramos islaidos kultlros paslaugoms, min. Eur
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ES SF intervencijy suderinamumas su

o V o

Lietuvos kulturos (sriciy) politikos turiniu

Eil.
Nr.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

17

Kulturos ir meno
sritis (arba
intervencijos
sritis)

Muziejai

Bibliotekos*

Teatrai ir
koncertinés jstaigos

Kultiiros centrai

Intervencijy suderinamumo su kultiiros
sriciy politikos turiniu laipsnis

I§ dalies suderintos (ES intervencijos finansavo
muziejy infrastruktiiros atnaujinima)

Visiskai suderintos

Nejmanoma vertinti, nes vertinamu laikotarpiu
nebuvo teatry ir koncertiniy jstaigy plétros
kryptis ir uZdavinius apibrézianciy politikos
dokumenty

I§ dalies suderintos - tiksly lygiu
suderinamumas aukstas, taciau atrinkty
projekty Zemas (tik 9 i 38 ES paramos déka
renovuoty kultiiros centry taip pat buvo ir
Kultiiros centry modernizavimo 2007 - 2020 m.
programos 63 renovuotiny centry sarase).

ES paramos svarba kulturos srities plétrai
2007 -2013 m.

VidutiniSkai svarbi - ES parama sudaré 38
proc. visy muziejy modernizacijai skirty lésy

Mazai svarbi - ES parama sudaré 13 proc.
visy biblioteky infrastrukturos gerinimui
skirty lésy

Mazai svarbi - ES parama sudaré 16 proc.
visy teatry ir koncertiniy jstaigy
infrastruktiros gerinimui skirty lésy

Svarbi - ES parama sudaré 63 proc. visy
kulttros centry modernizavimui skirty 1ésy
(be valstybés investicijy programos). Taciau
ES paramos déka 38 jgyvendinti projektai
sudaro tik apie 5 proc. visos kultiiros centry
infrastrukturos.

Estep|::
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ES SF intervencijy suderinamumas su

o V o

Lietuvos kulturos (sriciy) politikos turiniu

Eil
Nr.

Kultaros ir meno
sritis (arba
intervencijos
sritis)

Nekilnojamojo
kulttiros paveldo
objekty tvarkymas
ir pritaikymas

Kulttiros ir
kiirybinés
industrijos

Elektroninés
kulttiros paslaugos

Kurybiskumq
ugdantis svietimas

Intervencijy suderinamumo su kulturos
sriciy politikos turiniu laipsnis

Visiskai suderintos, nors nekilnojamojo
kulturos paveldo objekty tvarkymas ir
pritaikymas (turizmo reikméms) buvo tik
vienos ES paramos priemoneés tiesioginis tikslas
(jos déka paskirstyta apie 50 proc.
nekilnojamajam paveldui tekusiy 1éSy)

VisiSkai suderintos, nors pernelyg bendros
(laikotarpio pradZioje Lietuva stokojo
operacionalizuotos KKI jgyvendinimo politikos)

Visiskai suderintos

Sunku uztikrintai vertinti - kiirybiSkuma
ugdantis Svietimas labiau akcentuojamas
kulttros, o ne Svietimo politikos
dokumentuose, be to, tik bendruosiuose ir todél
mazai operacionalizuotas. ES parama buvo
skiriama kaip paramos neformaliojo Svietimo
plétotei dalis.

ES paramos svarba kulturos srities plétrai
2007 - 2013 m.

Svarbi, ES parama sudaré 66 proc. visy
nekilnojamojo kultiuros paveldo objekty
tvarkymui ir pritaikymui skirty viesyjy
investicijy. Taciau ES paramos déka
sutvarkyti 138 objektai sudaro tik apie 1
proc. visy Kultiros vertybiy registre esanciy
nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty.

Labai svarbi - ES parama sudaré 100 proc.
visy kultiiros ir kiirybinéms industrijoms
skirty lésy.

Labai svarbi - ES parama sudaré 73 proc.
visy elektroninéms kultiuros paslaugoms
skirty 1éSy

Mazai svarbi - ES parama, apytikriu
vertinimu, sudaré tik apie 4 proc. visy
neformaliojo Svietimo plétrai skirty lésy. Kita
vertus, igyvendinti ES paramos projektai
buvo didelés apimties ir inovatyvius.
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Kulturos elektronines paslaugos
(skaitmeninimas ir el. paslaugos)

Viesosios politikos ir ES paramos tiksly suderinamumas

ES paramos indelis (prisidejusios priemones, projektai,
lésos)

Sukurti produktai, rezultatai ir poveikis paslaugy
jvairovei, apimciai ir prieinamumui

Efektyvumo problema

Estep|::
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ES strukturines paramos intervencijos
elektroniniy kulturos paslaugy srityje

2007-2013 m. laikotarpiu pagal 4 priemones jgyvendinta
12 projekty, kuriems ismokéta 25,4 min. EUR, is kuriy
21,6 mln. EUR buvo ES struktudrinés paramos lésos.

Elektroniniy kulturos paslaugy srityje panaudojant 2007-
2013 m. laikotarpio parama buvo siekiama dviejy tiksluy:

suskaitmeninti ir j elektronine erdve perkelti Lietuvos
kulturos pavelda;

kurti naujas arba | elektronine erdve perkelti jau
egzistuojancias kultdros paslaugas.

ES strukturinés paramos intervencijos visiskai sutapo
su kultdiros politikos tikslais.

Estep [::
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Intervencijos mastas elektroniniy
kulturos paslaugy srityje

Daugiausia (8 is 12) jgyvendinta kulttros paveldo
skaitmeninimo ir su juo susijusiy kulturos paslaugy
kurimo projekty.

Siems projektams iSmokéta 15,4 mln. EUR (i$ jy 13,1
mln. EUR ES strukturiné parama), o tai sudaro 73
proc., skaiciuojant nuo visos, per sj laikotarpj
skaitmeninimo veikloms skirtos lésy sumos.

Estep|::



ES strukturines paramos poveikis
elektroniniy kulturos paslaugy jvairovei

Sukurta 15 naujy elektroniniy kulturos paslaugy, is jy 10
susijusiy su suskaitmeninto kulturos paveldo
panaudojimu.

Didzioji dalis 2007-2013 m. sukurty su paveldo
skaitmeninimu susijusiy kulturos paslaugy buvo labai
panasios (besiskiriancios minimaliai), todel poveikis
kulttros paslaugy jvairovei yra mazesnis nei buvo galima
tiketis.

Patobulintos ir sukurtos naujos elektronines kulttros
paslaugos, skirtos bibliotekos lankytojams (4 paslaugos)
bei archyvy naudotojams (1 paslauga).
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ES strukturines paramos poveikis
elektroniniy kulturos paslaugy apimciai

Gyventojai, kurie naudojasi su
Lietuvos kulttros paveldu
susijusiomis elektroninémis
paslaugomis, proc.

/N N\
[ NN\,

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.

Parama reiksmingai prisidéjo
prie padidejusios (apie 4 proc.
punktai) Lietuvos gyventojy
dalies, kuri naudojasi su
kultlros paveldu susijusiomis
elektroninémis paslaugomis.

...., taCiau poveikis gali buti
gerokai didesnis, nes
pavyzdziui, per 2010-2015 m.
interneto svetainéje
www.epaveldas.lt. apsilanké
1.131 tukst. unikaliy lankytojy
ir pasinaudojo teikiamomis
elektroninémis kulttros
paslaugomis.
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ES strukturines paramos poveikis
suskaitmeninto kulturos paveldo
prieinamumui

Didzioji dalis rezultat% kulturos paveldo skaitmeninimo srityje buvo

pasiekti panaudojus ES struktlring parama - suskaitmeninta 82 proc.

Eave_ldo objekty, skai¢iuojant nuo visy per ta laikotarpj suskaitmeninty
ulttros paveldo objekty skaiciaus.

ES struktiiriné parama reikSmingai prisidéjo prie suskaitmeninto kulturos
paveldo prieinamumo padidejimo - 2014 m. is viesai internete prieinamo
suskaitmeninto kulttros paveldo, 57 proc. buvo suskaitmeninti
panaudojant ES struktdrine parama.

2014 m., lyginant su 2009 m., skaitmeninto Lietuvos kultiros paveldo
prieinamumas (j virtualig erdve perkelto suskaitmeninto paveldo dalis nuo
Viso suskaitmeninto paveldo% padidéjo 34 proc. punktais, is kuriy 31 proc.
pasiektas panaudojant ES struktdrine parama.

Pagrindinés prieinamuma ribojancios priezastys:

Suskaitmeninty paveldo objekty metaduomenys nepakankamai issamus;

Suskaitmenintas kultturos paveldas talpinamas skirtingose duomeny
bazese;

Néra bendros, vartotojams patogios paieskos sistemos, leidziancios
paieska vykdyti visose duomeny bazese vienu metu;

Didzioji dalis paslaugy nepritaikytos asmenims su negalia;
Pateikiamos mazas arba labai mazos raiskos skaitmeninés kopijosE’-tep /

|



Sisteminiai pokyciai kulttros paveldo
skaitmeninimo srityje ES SP deka

Galimybeés panaudoti ES struktirine parama skaitmeninimo
veikloms finansuoti paspartino strateginiy vadybos sprendimy
(strategijos ir priemoniy plano) priémima.

2007-2013 m. ES paramos gro_jektq metu suskaitmeninty kulturos
aveldo objekty gausa (365 tukst.) sudaro skaitmeninty duomeny
aze, kuri galety ir turety buti panaudota kuriant naujas

elektronines kulturos paslaugas.

Projekty vykdytojy patirtis |émé paveldo skaitmeninimo

sampratos pokycius - laikotarpio pabaigoje paveldo .

skaitmeninima pradeta suvokti ne vien tiK kaip buda apsaugoti
aveldo objektus nuo sunykimo, bet ir kaip paveldo komunikacijos
orma.

2007-2013 m. laikotarpiu panaudojant ES struktiirine parama
buvo 1§yv.end]nvt1 svarbus veiksmai (CIDOC CRM metodas,
semantiné paieska), siekiant ateityje sukurti vieninga
skaitmeninto kulturos paveldo sistema.

Estep|::



Pasiulymai del skaitmeninimo ir el.
paslaugy tobulinimo

Paveldas skaitmeninamas pagal atminties institucijy nuomone ir jy
interesus, kurie ne visada yra susije su vartotojo (naudotojo)
poreikiais. Planuojant projektus nebuvo atliekami paslaugy
paklausos (vartotojy poreikiy) tyrimai, o baigus 1g[3(/yendmjc1
proaektus nebuvo ‘tirtas vartotojy pasitenkinimas teikiamomis

paslaugomis.

Duomenys apie paslaugy kokybe yra fragmentiski, todél tik
apytikriai alima teigti, kad sukurtos elektronines kulturos
paslaugos vartotojy vertinamos labiau teigiamai, nei neigiamai.

Paslaugos kuriamos visiems, o ne tikslinéms grupéms - tai neleidzia
pilnavertiskai panaudoti suskaitmeninto kulturos paveldo.

2014-2020 m. laikotarpiu butina tobulinti stebésenos sistema, nes:

SFMIS rodiklio “suskaitmeninti kultdros paveldo objektai” reiksmeés
nepalyginamos, todél rodiklis yra is esmés bevertis efektyvumo
skaiciavimui (ir siaip neaisku, kam jis toks reikalingas).

Néra rodikliy paveldo skaitmeninimo rezultatams ir/arba poveikio
lygiui matuoti.

Estep[::
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Nekilnojamasis kulturos paveldas

Viesosios politikos ir ES paramos tiksly suderinamumas

ES paramos indelis (prisidejusios priemones, projektai,
lésos)

Sukurti produktai, rezultatai ir poveikis paslaugy
jvairovei, apimciai ir prieinamumui

Investicijy efektyvumas

Estep|::



Intervencijos j nekilnojamajj kulturos
pavelda

Paveldo objekty tvarkyba ir pritaikymas - tik antrinis
tikslas, isskyrus vieng ES SP priemone (VP3-1 3-UM-
02-V ,Viesyjy nekilnojamyjy kultdros paveldo
objekty  kompleksiskas  pritaikymas  turizmo
reikmems*)...

... taciau ES SP paramos déka sukurti produktai ir
pasiekti rezultatai atitiko nekilnojamojo kulttros
paveldo apsaugos politikos tikslus.

z Estep [::
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ES strukturines paramos intervencijos mastas
nekilnojamojo kulturos paveldo srityje

14 priemoniy, 138 jgyvendinti
projektai, ismokéta 194,2 min.
EUR, is kuriy 163,6 mln. EUR ES
SP.

ES SP - svarbiausias finansavimo
saltinis (66 proc. viso
panaudoto finansavimo)

®m KPD administruojamos
keturios paveldo
tvarkybos programos

= Savivaldybiy skirtos
lésos

® Europos ekonominés
erdves ir Norvegijos
2009-2013 m. parama

® Lietuvos kaimo plétros
2007-2013 mety
programa

® ES struktdriné parama
2007-2013 m.

Estep|::
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Nekilnojamojo kulturos paveldo objekty tvarkymo
ir pritaikymo projekty pasiskirstymas pagal
objekto rusj ir pritaikymo pobudij

Paveldo Meno . Vietos Kultdros Svietimas ir . .
. . . . Turizmas bendruome Teatras IS viso
objekto rasis inkubatorius nés centras mokslas
1 27 18 - 1 - 52
- 8 - - - - 8

; 2
- -

Dvaro

5 - 5

| pilis 4 4 8

| Ramai, 1 1 : 2

Piliakalnis 2 - 5 5 - - - - 7
Istorinis

3 8 5 2 1 19
pastatas
Sakralinis

kultdros 19 ) ) ) ) ) o
paveldo
objektas

15 1 - - - - 16

IS viso 92 30 2 2 1 1 138

(S}
(8,

Estep [



31

ES SP indelis j nekilnojamojo kulturos paveldo
objekty tvarkyba

2010-2014 m. is jvairiy viesyjy
finansavimo saltiniy sutvarkyti
nemaziau kaip 312 nekilnojamojo
kultldros paveldo objekty.

m KPD administruojamy
keturios programos

ES SP indélis j tvarkybg ir
pritaikyma - didziausias (141/312
(45 proc.) objekty.

= Europos ekonominés
erdves ir Norvegijos
2009-2013 m. paramos
programa

® Lietuvos kaimo plétros
2007-2013 mety
programa

Taciau sis indélis - tik 1 proc. visy
(nekilnojamojo paveldo) Kulturos
vertybiy registro objekty
skaiCiaus.

® ES strukturiné parama
2007-2013 m.

Estep|::



ES SP efektyvumas

Vienam pritrauktam lankytojui
tenka nuo 1 EUR iki 40 EUR

investicijy. Vienam
Vienam pritrauktam
Tik 15 (28 proc. visy) projekty ST S lankytoju)
lnvestlcuos v'|enam tu rlstu'| Priemonés kodas ir pavadinimas tenkanciy enranatl
(lankytojui) yra didesnés nei visy investicijy investicijy
54 projekty investicijy vidurkis. VEIREEIED (A Tl M7

EUR

Galima isskirti 7 projektus,

kuriuose investicijos vienam VP3-1.3-UM-02-V Viesuju

nekilnojamyjy kultiros paveldo

ETJFI;StUi (lankytOJUl) yra >=100 objekty kompleksiskas pritaikymas LR Ul3ke
R turizmo reikméms
VP3-1.3-UM-05-R Viesosios turizmo
Maiiausiai investicijq vienam infrastruktaros ir paslaugt:[ plétra 1,63-143,09 17,89
. . . e regionuose
turistui (lankytojui) yra pagal
priemone Nr. VP3-1.3-UM-05-R VP3-1.3-0M-06-K Turizmo
»Viesosios turizmo infrastruktdros Patﬂfi‘;i;lépi;:j:t;‘i gigggfzgr'f::;; 12,09-102,50 45,15
ir paslaugy pletra regionuose*,
kurios metu buvo tvarkomi . 1,63-294,09 41,67

regionuose esantys nekilnojamojo
kultlros paveldo objektai.

Estep[::
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Poveikis nekilnojamojo kulturos paveldo
apsaugai (issaugojimui) ir buklés pagerinimui

0%

m Bloga

B Labai bloga
(avariné)

= Patenkinama

B Gera

B Labai gera

H Bloga

B Labai bloga
(avariné)

= Patenkinama

B Gera

B Labai gera

ES struktlriné parama dare teigiama poveikj
nekilnojamojo kultlros paveldo objekty apsaugai ir
biklés pageréjimui, bet matuojant kiekybiskai, ES
struktlirines paramos poveikio mastas yra rlbotas
nes panaudojant parama jgyvendinty projekty metu
buvo pagerinta santykinai nedidelio skaiciaus (apie
l1) l[()lr.oc.) nekilnojamyjy kultliros paveldo objekty
uklé.

ES struktlriné parama buvo skirta dideliy,
kompleksus sudaranciy nekilnojamyjy kulttros
paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui. Matuojant
kokybiskai, galima teigti, kad panaudojant
strukturme paramg buvo tvarkomi blogos bukles ir
didelés apimties nekilnojamojo kulturos paveldo
objektai.

ES struktdriné parama leido visapusiskai sutvarkyti
paveldo objektus, nes didziosios dalies projekty
metu ES struktldriné parama padengée 75-100 proc.
nekilnojamojo kulttros paveldo objekto
sutvarkymui ir pritaikymui reikalingy investicijy.

DidZiosios dalies nekilnojamuyjy kultliros paveldo
objekty sutvarkymas (fizinés buklés pagerinimas)
buvo atliktas laikantis paveldo apsaugai keliamy

reikalavimuy. Estep /.::‘:;.
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Poveikis nekilnojamojo kulturos paveldo kulturinio
ir/ar ekonominio potencialo panaudojimui

Objekty sutvarkymas (fizines bukles pagerinimas) ir
pritaikymas (jveiklinimas) sudaré galimybes panaudoti jy
kulturinj ir ekonominj potencialg - objektuose pradetos
teikti arba pagerintos kulturos, turizmo ir kitos paslaugos.

50 proc. objekty padidéjo renginiy skaicius, o 80 proc.
- padidéjo teikiamy paslaugy jvairove.

1/3 objekty atnaujintos ir/arba pradetos teikti naujos
pagrindinés paslaugos.

Estep|::



Poveikis gyventojy domejimuisi nekilnojamuoju
kulturos paveldu

Lietuvos gyventojy, apsilankiusiy nekilnojamojo kulturos
paveldo objekte, dalis padidejo nuo 51 proc. 2007 m. iki
53 proc. 2013 m. (Eurobarometras).

ES SP paskatino didesnj domejimasi nekilnojamuoju
kultiros paveldu - didzioje dalyje sutvarkyty objekty (96
proc.) padidéjo lankytojy skaicCius (SFMIS).

Padidejusj lankytojy srauta labiausiai lemé du veiksniai -
atnaujintos arba ispléstos patalpos bei atnaujinta
materialiné baze, t.y. tai, kam buvo skirta ES strukturine
parama (vykdytojy apklausa).

Estep [::
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Kirybiskuma ugdantis svietimas

Viesosios politikos ir ES paramos tiksly suderinamumas

ES paramos indelis (prisidejusios priemones, projektai,
lésos)

Sukurti produktai, rezultatai ir poveikis paslaugy
jvairovei, apimciai ir prieinamumui

Efektyvumo analize neprasminga, nes projektai nera
palyginami

Estep|::
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Kirybiskuma ugdantis svietimas

2010 m. patvirtintose Kultiros politikos kaitos gairéese
jtvirtintas tikslas ugdyti , kultdirines Zmogaus kompetencijas ir
karybingumaq visq jo gyvenimqg®.

ES strukttrinés paramos intervencijos skirtos kurybiskuma
ugdanciam svietimui veike kaip kulturos politikos tikslus
jgyvendinancios priemones.

2007-2013 m. laikotarpiu panaudojant ES strukturing parama
buvo jgyvendinta 13 kurybiskuma ugdancio svietimo projekty.

Projektams jgyvendinti ismokéta daugiau nei 9 miln. EUR
S ju, daugiausia (4,7 mln. EUR) - ,,Kdrybingumo plétra Lietuvos

bendrojo lavinimo mokyklose pritaikant ir jdiegiant kirybiniy
partnerysciy modelj“ - Kurybiniy partnerysciy projektui

Estep|::
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Karybiskuma ugdancio svietimo
intervencijy srityje sukurty produkty ir
pasiekty rezultaty analize

Projektuose dalyvavo 51 830 moksleiviy, mokytojy ir mgkymosi
visg gylyetmmq sistemos administracijos darbuotojy bei svietimo
specialisty

Projekty veiklose dalyvavo 47 776 mqksleiviai, jei tai buty
unikaliy dalyviy skaicius, tai buty 1is 7

Daugiausia moksleiviy (dalyviy) jtrauke projektai:

,,Kino edukacijos programa neformalaus moksleiviy ugdymo
paslaugy pléetra“ - 15 119 moksleiviai (dalyviai)

,Muziejus - mokykla - moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo
mokykly nacionalinis partnerystes tinklas® - 9 336 moksleiviai
(dalyviai)

Kdrybiniy partnerysciy projektas - 8 798 moksleiviai (dalyviai)

Estep|::



Kdrybiniy partnerysciy projekto
poveikis kulturai

Kiekybiskai sunku iSmatuoti Siy projekty poveikj
karybiskumo ugdymui ir apskritai kultdros sektoriui, todél
atlikta vieno projekto atvejo studija.

Karybiniy partnerysciy projekto netiesioginis poveikis
kultUrai pasireiske per poveikj moksleiviams ir mokytojams.

Poveikis moksleiviams pasireiské per kurybiskumag
skatinanciy moksleiviy charakterio savybiy ugdyma
(smalsumo, atkaklumo, vaizduotes, bendradarbiavimo).

Poveikis mokytojams pasiektas pakeitus apie 57 proc. visy
dalyvavusiy mokytojy mastymo ir mokymo buda.

Tiesioginis poveikis kultdrai pasireiské per ,kurybos agenty*
igalinima. Projekto vykdytojo duomenimis, apie puse visy
projektui sklrtq lésy (2,3 min. EUR) iEleista »KUrybos agenty
ir praktiky“ mokymams paruosimui bei darbo uzmokesciui.
Taciau poveikis mokytOJq ir moksleiviy kulturiniams
jproCiams yra nezinomas. Estep |-
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Kulturos ir meno jstaigy
infrastruktura

Viesosios politikos ir ES paramos tiksly suderinamumas

ES paramos indelis (prisidejusios priemones, projektai,
lésos)

Sukurti produktai, rezultatai ir poveikis paslaugy
jvairovei, apimciai ir prieinamumui

Intervencijy efektyvumas (kulturos centrams)

Estep|::
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Kulturos ir meno jstaigy infrastruktura

Zirint per ES &8y programavimo prizme (ir tik per ja) -
infrastrukturos modernizavimo projektai buvo

jgyvendinami fragmentiskai, nes 157 projektams

jgyvendinti prisireiké net 11 VP programy priemoniy lésy
(tuo tarpu objekty tipy buvo tik 5).

Intervencijos suskirstytos j keturias grupes pagal tikslus:

Turizmo infrastrukturos plétra (3 priemones);

Viesyjy pastaty energinio efektyvumo didinimas (2
priemoneés);

Kompleksine tvarkyba tikslinese teritorijose ir kaimo
vietovese (3 priemonés);

Kita (3 priemones).

Estep[::
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Kulturos ir meno jstaigy infrastruktura

Teigéme ES lésy programavimo kulttros ir meno jstaigy
infrastruktirai fragmentiskuma (157 projektai per net 11
VP programy priemoniy).

TacCiau muziejy modernizavimo programos ir ES paramos
atitikimas yra geras (Is ES (ésomis modernizuoty 33
muziejy 20 buvo programos sarase)

Kulturos centry modernizavimo programos ir ES paramos
kulturos centrams logika skyresi, nes ES parama buvo
skiriama socio-ekonominiams tikslams pasiekti (t.y.
tikslinése ir kaimo (iki 1 tukst. gyv.) teritorijose.

Estep [::



Kulturos ir meno jstaigy infrastrukturos
intervencijy srities projekty
pasiskirstymas pagal jstaigos tipg

- . IS jy ES
Kultdros ir meno jstaigos | Projekty If§moket§s struktudriné ES .SP.
tipas | skaiius nansavimas, parama, tukst. pasiskirstymas
takst. EUR ’ tarp KMI
EUR
Muziejus/galerija 48 53 207 44 463 61%
Kultdros centras (namai) 38 28 486 21 494 30%
Biblioteka 6 2 905 2 583 4%

Estep [




Muziejai: politikos tiksly ir projekty
tiksly atitikimas

2007-2013 m. laikotarpiu muziejy politikos tikslai buvo
apibrézti Vyriausybés patvirtintoje Muziejy
modernizavimo 2007-2015 mety programoje. Sioje
programoje isskirti du tikslai:

Sudaryti muziejuose salygas tinkamai kaupti, saugoti,
restauruoti, eksponuoti ir apsaugoti kulturos vertybes;
Ugdyti visuomenés kirybiskuma, kokybiskai atnaujinus
muziejy veikla.

2007-2013 m. ES strukturinés investicijos prisidejo prie
Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programoje
isskirto pirmojo tikslo pasiekimo ir sprendé vieng is
svarbiausiy su muziejy veikla susijusiy infrastrukturos
problemuy.

Estep |::



Muziejy infrastrukturos modernizavimas
ir pletra

2007-2015 m laikotarpiu pagrindiniai muziejy modernizacijos saltiniai
buvo Muziejy modernizacijos programa, Lietuvos tiikstantmecio
programa, Privatizavimo fondas ir ES struktdriné parama.

IS viso ismokéta 118 min. EUR, 44 mln. is ES SP (38 proc. visy lésy).

Projektus Atitinkamo IS jy ES
igyvendinusiy | tipo muziejy

ISmokeétas

finansavimas L
muziejy skaicius, 2015 tiikst. EUR parama, tukst.

skaicius m. EUR

2 4 7 474 6 515

AdpEEes 4 12 15 273 11 950
respublikiniai muziejai

Kitoms m!nl.st.erljor.m:. pavaldﬁs 3 3 4926 4361
respublikiniai muziejai

21 56 22 390 18 537
2 22 2 870 2 870
1 7 273 230
33 104 53 207 44 463

45 Estep|::

Muziejy tipas pagal steigéja
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ES SP povelkls muziejy paslaugy
apimciai

Projekty vykdytojy apklausoje visi muziejy atstovai teige,
kad jgyvendinus ES paramos projektus muziejy lankytojy
srautas padidéjo (is jy 33 proc. - labai padidejo).

Respondentai nurode, kad labiausiai prie lankytojy srauto
padidejimo prisidejo:
atnaujintos arba ispléstos patalpos;
atnaujinta materialine baze (jrengimai, priemoneés ir pan.);
pageréjes teikiamy paslaugy prieinamumas.

lgyvendinti ES strukturinés paramos projektai tiesiogiai dare
poveikj visiems siems lankytojy srautg skatinantiems veiksniams,
taigi teigiamai veiké muziejy teikiamy kulturos paslaugy apimt;j.

Estep [::



ES strukturines paramos poveikis
muziejy paslaugy kokybei

Nepriklausomai nuo ES lésy indélio j muziejy modernizacija,
visy apklausoje dalyvavusiy muziejy atstovai nurode, kad po
projekto jgyvendinimo jy teikiamy paslaugy kokybe
pageréjo (is jy 40 proc. - zymiai pageréjo).

Visi projekty vykdytojai nurode, kad tiek lankytojai, tiek
steigejai gerai arba labai gerai vertina jy paslaugy kokybe.

/3 proc. respondenty teige, kad lyginant su kitais
atitinkamo tipo muziejais, jie savo paslaugas vertina kaip
labiau kokybiskas, palyginti su atitinkamo tipo vidurkiu.

Estep|::



ES strukturines paramos poveikis muziejy
teikiamy paslaugy prieinamumui

100% -
90% -

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% .
0% - : : : : : : : :

Jstaigos Sukurta arba  Ekspozicijy ir Teikiamy Sukurtos ] tikslines Kultdros Mobilios Pasirodymy Jstaigos
infrastruktlros pagerinta fizinj parody aprasy  kultlros naujos arba grupes paslaugy kultdros vertimas j produkcijos
pritaikymas pasiekiamumg vertimasj paslaugy ir iSplétos orientuota vartotojy, paslaugos uZsienio kalbas pritaikymas
Zmonéms su gerinanti uzsienio  jstaigos veiklos  esamos kainodara lankytojy ar nejgaliesiems
negalia infrastruktira kalbas, gidoir  vieSinimas  elektroninés dalyviy
audiogido kultdros poreikiy
paslaugos paslaugos tyrimai

uzsienio kalba

I Pokyciai buvo daromi, juos labiausiai lémé ES struktlriné parama = Pokyciai buvo daromi, juos labiausiai Iémé kiti veiksniai

B Pokyciai nebuvo daromi m Sis pokytis neaktualus

4 Estep [::
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ES strukturines paramos poveikis
muziejy teikiamy paslaugy jvairovei

Visi respondentai teigé, kad jy paslaugy jvairové pageréjo (is jy 27
proc. - labai pageréjo).

41,3 proc. respondenty nurodé, kad buvo reiksmingai pagerintos
jstaigos teikiamos paslaugos (elektroninés, tiesiogiai jstaigoje teikiamos
paslaugos, renginiy, festivaliy ir svenciy organizavimo paslaugos ir
edukaciniai uzsiémimai), o 30 proc. - kad Sios paslaugos buvo sukurtos.

ES strukturiné parama muziejy teikiamy paslaugy
jvairove skatino dazniausiai per esamy kulturos
paslaugy tobulinima, o ne naujy kdirima.

Estep|::
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Kulturos centrai: politikos tiksly ir
projekty tiksly atitikimas

2007-2020 m. laikotarpiu kulturos centry politikos tikslai
buvo apibrézti Vyriausybés patvirtintoje Kultiros centry
modernizavimo 2007-2020 mety programoje.

2007-2013 m. ES strukturinés paramos lésomis jgyvendinti
kulturos centry modernizavimo projektai prisidejo
(atitiko) prie pagrindinio Kultdros centry modernizavimo
2007-2020 mety programos tikslo jgyvendinimo.

Taciau absoliuti dauguma projekty buvo skirti kitiems, ne
i Kultiros centry modernizavimo 2007-2020 mety
programgq jrasytiems kultdiros centrams.
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Kulturos centry infrastrukturos
modernizavimas ir pletra

2007-2015 m. pagrindiniai muziejy modernizacijos
saltiniai buvo Kultiros centry modernizacijos programa,
ES struktdrine parama ir steigejy (savivaldybiy) [ésos.

KC pastaty 2007-2015 m. IS ES lésy ISmokéta ES
skaicius laikotarpiu modernizuoty lésy suma,
Lietuvoje, modernizuoty pastaty dalis tikst. EUR

2015 m. pastaty skaicius nuo
modernizuoty,
proc.

726 557 38 7 21 494
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ES strukturines paramos kulturos centry

modernizacijai efektyvumo analize

Analizei reikalingi veiklos duomenys kulturos centry ir jy
filialy lygiu sistemiskai yra renkami tik nuo 2013 m.

Kulturos centry efektyvumas buvo pamatuotas naudojant
viesyjy islaidy (jskaitant kapitalines investicijas) vienam
lankytojui (EUR) isvestinj santykinj rodiklj.

Priemoné | Projekty | Variacija | Vidurkis | Mediana
skaicius i
- 6,4 6,7

VP3-1.1-VRM-01-R Regioniniy ekonomikos augimo
centry plétra

VP3-1.2-VRM-01-R Prielaidy spartesnei tkinés veiklos 19 2,9-87,9 21 14
diversifikacijai kaimo vietovése sudarymas

VP3-1.3-UM-02-V Viedyjy nekilnojamyjy kultaros 3 0,8-13,2 7 7

paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo

reikméms

VP3-3.4-UM-04-R Vie3osios paskirties pastaty 10 0,4-35,6 10 4,8
renovavimas regioniniu lygiu

35 0,4-87,9 15,6 0 5
Estep ;"
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ES strukturinés paramos poveikis kulturos
centry teikiamy paslaugy apimciai

Visi respondentai teige, kad po projekto jgyvendinimo
kulturos centry lankytOJq ir dalyviy skaicius padidéjo (is jy
36 proc. - labai padidejo). Labiausiai prie lankytojy srauto

padidéjimo prisidéjo:
atnaujintos arba ispléstos patalpos (82 proc.);
atnaujinta materialine baze (82 proc.);
Padidejes bendradarbiavimas su partneriais (55 proc.);
pageréjes teikiamy paslaugy prieinamumas (55 proc.).

lgyvendinti ES struktdrines paramos projektai tiesiogiai dare
poveikj visiems (isskyrus bendradarbiavima su partneriais
Lietuvoje) siems lankytojy srautg skatinantiems veiksniams, taigi
teigiamai veike kultdros centry teikiamy kulturos paslaugy apimtj.

Estep|::
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ES strukturinés paramos poveikis kulturos
centry teikiamy paslaugy kokybei

Visi apklaustieji nurode, kad jy teikiamy paslaugy kokybe
pageréjo (is jy 45 proc. - zymiai pagerejo).

Taciau prie paslaugas zymiai pagerinusiy centry modernizacijos
ES parama prisidéjo tik iki 20 proc. visos projekto vertées, todeél
pageréjusig kokybe labiau lémé kiti Saltiniai.

Tik 36 proc. respondenty teige, kad jy teikiamos kulturos
paslaugos yra geresnés uz kity kulturos centry teikiamas
paslaugas.

Manytina, kad ES paramos poveikis viso Lietuvos kulturos
centry teikiamy paslaugy kokybeés pageréejimui buvo nedidelis -
nes ES SP paramos lésomis buvo modernizuota tik apie 5 proc.
visos kultiiros centry infrastruktdros.

Estep |::
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ES strukturinés paramos poveikis kulturos
centry teikiamy paslaugy prieinamumui

Kulturos centry atstovy nuomone, jgyvendinant kulturos
centry modernizavimo projektus teikiamy kulturos
paslaugy prieinamumas buvo gerinamas trimis aspektais:

Kulturos centro pritaikymu zmonéms su negalia (82 proc.);
Geresnes fizines infrastrukturos aplink kulttros centra
sukdrimu (automobiliy stovéjimy aiksteliy jrengimas, keliy
sutvarkymas ir t. t. - 90 proc.);

Geresniu teikiamy kulturos paslaugy ir jstaigos veikly
viesinimo uztikrinimu (55 proc.).

Visi respondentai nurodeé, kad kultiiros centry teikiamy
paslaugy prieinamumas pagereéjo.

Estep |::
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ES SP poveikis kulturos centry
paslaugy jvairovei

Dauguma (82 proc.) respondenty jvardino, kad paslaugy jvairove
isaugo, o like (18 proc.) - kad nepasikeité.

Daugiausia respondenty (82 proc.) nurodé, kad buvo reiksmingai
pagerintos renginiy, svenciy, festivaliy veiklos, 64 proc. - kad
buvo pagerintos tiesiogiai jstaigoje teikiamos kulturos paslaugos,
45 proc. - kad padaugéjo edukaciniy renginiy.

Kita vertus, net 45 proc. respondenty jvardino, kad paslaugy
jvairove turety buti didinama, siekiant patenkinti lankytojy
lGkescius.

ES lésy jgyvendinant kulturos centry modernizavimo projektus
teikiamy kulturos paslaugy jvairové buvo daugiau skatinama per
esamy kulttros paslaugy plétra, o ne naujy paslaugy sukurima.

Estep[::
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Teatrai

ES strukturines paramos intervencijy mastas teatry
tinklui buvo minimalus.

ES strukturinés paramos projektus jgyvendino du is 13

oV Vv WV o

valstybiniy teatry ir vienas is sesiy savivaldybes teatry.

Igyvendinty | ISmokétas

IS jy ES struktdriné

Teatro pavadinimas | projekty finansavimas, parama, takst. EUR

skaicius tukst. EUR

Nacionalinis Kauno dramos teatras 1 1 930 1 930
Klaipédos dramos teatras 1 2 853 1106

Alytaus miesto teatras 1 1075 914
IS viso: 3 5 858 3950
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Bibliotekos

ES strukturines paramos intervencijy mastas biblioteky
tinklui buvo minimalus.

Kiti viesyjy investicijy saltiniai, o ne ES parama buvo
svarbesni modernizuojant biblioteky infrastruktura.

IS jy ES
struktdriné
parama, takst.
EUR

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka 1 757 757

Mazeikiy rajono savivaldybés biblioteka 1 633 538

Kauno miesto savivaldybés Vinco Kudirkos viesoji
biblioteka 2 356 302

Rietavo savivaldybés viesoji biblioteka 1 84 72

TelSiy rajono savivaldybés Karolinos
Praniauskaités viesoji biblioteka* 1 1 075 914

6 2 905 2 583
58 Estep|::

lgyvendinty ISmokétas

Bibliotekos pavadinimas | projekty finansavimas,
skaicius takst. EUR
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KKI - politikos turinio pletra

Klasterizacija ir jos potencialas, KKI poreikiai gana
detaliai istyrinéti

Rimtesniy tyrimy del meny inkubatoriy aptikti nepavyko

Estep|::



KKI - intervencijy mastas

Intervencijos tikslas

Meno inkubatoriy infrastruktiiros plétra

Kirybiniy klasteriy plétra infrastruktiira

veikla

Kirybiniy industrijy aukstosiose
mokyklose ir nevyriausybinése
organizacijose plétra

infrastruktira

veikla

IS viso

60

Projekty skaicius

11

27

ISmoketas
finansavimas,
tukst. EUR

21028794
4992 586
1683563

7220431

1831576

36 756 950

IS jo ES dalis,
tukst. EUR.

19 428 069
3050678
841781

5943 405

1609 214

30873 147

Pasiskirstymas

57%
14%
5%

20%

5%

Estep



Meno inkubatoriy infrastrukturos pletros
projekty produktai ir rezultatai

Rodiklis Sutartyje Faktiné Igyvendinimo
nurodyta reikSmé apimtis
reik§mé
Pastatyti, rekonstruoti ir jrengti meny inkubatoriai 11 11 100%
ES struktiirinés paramos lésomis paremty meny inkubatoriy pastaty plotas, k. m. 23038,5 22731 99%
SVV subjektai, jsikiire meny inkubatoriuje per 3 metus po projekto jgyvendinimo 300 101 34%
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Kirybiniy klasteriy infrastruktdros ir
veiklos pléetros projekty produktai ir

rezultatai

Rodiklis

Klasterio nariams skirtos rinkodaros veiklos

Klasterio plétrai skirti rinkos tyrimai

Klasterio nariams skirti pasidalinimo patirtimi ir panasiis renginiai
Sukurti ir veikiantys klasteriy MTTP infrastruktiiros vienetai

Nauji klasterio nariai

Mokymo centre vykdomos mokymo programos

Sukurtos tyréjy ir pagalbinio personalo darbo vietos jsteigtuose tyrimy
centruose

Pritraukta privaciy investicijy, min. EUR

MTTP centro paslaugomis pasinaudojusios per 3 metus po projekto

igyvendinimo jmonés

Klasterio jmoniy konsoliduotos apyvartos didéjimas per 3 metus po
projekto jgyvendinimo, min. EUR

Klasterio jmoniy konsoliduotos eksporto apimties augimas per 3 metus
po projekto jgyvendinimo, min. EUR

Klasterio jmoniy konsoliduoty MTTP veiklos islaidy didéjimas per 3
metus po projekto jgyvendinimo, min. EUR

62

Sutartyje
nurodyta

reikSmeé

42
29
98
37
14
44

35
120

3,4

0,35

2,1

Faktine
reikSme

42
29
98
40

14

3,03

Jgyvendinimo

apimtis

100%
100%
100%
100%
108%
100%

18%

87%
0%

0%

0%

0%

Projektai

taike $j

rodiklj
4
4
4
3
2
2
3
3
3
3



Aukstyjy mokykly ir NVO KKI

infrastruktdros ir veiklos pletros projekty

produktai ir rezultatai

Rodiklis Sutartyje Faktiné
nurodyta reikSmé
reikSmeé

Studentai, kurie mokési pagal formaliojo Svietimo programas 576 630

Déstytojai, kurie mokési pagal neformaliojo $vietimo programas 93 119

Mokslininky ir kity tyréjy organizacijy, mokslo ir studijy institucijy, asociacijy 289 342
arba kity organizacijy nariai, kurie mokési pagal neformaliojo svietimo
programas

Déstytojy staZuoteés 14 14

Parengtos arba atnaujintos I ir Il pakopos studijy programos 18 18

Parengtos ir teigiamai jvertintos jungtinés studijy programos 1 1

Finansuotos subsidijos mokslininky ir kity tyréjy (iSskyrus studentus) mokslo 6 6
tiriamajai veiklai

Pagal darbo sutartis jdarbinti mokslininkai ir kiti tyréjai (iSskyrus studentus) 30 27
viesajame sektoriuje

Bendros darbo vietos moksliniy tyrimy srityje 61 61

Sukurtos, atnaujintos ir/arba jranga apriipintos mokomosios laboratorijos 24 24
(auditorijos)

Sukurtos, atnaujintos ir/arba jranga apriipintos mokslinés laboratorijos 3 3

MTTP (KK]) bazés plétros projektai 4 4

Pasirasytos bendradarbiavimo sutartys tarp tyrimy institucijy ir labai maZy, 9 3

maZzy ir vidutiniy jmoniy
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Igyvendinimo
apimtis

110%

128%

118%

100%

100%

100%

100%

90%

100%
100%

100%

100%
33%

Projekty
skaicius
taikes
rodiklj

4
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Meno inkubatoriy teikiamy kulturos

paslaugy prieinamumui jtakg daranciy

veiksniy pasiskirstymas, proc.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

T T T

T T T

Jstaigos Sukurta arba Teikiamy  |staigos darbo |Jkurta nauja Sukurtos Ekspozicijy ir
infrastrukturospagerinta fizinj  kulturos valandy jstaigaarba naujosarba parodyaprasy paslaugy
pritaikymas pasiekiamumg paslaugyir  pakeitimai, filialas iSplétos vertimas j vartotojy,
Imonémssu  gerinanti  jstaigos veiklos prisitaikant esamos uisienio lankytojy ar
negalia infrastruktura  vieSinimas paslaugy elektroninés kalbas, gido ir
vartotojy, kultdros audiogido
lankytojy ar paslaugos paslaugos
dalyviy uzsienio kalba
poreikiy

m Sis pokytis neaktualus
m Pokyciai nebuvo daromi
m Pokyciai buvo daromi, juos labiausiai léme kiti veiksniai

m Pokyciai buvo daromi, juos labiausiai Iémé ES struktiriné parama

Mobilios
kulturos

uZsienio kalbas  paslaugos

Estep |
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KKI issukiai

Pagrindiniai klausimai yra susije su tvarumu:

2016.04.
05

IS 11 inkubatoriy ir 4 kurybiniy klasteriy tik keli egzistavo
naturaliai, t.y. be ES paramos

Meny inkubatoriams ne Vilniuje yra sudétinga islaikyti
sukurtg infrastruktdra

95/5 (valstybes pagalbos schemos) ribojimai

Didele inkubuojamy menininky rotacija (kaita)
Klasteriams - sunku pritraukti naujy nariy; greiciausiai bus
sunku pritraukti tyrejy ir pasiekti numatytas investicijas j
MTEP

Estep|::



66

Truksta operacionalizuotos KKI
paramos politikos?

2016.04.

05

Truksta vieta vertés kurimo grandinéje paremtos paramos (pvz., kaip Estijoje)

KKI jmoniy sukurta bendroji pridétiné verté nuo 5 proc. 2008 m. nusmuko iki 2,7 proc.
2013 m.

Vidutinis metinis KKI jmoniy augimo tempas buvo neigiamas, taciau eksportas augo
(vidutiniskai 6 proc. per metus, nors EE ir LV - dar didesniu tempu).

Palyginti su EE ir LV KKI jmoniy skaicius, palyginti su visu paslaugy sektoriaus jmoniy
skaiciumi LT yra mazesnis (sudaro 3,2 proc ), taciau jmonés yra santykinai didesnés
(vidutiniskai jose uzimti yra 5,6 darbuotOJo)

Kirybinio sektoriaus jmoniy isgyvenimas Lietuvoje yra labai zemas - (1 m. - 34%, 3 m. -
17%, 5 m. - 13%).

Latvijoje (atitinkamai) - 70 proc., 38 proc. ir 27 proc., Estijoje - 88 proc., 64 proc.
apie penktuosius metus néra duomenq

Lietuvoje - atskirose KKI grupiy jmonése labai daug uzimtyjy ka tik susikirusiose
jmoneése.

Siekis - 300 inkubuojamy SVV subjekty yra 18 proc. nuo visy kirybinio sektoriaus
jmoniy. Pagal stebésenos rodiklio aprasa neturéty buti sunku pasiekti, bet kiek
gyvybingos bus jmonés ateityje?

Ateityje - daugiau minkstyjy projekty

Estep|::



Naudos-grandinés modeliu paremtos Estijos
KKI politikos ir instrumenty vizualizacija

Investicijos | naujas
technologijas

nroiektams

Parama bendroms

rketingo ir kiirybiniy ST

klasteriy karimosi i S i
weikloms

Parama karybiniy inkubatoriy, :
centry ir tinkly plétrai \ HMesioriy progrania .

Parama dalyvavimui
bos mugese uzsi

Nacionalinés svarbos
Kompetencijy centro parama

Regiony konkurencingumo
stiprinimas

E-paslaugu preinamumas / Informaciné sklaida < Partnerystés
Parama 55GG analizbmy Tyrimai ir analizé Politi [-a:n:.ts krypties

Saltinis: Enterprise Estonia, Kultiros ir kiirybiniy industrijy paramos naudos-grandinés modelis

/" Parama startuoliams,
v verslumo skatinimas

Parama Zinioms ir jgidZiams gerinti

67 3(5)16.04. Ertep /



Poveikis kulturos paslaugoms
(jvairovei, kokybei, prieinamumui)

Didelis ir teigiamas. Detaliau:

2014 m. visy tirty kultdros sriciy paslaugos buvo suvokiamos kaip
labiau prieinamos nei pries metus: prieinamumo rodiklio reiksme
31 proc., kokybeés - 39 proc.

Atsizvelgiant j ES investicijy masta (ir jy dalj 2007 - 2015 m.
atskiroms sritims skirtuose viesuosiuose finansuose) darytina
isvada, kad didziausig teigiama poveikj kulturos paslaugy
Enel_namumm ir kokybei turejo investicijos j nekilnojamajj
ulturos pavelda, elektronines paslaugas ir muziejus.
2014 m. SIC ir ESTEP tyrimas pateikia ir klasterines-statistines
analjzes budu sudargtus Lietuvos gyventojy kulturiniy jprociy
tipazy aprasymus. 22 proc. Lietuvos %yyentOJq yra nusivyle ir
visiskai apatiski kulturai. Tai 1r%1 gali buti geras pagrindas ateities
viesyjy investicijy i kultura (o taip pat ir j svietima, ypac
formalyjj) poveikio matavimui.
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Lietuvos gyventojy vertinimas del kulturos paslaugy
prieinamumo ir kokybes, bendrai ir atskirose kulturos ir

meno srityse (2014 m.) [SIC/ESTEP tyrimas]

Rodiklis (2014 m.) Prieinamumas

Kultiiros prieinamumo, paslaugy kokybés Lietuvoje vertinimas (proc.)*

Kultiiros sriciy prieinamumo, paslaugy kokybés vertinimas (proc.):

Scenos meno renginiy**

Vaizduojamojo meno ir amaty**

Kultiiros paveldo institucijy teikiamy paslaugy ir paveldo objekty

Archyvy, jskaitant apsilankymq archyvy skaityklose ar archyvaro tarnyboje
Archyvy internete

Muziejy, kultiiros paminkly, archeologiniy viety**

Knygy, periodiniy leidiniy (spausdinty ar skaitmeniniame formate ar internetu),
nejskaitant biblioteky paslaugy

Biblioteky paslaugy, jskaitant apsilankymgq skaityklose ir internete

Kino filmy (nesvarbu, kur Zitirima)

2016.04.

69 05

30,8

16,0
31,3
24,7
31,9
51,2
23,0
29,3

45,4
46,5

Paslaugy

kokybé

38,8

34,5
42,7
34,6
32,5
49,8
33,9
35,8

57,5
40,0

Estep [::
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Poveikis kulturos paslaugoms
(jvairovei, kokybei, prieinamumui)

2016.04.

05

Apie 80 proc. projekty vykdytojy mano, kad ES parama turéjo teigiama arba didelj
teigiama poveikj infrastrukturos (pastaty arba patalpuy) ir materialines bazes
(irengimy, priemoniy ir pan.) buklés gerinimui ir jy gausinimui.

2/3 respondenty nurodeé, kad ES SP turéjo teigiama poveikj veiklos viesinimui ir
rinkodarai - pabaige jgyvendinti paramos projektus, projekty vykdytojai pradejo
dazniau naudoti savo internetinj puslapi ir socialinius tinklus veiklos viesinimui.
Beveik pusé respondenty (47 proc.) teigia, kad jgyvendinti projektai nesukure arba
nepaskatino kurti kulturos ir meno jstaigy veikla papildancios infrastrukttros ir
paslaugy (pvz., maitinimo ir kt.).

Absoliuti dauguma re.sch.ndenjcq teigé, kad po projekto 1§yvendi.nimo lankytojy ir
renginiy_skaicius padidéjo. (Siuos teiginius patvirtina ir lankytojy srauty pokycio.
analize SFMIS ir oficialioji kulturos statistika). Tarp kulturos ir meno jstaigy grupiy
issiskiria muziejai ir kulturos centrai, kuriy visi atstovai teige buvus padidejusiy
lankytojy srauta del:

atnaujinty arba isplésty patalpy (61 proc.),

atnaujintos materialinés bazés (25 proc.),

pageréjusio teikiamy paslaugy prieinamumo (39 proc.),
iSaugusios paslaugy jvairovés (29 proc.) ir

pageréjusios rinkodaros ir viesinimo (26 proc.).
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Poveikis pasiulai: kulturos vartojimo
il‘ dalyvaVimO jOje pOkyCiai (Eurobarometras)

2007 2013
LT LV | EE PL LT LV | EE d
BENT KARTA per paskutinius 12 ménesiy...(%) L
90 90 | 93 81 80 83 | 86 6
ziuréjo ar klausé kultiiros programa per TV ar radija 1
64 75 | 79 64 66 72 | 78 >
skaité knyga 6
33 36 | 34 41 41 43 | 46 4
buvo kine 0
51 62 | 63 48 53 60 | 59 3
aplanké istorinj objekta (rimus, pilj, baZny¢ia, soda, kita) 6
33 47 | 48 32 39 49 | 46 2
aplanké muziejy ar galerijg 4
52 59 | 62 29 51 55 | 54 2
buvo koncerte 2
32 39 | 51 37 35 39 | 47 2
lankeési vieSojoje bibliotekoje 6
27 41 | 49 18 34 43 | 45 L
buvo teatre 6
20 21 | 23 12 23 24 | 25 .
ziuréjo baleta, Sokio spektaklj ar opera 0

2016.04.
05
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Dalyvavimo kultdroje rodikliy reiksmeés Lietuvoje,
Latvijoje, Estijoje bei Lenkijoje ir jy palyginimas su ES

27 vidurkiu, 2007 ir 2013 m.

BENT KARTA per paskutinius 12 ménesiy...(%)
Soko
fotografavo, kireé filma

dainavo

uzsiéme kita meno veikla (kureé skulptirg, tapé, piesé, kiiré
puslapio internete dizaing)

dekoravo, daré rankdarbius ar uzsiémé sodininkyste

grojo muzikos instrumentu

rasé (straipsnij, eilérastj)

vaidino
kita veikla

nedalyvauja jokioje veikloje

nezino

2016.04.
05

2007 m.
LV | EE
10 | 11 | 33
9| 271 43
10 | 14 | 26
81 11| 17
19 | 26 | 62
5 81 10
7 8] 18
5 4 6
1 2 1
56 | 43| 13
4 3 7

2013 m.
LV EE PL
13 19 9
13 10 8
14 15 9
11 20 3
7 9 3
6 12 2
4 8 2
4 4 1
0 2 6
58 50 68
4 4 2
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Lietuvos gyventojy (215 m.) jsiliejima j

kultirinj gyvenima ribojanciy priezasciy

sugretinimas

Lenteléje Zemiau pateikiami stulpelio %. Skaityti: 35.1% ty, kuriems dalyvavimas kultdrinéje
veikloje - nejdomus, taip pat triksta ir laiko jsilieti j kultdrinj gyvenimgq.

Suintere- .. | Asmenines | _ . . Prieinamu-
Asmeninés | ., Prieinamu- -
suotumo | .. . | priezastys: | mo stoka; | Pasitilos
priezastys: mo stoka: N
stoka: |, - .| prasta sudétinga | stoka*
. triksta laiko . per branqu .
nejdomu sveikata nuvykti
25.1% @ 46.8% | 20.3% | 373% @ 16.1% @ 23.1%
N=305 =570 =247 =455 =19 | N=281
Suinteresuotumo stoka: nejdomu 18.8 11.7 12.7 11.3 17.4
Asmeninés priezastys: triksta laiko| ~ 35.1 10.1 41.1 32.1 49.5
Asmeninés priezastys: prasta svelkatal 9.5 44 26.7 34.2 11.0
Prieinamumo stoka: per brangu.  19.0 32.8 49.0 55.6 39.1
Prieinamumo stoka: sudétinga nuvyktii 7.2 11.1 27.1 24.0 21.0
Pasitilos stoka|  16.1 24.4 12.6 24.2 30.1
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Lietuvos visuomeneés sanglaudga atspindinciy kai

kuriy rodikliy pokytis, 2007 - 2015 m.

Rodiklis (2014 m.)

Gyventojai (215 m.), labai besididZiuojantys
esantys Lietuvos pilieciais (proc.)

Gyventojai, (215 m.), manantys, kad kitais

Zmonémis galima pasitikéti (proc.)

Gyventojai, (215 m.), pasitikintys Lietuvos
valstybés institucijomis (proc.)

Gyventojai, (215 m.),patenkinti savo gyvenimu
(proc.)

Gyventojai, (215 m.),jauciantys, kad yra laimingi
ir labai laimingi (proc.)

Laikotarpio
pradZios
reikSme ir
tyrimo metai

23 (2008 m.)

29,9 (2008m.)

51 (2007 m.)

60 (2006 m.)

Duomeny $altinis

European Values
Survey

European Values
Survey

Vilmorus

Eurobarometras
Nr. 65

Laikotarpio
pabaigos reikSmé
ir tyrimo metai

38 (2014 m.)

24 (2014 m.)

51 (2015 m.)

72 (2014 m.)

71 (2014 m.)

Duomeny $altinis

SIC ir ESTEP

SIC ir ESTEP

RAIT

Eurobarometras

Nr. 81

SIC ir ESTEP



75

Keturi strateginiai siulymai

ES ir kitos viesosios investicijos j kultlirg (pavyzdziui, j formalyjj ir neformalyjj Svietima
Lietuvoje) turety daugiau remti gyventojy kulturos ir kuryhiniy jprociy formavimo
priemones ir proLektus. Turéty buti toliau remiamos kurybiskuma ugdancio svietimo _
1mﬁ1qt¥yos ir praktikos, taciau jy greiciausiai nepakaks socialinio kapitalo buklei Lietuvoje
pakeisti.

Siulytina finansuoti eksperimentinius (pilotinius) j specifines tikslines grupes orientuotus,

¥pac ,minkstuosius®, projektus, o pasiteisinusius - multiplikuoti. Skiriant ES fondy .
inansavima kulturos infrastruktirai tobulinti, projekty atrankos metu tikslinga sudaryti
paskatas (motyvuoti) projekty vykdytojams tokius minkstuosius projektus jgyvendinti.

Ateityje butina tobulinti (sukurti) statistiniy duomeny Lietuvos teritoriniam vystymuisi
stebésenos ir vertinimo sistema (jskaitant kultura, bet neapsiribojant ja). Atliekant
Lietuvos gyventojy kulturiniy jprociy (dal%/va_vlmo kultdroje ir jos'vartojimo) apklausas,
numatyti pakankamai 1$tekl]ukr_eprezventa yviai imciai mazesniy administraciniy teritorijy
(pvz., savivaldybiy) lygiu. Siekiant (zenklesnio) ES.mvestl.culq poveikio regioninei plétrai,
priimant sprendimus del regioniniy investicijy projekty tikslingumo ir tinkamumo, naudoti
sukurtos (patobulintos) stebésenos ir vertinimo sistemos duomenis. Tobulinant Integruoty
teritorijy vystymo plany ir regiony plétros programy rengimo gaires, tikslinga socialines
analizés dalj papildyti kulttros paslaugy pasiulos ir paklausos analize, susiejant gos.
duonlwterels_ su siektinais pokycio ir poveikio regiony socialinei bei ekonominei pléfrai,
rezultatais.

Inicijuoti Lietuvos vaiky (iki 15 m.) kulturos 1Eroéiq ir klirybiskumo reprezentatyvy tyrima,
tam, kad buty galima geriau planuoti kirybiskumo ugdymo priemones.

Estep|::
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Septynios rekomendacijos

Planuojant ES investicijas pirmenybe teikti investicijoms j
infrastruktura ir veiklos salygy sukurimag tose kultliros ir meno
1sta1g[)ose bei kulturos centruose, kurie buvo pradeti, bet
nepabaigti kurti (atnaujinti) investuojant ES fondy ar kitas

viesasias lesas.

Testi seminarus Sparei§kejams del kultdros ir meno 1s.tang Sporeikiq
suderinimo su ES paramos administravimo taisyklemis ir ES
paramos sistemos administracines fragmentacijos keliamais
apribojimais.

Daugiau infrastrukturos projekty sieti su paslaugy kurimu, o
paslaugy projektus privalomai orientuoti j tikslines auditorijas.

| renkama ir skelbiamg reséionq kulturos centry ir muziejy
statistika jtraukti ir visus dalinius rodiklius (sudedamasias
skelbiamy rodikliy dalis). Pasirupinti, kad statistines ataskaitos
buty skelbiamos Excel formoje.

Estep|::

I



Septynios rekomendacijos

Rekomenduojame projekty lygiu rinkti duomenis ir apie
atskiry nekilnojamojo kulturos paveldo pastaty bei
statiniy skaiCiy pagal saugomas vertingasias savybes.

Kirybiskuma ugdancio svietimo intervencijos srityje
projekty ir priemones lygiu rekomenduojame rinkti
duomenis apie unikalius asmenis.

Rekomenduojama nustatyti baze suskaitmeninty objekty
palyginamam matavimui - pavyzdziui, suskaitmenintus
objektus matuoti tam tikros raiskos A4 formaty lapy
skaiciumi.

2016.04.
7 Estep / AL
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