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Vienas i$ pagrindiniy Lietuvos kultGros
tarybos (LKT) tiksly — investuoti visuomenés
|éSas j iniciatyvas, teikiancias verte Lietuvos
kultUriniam ir meniniam gyvenimui. Kartu
siekiama uztikrinti racionaly ir pagrjstq

Siy 1é8y panaudojima. Taigi Sios analizes
paskirtis — iSanalizuoti, kaip organizacijos
panaudoja gaunamg finansavimgq, padéti
suprasti pagrindines tendencijas, problemas
ir pateikti iSvadas ir rekomendacijas dél LKT
finansavimo modelio tobulinimo.

LKT antrus metus rengiamoje finansiniy
ataskaity analizéje taip pat siekiama jvertinti
pokycius, jvykusius nuo ankstesniy mety.
Projekty, kurie buvo jgyvendinti 2022 m.
finansinés analizés pagrindiné tema buvo
energijos istekliy krizé ir galimas jos poveikis
projekty €8y panaudojimuit. Siais metais
ypatingo demesio susilaukia LKT skiriamas
finansavimas kiréjams, nors taip pat

buvo svarbu palyginti administravimo lesy
panaudojimo pokyc¢ius jau praéjus krizei,
t.y. lyginant su 2022 m. duomenimis. Todél
ataskaitoje tfrumpai pateikiame pagrindinius
administravimo islaidy pokycCius tarp 2022 ir
2023 m.

Siais metais analize pagerinome is trijy
perspektyvy: jtrauktos visos 2023 m. gautos
projekty ataskaitos (95 % visy finansuoty
projekty), patobulinta atlygio kdréjams
priskyrimo metodika, vertinant atlygj
kdréjams jtraukti palyginamieji Lietuvos
institucijy administraciniai duomenys. Be
to, atsizvelgéme | Siy mety geguzés ménesj
vykusiame LKT forume ,Kuréjo/s galia”
pateiktas dalyviy pastabas ir ataskaitq
papildéme atsakymais j forume kilusius
klausimus.

Atlygio kuréjams klausimas yra ypac
aktualus, tai patvirtino per forumg vykusios
kdréjy ir kity dalyviy diskusijos aktyvumas. Be
to, vienu i§ pagrindiniy darby, iliustruojanciy
Lietuvoje, ir isryskinusiy menkgq atlygj

vz atliktq kirybinj darbg, tapo Rusnés
Kregzdaités ir Erikos Godlevskos 2021 m.
atliktas menininky socialines ir kirybines
bUklés vertinimas2. Sia analize siekiama

ne jvertinti visy Lietuvoje gyvenanciy kiréjy
atlygj ir gerove, bet problemq vertinti i§ LKT
skiriamo finansavimo perspektyvos — kq
taryba galéty daryti geriau, kad prisidéty prie
kdréjy gerovés.

Taigi Sios analizés atlygio kiréjams dalies
vzdaviniai yra du:

1., suteikti naujausig informacijq apie
skiriamg atlygj autoriams ir atlikéjams visy
LKT skiriamy lesy kontekste ir

2.)geriau suprasti veiksnius, susijusius su
vykdant projektus kiréjams mokamo atlygio
dydziu.

Sis darbas nebdty kokybiskai atliktas be
Stebésenos ir analizés skyriaus vedéjos
Radvilés MaskuliGnaités ir pirmininkés Astos
Pakarklytés indélio.

 Lietuvos kultiros taryba. Finansiniy ataskaity analizé. 2023 m. lapkritis. Prieiga: https://www.kulturostyrimai.lt/visos-temos/kulturos-politika/finansiniu-ataskaitu-

analize-2023/

2 Rusné Kregzdaité ir Erika Godlevska. Menininky socialinés ir kirybinés bUklés vertinimas. 2021 m. Prieiga: https://www.kulturostyrimai.lt/metai/menininku-

socialines-ir-kurybines-bukles-vertinimas/

4


https://www.kulturostyrimai.lt/visos-temos/kulturos-politika/finansiniu-ataskaitu-analize-2023/ 
https://www.kulturostyrimai.lt/visos-temos/kulturos-politika/finansiniu-ataskaitu-analize-2023/ 
https://www.kulturostyrimai.lt/metai/menininku-socialines-ir-kurybines-bukles-vertinimas/
https://www.kulturostyrimai.lt/metai/menininku-socialines-ir-kurybines-bukles-vertinimas/

TURINYS

centras, WOMEX 23, Tomo Tereko nu



PROJEKTUY FINANSINIY ATASKAITY ANALIZE 2023

Jzanga

Analizéje vartojamos sgvokos

Finansuojamy projekty analizés poreikis

Kas yra ,kioréjas (-a)"?

Analizés metodika

DUOMENY RINKIMAS IR APDOROJIMAS

ISLAIDY GRUPAVIMAS

ATLYGIO KUREJAMS PRISKYRIMAS

ANALIZES PASTABOS

Analizés rezultatai: bendrieji duomenys

ANALIZUOJAMY DUOMENY APIMTIS

BENDRIEJI ISLAIDY ANALIZES REZULTATAI

TIESIOGINES PROJEKTY JGYVENDINIMO REIKMES

PROJEKTY ADMINISTRAVIMAS

NENUMATYTOS REIKMES IR ILGALAIKIO TURTO |SIGIJIMAS

Specialios analizés rezultatai: atlygis kiréjams

INDIVIDUALIY KUREJU ATLYGIS

LIETUVOS KULTUROS TARYBOS STIPENDIJOS

KUREJY ATLYGIS PAGAL ,SODROS" DUOMENIS

ISvados ir rekomendacijos

Priedai

10

10

10

13

15

15

15

15

17

18

20

21

22

23

25

26

28



PROJEKTUY FINANSINIY ATASKAITY ANALIZE 2023

ANALIZEJE
VARTOJAMOS
SAVOKOS

Finansavimo metai - Lietuvos kultUros
tarybos finansavimo metai, t. y. metai, kuriais
jgyvendinamiems projektams skiriamas LKT
finansavimas. Finansavimo metai sutampa
su kalendoriniais metais.

Finansinés ataskaitos — iSsamios ataskaitos
apie tai, kaip projekty vykdytojai panaudojo
LKT suteiktg finansavimgq jgyvendindami
projektus. Ataskaitose nurodomos planuotos
ir faktinés islaidy sumos, suskaidytos j
pagrindines islaidy grupes.

Tiesioginés iSlaidos - tiesiogiai projektams
vykdyti skirty islaidy grupé: atlygis fiziniams
asmenims, projekto tikslams bUtiny prekiy ir
paslaugy jsigijimo islaidos, projekto vykdytojo
kompensuojamos darbuotojy komandiruociy
ir kviestiniy projekto dalyviy islaidos
(nakvyneés, dienpinigiy, maitinimo, tfransporto
iSlaidos) ir kt. Netaikoma kilnojamuyjy kultGros
vertybiy jsigijimo projektams.

Administracinés iSlaidos — administraciniy
islaidy grupé: projekto vadovo, finansininko
ir kity darbuotojy atlygio, biuro nuomos,
komunaliniy paslaugy, rysio paslaugy,
kanceliariniy prekiy ir kt. islaidos. Netaikoma
kilnojamuyjy kultdros vertybiy jsigijimo
projektams.

Nenumatytos islaidos — projekto paraiskos
teikimo metu nenumatytos kitos islaidos,
susidariusios tiesiogiai dél projekto vykdymao.

ligalaikis turtas — jsigyjamas turtas, kurio
vieneto kaina ne mazesné kaip 500 Eur.

Nevyriausybinés organizacijos
(nevyriausybinis sektorius) — savanoriskais
pagrindais jkurtas visuomeninis juridinis
asmuo, nepriklausomas nuo valstybés ar
savivaldybiy ar jy jstaigy?, taip pat profesinés
sgjungos ar asociacijos. Nevyriausybinj
sektoriy sudaro Siy teisiniy formy vienetai:
valstybei ar savivaldybéms didzigja

dalimi (< 50 % akcijy) nepriklausancios
vieSosios jstaigos (V§]), asociacijos,
labdaros ir paramos organizacijos, religinés
bendruomenés.

Privacios pelno siekianéios organizacijos
(privatusis sektorius) — pelno siekiantys
juridiniai asmenys: individualios jmonés (1)),
akcinés bendrovés (AB), uzdarosios akcinés
bendroveés (UAB), mazosios bendrijos (MB).

Biudzetinés organizacijos (biudZetinis
sektorius) — valstybei ar savivaldybéms
didzigja dalimi (> 50 % akcijy) ar visiskai
priklausantys juridiniai asmenys: biudzetinés
jstaigos (B]) ir vieSosios jstaigos, kuriy ne
maziau kaip 50 % akcijy valdo valstybé ar
savivaldybés.

3 Lietuvos Respublikos Seimas. Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas. 2013-12-19, Nr. X11-717. Suvestiné redakcija nuo 2022-05-01.
Prieiga: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/d1e6be90747611e3b675ad30753d4b1lb/UvBkAZVbSg
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Kuréjas, menininkas — ,asmuo, kuris
reguliariai vykdo kirybine veiklq: yra jgijes
meno krypties iSsilavinimg ir (arba) kuria
ar perkuria meno karinius, ir (arba) menine
kUrybg laiko esmine savo gyvenimo dalimi,
ir (arba) gauna pajamy is Sios veiklos,

ir (arba) prisideda prie meno ir kultiros
pléetros, ir (arba) siekia biti pripazintas kaip
menininkas".

Atlikéjas — ,aktorius, dainininkas, muzikantas,
Sokéjas ar kitas asmuo, vaidinantis,
dainuojantis, skaitantis, deklamuojantis,
kitaip atliekantis literatdros, meno, folkloro
kUrinius ar cirko numerius. <...> atlikéju taip
pat laikomas orkestro, ansamblio ar choro
vadovas ir dirigentas.”®

Autorius — asmuo, kuriantis kirybinj turinj
arba turintis intelektinés ir (arba) autorinés
kdrinio ar kirybinio produkto teises®. Si
apibréztis taip pat apima groziniy kdriniy
vertéjus, leidéjus.

Ona Grigaité ,Kontrolinis darbas”. Marcinkoniy stoties galerija,
V§| ,Verpéjos”. Arino Balténo nuotr.

|

FINANSUOJAMY
PROJEKTU ANALIZES
POREIKIS

Kiekvienais metais Lietuvos kultGros tarybai
pateikiama tUkstanciai kultdros ir meno
organizacijy planuojamy projekty paraisky,
0 nuo 2014 m. jiems skirta is viso 200,6 min.
Eur finansavimo. 2023 m. organizacijos
pateiké 3 986 paraiskas, bendras visy
projekty biudzetas sudaré apie 99,9 min. Eur,
o prasoma i§ LKT suma - 66,5 min. Eur. LKT
investavo | 1 520 projekty, jiems skirta 20,48
min. Eur.

Vis délto tik faktiniy duomeny analizé gali
padéti suprasti projekty léSy panaudojimo
problematikg. Si analizé identifikuoja, kam
daugiausia naudojamos projekty Iésos,
kokia dalis jy tenka konkre¢ioms veikloms,
paslaugoms, prekém todél pamatomos
problemos, kurios atsispindi jau projekty
jgyvendinimo metu. Pavyzdziui, energetinés
krizés metu padidéjusiy kainy jtaka projekty
vykdymui paraiskose neatsispindéty.

Taip galime pamatyti ypatumus tarp lésy
planavimo ir tikrojo jy panaudojimo.

4Rusné Kregzdaité ir Erika Godlevska. Menininky socialinés ir kirybinés bUklés vertinimas. 2021 m. 9 psl. Prieiga: https://www.kulturostyrimai.lt/metai/menininku-

socialines-ir-kurybines-bukles-vertinimas/

5 Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas. 1999-05-18 Nr. VII1-1185, red. 2024-05-01. 2 str. 2 p.
Prieiga: https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.81676/MNTTulQzAg?jfwid=-k934nulés

¢lbid, 2 str. 5 p.
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KAS YRA
KUREJAS (-A)"?

Jvairiy tyrimy ar analiziy autoriy pateikicamos
kdréjo ir menininko apibréztys skiriasi, be to,
su bendra sqvoka nesutinka ir jvairds meno
ir kultGros atstovai. ISsamiai Si problematika
jau buvo apzvelgta 2022 m. jgyvendinty
projekty finansiniy ataskaity analizéje’,

todél Siame darbe pateikiama tik diskusijos
santrauka.

Finansiniy ataskaity analizéje sudétinga
pritaikyti menininko apibréztj, vartojamg
Menininky socialinés ir kirybinés buklés
vertinime (2021). Ataskaitose pateikiamas
tik paslaugq suteikusio asmens vardas ir
pavardeé ir trumpas paslaugos aprasymas.
Be to, Sie duomenys pateikiami ataskaitas
pildanciy finansininky buhalterijos ar
apskaitos terminais, kurie ne visada atspindi
darbo meninés karybos lygj*.

2022 m. duomeny analizés ataskaitoje
kdréjas finansiniy ataskaity dalyje buvo
apibréztas pagal Sivos aspektus: ,a) asmuo
yra zinomas menininkas ir / arba b) projekte
atlieka svarby meninj ar auksto lygio kirybinj
vaidmen;j (kuria ir (ar) atlieka meno karinj
arba kultGrinj turinj projektui ar vadovauja

jo turinio meniniam jgyvendinimui) ir / arba
c) atlikdamas kirybinj darbg reiksmingai

ir tiesiogiai prisideda prie pagrindinio

meno kirinio ar kultbrinio turinio sukirimo
ar jgyvendinimo projekto metu” (Lietuvos
kultGros taryba, 2023). Visgi Sioje analizéje,
taikant apibréztj daug didesnei duomeny
apimciai, susidurta su issUkiais:

= Praeitais metais taikyta apibréztis
reikalauja Zinoti kuo uzsiima asmuo uz

projekto riby: maziau zinomy menininky
paieskai internete prireikia dideliy istekliy,
lyginant su rezultatu, be 1o, ji yra netiksli,
nes asmenys, kurie dalyvauja projekte,
nebdtinai jame atlieka savo pagrindine
veiklg.

= Neéra aiski skirtis farp meno kdrinio
sukUrimo ir papildomos kirybinés veiklos
projekte.

= Profesionali meniné veikla nebUtinai
naudojama meno kadriniui kurti, taciau
asmuo gali bUti priskirtas kurejy kategorijai
(pavyzdziui, scenos meny, muzikos
prodiuseriai, meno srities konkursy
komisijos nariai ir kt.).

Kitaip tariant, minéta apibréztis néra tinkama
kdréjams tiksliai atspindéti finansinése
ataskaitose.

Taigi analizéje kuréjo sqvokos pritaikymo
problema buvo iSspresta jq papildant dar
dviem tikslinamosiomis apibréztimis-
atlikéjo!! ir autoriaus??, ir patikslinant
pagrindine apibrézij:

Kuréjas:

a) asmuo, kurio atliekamas darbas yra susijes
su viena i LKT meno sriciytdir

b) kurio vaidmuo projekte — vykdyti
profesionalig menine, auksto meistriSkumo
kdrybine veiklqg (kuria ir (arba) atlieka meno
kdrinj projektui, vadovauja turinio meniniam
jgyvendinimui, atlieka kitg profesionalig
menine veiklq).

Toliau analizéje pristatome metodikg ir jos
pokycCius nuo praéjusiy mety analizés, taip
pat pagrindines projekty €Sy paskirstymo
tendencijas ir atlygio kiréjams duomenis.

7 8. Trilupaityté. ,Skaidra Trilupaityté: Kiekvienas yra menininkas?”. 2016-03-21. Bernardinai.lt. Prieiga: https://www.bernardinai.lt/2016-03-21-skaidra-trilupaityte-

kiekvienas-yra-menininkas/

8 LRT.It. ,ISbandymus §love aptarusi rasytoja Sandra Bernotaité: §ig dovang reikia mokeéti priimti” (nuo 32:00:00). 2024-05-05. LRT.It. Prieiga: https://www.Irt.It/
mediateka/irasas/2000338129/isbandymus-slove-aptarusi-rasytoja-sandra-bernotaite-sia-dovana-reikia-moketi-priimti

9 Lietuvos kultiros taryba. Finansiniy ataskaity analizé. 2023 m. lapkritis. Prieiga: https://www.kulturostyrimai.lt/visos-temos/kulturos-politika/finansiniu-ataskaitu-

analize-2023/

1 Pavyzdzivi, spektaklis vadinamas ,demonstravimo / pristatymo paslauga”.
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ANALIZES
METODIKA

Analizé atlikta remiantis LKT gautomis 2023
finansavimo mety organizacijy projekty
finansinémis ataskaitomis. Joje ataskaity
eilutés priskiriamos atitinkamoms LKT islaidy
grupéms. Analizé susideda is dviejy daliy:
projekty vykdytojy paskirstomy LKT projekty
|éSy ir iSsamesnés atlygio kiréjams analizés.
Pastaroji susideda i§ LKT ir iSorés registry
duomenuy.

DUOMENUY RINKIMAS
IR APDOROJIMAS

Duomenys gaunami i§ LKT informacinés
sistemos (IS) ir LKT kuratoréms tiesiogiai el.
pastu atsiunCiamy ataskaity. Visi duomenys
analizei atsisiun¢iami praéjus keliems
meénesiams po finansiniy ataskaity pateikimo
termino, kovo ménes;. Véliau ataskaitos
konvertuojamos j ,Excel” duomeny lenteles,
turinys valomas ir sistemizuojamas. Lenteliy
duomenys darbuotojy perziGrimi ir iStaisomos
juos apdorojant atsiradusios klaidos, lyginant
su originaliomis ataskaitomis.

Svarbu pazymeti, kad j analize jtraukiami
ir projekty etapai - 1. y. ankstesniais metais
finansuoty projekty, kuriy vélesni etapai
jgyvendinti 2023 metais, ataskaitos.

Kitaip, atrinkus tik 2023 metais finansuoty
projekty ataskaitas, bUty prarandama dalis
informacijos.

Trijy strateginiy programy — Asociacijy ir (ar)
skétiniy organizacijy (KO2), KultGros ir (ar)
meno produktus ir (ar) paslaugas kuriangéiy ir
(ar) teikianciy organizacijy (KO1), Tarptautiniy
renginiy (TR) —islaidas organizacijos pildé
atskirai joms atsiystose ,Excel” lentelése
(ataskaitos forma 2 priede). Sie duomenys
jungiami su iSvalytomis ataskaity duomeny
lentelémis.

ISLAIDY GRUPAVIMAS

Projekty vykdytojy projekty reikméms
skiriamy lésy panaudojimas skirstomas
paciy LKT darbuotojy. Instrukcijos, kaip pildyfi
duomenis, ir apibréztys pateikiamos tik trijy
strateginiy programy (KO1, KO2, TR) projekty
vykdytojams. Kiti instrukcijy negauna siekiant
neapkrauti organizacijy papildoma ataskaity
pildymo nasta, taip pat dél techniniy LKT

IS apribojimy. Todél islaidas priskiria LKT
personalas. Yra keturios islaidy grupés
(tiesioginés, administracinés, nenumatytos,
ilgalaikio turto) ir 15 pogrupiy (1 lentelé).

1 aktorius, dainininkas, muzikantas, Sokéjas ar kitas asmuo, vaidinantis, dainuojantis, skaitantis, deklamuojantis, kitaip atliekantis literatdros, meno, folkloro kdrinius
ar cirko numerius. <...> atlikéju taip pat laikomas orkestro, ansamblio ar choro vadovas ir dirigentas.” Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas,
1999-05-18, red. 2024-05-01. Prieiga: https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/ TAD/TAIS.81676

12 Sjoje analizéje apibréziamas kaip: kirybinj turinj kuriantis asmuo, arba kuriam priklauso intelektinés ir / arba autorinés kirinio ar kirybinio produkto teisés (pagal
§j apibrézimg taip pat jtraukiami groziniy kariniy vertéjai, leidéjai, ir kiti, nebUtinai tiesiogiai sukire originaly meno kirinj, bet Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatyme

(1999-05-18, 2024-05-01 red.) nurodomi kaip autoriy feisiy subjektai.

3 Scenos menai (teatras, Sokis, cirkas), taikomieji menai (architektira, dizainas), vizualieji menai (dailé, fotografija, tarpdisciplininis menas), literattra, muzika.
Saltinis: Lietuvos kultGros taryba. Lietuvos kultGros tarybos administruojamomis I€8omis finansuojamy projekty teikimo gairés. 3.22 p. Patvirtinta LR Kultiros ministro
2021-12-29 (red. 2022-06-04, Nr. |V-496). Prieiga: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/1d191eb068a911leca9ac839120d251c4/VUXXrDAXNu
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1 LENTELE. PROJEKTY ISLAIDY GRUPES, POGRUPIAI IR PAAISKINIMAI DEL ISLAIDY PRISKYRIMO.
SUDARYTA LIETUVOS KULTUROS TARYBOS.

ISlaidy grupés ar

E':' pogrupio (risies) ISlaidy grupés ar pogrupio paaiskinimas
) pavadinimas
Tiesioginés islaidos projektui vykdyti ir jgyvendinti: atlygis fiziniams
Tiesioginés projekto asmenims, pr0|ek'ro lesloms p03|ek‘rl'bu’r|r.103 prekl'u |r'pgslougu isigijimo
1. AU iSlaidos, iSlaidos darbuotojy komandiruotéms ir kviestiniams projekto
vykdymo iSlaidos ; . . S e U .
dalyviams (nakvynés, dienpinigiy, maitinimo, transporto iSlaidos). Netaikoma
kilnojamuyjy kultros vertybiy jsigijimo projektams.
Atlygis kuratoriui, Atlygis koncepcijos autoriui (asmeniui, atsakingam uz turinj). Jei projekto
1.1. meno vadovui, vykdytojas Sias iSlaidas priskiria prie administravimo islaidy, pildoma
leidinio sudarytojui tiesioginése islaidose.
Atlygis uz atlikimg aktoriams, dainininkams, muzikantams, jskaitant
dirigentus, Sokéjams ar kitiems asmenims, vaidinantiems, dainuojantiems,
skaitantiems, deklamuojantiems, kitaip atliekantiems literatiros, muzikos,
judesio, konceptualaus meno, folkloro kdrinius ar cirko numerius, lektoriams,
praneséjams.
Priskiriamas tiek tiesioginis (gyvas) atlikimas, tiek j garso ar audiovizualing
C e laikmeng jrasytas kdrinio atlikimas, fonograma, audiovizualinio kirinio
Atlygis kiréjams . LR T SR
1.2. . pirmasis jrasas ir jy garso rezisieriai ir kt.
(menininkams)
Atlygis audiovizualiniy kiriniy autoriams (rezisieriams, scenaristams,
operatoriams ir pan.), dramos koriniy autoriams (dramaturgams, rezisieriams,
choreografams, scenografams, kostiumy dailininkams, Sviesos dailininkams
ir pan.), literatGros kdriniy (raSytojy, poety, vertéjy ir pan.) ir negrozinés
literatUros teksty autoriams (kritikams, menotyrininkams, tyréjams ir pan.),
muzikos kdriniy autoriams, vizualiyjy kriniy autoriams (dailininkams,
skulptoriams, dizaineriams, architektams, fotografams ir pan.).
L Kai kelioné vyksta Lietuvos teritorijoje arba atvykstama is§ uzsienio j Lietuva:
Kelionés ir S P Y L
degaldai, bilietai, vietinis fransportas, taksi (j ir i§ oro vuosto), apgyvendinimas,
1.3 transportas . S . R S . LA
. . dienpinigiai, draudimas (kelionés, krovinio), transportavimas (islaidos,
Lietuvoje L o .
susijusios su meno kdriniy transportavimu, transporto nuomai).
L Kai kelioné vyksta uzsienio teritorijoje arba iSvykstama is§ Lietuvos j uzsien;:
Kelionés ir N S S o
degalai, bilietai, vietinis transportas, taksi (j ir i§ oro uosto), apgyvendinimas,
1.4. transportas . S . T e . A
. . dienpinigiai, draudimas (kelionés, krovinio), transportavimas (islaidos,
uZsienyje g o .
susijusios su meno kiriniy fransportavimu, transporto nuomai).
Visos iSlaidos, susijusios su projekto viesinimu ir reklama: pranesimy
rasymas, fotografavimo, dizaino, filmavimo paslaugos (veiklos jamzinimas,
15. | Projekto viesinimas pristatymas ir sklaida), reklaminé atributika, skrajuciy, plakaty maketavimas

ir spauda, socialiniy tinkly, interneto svetainés informacinio turinio
administravimas, vieSinimo koordinavimas, reklama socialinivose tinkluose,
radijuje, televizijoje, lauko stenduose ir pan., reprezentacinés islaidos.
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Kitos tiesioginés

Techninés projekto jgyvendinimo iSlaidos. Paslaugos: erdvés jrengimas,
dazymas, montavimas, garso ir apsvietimo paslaugos, dalyvio ar nario
mokestis, stendo nuoma, virtualios paslaugos (domenas, interneto svetainés
kdrimas, programavimo darbai ir pan.), spaudos paslaugos, maitinimas.
Priemonés: projektui jgyvendinti jsigyjamos medziagos (stiklai, remai,

1.6. NV frumpalaikis turtas). Nuoma: nuomojama technine jranga ir kiti prietaisai
iSlaidos o A S e
(dronai, filmavimo jranga), patalpy nuoma. Atlygis kitiems asmenims:
sinchroninio vertimo paslaugq teikiantiems vertéjams (pvz., konferencijy),
edukacijy vedéjams, teksty (pvz., pranesimy, dokumenty) vertimo,
redagavimo, maketavimo, garso jrasy suvedimo (redagavimo) paslaugos.
Premijos konkursy laureatams.
Administracinés Pr9|ekto vadovo ir dorbug’rgw otlygp, bIU.I’vO nuomos ir komuno!lnlg posl.ougu,
2. ey rySio paslaugy, kanceliariniy prekiy ir kt. islaidos. Netaikoma kilnojamuyijy
iSlaidos Z A )
kultGros vertybiy jsigijimo projektams.
2.1. Projekto vadovas
Projekto
2.2. . L
finansininkas
03 Kiti administracijos Vadybininkai, koordinatoriai, administratoriai, techniniai darbuotojai ir ki.
| darbuotojai (darbo ar paslaugy sutartys ir kita forma)
2.4, Biuro nuoma Biuro nuomos islaidos projekto vykdymo metu
2.5. !fon:munalmes Sildymas, elektra, vanduo ir kt.
iSlaidos
Kitos
2.6. | administravimo Kanceliarinés prekés, banko mokesciai, rysio paslaugos ir kt.
iSlaidos
Ner?umatytos Projekto paraiskos teikimo metu nenumatytos kitos projekto tiesioginio
3. projekto vykdymo . L A
RO jgyvendinimo islaidos
iSlaidos
Atlygis kuratoriui,
3.1. | meno vadovui, Atitinka apibréztj tiesioginése islaidose.
leidinio sudarytojui
3.2. Atlyg!s 'kure|c1ms Atitinka apibréztj tiesioginése islaidose.
(menininkams)
33 Kitos nenumatytos Atitinka apibréztj tiesioginése islaidose, taip pat pridedamos kelioniy ir
| iSlaidos fransporto iSlaidos.
4. ligalaikis turtas Jsigyjamas turtas, kurio vieneto kaina ne mazesné nei 500 Eur.
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ISlaidy grupés priskiriamos etapais
automatiniu ir rankiniu bodu: automatiniu
- naudojantis R ir reguliariosiomis
iSraiskomis (regex): ataskaity eilutems
iSlaidy grupés ir pogrupiai priskiriami
pagal raktazodzius ir frazes i§ aprasymy
(visas raktazodziy sgrasas -2 Priede);
rankiniu — automatiskai priskirtos projekty
ataskaity eilutés perziGrimos darbuotojy,
kad kiekvienos eilutés planuoty, faktiniy
islaidy pavadinimai, sqskaity informacija
atitikty 1 lentelés aprasymus, nustatytus
atlygio kriterijus ir projekto kontekstq.

ATLYGIO KUREJAMS
PRISKYRIMAS

Atlygio kiréjams praktiskai nejmanoma
suskirstyti j binarines (kdréjas, nekurejas)
kategorijas, todél priskyrimas, galiojes
ankstesnés analizés metu, turéjo daug
trOkumy, dél kuriy analizé nebuvo tiksli.
Sios analizés uzdavinys — atsispiriant nuo
ankstesniy mety analizés nuo binarinio
skirstymo pereiti prie laipsnisko:

1.) Projekte atliekamam asmens
vaidmeniui priskiriamos vertés nuo 0 iki 3
pagal profesionalios meninés veiklos lygio
skale: 0 — techniné veikla, 3 - profesionali
menine veikla. Kuo didesnis skaicius, tuo

tviréiau asmuo priskiriamas profesionaliai
meninei veiklai, pvz., jeigu asmuo kuria

ar atlieka meno kdrinj arba jo vaidmuo
reikalauja meninio meistriSkumo (pvz., meny
konkursy komisijy nariai, meniniai redaktoriai,
menotyrininkai), jam priskiriama verté 3.

a. Kirybine veiklg vykdantys asmenys,
kurivos sudétinga atskirti nuo profesionalig
menine veiklg vykdanciy asmeny arba kurie
negali bUti galutinai priskirti tik pastarajai
veiklai, zymimi 2"

2.) 15 profesionalig menine veiklg vykdangiy
asmeny isskiriami meno kurinio atlikéjai,
autoriai is kity pagal autoriaus ir aflikéjo
kategorijas.

Priskyrimo interpretacijos:

a) Kiréjas apima asmenis, kuriy
profesionalios meninés veiklos lygis yra 3 ir
kurie yra autoriai, atlikéjai arba autoriai ir (ar)
atlikéjai.

b) Kiti su profesionalia menine veikla susije
asmenys atitinka antrq (2) profesionalios
meninés veiklos lygj — jie nepatenka j kdréjo
apibréztj, taciau analizéje dél konteksto
jvertinami ir jy duomenys.

c) Kiti asmenys patenka j 0 ir 1 lygius.

Atlygio kuréjui priskyrimo modelis iSsamiai
aprasomas 2 lenteléje.

V§] ,Operomanija”, barokinio teatro trivk§my masiny performanso ,Navigacijos” (aut. Arturas Bum§teinas) pristatymas
Dumy fabrike, Lietuvos scenos meny platformos programoije. IiImés Vysniauskaités nuotr.

— NN

N LA S
4o
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2 LENTELE. ATLYGIO KUREJUI PRISKYRIMO MODELIS PAGAL PROFESIONALIOS MENINES VEIKLOS LYG] IR
KUREJO TIPA. ZALIA SPALVA ZYMIMI VAIDMENYS, KURIE PATENKA ] KOREJO APIBREZT] SIOJE ANALIZEJE.
TAMSIAI ZALIA SPALVA ZYMIMA PROFESIONALI MENINE VEIKLA, NEAPIMANTI MENO KURINIY KORIMO IR
ATLIKIMO - JI NEPRISKIRIAMA KUREJAMS. SALTINIS: AUTORES SUDARYTA SCHEMA.

Kuoréjo tipas

Tik autorius

Tik atlikéjas

Autorius ir (ar)
atlikéjas (asmuo
atlieka abu
vaidmenis arba riba
neisskirta)

Nei autorius, nei
atlikéjas

0 - asmens veikla
nepriskiriama
kirybai ar
profesionaliai
meninei veiklai

1 - veikla
priskiriama
kirybinei* pagal
galiojanéius
jstatymus, taciau
neturi profesionalios
meninés veiklos
elemento

Pvz., renginiy organizatoriai, programuotojai ir kt.

2 - veikla
neidentifikuojama
kaip gryna meniné
veikla arba ji
persidengia su kita
veikla (kOrybine,
komercine ir kt.)

KUrybinius produktus ar paslaugas kuriantys asmenys, kuriy veikla galimai

turi profesionalios meninés veiklos elementq, taciau riba tarp meninés ir
komercinés ar kity tipy veiklos néra aiski. Dél to sudétinga juos identifikuoti tik
kaip profesionalig menine veiklg vykdanc&ius asmenis (pvz., produkty fotografas,
scenos meny prodiuseris, reklaminio turinio dizaineris, filmuotos medziagos
kdréjas (nepatikslinta), meno renginiy ir diskusijy vedéjai / moderatoriai,
redaktoriai (garso, literatiros) meno srityje ir kt.,, kuriy veikla nepatikslinta)

Profesionalios meninés veiklos lygis

3 - asmuo atlieka
profesionalig
menine veiklg arba
yra meno kirinio
autorius

Meno karinj
kuriantis asmuo
arba kolektyvas, 1.
p. asmuo, kuriam
kitaip atlyginama
uz kadrinio arba
profesionalios
kdrybinées

veiklos autoryste
(pvz., autoriy
teisiy turetojai,
menotyros
straipsniy autoriai,
knygy, muzikos ir
kt. kdriniy autoriai,
groziniy kdriniy
vertéjai ir kt.)

Meno karinj
atliekantis
asmuo arba
kolektyvas
(pvz., orkestro
atlikéjai,
atliekantys
klasikinj
muzikos karinj,
Sokéjai (isskyrus
choreografus,
jeigu neatlieka
sukurto kdrinio))

Meno kdrinj kuriantis
ir atliekantis

asmuo, sukidres
profesionalios
meninés veiklos
turinj ir jj pristates,
arba skirtis néra
aiski (pvz., muzikos
kdrinj sukuriantys ir
pristatantys kdréjai,
asmenys, rasantys

ir skaitantys meno
srities pranesimaq,
originalaus cirko
pasirodymo atlikéjai)

Meno sriciai
atstovaujantis
asmuo, projekte
tiesiogiai
nekuriantis ar
neatliekantis
meno kdrinio
(pvz., meniniai
redaktoriai,
meno vadovai,
komisijy nariai,
simpoziumuose
ar renginivose
kaip pasnekovai
dalyvaujantys
menininkai)

4 Kaip tai suprantama pagal kultiros ir kirybiniy industrijy (KKI) sqvokos apibréztj. Saltinis: LR kultGros ministerija. Jsakymas dél kultGros ir kGrybiniy industrijy
politikos 2015-2021 mety plétros krypciy patvirtinimo. 2015-07-31 (2021-07-08 red.).

14




PROJEKTUY FINANSINIY ATASKAITY ANALIZE 2023

ANALIZES PASTABOS

Individualaus atlygio analizéje taikoma
mediana. Mediana, kitaip nei vidurkis, néra
tokia jautri ypac¢ dideléms ir ypa¢ mazoms
reikSmeémes, kurios jprastai gerokai pakelia
arba pernelyg sumazina vidurkj. Vertinant
atlygius, kurie yra pasiskirste nuo keliy
eury iki keliolikos tokstanciy, tai leidzia
jvertinti daugumos kuréjy gaunamaq atlygj,
pavyzdziui, pateikti 75 % visy kiréjy atlygio
ribqg.

Visas ataskaitas pries§ analizuojant patvirtina
LKT Finansy, apskaitos ir atskaitomybés
skyrius ir KultGros ir meno skyrius, todél
papildomai pateikiaomy ataskaity finansiniai
duomenys netikrinami.

ANALIZES
REZULTATAI:
BENDRIEJI
DUOMENYS

Finansiniy ataskaity analizéje nurodomas
|&éSy pasiskirstymas pagal islaidy grupes
ir pogrupius ir pagrindiniai skirtumai tarp
biudzetinio ir nevyriausybinio sekforiaus
organizacijy. Analize pradedame
pristatydami bendrus projekto iSlaidy
duomenis pagal minétas grupes.

ANALIZUOJAMUY)
DUOMENU APIMTIS

IS viso analizuojamos 1 474 ataskaitos i§ 63
LKT finansavimo konkursy. Tai sudaro 19,67
min. Eur, arba 96 % skirto finansavimo 2023
m. ir 2022 m. Il etapui. IS jy penki projektai,
kuriy finansavimo sumos sudaro 201 300 Eur,
laiméjo konkursus 2022 m. (Il etapo), o like

1 469 buvo finansuojami 2023 m. Pastaryijy
sumos sudaro apie 19,47 min. Eur.

Ataskaitos atrinktos i§ 63 konkursy, kurie
sugrupuoti j keturias programy grupes: meno
sri¢iy konkursus (meno sritys), strateginio
finansavimo programas (strateginés
programos), Tolygios kultUrinés raidos
programgq ir kitas programas. IS jy finansiskai
didziausig dalj sudaro meno sri¢iy konkursai
ir strateginio finansavimo programos (po

30 % visy 1ésy). Vertinant pagal ataskaity
skaiCiy daugiausia paraisky pateikée tolygios
kultUrinés raidos projekty vykdytojai (37 %).
ISsamUs ataskaity duomenys pateikiami 2
priede.

BENDRIEJI ISLAIDY
ANALIZES REZULTATAI

2023 m., kaip ir ankstesniais metais,
dominuoja nevyriausybinés ne pelno
organizacijos (nevyriausybinis sektorius)

ir biudzetinés jstaigos ir didzia dalimi
savivaldybéms ir valstybei priklausancios
vieSosios jstaigos (biudzetinis sektorius).
Privaciy pelno siekianciy ir uzsienio
organizacijy leésos sudare vos 3 % visy
projekty 1ésy. Nevyriausybinio sektoriaus
projektai sudaro apytiksliai 42 % visy
ataskaity skaiciaus, taciau 59 % visy &Sy, uz
kurias atsiskaityta, o biudzetinio sekforiaus
— apie 52 % ataskaity ir 37 % visy 1ésy (L ir 2
pav.)te.

152024 m. geguzés men. forume ,Kiréjo/-s galia” nurodyti duomenys klaidingi: tuo metu pazyméta, kad biudZzetinio sektoriaus finansavimas sudaré apie 60 %, o
nevyriausybinio — 36 % lésy. Sioje ataskaitoje duomenis dar kartg perzidréjome ir klaidas istaiséme.
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1 PAV. PROJEKTY LESY DALIES PASISKIRSTYMAS
TARP SEKTORIY (% NUO VISY ATSISKAITYTY
LESY). SALTINIS: LIETUVOS KULTUROS TARYBA

3% 1%

37%

59%
® Biudzetinis Nevyriausybinis
® Privatus pelno siekiantis ® UzZsienio juridiniai asmenys

2 PAV. PROJEKTY LESY DALIES PASISKIRSTYMAS
TARP SEKTORIY PROGRAMOSE (MLN. EUR),
SALTINIS: LIETUVOS KULTUROS TARYBA

ida 0,67 | 0,05

Strateginés ‘
programos ] 5,15
Meno sritys s 4,18 I 0,37

Kitos programos m 1,65 0,' 0,12

@ Biudzetinis Nevyriausybinis

® Privatus pelno siekiantis ® Uzsienio juridiniai asmenys

3 PAV. LKT FINANSAVIMO PASISKIRSTYMAS
PROJEKTUOSE PAGAL ISLAIDY RUS]. SALTINIS:
LIETUVOS KULTUROS TARYBA

2% 2% 2% 2% 1% 2%
oo |

7o

86% 87% 67%  68% 96% 83%

2022 2023 2022 2023 2023 2023

Meno sritys Strateginés Tolygi Kitos

programos kultdriné programos

raida

Tiesioginés @ Administravimo

Numatytos @ llgalaikio turto

Nevyriausybinis sektorius daugiausiai
finansavimo gauna strateginése programose
ir meno srityse, o biudzetinis sektorius vyrauja
Tolygioje kultdrinéje raidoje.

Strateginése programose nevyriausybinio
sektoriaus projektai sudaro 88,5 % visy
iSlaidy, meno sriciy projektuose — 70 %. 1S
pastaryjy daugiau kaip 70 % konkurso €8y,
arba 2,73 min. Eur, sudaro muzikos, scenos
meny ir taikomyjy meny sri¢iy projektai.

Tolygios kultdrinés raidos konkursuose
biudzetinio sektoriaus projektai sudaro apie
57 % visy grupés lésy, o astuoniose apskriciy
paprogrameése jiems atiteko 90 % ir daugiau
finansavimo. Vertinant pagal apskritis,
daugiausiai finansavimo biudzetinéms
organizacijoms skyré Alytaus, Siauliy ir
Klaipédos apskritys (ne maziau kaip 85 %
viso apskrities finansavimo), maziausiai —
Utenos (54 % apskrities finansavimo). Kity
programy grupéje biudzetiniy organizacijy
projektai puséje programy sudaro 80 % ir
daugiau finansavimo.

Tiesioginéms jgyvendinimo reikmems
buvo skiriama daugiausiai LKT 1ésy - apie
82 %. Tarp visy programy grupiy, Tolygios
kultGrinés raidos projektai skyré didziausig
dalj - 96 %, o bendrai visose programose,
iSskyrus strateginio finansavimo, sios
iSlaidos sudaro bent 80 % (3 pav.). Lyginant
su 2022 m., skaiciai islieka panasUs: tais
metais tiesioginéms islaidoms meno sriciy
projektams ir strateginio finansavimo
programoms?® buvo skiriama vidutiniskai
77 % projekty 1€Sy. Ryskiy skirtumy néra ir
administravimo, nenumatytose ar ilgalaikio
turto iSlaidose.

¢ Lyginami tik meno sric¢iy projektai ir strateginio finansavimo programos projektai, nes 2022 m. tik Siose grupése buvo jtrauktos visos pateiktos ataskaitos. Kitas
programas sudareé tik dalis dabar jtraukiamy programy, o tolygios kultirinés raidos projekty ataskaitos nebuvo analizuojamos. Todél €ia ir toliau analizéje pateikiami

tik pirmy dviejy grupiy palyginimai.
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4 PAV. LKT FINANSAVIMO PASISKIRSTYMAS
NEVYRIAUSYBINIY ORGANIZACIJY PROJEKTUOSE
PAGAL ISLAIDY RUS). SALTINIS: LIETUVOS
KULTUROS TARYBA

2% 2% 1% 2% 1% 1%
8%
33% 32%
84% 84% 66% 66% 91% 81%
2022 2023 2022 2023 2023 2023
Meno sritys Strateginés Tolygi Kitos
programos kultariné programos
raida
Tiesioginés @® Administravimo Nenumatytos

Nevyriausybiniy organizacijy projekty
islaidy pasiskirstymas islieka panasus

kaip ir 2022 m. ir labiau matomi skirftumai
lyginant su kitais sektoriais. Tiesioginéms
iSlaidoms skirta apie 87 % panasiai kaip ir
kituose sektorivose. Taciau administravimo
iSlaidos sudaro gerokai didesne dalj (22 %,
kai bendrai sektorivose — 15 %). llgalaikio
turto jsigijimui buvo skiriama zymiai maziau,
ypatingai kity programy grupéje - 0,5 %
lyginant su 7 % visuose sektorivose (4 pav.).
llgalaikio turto dalies skirtumg nulemia
didesnés lésos skiriamos eksponaty jsigijimo
programoms, kuriose vyrauja biudzetinés
atminties institucijos: Lietuvos arba lietuviy
kilmés menininky Siuolaikinio vizualaus
meno ar dizaino darby jsigijimo projektai ir
Lietuvai svarbiy kilnojamuyjy kultdros vertybiy
jsigijimo projektai. Jie bendrai sudaro 84,5 %
visy kity programy grupeés ilgalaikio turto
|€Sy. Tuo tarpu administravimo lésy dalis
nevyriausybiniame sektoriuje galimai didesné
dél didesnés nevyriausybiniy organizacijy
dalies strateginio finansavimo programose.

TIESIOGINES
PROJEKTUY
JGYVENDINIMO
REIKMES

Didziausiq tiesioginiy islaidy dalj 2023

m. sudaro kitos iSlaidos. | Sias iSlaidas
dazniausiai jeina projektui reikalingy
medziagy, kity nei profesionaliy meniniy
paslaugy jsigijimas, projekto kirimui
naudojamos medziagos, projekty erdviy
nuomos islaidos ir kt. Joms projekty
vykdytojai skyré 7,7 min. Eur, arba apie 48 %
tiesioginiy iSlaidy. Kuratoriy, meno vadovy ir
karejy atlygis uzima antrg vietq: 5,9 min. Eur,
arba 37 % tiesioginiy islaidy. 1S Sios sumos
kuratoriams ir meno vadovams sumoketa
506,5 tUkst., o kiréjams - 5,4 min. Eur'’.
Kelioniy ir transporto ir viesSinimo iSlaidos
kartu apima apie 15 % tiesioginiy islaidy,
arba 2,4 min. Eur.

Tarp programy ryskiausiai iSsiskiria kity
programy grupé — kitos islaidos sudaro 63 %,
o atlygis kuratoriams ir kiréjams bendrai yra
apie 14 % mazesnis nei vidutiniskai likusiose
programy grupése (5 pav.). Kitaip tariant,

du tre¢daliai skiriamo LKT finansavimo kity
programy projektuose atitenka medziagy,
nuomos ar kity paslaugy (isskyrus viesinimo
ir kelioniy paslaugas) jsigijimui.

Palyginus perskaicivotus 2022 m. duomenis
su 2023 m., pastebéta, kad 2023 m. meno
sriciy ir strateginio finansavimo iniciatyvose
buvo skiriama Siek tiek maziau LKT
finansavimo karéjy atlygiui, vieSinimui

ir kelionéms. O atlygio kuratoriams

dalis strateginio finansavimo programy
projektuose Siek tiek iSaugo. Vis délto
pokyciai yra nerySkUs ir tendencijai patvirtinti
reikia vélesniy mety apzvalgos.

7 Suma perskai¢ivota po mégéjy meno renginiy ataskaity duomeny prijungimo (2024 m. LKT forumo metu §i suma buvo lygi 5,36 min. Eur).
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5 PAV. LKT SKIRTOS LESOS TIESIOGINEMS
PROJEKTY JGYVENDINIMO REIKMEMS PAGAL
PROGRAMUY GRUPE. VISI SEKTORIAI. SALTINIS:
LIETUVOS KULTUROS TARYBA

47% 38%  43% 37%  39% e
63%
8% g 12% [l 10% 4%
6% o
7% 10% 9% 7%
10% 13% M 13%
7%
10%
33% 41% 39% 33% 32% 46%
17%
3% 3% 3% 5% 6% A% 3%
2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023
1§ viso Meno sritys Strateginés Tolygi Kitos
programos kultdriné programos

raida

® Atlygis kuratoriui, meno vadovui
® Kelionés ir transportas
Kitos islaidos

PROJEKTY
ADMINISTRAVIMAS

2022 m. islaidy analizéje ypatingas démesys
buvo skiriamas energetikos krizei, kurig
sukélé Rusijos pradétas karas su Ukraina.
Dél Rusijos veiksmy sutrikes energijos
zaliavy tiekimas prisidéjo prie istekliy
trUkumo Europoje ir didziausio energijos
kainy kilimo per visq istorijg*®. ,Nord Pool”
duomenimis, Lietuvos rinkoje 2019-2021 m.
kainos svyravo tarp 46 ir 90,5 Eur/MWh, o
2022 m. vidutiniskai sudare 230 Eur/MWh??.
Didziausias Suolis jvyko rugpji¢io ménes;,
kai 1 MWh kainavo 480 Eur, arba daugiau
nei penkis kartus, palyginti su 2020-2021 m.
pandemijos laikotarpiu.

Atlygis kdréjams

Nuoggstaujant, kad kainy kilimas gali
smarkiai paveikti nevyriausybines
kultGros organizacijas, joms, gavus LKT
finansavima, leista didesne lesy dalj skirfi

® Viesinimo islaidos

administravimo reikmeéms?. Kaip parodé
ankstesné, 2022 m. duomeny analizé,

i§ pirmo zvilgsnio organizacijos vangiai
pasinaudojo Sia galimybe, nes didzigjq dalj
skyre tiesioginéms projekty jgyvendinimo
reikméms?!. Sioje ataskaitoje tikslesniam
pokyciui jvertinti lyginami pokrizinio (2023 m.)
ir krizinio (2022 m.) laikotarpiy duomenys.

Ryskiausiai tarp 2022 ir 2023 m.
nevyriausybiniy organizacijy biuro nuomos
ir komunaliniy iSlaidy dalis pasikeité meno
sriciy projektuose. 2023 m. meno sriciy
projektuose administravimui panaudota
584,2 tOkst. Eur, i jy 24,1 tUkst. Eur skirta
biuro nuomai ir komunalinéms islaidoms.
Tai 21,9 tukst. Eur mazesné suma nei 2022
m. Vis délto tai reiskia tik 3 % mazesne
administravimui skiriamg suma, palyginti su
ankstesniais metais, arba pokytj nuo 7 iki 4 %.

Kitaip, nei buvo galima numanyti, strateginio
finansavimo programy projektuose
organizacijos 2023 m. Sioms iSlaidoms
skyré net daugiau nei tuomet, kai kilo
energetikos istekliy krizé (6 pav.). Strateginio
finansavimo programy projektuose i§ 1,67
min. Eur administravimui, biuro nuomos ir
komunalinéms iSlaidoms skirta 194,1 tOkst.
Eur, arba 10,8 tUkst. Eur daugiau nei 2022

m. Kitaip tariant, IéSos, priskiriamos Siai
iSlaidy grupei, truputj iSaugo nuo 11 iki 12 %,
ir neturint kity laikotarpiy duomeny galima
sakyti, kad isliko stabilios.

Verta pabrézti, kad nematomas zymus
bendryjy finansavimo tendencijy poveikis,
nes finansavimas isliko panasus. Vidutinis
meno sriciy konkurso projekto finansavimas
2022 m. sudare 12,3 tUkst. Eur, 2023 m. -
12,5 tOkst. Eur (nevyriausybiniy organizacijy
projekty: atitinkamai 13,2 ir 12,9 tOkst.

8 D. Gaffen. ,How the Russia-Ukraine war accelerated a global energy crisis” [Kaip Rusijos ir Ukrainos karas paskatino pasauling energijos krize]. 2022-12-15.
Prieiga: https://www.reuters.com/business/energy/year-russia-turbocharged-global-energy-crisis-2022-12-13/

¥ Nordpool. Prices. 2024-03-26. Prieiga: https://data.nordpoolgroup.com/auction/day-ahead/prices?deliveryDate=2022-01-01&currency=EUR&aggregation=Month

ly&deliveryAreas=EE,LT,LV

20 Lietuvos kultdros taryba. 2022-02-25. Kei¢iamos projekty administravimo islaidy apimtys. Prieiga: https://www.ltkt.[t/naujienos/586-keiciamos-projektu-

administravimo-islaidu-apimtys.html

2! Lietuvos kultdros taryba. Finansiniy ataskaity analizé. 2023 m. lapkritis. Prieiga: https://www.kulturostyrimai.lt/visos-temos/kulturos-politika/finansiniu-ataskaitu-

analize-2023/
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Eur), o strateginio finansavimo programy
nevyriausybiniy organizacijy projektams 2022
m. vidutiniskai skirta 99,8 tUkst. Eur, 2023 m. -
97,4 tOkst. Eur.

Paaiskinti iy fendencijy priezastingumo,
patvirtinti ar paneigti, kad organizacijos
nepatyre energijos kainy suoliy poveikio,
remdamiesi Siais duomenimis negalime, nes
jtakg galéjo daryti keli veiksniai. Pavyzdziui,
galbit islaidoms padengti buvo naudojamos
kitos, ne LKT |éSos, galbUt laikinas kainy
Suolis padaré nezymiq jtakg, galbot jtakg

padare veliau, o galbUt energijos krizé
paveikeé tik tam tikras organizacijas. Vis
délto tai, kad pirminiai finansiniy ataskaity
duomenys nerodo didesnio skirtumo, nei
tikétasi, yra jdomus fenomenas, skatinantis
ateityje geriau istirti tikrgjj energijos krizés
poveikj organizacijoms ir to poveikio
priezastis.
6 PAV. LKT SKIRTOS LEQO_S PROJEKTY
ADMINISTRAVIMO REIKMEMS PAGAL PROGRAMUY
GRUPE. NEVYRIAUSYBINIS SEKTORIUS. SALTINIS:
LIETUVOS KULTUROS TARYBA
1%
7% S 5%
9 o 18% 0
36% 41% 41% 38%
15% 17%
13% 17%
12% 12%
38% 50% 52% 29% 33% 64% 40%
2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023
15 viso Meno sritys Strateginés Tolygi Kitos
programos kultGriné  programos
raida

® Projekto vadovas
@ Kiti organizacijos darbuotojai
Kitos islaidos

Projekto finansininkas
® Biuro nuoma ir komunalinés islaidos

Visy sektoriy duomenyse matyti, kad
didziausiq projekty administravimo sumos
dalj organizacijos skiria su projektu
dirbantiems darbuotojams: projekty vadovui,
finansininkui ir kitiems organizacijos
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darbuotojams (7 pav.). Darbuotojy
atlyginimams vidutiniskai panaudota 88 %
visy administravimo reikméms skiriamy LKT
[éSy. Be jau minéty darbuotojy, dazniausiai
figlruoja atlygis projekty vadybininkams,
koordinatoriams.

7 PAV. LKT SKIRTOS LESOS PROJEKTY
ADMINISTRAVIMO REIKMEMS PAGAL PROGRAMUY
GRUPE. VISI SEKTORIALI SALTINIS: LIETUVOS
KULTUROS TARYBA

%
4% 9 7% 7%
Bl 1k .
24%
23% 16%
35%
42%
15% 17%
14% L
11%
39% 50% 53% 28% 32% 64% 43%
2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023
18 viso Meno sritys Strateginés Tolygi Kitos
programos kultGriné  programos
raida

® Projekto vadovas
@ Kiti organizacijos darbuotojai
Kitos islaidos

Projekto finansininkas
® Biuro nuoma ir komunalinés islaidos

Dar jdomiau tai, kad, visus ataskaity
duomenis perzvelgus pagal uzmokestj
gaunancius asmenis (vardus ir pavardes),
nuo 7 iki 45 % léSy programose galimai
sudaro organizacijy vadovy atlygis.
Dazniausiai Sios iSlaidos figUruoja kuratoriy,
koordinatoriy atlygio, papildomy tiesioginiy

ir administravimo paslaugy skiltyse. Vis

délto, apskritai paémus, tie patys kiti
administracijoje dirbantys asmenys figiruoja
visy rusiy isSlaidose kaip atliekantys jvairias
roles. Tai gali rodyti, kad daznai organizacijos
vadovai apsiima kelis jgyvendinant projektq
atliekamus darbus. Svarbu pazymeéti, kad
analizé pagal vardus ir pavardes turi trikumg
- negalima identifikuoti, ar tai tikrai tas

pats asmuo, todél rezultatus reikéty vertinti
atsargiai ir ateityje §j aspektq istirti iSsamiau.
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NENUMATYTOS
REIKMES IR
ILGALAIKIO TURTO
JSIGIJIMAS

Vertinant bendrai, nenumatytoms projekty
vykdymo reikmémes ir ilgalaikio turfo jsigijimui
skiriama vidutiniskai iki dviejy procenty visy
islaidy, arba 112,6 tokst. Eur. Didzigjq dalj Siy
leéSy daznai sudaro nenumatytas atlygis uz
papildomas paslaugas, islaidos medziagoms
ir eksponaty jsigijimas. Palyginti su 2022 m.,
Siy iSlaidy dalis meno sriciy ir strateginiy
programy projektuose i§ esmeés isliko stabili:
padidéjo tik nuo 1,6 iki 1,7 %. Siy islaidy
paskirtis yra labai jvairi ir sudaro ypa¢ mazg
islaidy dalj, todel analizéje apzvelgiama
minimaliai.

llgalaikio turto jsigijimo iSlaidoms 2023 m. i$
viso skirta 355,3 tUkst. Eur, i§ jy meno kariniy
jsigijimui — 276 tukst. Eur, taigi, 78 % ilgalaikio
turto. Likusi suma dazniausiai skiriama
jvairiai technikai — garso aparatirai, muzikos
instrumentams, kompiuteriams.

Nenumatytoms projekty reikméms skirta
310,6 tOkst. Eur, i$ jy nenumatytam koréjy
atlygiui — 25 tOkst. Eur (8 %). Dazniausiai tai
yra mokestis autoriy teisiy administratoriams
uz kiriniy naudojima. Kitos iSlaidos apima
jvairias kanceliarines, reprezentacines
priemones, jvairiy paslaugy jsigijima.
Palyginti su 2022 m., nenumatytas atlygis
kdréjams meno sriciy ir strateginiy programy
projektuose sumazéjo nedaug — nuo 12 iki
10 % (nuo 22,2 iki 19,7 tOkst. Eur (3 lentelé).

3 LENTELE. NENUMATYTOMS REIKMEMS IR ILGALAIKIO TURTO JSIGIJIMUI SKIRTOS SUMOS. SALTINIS:
LIETUVOS KULTUROS TARYBA. PASTABA: PROCENTAI NURODO NENUMATYTY ISLAIDY DALJ.

Nenumatytos projekty reikmés, Eur
Programos grupé Metai I.Ig.a!guklo ﬂlJErto
Atlygis kuratoriui, C e T Isigljimas, Eur
. Atlygis kiréejams Kitos iSlaidos
meno vadovui
1S viso 2023 3449,95 (1 %) 25747,58 (8 %) 28 1356,67 (91 %) 355 330,96
2022 166,90 (0 %) 15 336,97 (15 %) 90 77757 (85 %) 243992
Meno sritys
2023 221379 (2 %) 11 41093 (11 %) 91 950,98 (87 %) 7 055,77
2022 4 500,00 (6 %) 6 940,46 (10 %) 61 318,23 (84 %) 17 123,00
Strateginés
programos
2023 0,00 (0 %) 8 287,40 (9 %) 86 849,72 (91 %) 13 674,08
Tolygr:]I?;(I;rurme 2023 100,00 (0 %) 3240,27 (8 %) | 38450,03 (92 %) 7 866,69
Kitos programos 2023 1136,16 (2 %) 2 808,98 (4 %) 64 105,94 (94 %) 326 734,42
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SPECIALIOS ANALIZES
REZULTATAI: ATLYGIS
KUREJAMS

Pagal atnaujintg metodikg priskiriamas
atlygis individualiems kuréjams, atlikéjams

ir jy kolektyvams sudaro 5,4 min. Eur, arba

28 % visos ataskaity sumos 2023 m. (8 pav.).
Lyginant su 2022 m., meno sri¢iy projekty
grupéje Si suma yra apie 2,5 % mazesne,

o strateginiy programy grupeje — 4,15 %
didesneé, skirtumas atitinkamai yra —50 tUkst.
Eur ir +52 tukst. Eur. Vis délto atfsizvelgiant
bendrqg finansavimo dalj, palyginti su visomis
kitomis reikmémis, skirtumai tarp mety
nezymuas: meno sriCiy projektuose 2023 m.
kUrejy atlygiui skirta 34,5 % viso finansavimo,
kai 2022 m. — 36 %; strateginiy programy
projektuose — 21,7 %, palyginti su 22,3 % per
tq patj laikotarpj (8 pav.).

8 PAV. ATLYGIO KUREJAMS DALIS, PALYGINTI
SU KITOMIS PROJEKTY REIKMEMIS, 2023 M.
VISI SEKTORIAL SALTINIS: LIETUVOS KULTUROS
TARYBA

58% 52% 55% 47% 48% 53% T7%

i
0 0
31% [l 30%
27% 36% 34% 22% 22% 44% 15%

2023 2022 2023

18 viso Meno sritys

2022 2023 2023 2023

Strateginés Tolygi Kitos
programos
raida

Atlygis kiréjams ® Administravimo islaidos

21

kultOriné programos

Kitos islaidos

Tarp programy grupiy didziausia dalis
kdrejy atlygiui skirta tolygios kultGrines
raidos projektuose (44 % viso LKT projekty
finansavimo). Palyginimui: meno sriciy
projektuose §i dalis mazesné 10 %, o
strateginiy programy projektuose — mazesné
22 %.

Galimos kelios tokio pasiskirstymo priezastys:
jgyvendinimo forma, santykiné jgyvendinimo
islaidy dalis lyginti su visu gautu finansavimu
ir kity programy specifika.

Tolygios kultUrinés raidos programoje
vyrauja projektai, kurivose dalyvauja daug
karejy (autoriy, atlikéjy). Festivalivose i§
visy daugiau nei 100 jgyvendinimo formy
menininky atlygiui skiriama daugiausiai

-7 % — LKT lésy. Net tre¢dalis visy

tolygios kultUrinés raidos projekty yra
bUtent festivaliai ir koncertai. Meno sriciy
projektuose Sios formos projektams skiriama
13 %, o strateginése programose — 6 %

LKT lésy. Pazymeétina, kad kity programy
grupeje esancios programaos ne Vvisos

yra orientuotos j naujy darby kdrimg ar
atlikimg, todél tai irgi gali nulemti skirtumus.
Pavyzdziui, kultGros paveldo eksponaty ar
kdriniy jsigijimas priskiriamas ilgalaikiam
turtui, o ne tiesioginiam atlygiui kiréjams;
kvalifikacijos kélimo programa orientuota |
kultGros specialisty jgudziy tobulinimg, o ne
koriniy sukUrimg ar atlikimg ir t. t. Tokj |éSy
pasiskirstymq gali nulemti tai, kad folygios
kultGrinés raidos projektuose dominuojantys
masiniai renginiai reikalauja didesnio
skaiCiaus koréjy jfraukimo, taigi ir didesnés
LKT finansavimo dalies jy atlygiui.
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INDIVIDUALIY
KOREJY ATLYGIS

Individualiy kiréjy atlygis LKT
finansuojamuose projektuose sudaro
dauguma, palyginti su kolektyvais, trupémis
ar kitomis grupémis. 2023 m. individualiems
kdréjams meno sriiy projektuose skirta 78 %,
tolygios kultUrinés raidos projektuose — 56 %,
o kity programy projektuose — 65 % viso
atlygio kiréjams. IS viso 4 655 individualUs
autoriai ir atlikéjai gavo apie 3 min. Eur LKT
finansavimo lésy, o vieno kiréjo atlygio
mediana yra 350 Eur.

Kréjy atlygis varijuoja nuo 12 Eur iki 17 tOkst.
Eur (9 pav.). DidZziausia suma sumokéta uz 4

darby sukUrimg ir palyginti daug atsiplésia
nuo kity atlygiy; antra pagal dydj suma -

10,6 tkst. Eur. Zvelgiant j atskiras kultiros

ir meno sritis, atlygio mediana yra tarp 150
Eur (literatdra) ir 638 Eur (Sokis). Pavyzdziui,
literatUros srities projektuose tokia suma
buvo mokama uz autorinés programos
literatUriniam vakarui parengimgq ir atlikimgq,
kitokj dalyvavimg renginyje arba uz literaturos
kdrinj. Sokio srities projektuose panasi suma
buvo mokama uz Sviesy daile spektaklio
metu, vaidmens Sokio spektaklivi sukirimg ir
atlikimg penkis kartus. Visgi i§ viso 75 % visy
atlygiy visose srityse, iSskyrus $okj, sieké 1
000 Eur (Sokio srities projektuose — 1 200 Eur),
tad like 25 % kuréjy gavo atlygj nuo 1 000,01
Eur iki 17 000 Eur.

9 PAV. 2023 M. INDIVIDUALAUS ATLYGIO UZVATLIKTA DARBA PROJEKTE PASISKIRSTYMAS PAGAL
ORGANIZACIJOS PROJEKTO MENO SRIT]. SALTINIS: LIETUVOS KULTUROS TARYBA

PASTABOS:

Atlygio mediana (50 % visy atlygiy) — zymima vertikaliu broksniu sta¢iakampio viduije,

pirmas kvartilis (25 % visy atlygiy) — kairé staciakampio riba;

trec¢ias kvartilis (75 % visy atlygiy) — desiné staciakampio riba.

Taskai zymi ekstremalias atlygio sumas - tai atlygiai, kurie yra statistiskai reik§mingai nutole nuo medianos.

Literattra 7
Da"e 4 s eeseen w

Dizainas

Fotografija

Teatras

Cirkas

Etniné kultara |
ir tautodailé

Architektara

Muzika -

Tarpdisciplininis |
menas

LT T L] Ll Dk

Sokis

1 2 3 4 5 6 7 8

10 11 12 13 14 15 16 17

Vienkartinis atlygis, tdkst. Eur
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LKT STIPENDIJOS

Kita meno kuréjy ar atlikéjy i§ LKT gaunamo
finansavimo rdsis - stipendijos individualiems
kUréjams. IS pateikty 1 234 paraisky 11-

oje meno sri¢iy individualig arba Lietuvoje
gyvenancio Ukrainos kdrejo stipendijg

gavo i§ viso 389 unikalis asmenys. Visos
stipendijos sudaro 600 Eur per ménesj sumq
ir buvo skiriamos laikotarpiui nuo vieno iki
12 ménesiy (Ukrainos kuréjams skiriamos
fiksuotam trijy ménesiy laikotarpiui).
Vidutiniskai individualios stipendijos buvo
skiriamos Sesiy ménesiy laikotarpiui (4
PRIEDAS). LKT stipendijy finansavimo suma
2023 m. sudaré 1,43 min. Eur.

Sudéjus stipendijas ir projektinio atlygio
kdréjams ir atlikéjams sumas, matyti, kad
5 044 asmenys gavo i$ viso 4,43 min.

Eur. Daugiausiai [é8y is viso finansavimo
kUréjams skirta dailés srityje (31 %),
maziausiai — architektiros (11 %) (10 pav.).

10 PAV. LKT SKIRTAS FINANSAVIMAS KUREJAMS
PER ORGANIZACIJU PROJEKTUS IR STIPENDIJAS
2023 M. SALTINIS: LIETUVOS KULTUROS TARYBA

Architektira [l 11%
Tarpdisciplininis menas ||
Cirkas 1 21%

Etniné kultOra ir tautodailé [ | 25%
Sokis | 25%

Muzika [ ]
Fotografija M 28%
Dizainas M 29%
Teatras [ |
Literatira | ]
Daoilé [N

Atlygis kiréjui projektuose @ Stipendijos

Jvertinus individualiy kiréjy skaiciy ir jiems
tenkantj atlygj tiek organizacijy projektuose,
tiek stipendijos forma, isrySkéja scenos
meny sritys: Sokis, muzika ir teatras. Siy
sriciy projektuose vidutiniskai didesnei

daliai asmeny atlygis sumokamas is LKT
[e8y, skiriamos LKT stipendijos ir atlygio
mediana yra didesné. Pavyzdziui, Sokio srityje
finansavimg gavo 7 % didesné stipendininky
dalis nei vidurkis, Sios srities projektuose i§
LKT lésy skirtas atlygis 1,21 karto daugiau
asmeny, o jiems skiriamo atlygio dydis yra
326 Eur didesnis nei meno sriciy projektuose
mokamo atlygio i§ LKT finansavimo mediana
(400 Eur)?223, Muzikos srities projektuose
dalyvauja 1,09 karto didesné dalis kiréjy
viename projekte ir panasiai yra didesné
stipendijy gavejy dalis nei vidutiniskai,
taciau atlygio mediana - 560 Eur - yra

viena didziausiy (4 lentele). O teatro srityje,
nors ji i pirmo zvilgsnio neissiskiria, nes
atlygio mediana yra tokia pati kaip visy
sriciy bendrai, stipendijos gavéjy dalis yra
didziausia (45 %) ir j projektus jfraukiamas
1,54 karto didesnis skaicius kiréjy nei
vidutiniskai visose srityse. Todél, pasvérus
visus Siuvos rodiklius, galima teigti, jog Siose
srityse LKT finansavimo individualiam kGréjui
skiriama daugiausiai.

21%

27%

30%
30%

31%

2 3 4

Suma, min. Eur

Kitos reikmeés

22 Pagal projektus, kurie pagal jgyvendinimgq priskiriami atrinktoms meno sritims, o ne meno sri¢iy konkursams.

2 Nepainioti su 360 Eur mediana, kuri taikoma visiems projektams, nepriklausomai nuo kultGros ar meno srities.
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4 LENTELE. PAGRINDINIAI INDIVIDUALIY KUREJY FINANSAVIMO PER ORGANIZACIJY PROJEKTUS IR
STIPENDIJOMIS DUOMENYS 2023 M. SALTINIS: LIETUVOS KULTUROS TARYBA

Bendrai per organizacijy projektus ir stipendijoms
Sritis Finansavimas Finansuoty Atlygio Stipendijas Vid. org. projekte
individualiems. individualiy koréjui gavusiy dalyvavusiy
kuréjams, Eur kurejy sk. mediana, Eur | koréjy dalis | individualiy kiréjy sk.
Sokis 279 297,79 247 726,00 44 % 4,8
Muzika 1068 750,26 1117 560,00 40 % 4,3
Tarpdisciplininis | 357 5g7 9 391 500,00 30 % 35
menas
Architektira 88 464,68 72 480,00 40 % 2,3
Etnine kultbrair | 555 47703 347 400,00 41 % 2,0
tautodailé
Fotografija 137 679,05 122 400,00 34 % 4,0
Teatras 588 315,70 729 400,00 45 % 5,4
Dizainas 154 175,15 119 396,78 29 % 3.3
Cirkas 54 605,12 84 350,00 38 % 5,8
Dailé 429 976,92 351 300,00 31% 3.6
Literatora 525 124,22 844 180,00 38 % 4,8

Galiausiai, sudéjus stipendijas, projekty
finansavimo lésas, skiriamas individualiems
kdrejams ir kolektyvams visose kultdros ir
meno srityse, gaunama 6,85 min. Eur suma.
Tai sudaro 32,5 % viso LKT finansavimo.

Vertinant menininky atlygj kyla pagrindinis
klausimas — ar Sios sumos yra teisingos i$
jdéto darbo, sukuriamos vertés perspektyvos,
nes, kaip minima R. Kregzdaités ir E.
Godlevskos (2021 m.) atliktame tyrime,
iSgyventi is savo meninés veiklos gali vos

21 % apklausoje dalyvavusiy menininky.

Deja, pagal finansines ataskaitas

tokio vertinimo atlikti nejmanoma. LKT
finansuojami projektai yra tik dalis visos
kUréjy atliekamos veiklos. Dar svarbiau yra
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tai, kad LKT ataskaitose pateikiami ne viso
projekty biudzeto panaudojimo duomenys,

o tik LKT skiriamos dalies, tad viso atlygio
dydzio nezinome. Galiausiai néra pazymima,
uz kokios apimties darbg sumokama, faigi
sunku jvertinti tiek darbg, kurj kiréjas skiria
pasiruosimui ir jgyvendinimui, tiek verte,

kurig jis Siuo darbu sukuria, jeigu norétume
suprasti, ar atlygis buvo teisingas.

Jeigu projekto metu sumokamg atlygj
vertintume i$ LKT finansavimo perspektyvos,
350 Eur, mokamy uz vidutiniskai 6 ménesiy
tfrukmeés projektq, mediana atrodo itin
menkas atlygis kiréjui. Taciau tai reikéty
jvertinti nuodugniau: analizuoti projekty
aprasymus, vieSinimo medziagq, kurig galbut
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apsiimti galima boty tyrimo apimtyje. Tuo
tarpu Sios analizés apimtyje tai, kad daugiau
nei tre¢dalis LKT finansavimo skiriama bUtent
tiesiogiai kdréjams, o is jy 5,4 min. Eur yra
vien projekty vykdytojy skiriama suma, rodo
teigiamq rezultatq.

Norint geriau suprasti LKT skiriamqg
finansavimg kdréjams svarbu Sias sumas
vertinti ir bendrame Lietuvos kontekste. Dél
Sios priezasties palyginimui papildomai
pateikiami kontekstiniai duomenys, gauti is
Valstybinio socialinio draudimo fondo.

KUREJU ATLYGIS
PAGAL ,SODROS"
DUOMENIS

2023 m. sausio—gruodzio mén. duomenimis,
asmuo uz atlikéjo veiklg vidutiniskai per
ménesj gavo 246,6 Eur, o pagal autorines
sutartis — 443,5 Eur. Visgi didzigjg dalj atlygio
kUréjai ir atlikéjai gauna ne pagal autorines
ar atlikimo sutartis, o, pavyzdziui, dirodami
pagal individualios veiklos pazymgq ar verslo
liudijimq. Ataskaitose matyti, kad apytiksliai
pusé kiréjy gavo atlygj pagal paslaugy
teikimo sutartis, sudarytas jiems vykdant
individualig veiklg pagal pazymaq ar turint
verslo liudijimg?“. Be to, ,Sodra” dél asmens
duomeny apsaugos nepateikia duomeny,
kurie apimty mazq skai¢iy asmeny, todél
duomenys gali bUti neiSsamus. Daugiau
informacijos suteikty statistika pagal asmens
profesijq, kuri apimty visas darbo santykiy
rosis.

.Sodros” duomenims atrinkti Sie profesijy
pogrupiai®, panasiausiai jvardijantys meno
kdréjy ar atlikéjy vaidmenis, apibréztus
finansinese ataskaitose:

e 2641 Autoriai ir kiti rasytojai,
* 2651 Regimojo meno kurejai ir atlikéjai,

e 2652 Muzikantai, dainininkai ir
kompozitoriai,

2653 Sokéjai ir choreografai,

* 2654 Kino, teatro ir panasiy sriCiy rezisieriai
ir prodiuseriai,

e 2655 Aktoriai.

Didzioji dalis vaidmenis atitinkanciy profesijy
yra 265 skyriuje, taciau su iSimtimis. Tik

dalis fotografy, dizaineriy ir architekty kuria
specifiskai nekomercinius meno karinius,

be to, j |y grupe patenka ir inzinieriai ar
projektuotojai, todél sios profesijy grupés siuo
metu nuspresta nejtraukti. Panasiai ir su cirko
artistais - jie yra toje pacioje grupéje kaip
renginiy vedeéjai ir boreliy vadovai, todél néra
zinoma, ar duomenis atspindéty teisingai.
Taigi jy atlygis neapzvelgiamas.

Atrinkty profesijy vidutinés metinés pajamos
2023 m. pagal visas socialinio draudimo rusis
sudaré vidutiniskai nuo 1 438 Eur iki 2090
Eur bruto? (11 pav.): i$ jy motery —nuo 1 335
iki 1 961 Eur, vyry —nuo 1 649 iki 2 468 Eur.
Maziausias vidutines pajamas uzdirbo
Sokéjai ir choreografai, didziausias — autoriai
ir kiti rasytojai. Pagal apskritis didziausios
vidutinés pajamos buvo gaunamos Vilniaus
(kino, teatro ir panasiy sriciy rezisieriqi ir
prodiuseriai — 2 353 Eur), maziausios —
Marijampolés

24 Duomenys perzitréti naudojant raktazodzius IVP, IV, IDV, VL, ind., indiv, verslo, tad gali pasitaikyti klaidingo jrasy jtraukimo arba nejtraukimo atvejy. Vis délto
duomenis perziGréjus nustatyta, kad beveik visi jie atitiko ieSkomas frazes, todél laikomi patikimais Siai statistikai iliustruoti.

25 Pogrupiai atrinkti pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriuje (2023 m. versija) esanc&ius aprasymus, kurie geriausiai atitinka analizuojamas kultGros ir meno sritis:

https://profesijuklasifikatorius.lt/Ipk-paieska

26 Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba. Vidutinis apdraustyjy visomis draudimo rdsimis skaicius (t0kst.) ir jy vidutinés pajamos (€) pagal savivaldybe ir

profesijq ir lytj. Atnaujinta: 2024 m. liepos mén. Prieiga: https://atvira.sodra.lt/It-eur/
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11 PAV. VIDUTINES MENESINES PAJAMOS (BRUTO)
2023 M. PAGAL LYT]. SALTINIS: ANALIZES AUTORIY
GRAFIKAS PAGAL VALSTYBINIO SOCIALINIO
DRAUDIMO FONDO DUOMENIS
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£
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I

B3 0

£ Redimo

3 Sokeéjaiir e9Imoo

i) . meno .

> choreografai o Aktoriai
kdréjaiir
aflikéjai

1§ viso 1438,59 1502,48 1613,83
® Moteris 1335,94 1414,88 1542,53
® Vyras 1710,73 1648,87 1687,45

o autoriai ir rasytojai yra tarp gaunandciyjy
maziausiai. Ateityje bty svarbu istirti, kokie
aspektai nulemia tokius drastiSkus skirtumus
ir kokiq jtakq tai daro kiréjy gerovei.

Muzikantai, Kino, teatro
dainininkai ir panasiy L
. L. Autoriaiir
ir sriciy L
o o kiti rasytojai
kompozitoriai  rezisieriai ir
prodiuseriai
1625,72 1683,38 2090,92
1418,53 157397 1961,37
1841,48 179753 2467,89

IS viso @ Moteris ® Vyras

apskrityje (regimojo meno kuréjai ir atlikéjai
— 1026 Eur)?. Palyginimui: Lietuvos bruto
vidutinés apdraustyjy pajamos 2023 m.
sudaré 1 558 Eur, taigi matoma aiski skirtis
tarp profesijy — kai kuriy asmeny vidutinés
pajamos buvo keliais Simtais eury didesnés,
kai kuriy - tiek pat mazesnés.

Taigi, nors i esmés dalis kdréjy vidutiniskai
gavo didesnes nei 1 558 Eur ménesines
pajamas, vyrauja aiski skirtis tarp atskiry
asmeny profesijy, lyties ir apskriciy.
Papildomai lyginant Valstybés duomeny
agentiros duomenis, bruto ménesinis
darbo uzmokestis privaciajame sekforiuje
meninés ir pramoginés veiklos srityse taip
pat buvo 300 Eur mazesnis nei bendras
Lietuvos. Vis délto jdomiausias yra Siy
duomeny tendencijy palyginimas su LKT
duomenimis: LKT skiriamo finansavimo
duomenyse vyrauja visiskai atvirk§Cios
tendencijos, susijusios su profesijomis, nei
LSodros” duomenyse: Sokeéjai ir choreografai
vidutiniskai gauna daugiausiai finansavimo,

ISVADOS IR
REKOMENDACIJOS

2023 m. Lietuvos kultGros projekty finansiniy
ataskaity analizé parode, kad islaidy
paskirstymo poky¢iai, palyginti su 2022 m.,
buvo mazi: daugiau nei 70 % jy skiriama
tiesioginéms projekty jgyvendinimo
reikmems.

Administravimo islaidy dalys, palyginti su
praéjusiais metais, taip pat pakito nedaug,
nepaisant 2022 m. energijos istekliy

krizés: meno sri¢iy konkursy projektuose
nevyriausybinése organizacijose biuro
iSlaikymo islaidos sudaro 3 % mazesne skirto
finansavimo dalj nei 2022 m., o strateginiy
programy projektuose Sioms islaidoms
organizacijose skirta dalis 2023 m. net Siek
tiek didesné. Projekty vykdytojai ir krizés
metu privaléjo jgyvendinti projektus ir uz
juos atsiskaityti, o LKT skirtos |€Sos sudaré

27 Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba. Vidutinis apdraustyjy visomis draudimo risimis skaicius (t0kst.) ir jy vidutinés pajamos (€) pagal profesiiq ir lyt].

Atnaujinta: 2024 m. liepos mén. Prieiga: https://atvira.sodra.lt/It-eur/
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tik dalj viso biudzeto. Numanoma, kad

dél Sios priezasties finansavimg jie vengé
skirti Salutinéms islaidoms, pavyzdziui,
energijos suvartojimui, ir vietoj to viskg
investavo | projektfo jgyvendinimg. Ateityje
rekomenduojama iSsamiau iSanalizuoti
priezastis, dél kuriy projekty vykdytojai
nepasinaudojo Sia priemone, taip pat jvertinti
LKT skiriamo finansavimo apribojimus
panasiose situacijose. Tai padéty jvertinti
panasaus pobidzio sprendimy tinkamumaq
istikusioms krizéms spresti.

Atlygis kdréjams sudaro vieng didziausiy
projektams vykdyti skiriamy LKT léSy daliy
(27 %). 1S programy daugiausiai jy skiriama
tolygios kultUrinés raidos programoje

(44 %). Sioje programoije festivaliams ir
koncertams tenka 29 % visy programos
lésy, kitose programose — nuo 6 iki 13 %.
Tai gali bdti susije su dideliu festivaliy ir
koncerty skaiciumi. IS viso meno kolektyvai
ir 5 044 individualis kiréjai gavo 6,85 min.
Eur tiesiogiai is LKT skiriamo finansavimo,
o tai sudaro 32,5 % LKT finansavimo, skirto
organizacijy projektams ir individualioms
iniciatyvoms 2023 m.

Trys ketvirtadaliai i$§ 4,6 tUkst. individualiy
kUréjy uz darbg gavo iki 1000 Eur, likes
ketvirtadalis — tarp 1 000,01 ir 17 000 Eur.

A
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Kaip ir praeitais metais, pastebimas ypac
didelis atlygio skirtumas: mazesné dalis
kdrejy gauna keliolika karty didesnj atlygj nei
absoliuti dauguma. O Valstybinio socialinio
draudimo fondo duomenys rodo, kad

kai kuriy menininky vidutinés ménesinés
pajamos beveik atitinka vidutines pajamas
Lietuvoje, taciau tarp skirtingy profesijy
grupiy, lyCiy ir apskriciy vyrauja reikSminga
skirtis. Si skirtis buvo minima ir R. Kregzdaités
ir E. Godlevskos (2021) tyrime.

Galiausiai verta pazymeéti, kad LKT
duomenys, susije su veiklomis ir profesijomis,
yra priedingi ,Sodros” duomenims. Sias

LKT finansavimo srities tendencijas verta
ateityje paanalizuoti iSsamiau, nes jos galéty
geriau isryskinti finansavimo panaudojimo
problemas, su kuriomis susiduria tiek projekty
vykdytojai, tiek kiréjai. Pavyzdziui, galbot
LKT finansavimas kaip papildomas Saltinis
skiriamas kiréjams Siose srityse fuomet, kai
kiti projekto finansavimo Saltiniai jau bUna
paskirti kitoms jgyvendinimo reikmémes. Kita
vertus, jtakg tam galéjo daryti LKT nariy
skatinimai teikti prioritetqg karéjy atlygiui ir
taip pirmiausia uZzsitikrinti bitent galimybe
sumoketi kiréjams, o ne kity islaidy
apmokéjimaq.

V3] ,Palangos orkestras”, koncerty ciklas ,Orkestro vasara
parke: 770". Aldo Kazlausko nuofr.

7

]
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Paroda ,Paversti stenkis realiu. Tik lyginant su kuo?”, Siuolaikinio meno muziejus
Krokuvoje (MOCAK), Lietuvos nacionalinis dailés muziejus, Vytenio Jankino nuotr.
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1 PRIEDAS. GAUTY ATASKAITY DUOMENY SANTRAUKA. SALTINIS: LIETUVOS KULTUROS TARYBOS

ORGANIZACIJY PROJEKTY ATASKAITY DUOMENYS

. Finansuoty Gauty
Konkursiniy .. - - :
. | Konkursinés programos pavadinimas paraisky | ataskaity
programy grupe sk., vnt. sk., vnt.
Taikomieji menai 40 38
Architektira (2022 m. Il etapas) 3 3
Vizualieji menai 110 108
Meno sritys
Literatdra 141 136
Scenos menai 117 104
Muzika 94 94
Strateginis meno kdréjy organizacijy finansavimas 17 17
Strateginis kultiros ir (ar) meno produktus ir (ar) paslaugas
. kurianciy ir (ar) teikianc¢iy organizacijy finansavimas (KO1) 17 17
Strateginés v vorg v
programos Strateginis asociacijy ir (ar) skétiniy organizacijy finansavimas
6 6
(KO2)
Strateginis tarptautiniy renginiy finansavimas (TR) 15 15
Atminties institucijos: inovatyviy paslaugy kdrimas 42 42
Atminties institucijos: kultGros ir meno sklaida 24 24
Atminties institucijos: kultUros vertybiy restauravimas ir tyrimai 35 35
Atminties institucijos: Lietuvai svarbiy kilnojamuyjy kultGros
_— T . . 13 13
Atminties vertybiy jsigijimo projektai
institucijos
Atminties institucijos: Lietuvos arba lietuviy kilmés menininky 4 4
Sivolaikinio vizualaus meno ar dizaino darby jsigijimo projektai
Atminties institucijos: muziejy kolekcijy mobilumas 12 12
Afminties institfucijos: tarptautinis ir tarpinstitucinis
. 4 4
bendradarbiavimas
Etniné kultGra ir nematerialus kultdros paveldas 35 34
!Etnlne_ kultora KultGros paveldas 18 17
ir kultoros
paveldas Atminties jorasminimas ir pilietinis ugdymas: kultdros paveldo 5 1
sugrgzinimas
Kulturos ir KultUros ir kdrybinés industrijos: kultUros startuoliai 10 10
kirybinés
industrijos (KKI) KultUros ir kdrybinés industrijos: finklaveika 27 24
Korybines Kdrybinés bendruomeniy iniciatyvos: kirybinés bendruomeniy
bendruomeniy L ) 30 31
- iniciatyvos
iniciatyvos
Menqs.zmogaus Menas zmogaus gerovei 14 14
gerovei
Ugdymas
kultra: kultdros | Ugdymas kultdra: kultGros edukacija 26 25
edukacija

29




PROJEKTUY FINANSINIY ATASKAITY ANALIZE 2023

2 PRIEDAS. RAKTAZODZIY, SKIRTY AUTOMATINIAM PRISKYRIMUI, KODAS. SALTINIS: AUTORES KODAS,
LIETUVOS KULTUROS TARYBA. PROGRAMINE JRANGA: RStudio 2024.09.1+394 “Cranberry Hibiscus” Release
(alfe401fc08c232d470278d1bc362d05d79753d9, 2024-11-03) for windows.

# Sis kodas priskiria islaiduy kategorijas pagal iflaidu apradymuose apibréZtus raktaZodZius.
Sys.setlocale (locale = "Lithuanian.UTF-8")

library (data.table)
library (readxl)
library (openxlsx)

# Input
year <- 2023
dt_dir <- [DUOMENU DIREKTORIJA]

# Output
output <- "output/assigned tbls/"

if(!dir.exists (output)) {
dir.create (output, recursive = TRUE)

}

# ISsaugoti rezultatus Excel failuose?
save.files <- FALSE

# Nuskaityti direktorijoje esanc¢iu faily nurodas
dt <- list.files(dt dir, recursive = TRUE, full.names = TRUE)
col classes <- c("text", "text", "numeric", "date", "text", "numeric", "text")

## Nuskaityti ataskaitu duomenis
data_ls <- lapply(dt, function(x) {
raw_dt <- readxl::read xlsx(x, sheet = "I8raSuy duomenys",
col types = col classes)
raw dt <- as.data.table(raw dt)
return (raw_dt)

1)

## Nuskaityti ataskaity metainformacija

meta ls <- lapply(dt, function(x) {
meta_dt <- readxl::read_xlsx(x, sheet = "Ataskaitos informacija")
meta dt <- as.data.table(meta_ dt)
return (meta dt)

1)
invisible (gc())

# ISvalyti stulpeliuose esanc¢ius duomenis
data_ls <- lapply(data_ls, function(x) {
x[, lapply(.SD, function(y) {
y <- trimws(y)
y <= gsub ("\\s+", " ", V)
1]
return (x)

1)

# Priskirti duomenuy eilutéms didZigsias iSlaidy kategorijas

categories <- data.table(name pattern = c(""1\\.[0-9]{1,2}", "~1\\.a\\.", "72\\.[0-9]1{1,2}",
"A3NNL[0-91{1,2}", "M4\N.[0-9]{1,2}"),
name = c("Tiesioginés projekto vykdymo islaidos",

"Premiju konkursu laureatams isSlaidos",
"Administravimo islaidos",
"Nenumatytos islaidos",
"Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
isigijimas"),
type no = c("1", "la", "2", "3", "4m))

data_ls <- lapply(seq_along(data_ ls), function(i) {
x <- data 1s[[i]]

# Pridéti naujus stulpelius
x[, c("islaidu kategorija", "islaidu kodas", "islaidu rusis") := ""]

# Sustabdyti koda, jeigu eil nr néra randamas duomenyse (klaidinguy duomenuy aptikimas)
if ("eil nr" %in% names (x)) {

for (p in l:nrow(categories)) {
x[grepl (pattern = categories[["name_pattern"]][p], eil_nr),
islaidu kategorija := categories[["name"]][p]]
x[grepl (pattern = categories[["name pattern"]][p], eil nr),
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islaidu_kodas := categories[["type no"1]1[p]]
}
} else {
cat("Nerastas eil nr: \n")
print(meta_ls[[i]]$ Metaduomeny reiksSm ~[2])
stop()
}

first cols <- c("islaidu_kodas", "islaidu_kategorija")
setcolorder(x, neworder = c(first_cols,

setdiff (names(x), first_cols)))
return(x)

)
i

# Priskirti islaidas pagal raktazodzius
data_ls <- lapply(data_1ls, function(dt){

# 1. Administravimo iSlaidos:

## raktazZodziai:

## 1) proejkto vadovui

## 2) auditui ir finansininkui

## 3) kiti administracijos darbuotojai
## 4) biuro nuomos isSlaidos

## 5) komunalin s isSlaidos

## 6) kitos islaidos

admin_projmng <- c("[Pp]lrojekt[ou].*vadov", "Vadov.*projekt.*")

admin_fin <- c("[BbJuhalter", "[Aa]uditas", "[Ff]inansinink",
"[Aa]Judito\\b", "[Aa]uditor(ius|iai)")

admin_empl <- c("[Pp]rojekt[ou]\\s+[Kk]oordin", "[Vv]adybinink",
"[Aa]dministrator", "[Tt]echnin.{1,20}[Dd]arbuotoj",

"[Kk]oordina(tor|vim)")
admin_office <- c("[Pplatalp.+[Nn]Juom",
"([Bb]iur[oy]|[Oo]lfis[ouy])\\s+[Nn]Juom",
"[Nn]uom.+([Bbliur[oy]|[Oo]fis[oy])")

admin_util <- c("[Ee]ksplotac", "[Ee]lksplotavim", "[Ee]lektr", "[Kk]omunal",
"[88]ildym", "[Vv]andentiek", "[Vv]and(uo|ens)", "[Dd]uj(os|uy)")
admin_keywords <- c(paste0(admin_projmng, collapse = "|"),

paste0l(admin_fin, collapse =
pastel(admin_empl, collapse = ),
pasteO(admin_office, collapse = "|"),
pastel(admin_util, collapse = )

expense_types <- c("Admin: projekto vadovas",
"Admin: projekto finansininkas",
"Admin: administracijos darbuotojai",
"Admin: biuro nuoma",
"Admin: komunalin s iSlaidos")

for(i in 1l:length(admin_keywords)){
conditionl <- dt$islaidu_kodas == "2" &
(grepl(admin_keywords[i], x = dt$planuota islaidos, ignore.case = TRUE) |

grepl(admin_keywords[i], x = dt$islaidu_komentarai, ignore.case = TRUE))

dt[conditionl, islaidu_rusis := expense_types[i]]
}
# 1.2. Kitos admin. iSlaidos
dt[islaidu_kodas == "2" & islaidu_rusis == ""
islaidu_rusis := "Admin: kitos iSlaidos"]

return(dt)
})

HAHHHHHHHHHAHHHHHH AR
# # 2. Tiesiogin s iSlaidos

## raktazZodziai:

## 1) kuratorius, meno vadovas

## 2) atlik jai

## 3) autoriai

## 4) kelion s LT

## 5) kelion s uZsienyje

## 6) komunikacija

## 7) kitos islaidos

data_1ls <- lapply(data_ls, function(dt)({
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if(all(c("planuota_islaidos", "islaidu_komentarai") %in% names(dt))){

# 2.1. Tiesioginis atlygis kuratoriui
curators_key <- c("[Kk]urator", "[Mm]eno\\s+[Vv]adov", "[Ss]udarytoj")

cond_direct cur <- dt$islaidu_kodas %in% c("1", "2") &

! (grepl(""Admin", dt$islaidu_rusis)) &
(grepl (paste0(curators_key, collapse = "|"), x = dt$planuota_islaidos,
ignore.case = TRUE) |
grepl(paste0(curators_key, collapse = "|"), x = dt$islaidu_komentarai,
ignore.case = TRUE))
dt[cond_direct cur, islaidu_rusis := "Tiesiogin s: atlygis kuratoriui, meno vadovui"]

## 2.2. Nenumatytas atlygis kuratoriui

cond_unexp_cur <- dt$islaidu_kodas == "3" &
(grepl(paste0(curators_key, collapse = "|"), x = dt$planuota_islaidos,
ignore.case = TRUE) |
grepl(paste0(curators_key, collapse = "|"), x = dt$islaidu_ komentarai,

ignore.case = TRUE))
dt[cond_unexp_cur, islaidu_rusis := "Nenumatytos: atlygis kuratoriui, meno vadovui"]

i i
# 3. Atlik jai

performer_key <- c("[Aa]tlik(im| j)", "[Dd]aininink", "[Mm]uzikant",
"[Ii]nstrumentalist", "[Aa]ktor", "[Vv]aid(inim|yb)", "[Aa]krobat",
"[S5]ok j", "[Dd]leklam(av|uot)", "[Ss]kaity(t|m)", "[Dd]irigent",
"[Gglarso\\s+rez", "[Kk]oncertmeister")
payment_key <- c("[Raltlyg", "[Uu]lzZmokest", "[Hh]Jonorar", "[Mm]ok jim")
joined performer <- pasteO("(", paste0(payment key, collapse = "|"),
").+(", pasteO(performer key, collapse = "[|"), ")")

joined_performer2 <- pasteO("( pasteO(performer_key , collapse
").+(", pastel(payment key, collapse

# Priskirti skirtingas atlygiu teksto kombinacijas
cond_performl <- grepl(joined performer, x = dt$planuota_islaidos,
ignore.case = TRUE) |
grepl(joined_performer, x = dt$islaidu_komentarai,
ignore.case = TRUE)

cond_perform2 <- grepl(joined performer2, x = dt$planuota_islaidos) |
grepl(joined performer2, x = dt$islaidu komentarai)

cond_perform3 <- grepl("\\bhonorar", x = dt$islaidu komentarai, ignore.case = TRUE) |
grepl("\\bhonorar", x = dt$planuota_islaidos, ignore.case = TRUE) |
grepl("\\bhonorar", x = dt$saskaitos_informacija, ignore.case = TRUE)

final cond <- dt$islaidu_kodas == "1" &
(cond_performl | cond_perform2 | cond_perform3)

dt[final_cond,
islaidu_rusis := "Tiesiogin s: atlygis atlik jams"]

# 2.2. Payment to performers - unexpected
final cond unexp <- dt$islaidu_kodas == "3" &
(cond_performl | cond perform2 | cond_perform3)

dt[final cond_unexp,
islaidu_rusis := "Nenumatytos: atlygis atlik jams"]

B
# 3. Autoriai

author key <- c("[Kk]Gr j(ui|ai|ams|oms|y)", "[Aa]utor(iui|ei|iams| ms|iy)",
"[Mm]eninink(ui|ei|ams| ms|y)",
"[Aa]ranZ(uot(oj|e| )|avim)", "[Pploet(ui|ei|ams| ms|y)",
"[Ss]kulptor", "[Rr]ezisier",
"[Oo]perator", "[Ss]cenarist", "[Dd]ramaturg",

"[Cclhoreograf","[Ss]cenograf",
"[Kk]ostium[yo]\\s+(dailinink|dizainer|kar j)",

"[Dd]ailinink", "[Rr]aSytoj", "[Kk]ritik(ui|ei|ams| ms|uy)",
"[Mm]enotyrinink", "[Aa]rchitekt(ui|ei|ams| ms|y|ar)",
"[Ii]liustrator(ius| )", "[Kk]ompozitor", "[Dd]izain")

32



PROJEKTUY FINANSINIY ATASKAITY ANALIZE 2023

joined_author <- paste0O("(", paste0(payment key, collapse = "|"),
").+(", pasteO(author_key, collapse = "|"), ")")
joined_author2 <- paste0("(", paste0(author key, collapse = "|"),
").+(", pasteO(payment key, collapse = "|"), ")")

cond_authl <- grepl(joined_author, x = dt$planuota_islaidos) |
grepl(joined author, x = dt$islaidu_komentarai)

cond_auth2 <- grepl(joined_author2, x = dt$planuota islaidos) |
grepl(joined_author2, x = dt$islaidu_komentarai)

final cond auth <- dt$islaidu kodas == "1" & (cond_authl | cond auth2)

# Tiesiogin s: autoriai
dt[final cond_auth,
islaidu rusis := "Tiesiogin s: atlygis autoriams"]

# 3.2. Payment to creators - unexpected
final cond auth_unexp <- dt$islaidu_kodas == "3" & (cond authl | cond_auth2)

dt[final cond_auth_unexp, islaidu_rusis := "Nenumatytos: atlygis autoriams"]

L4 L)1) LA L L L L ) L L L ) L L L ) L L ) L L ) L L ) L L ) L ) 4 L)
A B i i A A A A A A A A A A A i i

# 5. Kelion s ir transportas
LT <- [LIETUVOS VIETOVIU SARAéAS 1$ REGISTRY CENTRO DUOMENU ]

transport_key <- c("[Dd]egal(ai|ams|y)", "[Kk]ur(as|o|ui)", "[Ll] ktuv", "[Tt]raukin",
"[Tt]ransport", "[Aa]utobus", "[Tt]aksi", "[Kk]elion",
"([Nn]u|At)veZim(as|ui|o)",
"[Dd]ienpinig", "[Aa]lpgyvend", "[BbJ]ut(o|as|y)\\s+nuom",
"[Gglabenim", "[Nn]akvyn", "[Vv]ieSbut", "[Aa]irbnb",

"Booking\\.com", "[Aa]utomobil", "[Dd]raudim")
cond_tranportl <- grepl(paste0(transport key, collapse = "|"),
x = dt$planuota_islaidos, ignore.case = TRUE) |
grepl(paste0(transport key, collapse = "|"), x = dt$islaidu komentarai,

ignore.case = TRUE)

cond_tranport2 <- grepl(paste0(LT, collapse = "|"), x = dt$planuota islaidos,
ignore.case = TRUE) |
grepl(paste0 (LT, collapse = "|"), x = dt$islaidu_komentarai,

ignore.case = TRUE)

# Tiesioigin s transportavimo ir kelioniy iSlaidos

transp LT <- dt$islaidu_kodas == "1" & (cond_tranportl & cond_tranport2)
transp_othr <- dt$islaidu_kodas == "1" & (cond_tranportl & !(cond_tranport2))
dt[transp LT, islaidu rusis := "Tiesiogin s: kelion s ir transportas LT"]
dt[transp othr, islaidu_rusis := "Tiesiogin s: kelion s ir transportas uZsienyje"]

AL L LAt L bt bl bt L L Lt L bt L L LAt L L LAt L L LAt L L LAt L L LAt L
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# 6. Komunikacijos ir vieSinimo isSlaidos

marketing key <- c('reklam", "skraju(&|t)", "pakuot", "vieSinim",
"socialin.{1l,6}tinkl", "spaudo(s|a)", "komunikac",
"reprezentac", "marketing")

cond_market <- dt$islaidu_kodas == "1" &
(grepl(paste0(marketing key, collapse = "|"), x = dt$lanuota_islaidos,
ignore.case = TRUE) |
grepl(paste0(marketing key, collapse = "|"), x = dt$islaidu_komentarai,

ignore.case = TRUE))
dt[cond_market, islaidu_rusis := "Tiesiogin s: vieSinimo iSlaidos"]

B
# 7.1. Kitos tiesiogin s isSlaidos

other_direct <- c("[Ee]rdv( s|iuy)\\s+(jirengim|paruoSim|dekorav)", "[Dd]azZym",
"[Mm]ontavim", "[Aa]pSviet", "[Gglars", "[Dd]alyv(io|iuy| s)\\s+mokest",
"[Nn]ar(yst s|ys&iy|io| s|iy)\\s+mokes", "[Ss]tend(as]|o)\\s+",

"[Ss]tiklin", "[Rr] m(ai|inimas|y)",

"[Tt]echnik",

"[Tt]echnik.{1,5} (pirkim|isigyj)", "\\s*[Dd]ron",

"[Ff]ilmav.{1l,6}iranga", "[Pplatalp.{l,4}nuoma", "[Dd]omen",

"[Tt]inklalap", "[Pplrogram(av|uotoj)", "[Mm]aitinim",

"[Mm]aist(as|o|ui)", "[Pplietus", "[Vv]akarien", "[Pplusryd",
"[Mm]aistpinig",

"([Pplatalp(os|u)|[Ss]al( s|iy))\\s+[Nn]uom",

"[Vv]ertim", "[Mm]aket(av|uot)", "[Mm]odera(toj|vim)",

"[Mm]edziag", "[Ff]otografav")
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cond_other direct <- dt$islaidu_kodas == "1" &
(dt$islaidu_rusis == "" | is.na(dt$islaidu_rusis))

dt[cond_other_direct, islaidu_rusis

"Tiesiogin s: kitos iSlaidos"]

4L L 1L 1L L) LAt L L Lt L L L At L L LAt AL L L At L L L L L L LA L L L LAt L)Lt L
L B A A A A A A A

# 7.2. Kitos nenumatytos isSlaidos

cond_other unexp <- dt$islaidu kodas == "3" & (is.na(dt$islaidu_ rusis) |
dt$islaidu_rusis == "")

dt[cond_other_unexp, islaidu_rusis

"Nenumatytos: kitos iSlaidos"]

4 AL L)L LA L L L L L LAt L L LAt L L L At L L L At L L Lt L L LA AL L L At AL L L LAt L L L
LA A B A A A A B A A A A A A

# 8. Ilgalaikis turtas

dt[islaidu_kodas == "4", islaidu_rusis := "Ilgalaikis turtas"]

return(dt)
})

invisible(gc())
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3 PRIEDAS. FINANSINIY ISLAIDY FORMA, SKIRTA STRATEGINIO FINANSAVIMO PROGRAMOMS. SALTINIS:
LIETUVOS KULTUROS TARYBA.

Projektui skirty Lietuvos kultoros tarybos lésy skaidymas pagal iSlaidy pobudj

Projekto vykdytojas:
Projekto pavadinimas:

Lietuvos kultdros tarybos skirta suma:

I$laidy grupé

(numatyta sgmatoje
prie sutarties)

ISlaidy pobUdis

ISlaidy paaiskinimas

15 LKT &3y
skirta suma,
Eur

Tiesioginés projekto vykdymo islaidos

Atlygis kuratoriui,
meno vadovui, leidinio
sudarytojui

Atlygis projekto koncepcijos autoriui (asmeniui, atsakingam uz
projekto turinj). Sios islaidos nurodomos prie fiesioginiy islaidy ir tuo
atveju, kai projekto vykdytojas Sias iSlaidas sgmatoje yra priskyres
administravimo i§laidoms.

Atlygis atlikéjams

Atlygis uz atlikimqg aktoriams, dainininkams, muzikantams, jskaitant
ir dirigentus, Sokéjams ar kitiems asmenims, vaidinantiems,
dainuojantiems, skaitantiems, deklamuojantiems, kitaip
atliekantiems literatiros, muzikos, judesio, konceptualaus meno,
folkloro karinius ar cirko numerius, lektoriams, praneséjams.

Atlygis kiréjams
(autoriams)

Priskiriamas tiek tiesioginis (gyvas) atlikimas, tiek j garso ar
audiovizualine laikmenq jrasytas kirinio atlikimas, fonograma,
audiovizualinio kdrinio pirmasis jrasas ir jy garso rezisieriai efc.

Kelioniy ir fransporto
Lietuvoje islaidos

Atlygis uz sukUrimq audiovizualiniy kiriniy autoriams (rezisieriams,
scenaristams, operatoriams ir pan.), dramos kiriniy autoriams
(dramaturgams, rezisieriams, choreografams, scenografams,
kostiumy dailininkams, §viesos dailininkams ir pan.), literatdros
kriniy (rasytojy, poety, vertéjy) ir negrozinés literatiros teksty
autoriams (kritikams, menotyrininkams, tyréjams ir pan.), muzikos
kUriniy autoriams, vizualiyjy kdriniy autoriams (dailininkams,
skulptoriams, dizaineriams, architektams, fotografams ir pan.).

Kelioniy ir transporto
uzsienyje iSlaidos

Kai kelioné vyksta Lietuvos teritorijoje arba atvykstama is uzsienio

i Lietuva: kuras, bilietai, vietinis transportas, taksi (j/i§ oro uosto),
apgyvendinimas, dienpinigiai, draudimas (kelionés, krovinio),
transportavimas (i§laidos, susijusios su meno kiriniy transportavimu,
tfransporto nuoma).

Viesinimo islaidos

Kai kelioné vyksta uzsienio teritorijoje arba iSvykstama is Lietuvos

j uzsienj: kuras, bilietai, vietinis transportas, taksi (j/i§ oro uosto),
apgyvendinimas, dienpinigiai, draudimas (kelionés, krovinio),
tfransportavimas (iSlaidos, susijusios su meno kiriniy transportavimu,
fransporto nuoma).

Kitos tiesioginés islaidos
(paslaugos ir prekes)

Visos islaidos, susijusios su projekto viesinimu bei reklama:
pranesimy rasymas, fotografavimo, dizaino, filmavimo paslaugos
(skirta veiklos jamzinimui, pristatymui ir sklaidai), reklaminé
atributika, skrajuciy, plakaty maketavimas ir spauda, socialiniy
tinkly, interneto svetainés informacinio turinio administravimas,
vieSinimo koordinavimas, reklama socialinivose tinkluose, radijuje,
televizijoje, lauko stenduose ir pan., reprezentacinés islaidos.
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Administravimo islaidos

Atlygis projekto vadovui

ISlaidos sinchroniniams vertéjams (pvz., konferencijy), edukatoriams,
teksty (pvz. pranesimy, dokumenty) vertimo, redagavimo,
maketavimo, garso jrasy suvedimo (redagavimo) paslaugos,
premijos konkursy laureatams.

Atlygis projekto
finansininkui

Techninés projekto jgyvendinimo paslaugos:

Atlygis administracijos
darbuotojams

Paslaugos: erdvés jrengimas, dazymas, montavimas, garso ir
apsvietimo paslaugos, dalyvio/nario mokestis, stendo nuoma.
Priemonés: jsigyjamos medziagos projekto jgyvendinimui

(stiklai, rémai, trumpalaikis turtas, skirtas projekto realizavimui.
Technikos nuoma: nuomojama ftechniné jranga ir kiti prietaisai
(drondai, filmavimo jranga). Patalpy nuoma, virtualios paslaugos
(domenas, finklapio kdrimas, programavimo darbai ir pan.), spaudos
paslaugos, maitinimo islaidos.

Biuro nuomos islaidos

Atlygis projekto vadovui.

Komunalinés iSlaidos

Atlygis projekto finansininkui arba buhalterines paslaugas teikianciai
jstaigai.

Kitos administravimo
islaidos

Atlygis vadybininkams, koordinatoriams ir kt. administracijos
darbuotojams, dirbantiems pagal darbo, paslaugy sutartis,
individualios veiklos pazymeéjimus ar verslo liudijimus.

Nenumatytos projekto vykdymo iglaidos

Atlygis kuratoriui,

meno vadovui, leidinio
sudarytojui (sgmatoje
nenumatytos islaidos)

Biuro nuomos islaidos.

Atlygis atlikéjams
(sgmatoje nenumatytos
iSlaidos)

ISlaidos Sildymui, elektrai, vandeniui.

Atlygis kiréjams
(autoriams)(sgmatoje
nenumatytos islaidos)

Kanceliarinés prekés, banko mokesciai, rysio paslaugos ir kt.

Kitos nenumatytos
islaidos (paslaugos
ir prekés)(sgmatoje
nenumatytos islaidos)

Atlygis projekto koncepcijos autoriui (asmeniui, atsakingam uz
projekto turinj).
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Nenumatytos projekto vykdymo iglaidos

Atlygis kuratoriui,

meno vadovui, leidinio
sudarytojui (sgmatoje
nenumatytos islaidos)

Atlygis uz atlikimqg aktoriams, dainininkams, muzikantams, jskaitant
ir dirigentus, Sokéjams ar kitiems asmenims, vaidinantiems,
dainuojantiems, skaitantiems, deklamuojantiems, kitaip
atliekantiems literatiros, muzikos, judesio, konceptualaus meno,
folkloro karinius ar cirko numerius, lektoriams, praneséjams.

Atlygis atlikéjams
(sgmatoje nenumatytos
iSlaidos)

Priskiriamas tiek tiesioginis (gyvas) atlikimas, tiek j garso ar
audiovizualine laikmenq jrasytas kdrinio atlikimas, fonograma,
audiovizualinio kdrinio pirmasis jrasas ir jy garso rezisieriai efc.

Atlygis kdréjams
(autoriams)(sgmatoje
nenumatytos islaidos)

Atlygis uz sukUrimq audiovizualiniy kiriniy autoriams (rezisieriams,
scenaristams, operatoriams ir pan.), dramos kiriniy autoriams
(dramaturgams, rezisieriams, choreografams, scenografams,
kostiumy dailininkams, Sviesos dailininkams ir pan.), literatdros
kriniy (rasytojy, poety, vertéjy) ir negrozinés literatros teksty
autoriams (kritikams, menotyrininkams, tyréjams ir pan.), muzikos
kUriniy autoriams, vizualiyjy kdriniy autoriams (dailininkams,
skulptoriams, dizaineriams, architektams, fotografams ir pan.).

Kitos nenumatytos
islaidos (paslaugos
ir prekés)(sgmatoje
nenumatytos islaidos)

ISlaidos sinchroniniams vertéjams (pvz., konferencijy), edukatoriams,
teksty (pvz. pranesimy, dokumenty) vertimo, redagavimo,
maketavimo, garso jrasy suvedimo (redagavimo) paslaugos,
premijos konkursy laureatams.

Techninés projekto jgyvendinimo paslaugos:

Paslaugos: erdveés jrengimas, dazymas, montavimas, garso ir
apsvietimo paslaugos, dalyvio/nario mokestis, stendo nuoma.
Priemonés: jsigyjamos medziagos projekto jgyvendinimui (stiklai,
rémai, trumpalaikis furtas, skirtas projekto realizavimui.

Technikos nuoma: nuomojama techniné jranga ir kiti prietaisai
(dronai, filmavimo jranga); Patalpy nuoma, virtualios paslaugos
(domenas, tinklapio kirimas, programavimo darbai ir pan.), spaudos
paslaugos, maitinimo islaidos.

llgalaikis turtas

llgalaikis turtas

Jsigyjamas turtas, kurio vnt. kaina ne mazesné nei 500.00 (penki
Simtai) Eur.
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4 PRIEDAS. LKT SKIRIAMY INDIVIDUALIY IR UKRAINOS KUREJO STIPENDIJY DUOMENYS 2023 M. TIK MENO
SRITYS PAGAL SRICIY KONKURSY SKIRSTYMA. SALTINIS: LIETUVOS KULTUROS TARYBA

Meno sritis Asmeny sk. Skirta stipendijos suma Vidutiné stipendijos
iS viso, Eur trukmé, meén.
Architektira 6 24 600,00 6,83
Cirkas 3 12 000,00 6,67
Dailé 63 292 200,00 773
Dizainas 21 103 800,00 8,24
Etniné kultura ir tautodailé 24 87 600,00 6,08
Fotografija 22 94 200,00 714
Literatira 55 211 200,00 6,40
Muzika 103 310 200,00 5,02
Sokis 12 37 800,00 5,25
Tarpdisciplininis menas 38 139 200,00 6,11
Teatras 42 121 200,00 4,81
18 viso 389 1434 000,00 6,14

38



PROJEKTUY FINANSINIY ATASKAITY ANALIZE 2023

5 PRIEDAS. ,SODROS"” PAJAMY PASISKIRSTYMAS PAGAL PROFESIJY GRUPES. SALTINIS: SODROS ATVIRY
DUOMENUY PORTALAS. PRIEIGA: https://atvira.sodra.lt/It-eur/

-0
G o3
° G § = =3 | =2 =
s 3 - 5 B 885 |£w52| I
2 2 i 58 85 5 GES |22%8| T2
) ) o o 2 =0 ° ._'EQ- oS wDT o=
£ = 3 & 2 35 ke 555|259 3@
[a) [a) = ) @ x < ox |[¥ala <8
2022 1236 1301 1366 1388 1445 1768
IS viso
2023 1439 1502 1614 1626 1683 2091
P 2022 1153 1212 1292 1211 1318 1673
s Moteris
- 2023 1336 1415 1543 1419 1574 1961
2022 1461 1448 1444 1566 1575 2044
Vyras
2023 1711 1649 1687 1841 1798 2468
2022 1688 1660 1294 1119 1971 1500
Vilniaus
2023 2239 1795 1444 1304 2354 1870
2022 1882 1160 1299 1050 1615 1922
Kauno
2023 2052 1283 1583 1378 1717 2157
2022 1463 1226 1299 1196 1245 1386
Klaipédos
2023 1956 1442 1 547 1381 1623 1636
5 2022 2077 1144 1206 1057 1214 1387
Siauliy
2023 2273 1371 1384 1765 1495 1527
2022 2177 1121 949 1243 1587 1611
® Panevézio
= 2023 1916 1289 1072 1385 1747 1708
X
§- 2022 1258 1167 1038 1080 1327 1462
Alytaus
2023 1384 1398 1537 1528
2022 1323 1013 1365 1078
Taurages
2023 1535 1101 1419 1145 1660
2022 961 1210 890 1516
Telsiy
2023 1026 1427 1270 2 156
2022 1024 989 1083 1126 1365
Marijampolés
2023 1140 1272 1145 1476 1533
2022 1146 978 606 1160
Utenos
2023 1263 1326 1361
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