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1. SANTRAUKA

Si ataskaita pristato Lietuvos dizaino sektoriaus plétros galimybiy studijos rezultatus.

Pagal Europos Sajungoje rengiama Dizaino politikos monitoringa, 2014 m. Lietuva
priskiriama Salims, neturin¢ioms dizaino politikos. Dizaino politikos neturéjimas sudaro
kliatis nuosekliai ir kryptingai vystyti dizaino sektoriy, siekti ir koordinuoti iskelty prioritety ir
tiksly jgyvendinima. Tuo tarpu dizaino politikos suformavimas ir jgyvendinimas gali sukurti
salygas inovacijy ir naujy verslo modeliy plétrai salies ekonomikoje.

Galimybiy studijos tikslas prisidéti prie Lietuvos dizaino sektoriaus formavimo ir
lgyvendinimo.

Galimybiy studijos rengime i§ viso dalyvavo 36 ekspertai. Sio tyrimo metu buvo
suorganizuotos 3 grupinés diskusijos, atlikti 9 individualus giluminiai interviu su jvairiy
interesy grupiy atstovais, atlikta antriniy Saltiniy analizé (apzvelgti ES ir Lietuvos teisiniai
dokumentai, tyrimy ataskaitos). Tyrimo pasekoje buvo isskirtos 4 prioritetinés Lietuvos
dizaino sektoriaus plétros kryptys ir parengtos 32 rekomendacijos bei pasitlymai sprendimy
priéméjams.

Ataskaita susideda i§ 4-iy pagrindiniy daliy: “Esama situacija”, “Lietuvos dizaino
sektoriaus SWOT”, “Prioritetinés kryptys” bei “Rekomendacijos ir pasialymai”.

Ataskaitos dalyje ,,Esama situacija® yra pristatomas dizaino sektorius pasaulyje ir
Europoje, pateikiama detali Lietuvos dizaino sektoriaus analizé ir apZzvelgiama situacija
kaimyninése Salyse - Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje. IS pateiktos informacijos matyti, jog
nacionalinés ir tarptautinés organizacijos skirtingai apibrézia dizaina, taciau visos jos
pripazista neabejoting dizaino svarba ekonomikai ir visuomenei. Pastaruosius keleta mety
(ypa¢ 2009-2013 m.) vyksta aktyvas Europos Komisijos veiksmai dizaino politikos
formavime. Kaimyninés salys - Latvija, Estija, Lenkija jau priskiriamos prie Saliy, turinciy
vizijg (plana, strategija) pramoninio dizaino politikai.

Ataskaitos dalyje ,,Lietuvos dizaino sektoriaus SWOT* pateikiamos sugrupuotos $io
sektoriaus stiprybes, silpnybés, galimybés ir grésmeés, atsizvelgiant | esamos situacijos analizés,
apimancios dizaino naudotojus, propagavima, tarpininkus, profesionaly dizaino sektoriy,
edukacija, tyrimus ir ziniy perdavima, finansavima, taip pat politika, valdyma ir reguliavima,
rezultatus.

Ataskaitos dalyje ,,Prioritetinés kryptys® yra pristatomos 4 Lietuvos dizaino sektoriaus
plétros prioritetinés kryptys, kuriose butina aktyviai veikti, siekiant stiprinti Lietuvos dizaino
sektoriy ir paspartinti jo integravima { inovacijy sistema, t.y.:

- Dizaino edukacijos stiprinimas;
- Mokslo ir ziniy perdavimo plétra;
- Bendradarbiavimo stiprinimas;

- Suvokimo didinimas.



Ataskaitos dalyje ,,Rekomendacijos ir pasialymai® detalizuojami kieckvienoje prioritetinéje
kryptyje rekomenduojami jgyvendinti uzdaviniai ir veiksmai, numatant potencialias
lgyvendinancias institucijas, finansavimo $altinius ir stebésenos rodiklius.

Reikia atkreipti démesj, jog 2008 m. buvo parengta pirmoji Lietuvos dizaino galimybiy
studija. Nemazg dalj Sioje studijoje rekomenduoty veiksmy $alies dizaino sektoriaus atstovai
lgyvendino savo iniciatyva ir pajégomis.

Taciau, atsizvelgiant | siandien kitose ES Salyse vykdoma dizaino politika, rémimo ir
propagavimo programas, akivaizdu, jog spartesnei Lietuvos dizaino sektoriaus plétrai ir
konkurencingumo augimui yra butinas deramas valstybés démesys ir finansavimas.
Vienas svarbiausiy ir artimiausio laikotarpio veiksmy - nacionalinés dizaino tarybos jsteigimas
ir jos veiklos uztikrinimas, bei isijungimas { Europoje vykstancias dizaino sektoriaus plétrai
skirtas iniciatyvas.

Ataskaitoje pristatomos Lietuvos dizaino sektoriaus plétros prioritetinés kryptys ir
veiksmuy planas yra parengti, atsizvelgiant | galimybiy studijoje dalyvavusiy eksperty {zvalgas
ir pasialymus, Europos Komisijos strateginiuose dokumentuose pateikiamas rekomendacijas
bei Lietuvos dizaino sektoriaus ir jo aplinkos analizés rezultatus. Numatoma, jog Sie veiksmai
turés zenkly indélj ,,Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos® ir ,,Kultariniy ir
karybiniy industrijy 2014-2020 m. plétros strategijos* jgyvendinimui.



2. ESAMA SITUACIJA

2.1. DIZAINO SEKTORIUS PASAULINIU MASTU

2.1.1.  DIZAINO SEKTORIAUS SVARBA

Pasauliniu mastu néra vieningo dizaino apibrézimo' - kiekvienas regionas apibrézia
dizaing skirtingai, priklausomai nuo unikaliy regiono pramonés ir kultaros veiksniy.
Nacionalinés ir tarptautinés organizacijos pateikia skirtingus dizaino apibrézimus, taciau
tuo paciu pripazista neabejoting dizaino svarba ekonomikai ir visuomenei.

Jungtinéje Karalystéje George Cox kirybiskumo versle apzvalgoje (2005 m.)?
nurodoma, kad ,,dizainas yra tai, kas jungia karybiskumg ir inovacijas. Jis formuoja idéjas |
praktinius ir patrauklius pasialymus vartotojams.*

Singapuro dizaino strategijoje dizainas apibréziamas, priklausomai nuo jo poveikio

objekto:

- individui. Dizainas jgalina individa vystyti naujas koncepcijas ir paradigmas, spresti
problemas, rasti inovatyvius sprendimus kasdieniniam gyvenimui;

- visuomenei. Gyventojy populiacijai senéjant ir didéjant skirtumams tarp [vairiy
visuomenés sluoksniy ir nariy, dizainas siekia integruoti individus { visuomeng
uztikrindamas aukstos kokybés produktus, paslaugas ir aplinka didZziausiam gyventoju
skaiciui. Dizainas taip pat gali pagerinti dabartines gyvenimo salygas;

- verslui. Dizainas ir inovacijos gali buti svarbiausia ijmonés strategijos dalis, skatinanti
naujos vertés kurimg ir didinanti Salies jmoniy bei verslo konkurencinguma
tarptautinéje rinkoje.

Honkongo Dizaino centras dizaing apibrézia kaip jungti tarp karybiskumo ir
inovacijos, viso verslo sudéting dalj, daugiadisciplini moksla ir verte kuriantj jrankj. Seulo
Pasaulio dizaino sostinés vizijoje konstatuojama, kad ,,didziausia dizaino verté yra zmoniy
gyvenimo kokybés gerinimas ir harmoningo pasaulio karimas, kuriame zmonés gali
bendrauti be jokiy kliaciy«.?

1 Savokos ,,dizainas® kilmé siejama su J.Gutenbergu, kai jis sukaré spaudos presa (1455 m.) ir apibrézé
procesus, kurie reikalingi leidiniy, jungianciy teksta ir vaizding medziaga, spaudai. Dizainas reiské specifiniy
problemy sprendimy paieska. Tolesné savokos evoliucija XX amziuje salygojo tai, kad dizainas tapo siejamas
daugiau su estetika nei su sprendimy paieska. Taciau dabartiniu metu ryskéja tendencija dizaino nesulyginti su
estetine verte, bet dazniau grizti prie pradinés savokos kilmeés ir priskirti dizaing prie praktiniy ir funkciniy
veiksniy, kurie sukutia pridéting verte vartotojams.

2 Cox Review of Creativity in Business: Building on the UK’s Strengths, G. Cox, London, Design Council,
2005.

3 Saltinis: Mapping of international design policies and strategies for leading design schools and research
institutions, Quartz+Co, the Danish Enterprise and Construction Authority, Danish Ministry of Culture, 2011.



Jungtiniy Tauty Vystymo Programos (UNDP) ir Jungtiniy Tauty Prekybos ir
Vystymo Konferencijos (UNSTAD) pranesime apie Kurybines Industrijas pateiktas toks
dizaino aprasymas:

,,Dizainas kuria produkty formas ir i$vaizda. Kuarybinis dizainas yra isreiskiamas keletu
budu: 1) dekoratyviais prabangos daiktais, tokiais kaip juvelyriniai dirbiniai, 2) unikaliomis
funkcinémis paslaugomis, tokiomis kaip architekturinis pastaty dizainas, arba 3)
vartotojiskomis masinés gamybos prekémis, tokiomis kaip vidaus apdaila arba namuy
apyvokos prekés. Dizaino produktai dazniausiai yra estetiSkai funkcionalas kariniai,
pagristi koncepcijomis ir specifikacijomis. Dizaino apibrézimas siejasi su intelektineés
nuosavybés teise (dizainas gali tapti intelektinés nuosavybés teisés objektu). Daugumai
dizainas yra gamybos proceso veiksnys ir negali buti atskirtas nuo bet kurio galutinio
fizinio produkto.**

Amerikos Pramoninio Dizaino Draugija dizaing apibrézia kaip ,karimg ir vystyma
koncepciju ir specifikacijy, kurios optimizuoja funkcijas ir suteikia verte produkty ir
sistemy i§vaizdai bendrai vartotojy ir gamintojy naudai®.

Tarptautiné Pramoninio dizaino susivienijimy taryba (ICSID) dizaing apibrézé taip:
,Dizainas yra kurybiné veikla, kurios tikslas yra sukurti daugiabriaunes objekty, procesuy,
paslaugy ir ju sistemuy kokybines savybes visame ju gyvavimo cikle. Todél dizainas yra
pagrindinis veiksnys inovatyviam technologiju humanizavimui ir reik§mingas veiksnys
kultarinei ir ekonominei saveikai.*

Amerikos dizaino bendruomene vienijanti asociacija (AIGA) pateikia toki grafinio
dizaino apibrézima: ,,Grafinis dizainas, dar vadinamas komunikacijos dizainu, apima
planavimo ir projektavimo idéjas bei patirtis su vizualiniu ir tekstiniu turiniu.
Komunikacijos forma gali buti fizin¢ ir virtuali, ja sudaro vaizdai, zodziai, grafinés formos.
Ilga laikq dizaineriai projektavo plakatus, reklamas taip pat vairia vizualing informacija,
skirta laikrasciams ir Zurnalams. Dabar dizaineriai kuria ne tik konkrecius objektus, bet ir
sistemas, kurios padeda orientuotis laike ir erdvéje. Pvz. aplinkos grafikos forma yra
wayfinding‘as, kuris apima zenklinimg pritaikoma pastatams. Kiekvienas dizaino simbolis
ar zenklas ant pastato yra pastato sistemos dalis ir kuria papildoma verte. Dizainas taip pat
pritaikomas internetui, telefonams, interneto svetainiy, mobiliyjy programéliy, blog‘y
karimui.*

Daugiau dizaino apibrézimy, naudojamy Europos ir Lietuvos dokumentuose,
pateikta galimybiy studijos 2.2.1. ir 2.3.8. skyriuose.

Siekiant jvertinti atskiry Saliy dizaino sektoriaus svarba tarptautiniu mastu, 2009 m.
Kembridzo Universitetas, remiamas Jungtinés Karalystés Dizaino Tarybos, pirma karta
surangavo 12 pasaulio $aliu pagal dizaino sektoriaus bikle jose’. Salys buvo suranguotos
dviem budais:

4 Saltinis: World Design Survey 2010, Icograda, IDA, http://www.icograda.org.
5 Saltinis: International Design Scoreboard: Initial indicators of international design capabilities, University of
Cambridge, http://www.ifm.eng.cam.ac.uk/resources/design/international-design-scoreboard



- pagal absoliutinius rodiklius: viesosios islaidos dizaino skatinimui ir rémimui, dizaino
studijas baigusiy studenty skai¢ius; pasauliniu mastu registruoto dizaino skaicius,
pasauliniu mastu registruoty prekeés zenkly skaicius, dizaino imoniy skaicius, dizaino
paslaugy sektoriaus apyvarta, dirbanciyjy skaicius dizaino srityje;

- pagal santykinius rodiklius: viesyjy islaidy dizaino skatinimui ir rémimui procentiné
dalis nuo BVP, dizaino studijas baigusiy studenty skaicius milijonui gyventoju;
pasauliniu mastu registruoto dizaino skaicius milijonui gyventojy, pasauliniu mastu
registruoty prekés zenkly skaic¢ius milijonui gyventojy, dizaino jmoniy skaicius
milijonui gyventoju, dizaino paslaugy sektoriaus apyvartos procentiné dalis nuo BVP,
dirbanciyjy skaicius dizaino srityje milijonui gyventojuy.

Pagal absoliutinius rodiklius pirmajq vieta uZémé JAV, antra — Piety Koréja, trecig
— Japonija. Jungtine Karalysté liko ketvirtoje vietoje, o likusios $alys surikiuotos taip:
Kanada, Singapuras, Svedija, Honkongas, Norvegija, Danija, Suomija, Islandija.

Pagal santykinius rodiklius JAV ir Japonijos vietos zenkliai pakito — JAV atsidure 11-
oje, o Japonija — 10-oje vietoje. Pirmoje vietoje iskilo Singapuras, o treciaja uzéme
Islandija. Kor¢jos ir Kanados vietos pagal santykinius rodiklius isliko stabilios — antra ir
penkta. Ketvirtoje vietoje atsidaré Svedija, o likusios alys buvo suranguotos taip: Jungtiné
Karalysté, Danija, Norvegija, Suomija, jau minétos Japonija ir JAV bei paskutinis -
Honkongas.

Sis $aliy vertinimas parodé keleta dizaino tendencijy tarptautiniu mastu. JAV, kuri
pagal absoliutinius rodiklius yra pirma, pagal santykinius rodiklius yra 11 i§ 12. Taigi, dél
salies dydzio (gyventojy skaiciaus) dizaino intensyvumas yra zemas. Tai néra stebétina, nes
dizaino pajégumai koncentruojasi pramoniniuose pakranciy regionuose. Ir atvirksciai,
Islandijos dizaino pajégumas absoliutiniais dydziais yra zemas, taciau dizaino sektorius yra
svarbus, palyginti su mazu gyventojy skai¢iumi ir BVP. Koré¢ja islieka antroje vietoje
pasaulyje tiek pagal absoliutinius, tick pagal santykinius dizaino rodiklius — tai rodo
Kore¢jos dizaino sektoriaus augimo potencialg ir dizaino svarba visai Salies ekonomikai.
Tyrimas taip pat atskleideé Singapuro, Kinijos ir Taivano ambicijas vystyti ju vietinius
dizaino pajégumus. Salys, kurios praeityje konkuravo ma%a kaina ir pigia darbo
jéga, vis labiau konkuruoja dizainu.

Singapure ir Koréjoje, pastovios viesojo sektoriaus investicijos i dizaina pradeda rodyti
aiskius rezultatus, ka liudija dizaino $vietimo buklé ir tarptautiniu mastu registruoty prekeés
zenkly ir dizaino skai¢ius. Valstybés parama Siose Salyse yra iskirtinai didele, realizuojama
aiski $aliy dizaino vizija. Abejose Salyse dizaino sektorius yra tebesivystantis, taciau
konkurencingas tarptautiniu mastu.

Jungtiné Karalysté yra jvertinta pasaulyje dél dizaino Svietimo pajégumuy ir dizaino
naudojimo pramonéje. Jungtinés Karalystés Dizaino taryba teikia parama jmonéms
dizaino naudojimo srityje, taikydama daugybe inovaciniu schemu. Si organizacija yra viena
aktyviausiy dizaino propaguotojy Europoje (placiau Zf.
http://www.designcouncil.org.uk).




1 paveikslas. Dizaino sektoriaus pajégumy ir tarptautinio konkurencingumo rysys
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Dizaino pajégumai: absoliutiniai rodikliai

Saltinis: International Design Scoreboard: Initial indicators of international design capabilities, University of
Cambridge, London, 2009.

Siekiant jvertinti $aliy dizaino reik§me $aliy ekonomikai, Salys buvo sugrupuotos pagal
ju eiliskuma Tarptautinéje konkurencingumo ataskaitoje ir pagal dizaino sektoriaus bukle
(zr. 1 paveiksla). JAV ir Islandijoje konkurencingumo reitingas (1 ir 12) pilnai atitiko
dizaino sektoriaus lygj absoliutiniais rodikliais, kitose salyse rySys yra ne toks tiesioginis.
Taciau visuotinai pripazjstama, kad rysys tarp dizaino sektoriaus buklés ir salies
konkurencingumo egzistuoja.

2011 m. Seulo miesto valdzia kartu su partneriais (International Council of Graphic
Design Associations (Icograda), International Design Alliance (IDA), Seulo Dizaino
centru) uzbaigé tarptautinj projekta, kurio metu buvo atliktas dizaino sektoriaus tyrimas
17 pasaulio regiony:

- 6 muestuose: Pekinas, Honkongas, Stambulas, Monrealis, Seulas, Viktorija (Australijos
valstija)

- 17 Saliy: Indija, Indonezija, Airija, Japonija, Piety Koréja, Nyderlandai, Singapuras,
Piety Afrika, Taivanas, Jungtiné Karalyste, Cilé.

Tyrimo metu buvo surinkta ir i§analizuota 20 tarptautiniu mastu palyginamy rodikliy,
apibudinanciy dizaing regionuose(’.

Buvo analizuojami $ie rodikliai: $ali ar miesta atstovaujanti dizaino otganizacija (organizacijos);

deklaruojamas dizaino apibrézimas; kiekvieno dizaino sektoriaus apibudinimas; Salies arba miesto dizaino

politika; su dizainu susijusiy profesionaliy instituty, organizacijy, ir asociacijy skaicius (visuomeninis sektorius);

dizaino imoniy skaicius; dizaino imoniy pajamos; dizaineriy skaicius (dirbantieji); su dizainu susijusiy registruoty
patenty skaiCius (per metus); dizaino srities mokslo jstaigu skaicius; dizaino srities déstytoju skai¢ius mokslo
istaigose; studenty skaicius dizaino mokslo jstaigose; metinis dizaino studijas baigusiy skaicius; dizaino ir su

dizainu susijusiy muzieju/galerijy skai¢ius; dizaino ir su dizainu susijusiy biblioteky skaicius; dizaino Zurnaly
skaicius; dizaino interneto portaly skaicius; dizaino TV programy skaicius; dizaino konkursy ir apdovanojimo
ceremonijy skaicius; dizaino renginiy (moksliniai renginiai, festivaliai ir parodos).
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Pagal visus rodiklius Jungtiné Karalysté ir Singapuras uZémé santykinai
aukstesnes vietas negu kitos Salys. Taivanas uzémé auksciausig vietq pagal intelektinés
nuosavybés registracijy skaiciy dizaino srityje. Jungtiné Karalysté ir Singapuras uzémé
auksciausia vietq pagal metines dizaino sektoriaus pajamas, jas trecioje vietoje seké Airija.

Palyginant dizaino $vietimo bukle, Azijos regiony rodikliai buvo Zymiai aukstesni,
negu kity regiony. Tai nulémeé Zenklios investicijos | dizaino zmogiskyjy istekliy augima,
siekiant sumazinti Azijos Saliy atsilikima nuo Europos ir Siaurés Amerikos $aliy, itakota
velyvu dizaino pripazinimu. Kita vertus, pastebima, jog pvz. Koréjos atveju, dizaino
studijas baigianciy studenty skaicius yra neadekvatus rinkos poreikiams, o tai ilgalaikéje
perspektyvoje salygoja bedarbyste.

Pagrindiniy dizaino sektoriaus rodikliy apzvalga, remiantis auk$ciau nurodyty tyrimy
duomenimis pateikiama tolimesnéje galimybiy studijos dalyje.

2.1.2.  PAGRINDINIAI DIZAINO SEKTORIAUS RODIKLIAT

Sioje dalyje pateikiama jvairiy pasaulio $aliy pagrindiniy dizaino sektoriaus rodikliu
apzvalga pagal tarptautiniu mastu atliktus tyrimus. Atskiry Europos saliy dizaino
sektoriaus duomenys pateikiami galimybiy studijos dalyje 2.2.2. ,,Dizaino sektoriaus dydis
ir reik§mé ES $aliy ekonomikai®.

Pagal dizaino imoniy skaiciy pirmoje vietoje i§ apklausty Saliy yra Jungtine Karalyste
reprezentuojanti Anglija, kurioje yra 83.200 dizaino jmoniy, antroje vietoje — JAV su
30.485 dizaino imonémis, trecioje — Piety Koréja (22.684 imonés). Anglija yra pirmoje
vietoje ir pagal dizaineriy (dirbanciyjy dizaino sektoriuje skaiciy) - 232.000 dizaineriy.
Antroje vietoje — Japonija (164.741 dizaineris), trecioje — JAV (141.390 dizaineriy).

Pagal santykinj rodikl; — dizaino jmoniy skaiciy milijonui gyventojy — pirmoje vietoje
i apklausty $aliy yra Singaparas, antroje — Anglija, tre¢ioje — Svedija. Anglija yra pirmoje
vietoje pagal santykinj dizaineriy (dirbanciyjy dizaino sektoriuje) skaic¢iy milijonui
gyventoju, antroje vietoje — Nyderlandai, trecioje — Kanada. Plac¢iau zr. 2 paveiksla.

2 paveikslas. Saliy palyginimas pagal dizaino jmoniy ir dizaineriy (dirbanciyjy dizaino
sektoriuje) skaiciy, tenkant] 1 mln. gyventoju

Jmoniy skaicius 1 min.gyventojy Dizaineriy skaicius 1 min. gyventojy
2.167 Anglija 3.69
Anglija 1326 Nyderlandai 2.775
Svedija P 902 Kanada s 1.294

P.Koréja mmssssm——— 459

Kanada s 365

Islandija  m— 258
Honkongas s 256
Norvegija s 190

Suomija e 172

Taivanas mm 107

Japonija S 1.293
Airija S 1,118
P.Koréja S 1.105
Taivanas E—— 1.092
Honkongas s 806
Danija s 513
JAV s 457

JAV w99 .
Airlja e 88 Svedija m—— 452
Danija mm 81 Norvegija s 303
Japonija mm 78 Islandija w283
P.Afrika 1 13 Suomija 161
Nyderlandai | 12 P.Afrika | 17

Saltinis: Parengta pagal International Design Scoreboard: Initial indicators of international design
capabilities, University of Cambridge, London, 2009 ir World Design Survey 2010, Icograda, IDA,
http://www.icograda.org. Remiamasi World Bank teikiama statistika apie gyventoju skaic¢iy 2010 m.
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Daugiausia intelektinés nuosavybés teisiy, susijusiy su dizainu, registruota Taivane
(77.661). Antroje vietoje — Piety Koréja (32.091 registracija), trecioje — Japonija (29.382
registracijos). Pagal intelektinés nuosavybés teisiy, susijusiy su dizainu, skai¢iy 1 milijonui
gyventoju, pirmoje vietoje yra Taivanas, antroje vietoje — Pietu Koréja, trecioje —

Honkongas. Zr. 3 paveiksla.

3 paveikslas. Saliy palyginimas pagal su dizainu susijusiy registruoty intelektinés
nuosavybeés (IN) teisiy skaiciy ir dizaino studijas baigusiyju skaiciy, tenkantj 1 mln.

gyventojy

IN teisiy skaicius 1 min. gyventojy Dizaino absolventy skaicius 1 min. gyventojy
Taivanas 3.353 Naujoji Zelandija 1.737
P.Koréja M 649 8 1.423
Honkongas s 426 P.Koréja —— 791

Anglija 211

Suomija e 176

Islandija s 170
Singapiiras s 151

Japonija w231
Danija mmm 210
Svedija = 174

Suomija W 142

) JAV w123
Norvegija i 140 Kanada s 97
Islandija m 69 Danija mm 81
Anglija ¥ 65 Svedija m 58
Kanada ™ 64 Norvegija ™ 34
Nyderlandai ® 61 Turkija W 33
JAV § 50 Kinija § 22
Airija | 19 Japonija | 2

Saltinis: Parengta pagal International Design Scoreboard: Initial indicators of international design
capabilities, University of Cambridge, London, 2009 ir World Design Survey 2010, Icograda, IDA,
http://www.icograda.org. Remiamasi World Bank teikiama statistika apie gyventojy skaic¢iy 2010 m.

Pagal kasmet dizaino studijas baigusiy studenty skaiciy, pirmauja JAV — kasmet Salyje
dizaino studijas baigia 38.000 absolventy. Nedaug nuo jos atsiliecka Kinija, kurioje kasmet
dizaino studijas baigia 30.000 absolventy. Trecioje vietoje yra Piety Koréja — 18.313
dizaino studijas baigusiy studenty kasmet. Tuo tarpu pagal santykinj rodiklj - dizaino
studijas baigusiy studenty skaiciy, tenkantj 1 milijonui gyventojuy, pirmoje vietoje yra
Naujoji Zelandija, antroje — Honkongas, trecioje — Piety Koréja.

2.2. DIZAINO SEKTORIAUS VAIDMUO IR SAVEIKA SU KITOMIS EKONOMIKOS SRITIMIS
EUROPOJE

22.1.  DIZAINO SAVOKOS POKYCIAI

Esminiai dizaino sagvokos pokyciai Europoje prasidéjo 2009 m., Europos Komisijai
paskelbus darbini dokumenta ,,Dizainas — | vartotoja orientuoty inovacijy variklis*’,
kuriuo buvo siekiama pradéti diskusija apie tai, kas yra dizainas ir kaip jis susijes su

inovacijomis.

Iki 2009 m. Europoje buvo vadovaujamasi dviem pagrindiniais inovacijy vertinimo
vadovais (Frascati 2002 ir Oslo 2005), paskelbtais Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (OECD).

7EU Commission “Staff Working Document Design as a Driver of User-Centered Innovation” SEC(2009)501

final.
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Frascati vadove apibréziant mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra (toliau -
MTEP) nurodyta, kad ,,produkty ir dizaino inZinerija gali bati MTEP projekto dalis
kaip pagrindinj projekta paremiantis darbas®. Vadovas teigia, kad prototipy gamybos
ir pramoninio dizaino veikla, reikalinga vykdant MTEP, statistiniais tikslais turéty buti
itraukiama | MTEP. Atkreiptinas démesys, kad dizainas kaip mokslinio ir (arba)
technologinio neapibréztumo, kai asmeniui, gerai susipazinusiam su visiems prieinamomis
pagrindinémis ziniomis konkrecioje srityje, problemos sprendimas néra lengvai matomas,
sprendinys (ar dedamoji) laikytina MTEP. Maziau techninés dizaino veiklos néra
priskiriama MTEP. Kitos, ne pramoninio dizaino formos, pvz. paslaugy dizainas, taip pat
néra jtraukiamas | MTEP.

Oslo vadovas detalizuoja dizaing, kaip sudéting inovacijy dalj: ,,Dizainas yra
sudétine produkto inovacijos vystymo ir jgyvendinimo dalis. Taciau dizaino pakeitimai,
kurie neapima zenklaus pokycio produkto funkcinéms charakteristikoms ar potencialioms
panaudojimo sritims, néra produkto inovacija. Tai gali buti priskiriama marketingo
inovacijoms (...). [prastiniai atnaujinimai ar pastovus sezoniniai pakeitimai taip pat néra
produkto inovacijos.**

Kaip ir Frascati vadovas, Oslo vadovas kai kuriuos pramoninio dizaino elementus
pripazista MTEP veikla. Kitos dizaino veiklos yra priskiriamos marketingo inovacijoms
arba, jeigu naujumo lygis yra nepakankamas, visiskai nepriskiriamos inovacijoms.

Europos Komisija, remdamasi atliktais tyrimais, 2009 metais publikuotame
darbiniame dokumente ,,Dizainas — | vartotoja orientuoty inovacijy variklis“ pateikia
tokias i§vadas:

1. Dizainas yra svarbi inovacijy proceso dalis. Tyrimy rezultatai rodo, kad
imoneés, vykdancios dizaino veikla yra labiau inovatyvios negu kitos imonés.
Komisija neturi tikslo Siame dokumente rasti visuotinai priimting dizaino
apibrézima, taciau siekia iSsiaiSkinti rysius tarp dizaino ir inovacijy tam, kad
darbinis dizaino apibrézimas galéty buti suformuluotas ir pritaikytas Europos
inovacijy politikos kontekstui.

2. Dizainas vis labiau pripaZjstamas strateginiu jrankiu { vartotoja
orientuotoms inovacijoms. Toks jrankis remiasi holistiniu ir daugiadiscipliniu
problemy sprendimo poziuriu, kuris sukoncentruotas i vartotojo poreikius, siekius
ir gebéjimus. Pastaraisiais metais taip pat vis didéjo démesys dizaino potencialui
labiau pritaikyti produktus, paslaugas ir sistemas aplinkosaugos ir socialinéms
reikméms.

3. Dizainas kaip inovaciné veikla transformuoja tyrimus j komerciSkai
gyvybingus produktus ir paslaugas bei priartina inovacijas prie vartotojo
poreikiy. Nors dizaino naudojimo srityje egzistuoja skirtumai tarp jvairiy sektoriy
ir dydziy imoniy, dizainas turi potenciala platesniam naudojimui, ypa¢ SVV, zemy
technologijy imonése ir paslaugy sektoriuje.

8 Saltinis: Oslo Manual, http:/ /www.oecd.org
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Jau 2009 m. Europos Komisija pradéjo kalbéti apie dizaing kaip inovacijy politikos
dalj, kuri skatina visuomenés ir vartotojo reikmémis paremtas inovacijas ir papildo
egzistuojancias Europos stiprybes — pavelda, kurybiskuma ir jvairove, darydamas Europa
dar labiau konkurencinga.

2009-2013 m. vyko aktyvas Europos Komisijos veiksmai dizaino politikos formavime
(placiau apie tai dalyje 2.2.3. ,,Dizaino politikos, paramos ir skatinimo priemoniy plétros
tendencijos®), o to pasekoje 2013 m. rugs¢jo 23 d. Europos Komisijos paskelbtame
darbiniame dokumente ,,Dizainu grindziamy inovacijy skatinimo veiksmy plano
igyvendinimas“9 dizainas apibréZziamas kaip ,,i zmones orientuota inovaciné veikla —
paklausiy ir patraukliy naudoti produkty ir paslaugy karimas ir pateikimas®. Remiantis $ia
placia apibréztimi dizainas veiksmy plane laikomas ne tik stiliaus ar estetikos dalyku, bet ir
strategine priemone inovacijoms skatinti.

Viename i§ ES finansuojamy projekty dizaino politikos vystymo srityje — ,,€Design
(dizaino vertés nustatymas) tobulinamas dizaino, kaip ekonominio vertés kiarimo
veiksnio, vertinimas. Projekto galutinéje ataskaitoje10 teigiama, kad ,,dizainas prisideda
prie unikaliy konkurenciniy pranasumy karimo, kurie padeda pereiti nuo grynos kainy
konkurencijos, kuriant ir stiprinant jmoniy ar produkty identiteta ir prekés zenkla. Be to,
dizainas turi potenciala sumazinti gamybos, surinkimo, pakavimo, saugojimo,
transportavimo ir paskirstymo kastus, ir tokiu budu padidinti pelninguma ir
konkurencinguma.

,»€Design® ir kity projekty tyrimai, tikimasi, padés pagrindus naujo, i$skirtinai dizainui
skirto Barselonos Dizaino vadovo (Barcelona Manual on Design)" sukiirimui.

Dizaino sektoriaus apimties matavimo srityje taip pat vyksta pokyciai. Pirmiausia
atkreiptinas démesys, kad dizaino veikla apima daugiau negu viena ekonoming veikla pagal
Ekonominés veiklos klasifikatoriy (NACE 2). Europoje statistikos tikslais daznai buvo
vertinama 71.1 kodu pazyméta veikla ,,Architektaros ir inzinerijos veikla bei su ja
susijusios techninés konsultacijos®. | §ia grupe jeina architekturos, inZinerijos, techninio
braizymo, statybos darbu kontrolés, vietovés nuotrauky darymo ir Zemélapiy braizymo
bei panasiy paslaugy veikla. Tuo tarpu pramoninis projektavimas (dizainas) priskiriamas
74.10 kodui ,,Specializuota projektavimo veikla®, | kurj jeina:

- pramoninis projektavimas (dizainas), t. y. karimas ir vystymas projekty ir techniniy
reikalavimy, kurie optimizuoja produkto vartojima, verte ir iSvaizda, iskaitant
produkto medziagy, konstrukcijos, formos, spalvos ir pavir$iaus apdailos nustatyma,
atsizvelgiant | Zmogiskasias charakteristikas ir poreikius, sauguma, pardavimo
patraukluma ir gamybos efektyvuma, paskirstyma, vartojima ir techning priezitra;

? Commission staff working document Implementing an Action Plan for Design-Driven Innovation,
SWD(2013) 380 final.

10 Guidelines for collecting and interpreting design data, A proposal for a future Barcelona Manual on Design,
,»€Design®, June 2014.

11 Placiau apie tai zt. http://www.measuringdesignvalue.cu/?pg=4&ft=#1187
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- modeliavimas, susij¢s su tekstilés dirbiniais, drabuziais, avalyne, juvelyriniais
dirbiniais, baldais ir kitu meniniu patalpy vidaus jrengimu, kitais madingais daiktais,
taip pat asmeniniais ar namy tkio reikmenimis;

- dailininky-apipavidalinimo specialisty (grafikos dizaineriy) veikla;
- meninio patalpy vidaus jrengimo (interjero) specialisty veikla.

Europos pramoninio dizaino srities tarybos parengtoje 2012 m. ataskaitoje,
rekomenduojama stiprinti specialiai dizaino veiklai skirto dabartinio NACE kodo 74:10
lgyvendinima visose valstybése narése ir prireikus uztikrinti atnaujinima, buting
standartams nustatyti ir palyginamajai valstybiy nariy analizei atlikti".

Europos Sajungos lygmenyje vykdytame tyrime ,,€Design svarstomas dar platesnis
dizaino sektoriaus pajamy nustatymo budas, kuris apima ne tik dizaino sektoriaus pajamy
nustatyma, bet ir dizaino veiklos pajamy dalj kitose pramonés Sakose. Si dalis
vertinama proporcingai dizaino funkcijas vykdanciy darbuotojy skaiciui.

22.2.  DIZAINO SEKTORIAUS DYDIS IR REIKSME EUROPOS SALIU EKONOMIKAI

Dizaino sektoriaus dydis Europos Salyse varijuoja — vienos $alys pirmauja dizaino
$vietimo, kitos — dizaino verslo pajamy srityje. Tai priklauso nuo valstybés politikos
dizaino srityje, t.y. dizaino svarbos pripazinimo, skatinimo ir rémimo. Zemiau pateikiami
atskiry Europos $aliy pagrindiniai dizaino sektoriy apibudinantys rodikliai.

Atkreiptinas démesys | tai, jog dizaino jmoniy ir dirbanciyjy dizaino sektoriuje
rodikliy skaic¢iavimo metodika jvairiose Europos Salyse stipriai skiriasi. Pvz. vienos
salys | bendra dizaino jmoniy skaiciy jtraukia ir savarankiskai dirbancius asmenis, kitos —
tik juridinius asmenis, tuo tarpu dirbanciyjy dizaino sektoriuje rodiklis vienose Salyse
apima tik samdomus darbuotojus, kitose — ir individualia veikla vykdancius asmenis.
Toliau pateikiama informacija siekiama tik supaZindinti, kokiais rodikliais atskiros
Salys pristato savo dizaino sektoriy.

Jungtinéje Karalystéje yra 33 dizaino S$vietimo [staigos, dizaino sektoriuje
studijuojanciy studenty skaicius — 91.510, i§ kuriy 60.285 — dizaino studijose, 7.474 —
karybiniy meny ir dizaino studijose, 21.930 — architektaroje, 1.820 — krastovaizdzio
projektavime, dizaino studijas baigusiy studenty metinis skaicius — 13.270, tarptautiniu
mastu apsaugotos intelektinés nuosavybés skaicius — 9.192 dizainai ir 32.044 prekeés
zenklai.

Dizaino imoniy Jungtinéje Karalystéje yra 83.200, i§ kuriy 10.800 dizaino
konsultavimo jmone¢s, 65.900 — individualus (laisvai samdomas) dizaino verslas, 6.500 —
dizaino komandos (padaliniai) jmonése, o dirbanciyjy dizaino sektoriuje — 232.000, i§

12 Placiau zt. Design for Growth&Prosperity. Report and Recommendations of the European Design
Leadership Board, European Design Innovation Initiative, 2012.
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kuriy 65.900 — laisvai samdomi dizaineriai, 82.500 — dizaino konsultavimo jmoniy
darbuotojai, 83.600 — dizaino komanduy (padaliniy) imonése darbuotojai. Dizaino
sektoriaus apyvarta sudaro 0,00331 proc. salies BVP.

Danijoje dizaino studijas baigusiy studenty metinis skaicius — 450, tarptautiniu mastu
apsaugotos intelektinés nuosavybés skaicius — 1.166 dizainai ir 7.694 prekés zenklai.
Dizaino jmoniy Danijoje priskaiciuojama 2.860, o dirbanciyjy dizaino sektoriuje - 2.846.
Dizaino sektoriaus apyvarta sudaro 0,00240 proc. alies BVP.

Pranciizijoje tarptautiniu mastu apsaugotos dizaino intelektinés nuosavybés skaicius
— 64.000, dizaino jmoniy Prancuzijoje yra 4.750, o dirbanciyjy dizaino sektoriuje - 25.000.

Suomijoje dizaino studijas baigusiy studenty metinis skai¢ius — 944, tarptautiniu
mastu apsaugotos intelektinés nuosavybeés skaicius — 763 dizainai ir 3121 prekeés zenklas,
dizaino imoniy Suomijoje yra 921, o dirbanciyju dizaino sektoriuje - 865. Dizaino
sektoriaus apyvarta sudaro 0,00364 proc. salies BVP.

Nyderlanduose veikia 200 dizaino jmoniy bei dizaino padaliniy imonése ir 2.500
laisvai samdomy dizaineriy, bendras dirbanciyjy skai¢ius dizaino sektoriuje — 46.100, per
metus registruojama 1.017 dizaino intelektinés nuosavybés teisiy, veikia 40 dizaino
Svietimo jstaigy.

Islandijoje dizaino studijas baigusiy studenty metinis skaicius — 54, tarptautiniu
mastu apsaugotos intelektinés nuosavybés skaicius — 22 dizainai ir 4.357 prekés zenkly,
dizaino jmoniy Islandijoje yra 82, o dirbanc¢iyjy dizaino sektoriuje - 90. Dizaino sektoriaus
apyvarta sudaro 0,00322 proc. salies BVP.

Norvegijoje dizaino studijas baigusiy studenty metinis skaicius — 167, tarptautiniu
mastu apsaugotos intelektinés nuosavybés skaicius — 683 dizainai ir 8.088 prekes zenkly,
dizaino imoniy Norvegijoje yra 927, o dirbanciyjy dizaino sektoriuje -1.483. Dizaino
sektoriaus apyvarta sudaro 0,01295 proc. salies BVP.

Svedijoje dizaino studijas baigusiy studenty metinis skai¢ius — 540, tarptautiniu mastu
apsaugotos intelektinés nuosavybés skaicius — 1.635 dizainai ir 11.753 prekés Zenkly,
dizaino jmoniy Svedijoje yra 8.459, o dirbanciyju dizaino sektoriuje - 4.238. Dizaino
sektoriaus apyvarta sudaro 0,00352 proc. salies BVP.

Europos Komisija yra jvertinusi, kad i§ viso Europoje dirba daugiau kaip 400.000
kvalifikuoty profesionaliy dizaineriy. Jie sukuria bendra 36 mlrd. eury apyvarta, kuri
sudaro Siek tiek daugiau kaip 5% ES Zinioms imliy paslaugy sektoriaus."

Dizaino islaidy srityje ES saliy statistika yra kol kas ribota ir gana paini dél jvairiy
metodologiniy ir techniniy sunkumu. Svarbu ir tai, kaip Salyse yra apibréziamas dizainas.

13 Saltinis: EU Commission “Staff Working Document Design as a Driver of User-Centeted Innovation”
SEC(2009)501 final.
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Pvz. 2013 m. SEE partnerystés platformos atliktame dizaino islaidy tyrime nustatytos
tokios bendros tendencijos (Danijoje, Suomijoje ir Jungtinéje Karalystéje daugiau imoniy
nurodo vykdancios tam tikra dizaino veikla negu inovacing veikla) ir Saliy isskirtinumas
(pvz. Jungtinéje Karalystéje verslas dizainui isleidZzia daugiau negu moksliniams tyrimams
ir eksperimentinei plétrai).

Pramoninis dizainas yra ypatingai svarbus ir laikomas pagrindiniu dalyku bei veikla,
siekiant idéjas pateikti rinkai ir jas paverciant patraukliais bei paprastais naudoti
produktais. Nors dizainas vis dar daznai siejamas tik su estetika, jo taikymo galimybés yra
kur kas platesnés. Sistemingai naudojant dizaing kaip priemong¢ | vartotojus ir rinka
orientuotoms inovacijoms skatinti visuose ekonomikos sektoriuose, padidéty Europos
konkurencingumas. FEkspertiniu vertinimu nustatyta, jog strategiSkai j dizaing
investuojanéios imonés paprastai dirba pelningiau ir auga sparéiau'’. Pvz. Jungtinés
Karalystés Dizaino Taryba yra jvertinusi dizaino nauda verslui pinigine israiska: 1 £ verslo
investicija | dizaina, padeda padidinti pajamas - 20 £; grynaji veiklos pelna — 4 £; eksporta
-5/

Dizaino sektorius yra reik§mingas kitiems sektoriams — sveikatos apsaugos,
Svietimo, visuomenés saugumo, prekybos, vieSajam sektoriui.

Jungtinés Karalystés Dizaino Taryba taip pat pateikia daug praktiniy dizaino jtakos
kitiems sektoriams pavyzdziu (http://www.designcouncil.org.uk). Zr. 4 paveiksla. Sie
pavyzdziai patvirtina, jog dizainerio veiklos laukas stipriai pleciasi ir susilieja su
rinkodaros, technologijy karimo veiklomis, tam tikrose situacijose ji sunku tiksliai atskirti
nuo kity veikly.

4 paveikslas. Dizaino jtakos sveikatos apsaugos, viesyju paslaugy teikimo srityje
pavyzdziai

Apetitg skatinanti priminimo sistema Ode

Problema: senatvine demencija sergantys asmenys daznai pamirsta pavalgyti, neturi apetito, todél
netenka daug svorio, prastéja ju sveikata. Jungtinéje Karalystéje sveikatos apsaugos islaidos, susijusios
su per mazo svorio sukelty komplikacijy gydymu sudaro 13 mln. svary stetlingy per metus.

Sprendimas: sickiant i$spresti senatvine demencija serganciy asmeny nevalgymo problema,
bendradarbiaujant sveikatos apsaugos specialistams ir dizaineriams, buvo sukurta tris kartus per dieng
apetitiSkus kvapus skleidzianti priminimo sistema Ode, priderinta prie serganciy asmeny maitinimosi
tvarkarascio. Sistema veikia nedideliame elektriniame aparate, jo skleidziamus kvapus karé
pirmaujanti Jungtinés Karalystés kvepaly laboratorija. Si sistema labiau diskretiska, negu nuolatiniai
slaugytojy raginimai valgyti ir efektyvesné negu garsinio signalo priminimo priemonés, visiskai
nestimuliuojancios apetito. Kuriant §f produkta buvo visapusiskai jvertinti serganciy asmeny
poreikiai. Aparatas nedidelis, derancio prie aplinkos dizaino. Intensyvus kvapas purskiamas labai
trumpai, kad stimulivoty apetita, taciau ir pakankamai greit issisklaidyty, nesukeldamas
priklausomybeés.

14 Saltinis: 2013 m. rugséjo 23 d. Europos Komisijos darbinis dokumentas ,,Dizainu grindziamy inovacijy
skatinimo veiksmu plano jgyvendinimas®.
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Rezultatas ir tolimesnis vystvmas: pradéjus naudoti nauja Ode aparata, nukrites svoris pradéjo
augti 52 proc. tyrime dalyvavusiy pacienty. Naujuoju produktu susidoméjo slaugos namuy,
bendruomenés namy personalas, o taip pat slaugytojai namuose. Ode kuaréjai produkto gamybai ir
platinimui ikuré bendrove, kuri siuo metu parduoda produkcijg Jungtinéje Karalystéje, Norvegijoje ir
Olandijoje. Ode aparatas bus toliau tobulinamas, pritaikant sistemag, relaksacijos terapijai.

Lengvai valomos spintelés ligoninéms

Problema: ligoniniy palaty spintelés prie lovy yra vienas i$ bakterijy sankaupy objekty. Metalinés
ir medinés dabartinio dizaino spintelés yra sunkiai valomos, o dél uzkrec¢iamy ligy, tokiy kaip
stafilokokas, Jungtinéje Karalystéje kasmet mirsta apie 5000 Zmoniu.

Sprendimas: bendradarbiaujant ligoninés baldy gamintojui Bristol Maid ir dizaineriy komandai,
vadovaujamai Kinneir Dufortt, buvo sukurta lengvai valoma naujos formos polimeriniy medziagy
spintelée. Produkas buvo patobulintas, atsizvelgiant | dabartiniy spinteliy trakumus (didziausios
bakterijy sankaupos renkami sunkiai pasickiamuose kampuose, rakty skylutése, judanciose dalyse) ir
ligoninés personalo poreikius.

Rezultatas: naujo dizaino spintelés Zzymiai lengviau valomos, jy valymo laikas sutrumpéjo 5
kartus, slaugos personalas gali daugiau laiko skirti pacientams, o elektriniai uzraktai neleidzia kauptis
bakterijoms rakty skylutése, be to, nepametami raktai. Naujo produkto — spintelés sukirimas
paskatino kartu su dizaineriais tobulinti ir kitus ligoniniy baldus. Bristol Maid kompanija gamina ir

parduoda spinteles ir kitus lengvai valomus ligoninés baldus Jungtinéje Karalystéje bei eksportuoja §
kitas $alis.

Elektroninés paslaugos jauniems mokes¢iy mokeétojams

Problema: Danijoje mokes¢iy mokétojai turi galimybe atlikti visus su mokesciai susijusius
veiksmus ir gauti informacija elektroniniu buadu. Danijos mokesciu inspekcija planavo, kad jauni
mokesciy mokétojai naudosis isskirtinai tik internetine mokesc¢iy administravimo sistema. Taciau
buvo nustatyta, kad daug jaunimo praktiSkai nesinaudoja internetinémis mokesciy inspekcijos
paslaugomis. Jie vis dar atvyksta | mokesciy inspekcijos biurus, kreipiasi telefonu.

Sprendimas: bendradarbiaujant su dizaino specialistais pirmiausia buvo issiaiskinti jaunimo
poreikiai, jy supratimas apie mokesciy sistema, [vertinta jy patirtis bendraujant su mokeséiy
inspekcija, bandant naudotis elektronine sistema. Paaiskéjo, kad jauni mokesciy mokétojai tikisi, jog
mokesciy inspekcija viska atliks uz juos, jiems sudétinga uzpildyti preliminarias mokesciy deklaracijas,
dokumentuose ir sistemoje vartojami mokesciy inspekcijos terminai jiems yra nesuprantami. Surinkta
informacija buvo pristatyta mokesciy inspekcijai su pasialymais tobulinti elektroning sistema.

Rezultatas: mokesciy inspekceija atsizvelgé | jaunimo poreikius ir kartu su dizaino specialistais
patobulino elektroning sistema. | jaunimo Zinias ir supratima apie mokesciy sistema taip pat buvo
atsizvelgta tobulinant tiesioginj bendravima su mokes¢iy mokétojais. Be to, pradéti keliy Danijos
ministerijos koordinuojami projektai, skirti jauny mokes¢iy mokétojy mokymams, jy Ziniy apie
mokesciy sistemg kélimui. Tikimasi, jog jau greitu laiku Sis projektas Zenkliai padidins naudojimasi
internetinémis mokesciy inspekcijos paslaugomis jaunimo tarpe.

Maisto tiekimo paslaugos senyvo amZiaus Zmonéms (paslaugy dizainas)
Problema: Danijoje maistas { namus tickiamas daugiau kaip 125 takst. senyvo amziaus Zzmonéms,

ir $is skaicius ateityje augs. Nebegalintys patys gamintis valgj ir vaik§¢ioti po parduotuves senjorai
jauciasi prislegti, maziau valgo, jy sveikata prastéja.
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Sprendimas: Holstebro savivaldos institucija nusprendé pagerinti maisto tickimo paslaugas
senyvo amziaus zmonéms. Tuo tikslu Holstebro savivaldybé pradéjo kartu dirbti su inovacijy
agentara Hatch & Bloom’s, sickdami sukurti paslaugy dizaino sprendima, apimantj visus viesojo
maitinimo paslaugy sistemos aspektus.

Hatch & Bloom’s atliko i§samius tyrimus, kuriy metu buvo jvertinta vartotoju elgsena, poreikiai,
lokeséiai ir nustaté, kad maisto tickimo paslaugy kokybé priklauso ne tik nuo paties maisto kokybes,
bet ir nuo maisto porcijy, pakavimo, spalvy bei valgymo aplinkos. Pvz. daugelis senjory gédijasi
maisto tieckimo furgony su dideliu uzrasu ,,Holstebro savivaldos maisto tiekimo paslaugos®,
atvykstanciy { ju namus. Taip pat maisto tiekimo kokybeés gerinimui buvo pakviestas auksto lygio
virtuveés Sefas, kuris maista senjorams tickianciai jmonei ir jos darbuotojams pateiké patarimy dél
maisto dydzio, iSvaizdos. Visy tyrimy pasekoje buvo sukurtas atnaujintos paslaugos prototipas
(pradedant nuo transporto iki pakuotés, meniu, personalo uniformy), ir visa tai iSbandyta su ju
vartotojais.

Visas dizaino procesas truko apie 6 ménesius. I$laidos dizainui nebuvo didelés, nes agentira
Hatch & Bloom’s buvo pasamdyta daugiausiai konsultacijoms teikti, o didele dalj darby realiai atliko
Holstebro savivaldos institucija, pasitelkdama savo darbuotojus.

Rezultatas: Holstebro savivalda atsizvelgeé | senjory poreikius ir tai 22 procentais padidino ju
klienty skaiciy, pagerino vartotojy pasitenkinima paslaugomis, 78 procentais iSaugo sveikatai palankiy
patickaly pardavimai, be to, pageréjo bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis, dalyvaujanciomis
maisto tiekime.

Projektas laiméjo prestizinj dizaino apdovanojima Danish Design Awards 2008/2009 ir buvo
pristatytas daugiau kaip 30-tyje pasaulio Saliy. Placiau apie § projekta Zr. ataskaitoje Design for Public
Good, Design Council, 2013.

Kompiuterinés tomografijos ir 3D spausdinimo panaudojimas rekonstrukcinéms
operacijoms

Problema: chirurginés operacijos rekonstrukcijos stityje yra brangios, uzimancios daug laiko,
todel Jungtinés Karalystés sveikatos apsaugos tarnyba iesko sprendimu, kaip pagerinti iy operacijy
kokybe ir sumazinti jy kaina, taikant inovacijas. Viena i§ daug laiko uzimanéiy operacijy yra titano
lydinio ploksteliy, skirty kaukolés angoms uzdengti pritaikymas pacientams. Sios plokstelés
gaminamos pagal pacienty tomografing nuotrauka ir chirurginés operacijos metu pjaustomos ir
slifuojamos, kad idealiai tikty pacientams.

Sprendimas: Kardifo Universitete sikiirusio Nacionalinio produkty dizaino ir vystymo centro
Medicinos grupé¢ naudodama CAD braizymo programa ir 3D spausdintuvg sukaré sistema kaukolés
modelio ir titano ploksteliy prototipo gamybai pagal tomografines pacienty nuotraukas. Sis produktas
padéjo pagaminti idealiai pacienty kaukoléms tinkancias ploksteles iki operacijos.

Rezultatas: sukurtas sprendimas 30 minuciy sutrumpino chirurginiy operacijy laika, sumazino jy
kastus (apie 570 eury) ir pagerino operaciju sé¢kmés procenta. Nacionalinio produkty dizaino ir
vystymo centro Medicinos grupé toliau dirba derindama tyrimus ir naujausias technologijas,
ieskodama naujy dizaino sprendimy kitose chirurginés rekonstrukcijos srityse — ausy, nosies
rekonstrukcijoje.

Dizainas siame projekte reiskia jvairiy susijusiy grupiy (mediky, pacienty, tyréjy, modeliy
formuotojy) poreikiy issiaiskinima ir sujungima | pazangu, | vartotoja orientuota ir vert¢ kuriantj
sprendima. Placiau apie §j projekty zr. ataskaitoje Design for Public Good, Design Council, 2013.
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Kiti dizaino pritaikymo visuomenés problemoms spresti pavyzdziai:

Svietimo srityje - mokyklas baigusiems jaunuoliams nepakanka vien mokykliniy Ziniu,
norint jsidarbinti, todél jiems buvo sukurtas naujo dizaino interneto portalas
http://www.discoverabl.es. Portalas padeda jaunuoliams atrasti ir tobulinti savo jgadZius,
stiprybes, dalintis jomis su potencialiais darbdaviais. Sis naujas dizaino produktas reik§mingas
$vietimo sistemai, nes Jungtinéje Karalystéje auga dalis niekur nedirbancio ir nesimokancio
jaunimo dalis. Placiau apie §j projekta zr. skyriuje 2.3.7. “Dizaino finansavimas”.

Visuomenés saugumo srityje - viesosios erdves (gatves, pésciyjy ir dviraciy takai,
automobiliy aikstelés) tarp privaciy gyvenamujy namuy, projektuojamos, panaudojant dizaino
galimybes, tokiu budu, kad buty aiskiai atskirta privati ir viesa erdvé, mazéty vandalizmo

atveju.
Prekybos srityje:

maisto pramonés produkty gamintojams, norintiems didinti pardavimus Salyje ir
uzsienyje, jeiti { prekybos centrus, butina prailginti savo produkty galiojimo laikg (pvz.
inovatyvios pakuotés déka), aiskiau apibrézti savo produkto varda, pritaikyti produkta
didesnes pajamas turintiems vartotojams. Tuo tikslu vis dazniau Siose srityse pasitelkiamos
dizaineriy paslaugos.

buityje naudojamy cheminiy medziagy gamintojai, pasinaudodami dizaino paslaugomis,
sukaré patrauklesnj ir patogesni vartotojams produkty jpakavima, tai leido padidinti
pardavimus 35 proc.

Finansiniame sektoriuje - kaip pavyzdys gali buti pateikiama Barclays mobilaus
atsiskaitymo programélé Pingit, leidzianti vartotojams pervesti pinigus, naudojant mobily
telefona. Tradicinis budas sukurti tokig programéle, laikantis jprastos darby sekos ir
perduodant darbus vis kitam specialistui, reikalauja daug laiko. Todél Barclays vadovai
nusprendé suburti jvairiy specialisty (dizaineris, I'T programuotojas, marketingo specialistas ir
kt) komanda, kad $Sie kartu vienu metu kurty reikalinga paslauga. Toks bendradarbiavimu
paremtas metodas leido zymiai greic¢iau pateikti rinkai planuota paslauga, be to ji buvo labai
teigiamai priimta vartotojy. Programeéleé Pingit laiméjo 20 inovacijy apdovanojimy ir susilauke
finansinés sékmeés.

Viesyjy paslaugy teikimo srityje — viesyju paslaugy teikimo perkélimas i elektroning
erdve reikalauja ne tik techniniy, bet ir dizaino ziniy, kad paslaugos buty priimtinos
vartotojui; naujos technologijos ir dizainas padeda sukurti naujas paslaugas — pvz. pranesimus
apie aplinkosauginius pazeidimus/problemas galima teikti per mobiliuosius telefonus, o
Istaigos interneto puslapyje kuriami specialas probleminiy tasky zemélapiai, kurie padeda
optimizuoti viesyjy paslaugy teikima.

Viesyjy erdviy orientavimosi sistemose - Wayfinding sistema apjungia {vairius budus,

kuriy pagalba ,,zmonés susiorientuoja fizinéje erdvéje, judédami is vienos vietos { kita™. Sios
sistemos kurime ypatingas vaidmuo tenka dizaineriui.
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Pvz. Kopenhagos Kastrupo oro uostas pritaiké siuolaikiska wayfinding‘o priemone, kuri
leidzia naudotojams vizualizuoti savo kelione per 360° foto-panoramas. Si interaktyvi
priemoné leidzia keleiviams virtualiai keliauti nuo metro stoties link terminalo ir islipimo
varty. ISmaniajame telefone atsidarius specialia programele, galima surasti reikalingg kelionés
marsrutg oro uoste. Techniniai sprendimai yra gana paprasti: visas oro uostas yra detaliai
nufotografuotas specialia 360° erdve aprépiancia kamera. Po to, nuotraukos sujungtos
specialios programos pagalba. Vaizdas primena Goggle Semélapin ,,gatvés vaizda”. ©

Amsterdamo Schipol‘io oro uostas gali pasigirti tuo, jog kiekvienas atvykes { oro uostg ir
turintis iSmanyji telefona gali naudotis detaliu Zemélapiu, kuriame pateikiamos konkrecios
asmeninés keleiviy judéjimo kryptys. Keleiviai gauna informacija apie tai, kiek ilgai jiems
reikés eiti, norint pasiekti tam tikra tiksla. 67% visy kelioniy Amsterdamo Schipolio oro
uoste yra tranzitinés, dél to technologija visiskai pritaikyta specifiniams Schipol‘io oro uosto
lankytojams."®

2.2.3.  DIZAINO POLITIKA, PARAMOS IR SKATINIMO PRIEMONES

Europos Sajungoje inovacijy ir dizaino politika, apjungianti paramos ir skatinimo
priemones, pastaruosius penkis metus vystési nuosekliai ir intensyviai. Buvo parengti ir
Europos Sajungos instituciju lygmeniu patvirtinti strateginiai dokumentai, reik§mingi
dizaino politikos vystymuisi.

2010 m. spalio 6 d. Europos Komisija paskelbé Komunikatg dél Strategijos ,,Europa
2020 pavyzdiné iniciatyva ,,Inovaciju sajunga®. Jame pazymima, kad kuriant Inovacijy
sajunga, turi bati geriau iSnaudojamas pranasumas pramoninio dizaino ir kurybos
srityse. Globalizacijos procesai lemia tai, Europa turi plétoti ir savo pacios isskirting
poziurj | inovacijas, kuris grindziamas jos pranasumu ir vertybémis. Europos Sajunga turi
taikyti plac¢ia inovacijy koncepcija, aprépiancia moksliniais tyrimais grindziamas
inovacijas ir su verslo modeliais, pramoniniu dizainu, prekés zenklais ir pridétinés vertés
paslaugomis, kurios vartotojams suteikia pridétinés vertes ir atspindi Europos pranasuma,
inovacijas. Vienas i§ 36 Europos Komisijos {sipareigojimy, kuriant Inovacijy Sajunga yra:
,2011 m. Komisija steigs Europos pramoninio dizaino srities taryba, kurios bus prasoma
per metus pateikti pasialymy, kaip padidinti pramoninio dizaino svarba inovacijy
politikoje (pavyzdziui rengiant ES ir (arba) nacionalines programas), ir sukurti ,,Europos
pramoninio dizaino kokybés® Zenkla. Atsizvelgdama | Zahqjq knyga del kultaros ir
karybos sektoriy, Komisija jsteigs Europos kurybos sektoriaus aljansa, siekdama nustatyti
naujas Siy sektoriy paramos formas ir skatinti kitus sektorius placiau naudoti

karybiskuma.*.

2011 m. pradZioje Europos Komisijos viceprezidentas Antonio Tajani tkaré Europos
pramoninio dizaino srities taryba. Ja sudaro 15 nariy i§ jvairiy dizaino, pramongés,
akademiniy sluoksniy bei regioniniy ir nacionaliniy agentary, skatinanciy inovacijas ir

15 Placiau apie tai zr.: http://www.passengerterminaltoday.com/viewnews.php?NewsID=47800
16 Placiau apie tai zr.: http://www.futuretravelexperience.com/2014/10/klm-introduces-beacon-based-
wayfinding-amsterdam-airport-schiphol/#more-18288
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dizaina. Tarybos sekretoriatas jsikares Aalto Universitete, Helsinkyje. Tarybos uzduotis
buvo suformuluoti politikos rekomendacijas, kaip padidinti dizaino vaidmenj Europos
inovacijy politikoje nacionaliniu, regioniniu ir vietiniu mastu bei sukurti bendra vizija,
nustatyti prioritetus ir veiksmus tam, kad dizainas tapty Europos inovaciju politikos
sudétine dalimi.

Per vienerius metus Taryba organizavo 7 susitikimus ir dizaino politikos darbo grupes
su daugiau kaip 50 pagrindiniy suinteresuoty atstovy iS vyriausybés, pramonés,
akademinio sluoksniy, dizaino pramongs ir viesojo sektoriaus. Taryba parenge 21 punkto
politikos rekomendacijas, sugrupuotas | 6 strategines sritis:

1. Pasaulin¢ aplinka — nustatyti ir stiprinti s¢kmingai veikianc¢ius Europos dizaino
centrus bei kurti ,,Dizainas sukurtas ES* etikete.

2. Buropos inovaciné sistema — diegti naujus metodus, kuriais galima pamatuoti augima,
paveikta investiciju | dizaing bei stiprinti dizaino sklaida per inovacijas, verslo
inkubatorius ir jy tinklus.

3. Verslas Furopoje — stiprinti dizaino inovacijas smulkiajame ir vidutiniame versle ir
palengvinti finansavima dizainui imliam verslui.

4. Viesasis sektorius — didinti dizaino naudojima bei skatinti inkubatoriy bei laboratorijy
atsiradimg viesajame sektoriuje.

5. Tyrimy sistema — Europos tyrimy sistemoje vykdyti nuolatinius dizaino tyrimus.

6. Svietimo sistema — puoseléti dizaino mokymo kultira bei stiprinti parama dizaino
kompetencijy vystymui.

2012 m. rugséjj sios rekomendacijos buvo pristatytos Europos Dizaino Inovacijy
auksciausiojo lygio susitikime Helsinkyje kaip Tarybos ataskaita (Report of the European
Design Leadership Board).

2013 m. rugséjo 23 d. Europos Komisija paskelbé darbinj dokuments ,,Dizainu
grindziamy inovacijy skatinimo veiksmy plano igyvendinimas*'’. Veiksmy planu sickiama
paspartinti dizaino integravima | inovacijy politika Europos, nacionaliniu ir regioniniu
lygmenimis ir sustiprinti $iai politikai jgyvendinti reikalinga pajéguma bei kompetencija.
Sios veiksmy kryptys buvo kiek jmanoma pla¢iau suderintos su Europos pramoninio
dizaino srities tarybos rekomendacijomis ir dél juy pasikonsultuota su (vairiais
suinteresuotaisiais subjektais.

Pagal Siame dokumente nustatytas veiksmy kryptis siekiama pasinaudoti svarbia
dizaino reik$me, siekiant tokiy ES programy kaip ,,Horizontas 2020“ ir COSME bei
struktariniy fondy politikos tiksly 2014-2020 m. laikotarpiu.

17 Commission staff working document Implementing an Action Plan for Design-Driven Innovation,
SWD(2013) 380 final.
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Jau jgyvendinami $esi ES bendrai finansuojami projektai, kuriais skatinamos dizainu
grindZziamos inovacijos strateginése veiksmuy plano srityse. Jie finansuojami pagal
Konkurencingumo ir inovaciju programa ir yra susij¢ su Buropos dizaino inovacijy
iniciatyva, kuri padeda naudoti dizaing kaip | vartotojus orientuoty inovacijy priemone. I§
viso 19-oje valstybiy nariy veikia 46 organizacijos, kurioms atstovauja $esi jgyvendinimo
konsorciumai. Tie Sesi projektai yra:

- €Design“ — dizaino vertés nustatymas (pagal ji tobulinamas dizaino, kaip
ekonominio vertés karimo veiksnio, vertinimas);

- ,Platforma SEE®: dalijimasis patirtimi Europoje — politikos inovaciju dizainas
(dalijantis geriausia patirtimi dizainas integruojamas | inovacijy politika);

- ,,IDeALL* — visiems prieinamas dizainas ,,gyvosiose laboratorijose® (uzmezgant
Ve . . . P . . 18 . . . . .
rysius tarp dizaineriy ir inovaciju ekosistemy °, siekiant jmoniy konkurencingumo
didinimoy);

- ,DeEP“ — dizainas Europos politikoje (dizaino inovacijy politikos poveiki
padedantys suprasti vertinimo rodikliai);

- EHDM — Europos dizaino valdymo namai (stiprinami dizaino valdymo viesajame
sektoriuje gebéjimai);

- REDI - ,Kai regionai skatina verslininkus kurti naujoves® (dizainu skatinamos
inovacijos regioninése inovacinése ekosistemose).

2014 m. sausio meén. veikla pradéjo Europos Komisijos finansuojama Europos
Dizaino Inovacijy Platforma. Jos tikslas padidinti dizaino jtraukima i inovaciju politika ir
skatinti gebéjimus bei kompetencija tokios politikos vykdyme. Platformos projekta vykdo
14 ES organizacijy konsorciumas, vadovaujamas Jungtinés Karalystés Dizaino Tarybos.
Planuojama, kad projektas truks 3 metus.

ES salys pagal dizaino politikos i§vystyma yra nevienoduose lygiuose, taciau bendra
tendencija — dizaino politikos karimas ir dizaino politikos jtrauktis j nacionaling politika.

2014 m. SEE partnerystés platformos atlikto dizaino politikos tyrimo metu nustatyta,
kad dizaino politika buvo sudétine nacionalinés politikos dalimi 15 i§ 28 ES $aliy
nariy. Palyginti su 2012 m. rodiklis skaiciais nepasikeité, taciau atsirado 2 naujos Salys,
itraukusios dizaina | nacionaling politikq (Graikija ir Ispanija), o 2 Saliy (Portugalijos ir
Rumunijos) strateginiai dokumentai dizaino srityje nebuvo pratesti.

18 Sqvoka ,,Inovacijy ekosistema® yra apibudinamas jvairiy partneriy (i$ privataus ir vieSojo sektoriy, placiosios
visuomenés), jsitraukusiy | bendras veiklas ir procesus, taip pat materialiniy ir finansiniy istekliy, skirty inovacijy
karimui, gausa.
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Dalis $aliy dar rengia nacionalinés inovaciju politikos dokumentus naujajam
programavimo laikotarpiui, todél per keleta ateinanciy mety galima tikétis didesnio
skaiciaus Saliy, jtraukusiy dizaing | nacionaling politika. Palyginti su 2012 m. dizaino
veiksmy planai buvo patvirtinti Danijoje (2013 m.), Estijoje (2012 m.), Suomijoje (2013
m.), Prancuzijoje (2013 m.) ir Latvijoje (2014 m.).

2014 m. dizaino rémimo programos buvo 12 ES saliy nariy, nors atskiros dizaino
skatinimo veiklos vykdomos visose 28 ES salyse narése.

Saliy dizaino inovaciju politikos baklg atspindi ,,dizaino politikos laiptai®, nurodantys,
kaip dizainas yra integruotas i nacionaling politika, kuriuose Salys sugrupuotos { 4 lygius:

- 1lygis (Zemiausias) — $alis neturi jokios vizijos (plano, strategijos) dizaino politikai;
- 2lygis — salis turi vizija (plana, strategija) pramoninio dizaino politikai;

- 3 lygis — galis turi ne tik pramoninio dizaino, bet ir paslaugy dizaino vizija (plana,
politika);

- 4 lygis (auksciausias) — Salis turi vizija strateginio dizaino politikai (horizontali
dizaino integracija j nacionaling politika).

5 paveikslas. ES saliy dizaino politikos buklé 2014 m.

4 lygis
Vizija strateginio dizaino
politikai
DK/EE/EU/FI/SE/UK

3 lygis
Vizija paslaugu dizaino politikai
(privatus arba viesas sektorius)
SI

2 lygis
Vizija pramoninio dizaino
politikai
BE/CZ/ES/EL/FR/IE/IT/LV/PL

1 lygis
Jokios vizijos dizaino politikai
AT/BG/CR/CY/DE/HU/LT/LU/
MT/NL/PT/RO/SK

Saltinis: SEE Platform Bulletin Issue 11, June 2014

2012 m. SEE partnerystés platformos atlikto dizaino politikos tyrimo duomenimis,
auksciausia lygi buvo pasiekusios 4 $alys ir pati ES: Danija, Estija, Suomija ir Jungtiné
Karalysté. Lietuvos dizaino politikos buklé buvo priskirta 1 (zemiausiam) lygiui. 2014 m.
analogisko dizaino politikos tyrimo duomenimis, prie auksciausia lygl pasickusiy Saliy
prisijungé Svedija. Lietuvos dizaino politikos baklé isliko 1 (emiausiame) lygyie (5
paveikslas).
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2.3. LIETUVOS DIZAINO SEKTORIAUS APZVALGA
2.3.1. DIZAINO NAUDOT()]AI
2.3.1.1.  VieSasis sektorius

Vertinant viesojo sektoriaus islaidas dizainui, daznai remiamasi investicijomis, kurios
skirtos dizaino rémimui ir propagavimui, nes duomeny apie kitas Sio sektoriaus islaidas
(dizaino paslaugy pirkimus ir pan.) néra renkama. Remiantis {vairiy Saliy rodikliais matyti, jog
viesojo sektoriaus islaidos dizainui yra visiskai nezymios, lyginant su viesojo sektoriaus
i$laidomis MTEP". Vis tik reikia pastebéti, jog $i statistika atspindi tik dalj realios situacijos.

Atsizvelgiant { ilgalaike perpektyvy ir dizaino veiklos pritaikymo galimybes, $is sektorius
turi didelj potencialg dizaino veikloms. Dizaino veiklos reikalingos ne tik $io sektoriaus
organizacijy vidinéms reikméms (pvz. ministerijy, savivaldybiy, kt. {staigy ir organizaciju
komunikacinei veiklai vykdyti® ir pan.), bet, kaip rodo uZsienio $aliy patirtis, gali buti
pritatkomos salies socialiniams-ekonominiams i§Sukiams spresti (pvz. tokiose srityse kaip
informacinés visuomenés statinimas, aplinkosauga ir darnus istekliy naudojimas, kokybisko
uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas, darnaus transporto infrastrukturos plétra,
socialinés jtraukties ir kovos su skurdu didinimas, visuomenés S$vietimas ir zmogiskyjy
istekliy potencialo didinimas, viesojo valdymo efektyvumo didinimas ir pan.). Konkterus
veiklos pavyzdziai pateikti galimybiy studijos 2.2.1. skyriuje. Tokiy dizainu paremty inovacijy
diegimo viesajame sektoriuje butinybé yra pabréziama ir ES strateginiuose dokumentuose.
Pvz. Komisijos tarnyby darbiniame dokumente ,,Dizainu grindziamy inovacijy skatinimo
veiksmuy plano jgyvendinimas® kaip viena i§ 3-ju strateginés veiklos krypciy yra “Skatinimas
naudoti dizaing kaip viesojo sektoriaus atsinaujinimo priemong®.

Lietuvoje dizainu paremty inovaciju karimo viesajame sektoriuje praktikos pavyzdziy dar
néra vieSinama. Tam, kad iSnaudoti dizaino teikiamas galimybes visuomenei aktualiy
problemy sprendimui, reikalinga didinti suvokima apie $ias galimybes tiek Salies dizaineriy
bendruomengéje, tick viesajame sektoriuje. Tuo tikslu ES lygmenyje yra rengiamos ataskaitos
(pvz. ,,Design for Public Good®, 2013 m.), organizuojami seminarai ir taikomos kitos
priemones, skirtos pristatyti ,,geros praktikos® pavyzdzius. Tuo tarpu, Danijos vyriausybe,
sieckdama skatinti dizainu paremtas inovacijas viesajame sektoriuje, remia tarpinstitucing
inovacijy struktara (MindLab), kuri jtraukia gyventojus ir verslg | nauju visuomenei svarbiy
sprendimy  karima. Verslumas, klimato kaita, savitarnos skaitmenizacija, Svietimas,
{darbinimo paslaugos ir darbo vietos saugumas yra jvardijami kaip pavyzdziai sriciy, kuriose
§i struktara dirba.

19 Uzsienio tytimai rodo, jog net Salyse, kutiose dizainas yra laikomas prioritetu, viesosios islaidos dizainui yra
labai mazos, lyginant su iSlaidomis MTEP veiklai. Pvz. Estijoje, Danijoje, Suomijoje ir Jungtinéje Karalystéje
vieSojo sektoriaus iSlaidos MTEP yra vidutiniSkai 482 kartus didesnés nei islaidos dizainui. Kiekvienam 1000
eury, iSleistam vieSojo sektoriaus MTEP veiklai, atitinka 82,12 eury siekiancias viesojo sektoriaus islaidas
dizainui Estijoje, 23,67 euro Danijoje, 7,75 euro Suomijoje ir 3,35 eurus Jungtinéje Karalystéje.

20 Pyz. firminio stiliaus, logotipy karimui, web dizainui, spaudos dizainui ir pan.
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2.3.1.2.  Verslo sektorius

Verslo sektoriaus iSlaidos dizainui dazniausiai apima makro lygmens investicijas { dizaina
tokias kaip komunikacija ir I'T sprendimai, taip pat produkto ir paslaugos sukurimas.

Daugiausiai Lietuvoje verslo sektoriaus islaidos dizainui siejamos su vizualinés
komunikacijos veiklos uztikrinimu (jmonés identitetu, zenklodara, reklama, komunikacija IT
priemonémis ir kt.). Tuo tarpu pramonés sektoriui kartu reikalingas produkto ir pakuotés
dizainas.

Lietuvoje néra daryta i§samiy tyrimy apie dizaino naudojima verslo imonése?. Remiantis
uzsienio tyrimais, tokiose salyse, kur dizainas laikomas salies prioritetu, kaip Suomija, verslo
islaidos dizainui sudaro 0,22 proc. BVP, o Danijoje - 0,4 proc. BVP, t.y. maziau nei verslo
islaidos MTEP, kurios atitinkamai sudaro 2,71 proc. ir 2,08 proc. BVP. Taciau tuo pat metu
konstatuojama, jog dizainas leidzia mazoms jmonéms vykdyti inovacing veikla santykinai
mazesniais katais, lyginant su MTEP ir technologinémis investicijomis.

Taip pat uzsienio ekspertai nurodo, jog investicijy | dizaina koncepcija vis dar yra svetima
daugeliui Europos SVV jmoniy ir asocijuojasi su didelémis islaidomis ir auksta rizika.
Lietuvos pramonés ekspertai patvirtina, jog Lietuvos jmonés yra suinteresuotos dizaino
paslaugomis, taciau nemaza dalis ju kol kas vertina tai kaip rizikinga investicija (todél arba
nelinke investuoti arba linke investuoti neadekvaciai mazai®). Ateityje mazinti $ia rizika
imonéms leis numatomos ES SF priemonés (placiau zr. galimybiy studijos 2.3.7. skyriy).

Kaip didziausi dizaino paslaugy esami ir potencialis naudotojai (vertinant vizualiyjy
komunikacijy, pakuotés ir produkto dizaino paslaugas) gali buti isskiriami $ie $alies pramoneés
sektoriai:

- Maisto ir gérimy pramoné. Si pramoné vertinama kaip atviriausia naujovéms, aktyviai
ieskanti naujy eksporto rinky, o pakuoté ir jos dizainas yra laikomas vienas i§
svarbiausiy pramonés moniy konkurencingumo veiksniy. Tokios jmonés kaip UAB
,»Birzy duona®, UAB ,Rata“, AB ,Stumbras®, UAB ,,Vilkyskiy pieniné¢”, UAB
,Svyturys — Utenos alus® ir kt. nuolat investuoja i inovatyvias pakuotes.

- Baldy pramoné. Pramonéje formuojasi sektorius tokiy imoniy (UAB ,Narbutas®,
UAB ,,Sedes Regia®, UAB ,,Baldai jums® ir pan.), kurios investuoja | visa produkto
vertés kurimo granding ir sickia konkuruoti tarptautiniu mastu, kur didelis démesys
skiriamas pirmiausiai dizainui ir funkcionalumui.

21 Galimybiy studijos apklausoje dalyvavusios 5 Lietuvos jmonés $ias investicijas apibudino skirtingais rodikliais,
pvz. 1) pakuotés sukirimui skiriama vidutiniskai apie 15000 Lt, vertinant pagal iSoriniy dizaino paslaugu
pirkimus; 2) islaidos dizaino paslaugoms sudaro apie 3 proc. gaminio vertés, vertinant pagal iSotiniy dizaineriy
paslaugy pitkimus; 3) iSlaidos dizaino, kartu komunikacijos ir rinkodaros paslaugoms sudaro 1 proc. imonés
apyvartos. Palyginimui su uzsienio $alimis: studijoje ,,Strateginio dizaino poveikio versle modeliavimas*
nurodoma, jog iprastai Suomijos jmonés investuoja | dizaing maziau nei 1 proc. nuo pardavimu.

22 Ekspertai mini tokius atvejus, kaip pavyzdziui, pakuotés sukurimo darbai, kurie vyksta nuo 3 mén. iki 1,5
mety, jmoniy vertinami tik keliais Simtais lity.
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- Tekstilés ir odos pramoné. Pramonéje daugéja imoniy, tokiy kaip AB ,,Utenos
trikotazas®, UAB , Klasikiné tekstilé”, UAB , Audimas®, UAB , Gatlita“, UAB
»Neaustima®“, UAB ,Visinga®“, UAB ,LTM Garments®, kurios orientuojasi {
inovatyviy produkty karima.

- Metalo apdirbimo pramoné ir jrengimy gamyba. Stiprindamos MTEP ir gamybinius
pajégumus, plésdamos pardavimus uzsienio rinkose, $ioje pramonéje dirbancios
{monés investuoja ir { gaminiy dizaina. Tai rodo tokie jmoniy pavyzdziai kaip UAB
»Kalvis®, UAB ,,Astra®, AB ,,Umega“ ir kt.

- Aukstyjy technologijy pramoné. Visa Sios pramonés veikla paremta inovacijy
karimu, kurj galéty papildyti ir dizainas. Jau siuo metu aktyviai investuoja | dizaina
UAB ,,ACME Europe®, UAB ,,Less/Loss®, UAB ,,Elinta“ ir kt. jmonés.

Remiantis uzsienio $aliy patirtimi, kiti dideli dizaino paslaugy naudotojai yra finansy
institucijos ir I'T paslaugy sektorius. Kaip nauja dizaino paslaugy pritaikymo sfera galima
isskirti socialini versla®. Taip pat dizaino verslui ir dizaineriy asocijuotoms struktiroms
tikslinga jsitraukti | Salyje veikiancius klasterius (pvz. moderniy namy karimo klasterq,
sveikatingumo klaster, lazeriniy ir inzineriniy technologijy klasterj ir kt.).

Siekiant issiaiskinti, kokios pagrindinés priezastys skatina Lietuvos versla investuoti |
dizaina, 2014 m. lapkri¢io mén. buvo apklaustos 5 Lietuvos jmonés, kuriy gaminiai laiméjo
»Gero dizaino® priza. monés atstovavo IT ir buitinés jrangos, baldy, gérimy, metalo
gaminiy ir vonios jrangos gamintojus. Apklausos metu buvo nustatyti tokie pagrindiniai
aspektai, susij¢ su investavimu | dizaina:

- Zenklus postamis dizaino vertés suvokimo ir tuo paéiu investicijy atzvilgiu atsirado
pries 3-5 metus, kartu su imoniy iSkeltais strateginiais tikslais - kurti inovatyvius
produktus ir plésti eksporto rinkas, ypatingai auksto ekonominio issivystymo
salyse (Vakary Europa, Skandinavija ir pan.);

- Investicijy | dizaina tikslai yra siejami su naujo konkurencinio pranasumo sukurimu
(isskirtinumu), konkuravimu tarptautiniu mastu, peréjimu | naujq rinkos segmenta;

- [ dizaing investuojama samoningai (aiSkiant suvokiant dizaino kuriama nauda) ir sios
investicijos naudojamos [monés (vaizdzio formavimui (pvz. dalyvaujama dizaino
konkursuose, apdovanojimai viesinami ir pan.);

- Isryskéja tam tikri socialinés atsakomybés aspektai, pvz. kada jmoné, suvokdama
dizaino poveikj Salies jvaizdzio formavimui, auksto dizaino gaminius uzsienyje
reprezentuoja, savanoriskai akcentuodami, jog tie gaminiai pagaminti Lietuvoje;

23 Socialinés jmonés — tai socialiai orientuotos jimonés (nepelno/pelno), fkurtos spresti socialines problemas,
pasitelkiant privataus sektoriaus verslumo principus.
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- Investicijy | dizaing graza siejama daugiausiai su nefinansiniais rodikliais, t.y naujy
rinky suradimu, iSaugusiu klienty susidoméjimu, didesniu pasitikéjimu ir kt*.

Apklausoje dalyvavusios imonés nurode, jog dizaino kurimui vienus dizainerius samdo
(ypatingai, kur reikalingos labai specifinés zinios, aukstas profesionalumas, uztikrintas
rezultatas), kitus — jdarbina (daugiau kasdieniams dizaino sprendimams, komunikacijai ir
pan.). Beveik visos jy yra dirbusios su studentais. Prioritetas yra teikiamas Lietuvos
dizaineriy paslaugoms, taciau kai kuriais atvejais (dazniausiai kuriant produkto dizaina) yra
dirbama ir su uzsienio dizaino agentiromis.

Apklausos ir galimybiy studijos apimtyje vyskusiy grupiniy diskusijy metu, pramonés
atstoval iSreiSké nuomone, jog Lietuvoje teikiamy pakuotés ir produkto dizaino paslaugu
pasiila daZnai neatitinka jy poreikiy. Didesniems ir aukstos kvalifikacijos
reikalaujantiems projektams (ypatingai, kur reikalingos technologinés Zinios arba dirbama su
stipriais strateginiais prekiy zenklais) imonés perka uzsienio dizaineriy paslaugas. Dirbdamos
su pasauling praktika turinciais dizaineriais, imonés teigia, pacios jgyjancios labai daug
patirties (tame tarpe ziniy apie medziagas, technologijas, tiekéjus ir pan.). Taip pat buvo
atkreiptas démesys | poreikj tobulinti studenty rengima, stiprinant ju praktinj pasirengima
it ekonominj suvokima.

6 paveikslas. PavyzdZiai, kas ir kaip skatina jmones investuoti | dizaing

UAB ,,Rubineta*

UAB ,,Rubineta®, jkurta 1999 m., yra didZiausia vandens maiSytuvy gamintoja Baltijos $alyse.
Siuo metu jmonéje dirba daugiau nei 70 darbuotoju, sukuriama apyvarta siekia beveik 40 mln. Lt, apie
85 proc. jos sudaro eksportas { ES ir NVS salis.

Imonéje sukurtas koncepcinis virtuvinio maisytuvo modelis ,,Ultima Wave®, pasizymintis
isskirtiniu dizainu, funkcionalumu bei energija ir vandenj taupanciomis charakteristikomis pelné priza
,»Geras dizainas 20147 gaminio kategorijoje. Siy mety produktui ,,ECOSENS®“ buvo suteikta
nominacija konkurse ,,German Design Award 2015

Kaip ir daugnma versly Lietuvoje, pradéjom nno prekybos, vélian dideli démesi sutelkém produkcijos kokybeés
gerinimnti, 0 paskutinins ketverins metus aktyviai vykdom inovatyviy gaminiy karimaq... [Per ilgq veiklos laikotarpi
suburta  kvalifikuoty  konstruktoriy ir digaineriy Romanda, pasinaudgjama imongie sukurta laboratorija ir
kompinterinémis technologijomis, kuria gaminius ,nuo nulio“]... Tai - bitinas procesas, kad isgyvents, nes rinka
keidiasi. Tas kirybinis procesas yra ne tam, kad tuos jmoneés pardavimus ,,issprogdinti*, bet kad nggarantnoti jmonés
gyvavinig.

Paskutinin metn prisijungé labai dang naujy rinky — tai Ga nuopelnas ty naujy produkty. Nes kas buvo pries
tai — tai toks sensteléjes asortimentas ir misy pardavéiams buvo labai sunkn. Visko aplinkui panasans pilna ir ta
imoné neturi veido. O kai pradéjom kurti, tai tiesiog ir didesnis susidoméjimas atsirado, didesné pasisila, ir labian mes
galime pateikti tuos sprendimus, kuriy néra tiek daug rinkoje, bet Rurie patenkina tos rinkos poreifins.
Skandinavijos Salys, V'okietija turi labai specifinius reikalavimus... Tai leidgia konkurnoti tose rinkose, kur yra

24 Jungtinés Karalystés Dizaino Taryba yra ivertinusi dizaino nauda verslui pinigine israiska: 1 [ verslo
investicija { dizaina, padeda padidinti pajamas - 20 [; grynaji veiklos pelng — 4 £; eksporta — 5 £.
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didelé specifika, nes mes galim sukurti tai, ko reikia. Kas labai stipriai riboja, jeign ngsiimti tik prekyba. Ankscian
orientavomes { Rusijq, Baltarusijq, o dabar Zengiam [ nanjas rinkas — Skandinavija, 1 okietijq ir pan.

I8 interviu su moksliniy tyrimy ir projekty vadovu Gyciu Mikuli¢iumi, UAB ,,Rubineta“

UAB ,,ACME Europe“

,»ACME Europe® tkurta 1998 metais ir priklauso ,,ACME Grupé® imoniy grupei. Siandien tai -

viena didziausiy kompiuteriy priedy, smulkios buitinés technikos ir ap$vietimo gamintoja Ryty ir

Centrinés Europos regionuose, taip pat prekiniy zenkly (pvz. SanDisk, Verbatim, Belkin, Intenso,
Golla, Elecom, Adata, Jabra, MIO, Freecom, Bandridge, Aula) platintoja.

Imoneé yra laiméjusi ne vieng $alies ir tarptautin pramoninio dizaino apdovanojima. Pvz, bevielé
tkraunama kompiuterio pelé ,,PEANUT mouse* dél isskirtinio jrenginio dizaino ir itin patogaus bei
nesudétingo valdymo buvo apdovanota net keliais nacionaliniais ir tarptautiniais apdovanojimais: ,,iF
design awards 2013, ,,Plus X award 2012%, ,Geras dizainas 2012% ,Inovacijy prizas 2012 Uz
isskirtinj funkcionaluma Mini ausinés ,,JUNGLE earphones + organizer buvo apdovanotos
nacionaliniame dizaino konkurse ,,Geras dizainas 2013“. Ausinés ,,MOON headphones® ir krepsys
»PEAK Messenger bag-backpack® taip pat gavo prestizinj ,,iF design awards 2014 apdovanojima.

Apie 2007-2008 metus vyko dideli pokyiiai rinkoje, pats vartojimas is principo kito. Anksdan viskas buvo
paremta technologijom - atsirado pirmas fompinteris, tada desktopinis kompinteris, paskui notebook'as, prie
notebook ‘o reikéjo ansiniy, pelés... O vélian... monés pradéjo pirkti daiktus, kurie buvo paremti kagkokia tai
emocija, inidsn, branding'n ir panasiai. Ivyko toks lngis, kad tiesiog neusteko atveti funkcionaly, gerq daiktq. Jis
turéjo turéti kagkaq, reiksti dangian vartotojus, biti susietas su juo kagkokiu statusu, pojicdiais ir panasiai. ...Ta
prasme dizainas buvo vienas is to komponenty, kuris pasidaré privalomas sékmingo produkto formulee.

..anes sukdrém produktus, kurie laiméjo tarptantinius award'us, kas realiai davé imonei tokyi neblogq viesumaq.
Apie mus rasé tiek lokaligj, tiek globalioj spandoj. Tai fia tokia marketinginé nanda. Antra, tie produktai mums
leido eiti { nanjas vinkas. [ 1V akary rinkas, ypal; tokias kaip Vokietija ar Anglija, kur realiai rinkos yra brandgios
ir standartiniy produkty, niekuo neissiskirianiiy, yra perpildytos. Su [standartiniu] paketu prie jy nejmanoma prieiti.
Tai tie produktai atvéré duris { naujas rinkas.

..a$ manan, kad svarbi yra konkurenciné erdyé ir jmoniy perspektyva. Jeign imoné yra eksportuojanti, dirbanti
globalioje aplinkoje, tai be [karybos] yra nejmanoma. Jeigu pmoné yra lokali ir nori tapti globali, tai dizainas yra

st have . Rinka, jos poreikis - yra pagrindinis veiksnys.

I8 interviu su produkty vystymo vadovu Ignu Rumbuciu, UAB ,,ACME Europe*

AB ,,Stumbras®
AB Stumbras - seniausias ir didZiausias stipriyju gérimy gamintojas Lietuvoje, savo veikla

pradéjes dar 1906 m. Imonéje dirba vir§ 200 darbuotoju, apyvarta siekia apie 100 mln. Lt., i$ ju 16
proc. — eksportas | Latvija, Estija, Lenkija ir kt.
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Imonéje sukurty gaminiy pakuotés yra apdovanotos salies ir uzsienio dizaino prizais. Pvz. prizas
,»Geras dizainas 20137 skirtas uz ,,Lithuanian Vodka® Originali pakuote ir ,,Geras dizainas 2014 uz
Stumbras Vodka Premium Organic pakuote.

Zenklus postiimis joyko per pastaruosins penkerins metus. Aiskn, ir anksGan tuos produktus mes
atnaujindavom, investnodavom i digaing... Bet greiliansiai del konkurencinés aplinkos tai pasikeite. 1Vienas dalykas
konkurenciné aplinka Lietnvoje, o antras dalykas, kad pradéjom vis dangiau eksportuoti... Todel tenka atsisukti |
produktq ir pagidréti, ar jis atifinka tam tikrus digaino Standartus, kurie yra pasanlyje. Reikia atsidvelgti, su
kokiais konkurentais pasanlinin hgmenin konkurnogi, kaip jie atrodo. O pasaulinés gmonés, ne paslaptis, { produkto
atnanjinima, dizaing ar inovacijas investuoja labai nemagai.

Produkto dizainas yra natirali produkto gyvavimo ciklo dalis — jeign nori vystyti produkta, turi eiti prisitaikyti
prie tam tikry tendencijy. Eksportugjant, dar svarbian investuoti { produktq. Nes mes dagnai net neturim lésy
investuoti { komunikacijq nisienyje. Produktas pats save parduoda lentynoje.

Tarptantiniai dideli prekiniai enklai... vis dél to jie yra labai stipris, ir turtingesni, ir prekés inomumas visai
kitoks. Gerai, kai jie Rainugja brangian, bet kai jie vienq dienq kainuos panasiai, tai tada rizika iskyla labai didele.

I8 interviu su produkto vystymo vadove Jurate Paulauskiene, AB ,,Stumbras®

2.3.2.  DIZAINO PROPAGAVIMAS

Dizaino propagavimas apima veiklas, skirtas didinti supratimg ir visuomeneés suvokima
skirtingy tiksliniy grupiy tarpe apie dizaino sukuriamg nauda. Kai kuriose Europos salyse
(pvz. Danijoje ir Suomijoje) dizaino propagavimo veiklos yra finansuojamos didesne
apimtimi nei dizaino paramos programos. Dazniausiai $ias veiklas vykdo nacionaliniai
dizaino centrai, jeigu tokie yra Salyje.

Zemiau pateikti pavyzdziai rodo, jog Lietuvoje kasmet vykdomos jvairaus pobadzio ir
apimties dizaino propagavimo veiklos. Lietuvoje dizaino populiarinimas daugiausiai vyksta
tokiomis priemonémis kaip dizaino konkursai, jvairas renginiai, leidZziami reprezentaciniai
leidiniai (katalogai), taip pat vykdoma informacijos sklaida Ziniasklaidos priemonése. Svarbi
priemoné - Lietuvos dizaineriy darby pristatymas uzsienyje (verslo parodose, mugése,
kituose renginiuose). Sias veiklas vykdo dizaineriy asociacijos, aukstosios mokyklos ir
privatas renginiy organizatoriai. Dalis $ios veiklos per jvairius projektus yra finansuojama LR
Kultaros ministerijos. Kiti pagrindiniai finansavimo S$altiniai - privaciy réméjy lésos,
organizatoriy surenkamos pajamos.

Taciau dél finansavimo problemy ir strateginio koordinavimo trakumo, sudétinga
uztikrinti, kad propagavimo veikla buty nuosekli ir kryptinga. Nevykdoma viesajam
sektoriui skirta dizaino propagavimo veikla. Tuo tarpu Lietuvos akademinés, dizaineriy
bendruomenés ir pramonés atstovai visuomenés suvokimo didinima iSskiria kaip viena
svarbiausiy i$sukiy, siekiant tolimesnés dizaino sektotiaus plétroszs. Su panasia problema
susiduria ir kitos Europos $alys. 2009 m. vykusiame Europos Komisijos viesajame pasitarime
konstatuota, kad pirmas ir trecias svarbiausias barjeras Europoje, trukdantis dizaino

25 Cia ir toliau studijoje remiamasi galimybiy studijos apimtyje 2014 11 07, 2014 11 14, 2014 11 28 vykusiy
grupiniy diskusijy rezultatais. Placiau apie §f metoda Zzr. 4 priede.
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panaudojima, yra dizaino nesupratimas ir suvokimo trakumas politiky (tai patvirtino 78 proc.
respondenty) ir potencialiy dizaino naudotojy, ty. privaciy ir vieSyju organizacijy (tai
patvirtino 63 proc. respondenty) tarpe”.

Remiantis uzsienio eksperty pastebéjimais, siekiant efektyviau didinti visuomenés
suvokima apie dizaino reik§me, butinas strateginis poziuris ir kryptinga veikla. Kaip rodo
praktika, nors dizaino propagavimas jau kurj laika vyksta beveik visose ES Salyse, taciau
visuomenés suvokimas islieka salyginai menkas®.

2.3.2.1.  Dizaino konkursai

Lietuvoje jau ne vienerius metus organizuojami 3 pagrindiniai dizaino konkursai:
nacionalinis konkursas “Geras dizainas”, “Jaunojo dizainerio prizas” ir “Didéja“. Taip pat
vyksta specializuoti konkursai - baldy dizaino konkursas, organizuojamas Lietuvos parody ir
kongresy centro Litexpo tarptautinés parodos ,,BALDAI* metu® ir naujy mados talenty
konkursas ,,Injekcija®, papildantis festivalj ,,Mados infekcija“.

Konkursa “Geras dizainas” 2012 m. inicijavo asociacija “Dizaino forumas”. Kasmet
organizuojamo konkurso tikslas — pristatyti visuomenei inovatyvius, kokybiskus naujus
gaminius, profesionalius Lietuvos ir uzsienio dizainerius ir motyvuoti Salies verslininkus
naudotis dizaineriy paslaugomis nuo pat produkto vystymo ciklo pradzios. Prizas teikiamas
uz 12 geriausiy dizaino objekty (Objekty kategorija) bei tris nerealizuotus dizaino projektus
(Projekty kategorija). Paraiskas konkursui gali teikti Lietuvoje dirbantys dizaineriai (bet kurios
salies pilieciai) bei Lietuvoje veikiancios jmonés. Laimétojams suteikiama teis¢ naudoti zenkla
»Geras  dizainas®, jie pristatomi ziniasklaidoje ir organizatoriy interneto svetaineje
www.dizainoforumas.lt, taip pat salies ir uzsienio parodose. Konkursa nuo 2013 m. remia LR
Kultaros ministerija.

2011 m. Vilniaus dailés akademijos Dizaino inovaciju centro iniciatyva pradétas
organizuoti konkursas “Jaunojo dizainerio prizas”. Kasmet organizuojamo konkurso tikslas -
i$skirti ir apdovanoti ryskiausius ir didZiausia potenciala demonstruojancius jaunosios kartos
dizainerius, taip skatinant ju konkurencijq ir tobuléjima, pristatyti ju darbus verslo, pramonés
atstovams bei placiajai visuomenei, suteikiant postamj laimétojy profesinei karjerai. Prizai
skiriami uz darbus produkto ir industrinio dizaino, grafinio ir komunikacijos dizaino, mados
dizaino kategorijose. Dalyvauti konkurse kvieciami dizaino specialybiy bakalauro paskutinio
kurso studentai i§ visy Lietuvos aukstyju mokykly. Kiekvienos kategorijos laimétojas gauna
piniginj apdovanojima (2014 m. apdovanojimas sick¢ 4000 Lt), ju darbai eksponuojami
Vilniaus dailés akademijos ekspoziciju salé¢je TITANIKAS, viesinami konkursui skirtame
geriausiy darby kataloge “Jaunojo dizainerio prizas” ir ziniasklaidoje. 2014 m. laimétojy
darbai buvo pristatyti ir tarptautiniu mastu — Londono dizaino festivalyje (100% Design).
2014 m. konkursas organizuotas Lietuvos kultaros tarybos, LR ambasados Jungtinéje
Karalystéje ir privaciy réméjy (imoniy) léSomis.

26 Saltinis: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/ files/results_design_consultation_en.pdf
27 Saltinis: http:/ /www.seeplatform.eu/docs/SEE%20DPM%202012.pdf

28 Konkursas pradétas organizuoti dar 1996 m., ir ilga laika buvo laikomas vienu reik§mingiausiy ir
populiariausiy jvykiy dizaino srityje.
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2011 m. inicijuotas konkursas “Didéja” yra skirtas stiprinti jaunyjy karéjy ir verslininky
dialoga. Konkurso uzduotis — sukurti nesudétinga ir nebrangios gamybos, stilinga ir
ergonomiska gaminj. Konkurse kvieciami dalyvauti jaunieji karéjai ir dizaineriai (iki 35 mety)
ir pateikti eskizus pagal gamintojy duotas uzduotis arba dalyvauti su savo idéja. Atrinkty
eskizy autoriai toliau turi galimybe dalyvauti karybinése dirbtuvése ir kartu su gamintoju
gaminti prototipa. lLaimétojy prototipai viesinami, pristatomi parody metu. Konkurso
organizatoriai: imoné “All Design”, mokslo ir technologiju parkas “Technopolis”, KTU
Dizaino centras.

2.3.2.2.  Dizaino renginiai

Dizaino renginiai buvo svarbi 2009 m. vykusio renginio ,,Vilniaus — Europos kultaros
sostine” (VEKS) dalis. Sio renginio metu buvo jgyvendinta programa ,,Europos meny
mokykla®, apémusi du dizaino propagavimo projektus: ,Dizainas visiems® ir ,,Dizainas
miestui®. Projekto ,,Dizainas visiems® metu Lietuvos ir uzsienio dizaineriai gilinosi { miesto
problemas, viesyju erdviy projektavima, buvo surengtos 6 Europos saliy dizaino parodos,
taip pat buvo diskutuojama dizaino politikos ir kultaros santykio klausimais. Projekto
,»Dizainas miestui metu buvo siekiama pristatyti Vilniy kaip isskirtinj, nuolat besikeiciant]
miesta, kur dizaino idéjos yra neatsiejamos nuo urbanistiniy procesy. Renginio metu vyko
praktiniai ir teorinai uzsiémimai: kurybinés dirbtuvés, visuomenei atviros paskaitos, kuriy
metu buvo didinamas visuomenés supratimas apie dizaino jtaka miesto gyventoju gyvenimo
kokybei.

Renginiy gausa tiek specialistams, tiek placigjai visuomenei issiskyré ir 2011 metai,
kuriuos dizaino srityje dirbancios $alies organizacijos paskelbé Lietuvos dizaino metais.
Iniciatyva “2011 m. — Lietuvos dizaino metai” buvo skirta populiarinti dizaina, plésti jo
integracija | verslo, pramonés ir kultaros sektoriy bei aktyvinti dizaino institucijy
bendradarbiavima. Jos metu vyko eilé tarptautinio lygio renginiy. Pvz. Tarptautiné grafinio
dizaino asociacijy taryba ICOGRADA Vilniuje suorganizavo tarptauting grafinio dizaino
savaite (,,Spring: ICOGRADA Design Week in Vilnius 2011%), taip pat Vilniuje jvyko
iskilminga Europos dizaino prizo ,,ED-Awards® jteikimo ceremonija geriausiems Europos
dizaineriams, Europos komisijos inicijuotas renginys — Inovacijy festivalis, tarptautinio
konkurso ,,Electrolux Design Lab 2011” vietinis etapas ir kt.

»Dizaino savaite® ir ,,Mados infekcija® yra didziausi ir jau ilgametes tradicijas turintys
dizaino propagavimui skirti renginiai Lietuvoje.

Festivalj ,,Dizaino savaité” kasmet organizuoja asociacija ,,Dizaino forumas* nuo 2006
m. Jo tikslas — supazindinti specialistus ir visuomene¢ su naujausiais dizaineriy darbais ir
karyba, parodyti geriausius garsiy pasaulio gamintojy dizaino objektus, atkreipti démesj {
dizaino sukuriamg pridéting verte”. 2014 m. $is renginys vyko 5 Lietuvos miestuose (Vilniuie,
Kaune, Telsiuose, Klaipédoje ir Siauliuose). 7 dienas trukusio festivalio metu jvyko daugiau
kaip 150 renginiy ir ekspoziciju (pvz. konkurso ,,Geras dizainas® laimétojy apdovanojimas
LR Prezidenturoje ir jy darby paroda, ,Dizainovacija® - jaunuju dizaineriy ekspozicijos

? Toks renginio formatas yra labai populiarus visame pasaulyje: vien tik Europoje savo dizaino savaites turi
36 miestai, tarp kuriy — Londonas, Milanas, Berlynas, Barselona ir kt.
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miesto virtinose, ,,Dizaino savaitgalis“ renginiai loftuose, konferencijos, paskaitos, kurybines
dirbtuves ir kt.), kurios organizavo daugiau kaip 200 organizacijy ir asmeny. Festivalis
suorganizuotas Lietuvos kultaros tarybos ir privaciy réméjy léSomis.

Festivalis ,,Mados infekcija® pirma karta surengtas 1999 metais dizaineriy grupés 7+
(Sandra Straukaité, Serzas Gandzumianas, Aleksandras Pogrebnojus, Vida Simanaviciute,
Juozas Statkevicius, Daiva Urbonaviciute) iniciatyva, seikiant sukurti erdve mados karéjams
pristatyti savo kolekcijas. 2014 m. ,,Mados infekcija® issiplété iki triju dieny tarptautinio
renginio su 20-ies Lietuvos ir uzsienio dizaineriy pasirodymu. Nuo 2008 mety ,,Mados
infekcija® organizuoja naujy vardy, gabiy dizaineriy paieskos konkursg ,,Injekcija®, kurio
nugalétojai jgyja teis¢ pristatyti savo kolekcija ,,Mados infekcijoje”. Renginio organizatoriai -
agentura ,,Sick Service. Renginys organizuojamas komerciniu pagrindu.

Nuo 2011 m. Nacionalinéje dailés galerijoje vyksta pranesimuy ir pokalbiy vakarai
,»D/5/junior*, skirti grafiniam dizainui, vizualiajai komunikacijai. Renginys prasidéjo nuo kas
penkta penktadienj organizuojamy paskaity grafinio dizaino profesionalams ciklo ir iSaugo i
jau trecia sezona pradésiant] kultarinj reiskini. Renginys nemokamas, o jo organizavimas
paremtas savanoriska iniciatyva.

2013 m. Lietuvoje suorganizuota pirmoji tarptautiné kuarybiniy industriju konferencija
»WHAT’S NEXT?“, kuri 2014 m. issiplete iki dviejy dieny renginio ir suburé dizaino,
technologijy inovacijy, verslo, reklamos, mados, fotografijos profesionalus i§ uzsienio ir
Lietuvos. Renginio programa apémé dalyviy pranesimus, diskusijas, kurybinés dirbtuves,
kontakty mugg, dizaino turgy ir pan. Renginj dalinai finansavo Lietuvos kultaros taryba.

Dizaino propagavimo veiklos jtraukiamos ir | Salyje organizuojamas pramonés parodas.
Pvz. 2014 m. tarptautinéje parodoje BALDAI 2014, kuri vertinama kaip didziausia Baltijos
salyse baldy, interjero ir dizaino idéju paroda, buvo sukurta Dizaino galerija, skirta lietuvisko
dizaino viesinimui, baldy kuréjy ir gamintojy bendradarbiavimui, organizuotos diskusijos
»Dizaino $nekos® su pasaulyje zymiais baldy dizaineriais Piet Hein Eek, Hans Sandgren
Jakobsen ir Lucas Verweij, suorganizuotas "Parodos BALDAI'2014 dizaino konkursas".

Kaip dizaino renginius galima paminéti Kaleédin dizaino turgy, t.y. nuo 2008 mety
organizuojama lietuvisko dizaino muge, kurioje lankytojai turi galimybe isigyti dizaino
gaminiy, pabendrauti su Lietuvos dizaineriais. Dizaino galerijos, parduotuvés taip pat vykdo
tam tikras dizaino propagavimo veiklas, sudaro suteikti dizaineriams galimybe¢ eksponuoti
savo darbus, pristatyti naujoves ir stebéti klienty reakcijas.

2.3.2.3. Dizaino leidiniai

Leidinys ,,Dizaino indeksas® yra inicijuotas ir leidziamas ,,Lietuvos dizaineriy sajungos®.
Leidinio tikslas - pristatyti Lietuvos dizaino projektus ir jy autorius (2012 m. leidinyje
pristatomi 73 autoriy, o 2013 m. - 142 autoriy projektai, reiksmingi Lietuvos ekonomikai ir
kultariniy industrijy plétrai). Leidinys finansuojamas LR Kultaros ministerijos léSomis.

2014 m. asociacija “Lietuvos dizaino forumas” isleido 2012-2014 mety konkurso “Geras
dizainas” nugalétojy kataloga. Leidinys dalinai finansuotas Lietuvos kultaros tarybos léSomis.
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2.3.2.4.  Dizainas Ziniasklaidoje

Dizaino tematika Lietuvos Ziniasklaidoje (ypatingai verslo srities) kol kas nesusilaukia
tinkamo susidoméjimo. Daugiausia apie dizaing raSoma specializuotuose interjero ar mados
zurnaluose, bloguose (pvz. www.dizainika.lt), dizaino tarpininky internetinése svetainése
(pvz. www.dic.lt, www.dizainoforumas.lt). Specializuota informacija dizaino bendruomené
dalijasi socialiniuose tinkluose.

2006-2009 m. Lietuvos pramoninky konfederacijos, Lietuvos grafinio dizaino asociacijos
ir grafinio dizaino specialisto Roberto Jucai¢io studijos ,,Mata Hari“ iniciatyva buvo
leidziamas specializuotas Zzurnalas apie Lietuvos dizaing ir zenklodara ,,Portfolio®. Leidinio
tikslas — skleisti pozityvy Lietuvos (vaizdj, parodant, kad Lietuvoje, naudojantis dizainu,
inovacijomis ir $iuolaikine rinkodara, kuriami konkurentabilas gaminiai ir paslaugos.

2.3.3.  DIZAINO TARPININKAI

Dizaino tarpininkais laikomos organizacinés struktaros, kurios sukuria ir palaiko rysius
tarp valdzios institucijy, imoniy, dizaino agentury, $vietimo [staigy, t. y. veikia kaip
tarpininkai. Tuo paciu tokios struktiros uztikrina griztamajj ry$j tarp politika jgyvendinanéiy
institucijy ir naudos gavéju. Dizaino centrai yra pagrindiniai tarpininkai, kurie sujungia
dizaino sektoriy su privaciu ir vieSuoju sektorium. Dizaino tarpininkais dar laikomos
asociacijos, klasteriai ir kitos asocijuotos struktaros.

Remiantis akademinés ir dizaineriy bendruomenés atstovy vertinimais, Lietuvoje labai
triksta vieningos struktaros, kuri apjungty jvairius dizaino sektoriaus atstovus, suteikty
krypti dizaino plétrai ir atstovauty dizaino sektoriui politiniame lygmenyije.

7 paveikslas. Galimybiy studijos dalyviy mintys

Dizainas turi labai mazai lobisty. Jeigu valstybés indélis | su autoriy teisém susijusioms
specialybéms yra tik 0,6 proc. i§ BVP, o graza beveik 6 proc. Tai rodo $itos stities perspektyvuma.
Praktiskai be jokiuy investicijy ji uzdirba valstybei labai nemazai pinigy. Taigi komunikacinés
problemos tikrai yra labai didelés ir tai reikia stiprinti.

Truksta sékmés istorijy, néra suprantama dizaino pridétiné verté. Truksta moderatoriaus ar
tarpininko, kuris tuo uzsiimtuy.

Tos tokios struktiros, nebutinai, kad ji buty reglamentuota, bet buty palaikoma tokiu bendru
interesu dizaino kaip disciplinos, o ne kaip verslo, tai to truksta stipriai.

...aktyviau reikéty struktaruoti veiksmus ir jvairiausius renginius... Nes renginiai yra organizuojami
pavieném iniciatyvom, reiskias, daugiausia dizainieriuy, net ne komunikacijos zmoniy ir nataraliai tol,
kol jiem yra jdomu parduoti savo produkts, jie ta daro...

Taip pat salyje reikalingas tarpininkas, kuris kurty palankia aplinka dizaino sektoriui,
skatinty pasiula ir paklausa. T. y. suteikty fizine infrastruktara (pvz. Atviros prieigos centras,
inkubatorius, hub‘as ir pan.) ir vykdyty veiklas (naujo verslo akseleravimo, inkubavimo, start
camp‘y ir kt. programos). Galimybiy studijos apimtyje vyskusiy grupiniy diskusijy metu buvo
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aptarta, jog toks tarpininkas galéty veikti 1) kaip nauja struktira, 2) esamos struktaros
apimtyje (pvz. aukstosios mokyklos), 3) esamos struktaros, kurig priziari nepriklausoma
valdyba, apimtyje.

2.3.3.1. Dizaino centrai

Pagrindinés dizaino centry funkcijos yra dizaino propagavimas Salyje ir uzsienyje,
rémimas, lobizmas, dizaino edukacija, kvalifikacijos kélimas, duomeny rinkimas ir sklaida, ir
pan. Europoje 15 $aliy turi maziausiai po vieng dizaino centra. Pvz. Estijoje jkurtas dizaino
centras, kurio biudzetas siekia 1,38 mln. Lt (80 proc. jo sudaro valstybinis finansavimas) ir
jame dirba 6 darbuotojai™.

Lietuvoje néra jkurto nacionalinio dizaino centro. Tam tikras tokiy centry funkcijas viena
ar kita apimtimi atlicka Salies aukstyju mokykly iniciatyva sukurti ir finansuojami vidiniai
padaliniai — 2005 m. jsteigtas Vilniaus dailés akademijos Dizaino inovacijy centras ir 2014 m.
isteigtas Kauno technologiju universiteto Dizaino centras. Taciau §iy padaliniy platesnés
veiklos galimybes riboja pirminiai ju tkarimo tikslai — orientacija pirmiausiai | aukstyjy
mokykly poreikius, tame tarpe ir bendradarbiavimo su iSorinémis interesy grupémis
stiprinima.

Dizaino inovacijy centras

Vilniaus dailés akademijos Dizaino inovacijy centras veikia yra technologinis ir metodinis
centras dizaino inovacijoms skatinti, skirtu studentams, dizaino tyréjams ir praktikams, o taip
pat verslo imonéms, suinteresuotoms inovaciniy produkty plétra. Jau 10-us metus veikiantis
centras nuosekliai kuria fizing prototipy gamybos ir informacing infrastruktira, aktyviai dirba
su socialiniais - ekonominiais partneriais, jgyvendina platy spektra veikly, prisideda prie
Lietuvos dizaino politikos formavimo.

Dizaino inovacijy centro tikslai:

- Skatinti bendradarbiavima tarp Vilniaus dailés akademijos ir verslo bei mokslo
struktary

- Kurti salygas jauniems dizaineriams jsitvirtinti dizaino rinkoje
- Plétoti tarptautinj bendradarbiavima tarp panasiy institucijy

- Prisideéti prie Lietuvos dizaino politikos formavimo

- Kaupti bei platinti specializuota dizaino informacija

- Skatinti dizaino inovacijy plétra

Turédamas 3-7 darbuotojy komanda, Dizaino inovacijy centras 2006-2013 m. laikotarpiu
suorganizavo apie 30 renginiy, daugiau nei 14 kurybiniy dirbtuviy, padéjo parengti Dizaino

30 Saltinis: http://www.seeplatform.cu/docs/SEE%20DPM%202012.pdf
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galimybiy studija (2008 m.), dalyvavo daugiau nei 12 konferencijy, seminary ir dizaino
parody uzsienyje, jgyvendino 11 projekty, taip pat dalyvavo eiléje ekspertiniy veikly valdzios
institucijose, teiké tarpininkavimo paslaugas.

Svarbi Dizaino inovaciju centro veiklos dalis yra nuolatinis informacijos apie dizaino
sektoriy viesinimas savo tinklapyje (tinklapio www.dic.It lankomumas per metus yra apie 78
000 vizity), internetu platinamame naujienlaikrastyje (2013 m. naujienlaikrastj gavo 2218
registruoti vartotojai), taip pat facebook paskyroje (2014 m. pab. naujienas facebook
paskyroje seké 2180 vartotojai). Pagal galimybes, Dizaino inovacijy centras dizaino inovacijy
centras

Paskutiniy mety Dizaino inovaciju centro veiklos pavyzdziai:

- Meno ir dizaino laboratorijos plétra. Dizaino inovaciju centras dalyvavo Vilniaus
dailés akademijos infrastrukturinio projekto "Vilniaus dailés akademijos inovacijy
ir dizaino centras" jgyvendinime. Projekto metu modernizuota Meno ir dizaino
laboratorija (suremontuotos patalpos, sumontuota Siuolaikiska specializuota
{ranga prototipuy gamybai - medzio apdirbimo jranga, graviravimo lazeris, CNC
apdirbimo cechas, metalo liejimo, suvirinimo, apdirbimo jranga ir kt.). Ateityje
svarstoma galimybé vykdyti $ios laboratorijos plétros projekta’ ir formuoti
Atviros prieigos centra.

- TDyrgy kvalifikacijos kélimas. Inicijuotas ir 2012-2014 m. kartu su 3 partneriais
(Lietuvos muzikos ir teatro akademija, Nacionaline kurybiniy ir kultariniy
industrijy asociacija, Lietuvos grafinio dizaino asociacija) jgyvendintas 1,3 mln.
Lt. kvalifikacijos kélimo projektas L Ziniy ir inovacijy perdavimo plétra bei tyréjy
kompetencijy didinimas karybiniy industrijy ir dizaino srityje®, finansuotas ES SF
lesomis. Projekto dalyviy skaicius sieke beveik 350.

- Verslumo skatinimas. Nuo 2011 m. kasmet organizuojamas konkursas “Jaunojo
dizainerio prizas® (2013 m. sulauké daugiau nei 70 darby i§ jvairiy Lietuvos
aukstyjy mokykly - Vilniaus dailés akademijos, Kauno kolegijos, Vilniaus dizaino
kolegijos, Siauliy universiteto, Vilniaus kolegijos, Vilniaus technologiju ir dizaino
kolegijos), laimétojy darbai pristatomi zymiausiose pasaulinése ir Lietuvos
pramonés parodose, Vilniaus dailés akademijos ekspozicijy saléje, publikuojami
darby kataloge.

- Bendradarbiavimas su  verslu. Sioje stityje dalyvaujama ,,Inovaciniy cekiy®
programoje, tarpininkaujama komerciniy uzsakymuy, studenty praktiky ir bendry
karybiniy dirbtuviy su imonémis organizavime. Dirbama su arti 50 imoniuy.

- Komercinimas — akademijoje  suknrty MTEP. Kasmet vykdomas Vilniaus dailés
akademijoje sukurty darby pristatymas pasaulinése parodose (Londone, Milane ir
kt), kontakty su uZsienio gamintojais uzmezgimas ir palaikymas, taip pat
tarpininkaujama verslo sutarciy sudaryme (pvz. su Italijos gamintoju ,,Gruppo

31 Laboratorijos, kuri susideda i§ Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy Vilniaus dailés akademijos padaliniy,
plétrai reikalingas finansavimas siekia 15 mln. Lt.
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Status® dél masinés $viestuvo gamybos — zr. 1 prieda), aktyviai iesSkoma galimybiy
pletoti sig veikla akademijoje (tuo tikslu siuo metu vykdomas atskiras tyrimas).

- Digaino sektoriaus atstovavimas valdZios institucijose. Dizaino inovacijy centras
prisidéjo prie Lietuvos dizaino galimybiy studijos rengimo ir pristatymo (2008
m.), §iuo metu teikia dizaino bendruomenés pastabas dél Ukio ministerijos ES
priemonés ,,Dizainas LT rengimo gairiy, dalyvauja Sumaniosios specializacijos
rengime.

Dizaino inovacijy centro veikla yra tiesiogiai finansuojama Vilniaus dailés akademijos
lesomis. Didesniems projektams jgyvendinti Dizaino inovacijy centras aktyviai iesko kity
finansavimo $altiniy. Pvz. infrastruktariniams ir veikly jgyvendinimo projektams 2006 — 2012
m. laikotarpiu Dizaino inovacijy centras pritrauké 4,5 mln. Lt iSorinj finansavima.

Kauno technologijy universiteto Dizaino centras

KTU Dizaino centras ikurtas 2014 sausio 1 dieng KTU Dizaino ir technologijy bei
Mechanikos ir mechatronikos fakultetus, reformavus | Mechanikos inzinerijos ir dizaino
fakulteta.

Svarbiausias Dizaino centro tikslas - vystyti ir propaguoti dizaing kaip universalig
disciplina, atskleisti jos {vairiapusiSkuma, integruoti § KTU specialybiy studiju programas bei
tarpdisciplining prakting projekting veikla. Siuo metu Dizaino centras vykdo $ias veiklas: 1)
Studijy moduliy, susijusiy su dizainu, rengimas, ju integravimas { kitas studijy programas ir 2)
MTEP projekty jgyvendinimas (Siuo metu jgyvendinama 12 projekty pagal Inovaciniy cekiy
programa, taip pat teikiamos uzsakomosios paslaugos Santakos slénio bendruomenet).

Dizaino centras naudojasi Mechanikos inzinerijos ir dizaino fakulteto infrastruktara
(patalpom, laboratorijom, jranga), o esant poreikiui - Santakos slénio infrastruktara. Ateityje
reikalinga sukurti mados dizaino laboratorijq ir atviras erdves, kurybinéms dirbtuvéms ir pan.

233.2.  Asociacijos

Salyje iregistruotos 4 dizainerius vienijancios organizacijos: Lietuvos grafinio dizaino
asociacija, asociacija ,,Lietuvos dizaino forumas®, Lietuvos dizaineriy sajunga ir ,,Nacionaliné
mados dizaino asociacija® (pastaroji néra vykdziusi aktyvesnés veiklos paskutinius dvejus
metus, todé¢l toliau nebus pristatoma).

Asociacijos skiriasi savo tikslais ir veiklos pobudziu. Remiantis galimybiy studijos
apimtyje vykusiy grupiniy diskusijy rezultatais, Sioms asociacijoms reikalinga stiprinti savo
veikla, konsoliduojant dizaineriy bendruomene¢ ir atstovaujant dizaino sektoriy
valdzios institucijose bei verslo bendruomencéje, taip pat jtraukiant jaunuosius dizainerius
{ Sios bendruomenés gyvenima.

Siy organizacijy biudZetai nedideli (vidutinis metinis biudZetas apie 100 takst. Lt),
pastovy tiesiogin] valstybés finansavima turi tik viena asociacija. Pagrindiniai pajamy Saltiniai
yra projektinis finansavimas (pagrinde i§ Kultaros ministerijos), taip pat paslaugy suteikimas,
parama ir nariy {nasai.
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Atsizvelgiant | sukauptq organizacing patirtj, asociacijoms reikéty svarstyti plésti savo
veikla, iSnaudojant ES SF teikiamg finansavimo potenciala, pvz. vykdant dizaineriy
kvalifikacijos keélimo, dizaino propagavimo veiklas, dizaineriy darby pristatyma
uZsienio parodose ir pan., o sickiant didinti dizaineriy bendradarbiavima su salies pramone,
Isijungti { jau egzistuojancius klasterius.

Lietuvos grafinio dizaino asociacija

Lietuvos grafinio dizaino asociacija (toliau - LGDA) jkurta 1996 m. ir vienija
profesionalius vizualinio dizaino kuaréjus. Asociacijos nariy skaicius kasmet auga: 2012 m.
registruoti 129, 2013 m. — 133, 2014 m. - 137 nariai.

Tikriesiems nariams keliami Sie kriterijai: aukstasis issilavinimas, ne maziau kaip 3 metai
karybinio darbo stazas, 2 tikryju LGDA nariy rekomendacijos ir LGDA komisijai pateikty
darby portfolio jvertinimas. Metinis nario mokestis — 100 Lt.

Pagrindiniai asociacijos tikslai - rupintis dizainerio profesijos pripazinimo didinimu,
atstovauti dizaineriy interesus valdzios institucijose, skatinti karybinj dizaineriy aktyvuma,
koordinuoti jvairiy organizacijy, dalyvaujanciy dizaino procese, veikla. 1999 m. LGDA tapus
organizacijos ICOGRADA (International Council of Graphic Design Associations) nariu,
asociacija atstovauja Lietuvos vizualinio dizaino pasiekimus tarptautiniu mastu.

Pagrindiniai paskutiniy mety asociacijos projektai ir veiklos:

- Projektas ,, Tarptautiné grafinio dizaino savaite* - 2011 m. LGDA padéjo tarptautinei
grafinio dizaino asociacijy tarybai ICOGRADA organizuoti §j renginj (projekto
biudzetas sieke apie 120.000 Lt).

- Kuvalifikacijos kélimo projektas ., Ziniy ir inovacijy perdavimo plétra bei tyréjy
kompetencijy didinimas karybiniy industrijy ir dizaino srityje“— 2012-2014 m.
LGDA kartu su Vilniaus dailés akademija jgyvendino ES SF finansuojam projekta,
kurio metu suorganizuota tarptautiné konferencija (Tiriu, vadinasi matau) apie
tyrimo reiksme grafiniame dizaine, taip pat sudarytos galimybés LGDA nariams kelti
kvalifikacija tarptautinése konferencijose.

- Renginiai ,,LGDA neformate® — reguliariai LGDA organizuojamos neformalios
vizualinio dizaino karéjy diskusijos.

- Viesinimas - LGDA reguliariai savo svetainéje www.lgda.lt ir facebook paskyroje
talpina vizualinio dizaino karéjams aktualia informacija.

- Renginiai ,,5/5/5/5“ - reguliaris LGDA organizuoti vakarai vizualinio dizaino
karéjams, vyke kas penkta penktadienj, penkta valanda vakaro, kurio metu
pasisakydavo penki praneséjai.

- Konkursy organizavimas ir ekspertiné veikla (uzsakomosios paslaugos).

Kol kas asociacijos veikla pagrinde grista savanoriSkumu. Asociacija neturi nei vieno
pastoviai dirbanc¢io darbuotojo. Pastovias pajamas sudaro nario mokesciai, kurie skiriami
einamiesiems reikalams (interneto svetainei, buhalterinéms paslaugoms, dalyvavimui
tarptautinéje asociacijoje ir kt.). Taip pat pajamos gaunamos is projektinés veiklos ir paslaugy
teikimo. Didéjant nariy skaiciui, auga poreikis stiprinti ir plésti asociacijos veikla.
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Asociacija ,.Lietuvos dizaino forumas*

Lietuvos dizaino forumas isteigtas 2006 m. Siuo metu asociacijos veikloje dalyvauja 10
nuolatiniy nariy. Skirtingai nuo kity asociacijy, Lietuvos dizaino forumo pagrindinis tikslas iki
siol nebuvo susij¢s su dizaineriy suburimu | formalig struktura. Veikla nukreipta pagrinde |
dizaino propagavima Lietuvoje ir Lietuvos dizaineriy darby pristatyma uzsienyje.

Pagrindiniai asociacijos vykdyti projektai:

- festivalis “Dizaino savaite” (2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
m.)

- nacionalinis dizaino prizas “Geras dizainas” (2012, 2013, 2014 m.)
- ekspozicija “Dizaino galerija: dizaino dabartis” Litexpo parodoje “Baldai” (2014 m.)
- virtuali Lietuvos dizaineriy ir ju darby duomeny bazé dizainovacija.lt (2014 m.)

- Lietuvos dizaineriy darby ekspozicija ,,Design Lithuania 2001-2013%,
suorganizuota Siaurés Saliy festivalyje Les Boreales (Caen, Prancuzija) ir Londono
Dizaino festivalio metu (Londonas, DidzZioji Britanija) 2013 m.

- lietuviy dizaineriy darby katalogas ,,Design Lithuania 2001-2013” (2013 m.)
- Lietuvos dizaino memorandumo pasira§ymo inicijavimas (2013 m.)

- paroda “Lietuvos dizainas: praeitis, dabartis, ateitis” dizaino sostinéje Helsinkyje
(2012 m.)

Asociacija svarbiausiy projekty jgyvendinimui kasmet teikia paraiSkas dél  dalinio
finansavimo Lietuvos kultaros tarybai (anksciau - Kultaros rémimo fondui). Paskutinius
trejus metus (2012-2014 m.) $is finansavimas auga. Tai leidzia Lietuvos dizaino forumui
kasmetinius projektus (festivalis “Dizaino savaité”, konkursas “Geras dizainas”) vykdyti vis
didesne apimtimi.

Lietuvos dizaineriy sajunga

Lietuvos dizaineriy sajunga tkurta 1987 metais. 2004 m. organizacijai suteiktas meno
karéjy statusas. Lietuvos dizaineriy sajunga yra Lietuvos Meno kuréjy asociacijos nare, taip
pat tarptautinés industrinio dizaino asociaciju tarybos ICSID (Internetional Council of
Societies of Industrial Design) ir tarptautinio dizaino aljanso IDA (International Design
Alliance) naré. Paskutinius keletq mety Lietuvos dizaineriy sajungos nariy skaicius siekia apie
150.

Nariams keliami $ie kriterijai: aukstasis issilavinimas ir dirbis bei kurybiniai pasiekimai
dizaine. Kandidatas | narius turi atitikti bent 1 i§ meno kuréjy statusa suteikianciy pagrindy,

remiantis LR Meno karéjy ir meno karéjy organizacijy statuso jstatymu (vertinamas asmens
meno kurybos profesionaliy vertintojy pripazinimas, meno kuarybos jtraukimas | mokymo ir
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studijy programas, meno kurybos jvertinimas Lietuvoje suteikiamomis premijomis, asmeniui
suteikiami pedagoginiai vardai ir kt.). Metinis nario mokestis — 80 Lt.

Lietuvos dizaineriy sajungos tikslai:
- Skatinti asociacijos nariy kurybinés asmenybés ir profesinio meistriSkumo vystymasi;

- Vystyti Lietuvos dizaina, remiantis tautos tradicijomis, formuojant humaniska
aplinka;

- Prisideéti prie Lietuvos Respublikos ekonomikos vystymosi, kuriant tarptautinéje
rinkoje konkurentabilius gaminius ir formuojant valstybing dizaino politika.

Paskutiniais metais Lietuvos dizaineriy sajungos jgyvendinty projekty pavyzdziai:

- Katalogas “Dizaino indeksas” (2012, 2013, 2014 m.). Placiau zr. galimybiy studijos
2.3.2. skyriy.

- Lietuvos pramoninio dizaino objekty ekspozicija didziausioje Kinijos karybiniy ir
kultariniy industrijy parodoje ICIF (2013, 2014 m.).

- Tarptautine konferencija “Dizaino akademija”, organizuota kartu su KTU Dizaino
centru (2014 m.).

2.3.4.  PROFESIONALUS DIZAINO SEKTORIUS

Daugelyje Europos $aliy kurybinés industrijos yra laikomos prioritetiniu sektoriumi,
pasizyminciu stabiliu laipsnisku augimu ir zenkliu vaidmeniu visai ekonomikai. 2010 m.
kultaros ir kuarybinis sektorius sukaré 4,5 proc. Europos BVP ir 3,8 proc. visy Europos
darbo viety. Lietuvoje $is sektorius (2009 m.) sukaré 6 proc. BVP, o jame dirbantieji sudare
4,94 proc. visos Lietuvos darbo rinkos (iki 70 000 darbuotojy)™.

Dizainas yra svarbus karybiniy industrijy subsektorius, taip pat turi reiksminga jtaka kity
ckonomikos sektoriy tokiy kaip apdirbamoji pramoné, IT, Zemes ukis, finansinés paslaugos
ir kt., augimui. Vertinama, jog FEuropoje dirba daugiau kaip 400 000 kvalifikuoty
profesionaliy dizaineriy, o su ju darbu siejama 36 mlrd. eury apyvarta per metus, kuri sudaro
Siek tiek daugiau kaip 5% ES Zinioms imliy paslaugy sektoriaus™.

Specialiai dizaino sektoriaus veiklai stebéti yra skirtas ERVK kodas 74.10 “Specializuota
projektavimo veikla™. Remiantis LR Statistikos departamento duomenimis 2012 m.

32 Saltinis: Kultariniy ir karybiniy industrijy 2014-2020 m. plétros strategija (projektas)
33 Saltinis: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/ files /design_swd_sec501_en.pdf
34 1 $iq klase jeina:

- modeliavimas, susijes su tekstinés dirbiniais, drabuziais, avalyne, juvelyriniais dirbiniais, baldais ir kitu
meniniu patalpy vidaus jrengimu, kitais madingais daiktais, taip pat asmeniniais ar namy akio
reikmenimis;

- pramoninis projektavimas (dizainas), t.y. karimas ir vystymas projekty ir techniniy reikalavimuy, kurie
optimizuoja produkto vartojima, verte ir i§vaizda, iskaitant produkto medziagy, konstrukcijos, formos,

(footnote continued)
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specializuota projektavimo veikla uzsiémeé 106 imonés, kuriose dirbo 437 darbuotojai ir
bendra apyvarta sické 32,8 mln. Lt. 2010-2012 m. laikotarpiu fiksuojamas $ia veikla
uzsiimanciy jmoniy ir darbuotojy skaiciaus jose augimas. Placiau zr. 8 paveiksla.

8 paveikslas. Specializuota projektavimo veikla uzsiimanciy imoniy rodikliai Lietuvoje
2010-2012 m.
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Saltinis: LR Statistikos departamentas. Duomenys neapima individualiy jmoniy.

Reikia pastebéti, jog realiai Salyje dirbanciy dizaineriy skaicius yra Zymiai didesnis nei
galima spresti pagal auk$ciau pateikta oficialiq statistika. Eksperty vertinimu, didZioji dalis
Salies dizaineriy dirba ne specializuotose dizaino agenturose, o kaip 1) laisvai samdomi
dizaineriai (dalis ju dar $alia dizaino paslaugy teikimo vykdo ir kita veikla, tiesiogiai nesusijusia
su dizaino karimu (pvz. pedagoging), tam, kad uzsitikrinty pastovias pajamas) ir 2) kaip
dizaineriai (ar jy komandos)” su dizaino paslangy teikimu tiesiogiai nesusijusiose jmonése ir istaigose.
Pastarajam segmentui priskiriami specialistai, kurie pagal darbo sutartis dirba reklamos ir
vieSuju rysiy agentﬁrose%, leidyklose, ziniasklaidoje, interneto svetainiy karimo paslaugy
Imonése, taip pat kitose paslaugy ir pramonés monése bei viesajame sektoriuje ir atlieka su
dizaino karimu toje organizacijoje susijusi darbg (karybinj, organizacinj ar vadovaujama).

spalvos ir pavirsiaus apdailos nustatyma, atsizvelgiant { zmogiSkasias charakteristikas ir poreikius,
sauguma, pardavimo patraukluma ir gamybos efektyvuma, paskirstyma, vartojima ir techning prieziara
- dailininky-apipavidalinimo specialisty (grafikos dizaineriy) veikla
- meninio patalpy vidaus jrengimo (interjero) specialisty veikla.
| sia klase nejeina:
- tinklalapiy dizainas ir programavimas 62.10
- architektarinis projektavimas 71.11
- inzinerinis projektavimas, t.y. inzineriniy fizikiniy désniy ir principy taikymas projektuojant masinas,
medziagas, prietaisus, statinius, procesus ir kitas sistemas 71.12.
35 Junginéje Karalystéje imoniy ir jstaigy vidiniuose padaliniuose (angl. k. in-house design teams) dirbanciy
dizaineriy skaicius yra beveik lygus dizaino agentarose dirbanciyjy skaic¢iui. Dazniausiai tokiuose padaliniuose
dirba nuo 1-4 dizaineriy. Jeigu anksciau darbas vidiniuose padaliniuose daznai buvo laikomas maziau patraukliu
lyginant su darbo vieta sé¢kmingoje dizaino agentiroje, tai dabar $i situacija keiciasi. Tokio darbo paklausa ir
prestizas auga, ypatingai technologinése imonése. Saltinis: ,,Design Industry Report® (2010).
36 Reklamos agenturos neturéty buti tiesiogiai tapatinamos su dizaino agentaromis. Jose $alia dizaineriy
komandos, dirba nemaza dalis kity sriciy specialisty, o vykdoma veikla yra zymiai platesné nei vien dizaino
paslaugos.
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Siekiant tiksliau jvertinti dizaino sektoriaus apimt], vaidmenj, klientus ir kitq specifika,
uzsienio Salyse atlickami iSsamus tyrimai (pvz. Jungtinéje Karalystéje ,,Design Industry
Report* (2010)™".

Studijoje “The Complex Development of Lithuanian Design” buvo jvertinta, jog 2008
m. Lietuvoje dirbo apie 1000 dizaineriy®™. Remiantis vélesnémis eksperty jzvalgomis, taip pat
atsizvelgiant | per pastaruosius penkerius metus Salies aukstosiose mokyklose parengty
dizaino specialisty skaiciy (2009-2013 m. vien Vilniaus dailés akademijos dizaino krypties
absolventy skaic¢ius siekia daugiau nei 800), siandien Salyje dirbanciy dizaineriy skaicius gali
siekti apie 1700-2000. Tokiu budu, atsizvelgiant | specializuotoje projektavimo veikloje vieno
darbuotojo sukuriama meting apyvarta (87676 Lt)”, bendra visy salyje dirbanciy dizaineriy
sukuriama apyvarta gali siekti 149,05-175,35 mln. Lt.

Lietuvoje labiausiai iSvystytos grafinio ir komunikacijos dizaino paslaugos. Pagrindiniai $iy
paslaugy teikéjai - tai smulkios (1-4 darbuotojy) dizaino agentiros, laisvai samdomi
dizaineriai, taip pat reklamos ir viesujy rysiu agentaros. Salyje veikia Lietuvos grafinio dizaino
asociacija, kuri vienija vir§ 150 nariy. Didziausios §ios srities jmonés - Studio Libre UAB,
Brandworks UAB, ir kt. Kadangi $ios paslaugos susijusios su zenklodara, spauda (laikrasciai,
zurnalai, knygos), firminio stiliaus karimu, reklama, informacine sistema ir pan., todeél $iy
paslaugu naudotojais gali bati bet kuri jmoné ar organizacija.

Daznai $alia grafinio ir komunikacijos dizaino paslaugu, Sios imonés teikia ir skaztmeninio
ir multimedjos dizaino paslaugas, reikalingas interneto svetainiy kuarimui, fimy ir televizijos
industrijoje, scenos menui, video produkcijai, kompiuteriniy zaidimy, mobiliyjy prietaisy
multimedijos, animacijos karimui, reklamos sektoriui ir pan.

Salyje yra susiformavusi tam tikra nserjero dizaino paslangn pasitla. Paslaugos apima
mazmeninés prekybos, finansiniy institucijy, maitinimo paslaugy ir kity visuomeniniy viety,
ofisy ir gyvenamuyjy patalpy dizaino kuarima, taip pat parodoms ar kitiems viesiesiems
renginiams reikalingy dizaino produkty sukarima. Sias paslaugas teikia laisvai samdomi
interjero dizaineriai, architektai, taip pat architekty biurai ir interjero dizaino studijos (pvz.
,»Ergoline® grupés imonés, UAB "Ekspobalta").

Paskutiniu metu Salyje auga mados dizaino, apimanciy drabuziy, avalynés, papuosaly
karima, segmentas. Plétojami tokie jaunyju dizaineriy prekiniai Zenklai kaip ,,Happeak®,
»Daili®, ,,Akuku®, ,;Tadam® ir kt. Sparciai kintant mados tendencijoms, ekspertai atkreipia
démes] | Sio segmento socialinj vaidmenj. Mados dizaineriai sukuria stiliaus gaires, kurias
toliau perima jvaizdzio ir mados industrija (tekstilés ir drabuziy, avalynés, papuosaly gamyba)
ir perduoda masiniam vartojimui.

Vertinat pagal dizaino jmoniy skaiciy, maziausiai Lietuvoje i$vystyta produkto | pramoninio
dizaino paslangy pasitla. Sios paslaugos apima veikla nuo objekto (plataus vartojimo prekiy,

37 Placiau zt.

http://www.designcouncil.org.uk/sites/default/files /asset/document/DesignIndustrylnsights2010_Design_C
ouncil.pdf

38 Ataskaita ,, The Complex Development of Lithuanian Design, Mollerup Designlab A/S, 2008

3 Skai¢iuojama pagal specializuotoje projektavimo veikloje 2010-2012 m sukutiamg apyvartos vidurkj.
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baldy, elektronikos ir bet kokiy kity gaminiy) koncepcijos iki jo pakuotés sukarimo.
Lietuvoje Sios specializacijos dizaineriai daugiausiai dirba pagal darbo sutartis pramoneés
imoniy vidiniuose padaliniuose, dar keletas veikia kaip laisvai samdomi darbuotojai. Lietuvoje
mokymus vedusio pasaulinio lygio pramoninio dizainerio J.Whittakerio nuomone®, tokia
situacija gali buti susijusi su nepakankamu dizaino vertinimu $alies pramonés jmonése.
Eksperto  teigimu, dizaino industrija veikia gerai, kai rinkoje yra tam tikras ,jautrumas
dizainui®, t.y. kai jis yra vertinamas.

Pagal dizaino paslaugy klasifikacija, dar yra i$skiriamas pasiaugy dizainas. Sias paslaugas
galima apibudinti kaip veikla, susijusia su zmogiskyjy istekliy, infrastruktaros, komunikacijos
ir materialiy paslaugos komponenty planavimu ir organizavimu, siekiant pagerinti paslaugy
kokybe ir rysius tarp paslaugos teikéjo ir kliento.

Tolimesnei dizaino sektoriaus plétrai vienas svarbiausiy i§Sukiy yra orientavimasis §
tarptauting rinka. Pirmiausiai, tai sudaro galimybes dizaino ijmonéms augti. Kita vertus, tik
tarptautiniu mastu konkurencingos dizaino paslaugos padeda ju klientams (verslo sektoriui)
feiti ir sékmingai veikti tarptautinéje rinkoje. Tuo tikslu dizaineriams yra svarbu aktyviai
dalyvauti tarptautiniuose renginiuose (mugese, parodose, konferencijose ir pan.), jsitraukti
eksporto grupiy veikla, dalyvauti verslo misiju delegacijose ir pan. Remiantis LR Statistikos
departamento renkamais duomenimis apie specializuota projektavimo veikla uzsiimanciy
imoniy rodiklius, matyti, jog $iy imoniy eksportas tesudaro vos kelis procentus (2010 m. — 9
proc., 2011 m. — 5 proc., 2012 m. — 2 proc.). Atsizvelgiant | tai, kad didZioji dalis Salyje
veikian¢iy dizaino jmoniy yra smulkios ar labai smulkios, neturi reikalingy istekliy ir
pajégumuy, Sioje srityje joms yra reikalinga finansiné parama ir konsultavimas. Nepakankama
situacijos trinkoje suvokima/savivoka Lietuvos dizaineriy bendruomené isskitia kaip viena
esminiy problemy, su kuriomis susiduria dizaineris pradédamas veikla ir ja plétodamas®'.

Kitas svarbus dizaino sektoriaus veiklos i$sukis yra susijes su inovaciju suvokimu ir
sgveikos butinybe. Tick uzsienio, tick Salies ekspertai pastebi, jog dizaino paslaugy
teikéjams yra svarbu suvokti, kokig verte klientui gali sukurti dizainerio veikla. Jeigu anksciau
klientui reikalingas buvo dizainas, tai dabar jis kelia tiksla buti inovatyviu visose srityse. Tokio
inovacijy suvokimo kontekste atsiranda jvairiy sriciy specialisty integracijos ir komandinio
darbo butinybé, taip pat poziario pokyciai (nuo individualaus link kolektyviskesnio).
Bendradarbiavimo su kity sri¢iy specialistais (vadybininkais, technologais, kt.) stoka,
praktikos trakuma bendryjuy gebéjimo srityje (komandinis darbas, procesai, universalumas)
Lietuvos dizaineriy bendruomene¢ isskiria kaip antra esming problema, su kuria susiduria
dizaineris pradédamas veikl ir jg plétodamas. Kaip $ios problemos sprendimai yra sialomi
tarpininko (struktaros) sukurimas, susikalbéjimo aplinkos (hub, camp ir kt.) sukarimas,

40 J. Whittakeris turi daugiau nei dvidesimties mety patirtj produkty it pakuociy dizaine ir yra dirbes jvairiy Saliy
agentarose (,,Design Bridge® Olandijos padalinyje, ,,FrogDesign® Vokietijos padalinyje; ,,Fitch®, ,,Rexam®,
»Design Equity®, ,,Addis“ — Londone). Jo kartu su komanda sukurti produktai yra laiméje net tris prestizinius
»RedDot“ apdovanojimus.

4 Problemos jvardintos 2014 11 14 vykusios diskusijos su Lietuvos dizaino bendruomene metu. Buvo prasoma
i$sakyti tas problemas, kurios labiausiai susijusios su dizaineriy bendruomene ir gali buti i$sprestos daugiausiai ju
paciy pajégomis.
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tarpdisciplininés programos (arba bent bendros praktikos) studentams, integracija i klasterius,
gerosios praktikos pavyzdziy sklaida.

Trecias issukis - dizaino pritaikymas Lietuvos vieSojo sektoriaus efektyvumo
didinimui ir visuomeniniams poreikiams tenkinti (tame tarpe socialinio verslo apimtyje).
Placiau zr. galimybiy studijos 2.2.2. skyriy.

2.3.5. DIZAINO EDUKACIJA

Dizaino edukacija yra labai svarbus veiksnys, siekiant dizaino sektoriaus plétros. Ji
pradedama bendruoju mokymu pradinése bei vidurinése mokyklose ir baigiama studijomis
aukstosiose mokyklose. Dizaino edukacija neapsiriboja tikslu padéti asmeniui jgyti dizainerio
specialybe, bet kartu siekia didinti visos visuomenés suvokima apie dizaino sukuriama verte.
Prie dizaino edukacijos reikéty priskirti ir dizaineriy kvalifikacijos kélima.

2.3.5.1.  Ugdymas bendrojo lavinimo mokyklose, neformalus ugdymas

Atsizvelgiant | augant] dizaino vaidmenj ekonominiame, socialiniame ir kultarinime
gyvenime, kai kurios Salys (pvz. Estija, Jungtiné Karalysté) dizaino discipling jtraukia j
pradinio ir vidurinio mokymo programas. Salies akademiné ir dizaineriy bendruomené taip
pat mato didelj poreikj skatinti dizaino suvokima mokiniy tarpe, integruojant dizaing | dailés
pamokas. Siuo metu dizaino mokymas Lietuvos bendrojo ugdymo lygmenyije vykdomas tik
meno mokyklose. Pvz. Nacionalin¢je Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokykloje,
Vilniaus Justino Vienozinskio dailés mokykloje § mokymo programg yra jtraukti dizaino
pagrindai.

Neformalaus ugdymo srityje veikia Vilniaus dailés akademijos Atviroji dailés, dizaino ir
architektaros mokykla, jsteigta 2010 m ir veikla vykdanti visose Vilniaus dailés akademijos
padaliniuose - Vilniuje, Kaune, Tel$iuose ir Klaipédoje”. Mokykloje yra organizuojami
grafinio dizaino, pramoninio dizaino, kostiumo dizaino ir interjero dizaino kursai. [ $iuos
kursus priimama 55-70 mokiniy. DidZiausias susidoméjimas pastebimas grafinio dizaino
kursais. Pagrindiniai dizaino krypties kursy lankytojai yra asmenys, kurie planuoja stoti |
Lietuvos ar uzsienio aukstgsias dailés, dizaino ir architektiros mokyklas ir nori pagilinti ar
praplésti savo teorines bei praktines Zinias jvairiose dizaino srityse. Baigusieji Atviraja dailés,
dizaino ir architektaros mokykla, gauna baigimo pazyméjima, kuris liudija ju kompetencija,
reikalingg stojant i aukstasias mokyklas.

4 Atvirojoje dailés, dizaino ir architektaros mokykloje vykdoma apie 18 programuy. Ateityje numatoma teikti
kvalifikacijos kélimo paslaugas. Mokykla $iuo metu naudojasi VDA bendromis patalpomis, taciau tai
neuztikrina mokymosi visa gyvenima veiklos kokybés dél nepakankamo patalpo pritaikymo $ios mokyklos
poreikiams ir komplikuoto patalpy panaudojimo grafiko.
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2.3.5.2.  Studijos aukstosiose mokyklose

Dizaino krypties studijy programos

Pagal nacionalinius $vietimo srities teisés aktus® dizaino studijy kryptis priskiriama
studijy sric¢iai “Menai” ir studiju krypciy grupei “Meno studijos” ir apima 9 Sakas (zr. 9
paveiksla).

9 paveikslas. Dizaino studijy kryptis studijy klasifikacijoje

Studijy sritis: Menai
Studijy kryp¢iy grupé: Meno studijos
Studijy kryptis: 'W200 Dizainas

Studijy krypties Sakos: W210 Grafinis dizainas
W220 Parody ir renginiy dizainas
W230 Mados dizainas
W240 Pramoninis dizainas
W250 Interjero dizainas
W260 Vizualiniy komunikacijy dizainas
W270 Keramikos dizainas
W280 Interaktyvus ir elektroninis dizainas
W290 Interjero ir baldy renovavimas ir konservavimas

Remiantis 2013 m. Dizaino krypties studijy aprasu, siy studijy tikslas yra parengti aukstos
kvalifikacijos dizainerius, jgijusius kompetencijas, leidziancias savarankiskai dirbti dizaino
stityje ir gebancius:

- tenkinti jvairiapuses visuomeneés ir individo darnios aplinkos reikmes;

- formuoti harmoningg aplinka, skatinti teigiamus kultiirinés, materialinés ir
socialinés gerovés pokycius;

- analizuoti ir kritiskai vertinti procesus, vykstancius siuolaikiniame dizaine, {zvelgti
dizaino vystymosi tendencijas ir principus;

- kurti kokybiskus dizaino produktus ir teikti paslaugas, motyvuotai pateikti savo
sprendimus ir idéjas projektine kalba;

- praktiskai taikyti teorines ir technologines Zinias;
- organizuoti ir valdyti karybinj procesa;
- dirbti tarpdisciplininése komandose nacionaliniame ir tarptautiniame kontekste;

- savarankiskai mokytis visq gyvenima.

432009 m. gruodzio 23 d. LR Vyriausybés nutatimas Nr. 1749 ,,Dél studijy sriciy ir krypéiy, pagal kurias vyksta
studijos aukstosiose mokyklose, saraso ir kvalifikaciniy laipsniy saraso patvirtinimo®, 2010 m. vasario 19 d. LR
Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. V-222 , D¢l studijy kryptis sudaranciy Saky saraso patvirtinimo*
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Dizaino specialisto rengimas yra laikomas santykinai brangiu, lyginant pavyzdziui su
socialiniy moksly srities specialisto parengimu, nes studijy procesas turi buti pagrjstas
praktika, kuriai biuitina specializuota infrastruktiira ir nuolatinis jos atnaujinimas.
Studijy procesui reikalingos ne tik studijy patalpos, bet ir dirbtuvés su Siuolaikiska jranga ir
kvalifikuotais mokymo meistrais, skirta kariniams ar projekty prototipams gaminti,
susipazinti su medziagomis ir medziagy apdirbimo technologijomis, taip pat kompiuterinés
klasés ir informacinés bazés™. Taikomas individualus studijy modelis — mazai srautiniy
paskaity, suteikiamos individualios darbo vietos. Medziagy ir ju apdirbimo technologiju
zinojima, sugebéjimg pagaminti fizinj objekta kaip labai svarbia dizainerio s¢kmingos veiklos
salyga ir profesionalumo rodiklj pabrézia ir pramoneés atstovai. Pvz. kuriant pakuotés dizaing
maisto pramonei, neuztenka parengti vaizdq kompiuterio pagalba, bet reikalinga zinoti jo
atspausdinimo ant jvairiy medziagy (stiklo, popieriaus, metalo), taip pat rinkodaros
ypatumus.

Tuo paciu déstymas turi buti paremtas ne tik naujausiais dizaino ir kuarybinés
technologinés veiklos pasickimais, bet ir filosofijos, dailés ir architektaros istorijos ziniomis,
vizualinio, kompiuterinio rastingumo lavinimu, dizaino verslo specifikos zinojimu. Déstomy
dalyky/moduliy isdéstymas dizaino studijy krypties studijy programose turi buti nuoseklus
bei pagristas tarpdalykinémis dizaino, inzineriniy, informaciniy, technologiniy, meniniy
dalyky sasajomis®.

Augant dizainerio specialybés populiarumui, vis daugiau Lietuvos aukstyju mokykly
pradeda vykdyti dizaino krypties studiju programas. 2014 metais aktedituotas dizaino studijy
programas turéjo 10 salies aukstyjy mokykly (zr. 10 paveiksla). Vien per paskutinius 3 metus
(2012-2014 m.) | dizaino edukacijq savo programomis siekia jsijungti 4 aukstosios mokyklos
(Vytauto Didziojo universitetas, Klaipédos universitetas, Socialiniy moksly kolegija,
Sv.Ignaco Lojolos kolegija).

Salyje auga pasidla tokiy studiju programy kaip ,,Vizualinés komunikacijos dizainas,
»Kurybiniy industrijy dizainas®, ,,Multimedijos dizainas®, ,,Parody ir renginiy dizainas®,
»Ivaidzio dizainas® ir kt., kurios paremtos salyginai nedidelémis investicijomis (daugiausia {
informacines technologijas). Tuo tarpu praktika (medziagy apdirbimu, realiy daikty sukarimu
ir pan.) pagristy dizaino krypties studijuy pasitlos plétra ir kokybeés gerinima stabdo dideliy
investicijy | materialing baz¢ butinybe.

To pasekoje, ryskéja rengiamy dizaino specialisty pasiulos neatikimas rinkos poreikiams.
Galimybiy studijos rengimo metu vykusiose diskusijose su Salies pramonés atstovais, buvo
i$sakyti pastebéjimai, jog jauni dizaineriai ,,néra susipazing su medziagomis ir ju apdirbimo
technologijomis®, ,,nezino produkto gamybos proceso® ir pan.

4 Pvz. Vilniaus dailés akademija 2007-2012 m. laikotarpiu jrengé modernia Meno ir dizaino laboratorija, { kuria
investuota daugiau kaip 19 mln. Lt.

4 Remiamasi 2013 m. Dizaino krypties studiju aprasu.

http://www.skvc.lt/ files/SKAR2_galutiniai_aptasai/Dizaino_aprasas.pdf
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Net ir pasauliniai ekspertai pabrézia Siandienines dizaino specialisty rengimo problemas,
vadindami dizaino mokyma aukstosiose mokyklose ,,tragisku®’. Jie pastebi, jog Siandien
parengiami dizaino specialistai nemoka kurti daikty, nes 4 metus studentai dizaina studijuoja
3D objekty pagalba, realiai nei vieno ju nesukuriant. Karybinés dirbtuvés dizaino mokyklose
yra labai brangus dalykas, todél nemazai mokykly tiesiog pasirenka mokyma kompiuteriy
pagalba. Pvz. eilé mokykly pasaulyje nutraukia pramoninio dizaino programy vykdyma dél
reikalingy dideliy investicijy | infrastruktara, leidziancia kurti fizinius objektus, ir to pasekoje
plecia kompiuteriniu mokymu pagristas studijy programas.

10 paveikslas. Dizaino studijuy programos salies aukstosiose mokyklose (2014 m.)
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Vilniaus dailés akademija BA/ BA BA/ BA/ BA/
MA MA MA MA
Vilniaus dizaino kolegija BA BA BA BA
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija BA BA BA
Kauno kolegija BA BA BA
Siauliy universitetas BA
Vytauto DidZiojo universitetas BA
Klaipédos universitetas* BA
Socialiniy moksly kolegija* BA
Vilniaus kolegija BA BA BA
Sv.ignaco Lojolos kolegija BA

Saltinis: Parengta autoriy pagal aukstyjy mokykly svetainése pateiktq informacija (perziura vyko 2014 m.
spalio-lapkri¢io mén.), BA- bakalauro studijos, MA- magistro studijos. *- naujos studijy programos, 2014 m.
nebuvo surinkta studenty.

Galimybiy studijos metu vykusiose diskusijose su akademine, dizaineriy ir pramonés
bendruomene buvo aptarta, jog siekiant gerinti dizaino krypties studijy kokybe, aukstosioms
mokykloms taip pat butina stiprinti tarpdisciplinini bendradarbiavima (pvz. rengti
tarpdisciplinines studiju programas ir praktikas,), taip pat glaudZiau bendradarbiauti su
pramonés jmonémis (jtraukiant ju atstovus | baigiamuyjy darby atlikimg, kvieciant pravesti
paskaitas, taip pat reguliariai organizuojant bendras diskusijas tarp akademinés ir pramonés
bendruomenés (forumus), organizuojant ,Karjeros dienas®), ir stiprinti studenty bazinj
ckonomikos suvokima (pvz. studenty baigiamuosiuose darbuose jtraukiant ekonomineés

dalies rengima).

Reikia pastebeti, jog dizaino disciplinas $alies aukstosios mokyklos jau pradeda jtraukti
technologiniy kryp¢iy studijy programas. Pvz. nuo 2011 m. Kauno technologijy

46 Saltinis: »Design education is ,,tragic* says Jonathan Ive®, 2014 m. lapkric¢io 13 d.,
http://www.dezeen.com/2014/11/13/design-education-tragic-says-jonathan-ive-apple/
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universiteto Mechanikos inzinierijos ir dizaino fakultete vykdoma Inzinerinio dizaino studijy
programa’’, kuria baigusiems suteikiamas dvigubas pramoninio dizaino ir inZinerinio
projektavimo kvalifikacinis laipsnis. Nuo 2013 m. Vilniaus Gedimino Technikos
universiteto Architektaros fakulteto Dizaino katedroje vykdoma nauja Pramonés gaminiy
dizaino studijy programa. Baigusiems $ias studijas suteikiamas gamybos inzinerijos bakalauro
(inzinieriaus dizainerio) kvalifikacinis laipsnis. 2013 m. $ia studiju programa studijavo 27
studentai. Toliau studijoje apzvelgiamos vykdomos meny studijy srities dizaino krypties
studijy programos.

Studenty skaicius

2014 m. dizaino krypties studijy programas baigé¢ beveik 400 absolventy. Apie 40 proc.
ju sudaré¢ Vilniaus dailés akademijos absolventai. Likusia dalj sudaré Vilniaus dizaino
kolegijos, Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos, Kauno kolegijos ir Vilniaus kolegijos
absolventai. Kitose aukstosiose mokyklose dizaino krypties programas 2014 m. baigusiujy
nebuvo. Atsizvelgiant | didéjanti dizaino krypties studiju programy skaiciy, dizainerio
specialybés populiaruma, tikétina, jog ateityje Siy absolventy skaicius turéty islikti gana
stabilus.

Siekiant padéti absolventams sklandZiau jsilieti i profesing veikla®, reikalinga stiprinti
Karjeros centry veikla, skatinti studenty verslumg ir didinti supratima apie vietinés bei
tarptautinés rinkos poreikius (pvz. per praktika verslo jmonése, taip pat padedant pristatyti
geriausias kurybines idéjas potencialiems uzsakovams Lietuvoje ir uzsienyje, sudarant
galimybes dalyvauti pasaulinése mugése ir parodose), stiprinti jauny versly inkubavimo
veikla.

Kaip vienas i§ rekomenduojamy stebéti dizaino edukacijos rodikliy, yra absolventy,
gavusiy dizainerio diploma, pirmuju mety uzdarbis. Lietuvoje tokiy tyrimuy néra daryta.
Bendram suvokimui, galima pasiremti karjeros portalo CV.lt 2013 m. pab. - 2014 m. pr.
rinkta informacija apie darbo ieskanciy specialisty atlyginimus, pagal kuria vidutinis
pageidaujamas dizainerio atlyginimas (j rankas/mén.) sieké 1930 Lt. (maziausias — 800 Lt.,
didziausias — 5000 Lt.)*”. Tikétina, jog internetiniame portale pateikiama informacija yra apie
dizaineriy dirbanciy imonése darbo uzmokesti. Svarbu pazyméti, jog eksperty vertinimu,
dizaineriy, dirbanciy kontrakty pagrindu, pajamos yra zymiai didesnés.

47 Programa parengta bendradarbiaujant Kauno technologijos universiteto ir Vilniaus dailés akademijos
déstytojams. Studijy dalis, vykdoma Vilniaus dailés akademijos Kauno fakultete, vertinama 60 kredity.

48 Galimybiy studijos rengimo metu buvo atlikta Lietuvos darbo birzoje uzsiregistravusiy Vilniaus dailés
akademijos ir Vilniaus dizaino kolegijos dizaino krypties studiju programas baigusiy absolventy statistiné
analizé. Ji parodé, jog 2012-2014 m. laikotarpiu Lietuvos darbo birzoje darbo ieskanc¢iy absolventy, turinciy
dizainerio diploma, skaicius (vertinant bendrai abiejy auk$tuju mokykly) zenkliai mazéja. Jeigu 2012 m. darbo
ieskojo 43 proc. 2012 mety laidos absolventy, tai 2014 m. darbo ieskojo tik 29 proc. 2014 m. laidos absolventy.
Reikia pastebeéti, kad daugiau nei 60 proc. dizainerio diploma turinc¢iy absolventy, kutie registruojasi Lietuvos
darbo birzoje, jau turi darbo patirties. Taip pat mazéja ir absolventy, kurie ilgiau nei metus be pertraukos buvo
registruoti Lietuvos darbo birzoje, nuo 17 proc. 2012 m. iki 13 proc. 2013 m. (Asmuo, baiges studijas, vienerius
metus nuo diplomo gavimo, Lietuvos darbo birzos yra laikomas absolventu).

49 CV.lt atskiry profesijy atlyginimy lakes¢ius skelbia, esant nemaziau kaip 50 gyvenimo aprasymuy. Saltinis:
http://manokatijera.cv.lt/Default4.aspxrArticleld=17da61£3-9575-4400-b523-62cd628d9bee
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Aukstyjy mokykly apzvalga

Vilnians dailés akademija

Vilniaus dailés akademija turi seniausias dizaino edukacijos tradicijas Lietuvoje™. Si
aukstoji mokykla yra tarptautinés asociacijos CUMULUS”, vienijancios pazangiausias meny,
dizaino ir medijy studijuy krypciy aukstasias mokyklas, naré, taip pat Siaures ir Baltijos saliy
meno bei dizaino mokykly tinklo CIRRUS nare.

Siuo metu dizaino krypties studiju programos yra vykdomos 4 Lietuvos miestuose:
Vilniuje, Kaune, Telsiuose ir Klaipédoje.

Bakalauro studiju pakopoje skirtinguose VDA padaliniuose vykdomos $ios studijy
programos: gaminio ir aplinkos dizaino (Vilnius), dizaino (Kaunas), gaminio dizaino (Telsiai),
baldy dizaino ir restauravimo (Telsiai); grafinio dizaino (Vilnius, Kaunas, Klaipéda);
kostiumo dizaino (Vilnius) ir aprangos dizaino (Telsiai); interjero dizaino (Vilnius, Klaipéda).

Magistranturos studijy pakopos studijos vykdomos VDA Vilniaus ir Kauno padaliniuose:
dizaino (Vilnius, Kaunas); grafinio dizaino (Vilnius); kostiumo dizaino (Vilnius); vizualinio
dizaino (Vilnius); vizualiyjy komunikacijy dizaino (Vilnius).

Vilniaus dailés akademija issiskiria didziausiu S$alyje rengiamy dizaino specialisty
skaiciumi. Kasmet $ioje aukstoje mokykloje studijuoja virs 600 dizaino specialybés studenty
(zt. 11 paveiksla). Tai sudaro daugiau nei 1/3 visy Vilniaus dailés akademijoje studijuojanciy
asmeny. Aukstojoje mokykloje vykdomos dizaino krypciai artimos studijy programos -
architektara, skulptara, stiklas, tatkomoji grafika, taitkomoji keramika, taikomoji tekstilé,
tapyba, fotografija ir medijos menas, kultaros vadyba ir kultaros politika, dizaino vadyba.

11 paveikslas. Vilniaus dailés akademijos dizaino specialybés studenty skaicius 2006-2013
m. (gruodzio 31 d.)

2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014*

Bakalauro studijos 502 546 610 553 537 570 556 523
Magistratiiros studijos 83 920 92 87 88 84 91 920
I8 viso 585 636 702 640 625 654 647 613
Proc. nuo visy VDA studenty 32% 34% 36% 32% 32% 35% 36% 34%

Saltinis: Vilniaus dailés akademija, *- spalio mén. 1 d.

Didzioji dalis (66 proc.- 2013 m. pab. duomenimis) dizaino specialybés studenty
studijuoja Vilniaus dailés akademijos Vilniaus fakultete, tuo tarpu Telsiy fakultete - 13 proc.,
Kauno fakultete 12 proc. ir Klaipédos fakultete — 9 proc. studenty. Per paskutinius penkerius
metus (2009-2013 m.) didziausi studenty skaiciaus pokyciai jvyko Vilniaus fakultete (studenty
skaicius iSaugo nuo 360 iki 407) ir Klaipedos fakultete (studenty skaicius sumazéjo nuo 111
iki 52).

50 Vilniaus dailés akademijos Dizaino katedra (anks¢iau vadinta Pramonés gaminiy meninio konstravimo
katedra) veikia daugiau nei 50 mety.

51 Cumulus asociacija vienija 48 Salyse jsikarusias 211 aukstuju mokykly. Asociacija skirta meno ir dizaino
edukacijos bei tyrimy plétrai.
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Skirtingai nuo kity aukstyjy mokykly, Vilniaus dailés akademijoje yra vykdomos ne tik
dizaino krypties bakalauro, bet ir magistrataros studijos. | Sias studijas stoja tiek Vilniaus
dailés akademijoje, tick kitose aukstosiose mokyklose dizaino bakalauro kvalifikacija igije
asmenys. Taip pat akademijoje nuo 2011 m. pradétos vykdyti dizaino krypties doktorantaros
studijos, kuriose §iuo metu studijuoja 10 doktoranty.

Dizainas (gaminiy ir aplinkos) isliecka populiariausia dizaino krypties studijy programa,
taciau studenty skaicius joje paskutinius penkerius metus mazéja (zr. 12 paveiksla). Tuo tarpu
kasmet daugéja studijuojanciy grafinj dizaina, interjero dizaing ir kostiumo dizaina. Vizualinio
dizaino studijas Klaipédos fakultete pasirinkusiyjy skai¢ius mazéja, nes nuo 2012 m.
nebevykdomas priémimas | $ig programa.

12 paveikslas. Vilniaus dailés akademijos studenty pasiskirstymas pagal studijy
programas 2006-2013 m.

m Dizainas  mKostiumo dizainas  mInterjero dizainas  m Grafinis dizainas  m Vizualinis dizainas

Hili

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014*

Saltinis: Vilniaus dailés akademija (skai¢iai apima bakalauro ir magistrataros studijas)

Kasmet Vilniaus dailés akademija parengia vir§ 150 dizaino specialisty (2007-2014 m.
laikotarpiu 1§ viso - vir§ 1200 dizaineriy). DidZioji ju dalis — pramoninio dizaino specialistai.

Siekdama uztikrinti kokybiska studenty rengima ir MTEP veikla, Vilniaus dailés
akademija didelj démes; skiria studijy ir MTEP infrastrukturos karimui ir atnaujinimui. 2007-
2012 m. Vilniaus dailés akademija jgyvendino 2 infrastruktarinius projektus (,, VDA inovacijy
ir dizaino centras® ir ,,Lietuvos karybiniy ir kultariniy industrijy studijy ir mokslo tyrimams
bei meninei praktikai skirtos technologinés ir informacinés infrastrukttros karimas ir
atnaujinimas®), kuriy bendra vert¢ 25,4 mln. Lt. Siy projekty déka buvo renovuotos ir
siuolaikiskai jrengtos dizaino studentams ir déstytojams skirtos patalpos (auditorijos,
konferencijy salé, darbu demonstravimui skirtos erdvés, adresu Maironio g.3), taip pat
suremontuota ir aprupinta naujausia jranga Meno ir dizaino laboratorija. Taciau vystantis
technologijoms, reikalingas tolimesnis studijy ir MTEP infrastruktaros atnaujinimas ir plétra.
Vertinama, jog poreikis infrastruktaros Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Telsiu VDA
padaliniuose atnaujinimui sieckia 93 mln. Lt. (tame tarpe — 15 mln. Lt Meno ir dizaino
laboratorijai).
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Jau eil¢ mety Vilniaus dailés akademijos studentai laimi jvairaus pobudzio konkursuose.
Pvz. grafinio dizaino katedros studentai buvo jvertinti nacionaliniame konkurse ,,Geras
dizainas 2014" (Justina Medvedevaite, prieskoniniy ir vaistazoliniy augaly auginimo rinkinys
»oodelis®), "Nokia Lumia 820 Design Challenge 2013" (II vieta, Aist¢ Jakimaviciate),
"Taiwan International Design Competition 2013" (speciali premija-prizas ,,Honoralbe
mention® , Kotryna Naraskeviciate, ,,Young Designers Unconference®), Bolivijos plakaty
bienal¢je 2013 (II vieta, Renata Krasovskaja, plakatas ,Kiaul¢ taupykl¢”), Taivanio
tarptautiniame dizaino konkurse 2012 ir ,,A' Design Award and Competition” konkurse
Italijoje (Joné Aleksiunaité, ,,Vartotojas — identiteto kuréjas").

Produkto dizaino katedros studentai taip pat nuolat laimi apdovanojimus tokiuose
tarptautiniuose ir vietiniuose dizaino konkursuose, kaip "IF Design Award", "Red Dot
Design Competition", "Fujitsu Design Award", "Electrolux Design Lab", Lietuvos dizaino
prizas "Geras dizainas" ir kt. Darby pavyzdziai pateikti 2 priede.

Vilnians technologijy ir dizaino kolegija

Vilniaus technologiju ir dizaino kolegija yra didziausia technologinés ir meninés
pakraipos kolegija Lietuvoje. Dizaino specialisty rengimas vykdomas kolegijos Dizaino
fakultete”, isteigtame 2002 m. Siuo metu Dizaino fakulteta sudaro 3 katedros: Interjero
dizaino, Grafinio dizaino ir Mediju. Siose katedrose vykdomos Grafinio dizaino, Intetjero
dizaino ir Multimedijos dizaino studijy programos. Studijas baigusieji jgyja dizaino krypties
bakalauro laipsnj. I viso 2012 m. dizaino krypties studijy programas studijavo 360, 2013 m.
— 351, 0 2014 m. - 357 studentai. Populiariausia yra grafinio dizaino specialybe.

ES struktariniy fondy ir nuosavomis lésomis dizaino fakultetas palaipsniui atnaujina savo
materialing baz¢: 2008-2009 m. jrengtos piesyklos, 2009-2010 m. jkurta Grafikos studija su
karybinémis dirbtuvémis. 2014 m. pabaigoje, igyvendinus ES struktariniy fondu projekta
,» Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos studijy infrastrukturos modernizavimas® Dizaino
fakultetas buvo perkeltas | renovuotus Vilniaus technologijos ir dizaino kolegijos Mokymo
rumus.

Vilnians dizaino kolegija

Vilniaus dizaino kolegija yra privati meno studijy srities aukstoji mokykla. Kaip ir
Vilniaus dailés akademija, §i mokykla yra tarptautinés asociacijos CUMULUS naré. Kolegija
isteigta 2005 m., reorganizavus Giedrés Fledzinskienés aukStesniaja meny mokyklafS.
Kolegija turi $ias dizaino krypties studijy programas: Interjero dizainas™, Mados dizainas,
Grafiniy komunikacijy dizainas, Kuarybiniy industrijuy dizainas. Studijas baigusieji igyja

52 Dizaino fakultetas jsteigtas, reorganizavus Vilniaus aukstesniaja statybos mokykla ir jkGrus Vilniaus statybos ir
dizaino kolegija, o jo uzuomazgos siekia Vilniaus statybos technikumo laikus, kai ¢ia pradeéti rengti
Architektaros specialybés studentai.

53 Giedrés Fledzinskienés aukstesnioji meny mokykla jsteigta 1997 m.

* Siuo metu kolegijoje kartu su Portugalijos dizaino mokykla ESAD, Matosinhos School of Art and Design
vykdoma tarptautiné jungtiné interjero dizaino studijuy programa angly kalba, kuri suteikia galimybe jgyti jungtinj
kvalifikacini bakalauro laipsnj ir dviejy aukstyju mokykly diplomus.
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dizaino krypties bakalauro laipsnj. IS viso 2014 m. dizaino krypties studijy programas
studijavo 106 studentai. Populiariausios ju — grafiniy komunikacijy ir mados dizainas.

Dizaino krypciy studijas kolegija sickia susieti su praktika, ir tuo tikslu kuria studentams
reikalinga specialig infrastruktara. 2014 m. buvo jrengtos dirbtuvés interjero dizainui, sigytos
stakles medzio apdirbimui, 3D printeriai. Ateityje grafinio dizaino programoms numatoma
{rengti spaudos technikos dirbtuves.

Vytanto Didgiojo Universitetas

Nuo 2014 mety Vytauto Didziojo universiteto Meny fakulteto Siuolaikiniq meny
katedroje pradéta déstyti mados dizaino (angly kalba) studijy programa. Si studiju programa
vykdoma kartu su brity universitetu UCLan (University of Central Lancashire) ir suteikia
galimybe jgyti mados dizaino bakalauro kvalifikacinis laipsnj ir dviejuy aukstyju mokykly
diplomus. [ $ia studijy programa 2014 m. jstojo 6 asmenys.

Siuolaikiniy meny katedroje, tkurtoje 2010 m., taip pat yra vykdomos Naujuyju medijy
meno, Vaidybos, Muzikos produkcijos bakalauro studijy programos.

Klaipédos universitetas

Klaipédos universiteto Meny fakulteto Architekturos, dizaino ir dailés katedra
(pavadinimas suteiktas 2013 m.) yra parengusi ir akreditavusi Parody ir renginiy dizaino
studijy programa. Si studiju programa skirta parengti specialista, gebanti kurti parodoms ir
{vairiems renginiams skirtus dizaino produktus, specialius statinius, viesasias erdves,
rekreacinius interjerus, jrenginius ar jy kompleksus. Studijas baigusiems suteikiamas dizaino
bakalauro laipsnis. Priémimas | $ig studijy programa pradétas nuo 2014 m., taciau nesurinkus
reikiamo studenty skaiciaus, programa $iuo metu nevykdoma.

Sianliy universitetas

Siauliq universiteto Meny fakulteto Dizaino katedroje, 2000 m. jkurtoje ir 2012 m.
sujungtoje su Taikomosios dailés ir technologijy katedra, vykdoma Aplinkos objekty dizaino
programa. Sias studijas baigusiems suteikiams dizaino bakalauro laipsnis. 2014 m. $ig
programa studijavo 14 asmeny. Baigusiuju $ia programa dar néra.

Taip pat Dizaino katedra vykdo pedagogikos krypties studiju programa ,,Dailée ir
dizainas®, kurig baigusiems suteikiamas meno pedagogikos, dailés, dizaino bakalauro laipsnis.

Socialiniy moksly kolegija

Socialiniy moksly kolegija, kuri specializuojasi socialiniy moksly srityje ir vykdo teiseés,
bankininkystés, finansy, verslo vadybos, programavimo ir kitas susijusiy pakraipy studijas,
2013 m. pasirengé ir akreditavo vizualinio (Vizualinés komunikacijos) dizaino studijy
programg. Priemimas | $ia studijy programa pradétas nuo 2014 m., taciau nesurinkus
reikiamo studenty skaiciaus, programa $iuo metu nevykdoma.
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Kauno kolegija

Kauno kolegijos J.Vienozinskio Meny fakultete vykdomos $ios dizaino krypties studijy
programos: Dizainas (pramoninis dizainas), Aprangos dizainas™, [vaizdzio dizainas (nuo
2012 m.)s(’. I$ viso 2012 m. Siose programose studijavo 57, 2013 m. — 51, o 2014 metais - 66
studentai. Daugiausia studenty yra pasirenke Dizaino (pramoninio dizaino) studijy programa.

Vilnians kolegija

Vilniaus kolegijos Meny ir karybiniy technologiju fakulteto, jsteigto 2013 m. sujungus
Dizaino ir technologijy bei Meny fakultetus, Aprangos gamybos katedroje vykdoma
Aprangos dizaino studijy programa, o Dizaino katedroje — [vaidzio ir Sukuoseny dizaino
studijy programa®’. 2012 m. dizaino krypties programas studijavo 121 studentai, 2013 m. —
96, 0 2014 m. — 114 studentai.

S, Ignaco Lojolos kolegija

Sv. Ignaco Lojolos kolegijoje, ikurtoje 2010 m., nuo 2012 mety vykdoma IvaizdZio
dizaino studijy programa. 2013 m. Sioje programoje studijavo 40 asmenu.

2.3.5.3.  Kvalifikacijos kélimas

Vienas labiausiai paplitusiy dizaino specialisty kvalifikacijos kélimo buduy yra dalyvavimas
tarptautinése konferencijose, verslo parodose, mugeése ir forumuose uzsienyje. Kita
kvalifikacijos kélimo alternatyva - dizaineriy asociacijuy organizuojami renginiai (pvz. 2009 m.
Lietuvos dizaino forumo kartu su VS] ,,Vilnius-Europos kultaros sostiné 2009 organizuotas
renginys ,,Dizainas visiems®, 2013 m. Lietuvos grafinio dizaino asociacijos organizuota
tarptautiné konferencija ,, Tiriu. Vadinasi matau®), taciau juy néra daug.

Nemaza (dirb; organizuojant specializuotus mokymo renginius turi Vilniaus dailés
akademija. Ji periodiskai organizuoja kirybines dirbtuves™ su Zymiais uZsienio dizaino
lektoriais. Tiek kity aukstyjy mokykly, tieck pramonés atstovai yra isreiSke susidomeéjima tokia
praktika ir galimybémis, apjungiant poreikius, organizuoti bendrus seminarus.

2.3.6.  TYRIMAI IR ZINIU PERDAVIMAS

Dizaino edukacijos stiprinimas ir plétra, profesionalaus dizaino sektorius augimas bei
dizaino naudojimas kitose srityse (pramongje, versle, viesajame sektoriuje) reikalauja stiprinti
dizaino tyrimus bei ziniy perdavima.

% Aprangos dizaino studijy programa turi unikalig ir vienintele tokio pobudzio Lietuvoje specializacija —
Originaliy audiniy karimg drabuZziams.

56 Programa skirta parengti jvaizdzio dizaino specialista, gebanti projektuoti ir jgyvendinti visuotinj kliento stiliy.
Baigusiems jvaizdzio dizaino studijas suteikiamas mados bakalauro laipsnis. Sio specialsito profesiné karjera gali
buti siejama su darbu grozio studijose, televizijoje, rubais ir apavu prekiaujanciose staigose, leidiniuose ir kt.
Saltinis: Kauno kolegijos interneto svetainé (perziara: 2014-11-18).

57 Ivaidzio ir Sukuoseny dizaino studijy programa baigusiems suteikiamas mados bakalauro laipsnis.

58 Karybinés dirbtuvés - tai teoriniai-praktiniai seminarai, skirti 20 asmeny grupei, paprastai trunkantys 4-5
dienas pagal i$ anskto suderinta tematika, tiksla ir darbotvarke, vykstantys vadovaujant 1-2 lektoriams.
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Dizaino tyrimy srityje reikia isskirti dvi kryptis, kurios yra esminés inovacijy, imoniy
konkurencingumo bei visuomenés gerovés augimui. Pirmiausia, tai yra dizaino tyrimai
(research . for design’), kurie apima tyrimus atskirose dizaino disciplinose, naujus dizaino
metodus bei priemones, naujas dizaino kryptis, pvz. paslaugy dizaina, ir pan. Antra svarbi
kryptis yra tyrimai (research ,,through design™), kuriy tikslas yra surasti naujus dizaino taikymo
budus ir taikyti naujus dizaino metodus kitose srityse, pvz. viesyju paslaugy teikimui ir jy
tobulinimui. Taip pat svarbus yra ir paties dizaino sektoriaus tyrimai (research ,,about design*),
kuriy tikslas yra geriau suvokti dizaino vert¢ ir vaidmenj ekonomikos konkurencingumo
didinimui, reik§me verslui bei visuomenei.*

Pagrindiniai rodikliai, apibudinantys fundamentiniy ir taikomuyjy moksliniy tyrimy
situacijq dizaino sektoriuje, yra dizaino magistranty skaicius, dizaino tyréjy, turinciy daktaro
laipsnj, skaicius bei aukstojo mokslo institucijy, vykdanciy akademiniy institucijy — verslo
bendradarbiavimo projektus, skaicius bei ju veiklos intensyvumas. Tuo pat metu uZsienyje
atlikty dizaino sektoriaus tyrimy ataskaitose” konstatuojama, kad dizaino tyrimai, akademiniy
institucijy — verslo bendradarbiavimo apimtys yra maziausial iSnagrinéta bei suprasta sritis,
nes duomeny apie ja praktiskai néra.

2.3.6.1. Fundamentiniai moksliniai dizaino tyrimai

VDA yra vienintelé¢ aukstojo mokslo institucija, turinti dizaino specialybés magistratira
bei doktorantura. 2013/2014 m. m. akademijos dizaino magistratiros programose studijuoja
90 studenty, nuo 2011 m. veikianciose doktoranturos studijose mokosi 10 doktoranty
(detaliau Zr. galimybiy studijos 2.3.5. skyriu). Pagal dizaino srities doktoranty skaiciy Lietuva
praktiskai neatsilicka nuo tokios pirmaujancios dizaino srityje Salies kaip Suomija (ten
doktorantaroje 2012 m. mokési 12 asmeny”'), nors magistranty skaicius ten buvo gerokai
didesnis (250).

Vilniaus dailés akademijos doktoranty moksliniai darbai vykdomi tokiose dizaino
kryptyse kaip mados dizainas, pakuotés dizainas, grafinis dizainas, baldy ir interjero
dizainas®.

2.3.6.2.  Dizaino MTEP bei mokslo ir verslo bendradarbiavimas

Taikomuosius mokslinius dizaino tyrimus vykdo ir eksperimentinés plétros projektus,
bendradarbiaudamos su verslo imonémis, sistemingai, per tam tikslui jsteigtas institucijas
lgyvendina dvi aukstojo mokslo jstaigos:

- Vilniaus dailés akademija;

% Design for Growth&Prospetity. Report and Recommendations of the European Design Leadetship Board,
European Design Innovation Initiative, 2012.

60 Design Policy Monitor 2012. Reviewing Innovation and Design Policies across Europe, A Whicher, G
Cawood and A Walters, September, 2013.

61 Design Policy Monitor 2012. Reviewing Innovation and Design Policies across Europe, A Whicher, G
Cawood and A Walters, September, 2013.

62 http://www.vda.lt/index.php/pageid /1662
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- Kauno technologijos universitetas.

VDA ir KTU dizaino MTEP projektus jgyvendina per siam tikslui jkurtas institucijas.
2008 m. VDA jsteig¢ Dizaino inovaciju centra, kurio tikslai (greta kity) yra skatinti
bendradarbiavimg tarp Vilniaus dailés akademijos ir verslo bei mokslo struktary, o taip pat
dizaino inovacijy plétra. 2014 m. jsteigto KTU Dizaino centro misija taip pat apima
mokslo/meno ir verslo bendradarbiavimo stiprinima (detaliau zr. galimybiy studijos 2.3.3.
skyriy). Kitose aukstosiose mokyklose bendradarbiavima su verslu vykdo déstytojai per
Inovaciniy ¢ekiy programa arba tiesiogiai dirbdami su jmonémis.

Pagrindinis (nors ne vienintelis) bendry mokslo ir verslo bendradarbiavimo dizaino
srityje projekty finansavimo $altinis iki $iol yra inovaciniais cekiais paremtos finansavimo
priemones.

2010-2014 m. buvo jgyvendinamos inovaciniais cekiais paremtos finansavimo priemonés
- trys Inovaciniy ¢ekiy (2010 m., 2011 m. bei 2012 m.), bei trys VP2-1.3-UM-05-K
priemonés Inocekiai LT (2012 m., 2013 m. ir 2014 m.) kvietimai. Pirmieji kvietimai buvo
finansuojami nacionalinémis lésomis ir nuo 2012 m. pabaigos ES fondy lésomis, taciau
esminiy skirtumy tarp $iy kvietimy nebuvo.

Pagrindinis $iuo metu veikiantis finansavimo mechanizmas dizaino veiklos bei
akademiniy institucijy — verslo bendradarbiavimo rémimo srityje yra ES struktariniy fondy
Ekonomikos augimo veiksmy programos priemoné Inocekiai LT.

Si priemoné buvo patvirtinta LR Vyriausybés 2011 m. birzelio 8 d. nutarimu Nr. 662.
Bendra priemonei 2012-2014 m. skirta finansavimo suma yra 12 mln Lt. Priemonés tikslas
yra didinti Salies ukio konkurencinguma, verslo produktyvuma ir aukstos pridétinés vertés
verslo lyginamaja dalj, skatinti smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) subjektus vykdyti
inovacine veikla, skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima.

Priemoné Inocekiai LT skirta inovacing veikla pradedantiesiems ar vykdantiems
smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) subjektams, pagal kurig jie gali gauti nustatyto dydzio
(nuo 10 iki 20 tukst. Lt) tiksling finansing parama paslaugoms is mokslo ir studijy institucijy
isigyti. Sios priemonés pagrindinis bruoZas — greitai gaunama parama moksliniams tyrimams
ir technologiniai plétrai, supaprastinant paramos gavimo proceduras.

Pagal $ia priemong teikiamos paslaugos® dizaino srityje yra naujy produkty, paslaugos,
proceso kurimas ir testavimas tokiose srityse kaip vizualiniy komunikacijy ir grafinis dizainas,
produkto dizainas, baldy, tarp ju ir iSmaniyjy baldy, dizainas, kostiumo dizainas, interjero
dizainas ir tekstiles dizainas. Kitos teikiamy paslaugy sritys yra jvairiy medziagy techniniy
galimybiy praplétimo tyrimai bei naujy medziagy apdirbimo technologijy tyrimai ir metodiky
parengimas.

Dizaino srityje dizaino paslaugas daugiausia teikia VDA (DIC), KTU Dizaino centras bei
Vilniaus technologiju ir dizaino kolegija. 2010-2014 m. VDA Dizaino inovaciju centras
lgyvendino (ir dabar jgyvendina) 11 projekty, KTU Dizaino centras, ijkurtas 2014 m.
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pradzioje, $iuo metu pagal priemon¢ Inocekiai LT jgyvendina 12 projekty. MITA
duomenimis®™ 2012 ir 2013 m. VDA teikiamos paslaugos ,,koncepcijos naujiems produktams,
paslaugoms, procesams formulavimas® buvo tarp 4 populiariausiy paslaugy.

Inovaciniais cekiais paremtos finansavimo priemonés yra vertinamos kaip sékmingai
dizaino sektoriuje veikiantis instrumentas, nes verslas gauna nors ir nedidelj finansavima,
pratiSkai pamato dizaino ir bendradarbiavimo su mokslo institucijomis nauda, geriau
supranta dizaino (ne tik kaip stiliaus) esme. Kai jgyvendinami konkretas projektai, atsiranda
pavyzdziai, kurie padeda verslo imonéms geriau suvokti dizaino sukuriama pridétine verte bei
naujas konkurencijos galimybes tarptautinéje rinkoje.

Kartu reikia pazymeéti, kad nemazai MTEP projekty dizaino srityje yra finansuojami
tiesiogiai verslo subjekty, nesinaudojant paramos priemonémis. Pavyzdziui, 2014 m. DIC
kartu su verslo jmonémis jgyvendina 2 projektus pagal priemone Inocekiai LT bei 2
projektus, kuriuos finansuoja verslo jmonés.

2.3.6.3.  Dizaino tyrimai privaciame sektoriuje

Ivertinti dizaino tyrimy apimtis, vykdomas privaciame (o taip pat viesajame) sektoriuje,
néra galimybiy, nes oficialiy duomeny $iuo pjaviu néra. Imonés dazniausiai vertina naujy
produkty karimo kastus, o dizainas yra traktuojamas kaip sudétiné sio proceso dalis, todél tik
retais atvejais yra iSskiriamos islaidos dizainui. Antra vertus, dizainas, dizaino tyrimai yra
naudojami paciuose {vairiausiuose pramoncés, verslo sektoriuose ir $iy tyrimy apimtys (laikas,
kastai) naujy produkty karimo procese, kaip ir patys naujy produkty karimo kastai, gali labai
smarkiai skirtis (zr. 13 paveiksla).

13 paveikslas. Naujy produkty karimo procesas atskiruose pramonés sektoriuose

Kompanija Stanley Hewlett-Packard Chrysler Boeing
Jobmaster Power  Desk]Jet 500 Concorde L.
Produktas . e 777 laineris
atsuktuvas spausdintuvas automobilis
Produkto kutimo laikas (metai) 1 1,5 3,5 4,5
Komanda (Zzmoniy sk.) 3 100 850 6800
Kastai (JAV doleriais) 150 000 50 mln. 1 mlrd. 3 mlrd.
Pardavimo kaina (JAV doletiais) 30 365 19 000 130 mln.
Metinés gamybos apimtys (vat.) 100 000 1,5 mln. 250 000 50
Produkto gyvavimo dklas (metais) 4 3 6 30
Produkto katimo islaidy dalis visuose 1.2% 3% 3.5% 1.5%

pardavimuose

Saltinis: Mike Baxter. “Product Design. Practical methods for the systematic development of new
products”, Chapman & Hall,1995.

Ivairiy verslo sektoriy jmoniy atstovy apklausa, atlikta rengiant §ig studija, parode, kad
imoneés, norincios konkuruoti ne tik Lietuvoje, bet ir globalioje rinkoje investuoja { naujy
produkty kurima, o taip pat ir dizaina. Verslo atstovy teigimu, norint konkuruoti

64 Mantas Bieksa 2010 m., 2011 m., 2012 m. 1novac1n1q cequ ir 2012 m., 2013 m. inoc¢ekiy analizé, 2013
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tarptautinéje rinkoje, dizainas yra butinas komponentas. Dizaineriai produkty karimo
procese dazniausiai dalyvauja visu produkto karimo laikotarpiu, nepriklausomai nuo to, ar tai
yra vidinis (imonéje dirbantis) dizaineris ar samdomas i§ $alies/kontrakto pagrindu dirbantis
dizaineris. Imoniy atstovai akcentavo, kad produkto dizaino karimas yra ganétinai ilgas ir
sudétingas procesas, reikalaujantis ne vieno bandymo. Procesas, priklausomai nuo produkto
tipo, gali trukti iki 2 mety. Apklausoje dalyvavusiy verslo atstovy vertinimais, islaidos vieno
gaminio dizainui jmonése svyruoja nuo 10 — 15 tukst. Lt. (etiketés dizainas) iki 33 takst. Lt.
(produkto dizainas). Kitais atvejais taikomas mokestis (3-5%) nuo apyvartos.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje dizaino tyrimy potencialas neisnaudojamas,
vertinant jy galimybes prisidéti prie organizaciniy ir socialiniy inovaciju karimo bei
visuomenés géroves kurimo, o taip pat ir verslo sektoriuje. Ypac tai akivaizdu atsizvelgiant §
platesnj, Europos konteksta.

Europos pramoninio dizaino srities tarybos rekomendacijose, kuriy tikslas yra sukurti
bendra vizija, prioritetus ir veiksmus, siekiant, kad dizainas tapty sudétine Europos inovacijy
politikos dalimi, numatomas nuolatinis dizaino tyrimy vykdymas Europos tyrimy sistemoje.
Pagrindinés rekomendacijos jgyvendinimo kryptys:

- [traukti dizaing ir dizaino tyrimus | ES tyrimy, plétros ir inovacijy programa
Horizontas 2020. Si programa yra strategijos ,,Europa 2020 pavyzdinés iniciatyvos
»Inovacijy sajunga®, skirtos Europos pasauliniam konkurencingumui didinti, vienas
1§ pagrindiniy ramsciy. Programoje bus finansuojamos visos inovaciju grandies dalys
— nuo idé¢jos iki rinkos, vadovaujantis 3 pagrindiniais vertinimo kriterijais: aukstos
kokybés moksliniais tyrimais, konkurencinga pramone ir nauda visuomenei.

- Ijungti dizaino tyréjus | tarpsektorinius, tarpdisciplininius tyrimus / tyrimy
programas, kurios susijusios su naujais i$sukiais, tokiais kaip klimato kaita, maisto
saugumas, sveikatos apsauga ir visuomeneés geroves kurimas.

2.3.7.  DIZAINO FINANSAVIMAS
Dizaino finansavimas apima kelias dizaino sektoriaus finansavimo kryptis:

- Mokymo jstaigy finansavimas;

- Dizaino agenty infrastruktaros karimo ir plétros finansavimas (VDA DIC / KTU
DC ikarimas ir plétra);

- Dizaino propagavimo veiklos finansavimas;
- Dizaino verslo ir MTEDP finansavimas.

Pirmy 3 krypciy finansavimo sistema ir apimtys yra aptartos ankstesniuose skyriuose, o
vertinti dizaino tyrimams, veiklai ir verslui skirtas 1ésy apimtis §iuo metu néra jmanoma, nes
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néra atliekami detals dizaino sektoriaus tyrimai (research ,,about design*®), siekiant i§siaiskinti
dizaino vaidmenj eckonomikoje ir jtaka verslo konkurencingumui. Todél Siame skyriuje
aptariamos dizaino finansavimo galimybés 2014-2020 m., remiantis ES struktariniy fondy
investicijy veiksmy programos ir sumanios specializacijos prioritetinémis kryptimis.

Dizaino rémimas yra viena i§ prioritetiniy inovacijy skatinimo priemoniy nacionaliniame
lygmenyje. Dizaino veiklos finansavimas turéty apimti tokias sritis kaip verslo investicijy i
dizaing subsidijavimas, akademiniy institucijy — verslo bendradarbiavimo dizaino srityje
rémimas, dizaino (tiek dizaino discipliny ir metody, tiek ir dizaino sektoriaus) tyrimy
finansavimas. Vienas pagrindiniy dizaino finansavimo aspekty yra dizaino veiklos
finansavimas per bendras MTEP remti skirtas programas (mainstream innovation funding
programms), neisskiriant/ nesikoncentruojant tik i specifiskai dizainui skirtas programas. Kad
tai yra tikslinga ir efektyvu, parodé 2007-2013 m. ES strukturiniy fondy priemonés Inocekiai
LT naudojimas dizaino MTEP finansavimui.

2.3.7.1.  Dizaino verslo ir veiklos finansavimas

Dizaino verslas, ty. mazos ir vidutinés dizaino sektoriaus jmonés (MV]), gali buti
remiamos pagal ES struktariniy fondy veiksmuy programos 3 prioriteto . Smulkiojo ir
vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas® priemones (atsakinga institucija — Ukio
ministerija). Siomis priemonémis gali i turéty naudotis dizaino sektoriaus jmonés, norinéios
padidinti savo produktyvuma bei tarptautiskuma.

2014-2020 m. bus placiai tatkomos finansinés paramos MV] priemonés, tokios kaip
paskolos, garantijos, rizikos kapitalo fondai, dalinis paimtos paskolos palakany
kompensavimas ir pan. (priemonés Verslumas LT, Produktyvumas LT).

Siekiant padéti salies MV] jsitvirtinti uZsienio rinkose, bus remiamas klasterizacijos
procesas, kuomet jmonés susiburia bendrai veiklai, siekdamos padidinti savo
konkurencinguma ir pelninguma. Dizaino imoniy jsijungimas | jvairiy verslo ir pramonés
sektoriy klasterius, o gal but ir dizaino klasterio sukurimas, gali buti efektyvi priemoné
stiprinant dizaino sektoriaus {moniy eksporto apimtis bei galimybes jsijungti | tarptautinius
tinklus (priemoné Verslo klasteris LT). Kitos priemoneés Sioje srityje yra Expo konsultantas
LT, Naujos galimybés LT.

2014-2020 m. numatoma nemazai priemoniy, kuriy pagalba bus remiamos konsultacijos
imonéms, ir kurios bus teikiamos visuotinés dotacijos badu (cekiai) (priemonés Verslo
konsultantas L, Expo konsultantas LT, Eco konsultantas LT).

Kitos, aktualios dizaino sektoriui, paramos priemoneés yra nauja, tiesiogiai dizaino veiklos
plétrai skirta priemoné Dizainas LT bei priemonés Inkubatoriai LT+ ir Mokymai LT.

Parama gaminiy/ produkty ir grafinio dizaino karimui numatoma skirti pagal ES SF
investicijuy veiksmu programos 3 prioriteto ,,Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo
skatinimas® investicinio prioriteto 3.3. ,,Mazy ir vidutiniy imoniy gebé¢jimy dalyvauti

5 Design for Growth&Prosperity. Report and Recommendations of the European Design Leadership Board,
European Design Innovation Initiative, 2012.

58



ckonomikos augimo ir inovacijy procesuose rémimas“ uzdavini 3.3.1. ,Padidinti MV]
produktyvuma® (priemoné Dizainas LT).

Si priemoné yra skirta jvairiy ekonomikos sektoriy verslo mazoms ir vidutinéms
imonéms, kurian¢ioms naujus produktus, norin¢ioms su jais jeiti { naujas rinkas ir padidinti
savo konkurencinguma.

Priemonés Dizainas LT tikslas yra skatinti jmones investuoti | gaminiy ir paslaugy
dizaino kurima bei tobulinimg ir pritaikyti originalius sprendimus, siekiant islaikyti jmonés
konkurencinj pranasuma rinkoje, kuris pamatuojamas imonés produktyvumo ir pajamy i§
parduoto produkto augimu.

Priemonés Dizainas LT biudZetas - 20 mln. Lt. Numatomas paramos dydis -
nesudétingiems gaminiams/produktams — iki 10 000 Lt., vidutinio sudétingumo
gaminiams/produktams — iki 20 000 Lt., o sudétingiems gaminiams/produktams — iki 35 000
Lt. paramos intensyvumas — nuo 50% iki 85% priklausomai nuo gaminio/produkto
sudétingumo.

Parama verslo, meny inkubatoriy bei karybiniy rezidencijy karimui numatoma skirti
pagal ES SF investiciju veiksmy programos 3 prioriteto ,,Smulkiojo ir vidutinio verslo
konkurencingumo skatinimas® investicinio prioriteto 3.1 ,,Verslumo, ypa¢ sudarant
palankesnes salygas pritaikyti naujas idéjas ekonominei veiklai, ir naujy imoniy, iskaitant
verslo inkubatorius, steigimo skatinimas®, 3.1.1 uzdavinj ,,Padidinti verslumo lygi“ (priemoné
Inkubatoriai LT+).

Priemonés Inkubatoriai LT+ tikslas — sutelkti versla norincius plétoti asmenis vienoje
erdvéje (inkubatoriuje) ir taip sudaryti salygas pradéti nuosava versla ir ji plétoti.
Atsizvelgiama | tai, kad tam tikroms SVV subjekty grupéms reikia ne vienkartiniy paslaugy,
bet nuolatinés kompleksinés globos pirmuosius penkerius veiklos metus (pvz., karybiniy
industrijy, tarp ju ir dizaino sektoriaus, atstovai turi labai didelj aukstos ir unikalios pridétinés
vertés kurimo potenciala, taciau labai silpnus verslumo, vadybinius ir pan. jgudzius).

Priemonés biudzetas - 50 mln. Lt., paramos dydis vienam projektui — iki 7 mln. Lt.
Finansuojamos investicijos | inkubatoriy pastaty statyba, rekonstravima ir jrengima, siekiant
sudaryti salygas teikti kokybiskas inkubavimo paslaugas naujai jsisteigusiems ir ne ilgiau kaip
penkerius metus veikiantiems SVV subjektams.

Dizaino sektoriaus jmonéms svarbi yra ir ES struktariniy fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto ,,Visuomenés $vietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas®
9.4.3 uzdavinio ,Padidinti dirbanciy zmogiskujy istekliy konkurencinguma® priemoné
Mokymai LT (atsakinga institucija — Ukio ministerija).

Dizaino sektoriaus MV], susijungusios | asociacijas ar jsijungusios | klasterius, turi
galimybe pasinaudoti parama, skirta darbuotojy kvalifikacijos kélimui. Zmogiékqjq istekliy
konkurencingumo  didinimo priemonés tikslas yra wuztikrinti nuolatinj darbuotojy
kvalifikacijos lygio palaikyma, jy profesinj mobiluma ir gebéjima sparciai persiorientuoti { kito
ukio sektoriaus veiklas, sudarant galimybe imoniy darbuotojams gauti auksciausios kokybés
specializuotus mokymus. Si priemoné yra svarbi dizaino jmonéms, atsizvelgiant | tai, kad
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bendradarbiavimas su kity akio sektoriy imonémis bei viesojo sektoriaus institucijomis yra
butinas naujy, aukstos pridetinés vertés produkty karimui bei viso dizaino sektoriaus plétrai.

2.3.7.2.  Dizaino MTEP finansavimas

Dizaino, kaip MTEP veiklos, svarbos supratimas atsispindi jvairiuose ES lygiu priimtuose
dokumentuose ir tyrimuose, taciau Lietuvoje vis dar truksta supratimo, kad dizainas néra vien
tik “gaminio ar jo dalies vaizdas®. Dizainas turi buti traktuojamas kaip strateginé priemoné
inovacijoms kurti, dizainas taip pat vaidina svarby vaidmenj jgyvendinant sumanios
specializacijos prioritetines kryptis.

Dizainas kaip MTEP veikla

Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programoje taikoma plati inovacijy
koncepcija, aprépianti moksliniais tyrimais grindziamas inovacijas ir inovacijas, susijusias su
karybiskais sprendimais, verslo modeliais, pramoniniu dizainu, prekiy zenklais ir didelés
pridétinés vertés kuarimo paslaugomis, taip siekiant | inovacijy cikla jtraukti visus
suinteresuotus dalyvius.

Nors inovaciju plétros programoje akcentuojamas pramoninis dizainas, taciau inovacijos,
susijusios su kurybiskais sprendimais, apima visas dizaino sritis (zr. dizaino apibrézimus
galimybiy studijos 2.1. skyriuje).

Rekomenduojamy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos
apraée()() i$skiriami ir apibudinami moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapai nuo
Ziniy jgijimo iki produkto sukarimo. Zemiau pateikiamas aprasymas, kaip produkto dizaino
MTEP projektas atitinka $iuos etapus (detaliau zr. 3 prieda).

Fundamentiniai moksliniai tyrimai

1. Fundamentiniy ziniy jgijimas, ty. fundamentiniy Ziniy, apie kultarinius /
socialinius visuomenés bei vartotojy elgsenos pokyciy tendencijas ir désningumus,
naujas technologijas ir medziagas, isigijimas.

Taikomieji moksliniai tyrimai

2. Ziniy taikymo koncepcijos formulavimas, t.y. produkto naujo dizaino koncepcijos
formuluojamos teoriniu lygmeniu, grindziant anksciau atlikty naujausiy tyrimy
rezultatais socialiniy moksly ir medziagotyros srityje, modeliuojant koncepcijy
alternatyvas Siose dimensijose: forma, funkcija, struktura, medziagos, kompozicija
ir kt.

3. Koncepcijos  jgyvendinamumo  jrodymas/patvirtinimas, ty. teotiniais it
eksperimentiniais taikomaisiais moksliniais tyrimais ir ju rezultatais patvirtinamas
koncepciju jgyvendinamumas, vertinant pagal $ias dedamasias:

%0 Patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 650 ,,Dél
rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos apraso patvirtinimo® (Zin.
2012, Nr. 66-3344).
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4.

medziagy savybés (medziagy savybiy tyrimas);

medziagy apdirbimo technologijos (technologiju tyrimas medziagy formos,
struktaros ir galimy kompozicijy formavimo kontekste);

vizualinis adekvatumas (vartotojy elgsenos modeliavimas: fokus grupés, interviu).

Patvirtinamos/paneigiamos prielaidos dél atskiry produkto dizaino aspekty ir
elementy.

Maketo (modelio), meno objekto projekto karimas ir testavimas, ty. produkto
dizaino (modelio) — produkto salyginio (alfa) prototipo — kurimas/gaminimas.
Vykdomas produkto salyginio (alfa) prototipo vizualinio adekvatumo ir
technologinio jgyvendinamumo testavimas (ekspertinis vertinimas). Rengiamos
rekomendacijos dél tobulinimo (tolimesné produkto prototipo versija).

Maketo (modelio) patikrinimas imituojant realias salygas, meno objekto projekto
pristatymas visuomenei, t.y. produkto dizainas (modelis) — produkto salyginis (alfa)
prototipo — patikrinimas imituojant realias salygas: formuojamos fokus ir
technologu eksperty grupés, atliekamas vizualinio adekvatumo ir technologinio
lgyvendinamumo vertinimas. Pagal galimybes ir poreikj atlickamas modelio
techninis testavimas (priklausomai nuo modelio ir produkto) bei pristatymas
visuomenei (pvz. parodose).

Eksperimentiné plétra

0.

Prototipo (bandomosios versijos) karimas, t.y. sukuriamas/pagaminamas produkto
naujo dizaino (beta versija) prototipas. Jam suteikiama reikiama konfiguracija,
turinys, iSvaizda ar kitos savybés. Atliekamas prototipo techninis testavimas
laboratorinése salygose (esant poreikiui atlickamos korekcijos).

Prototipo (bandomosios versijos) demonstravimas, t.y. galutinis produkto naujo
dizaino (beta versija) prototipas demonstruojamas tam tikroje socialinéje aplinkoje
(pvz. parodose ir/ar vieSoje erdvéje).

Bandomosios partijos gamyba (versijos galutinis iSbandymas), t.y. pagaminama
naujo dizaino produkty bandomoji partija (vienety skaicius priklauso nuo produkto
pobudzio). Pasinaudojama subjekty, teikianciy mazatirazés gamybos paslaugas,
paslaugomis. [vertinami tirazavimo technologiniai aspektai, bei ju jtaka produkto
savybéms.

Sukurto naujo produkto jvertinimas (bandomieji sukurto naujo produkto
pavyzdziai, jvertinti vartotojo ir (arba) uzsakovo), ty. naujo dizaino produktai
pristatomi potencialiems vartotojams/ klientams. Produktai demonstruojami:

erdvése, maksimaliai artimose ju kasdienei lokacijai (praktinio panaudojimo
erdvés/vietos);
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- parodose.

Naujo dizaino produkto adekvatumas vartotoju elgsenos pokyciy realijoms
vertinamas taikant steb¢jimo ir apklausos metodus.

Nors cia pateikiamas produkto dizaino MTEP projekto apradymas, taciau analogiski
etapai/ veiklos isskiriamos ir vizualiosios komunikacijos dizaino, kuris apima pakuotés
dizaina, knygu dizaina, interaktyvy dizaina, $rifto dizaing ir kitas dizaino sritis, MTEP
veikloje. Vizualiosios komunikacijos dizaino MTEP veiklos rezultatas taip pat yra
prototipas/ prototipai. Zemiau pateikimas konkretaus pakuotés dizaino tyrimo apragymas
(zr. 14 paveiksla).

14 paveikslas. Konditerijos gaminiy pakuotés dizaino tyrimas

Pakuotés i§ perdirbtos makulataros konditeriniams gaminiams dizaino tyrimo uzdaviniai: 1) istirti
zaliavos technologinio proceso reikalavimus, jtakas ir salygas gaminio formai; 2) istirti skirtingy reljefy
atsiradimo galimybes formuojant pakuotés ruosinius gamybinio proceso metu; 3) istirti grafinio
zenklinimo galimybes ant pakuotés ruosinio gamybinio proceso metu; 4) sukurti i$skirtinio dizaino
konditerijos produkty pakuotes pozicionuojant gaminius i ekologiniy produkty segmenta; 5) apibrézti
galimus pakuotés eksploatacijos apribojimus atsizvelgiant | pirmines gautos zaliavos savybes.

Tyrimo tapai: 1) atsizvelgiant | gamybos proceso specifika, susipazistama su makulataros masés
perdirbimo technologiniais reikalavimais formuojant numatytus naujy pakuociy gaminius; 2)
lyginamosios analizés budu tiriamos keleto skirtingy reljefy, storio, tankio pavyzdziy savybés; 3)
grafinio zenklinimo budy bei galimybiy tyrimas, atsizvelgiant | gamybos specifiky ir rinkoje esancius
pavyzdzius; 4) isskirtinio dizaino konditerijos produkty pakuociy pasitlymai, pakuociy i§ perdirbtos
makulataros dizaino projektai (prototipai); 5) prototipuy savybiy tyrinéjimai, atsizvelgiant | galimai
agresyvias aplinkas.

Pateikiama: technologinio proceso aprasymas; vaizdiné medziaga: ekspoziciniai grafiniai plansetai;
pakuotés projektai (bréziniai ir eskizai) atskiriems konditerijos gaminiams (prototipai).

Dizainas ir Sumani specializacija

Siekiant nustatyti, kurioms moksliniy tyrimy ir inovacijy sritims naujame Europos
Sajungos finansinio programavimo etape (2014-2020) turéty buti skiriamas didziausias
démesys ir finansavimas, Lietuva (kaip ir kitos ES Salys) parengé Sumanios specializacijos
strategija’’, kurioje yra numatyti $alies moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP)
bei inovacijy raidos kryptys ir prioritetai.

Nustacius Lietuvos Sumanios specializacijos kryptis, bus sieckiama paspartinti mokslui
imliy tkio sektoriy plétra, skatinti technologiniy ir netechnologiniy inovacijy vystymasi,
sustiprinti ilgalaikius Lietuvos ukio konkurencingumo pagrindus bei prisidéti prie pagrindiniy
Europos Sajungos MTEP ir inovaciju politikos krypéiy jgyvendinimo.

67 Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialines, kultarineés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios
specializacijos) kryp¢iy ir ju prioritety jgyvendinimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2014 m. balandzio 30 d. nutarimu Nr. 411 ,,Dél Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés,
kultarinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypciy ir ju prioritety jgyvendinimo programos
patvirtinimo*®.

62



Prioritetinés MTEP ir inovaciju raidos kryptys nustatytos atsizvelgiant | tai, kokj
potencialg kitose rinkose turi Sioje srityje Lietuvoje jau dirbancios verslo imonés, ar
pakankama svarstomos srities mokslo ir studijy kokybé, kiek pajégumy vystyti Sig sritj yra
viesajame sektoriuje ir kiek konkrecios srities vystymas prisidéty sprendziant Salies, ES ar
pasaulio ekonomines ir socialines problemas.

Pasialymuose dél Lietuvos sumanios specializacijos prioritetiniy krypéiu® identifikuoti
tokie i$sukiai ir tarptautinés tendencijos kaip verslo globalizacija ir inovacijy reiksmes
augimas, ateities inovaciniy gebéjimy ir technologijy konkurencijai globaliame pasaulyje
poreikis. Tai salygoja ir i§Sukius nacionaliniam verslui, susijusius su klasterizacija, sickiant
uzimti naujas augimo nisas ir silieti | globalias rinkas, aukstos pridétinés vertés naujy
produkty karimu, bei Zenklodara (prekiy Zenkly karimas ir valdymas). Visose Siose srityse
dizainas (tiek produkto, tiek ir vizualios komunikacijos) vaidina svarby vaidmenj. Dizainas,
kaip sudétiné MTEP veiklos dalis, gali buti naudojama visose sumanios
specializacijos kryptyse, kuriant naujus produktus, technologijas ar procesus.

Prioritetiné kryptis ,,Agroinovacijos ir maisto technologijos*

Vienas 1§ akivaizdziausiy pavyzdziy yra pakuotés dizaino taikymas, jgyvendinant
sumanios specializacijos prioritetinés krypties ,,Agroinovacijos ir maisto technologijos‘
prioriteta ,,Saugesnis maistas”, mazinant sveikatos rizikos veiksnius maisto gamybos,
pakavimo ir tvarkymo srityje.

Sioje srityje gali buti atliekamos MTEP veiklos, skirtos:

- Nauju inovatyviy pakuociy gamybos su naturaliomis antimikrobinémis ir
antioksidaciniu poveikiu pasizyminciomis medziagomis sprendimy paieskai;

- Naujy inovatyviy maisto pakuociy, saugojimo technologiju isbandymui konkreciy
maisto gaminiy pakavimui, saugojimui, sprendziant ju poveikio maisto saugai
(mikrobiologiniai rodikliai, oakisadcija, migracija { produktus) ir kokybei problemas;

- Naujy inovatyviy maisto pakuociy prototipy gamybai pilotinéje ir/ar gamybinéje
{rangoje, inovatyviy saugojimo technologijy gamybinj iSbandymui.

Prioritetiné kryptis ,,Jtrauki ir besimokanti visuomené*

Privatus verslas ir nevyriausybinés organizacijos turéty aktyviai dalyvauti kuriant ir
teikiant sialymus dél i§ esmeés naujy ar patobulinty produkty ir paslaugy teikimo tobulinimo.
Ypac didelis potencialas sukauptas kurybiniy industrijy ir kituose zinioms bei technologiju
pokyc¢iams imliuose sektoriuose. Taciau akivaizdu, kad $is potencialas Lietuvoje néra
i$naudojamas.

%8 Pasialymai dél Lietuvos sumanios specializacijos prioritetiniy krypciy. Parengé tarptautiné nepriklausoma
eksperty grupé, 2013.
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Prioritetas ,,Modernios ugdymosi technologijos ir procesai‘

Igyvendinant Sio prioriteto veiksmy plana siekiama kurti ir diegti $ias technologijas,
produktus, procesus ir (arba) metodus:

- Naujos arba i§ esmés patobulintos misrios kompetencijos ugdymo technologijos,
uztikrinanc¢ios savalaikj ir efektyvy verslui arba viesajam sektoriui reikalingy
kompetencijy ir jgudziy ugdyma;

- Naujos arba i§ esmés patobulintos formaliojo ugdymo ir neformalaus svietimo
didaktikos  technologijos  uztikrinanc¢ios =~ mokymo-mokymosi  priemoniy
interaktyvuma (pvz.: el. mokymosi priemoneés, simuliacinés programos, edukaciniai
el. zaidimai ir kt.) vizualuma ir patirtini mokymasi (pvz.: 3D spauda, virtualios
aplinkos ir kt.) bei kuriancios pridéting verte besimokanciajam.

Naujy ugdymo metody karimas ir diegimas formaliojo ugdymo ir neformalaus svietimo
srityse yra labai aktualus dizaino sektoriui. Ypatingai aktualu kurti ir taikyti modelius bei
metodus, skatinancius karybiskuma ir versluma (entrepreneryste), taip pat svarbus naujy
komandiniy, tarpdisciplininiy, susiety su praktika, jtraukianciy verslo atstovus ir kitas
suinteresuotas $alis ugdymo modeliy karimas ir taikymas.

Prioritetas ,,Proverzio inovaciju karimo ir diegimo technologijos ir procesai‘

Igyvendinant Sio prioriteto veiksmy plana sickiama kurti ir diegti Sias technologijas,
produktus, procesus ir (arba) metodus:

- Dizaino ir audiovizualiniy medijy technologijas, kurios kuria pridéting verte kitiems
verslams (angl. B2B) ir/arba galutiniam vartotojui, didina produkto ir paslaugos
konkurencinguma Lietuvos ir eksporto rinkose;

- Socialines technologijas, kurios informaciniy ir komunikaciniy bei kity technologiju
pagalba kuria socialinés saveikos, proceso ir organizacines inovacijas bei skatina
novatorisky ir socialiniy jmoniy karimasi bei augima.

Viena i§ maziausiai i$plétoty Lietuvoje dizaino panaudojimo krypciy, o kartu ir
nei$naudoty galimybiy, yra dizaino panaudojimas organizaciniy, socialiniy inovacijy karimui
bei socialinés entreprenerystés plétrai. Socialinés entreprenerytés tikslas yra kurti inovacijas,
kurios sprendzia pagrindines visuomenés problemas, tokias kaip socialiné ir technologine
atskirtis, ly¢iy pusiausvyra versle, technologijose ir valdyme, skurdas, geresné¢ slauga ir
gyvenimo kokybé, prieinamas Svietimas ir kitos problemos. Uzsienio $alyse dizainas yra labai
placiai $ioje srityje naudojama priemoné (projekto pavyzdys pateiktas 15 paveiksle).

15 paveikslas. Projektas ,,Atrastieji (Discoverables)

2012 m. Jungtinés Karalystés Dizaino taryba vykdeé inovacijy konkursg Dizaino 1§sukiai (Design
Challenges), kurio tikslas buvo sukurti praktinius socialiniy problemy sprendimo badus. Vienas i§
paremty projekty buvo ,,Atrastieji* (Discoverables).
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Kadangi nemaza dalis 16-24 mety jaunuoliy nesimoko ar nedirba, egzistuoja poreikis padéti jiems
kuo geriau isnaudoti savo galimybes ir jsitvirtint darbo rinkoje. Jauni zmonés atsiduria
konkurencingoje darbo rinkoje, taciau neturi jokios ar turi mazai patirties. Nors tokie jgudziai kaip
kalby mokéjimas, komunikacijos jgadziai ir pan. yra labai svarbus s¢kmei darbe, ju daznai nemoko
mokyklose.

Projektas apjungé dizainerius, I'T vystytojus bei socialiai orientuotus verslininkus tam, kad sukurti
IT paremta platforma, kuri padéty jauniems zmonéms atrasti savo talentus ir susikurti tinkama
pragyvenimo lygj.

Projekto rezultatas — internetiné svetainé Discoverables, kuri padeda jauniems zmonéms surasti ir
vystyti savo talentus / jgudZius ir pristatyti juos potencialiems darbdaviams.

Svetaine veikia kaip zaidimas, kutio rezultate vartotojas gauna balus (“discoverability points”) it
Vysto savo stipriasias puses bei atitinkamus jgudzius priimdamas i§$ukius ir vykdydamas tam tikras
uzduotis. Vartotojas gali sukurti rezultaty puslapj, kurj gali nusiysti el. pastu potencialiam darbdaviui
ar dalyvauti interviu. Potencialts darbdaviai taip pat gali atrasti talentingus ir jiems reikalingus zmones
iDiscoverables duomeny bazéje.

Projektas ,Atrastieji“ sudaro zmonéms, kurie galbut neturi pakankamy tradiciniy kvalifikacijy ar
patirties, didesnes galimybes jsidarbinti, o darbdavius skatina dazniau jdarbinti Zmonés remiantis ju
talentu ar jgadziais, o ne tik i$silavinimu ar patirtimi.

Saltinis: http:/ /www.designcouncil.org.uk /knowledge-resources/ case-study/discoverables

Dizaino MTEP finansavimo priemonés

MTEP veikla finansuojama Lietuvos Respublikos valstybés biudZzeto ir savivaldybiy
biudzety, mokslo ir studiju institucijy, kity vieSyjy ir privaciy juridiniy asmeny, ES fondy,
kitos tarptautinés finansinés paramos, tarptautiniu MTEP ir inovacijy programy ir kitomis
léSomis.

Pagrindinis lésy saltinis — ES struktariniy fondy 2014-2020 m. laikotarpio veiksmy
programos lésos, skirtos MTEP ir inovacijoms:

- 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas®
priemoniy lésos.

Pagrindinés imoniy investicijy | MTEP skatinimo priemonés yra Inovaciniai cekiai,
Inopatentas, Inosertifikavimas, Intelektas LT, taip pat klasterizacijos ir tinklaveikos
priemonés InoKlaster LT, InoKlaster LT+. Siy priemoniy jgyvendinima koordinuoja LR
Ukio ministerija.

Kalbant apie dizaino MTEP veiklos finansavimg, t.y. dizaino MTEP veiklos jjungima {
kitas MTEP veiklas naujy produkty karimo procese arba paramg dizaino sektoriaus jmonéms
MTEP srityje, reikia atkreipti démesj { priemones, kurios gali buti efektyviausiai panaudotos
dizaino MTEP veiklos finansavimui:

- 1.2.1. uzdavinio ,,Padidinti moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
veikly aktyvuma privaciame sektoriuje priemonés Intelektas LT ir Inovaciniai cekiai.
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- 1.2.2. uzdavinio ,,Padidinti jmoniy inovatyvuma, plétojant inovacijoms kurti ir diegti
palankia aplinka“ priemoné Inogeb LT.

Priemonés Intelektas LT tikslas — skatinti Salies jmones investuoti { inovaciniams
gaminiams, paslaugoms ar procesams kurti reikalingus taikomuosius mokslinius tyrimus ir
(ar) cksperimenting plétra , skatinti imoniy plétra ir naujy inovaciniy jmoniy steigimasi
investuojant { MTEP Infrastruktaros karima ir plétra, padedant imonéms kurti naujas tyréju,
techniky (laboranty) ir panasaus aukstos kvalifikacijos personalo darbo vietas.

Finansuojami privaciy juridiniy asmenuy ir vieSyju istaigy, vykdanciy MTEP veiklas,
taikomieji moksliniai tyrimai bei eksperimentinés (technologinés) plétros veiklos, t.y.
produkto prototipo sukiarimas, demonstravimas, bandomojo projekto karimas, bandymas ir
tvirtinimas realias naudojimo salygas atitinkancioje aplinkoje.

Priemonés Inovaciniai Cekiai tikslas — didinti Salies ukio konkurencinguma, aukstos
pridétinés vertés verslo lyginamaja dalj, skatinti SVV subjektus vykdyti inovacing veikla,
skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima.

Pagal priemong Inovaciniai cekiai finansuojamos $ios privaciy juridiniy asmeny
vykdomos veiklos - techniniy galimybiy studijy parengimas; produkto prototipo sukarimas,
demonstravimas, bandomojo projekto kiarimas, bandymas ir tvirtinimas realias naudojimo
salygas atitinkancioje aplinkoje; ekspertinio - konsultacinio/patariamojo pobudzio paslaugy,
reikalingy MTEP vykdyti, isigijimas bei teisiy (jskaitant licencijas ar leidimus) naudoti
tarptautinius  intelektinés nuosavybés objektus (patentus, dizaina, zinias (know - how),
reikalingus naujo produkto kurimui, jsigijimas/gavimas.

Priemonés Inogeb LT tikslas — teikiant inovacijy konsultacines paslaugas MV], didinti
Imoniy inovatyvuma, kartu siekiant sukurti efektyviai veikiancia ziniy sklaidos terpe, kuri
skatinty $alies imones aktyviau plétoti MTEPI veiklas. Finansuojama viesyjuy juridiniy
asmeny (mokslo ir technologiju parky, inovacijy centry, technologiniy inkubatoriy) inovacijy
konsultaciniy paslaugu MV] teikimo veikla. Inovacinés konsultacinés paslaugos — tai
konsultavimas ziniy perdavimo, nematerialiojo turto nuosavybés teisiy sigijimo, apsaugos bei
naudojimo, licencijy sutarciy ir standarty naudojimo klausimais.

MTEPI infrastuktaros ir tyrimy plétrai skirtos priemonés yra a) MTEPI infrastruktaros
plétra ir integracija { Europines infrastruktaras; b) bendri mokslo-verslo projektai; c) tiksliniai
moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityse; ¢) kompetencijos centry ir technologiju
predavimo centry veiklos skatinimas; d) MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo
skatinimas; ir €) kompetencijos centry plétra. Siu priemoniy jgyvendinima koordinuoja LR
Svietimo ir mokslo ministerija.

- 9 prioriteto ,,Visuomenés §vietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas®
priemoniy lésos.

MTEP finansavimui skirtas uzdavinys ,,9.3.3. Sustiprinti vieSojo sektoriaus tyréju
gebéjimus bei pajégumus vykdyti auksto lygio MTEP veiklas®. Planuojamos priemonés yra:
a) parama mokslininky, kity tyréjuy, studenty mokslinei veiklai; b) mokslininky ir kity tyréjy
gebéjimy stiprinimas; ¢) tyréjy jdarbinimas zinioms imliose jmonése; ir d) nacionalinés
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MTEP sistemos dalyviy tinklaveikos skatinimas. Siy priemoniy jgyvendinima koordinuoja
LR Svietimo ir mokslo ministerija.

2.3.8. POLITIKA, VALDYMAS IR REGULIAVIMAS
2.3.8.1.  Dizaino politikos formavimas

Dizaino politikos butinuma nacionaliniame lygmenyje, greta kity veiksniy, salygoja
pagrindinis ekonominis faktorius — poreikis didinti salies ekonomikos konkurencinguma bei
i$sikovotl vietg tarp pirmaujanciy pasaulio valstybiu, kurios Sukj ,wade in...” padaré savo
pagrindiniu $ukiu. Daugelio uzsienio $aliy, pirmiausia tokiy kaip Danija, Suomija, Svedija,
Jungtine Karalysté bei Estija, patirtis rodo, kad konkurencingumo didinimas yra jmanomas
per inovacijy, o kartu ir dizaino, plétra bei skatinima. Detalesné informacija apie dizaino
svarba pasauliniu mastu ir reiksme Europos $aliy ekonomikai pateikta 2.1 ir 2.2 Sios
ataskaitos skyriuose.

Tyrimai, atlikti uZsienio $alyse parodé”, kad pagrindiniai trukdZiai, tick realGs, tiek ir
{sivaizduojami, inovaciju, o taip pat ir dizaino plétrai, yra:

- Ribotas supratimas kur ir kaip karybiné veikla gali buti panaudota siekiant verslo
konkurencinio pranasumo;

- Pasitikéjimo stoka investuojant | kurybine veikla (tame tarpe dizaing), nes neaiski
investicijy graza vertinant laiko, finansiniu ar kitos rizikos poziariu;

- Ziniy stoka kaip tai daryti ar kur kreiptis paramos.

Sie (panasis) batjerai dizaino plétrai buvo identifikuoti ir Lietuvos fokus grupiy atstovy,
kurie diskutavo studijos rengimo metu:

16 paveikslas. Galimybiy studijos dalyviy mintys dél dizaino sektoriaus plétros

Viena i$ problemy yra dizaino erudicijos stoka. Dizaino erudicija — tai zinios kas yra dizainas,
dizaino samprata, suvokimas, apimant ir specializuota auditorija ir placiagja visuomene. Traksta
dizaino apibréZimo , kurj galima buty translivoti. Traksta s¢kmés istorijy, néra suprantama
dizaino pridétine verté.

Dizaino plétra galéty padidinti Salies BVP 2-3 proc. Padéjus teisingus pamatus, Lietuva gali tapti
s¢kminga dizaino eksporto $alimi kaip Skandinavijos Salys. Butume kuaréjai, o ne gamintojai kaip
dabar.

Dizainas yra problemu sprendimo budas, kai bandoma pazvelgti giliau, | jmonés struktarinius
pokycius. Ateityje dizainas bus integrali bet kurio proceso (finansinio, kirybinio ar pan.) dalis.
Taps mastymo buadu.

9 Raﬁq Elmansy Leading Economy Through Deslgn Applymg National Design Policies, 2014.
: d . h
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Uzsienio salys formuoja savo dizaino politika jvairiuose lygiuose ir jvairiais metodais.
Kaip aptarta galimybiy studijos 2.2.3. skyriuje, Lietuva pagal tai, kaip dizainas integruotas |
nacionaling politika, yra priskiriama Zemiausiam lygiui, t.y. Salims, kurios kol kas neturi jokios
dizaino politikos strategijos.

Tadiau vienas i§ metody” vertinti $alies dizaino politika, kaip sudéting nacionalinés
politikos dalj, yra isskirti Siuos pagrindinius dizaino politikos elementus:

1. Dizaino paramos programos, kurios skirtos jmonéms;

2. Dizaino propagavimo programos, kutios skirtos viesajam sektoriui/ visuomenei;
3. Dizaino edukacijos programos;

4. Dizaino politika, kuri formuojama ir tatkoma nacionaliniame lygmenyje.

Vadovaujantis §iuo poziariu galima teigti, kad tam tikri dizaino politikos elementai
Lietuvoje egzistuoja. Dizaino edukacijos ir propagavimo programos (2 ir 3 dizaino politikos
elementai) Lietuvoje viena ar kita apimtimi vykdomos (zr. galimybiy studijos 2.3.5. ir 2.3.2.
skyrius). Dizaino paramos programos, kurios skirtos ijmonéms (pvz. inovaciniai cekiai), iki
siol buvo nelabai zenklios apimciy prasme, taciau pakankamai efektyvios ir jmonés noriai
siomis priemonémis naudojasi. 2014-2020 m. atsiranda naujos galimybés dizainui naudotis
finansinés paramos priemonémis, tarp jy ir ES struktariniy fondy parama.

Taciau nacionalinés dizaino politikos / strategijos iki $iol nebuvo, nors tam tikros dizaino
politikos uzuomazgos yra tokiose nacionalinése strategijose ir programose, kaip Lietuvos
inovacijy plétros 2014-2020 mety programa ir KKI 2014-2020 mety plétros strategijos
projektas. Tuo pat metu Kultariniy ir karybiniy industrijy 2014-2020 mety plétros strategijos
projekte konstatuojama, kad ,,&zrybiniy ir kultiiriniy industrijy sektorins’ iki $iol stokoja nunoseklans
ir koordinuoto politinio prioretizavimo, aktuali teisiné bazé ir paramos mechanizmai ne visais atvejais
palankiis kultnriniy ir kirybiniy industrijy plétrai ir is’ dalies negertina $io sektoriaus specifikos.

2.3.8.2. Dizaino sqvokos problemos

Esminé problema formuojant nacionaling dizaino politika yra per siauras poziaris |
dizaing ir dizaino poveikio inovacijoms nesupratimas. Siuo metu Lietuvoje jstatymiskai
{tvirtintas dizaino apibrézimas yra viena i§ problemuy, suvokiant dizaino ir inovacijy rys{.

Pagal LR dizaino jstatyma (2002 m. lapkricio 7 d. Nr. IX-1181) dizainas yra apibréziamas
kaip ,,viso gaminio ar jo dalies vaizdas, sudarytas i§ gaminio ir (arba) jo ornamentikos
specifiniy savybiy — linijy, kontary, spalvy, formos, tekstaros ir (arba) medziagos®. Tai yra
dizainas suvokiamas kaip ,,vaizdas®, neakcentuojant jo kaip veiklos, sickiant idéjas pateikti
rinkai ir jas paversti produktais ar kaip vieno i§ pagrindiniy didelés pridétinés vertés produkty
karimo veiksniy.

0 Raﬁq Elmac;lsy, Leading Ecolnozlnv Tlgoug};l]?leslgn Applylng National Design Policies, 2014.

n D1za1nas yra viena is kurybnuq ir kultariniy industrijy sriciu.
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VDA Dizaino inovacijy centras savo veikloje naudoja platesnj, labiau orientuota {
tarptautiniy dokumenty nuostatas, dizaino apibrézima, t. y. ,,dizainas — karybinis procesas,
sprendziantis socialines, kultarines ir ekonomines problemas, jungiantis kurybiskuma,
technologijas ir vadyba, kurio rezultatas yra produktas ar paslauga“.

Isskiriami vizualiosios komunikacijos dizainas (pakuotés dizainas, knygu dizainas,
interaktyvus dizainas, Srifto dizainas, iliustracijos dizainas, zenklodaros arba brandingo
dizainas, reklamos dizainas, leidybos dizainas ir kt.) bei produkto dizainas (baldy dizainas,
industrinis dizainas, mados ir tekstilés dizainas, transporto dizainas, interjero dizainas ir kt.).

Projekto ,.€Design® (dizaino vertés nustatymas) ataskaitoje teigiama, kad nors egzistuoja
{vairus dizaino apibrézimai, taciau daznai dizainas asocijuojasi tik su estetinémis savybémis
(kaip yra ir Lietuvos atveju), kai tuo tarpu dizaino pritaikymas yra Zymiai platesnis. Siame
dokumente nurodoma, kad dizainas gali buti apibréZziamas ir kaip procesas, ir kaip rezultatas:

- Dizainas kaip procesas: t.y. veiklos, siekiant integruoti funkcing, emocing ir socialing
verte.

- Dizainas kaip rezultatas: t.y. prekes, paslaugos, rinkodaros ar organizaciniai metodai,
kuriuose integruota funkciné, emociné ir socialiné verteé.

Kartu pazymima, kad dizaino veikla nelaikoma MTEP ar inovaciné veikla, orientuota tik §
funkcijuy pagerinima (mokslinj ar techninj pagerinima), nesukuriant emocinés ar socialinés
vertés, taip kaip suvokiamos rinkoje. Taip pat dizainas néra meniné veikla, orientuota tik |
emocing ir socialing verte, nesukuriant funkcinés vertés, kaip taip suvokiama rinkoje.

2.3.8.3.  Pagrindiniai strateginiai dokumentai

Pagrindiniai  strateginiai dokumentai nacionaliniu lygiu apibréziantys dizaino, kaip
inovacijy elemento, vaidmen; yra:

- Lietuvos inovacijuy plétros 2014-2020 mety programa ir jos jgyvendinimo veiksmuy
planas;

- Kultariniy ir karybiniy industrijy 2014-2020 mety plétros strategija (projektas).
Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos nuostatos

Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programoije laikomasi pavyzdinés iniciatyvos
»Inovacijy sajunga® nuostatos, skatinancios taikyti placiq inovacijy koncepcija, aprépianciq moksliniais
tyrimais grindZiamas inovacijas ir inovacijas, susijusias su Rirybiskais sprendimais, verslo modeliais,
pramoninin digainu, prekiy Zenklais ir didelés pridétinés vertés karimo paslaugomis, taip siekiant §
inovaciy ciklq itrankti visus suinteresuotus dalyvius.

Dizainas, kaip inovaciné veikla, akcentuojamas Programos 2-me tiksle ,, didinti verslo
inovacinj potenciala®. Sio tikslo 1 uzdavinys yra ,skatinti investicijas | didel¢ pridéting verte
kuriancias veiklas®, nurodant, kad platesnis dizaino ir kity netechnologiniy inovacijy nandojimas gali
biti vienas is didesnés pridétinés vertés produkty kiirimo, didesnio nasumo ir tausesnio istekliy naudojimo
veiksniy.
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Sio tikslo 3 uzdavinys — ,,skatinti skirtingy sektoriy bendradarbiavima kuriant inovacijas
ir plétoti dideli poveiki turindias inovacijas®. Cia akcentuojamas karybiniy ir kultariniy
industrijy, tarp ju ir dizaino, vaidmuo jvairiy sektoriy plétrai, nes &zurybiné veikla reikalinga visy
sektoriy pazangai. Kirybinés ir kultirinés industrijos pasigymi isskirtiniu intelektinio kapitalo poreikin,
imlumn naujosioms technologijoms ir kurybiniy Ziniy panaundojimn didelei pridétinei vertei kurti kituose
sektorinose. Kiirybinés, kulturinés industrijos ir dizainas yra svarbus variklis skatinant kity sektoriy
ekonoming pagangq ir inovatyvuma. Be to, dizaino, architektiros, reflamos vaidmuno, skatinant investicijas
{ naujas vartotojams skirtas, ekologiskai pazangias, skaitmenines technologijas bei sprendinins, yra labai
svarbus.

Atsizvelgiant | tai, kad dizainas yra vertinamas/ apibréziamas kaip MTEP veikla, aktualus
dizaino plétrai yra ir Treciasis Programos tikslas — skatinti vertés tinkly karima, plétra ir ju
tarptautiSkuma. Treciojo Programos tikslo 1 uzdavinys yra ,skatinti verslo ir mokslo
bendradarbiavima, ziniy ir technologijy perdavima®. Akcentuojama, kad kwriama MTEPI
infrastruktiira turi ugtikrinti visq inovacijy cikla — nuo naujo produkto idéjos gimimo iki jo pateikino
rinkai. Skatinant MTEPI infrastrukturos plétra, démesys turi biti skiriamas eksperimentinés plétros
veiklos, apimandios idejos koncepcijos patikrinima, maketo ir prototipo kiirimq ir testavimaq, prototipo
demonstravima, standartizacijos ir Sertifikavimo procediras, bandomaja gamybq ir produkto parengima
rinkai, ngtikrininimi.

Kultariniy ir karybiniy industrijy 2014-2020 mety plétros strategijos nuostatos

Kultariniy ir karybiniy industrijy 2014-2020 mety plétros strategijos projekte dizainas
(pramoninis ir grafinis) yra isskiriamas kaip viena i§ 5 KKI kategorijy. [gyvendinant
Strategijos vizija, numatomi Sie (aktualas dizaino plétrai) prioritetai:

- KKI sektoriaus ekonominés vertés ir sektoriaus eksporto apimciy augimas (3
prioritetas)

Dizaino sektorius yra jvardijamas kaip viena i§ proverzio sriciy 2014-2020 m., dizainas
yra i§skiriamas kaip vienas i turinciy didziausiag augimo potenciala KKI sektorius siuo
laikotarpiu. Jgyvendinant 3 prioriteta kreipiamas démesys | KKI subjekty, pirmiausiai
smulkiy ir vidutiniy jmoniy, ekonominés veiklos vystyma. Parama KKI verslui telkiama
sudarant jam aktualiy paramos verslui paslaugy paketa isskiriant, bet neapsiribojant:
finansinés paramos mechanizmais, klasterizacijos, rinkodaros, eksporto, tarpsektorinio
bendradarbiavimo skatinimo priemonémis, verslumo kompetencijy ugdymo priemonémis.

- Karybiniy inovacijy visose KKI srityse skatinimas (4 prioritetas).

Numatoma, kad kultariniy ir karybiniy industrijy sektorius gali prisidéti prie Lietuvos
inovacijy pléetros 2014—2020 mety programos jgyvendinimo, nes:

- kultariniy ir karybiniy industrijy produktai ir paslaugos formuoja palanky
visuomenés poziur] | inovacijas ir karybiska mastyma, didina visuomenés ir verslo

inovacijy poreikius;

- kultariniy ir karybiniy industrijy sektoriui budingos kuarybinés inovacijos pasizymi
tarpdiscipliniSkumu ir tarpsektoriSkumu, o butent to daznai stokoja inovacijos
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kuriamos kituose sektoriuose. Pavyzdziai rodo, kad kultariniy ir karybiniy industrijy
subjektai lengvai integruoja technologines, organizacines, rinkodaros, sistemines,
socialines ir kultarines inovacijas siekdami spresti kompleksiskas karybiniy
sprendimy reikalaujancias problemas;

kultariniy ir karybiniy industrijy sektorius didele dalimi susideda i$ smulkaus ir
vidutinio verslo jmoniy, kuriy veiklos pagrindas yra individuali verslo iniciatyva.
Tokiu budu S§io sektoriaus augimas stiprina visuomenés versluma, jos nariy
ekonominj ir finansinj rastinguma. Kultariniy ir karybiniy produkty ir paslaugu
eksportas stiprina Lietuvos kaip konkurencingos kurybinés ekonomikos $alies jvaizd;.
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2.4. SITUACIJA KAIMYNINESE SALYSE
2.4.1. ESTIA
2.4.1.1. Dizaino sektoriaus dydis ir reikSmé

Estijoje yra 334 dizaino imonés, kuriose dirba 361 darbuotojas. Susijusiuose su
dizainu sektoriuose (reklama, amatai, pramogy IT) veikia 903 jmonés, dirba 4109
darbuotojai. Estijoje viesosios islaidos dizainui sudaro 2 mln. eury arba 0.01396% BVP.
Veikia 8 aukstojo mokslo jstaigos, o kasmetinis dizaino studijas (bakalauro laipsniu)
baigusiy studenty skaicius sudaro 276,

2013 m. vasario mén. Estijos dizaino centro atliktos jmoniy ir organizacijy apklausos
duomenimis 45 proc. apklaustyjy Estijos imoniy naudoja dizaina (vykdo su dizainu
susijusia veikla), 7 proc. imoniy dizaing naudoja strategiskai, t. y. dizainas yra integruotas |
imonés vizija ir pagrindines veiklas. Apklausos duomenys taip pat parodé, kad 53 proc.
imoniy per pastaruosius trejus metus investavo maziau nei 4000 eury { profesionalias
dizaino paslaugas.

Dizaino sritys, kuriose dizaino paslaugas naudojo (vykdé dizaino veikla) apklaustos
Estijos jmonés, daugiausia buvo grafinis, skaitmeninis ir multimedijos dizainas. [mongés,
kurios daugiau naudojo dizaina, pateiké rinkai daugiau produkty ir paslaugy. Imonés,
kurios naudojosi profesionaliomis dizaino paslaugomis dazniausiai nurodé tokius dizaino
privalumus: padidéjes  vartotojy  pasitenkinimas, padidéjes konkurencingumas  ir
patobulintas naudojimas. Eksportuojancios jmonés labiau negu neeksportuojancios
imoneés dizaino naudojimg siejo su teigiamais pelno, eksporto pokyciais, padidéjusia rinkos
dalimi ir naujomis rinkomis. Pusé¢ jmoniy nurodé, kad dizaino paslaugoms jsigyti jie
naudotysi valstybés subsidijomis ir dizaino studenty paslaugomis.

Beveik visos apklaustosios Estijos organizacijos nurodé, kad per pastaruosius dvejus
metus naudojo dizaina, ypa¢ paslaugy ir aplinkos srityse. 80 proc. organizaciju naudojosi
profesionaliomis dizaino paslaugomis, 60 proc. — dizaino istekliais pacioje organizacijoje.
77 proc. organizacijy dizaing integravo dizaing | savo veikla.

Pagrindiniai dizaino naudojimo organizacijose privalumai yra pagerintas bendravimas
su gyventojais, organizacijos reputacija, klienty pasitenkinimas, padidéjes paslaugy
priecinamumas. Beveik visos organizacijos pripazino, kad dizainas yra svarbus
organizacijos vystymui ir ketina testi profesionaliy dizaino paslaugy naudojima.

2.41.2. Dizaino politikos vystymasis
Estijos dizaino politika pradéjo formuotis dar 2001 m., kai buvo pirmieji bandymai

valstybés lygmeniu sukurti dizaino politika, siekiant skatinti dizaing Estijos jmonése. 2002
m. buvo atliktas tyrimas, siekiant iSanalizuoti Estijos dizaino bukle ir parengti

72 Saltinis: Design Policy Monitor 2012. Reviewing Innovation and Design Policies across Europe, A Whichet,
G Cawood and A Walters, September, 2013.
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rekomendacijas vyriausybei. Rekomendacijos buvo aptartos su ministerijomis, Hstijos
dizaino ir verslo bendruomenémis, o ju pagrindu 2003 m. suformuotas dokumentas
,Estija — dizaino $alis. Sio dokumento priemonés nebuvo jgyvendintos dél finansiniy
sunkumuy.

2003-2008 m. dizainas buvo skatinamas ir jmoniy naudojimas profesionaliomis
dizaino paslaugomis buvo remiamas netiesiogiai, per skirtingas paramos priemones,
administruojamas Enterprise Estonia, ES struktariniy fondy paramos jgyvendinanciaja
institucija Estijoje. Toks netiesioginis, ,,pasléptas™ finansavimas pasirodé sudétingas tiek
imonéms, tieck dizaino sektoriui. Dizaino skatinimo priemonés buvo sékmingesnés —
tokios iniciatyvos kaip ,,Dizaino naktis® ir ,,Dizaino metai® tapo populiarios (placiau apie
jas dalyje ,,Geroji praktika dizaino skatinimo ir paramos srityje”).

2009 m. Enterprise Estonia pradéjo jgyvendinti Kuarybiniy industrijy vystymo
programa, kuri reiske stabilesng parama Estijos dizaino centrui (kartu su kitais karybiniy
industrijy vystymo centrais, kurybiniais klasteriais ir inkubatoriais). Dizaino centras sukaré
dizaino agentary tinkla, tikslu padidinti ju zinias ir eksporto gebéjimus ir pradéjo rengti
paramos programas ir konsultavimo paslaugas imonéms labiau strategiSkam dizaino
naudojimui.

2009 m. politiniame lygmenyje prasidéjo dizaino politikos persvarstymas —
Ekonomikos ir ryS$iy ministerija nusprendé, kokios dizaino skatinimo priemonés
(tiesioginés ir netiesioginés) jau egzistuoja skirtingy ministerijy strateginiuose planuose.
Siekiant aiskesniy tiksly ir vaidmeny paskirstymo dizaino politikos srityje, buvo inicijuotas
sprendimas parengti atskirg dizaino strategija. Taciau tai uztruko 3 metus, kadangi dizaino
svarba turéjo buti jvertinta auksciausiu lygmeniu ministerijose, tam trako pagrindiniy
statistiniy duomeny apie dizaino sektoriy, todél buvo atlieckami tyrimai ir vykdomos
konsultacijos, rengiami susitikimai, derinimai su kitomis ministerijomis.

Svarby vaidmenj dizaino veiksmy plano vykdymui turéjo Estijos dalyvavimas SEE
platformos projekte, kuris sudaré galimybes bendrauti su asmenimis, tiesiogiai rengusiais
ir jgyvendinanciais dizaino politikos ir paramos programas skirtingose $alyse.

Dizaino veiksmy planas buvo patvirtintas 2012 m. pradzioje, artéjant | pabaiga 2007-
2013 m. ES finansiniam periodui. Didzioji dalis ES finansavimo jau buvo suplanuota ir
pradéti naujas iniciatyvas nebuvo galimybiy. Dizainag buvo nuspresta remti perskirstant
lésas ir esamy programy sudétyje.

Nauja programa, vadinamoji Bulldozer pilotiné strateginio dizaino paramos programa,
skirta 10 Estijos imoniy, buvo pradéta, siekiant pagerinti imoniy ekonominius rodiklius ir
eksporto potencialg. Programa jgyvendino Estijos dizaino centras, ji buvo bendrai
finansuojama ES Struktariniy fondy léSomis per Enterprise Estonia (placiau apie ja dalyje
,,Geroji praktika dizaino skatinimo ir paramos srityje”).

2012 m. sausio mén., Nacionalinis dizaino veiksmy planas 2012-2013 buvo
patvirtintas kaip Estijos imoniy politikos (strategijos) dalis 2007-2013 m. Veiksmy planas
koncentruojasi | dizaino naudojimo didinima tiek viesajame sektoriuje, tiek privaciose
imonése, akcentuojant dizaina, kaip konkurencinio pranasumo $altini. Tai buvo pirmasis
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valstybés paramos politikos etapas, skirtas dizaino naudojimo vystymuisi. Tikimasi, kad
antras politikos etapas sudarys dalj naujojo 2014-2020 m. laikotarpio programos.

Estijos Nacionalinis dizaino veiksmy planas 2012-2013 nustaté 4 konkrecius tikslus:
1. Padidinti Estijos imoniy konkurencinguma efektyviai ir sumaniai taikant dizaina.
2. Padidinti skaiciy Estijos imoniy, kurios naudoja dizaing strategiskai;

3. Paskatinti dizaino paslaugy rinkos formavimasi kuriant pridéting verte kitiems
Estijos ekonomikos sektoriams.

4. Padidinti Estijos dizaino paslaugy sektoriaus eksporto gebéjimus.

Vienas i§ veiksmy programos veiksmy yra esamy paramos programy, vykdomu per
Enterprise Estonia perziara ir finansavimo perskirstymas dizainui remti. Naujos arba
perziurétos priemonés apima:

- inovacinio vaucerio remiamy priemoniy saraso iSpletima, kad buty galima jsigyti
dizaineriy ir dizaino studijy paslaugas,

- parama su dizainu susijusiy konsultaciniy paslaugy (dizaino vadybos paslaugy)
{sigijimui i§ dizaineriy ir dizaino studijy,

- dizaineriy, turinciy tarptautinio darbo patirtj, jtraukima i Estijos imones (jskaitant
dizaino jmones),

- technologini vystyma, iskaitant parama produkto vystymui, prototipy karimui
vystant naujus ar i§ esmés patobulintus produktus ar procesus.

Be $iy priemoniy, planuotas renginys, skirtas dizaino §vietimo buklei jvertinti (Design
Education Think Tank). Jo tikslas buvo issiaiskinti veikianc¢iy $vietimo staigy vaidmen; ir
veiklas ir nustatyti tikslus kiekvienai Svietimo pakopai.

2013 m. Estijos Dizaino centras atliko 430 organizacijy apklausa, siekdamas jvertinti
dizaino naudojima Estijos privaciose imonése ir viesose staigose (organizacijose). Tyrimo
rezultatai bus panaudoti formuojant Estijos dizaino politika 2014-2020 m. laikotarpiui.

2.41.3. Geroji praktika dizaino skatinimo ir paramos srityje

Vienas 1§ dizaina skatinanciy renginiy, yra Dizaino naktis, kuri pritraukia Simtus
besidominciy Estijos dizainu, vykstanti kasmet rugsé¢jo 20-23 d. Festivalio programa
apima jvairius seminarus, darbo grupes, parodas, konkursus (pvz. Estijos dizaino
apdovanojimus) ir skirtas tick jauniems, tiek subrendusiems dizaineriams, verslininkams ir
dizaino gerbéjams. Pagrindinis §io festivalio organizatorius yra Estijos dizaineriy
asociacija.

Dizaino metai (2006 m. rugséjis — 2007 m. lapkritis) buvo mety trukmés projektas,
skirtas pristatyti ir remti dizaino renginius Estijoje. Per tuos metus vyko jvairas seminarai,
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parodos, darbo grupés, edukacinés programos. Tuo pat metu vyko plati Ziniasklaidos
kampanija pristatant renginius. Tais metais pirma karta buvo sudarytas Talino dizaino
zemélapis. Taip pat buvo sutarta jsteigti Estijos dizaino centra (formaliai jsteigtas 2008
m.). Estijos dizaino centras {kurtas i§ viesy (80 proc.) ir privaciy (20 proc. ) 1ésy, jame
dirba 6 darbuotojai, jo metinis veiklos biudzetas 400 takst. eury.

2012 m. dizaino skatinimui Estija skyré 135.000 eury, dizaino paramai — 240.000 eury.

Parama dizainui buvo koncentruota | pilotinj projekta (programa) — Design
Bulldozer. Tai 20 ménesiy trukmés pilotinis projektas, skirtas padidinti 10 Estijos imoniy
ckonominj ir eksporto potenciala. Jame dalyvavo 10 dizaino vadovy.

Projektas vyko tokiais etapais:

- dizaino auditas (skirtas nustatyti jmoniy problemas/trikumus, kutrie gali buti
sprendziami  dizaino pagalba). Dizaino audito rezultatas — parengtos
rekomendacijos, kaip taikyti dizaina jmonés paslaugose. Dizaino audito ataskaita
pristatoma jmoniy vadovams, kaip pagrindas vystyti jmonés dizaino projektus.

- dizaino projektas - dizaino vadovai parengia rekomendacijas, kurios véliau kartu
su jmone aptariamos, nustatomi prioritetai, parengiamas veiksmy planas ir jmoné
ji patvirtina vykdymui. Surandami tinkami partneriai projekto jgyvendinimui. Tai
gali buti ir dizaino ar produkto vystymo padaliniai jmonés viduje.

- vystymas — dizaino projekta vysto dizaino vadovai, kurie dalyvauja priimant visus
strateginius sprendimus, bendradarbiaudami su vidaus ar samdytais vystymo
padaliniais.

2013 m. birzelio mén. Estijos dizaino centras pradéjo pirmajq viesojo sektoriaus
paslaugy dizaino paramos programa Estijoje. Si programa truko 7 ménesius ir
koncentravosi | ziniy ir praktiniy sugebé¢jimy didinimg auksciausiojo lygio valstybés
tarnautojams dizaino paslaugy srityje.

Kita, mazesné dizaino paramos programa ,,Design Engine® buvo skirta jmonéms,
suteikiant inovacijy vaucerius dizaino paslaugoms jsigyti, o taip pat skiriant dotacijas
dizaino konsultavimo paslaugoms siekiant skatinti Estijos imones naudoti dizaina.

242, LATVIJA
2.42.1. Dizaino sektoriaus dydis ir reikSmé
Latvijoje yra 84 imoneés”, veikian¢ios mados, produkto, grafikos, skaitmeninio,

intetjero, fotografijos, aplinkos ir pakavimo dizaino stityje. Apie 1/3 $iy imoniy taip pat
yra ir produkty (tekstilés ir baldy) gamintojai. I§ viso siose jmonése dirba 567 darbuotojai,

73 Saltinis: Designed in Latvia 2012, http://www.liaa.gov.lv
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o bendra metin¢ apyvarta sudaro 14.768.884 ecury (0,06 proc. salies BVP, 2013
duomenimis).

Latvijos dizaineriy asociacija, ne pelno organizacija, jkurta dar 1988 m., vienija 186
{vairiy sric¢iy dizainerius ir 5 jmones. Asociacija padeda dizaineriams jy karybinéje veikloje,
gina savo nariy socialinius ir teisinius interesus, o taip pat dizaineriy intelektinés
nuosavybeés teises Latvijoje ir uzsienyje. Latvijos dizaineriy asociacija organizuoja dizaino
projekty ir darby konkursus, renka informacija apie geriausius dizaino projektus ir
problemas dizaino srityje. Latvijos dizaineriy asociacija yra Pramoninio dizaino asociacijy
tarptautinés tarybos (ICSID) nare.

Latvijoje veikia 20 Svietimo [staigu, kuriose déstomos dizaino ir su dizainu susijusios
disciplinos.

2.42.2. Dizaino politikos vystymasis

2008 m. rugpjucio mén. Latvijos ministry kabinetas patvirtino Kultaros ministerijos
pateiktq Karybiniy industrijy ir ju politikos vystymo Latvijoje ataskaita. Ataskaitoje buvo
nustatytos keturios pagrindinés paramos sritys, siekiant sukurti palankias salygas kurybiniy
industrijy plétojimui Latvijoje, igyvendinant vyriausybés ir ES strukturiniy fondy lésomis
finansuojamas priemones:

- karybiniy industrijy $vietimo sistemos kokybés ir pasickiamumo didinimas,
informavimas ir zinomumo didinimas;

- verslo vystymas, ypac¢ prioritetiniuose sektoriuose — dizainas ir audiovizualiné
ir multimedija, kurios turi didziausia eksporto potenciala;

- naujy technologijy panaudojimas;
- teisinés bazés kurimas ir stiprinimas.

Sias prioritetines sritis taip pat remia Latvijos kultaros fondas, kuriame 2010 m.
geguzés mén. fkurtas naujas dizaino ir architektaros padalinys.

Pripazjstant dizaino svarba Latvijos ekonomikai, dizainas buvo jtrauktas | Valstybés
kultaros vystymo gaires 2005-2013 metams, kaip viena i§ kurybiniy industriju.

2013 m. Latvijos kultaros ministerija sudaré 17 eksperty konsultacing grupe,
pavadintg Latvijos dizaino taryba, kuriai skirta uzduotis parengti Latvijos dizaino
strategija. Latvijos dizaino taryba sudaro jvairiy sriciy specialistai, jskaitant Svietimo,
Ekonomikos ministerijy, Investicijy ir plétros agentaros, Prekybos ir pramonés ramuy,
Latvijos meny akademijos, Rygos technikos universiteto, Latvijos dizaino asociacijos,
Nacionalinio dizaino muziejaus ir pavaldziy jstaigy atstovai.

Ilgalaiké Latvijos dizaino strategijos vizija 2020 metams — panaudoti dizaino inovacinj
potencialg kaip strateginj turta ekonomikos augimui, socialinei gerovei ir nacionaliniam
kultariniam identitetui. I$skiriamos trys pagrindinés veiksmuy kryptys:
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- gerinti Latvijos dizaino kokybe ir didinti Zinomuma;
- integruoti dizaing | versla;
- gerinti Latvijos dizaino sistemos reguliavima.

2014 m. geguzés mén. dizaino strategija buvo pateikta Kultaros ministerijai, laukiama
strategijos jgyvendinimo priemoniy patvirtinimo. Pagrindiniai priemoniy jgyvendinimo
mechanizmai numatomi jgyvendinti per bendrus projektus, panaudojant ES fondy lésas,
vystant dizainerius ir verslininkus jungiancias programas, integruojant dizaino Svietimg }
pradiniy ir viduriniy mokykly mokymo programas ir valstybés tarnautoju mokymus.

2015 m., kai Latvija prezidentaus ES, Kultaros ministerija planuoja surengti Latvijos
dizaino paroda ir dizaino konferencija, bendradarbiaujant su Europos Komisija. Dizaino
taryba rengia rodikliy sistema, skirta jvertinti dizaino strategijos poveikj. Dizainas taip pat
yra jtrauktas | Kuriancios Latvijos 2014-2020 m. politika ir Nacionaling pramonés politika
2014-2020 metams.

2.42.3.  Geroji praktika dizaino skatinimo ir paramos srityje

Latvijos kurybiniy industrijy paramos ir vystymo sistemoje svarbus vaidmuo tenka
Latvijos investicijy ir vystymo agenturai. Agentira jau 2006 m. pradéjo vykdyti svarbias
valstybés iniciatyvas remiant kuarybiniy industrijy sektoriy, daugiausiai pramoninio ir
produkto  dizaino  srityse. 2008 m. pradéjo veikti internetinis  portalas
www.designlatvia.lv, skirtas Latvijos dizaino skatinimui ir pristatymui.

Latvijos investiciju ir vystymo agentira jgyvendina platy spektra paramos priemoniy
karybiniy industrijy sektoriui. Pavyzdziui, agentura parémeé projektus ,,Dizaino
autobusas® ir ,,Dizaino auditas“’, taip pat enkli parama buvo skirta kirybiniy
industrijy imonéms ir profesionalams eksporto ir produkto vystymo veiklai per jprastines
paramos verslui priemones. Agentira taip pat teikia konsultacijas, rengia seminarus ir
mokymus, tarp kuriy yra renginiy, skirty butent karybiniy industrijy profesionalams.

Kita organizacija, Dizaino informacijos centras, buvo gkurta 2004 m., siekiant
paskatinti Latvijos dizaino vystymasi. Ji renka informacija, organizuoja renginius ir teikia
informacija dizaino srityje, skatindama bendradarbiavima tarp dizaino $vietimo institucijy
ir jmoniy bei skatindama visuomenés samoninguma dizaino srityje.

2.43. LENKIJA
2.43.1. Dizaino sektoriaus dydis ir reiksSmé

Tiksli dizaino sektoriaus statistika Lenkijoje néra renkama, taciau vertinama, kad
Lenkijoje aktyviai veikia 300 pramoniniy dizaineriy, 10 dizaino kompanijy, kuriose dirba

74 Saltinis: Creative Industries in Estonia, Latvia and Lithuania 2010.
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nuo 5 iki 10 ir daugiau darbuotojy. Bendras dizaineriy skaicius Lenkijoje (grafinio dizaino,
pramoninio dizaino, interjero dizaino) svyruoja apie 5000-7000, i kuriy apie 90 proc. yra
nepriklausomi dizaineriai arba samdomi iSoriniy dizaino kompanijy. Apie 10 proc.
dizaineriy yra samdomi dizaineriai gamybos imonése .

Kasmet Lenkijoje dizaino studijas baigia 140 magistry ir 320 bakalaury.

Daugiau duomeny yra sukaupta apie Silezijos vaivadija, kuri atstovavo Lenkija SEE
projekte’. Silezijoje dirba 1000 dizaineriy (0,06 proc. visy dirbanéiyjy), dizaino sektorius
sukuria 19 mln. eury bendrosios pridétinés vertés (0.00049 proc. visos vaivadijos
bendrosios pridétinés vertés).

Silezijos dizaineriy, verslininky ir vietinés valdzios apklausos rezultatai parodé, kad du
trecdaliai dizaineriy yra patenkinti dizaino vystymo salygomis regione, ypac dizaino
$vietimu aukstojo mokslo jstaigose ir verslo aplinkos institucijomis. Pusé verslininky
patvirtino, kad dizaino svarba ju sektoriuje auga. 37 proc. apklausty imoniy naudoja
profesionaliy dizaineriy paslaugas, 56 proc. ketina naudoti profesionaliy dizaineriy
paslaugas ateityje kurdami naujus produktus ir paslaugas.

Apklausa parode, kad Silezijoje dizaineriai yra retai kada jdarbinami visame inovacijos
procese — verslas dazniausiai samdo dizainerius vizualaus marketingo ir reklamos
vystymui, o taip pat interjero dizainui. Verslininkai, kurie bendradarbiauja su dizaineriais
labai vertina jy darbo kokybe ir rezultatus, ir yra jsitiking, kad tai skatina jmonés augima,
didina konkurencinguma ir klienty pasitenkinima.

93 proc. apklausty vietos valdzios atstovy nurodé, kad bendradarbiauja su dizaineriais,
dazniausiai vieSyju erdviy atgaivinimo projektuose, ir tokiais atvejais, tik koncepcijy
rengimo stadijoje.

Silezijos verslas ir vietos valdzia nurodé finansinius apribojimus, procedurinius
sunkumus ir komunikacija kaip pagrindinius barjerus bendradarbiaujant su dizaineriais.
Per pastaruosius 10 mety Silezijoje profesionaliy dizaino paslaugy paklausa produkto
dizainui ir vieSyjy erdviy dizainui augo greiciausiai, o paklausa paslaugy dizainui augo
maziausiai.

2.43.2. Dizaino politikos vystymasis

Lenkijos valstybés paramos dizainui politika pradéjo formuotis zymiai anksciau, negu
Latvijos ar Estijos — dar praé¢jusio Simtmecio penktojo desimtmecio pabaigoje, kai
Kultaros ir meno ministerijoje buvo tkurtas Gamybos estetikos prieziaros biuras. Po keliy
mety jis buvo reorganizuotas | Pramoninio dizaino instituta. Institutas vadovavosi
koncepcijos, medziagos, funkcijos ir grozio bendrumo principu. Nepaisant sunkiy laiky jo
veikla buvo sékminga namy utkiy interjero dizaino, darbo aplinkos dizaino, dizaino
vaikams ir nejgaliesiems, o taip pat ligoniniy jrangos dizaino srityse. Iki pat 1989 m. veiké
Dizaino taryba Premjero pavaduotojo tarnyboje.

75 Design in Today‘s Poland, Academy of Fine Arts in Warsaw / Faculty of Industrial Design.
76 SEE PLATFORM BULLETIN ISSUE 10 - DECEMBER 2013.
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Lenkijai jstojus { Europos Sajunga, dizaino sektoriaus situacija zenkliai keitési. Vyko
daug parody, konferencijy ir skatinimo renginiy, skirty Lenkijos dizainui, sustipréjo
instituciné parama dizainui. 2005 m. buvo ikurta Silezijos Meny ir verslo pilis, o nuo 2006
m. Pramoninio dizaino instituto nauja vadovybé pradéjo reorganizacija ir ambicingus
veiklos planus.

Be to, poreikis keisti poziurj | dizaing buvo pripazintas ir politiniame lygmenyje.
Ekonomikos — ministerijos  parengtame  strateginiame dokumente ,,Ekonomikos
inovatyvumo didinimo gairés 2007-2013 metams® buvo pripazinta, kad egzistuojantys
Lenkijos augimo saltiniai, tokie kaip pigi darbo jéga, palanki geografiné padétis ir zemos
zaliavy kainos nebegali islikti konkurenciniu pranasumu pasaulinéje rinkoje. Ieskodama
naujy inovacijy skatinimo veiksniy, Ekonomikos ministerija identifikavo pramoninj
dizaing kaip konkurencinio pranasumo Saltini. Gairése buvo priimtas siauras dizaino
apibrézimas (tik pramoninis dizainas) ir pabrézta, kad nepaisant auksto dizaineriy
i$silavinimo, Lenkijoje dizainas yra nepakankamai jvertintas ir nepakankamai naudojamas.

Lenkijos ekonomikos inovatyvumo didinimo gairése 2007-2013 metams pabréZziama,
kad dizainas daznai asocijuojasi su spalvomis ir grazia isvaizda, ir kad gamintojai
nesirapina zenklia nauda, kurig jie galéty gauti dél dizaino su santykinai mazomis
investicijomis.

2012 m. Lenkijoje buvo parengtas Dizaino manifestas, kurj pasirasé 55 dizaineriai,
imoniy ir valdzios atstovai. Manifesto tikslas buvo pradéti diskusijg dél dizaino politikos
karimo Lenkijoje. Diskusijai buvo pasialytos 6 inovacijy politikos jgyvendinimo per
dizaing kryptys:

- sukurti dizaino lyderiy tinkla, kuriame buty keiciamasi patirtimi ir skatinamos
kitos imonés;

- vieSasis sektorius turi rodyti pavyzdi vertindamas dizaina ir inovacijas
vieSuosiuose pirkimuose ir naudodamas dizaing viesyjy paslaugy tobulinimui;

- jtraukti dizaing | tyrimy finansavimo programa, {skaitant tyrimus ,,dizainui® ir
tyrimus ,,per dizaing®;

- integruoti dizaing | kiekviena $vietimo lygj Lenkijoje, pradedant nuo vartotojy iki
profesinio mokymo ir tarpdisciplininiy studijy;

- skatinti socialines inovacijas per dizaing stiprinant atitinkamus mechanizmus,
tokius kai visuomenés pasitikéjimas, atvirumas inovacijoms ir karybiskuma

vertinanti $vietimo sistema;

- sujungti didelj skai¢iy dizaino skatinimo veikly vykdomuy visoje Lenkijoje,
uztikrinant sinergija.
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2.43.3.  Geroji praktika dizaino skatinimo ir paramos srityje

Patvirtinus strategini dokuments ,,Ekonomikos inovatyvumo didinimo gairés 2007-
2013 metams®, galimybé skirti finansing parama pramoniniam dizainui buvo jtraukta j
2007-2013 m. Inovatyvios Ekonomikos veiksmuy programa dviem specifiniais veiksmais:

4.2. Stiprinti jmoniy MTEP veiklg ir remti pramoninio dizaino srityje;

5.2. Remti verslo aplinkos institucijas teikiancias inovatyvias paslaugas ir ju regioninio
lygmens tinklus.

Nuo veiksmy programos pradzios iki 2012 m. pabaigos buvo finansuoti pramoniniam
dizainui skirti 129 projektai pagal 4.2. priemong, kuriy bendra verté sicke 199.625.851
eury, ir 32 projektai — 5.2. priemonés dalis, kuriy bendra verté sudaré 55.646.011 eury.

Tuo pat metu buvo parengta 16 regioniniy inovacijy strategiju, i§ kuriy 11 numaté
skirti parama jmonéms dizainui kuriant ir tobulinant produktus ir paslaugas. 4 regionai
pripazino strateginés paramos pramoniniam dizainui poreikj: Silezijos vaivadija nusistaté
tiksla ,,skatinti dizaing ir produkty vystyma®, Mazosios Lenkijos ir Pomeranijos vaivadijos
planavo ikurti pramoninio dizaino regioninius centrus.

Mazovijos vaivadijos projektas ,,Mazovijos dizainas“ buvo skirtas paremti inovacijas
per pramonin] dizaina, {vaizdzio kurima ir vardo karima, organizuojant seminarus ir
dizaineriy bei verslo susitikimus.

2014-2020 laikotarpiui rengiamose regioninése strategijose dizaino svarba regiony
vystymuisi dar labiau pabréziama ir jtrauktos dizaino rémimo ir skatinimo priemones.
Pavyzdziui, Mozurijos regiono strategijoje numatoma parama baldy pramonei
lgyvendinant inovatyvias dizaino veiklas. Opolés regionas planuoja finansuoti visa nauju
produkty ir paslaugy karimo procesa nuo dizaino stadijos. Zemutine Silezija pripazista
pramoninj dizaing auksta augimo potencialg turinciu pramoneés sektoriumi. Liublino
regione planuojama didinti verslo karybiskumg ir inovatyvuma skatinant ,,dizaino
mastyma™ ir vystant jvairias ne technologiniy inovacijy formas. Vakarinés Pomeranijos
regioniné strategija numato jtraukti dizaino $vietima | viduriniy mokykly mokymo
programas. Mazoji Lenkija planuoja skatinti dizaino paslaugy paklausa diegdama dizaino
vaucerius.
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3. LIETUVOS DIZAINO SEKTORIAUS SWOT

Stiprybés

- Vyksta visy pakopy dizaino studijos
(bakalauro, magistrataros ir
doktorantaros studijos).

- Plétojami dizaino krypties
fundamentiniai mokslo tyrimai.

- Ivairiy organizacijy iniciatyva vykdomos
{vairaus pobudzio ir apimties dizaino
propagavimo veiklos.

- Dizaino sektoriuje veikiancios jstaigos ir
organizacijos yra suinteresuotos,
aktyvios ir savo pajégomis vykdo
sektotiaus atstovavima it
tarpininkavima.

- Suformuota gera praktika
verslumo skatinimo srityje, kuri
galéty buti vykdoma platesniu
mastu.

- Dizainas vis placiau naudojamas,
kuriant naujus produktus verslo
sektoriuje. Auga dizaino reik§més
konkurencingumui tarptautinéje rinkoje
supratimas tarp verslo jmoniy.

- Dizainas jtrauktas | nacionalines
inovacijy ir KK plétros programas.

- Uzmegztas mokslo — verslo
bendradarbiavimas dizaino stityje,
taikomos inovaciniais ¢ekiais paremtos
paramos priemonés.

Silpnybés

- Neéra i$samiy tyrimy apie dizaino sektoriy
it dizaino naudojima jmonése bei
viesajame sektoriuje, dél to visuomenéje
néra pakankamai suprantamas ir
vertinamas jo indélis verslo, o taip pat ir
Salies, konkurencingumo stiprinimui.

- Nepakankamai suvokiamas ir vertinamas
dizainas, kaip inovacijy sistemos dalis.
Dizainas vis dar daznai trakuojamas kaip
stilius, ,,vaizdas®.

- Nesukurta nacionaliné dizaino strategija.

- Neisnaudojamas dizaino potencialas,
vertinant jo galimybes prisidéti prie
organizaciniy ir socialiniy inovacijy
karimo.

- Néra nacionaliniu mastu veikiancio
dizaino tarpininko ir koordinatoriaus
(pvz. nacionalinio dizaino centro ar
tarybos).

- Dizaino propagavimo veiklai traksta
nuoseklumo ir kryptingumo, visai
nevykdoma viesajam sektoriui skirta
dizaino propagavimo veikla.

- Tobulintinas studenty parengimas
(triksta praktikos, verslumo
igadziy, ekonominio suvokimo,
komandinio darbo patirties,
rinkos suvokimo ir kt.).

- Lietuvoje teikiamy dizaino
paslaugy (ypatingai pakuotés ir
produkto dizaino) pasitla daznai
neatitinka pramonés jmoniy
poreikiy.
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Galimybés

Kuriamas platus 2014-2020 m. paramos
priemoniy spektras, kuriomis gali
pasinaudoti dizaino sektoriaus subjektai,
o taip pat kity sektoriy jmongs,
naudojancios dizaina, kaip naujy
produkty karimo veiklos sudedamaja
dalj.

Dizaino naudojimas kaip viesojo
sektoriaus atsinaujinimo
priemoneé.

Isijungimas { tarptautines inovaciju,
tyrimy ir kitas, su dizaino plétra ar
tyrimais, susijusias programas bei
tinklus.

Jau veikianéiy dizaino tarpininky
(dizaino centry, asociacijy) pajégumy ir
vaidmens stiprinimas.

Dizaino verslo orientavimas |
tarptauting rinka.

Platformy bendradarbiavimui
tarp jvairiy dizaino plétra
suinteresuoty Saliy sukutrimas
(inkubatotius, hub’as, atviros
prieigos centras ir kt.).

Glaudesnis bendradarbiavimas
tarp aukstyjy mokykly ir verslo
(studijy programy rengime ir
praktiky organizavime).

Dizaino verslo inkubavimas.

Dizaino edukacija visuose
ugdymo lygmenyse.

Grésmeés

Nebus pasinaudota paramos
priemonémis dél dizaino, kaip MTEP
veiklos, suvokimo (tarp dizaino sektorius
subjekty ir paramos administratoriy)
stokos; dél koordinacijos tarp dizaino
sektorius subjekty stokos.

Nekryptingas, nekordinuotas
dizaino propagavimas nebus
efektyvus.

Neskiriant deramo démesio
dizaino sektoriui, Lietuva atsiliks
nuo kity Europos saliy, kuriose
stiprinama dizaino tarpininky
veikla ir dizaino sektoriaus
atstovavimas politiniame
lygmenyje.

Netobulinant specialisty rengimo, dizaino
sektorius neturés galimybiy plétotis,
rengiami specialistai sunkiai ras galimybiy
pritaikyti Zinias profesiniame gyvenime,
taps nekonkurencingi.
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4. PRIORITETINES KRYPTYS

Atsizvelgiant | galimybiy studijoje dalyvavusiy eksperty {Zzvalgas ir pasialymus, Europos
Komisijos strateginiuose dokumentuose pateikiamas rekomendacijas bei Lietuvos dizaino
sektoriaus ir jo aplinkos analizés rezultatus, buvo isskirtos 4 prioritetinés kryptys, kuriose
butina aktyviai veikti, siekiant stiprinti Lietuvos dizaino sektoriy ir paspartinti jo integravima
inovacijy sistema;

- 1 kryptis: Dizaino edukacijos stiprinimas;

- 2 kryptis: Mokslo ir ziniy perdavimo plétra;
- 3 kryptis: Bendradarbiavimo stiprinimas;

- 4 kryptis: Suvokimo didinimas.

Toliau pateikiamas §iy prioritetiniy krypciy aprasymas.

4.1. DIZAINO EDUKACIJOS STIPRINIMAS

1 prioritetinéje kryptyje “Dizaino edukacijos stiprinimas” numatyti uzdaviniai ir veiksmai
yra skirti didinti visy $alies pilieciy rastinguma dizaino srityje ir skatinti dizaino mokymosi
kultara visuose Svietimo sistemos lygmenyse. Sialomi veiksmai orientuoti tick | dizaino
pasitlos gerinima (t.y. { kokybiska dizaino specialisty rengimg ir galimybiy dizaino
specialistams bei pedagogams didinti kompetencija sudaryma), tick | dizaino paklausos
didinimg ilgalaikéje perspektyvoje (t.y. dizaino sukuriamos naudos ir vertés suvokimo
didinima vaiky ir jaunimo tarpe, vertinant juos kaip potencialius dizaino produkty ir paslauguy
vartotojus, taip pat dizaino mokymy jmoniy vadovams organizavima).

Siekiant kurti dizainu paremtas inovacijas, Salies jmonéms ir viesajam sektoriui reikalingi
pasauliniu mastu konkurencingi dizaino specialistai. Atsizvelgiant | dizaino sektoriaus atstovy
nuomong, rengiant dizaino specialistus, ypatingas démesys turi buti skiriamas studijy ir
MTEP infrastruktiros atnaujinimui ir stiprinimui, studijy programy tobulinimui (stiprinant
studenty ekonominj suvokima, bendruosius jgudzius dirbant su kity sri¢iy specialistais, taip
pat supratima apie globalios rinkos tendencijas) ir studenty karjeros planavimui. Aukstosioms
mokykloms reikalinga stiprinti tarpusavio bendradarbiavima, inicijuoti ir jgyvendinti
tarpdisciplininius projektus (pvz. studijy programas, praktikas ir kt.), kurios apjungty dizaino,
technologiniy ir vadybos mokslo disciplinas. Studenty rengimo procese butina didinti
pazangiy verslo jmoniy, kaip potencialiy darbdaviy ir ,,geros verslo praktikos® pavyzdziy,
i(siytraukima (kvieciant verslo atstovus skaityti paskaitas, dalyvauti baigiamyjy darby
vertinime, praktikos atlikime, supazindinant studentus su karjeros galimybeémis ir pan.).

1 kryptyje numatyty veiksmy jgyvendinime rekomenduojama aktyviau jsitraukti dizaino
asociacijoms, taip stiprinant savo vaidmeni ir panaudojant turimas kompetencijas.

4.2. MOKSLO IR ZINIQ PERDAVIMO PLETRA

2 prioritetinéje kryptyje ,,Mokslas ir ziniy perdavimo plétra® numatyti uzdaviniai ir
veiksmai yra skirti dizaino inovaciju pajégumams, o kartu ir juos naudojancio verslo
konkurencingumui, didinti.

83



Dizaino srities MTEP veiklos gali prisidéti prie visy sumanios specializacijos prioritety
lgyvendinimo. Esminé S$io proceso prielaida yra dizaino mokslo ir studijy [staigy
bendradarbiavimas su technologiniy aukstyju mokykly mokslininkais, vykdant bendrus
tyrimus fundamentiniy ir tatkomuyju moksliniy tyrimy srityse. Kita svarbi salyga yra bendry
mokslo, tarp ju dizaino, ir verslo MTEP projekty jgyvendinimas, atsizvelgiant | {vairiems ukio
sektoriams aktualias tematikas bei rezultaty komercinimo galimybes. Sioms, pirmiausia
eksperimentinés plétros veikloms, jgyvendinti butina plésti dizaino mokymo istaigu
materialine baze.

Siekiant pilnai panaudoti dizaino MTEP potencialg, svarbu plétoti dizaino MTEP
sistemos tinklaveika, t.y. bendradarbiavima su integruoty mokslo, studijy ir verslo centrais
(sléniais), mokslo technologiju parkais ir kitomis inovacijuy skatinimu uzsiimanciomis
institucijomis, didinant galimybes dizaino tyréjams jsijungti i bendrus tyrimy projektus tiek
salyje, tiek ir tarptautiniu mastu.

Dizaino jtraukimas i naujy, aukstos pridétinés vertés produkty karimo procesa yra butina
salyga $alies jmonéms, siekiant konkuruoti globalioje rinkoje. Dizaino MTEP veikla gali
zenkliai prisidéti prie jvairiy ukio sektoriy imoniy konkurencingumo didinimo, pirmiausia per
inovaciniy konsultaciniy paslaugy, susijusiy su dizainu, teikima verslui, taip pat per dizaino
MTEP integracija | vairiy verslo sektoriy imoniy vykdomus MTEP projektus. Taciau,
atsizvelgiant | tai, kad vis dar traksta supratimo apie dizaino MTEP veiklos vaidmenj naujy
produkty karimo procese, reikalinga kuo placiau supazindinti jvairiy tkio sektoriy jmones su
dizaino MTEP panaudojimo galimybémis, o dizaino verslo atstovus informuoti apie
galimybes pasinaudoti ES struktariniy fondy paramos priemonémis.

4.3. BENDRADARBIAVIMO STIPRINIMAS

3 prioritetinéje kryptyje “Bendradarbiavimo stiprinimas” numatyti uzdaviniai ir veiksmai
yra skirti kryptingai ir veiksmingai dizaino politikai Lietuvoje uztikrinti, suvienijant dizaino
sektoriaus plétra suinteresuotas puses ir prisijungiant prie Europoje vykdomy dizaino plétrai
skirty iniciatyvy, taip pat palankios aplinkos S$alyje dizaino sektoriaus saveikos su kitais
sektoriais sudarymui.

Kaip viena didziausiy klic¢iy, stabdanciy dizaino plétra Lietuvoje, yra isskiriamas
vieningos struktaros, kuri apjungty jvairius dizaino sektoriaus atstovus, suteikty krypti
dizaino plétrai ir atstovauty dizaino sektoriui politiniame lygmenyje Salyje ir tarptautiniu
mastu, trikumas. Remiantis uzsienio Saliy patirtimi, nacionaliniu mastu veikiantis dizaino
tarpininkas (nacionalinis dizaino centras ar dizaino taryba) salygoja zenkly postum; dizaino
sektoriaus plétrai. Tuo tikslu rekomenduojama Lietuvoje isteigti nacionaling dizaino taryba,
kurios veikla ilgalaikéje perspektyvoje apimty rysiy tarp valdzios institucijy, imoniy, dizaino
agentary, Svietimo jstaigy palaikyma, taip pat konsultavima dizaino politikos klausimais,
griztamoijo rysio tarp dizaino politika jgyvendinanciy institucijy ir naudos gavéjy uztikrinima
ir kt. Siekiant palaikyti nuosekly dialoga tarp aukstyju mokykly, dizaineriy bendruomencs,
pramonés ir valdZios institucijy, sitloma kasmet organizuoti Nacionalinj dizaino foruma.

Bendradarbiavimas mikrolygmenyje (ty. tarp dizaineriy ir potencialiy ju paslaugy
naudotojy) sudaryty salygas tiek dizaino verslo stipréjimui, tiek dizaino paslaugu paklausos

augimui. Kaip bendradarbiavimg skatinancios priemonés sitlomas dizaino verslo
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akseleravimo programy aukstosiose mokyklose vykdymas, dizaino verslo inkubatoriaus
[steigimas, dizaino sektoriaus atstovy jsijungimas | Salyje veikiancius klasterius, taip pat
bendri pilotiniai projektai su vieSuoju sektoriumi, sprendziantys socialines, aplinkosaugines ir
kitas problemas.

4.4. SUVOKIMO DIDINIMAS

4 prioritetinéje kryptyje ,,Suvokimo didinimas® numatyti uzdaviniai ir veiksmai yra
orientuoti | supratimo didinima apie dizaino jtaka socialinei, ekonominei $alies plétrai bei
poveiki inovacijoms {vairiose srityse.

Lietuvoje nuolat vyksta dizaineriy ar dizaino jmoniy pasickimus pristatantys renginiai,
taciau ju jtaka dizaino vaidmens suvokimui visuomenéje per maza. Butina kryptingesné, |
tikslines auditorijas orientuota dizaino propagavimo veikla. Rekomenduojama plésti $iy
renginiy dalyviy rata, pirmiausia orientuojantis | verslo jmoniy, asocijuoty verslo struktary
bei viesojo sektoriaus aktyvesnj dalyvavima. Konkursas jauniesiems dizaineriams turéty jgyti
nacionalinio, o véliau gal ir tarptautinio (pvz. Baltijos Saliy) konkurso statusa, turéty buti
i$pléstas dalyviy bei apdovanojimy kategorijy sarasas, o laimétojams sudarytos galimybés
lgyvendinti inovatyvius projektus.

Dizaino sektoriaus vaidmens suvokimo stoka salygoja ir tai, kad néra iSsamios,
sistemingos informacijos apie §io sektoriaus apimtis, augimo tempus, dizaino paslaugy
pasiula bei paklausa verslo jmonése ir viesajame sektoriuje. Kartu néra galimybés objektyviai
tvertinti dizaino vaidmenj Salies akio plétrai, jtaka inovacijy sistemai bei tarptautiniam
konkurencingumui.

Prie aiskesnio dizaino vaidmens visuomenéje supratimo prisidéty geros praktikos
pavyzdziy apie dizaino panaudojimg inovacinéje veikloje ar verslo konkurencingumo
didinimui sklaida, taip pat dizaino panaudojimo vieSyju paslaugy tobulinimui galimybiy
viesinimas. Viesinimo kompanija galéty apimti publikacijas, TV ir radio laidas dizaino
tematika, {vairiy renginiy organizavima bei socialiniy tinkly galimybiy panaudojima. Sialoma
svarstyti galimybes dizaino propagavimo veikla integruoti | inovacijy populiarinimo veiklas.
Svarbus ir aktyvus Lietuvos dizaino pasiekimy pristatymas uzsienio rinkose (konkursuose,
parodose ir kituose renginiuose).
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5. REKOMENDACIJOS IR PASIULYMAI

Siame skyriuje detalizuojami kickvienoje prioritetinéje kryptyje rekomenduojami
lgyvendinti uzdaviniai ir veiksmai, numatant potencialias jgyvendinancias institucijas,
finansavimo $altinius ir stebésenos rodiklius.

17 paveikslas. Lietuvos dizaino sektoriaus plétros veiksmy planas

1 prioritetiné kryptis: Dizaino edukacijos stiptinimas

1.1. uZdavinys. Stiprinti dizaino edukacija vaikams ir jaunimui bendrojo ugdymo bei neformaliojo
ugdymo lygmenyse

dizaino specialybés

su Lietuvos ir

studenty praktikos uzsienio
organizavime socialiniais
partneriais

Veiksmai Institucijos Finansavimas Rodikliai
1.1.1.Inicijuoti dizaino Asociacijos, SMM Igyvendinty
mokymus bendrojo aukstosios pilotiniy
ugdymo lygmenyje, mokyklos ir kt. projekty skaicius
integruojant dizaino socialiniai
modulj { dailés ir/ar partneriai kartu
technologijy pamokas su bendrojo

ugdymo
mokyklomis
1.1.2. Plétoti dizaino Neformaliojo SMM, ES SF Igyvendinty
mokyma neformaliojo ugdymo jstaigos, lésos projekty skaicius
ugdymo jstaigose savivaldybeés,
asociacijos
1.2. uZdavinys. Gerinti dizaino studijy kokybe¢ aukstosiose mokyklose

Veiksmai Institucijos Finansavimas Rodikliai
1.2.1. Atnaujinti ir Aukstosios SMM, ES SF Igyvendinty
stiprinti dizaino MTEP ir ~ mokyklos lésos infrastruktiros
studijy infrastruktara projekty skaicius
aukstosiose mokyklose
1.2.2. Idiegti dizaino Aukstosios SMM, ES SF Programuy,
specialybés studenty mokyklos lésos kuriose jdiegti
rengimo programose nauji verslumo ir
naujus versluma ir lyderyste
lyderyste skatinancius skatinantys
mokymo (mokymosi) mokymo
modulius moduliai
1.2.3. Kurti naujas dizaino  Aukstosios SMM Sukurty naujy
studijy programas (ar mokyklos programy (ar
modulius), atitinkancias moduliy)
globalias dizaino ir rinkos skaicius
plétros tendencijas
1.2.4. Stiprinti aukstyjy Aukstosios SMM, ES SF Lgyvendinty
mokykly vaidmeni mokyklos kartu  1ésSos pilotiniy

projekty skaicius
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1.2.5. Stiprinti dizaino Aukstosios SMM, SADM, Paslaugomis

specialybés studenty mokyklos kartu  ES SF lésos pasinaudojusiy
karjeros planavima, su socialiniais dizaino

teikiant konsultacines partneriais specialybés
paslaugas, organizuojant studenty skaicius

Karjeros dienas ir kt.

1.3. uzdavinys. Didinti kvalifikacijos kélimo galimybes dizaino srityje dirbantiems asmenims

Veiksmai Institucijos Finansavimas Rodikliai
1.3.1. Organizuoti Neformaliojo SMM, ES SF Apmokyty
pedagoginiy darbuotojy ugdymo staigos, 1ésos asmeny skaicius
kvalifikacijos tobulinimasi  aukstosios
dizaino srityje mokyklos
1.3.2. Organizuoti Asociacijos UM, ES SF Apmokyty
specializuotus mokymus lesos asmeny skaicius

dizaineriams, ypa¢
orientuojantis
tarptautinés patirties

igijima
1.3.3. Otganizuoti dizaino  Asociacijos UM, ES SF Apmokyty
mokymus jmoniy lésos asmeny skaicius

auksciausio lygio ir
vidurinés grandies
vadovams

2 prioritetiné kryptis: Mokslo ir Ziniy perdavimo plétra

2.1. uzdavinys. Plétoti dizaino srities moksling veiklg ir Ziniy perdavima aukstojo mokslo institucijose

Veiksmai Institucijos Finansavimas Rodikliai
2.1.1. Integruoti dizaino Mokslo ir SMM, ES SF Bendry projekty
tyrimus | aukstyjy studijy lésos skaic¢ius
mokykly vykdomus institucijos

fundamentinius tyrimus,
ptisidedanéius prie

sumanios specializacijos
prioritety jgyvendinimo

2.1.2. Integruoti dizaino Mokslo ir SMM, ES SF Lgyvendinty
tyrimus { bendrus verslo it studijy lésos projekty skaicius
mokslo projektus, institucijos kartu

ptisidedanéius prie su socialiniais

sumanios specializacijos partneriais

prioritety jgyvendinimo

2.1.3. Stiprinti mokslo ir Mokslo ir SMM, ES SF [rengtos
studijy instituciju studijy lésos, privacios  infrastruktaros
infrastruktara, skirta institucijos kartu  léSos plotas
eksperimentinés plétros su socialiniais

veikloms vykdyti partneriais

2.1.4. Plétoti dizaino Mokslo ir SMM, UM, Paslaugomis
MTERP veiklos studijy MITA, ES SF  pasinaudojusiy
komercinimo paslaugas institucijos lésos skaicius
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2.1.5. Plétoti dizaino
MTEP sistemos dalyviy
tinklaveikq Salyje ir
tarptautiniu mastu

Mokslo ir
studijy
institucijos,
inovaciju
paramos
struktaros

SMM, ES SF
lésSos

Bendry renginiy
skaicius

2.2. uzdavinys. ISnaudoti dizaino kaip inovacijy kiirimo priemone¢ jmoniy konkurencingumui didinti

Veiksmai Institucijos Finansavimas Rodikliai
2.2.1. Pletoti inovacijy Inovacijy UM, ES SF Paslaugomis
konsultacines paslaugas, centrai, lésos pasinaudojusiy
susijusias su dizaino technologiniai subjekty skaicius
MTEP (pvz. dizaino inkubatoriai,
auditas, ekspertizés) mokslo ir
technologiju
parkai
2.2.2. Skatinti jimones UM UM, ES SF Finansuoty
integruoti dizaino tyrimus lésos verslo MTEP
i vykdomas MTEP veiklas projekty,
kuriuose
integruoti
dizaino tyrimai,
skaicius
2.2.3. Organizuoti UM, MITA, VS] UM Viesinimo
informacinius renginius, "Versli Lietuva" kampanija

skirtus informuoti apie
ES SF finansavimo
galimybes dizaino verslui
ir dizaino paslaugu
naudotojams

3 prioritetiné kryptis: Bendradarbiavimo stiprinimas

3.1. uZdavinys. Stiprinti Lietuvos dizaino sektoriaus atstovavima nacionaliniu ir tarptautiniu mastu

Veiksmai Institucijos Finansavimas Rodikliai
3.1.1. [steigti Nacionaling ~ UM, KM, SMM UM, KM, Isteigta
dizaino taryba, kuri kattu su SMM Nacionaliné
vienyty dizaino asociacijomis, dizaino taryba,
sektoriaus plétra aukstosiomis vykdomos
suinteresuotas puses ir mokyklomis, veiklos
vykdyty ju veiklos kitais socialiniais
koordinavimg partneriais
3.1.2. Isijungti | Vilniaus dailés SMM, UM, ES  Narysté
tarptauting organizacijos akademija SF lésos tarptautinéje
SEE Platform veikla organizacijoje
3.1.3. Organizuoti Aukstosios SMM, UM, Suorganizuotas
kasmetinj nacionalinj mokyklos kartu KM, ES SF kasmetinis
dizaino foruma su socialiniais lesos renginys,
partneriais, pritraukty
valdzios dalyviy skaicius

institucijomis
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3.2. uzZdavinys. Stiprinti dizaino versla ir sgveika su kitais sektoriais

aktyvaus verslo asocijuoty
struktary ir viesojo
sektoriaus dalyvavimo

Veiksmai Institucijos Finansavimas Rodikliai
3.2.1. [gyvendinti dizaino  Aukstosios UM, SMM, Lgyvendinty
verslo akseleravimo mokyklos, kiti MITA, ESSF  projekty
programas, socialiniai lésos skaicius, jsteigty
bendradarbiaujant su partneriai inovatyviy
technologinés ir vadybos imoniy skaic¢ius
krypties aukstosiomis
mokyklomis
3.2.2. Stiprinti Inovaciju UM, ES SF Konsultacinémis
konsultacing veikla, skirta  centrai, VS lésos paslaugomis
dizaino verslo jsteigimui it~ Versli Lietuva pasinaudojusiy
plétrai subjekty skaicius
3.2.3. [kurti dizaino Vilniaus dailés UM, ES SF Ikurtas dizaino
verslo inkubatoriy akademija ir lesos verslo
socialiniai inkubatotius
partneriai

3.2.4. Skatinti dizaino Asociacijos, UM Paremty
sektoriaus jmones ir inovacijy subjekty skaicius
organizacijas {sijungti { centrai,
salyje veikiancius aukstosios
inovatyvius ir/ar verslo mokyklos
klasterius ir dalyvauti
bendruose projektuose
3.2.5. [gyvendinti dizaino ~ SADM, SAM, SADM, SAM,  Igyvendinty
panaudojimo viesyjy UM UM, ES SF pilotiniy
paslaugy tobulinimui lésos projekty skaicius
skirtus pilotinius
projektus, sprendziancius
socialines,
aplinkosaugines ir kitas
problemas

4 prioritetiné kryptis: Suvokimo didinimas

4.1. uzZdavinys. Stiprinti vykdomas dizaino propagavimo veiklas

Veiksmai Institucijos Finansavimas Rodikliai

4.1.1. Stiprinti kasmetinj Asociacijos KM, UM, Igyvendintas
nacionalinj dizaino kartu su SMM renginys
propagavimo renginj su socialiniais
apdovanojimu, siekiant partneriais
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4.1.2. Stiprinti kasmetinio ~ Vilniaus dailés SMM, KM, , Igyvendintas

konkurso jauniesiems akademija kartu UM, ES SF renginys
dizaineriams vaidmenj su socialiniais lésos
nacionaliniu ir partneriais

tarptautiniu mastu,
i$pleciant kategorijas,
pritraukiant platesni
konkurso dalyviy ratg ir
stiprinant
komercializavimo
galimybes geriausiems
projektams

4.2. uzdavinys. Didinti Zinomumag apie Lietuvos dizaino sektoriaus potencialg nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu

Veiksmai Institucijos Finansavimas Rodikliai
4.2.1. Igyvendinti UM kartu su UM, ES SF Viesinimo
vieSumo kampanija, skirta  socialiniais lésos kampanija
dizaino kaip inovacijos partneriais
sistemos dalies
propagavimui
4.2.2. Atlikti iSsamu UM UM Atliktas tyrimas

Lietuvos dizaino
sektoriaus tyrima,
kuriame buty jvertintas
dizaino naudojimo mastas
imonése ir vieSajame
sektoriuje, dizaino
sektoriaus dydis, dizaino
specialisty atitiktis darbo

rinkai ir kt.

4.2.3. Populiarinti dizaino ~ MITA, UM MITA, UM, Viesinimo
MTEP sprendiniy ES SF Iésos renginiy skaicius
diegimg viesajame

sektoriuje

4.2.4. Pristatyti Lietuvos KM, URM kartu KM, URM Pristatymu
dizaineriy idéjas ir su asociacijomis, uzsienio
sukurtus produktus aukstosiomis valstybese
uzsienio rinkose mokyklomis skaicius

Numatoma, jog Lietuvos dizaino sektoriaus plétros veiksmy planas turés teigiamg jtaka
»Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos® jgyvendinimui, t.y. prisidés prie iy
programos rodikliy pasiekimo:

Prioritetiné kryptis Rodiklis

1 prioritetiné kryptis: Dizaino edukacijos stiprinimas
1 Ugdymo jstaigu, kuriose idiegtos kurybiskumo ir inovatyvaus mastymo
skatinimo programos, dalis (proc.)
Uzimtumas zinioms imliuose sektoriuose (proc.)

Privaciy islaidy $vietimui dalis, palyginti su BVP (proc.)
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2 prioritetiné kryptis: Mokslo ir ziniy perdavimo plétra

4 Aukstojo mokslo islaidos MTEP, palyginti su BVP (proc.)

5 MTEP lygis (vieta Pasaulio inovaciju indekse)

6 Verslo sektoriaus islaidos MTEP, palyginti su BVP

7 Univetsitety ir verslo bendradarbiavimas (vieta Pasaulio inovacijy indekse)
3 priotitetiné kryptis: Bendradarbiavimo stiprinimas

8 Verslo subjekty, teigiamai vertinanciy MTEP ir inovacijy skatinimo institucijy
teikiamas paslaugas, dalis (proc.)

9 Veikian¢iy MVT] skaicius, fiziniy asmeny, vykdanciy individualia veikla, it
savarankiskai dirbanciy asmeny skaicius 1 tukst. gyventojy
10 Klasteriy i$sivystymo lygis (vieta Pasaulio inovacijy indekse)
4 prioritetiné kryptis: Suvokimo didinimas
11 Inovacijas diegianc¢iy MV] dalis i$ visy MV] (proc.)
12 MV], diegianciy naujus produktus ir procesus, dalis i§ visu MV] (proc.)
13 Valdzios islaidos MTEP, palyginti su BVP (proc.)

Atsizvelgiant | ,,Kultariniy ir karybiniy industrijy 2014-2020 m. plétros strategijos®
projekta, Lietuvos dizaino sektoriaus plétros veiksmuy planas prisidés prie visy Siame
dokumente (projekte) numatyty rodikliy pasiekimo (ty. kultariniy ir karybiniy industrijy
sektoriaus sukuriamos BVP dalies, pridetines vertés, eksporto dalies, darbo viety skaiciaus,
taip pat viesuju ir privaciy investiciju augimo).
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6.

PRIEDAI

1 PRIEDAS. VILNIAUS DAILES AKADEMIJOS MTEP PROJEKTO KOMERCINIMO

PAVYZDYS

Sviestuvas
Dizainas: Zivilé Luksyté

Gamintojas: “Gruppo Status” (Italija)
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2 PRIEDAS. VILNIAUS DAILES AKADEMIJOS STUDENTU DARBU PAVYZDZIAI

Indaploveé
Dizainas: Toma Brundzaité
Apdovanojimas:

Electrolux Design Lab Finalist Prize

Virtuvés jranga vienos rankos nevaldantiems
Zmonéms

Dizainas: Gabrielé Meldaikyté
Apdovanojimai:
1-a vieta SaloneSatellite WorldWide Moscow 2009

3-a vieta “I Salone Premio SaloneSatellite” 2010

Naujos kartos multifunkcinis navigacinis prietaisas
senyvo amZiaus Zmonéms

Dizainas: Eglé Ugintaité
Apdovanojimas:

Fujitsu Design Award Grand Prix

Dirbtinés Sirdies kupriné-dirZas
Dizainas: Jevgenija Sidorevic

Gamintojas: Berlin Heart GmbH (Vokietija)
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3 PRIEDAS. PRODUKTO DIZAINO MTEP PROJEKTO TRUMPAS APRASYMAS

MTEP
etapo Veiklos apraSymas Veiklos rezultatas
numeris

1 Fundamentiniy Zziniy, apie kultarinius / Fundamentiniy moksliniy tyrimy
socialinius visuomenés bei vartotojy elgsenos pagrindu suformuluota idéja — sukurti
poky¢iy tendencijas ir désningumus, naujas produkto nauja dizaina, reaguojant |
technologijas ir medziagas, isigijimas. vartotojy elgsenos pokyciy tendencijas

ir désningumus bei | naujy medziagy
kompozicinj panaudojamuma.

2 Produkto naujo dizaino koncepcijos Suformuluotos kelios (dazniausiai 3-4,
formuluojamos teoriniu lygmeniu, grindziant bet gali buti ir daugiau priklausomai
anksciau atlikty naujausiy tyrimy rezultatais nuo produkto tipo) ziniy taikymo,
socialiniy moksly ir medziagotyros srityje, koncepcijos siekiant sukurti produkto
modeliuojant koncepcijy alternatyvas Siose nauja dizaing, reaguojant i vartotojy
dimensijose: forma, funkcija, struktara, elgsenos pokyciy tendencijas ir
medziagos, kompozicija ir kt. désningumus bei | naujy medziagy

kompozicinj panaudojamuma.

3 Teoriniais ir eksperimentiniais taikomaisiais Irodytas koncepciju jgyvendinamumas,
moksliniais tyrimais ir ju rezultatais patvirtinamas | pasirenkama konkreti produkto naujo
koncepcijy jgyvendinamumas, vertinant pagal dizaino karimo koncepcija, nustatyti
sias dedamasias: esminiai parametrai produkto dizainui

- medziagy savybés (medziagy savybiy kurti (funkciniai ir techniniai
tyrimas); parametrai, vizualizacija: bréziniai,
- medziagy apdirbimo technologijos eskizai, piesiniai).
(technologijy tyrimas medziagy formos,
struktaros ir galimy kompozicijy
formavimo kontekste);
- vizualinis adekvatumas (vartotoju
elgsenos modeliavimas: fokus grupés,
interviu).
Patvirtinamos/paneigiamos prielaidos del atskiry
produkto dizaino aspekty ir elementy.
4 Produkto dizaino (modelio) — produkto salyginio | Salyginis produkto (alfa) prototipas.

(alfa) prototipo — karimas/gaminimas.
Vykdomas produkto salyginio (alfa) prototipo
vizualinio adekvatumo ir technologinio
lgyvendinamumo testavimas (ekspertinis
vertinimas). Rengiamos rekomendacijos dél
tobulinimo (tolimesné produkto prototipo
versija).

Rekomendacijos dél tobulinimo.

Alfa prototipas gali biti pagamintas is
sqhyginiy medziagy, magesnio mastelio, gali
bt imituojamos technologijos arba nepilnai
veikti visos funkcijos (priklansomai nuo

produkto tipo)
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MTEP

etapo Veiklos apraSymas Veiklos rezultatas
numeris

5 Produkto dizainas (modelis) — produkto salyginis | Produkto dizainas (modelis) —

(alfa) prototipo — patikrinimas imituojant realias | produkto salyginis (alfa) prototipas
salygas: formuojamos fokus ir technology {vertintas imituojant realias (vartotojy
eksperty grupés, atliekamas vizualinio elgsenos ir technologinio
adekvatumo ir technologinio jgyvendinamumo lgyvendinamumo) salygas.
vertinimas. Paruostas produkto naujo dizaino
Pagal galimybes ir poreikj atlickamas modelio prototipo gamybos projektas
techninis testavimas (priklausomai nuo modelio | (funkciniai ir techniniai parametrai,

ir produkto) bei pristatymas visuomenei (pvz. vizualizacija: bréziniai, eskizai,
parodose). piesiniai).

6 Sukuriamas/pagaminamas produkto naujo Galutinis produkto naujo dizaino (beta
dizaino (beta versija) prototipas. Jam suteikiama | versija) prototipas. Patvirtintas
reikiama konfiguracija, turinys, i$vaizda ar kitos techninis adekvatumas laboratorinése
savybés. Atliekamas prototipo techninis salygose.
testavimas laboratorinése salygose (esant Beta prototipas — realus produkto
poreikiui atlickamos korekcijos). maketas/ bandomoji produkto versija.

7 Galutinis produkto naujo dizaino (beta versija) Patikrintas naujo dizaino (beta versija)
prototipas demonstruojamas tam tikroje prototipo adekvatumas vartotojy
socialinéje aplinkoje (pvz. parodose ir/ar vieSoje | elgsenos poky¢iy tendencijoms ir
erdvéje) désningumams (ataskaita).

8 Pagaminama naujo dizaino produkty bandomoji | Naujo dizaino produkto bandomoji
partija. Pasinaudojama subjekty, teikianciy partija. Tirazavimo jtakos produkto
mazatirazés gamybos paslaugas, paslaugomis. parametrams vertinimo ataskaita.
Ivertinami tirazavimo technologiniai aspektai bei
ju itaka produkto savybéms.

9 Naujo dizaino produktai pristatomi Patvirtinamas naujo dizaino

potencialiems vartotojams/klientams. Produktai
demonstruojami:

- erdvese, maksimaliai artimose jy
kasdienei lokacijai (praktinio
panaudojimo erdvés/vietos);

- parodose.

Naujo dizaino produkto adekvatumas vartotojy
elgsenos pokyciy realijoms vertinamas atliekamas
taikant stebéjimo ir apklausos metodus.

adekvatumas vartotojy elgsenos
poky¢iy realijoms ir tendencijoms.
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4 PRIEDAS. GALIMYBIU STUDIJOS RENGIMO METU TAIKYTI TYRIMU
METODAI

GRUPINES DISKUSIJOS

Laikas:

2014-11-07 (akademinés bendruomenés poreikiy aptarimas)
2014-11-14 (dizaineriy bendruomenés poreikiy aptarimas)
2014-11-28 (pramonés atstovy poreikiy aptarimas)

Vieta:
Vilniaus dailés akademija

Naudotas diskusijos metodas:
World Café

Skelbiami diskusijy rezultatai:

Susitikimo su akademine bendruomene rezultatai http://www.dic.It/index.php/pageid/947
Susitikimo su dizaineriy bendruomene rezultatai http://www.dic.lt/index.php/pageid/948
Susitikimo su pramonés atstovais rezultatai http://www.dic.lt/index.php/pageid/949

INDIVIDUALUS INTERVIU

Laikas:
2014 m. spalio — lapkricio mén.

Dalyviai:

UAB ,Rubineta”, UAB ,,ACME Europe“, AB ,Stumbras“, UAB ,Kalvis“, UAB
»Narbutas®, Vilniaus dizaino kolegijos, Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos, Lietuvos
dizaineriy sajungos, Lietuvos grafinio dizaino asociacijos atstovai.

Naudotas metodas:
Pusiau struktaruotas interviu
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5 PRIEDAS. SANTRUMPOS

MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
BVP — bendrasis vidaus produktas

ES — Europos Sajunga

NVS — Nepriklausomy valstybiy sandrauga

VDA — Vilniaus dailés akademija

KTU — Kauno technologijos universitetas

LGDA - Lietuvos grafinio dizaino asociacija

MITA — moksly ir technologijy agenttara

MVI — mazos ir vidutinés jmonés

SVV subjektai — smulkaus ir vidutinio verslo subjektai
IT — informacinés technologijos

KKI — kultarineés ir karybines industrijos

UM — LR Ukio ministerija

KM — LR Kultaros ministerija

SMM — LR Svietimo ir mokslo ministerija

SADM — LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
SAM - LR Sveikatos apsaugos ministerija

ES SF lésos — Europos Sajungos struktariniy fondy 1ésos
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6 PRIEDAS. SVARBIAUSI INFORMACIJOS SALTINIAI

Teisiniai dokumentai:

LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 650 ,,Dél rekomenduojamos moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos apraso patvirtinimo* (Zin. 2012, Nr.
06-3344).

LR Vyriausybés 2014 m. balandZio 30 d. nutarimas Nr. 411 ,, D¢l Prioritetiniy moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios

specializacijos) krypciy ir ju prioritety jgyvendinimo programos patvirtinimo®.

LR Vyriausybés 2009 m. gruodzio 23 d. nutarimas Nr. 1749 | Dél studiju sriciy ir krypciu,
pagal kurias vyksta studijos aukstosiose mokyklose, saraso ir kvalifikaciniy laipsniy saraso
patvirtinimo®.

LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas 2010 m. vasario 19 d. Nr. V-222 ,Dél studijy
kryptis sudaranciy Saky saraso patvirtinimo*.

Dizaino krypties studijy aprasas, 2013 m.
LR dizaino jstatymas 2002 m. lapkricio 7 d. Nr. IX-1181.

LR Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimas Nr. 1281 ,Dél Lietuvos inovaciju plétros
2014-2020 m. programos patvirtinimo”.

Kultariniy ir karybiniy industrijy 2014-2020 m. plétros strategija (projektas).

EU Commission “Staff Working Document Design as a Driver of User-Centered
Innovation” SEC(2009)501 final.

Design for Growth&Prosperity. Report and Recommendations of the European Design
Leadership Board, European Design Innovation Initiative, 2012.

Commission staff working document Implementing an Action Plan for Design-Driven
Innovation, SWD(2013) 380 final.

Studijos:

Pasialymai dél Lietuvos sumanios specializacijos prioritetiniy krypciy. Parengé tarptautiné
nepriklausoma eksperty grupé, 2013.

Mantas Bieksa. 2010 m., 2011 m., 2012 m. inovaciniy cekiy ir 2012 m., 2013 m. inocekiy
analizé, 2013.
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The Complex Development of Lithuanian Design, Mollerup Designlab A/S, 2008

Guidelines for collecting and interpreting design data, A proposal for a future Barcelona
Manual on Design, ,,€Design®, June 2014.

Cox Review of Creativity in Business: Building on the UK’s Strengths, G. Cox, London,
Design Council, 2005.

Mapping of international design policies and strategies for leading design schools and
research institutions, Quartz+Co, the Danish Enterprise and Construction Authority,

Danish Ministry of Culture, 2011.

International Design Scoreboard: Initial indicators of international design capabilities,
University of Cambridge, London, 2009.

Design Policy Monitor 2012. Reviewing Innovation and Design Policies across Europe, A
Whicher, G Cawood and A Walters, September, 2013.

Rafiq Elmansy, Leading Economy Through Design: Applying National Design Policies,
2014.

World Design Survey 2010, Icograda, IDA.

Design Industry Report, Design Council, 2010.
Leading Business by Design, Warwick Business Scholl and Design Council, 2014.

Design for Public Good, Design Council, 2013.

Interneto svetainés:

Europos Komisijos interneto svetaine:
http://ec.europa.cu/enterprise/policies/innovation/policy/design-creativity /index_en.htm
Organizacijos SEE Platform interneto svetaing:

http:/ /www.seeplatform.eu/

Dizaino tarybos (Jungtiné Karalysté) interneto svetaineé:

www.designcouncil.org.uk

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) interneto svetainé

http://www.mosta.lt/1t/
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