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Muziejus Lietuvoje pristatomas ne tik kaip kaupiamojo, tiriamojo ar eksponuojamojo pobudzio js-
taiga, vykdanti kultarine funkcijg per materialiniy ir dvasiniy kultaros vertybiy bei gamtos objekty
populiarinima, bet ir vis dazniau - kaip edukacine misijg atliekantis arba ja su Svietimo jstaigomis
besidalijantis centras.

Naujausios mokslinés literatlros apie edukacijag Lietuvos muziejuose ir muziejy praktikos aprasy
apzvalga leidzia teigti, kad muziejaus misija visuomenéje sparciai kinta, stipréja socialiné muzie-
jaus funkcija, aiskiai issiskiria edukaciné muziejy veiklos kryptis. Muziejai papildo vaiky ir jauni-
mo formalyjj Svietima, prisideda prie kultariniy kompetencijy ir kirybiskumo ugdymo, tapatybés
formavimo ir stiprinimo procesy (Béksta ir Jarockiené, 2016). Kartu auga edukaciniy programy
lankytojy skaicius, geréja paciy edukaciniy programy kokybé, pleciasi ir visuomenés poziuris j
jvairig edukacine veiklg (Butkuté, 2016), mokytojai teigiamai vertina muziejaus teikiama nauda
(Siriakoviené ir kt., 2016).

Muziejaus transformacija i$ uzdaros, socialiai atsiskyrusios institucijos j atvirg, su bendruomene
dirbancig, mokymosi ir tobuléjimo galimybes visuomenei sitlancig erdve yra jteisinta politiniais
sprendimais. Edukacinés veiklos stiprinimas Lietuvos muziejuose yra pabréziamas kaip viena i$
keturiy muziejy plétros strateginiy krypciy: siekiama ,stiprinti aktyviais, jtraukianciais kurybiniais
mokymo ir mokymosi principais pagrjsta edukacine veikla muziejuose, kuri sgveikauty su forma-
liojo ugdymo programomis, neformaliuoju ugdymu, savisvieta, mokymusi visg gyvenima bei ati-
tikty jvairiy visuomeneés grupiy poreikius ir lGkescius"'.

Jvertinus keliy pastaryjy mety statistika apie Lietuvos muziejuose vykusius edukacinius uzsiémi-
mus, akivaizdu, kad edukaciniy uzsiémimy muziejuose kiekis ir dalyviy skaicius intensyviai didé-
jo. 2016 m. Lietuvos muziejuose jvyko 25 080 edukaciniy uzsiémimuy, kuriuose dalyvavo 469 660
dalyviy. Per trejus metus nuo 2013 m. edukaciniy uzsiémimy skaicius padidéjo 62,6 proc., dalyviy
skaicius iSaugo 30,3 proc., o parengty edukaciniy temy skaicius - 21,5 proc.

Siame tyrime taikoma edukacijos muziejuje apibréztis apima,sistemingg ir struktarizuotag mokyma
ir mokymasi muziejaus aplinkoje, panaudojant edukologijos moksle apibréztg ugdymo proceso
struktdra ir metodus, taip pat muziejuje saugomus eksponatus ir sukauptas zinias“2. Tyrime kon-
centruojamasi j aktualiausia muziejinés edukacijos segmentg - vaiky ir jaunimo kultirine eduka-
Cijg rengiant ir jgyvendinant edukacines programas.

Vaiky ir jaunimo situacija muziejy edukacijoje analizuojama trimis aspektais:
leSkant sasajy tarp Lietuvos mokykloje vykstanciy kaitos procesy (plétojant Geros mo-

kyklos koncepcija paremtg ugdyma) ir edukacijos muziejuose praktikos;

1 Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas Dél muziejy plétros strateginiy krypciy 2015-2020 metams patvirtinimo.
2015 m. balandzio 16 d. Nr. |V-247.
2 Tenpat.



Tiriant edukacijos organizavimg ir procesus muziejuose remiamasi naujosios muzeo-
logijos nuostatomis apie aktyvy dalyvavima ir jsitraukima, Siuos principus derinant su
jtraukiojo ugdymo teorijos elementais;

Analizuojant mokyklos ir muziejaus saveikos klausimus, remiamasi bendrakuros kon-
cepcija, atspindincia bendra vertés kurima kartu su lankytojais.

Kulturinés edukacijos stiprinimo galimybés keiciantis bendrojo ugdymo mokyklai. Pasak
Schwabo (2017), prasidéjusi ,ketvirtoji pramoneés revoliucija” visuomenei iskélé naujg sudétinga
uzdavinj: kaip efektyviai perimti ir pritaikyti SiuolaikiSkuma su visais jo padariniais, kartu iSsaugant
tradiciniy vertybiy sistemas. Spartus technologiniai poky¢ciai, veikiantys Zmoniy mastymo buada ir
elgsenas, yra neiSvengiama 3Svietimo transformacijy priezastis. Pazangiausios Svietimo sistemos
kuria tokias ugdymo nuostatas, pagal kurias prioritetas yra ne Ziniy perteikimas, bet pagalba besi-
mokanciajam issiugdyti lanksty ir imly prota, kad jis galéty iSmokti visko, ko reikés nuolat techno-
logiskai besikeicianc¢iame pasaulyje.

Pazangios Svietimo sistemos, rengdamos savo vaikus ateiciai, vis aiSkiau supranta, kad reikalin-
ga ne tik perteikti Zinias, bet ir ugdyti karybiskuma, placias pazitras, smalsuma, jaunus Zmones
skatinti spresti problemas, nebijoti rizikuoti, tyrinéti. Svarbu ugdyti tuos gebéjimus, kurie leidzZia
karybiskai ir kritiSkai mastyti, pasitikti besikeiciancios aplinkos isstkius.

Naujy galimybiy vaiky ir jaunimo kulturinei edukacijai Lietuvos muziejuose atveria bendrojo ugdy-
mo mokyklose vykstantys pokyciai, kai ugdymo kokybés siekiama vadovaujantis Geros mokyklos
koncepcijos (2015) nuostatomis. Sis strateginis dokumentas jpareigoja mokyklas kurti ugdymo tu-
rinj, kuris buty jdomus, provokuojantis, pakankamai platus ir gilus, pateikiantis mokymosi issukiy.
Ugdyma rekomenduojama organizuoti karybiskai mokytis skatinancioje edukacinéje aplinkoje uz
mokyklos riby, mokiniui saviraiskiai dalyvaujant ir patiriant mokymosi nuotykiy.

Naujieji ugdymo planai mokykloms leidzia lanks¢iau planuoti savo ugdymo procesg, susieti for-
maligsias programas su pazintinémis ir kultrinémis veiklomis bei neformaliojo ugdymo progra-
momis, integruoti skirtingy dalyky turinj, vienoda démesj skiriant tiek dalykiniy, tiek socialiniy ir
pilietiniy kompetencijy ugdymui. Mokykloms ir muziejams glaudziau bendradarbiauti leidzia ir
brandos darbas baigiamosiose klasése, skatinantis atrasti vis kitokiy bendradarbiavimo formy -
ne vien kultarinés edukacijos programas ir uzsiemimus.

Itraukioji edukacija. Muziejy plétros strateginése kryptyse remiamasi ir jtraukiojo, arba inkliuzi-
nio (angl. inclusive), muziejaus koncepcija, pagal kurig, muziejai ,turi sudaryti galimybes visiems
norintiems gilinti savo zinias — nuo ankstyvos vaikystés iki senyvo amziaus”. Jgyvendindamas 3j
tiksla, muziejus turi ,rengti Siuolaikines, inovatyvias, jtraukiancias edukacines programas skirtin-
goms tikslinéms auditorijoms”. Jtraukiojo muziejus tikslas - ,siekti kultarinio jtraukimo atstovau-
jant, dalyvaujant ir suteikiant prieigg tiems individams ar bendruomenémes, kurios dazniausiai lie-
ka nejtrauktos” (Van Mensch, 1992). Siuolaikinés jtraukiojo ugdymo teorijos pripazjsta, kad jtrauk-
ties sgvoka reikéty vartoti ne tik kalbant apie specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCius ugdytinius,
socialine atskirtj patiriancias grupes ar asmenis, bet ir apie kitus besimokanciuosius, kurie gali buti



pazeidziami dél savo skirtybiy ir diskriminuojami nesudarant lygiy galimybiy dalyvauti ir jsitraukti
j edukacijos procesus. [trauktis nejsivaizduojama be kiekvieno besimokanciojo buvimo bendroje
fizinéje aplinkoje kartu su savo bendraamziais - t. y. be jtraukimo, dalyvavimo ir pasiekimy koky-
bés uztikrinimo (Ainscow, Booth, Dyson, 2006).

Bendrakura muziejuje. Pacia bendriausia prasme bendrakuara suprantama kaip bendras vertes
karimas sgveikaujant organizacijos ir kliento apciuopiamiems ir neapciuopiamiems istekliams.
Kliento dalyvavimas, jo Zinios, kompetencijos yra laikomi esminiais vertés karimo resursais. Ben-
drakiros procesuose, visuose paslaugos kuarimo etapuose verté kuriama ir organizacijai, ir klientui.
Kai suinteresuotos puses jsitraukia j bendrg vertés kirimo procesa, vyksta abipusis mokymasis,
dalijimasis ziniomis, materialiniais istekliais.

Norint, kad muziejuose aktyviau dalyvauty mokykly bendruomenés, kad muziejai tapty mokymo-
si vieta jvairaus amziaus vaikams ir jaunimui, kad plétotysi j ateitj nukreiptas strateginis muziejy
ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimas, batina mokymosi programas kuo labiau suderinti su ben-
drojo ugdymo programomis (Béksta, Jarockiené, 2016). Didelj postumj edukacijos muziejuje prak-
tikai suteiké 2011-2015 m. vykes Lietuvos muziejy asociacijos ir 17 partneriy-muziejy projektas
+Muziejus — mokykla - moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis partnerys-
tés tinklas”. Projekto metu kurtos bendradarbiavimo praktikos ir patirties apibendrinimas sudaré
prielaidas mokykloms j muziejus pazvelgti kaip j aktyvius ugdymo partnerius. Muziejaus teikiamy
kulturinés edukacijos paslaugy kontekste bendrakuros sgvoka leidzia naujai konceptualizuoti mo-
kyklos ir muziejaus bendradarbiavimo procesus.

Tikslas: Atskleisti vaiky ir jaunimo kultarinés edukacijos Lietuvos muziejuose bukle ir potencialg
bei pateikti rekomendacijas dél edukaciniy priemoniy paveikumo gerinimo.

Uzdaviniai:
1. Parengti teorinj tyrimo pagrinda, jgalinantj analizuoti vaiky ir jaunimo edukacijg muzie-
juje Lietuvos Svietimo pokyciy kontekste;
2. Atlikti muziejaus edukaciniy paslaugy vaikams ir jaunimui pasialos situacijos ir dinami-

kos analize.

3. Atskleisti muziejaus darbuotojy patirtj jtraukiant vaikus ir jaunima j edukacijos muzieju-
je procesus ir kartu su pedagogais bendrai kuriant edukaciniy paslaugy verte; apiben-
drinti jy nuomone dél edukacijos muziejuje gerinimo krypciy.

4. Atskleisti mokytojy, besinaudojanciy muziejy edukacinémis paslaugomis, patirtj bei
poziurj j vaiky ir jaunimo edukacija, edukaciniy paslaugy bendrakuros procesus ir api-
bendrinti mokytojy nuomone dél edukacijos muziejuje gerinimo krypciy.

5. Susisteminti tyrimo medziagq bei pateikti rekomendacijas dél edukaciniy priemoniy
paveikumo gerinimo.



Tyrimo metodai ir organizavimas:

Tyrimui parinkta misriy tyrimy strategija: derinama kiekybiné ir kokybiné prieiga, taikomi Sie infor-
macijos rinkimo metodai:

Antriné kiekybiniy duomeny apie edukaciniy paslaugy vaikams ir jaunimui pasitla
analizé;

Anketiné edukacija muziejuje vykdanciy muziejaus specialisty apklausa, teikiant tiek
uzdaro, tiek atviro tipo klausimus. Tyrimo imtis — 140 muziejus darbuotojy;

Anketiné pedagogy, 2016-2017 metais pasinaudojusiy muziejuose vaikams ir jauni-
mui teiktomis edukacinémis paslaugomis, apklausa, teikiant tiek uzdaro, tiek atviro tipo
klausimus. Tyrimo imtis — 648 pedagogai;

Edukacija muziejuje vykdanciy muziejaus specialisty apklausa sutelkty grupiy diskusijy
metodu (Focus grupeés). Dvi sutelkty diskusijy grupés. Tyrimo imtis - 19 muziejaus dar-
buotojy, reprezentuojanciy skirtingas patirtis;

Mokytojy, besinaudojanciy muziejuose vaikams ir jaunimui teikiamomis edukacinémis
paslaugomis, apklausa sutelkty grupiy diskusijy metodu (Focus grupés). Trys sutelkty
diskusijy grupés. Tyrimo imtis - 22 pedagogai.

Tyrimo duomeny analizés metodai:

Statistiné informacija analizuojama taikant dazniy analizés metodg, sudaromos suves-
tinés lentelés, duomenys vaizduojami grafiskai. Rysiy tarp pozymiy statistinis reikSmin-
gumas tikrinamas taikant chi kvadrato kriterijy. Skaiciavimai atlikti IBM SPSS 22 statisti-
niy programy paketu.

Atsakymai j atvirus ankety klausimus ir sutelkty grupiy diskusijy medziaga sisteminama
taikant kokybinés turinio analizés metoda.

Tyrimo vykdytojai: Sigitas Balciunas (tyrimo vadovas), konsultantai: doc. dr. Juraté Valuckiené,
doc. dr. Milda Damkuviené, doc. dr. Lina Milteniené, Siauliy raj. Aukstelkés pagrindinés mokyklos
direktorius Vaidas Bacys. Savanorystés pagrindu atliekant tyrima dalyvavo Siauliy universiteto
Verslo vadybos magistranturos studentas Artur Razinskij.

Tyrimo vykdytojai nuoSirdziai dékoja edukacinius uzsi€mimus vedantiems muziejy darbuoto-
jams ir apklausose dalyvavusiems mokytojams uz suteikta informacija, LMA nariams, padéjusiems
administruoti muziejaus darbuotojy anketine apklausg, sutelkti muziejininkus j diskusijy grupes.



Visuomeneés issukiai mokymui ateiciai. Naujosios technologijos sparciai kei¢ia mus supantj pa-
saulj. Pasak Schwabo (2017), ,ketvirtoji pramonés revoliucija” lémé ne tik naujy sektoriy vystymasi,
atsiradusias naujas profesijas, bet ir Zmoniy bendravimo pokycius. Pasaulio ekonomikos forumo
jkaréjo ir vadovo nuomone, XXI a. visuomené Siandien sprendzia sudétingg uzdavinj: kaip efekty-
viai perimti ir pritaikyti SiuolaikiSkuma su visais jo padariniais, kartu iSsaugant tradiciniy vertybiy
sistemas (Schwab, 2017, p. 108).

Spartus technologijy vystymasis keicia Zzmoniy veikimo ir mastymo buda ir todél yra neiSvengia-
ma Svietimo transformacijy priezastis. Visuomenés sukurta Svietimo sistema, rengianti visuome-
nés narius ateiciai, neiSvengiamai susiduria su kintan¢iomis besimokanciyjy nuostatomis, dél skir-
tingy priezasciy kitoniskomis jy elgsenomis ir pasaulio pazinimo budais. Claxtonas (2010) nurodo
dvi svarias priezastis — ekonomine ir asmening, — kurios skatina keisti XXI a. Svietimo sistema.

Kalbédamas apie ekonomine priezastj, mokslininkas teigia, kad XXI a. naujos informacijos ir ge-
béjimy poreikis kinta taip greitai, kad Svietimo sistema nepajégia jauniems Zmonéms suteikti rei-
kiamy Ziniy, nes paprasciausiai sunku nuspéti, ko gali prireikti po keleriy mety. Taigi mokykla turi
padéti besimokanciajam iSsiugdyti lanksty ir imly prota bei gebéjima paciai / paCiam susirasti
visko, ko reikeés ateityje. Kalbédamas apie asmenine priezastj, mokslininkas daro tg pacia iSvada:
mokykla turi padéti mokiniui atrasti bada, kaip jveikti Siuolaikinio gyvenimo sunkumus tiek sék-
mingai besimokanciam, tiek Ziniy spragy ir mokymosi sunkumy patirianc¢iam vaikui.

Pasak, Skotijos nacionalinés agentaros ,Creative Scotland” vadovés Joanos Parr, mokyklos, mo-
kydamos ateiciai, turi suprasti, kad jy paskirtis ne tik diegti konkrecios srities Zinias, bet ir ugdy-
ti mokiniy karybiskuma, placias pazidras, smalsuma:. Svietimo ekspertés nuomone, XXl amziaus
mokytojai veikiau yra mokymosi skatintojai nei ziniy perteikéjai. Stovéti priesais klase ir ant lentos
rasyti faktus vis dar svarbu, ta¢iau dabar kur kas svarbiau jaunus Zmones iSmokyti spresti proble-
mas, nebijoti rizikuoti, tyrinéti: jaunimui reikia jgyti sudétingy, kompleksiniy jgudziy, lavinti kito-
kio mastymo badus. Autoré teigia, kad mokykla ateiciai yra jungianti: ji integruoja mokomuosius
dalykus ir mokinius, apima realaus gyvenimo kontekstus, sujungia praeities vertybes ir ateities
technologijy isSukius.

3 XXlamziaus Svietimo sistema pastatyta ant krybiskumo ir atvirumo nesékmei”, in: www.psichika.eu, prieiga internete:
http://psichika.eu/blog/xxi-amziaus-svietimo-sistema-pastatyta-ant-kurybiskumo-ir-atvirumo-nesekmei/, tikrinta 2017-12-13.
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Pasaulio ekonomikos forumas, remdamasis savo tyrimy rezultatais®, skelbia, kad reikalingiausi as-
meniniai gebéjimai 2020 m. bus:

gebeéjimas spresti sudétingas problemas;
kritinis mastymas;

karybingumas;

Zmogiskyjy istekliy valdymas;

veiksmy derinimas su kitais asmenimis;
emocinis intelektas;

nuovokumas ir gebéjimas spresti problemas;
kryptingas paslaugumas;

deryby menas;

kognityvinis lankstumas.

Siekiant ugdyti tokius gebéjimus, reikalinga permastyti ugdymo turinj ir proceso organizavima,
kad, beje, jau vyksta ne vienerius metus. Kokybisko ugdymo sampratos pokyciai. Remiantis
pasaulio ir Lietuvos edukologijos mokslininky, tyrinéjanciy ugdymo kaitos tendencijas, darbais,
Geros mokyklos koncepcijos (2015) rengéjai apibendrindami isskiria tokius pagrindinius mokyklo-
se vykdomo ugdymo proceso kaitos pozymius.

XX a. ugdymo proceso centre buvo mokytojas, kurio pagrindiné uzduotis - mokiniams perteikti
atrinktas Zinias ir pateikti instrukcijas, kaip teisingai atlikti nurodytas uzduotis. Siandien mokykloje,
rengiancioje vaika ateiciai, pagrindinis démesys skiriamas mokiniui, kuriam tikslingai suteikiama
laisvé tapti savo mokymosi proceso karéju, turinio formuotoju ir vertintoju. Visame pasaulyje ben-
drasias ugdymo programas, kurias anksciau buvo leidZziama tik esant reikalui pailginti ar koreguoti,
palaipsniui keicia individualius besimokanciyjy poreikius atitinkancios programos.

] rezultata orientuotas mokinio mokymas transformuojamas j jo mokymasi, kai svarbiausias yra
procesas, todél vis maziau démesio teikiama pazymiams ir vertinimams, akcentuojama individuali
pazanga ir pasiekimai, pabréZziama grjZztamojo rysio, kuris teikiamas jvairiomis formomis: jsiverti-
nimu, bendramoksliy vertinimais, individualiais bei klasés pokalbiais su mokytoju - svarba. Nebe-
reikia tikétis, kad mokytojas iSmanys viska apie savo dalyka ir reikalaus i$ mokiniy jsiminti pateikta
informacija; pagal $j poziurj mokytojas turi buti savo srities ekspertas, galintis patarti ir nurodyti
tinkamus informacijos $altinius ir ieSkojimo badus. Akivaizdu, kad XXI a. Svietime nuo bendro mo-
kymo pereinama personalizuoto, suasmeninto ugdymo(-si), pripazjstant, kad kiekvieno besimo-
kanciojo patirtys, poreikiai, siekiai skiriasi, ir mokomasi skirtingais tempais bei skirtingais budais.
Taip pat ,socialéja” mokymosi procesas: zinios ir gebéjimai jgyjami partneriskai, grupése, koman-
dose, jvairiuose socialiniuose ir virtualiuose besimokanciyjy tinkluose.

4 Pasaulio ekonomikos forumas, prieiga internete: https://www.weforum.org/, tikrinta 2017-12-13.
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Svarbu pazymeéti, kad keiciasi ugdymo organizavimas: maziau paisoma tam tikram amziaus tarps-
niui numatyty pasiekimy normy (standarty), lanks¢iau grupuojamas, individualizuojamas ugdy-
mo turinys. Mazéja privalomy ,tinkamo mokymo” recepty, nes vis daugiau Zinoma apie jy jvairo-
ve. Kadangi populiaréja mokymas(-is) i$ elektroniniy 3altiniy ir virtualus pazinimas, lankstesni bei
naujovéms imlesni mokiniai neretai tampa savo mokytojy mokytojais, ypac Siuolaikinése moky-
mosi aplinkose, taikant pazangiausias technologijas.

Politiniai sprendimai. Naujausias politinis dokumentas, reglamentuojantis Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly kaitos kryptj, — tai 2017 m. LR Seime patvirtintos Bendrojo ugdymo mokyklos kai-
tos gairés. Jose formuluojamas toks Bendrojo ugdymo mokyklos tikslas: vadovaujantis humanisti-
némis vertybémis sutelkti pedagogy, visos mokyklos bendruomenés pastangas kiekvieno moki-
nio individualybei atsiskleisti, siekti asmenybés brandos, pasiekimy ir pazangos, ugdyti sékmingai
profesinei karjerai, atsakingai visuomeninei veiklai ir saviraiSkai svarbias kompetencijas.

Sis dokumentas dera su Valstybine svietimo 2013-2022 m. strategija®, kurioje nurodoma, kad reika-
linga ,sutelkti Svietimo bendruomene ir visus Lietuvos Zmones (solidarumas) nuolat kryptingai la-
vintis (mokymasis) siekiant asmeninés ir Salies sekmeés (veiklumas)”, kad bty jgyvendinta Svietimo
misija — suteikti kiekvienam su Lietuva save susiejusiam asmeniui savarankisko ir aktyvaus gyveni-
mo pagrindus, padéti nuolat tobulinti savo gebéjimus tapti visaverciu demokratinés visuomenés
nariu, aktyviai dalyvaujanciu socialiniame, ekonominiame ir kulttriniame gyvenime.

Dokumente pabréziama, kad Svietimas savo paskirtj geriausiai atlieka tada, kai jo raida lenkia
bendraja visuomeneés raidg — daro progresyvia jtakg mastymo ir veikimo kulturai. Esminis sékmeés
veiksnys - Svietimo institucijy ir visuomenés nariy dinamiska saveika, kuriant sumania visuomene.
Tik taip Svietimas gali prisidéti prie Lietuvos tikslo tapti modernia, verzlia, atvira pasauliui, puose-
léjancia savo tautine tapatybe valstybe. Todél pagrindinis strateginis tikslas — paversti Lietuvos
Svietima tvariu pagrindu valstybés gerovei kelti, ugdyti verzly ir savarankiska zmogy, atsakingai ir
solidariai kuriantj savo, Lietuvos ir pasaulio ateitj.

Lietuvos Svietimo vizija — kiekvienas vaikas, jaunas ir suauges Zmogus Lietuvoje siekia ir nesun-
kiai randa, kur mokytis, $alies Svietimo sistema sudaro valstybinés, savivaldybiy ir nevalstybinés
nuolat tobuléjancios, tarpusavyje ir su partneriais bendradarbiaujancios Svietimo jstaigos, kuriy
darbuotojai turi autoriteta visuomenéje ir palaiko nuolatine diskusijg dél Salies Svietimo plétotés,
Lietuvos valstybés ir jos Zzmoniy sékmes ir kultaros bei Gkio plétros, atsizvelgiant j miesto ir kaimo
darnia raida.

Valstybinés Svietimo 2013-2022 m. strategijos tikslai:

1) pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy dauguma sudaro apmastantys,
nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalds mokytojai ir déstytojai;

5 Valstybiné $vietimo 2013-2022 m. strategija, www.smm.lt
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2) jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjstg Svietimo kokybés kultlra, uztikrinancia
savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng;

3) uztikrinant Svietimo prieinamuma ir lygias galimybes, maksimaliai plétojant vaiky ir jau-
nimo Svietimo apréptj, suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui palankiausias gali-
mybes iSskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi ir studijy
poreikius. Teikti veiksmingg pedagogine ir psichologine pagalba mokiniams, patirian-
tiems mokymosi sunkumuy;

4) garantuojant Svietimo sistemos veiksminguma, sukurti paskaty ir vienody salygy mo-
kytis visg gyvenima sistema, grjsta veiksminga pagalba atpazjstant save ir renkantis ke-
lig veiklos pasaulyje. Derinti asmens pasirinkimg su valstybiniu planavimu.

Pagrindinis dokumentas, nubréziantis Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos rengiant mo-
kinius ateiCiai kokybés gaires yra Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308¢. Dokumente trumpasis
geros mokyklos apibrézimas, perteikiantis pagrindines koncepcijos vertybes ir nusakantis moky-
kly veiklos tobulinimo kryptj yra toks:,Gera mokykla - tai prasmés, atradimy ir mokymosi sekmés
siekianti mokykla, grindzianti savo veikla bendruomenés susitarimais ir mokymusi”. Pagal kon-
cepcijg, pagrindiniai ir pageidaujami mokyklos veiklos rezultatai - mokiniy asmenybiné branda,
individualias galimybes atitinkantys mokymosi pasiekimai ir nuolatiné mokymosi pazanga.

] Gera mokyklg besiorientuojancioje Svietimo jstaigoje mokiniai suvokia save kaip asmenybes,
dziaugiasi savo pasiekimais ir kantriai jveikia nesékmes, neprarasdami tikéjimo, kad jiems pavyks.
Jie priima naujus is3ukius kaip kelia j tobuléjima, sveikai pasitiki savo jégomis, taciau adekvaciai ir
kritiSkai vertina realybe. Mokykloje vienodas démesys skiriamas visy asmens kompetencijy, nu-
statyty ugdymo programose, ugdymui(si).

Geroje mokykloje organizuojamas ugdymas (mokymas), paremiantis ugdymasi (mokymasi). Jj
apibudina Sie bruozai: tikslingas (ugdymo tiksly ir bady parinkimas bei ugdymo planavimas, pa-
grjsti mokiniy pazinimu, ugdymosi stebéjimu, apmastymu, vertinimu); jvairus jvairiems (atsizvel-
giantis j mokymosi poreikiy, pasirinkimy, galimybiy, stiliy skirtumus ir pasilantis jvairias bei tin-
kamas mokymosi tempo, bady, techniky galimybes); lankstus (taikantis jvairius ugdymo plano
sudarymo, mokiniy grupavimo, laiko ir mokyklos erdviy bei kity istekliy panaudojimo modelius);
partneriskas.

Ugdymo turinys jdomus, provokuojantis, pakankamai platus ir gilus, kuriantis isSukius. Mokoma-
si spresti gyvenimiskas problemas, ugdomos Siuolaikiniam gyvenimui aktualios kompetencijos.
Mokomasi tyrinéjant, eksperimentuojant, atrandant ir iSrandant, kuriant, bendraujant. Ugdymasis

6  Geros mokyklos koncepcija, prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/f2f65120a7bb11e5be7fbe3f919alebe,
ziGréta 2017-12-13.
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(mokymasis) pagrjstas dialogu (mokiniy su mokiniais, mokiniy ir mokytojy, mokiniy ir uz moky-
klos erdviy esanciy mokymosi partneriy) ir jo metu gaunama informacija, gimstanciomis idéjomis,
sukuriamomis prasmeémis. Jis persikelia uz mokyklos virsdamas gyvenimo buidu - tesiasi namuose,
draugy baryje, neformalaus Svietimo jstaigose, taip pat dalyvaujant socialiniuose tinkluose ir nau-
dojant kitas Siuolaikiniy technologijy teikiamas galimybes.

Geroje mokykloje ugdymas / mokymas padeda mokytis. Ugdymas néra savitikslis — jis padeda mo-
kiniui ugdytis jvairias jam svarbias kompetencijas, moko lankstumo kintant aplinkai bei gebéjimo
susidoroti su isSukiais, skatina savarankiskai kelti klausimus ir mastyti. Didelis démesys skiriamas
mokymui(si) mokytis — rasti, atsirinkti, jprasminti zinias. Mokymas(is) yra partneriskas — mokytojas
yra mokinio pagalbininkas tyrinéjant pasaulj, mokymosi partneris, taciau kartu ir autoritetas tose
srityse, kuriose mokiniui nepakanka patirties ar iSminties. Mokoma(si) pagal individualius porei-
kius ir pasirinkimus, pagrjstus asmenine patirtimi, siekiais, prasmés suvokimu. Pamoky tipai, struk-
tura, scenarijai gali bati labai skirtingi, jvairiai ir lanksciai organizuojamas mokymosi laikas (sujungtos
pamokos, teminés ar keliems dalykams skirtos savaites ir kt.). Mokymo(si) saltiniai jvairus, jtraukiantys,
tikslingi, nebijoma naudoti jvairias ir netradicines priemones.

Dalyvavimas mokyklos gyvenime yra toks pat svarbus asmenybés augimui, kaip ir formalus ug-
dymas. Geroje mokykloje gyvenimas ir mokymasis susilieja persipinant veikloms, joms skirtoms
erdvems, laiko organizavimui ir patirtims. Mokyklos gyvenimas kupinas jdomios veiklos, jvykiy ir
nuotykiy, kuriy iniciatoriais bei lyderiais gali bati bet kuris bendruomenés narys. Vyrauja humaniski
santykiai, tolerancija ir geranoriskumas. Skatinama mokiniy saviraiska, aktyvus dalyvavimas nefor-
maliajame ugdyme, jvairiuose projektuose ir teminiuose renginiuose, kuriy metu lavinami moki-
niy mastymo, karybiskumo, lyderystés ir kiti gebéjimai, elgesio, bendravimo, bendradarbiavimo
jgudziai. Mokykloje puoseléjamos pozityvios vertybés, skatinamas sveikas gyvenimo budas. Mo-
kiniai jauciasi psichologiskai saugus, priimti, jy nuomoné ir idéjos yra isSklausomos ir gerbiamos.
Savo buvima mokykloje jie laiko prasmingu.

Mokiniy pasiekimai vertinami, atsiZzvelgiant ne vien j apibréZtus, programinius ugdymo tikslus, bet
ir j individualias kiekvieno mokinio iSgales bei ypatybes, siekiant nuolatinés asmeninés pazangos
mokiniui tinkamu budu ir tempu, netrikdomos mokinio pasiekimy lygio klaséje ar mokiniy grupéje
jvertinimy.

Saviraiskus dalyvavimas mokyklos gyvenime yra toks pat svarbus asmenybés augimui, kaip ir for-
malus ugdymas. Geroje mokykloje gyvenimas ir ugdymas(is) susilieja, persipinant veikloms, joms
skirtoms erdvéms, laiko organizavimui ir patirtims.
Pagrindiniai Geros mokyklos bruozai:

asmenybés augimas;

saviraisSkus dalyvavimas mokyklos gyvenime;

dialogiskas ir tyrinéjantis ugdymasis;



e paremiantis mokymasi ugdymas;
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o dinamiska ir atvira ugdymosi aplinka;
o lyderysté ir jgalinanti vadyba;
¢ besimokanti bendruomené;

e jsipareigoje vietos bendruomené ir steigéjas.
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Démesys perkeliamosioms kompetencijoms. Bendrojo ugdymo planai 2017-2019 mokslo me-
tams’, patvirtinti Svietimo ir mokslo ministro jsakymu, mokyklas jpareigoja ne tik suteikti dalyky
Ziniy, ugdyti jy taikymo gebeéjimus, bet ir tikslingai organizuoti mokiniams pazintines, kultarines,
socialines ir pilietines veiklas.

Litrat

7 2017-2018ir 2018-2019 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendrieji ugdymo planai, prieiga inter-
nete: https://www.smm.lt/uploads/documents/svietimas_pagrindinis_ugdymas_spec/BUP%20%C4%AEsakymas%202017-
2019%20m.pdf, zidréta 2017-12-13.
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Mokykla, siekdama nuosekliai ugdyti mokiniy kompetencijas, turi susieti formaligsias socialinio
ugdymo pamokas (istorija, geografijg, pilietinj ugdyma) su:

pazintinémis ir kultarinémis veiklomis, sudarydama galimybes mokiniams lankytis mu-
ziejy, biblioteky organizuojamose programose ir renginiuose. Mokiniai, dalyvaudami
Siose veiklose, turi turéti karybines galimybes gilinti savo zinias, tobulinti pazintines
kompetencijas ir ugdytis vertybines nuostatas;

veiklomis, skatinanciomis pilietinj jsitraukimg, ugdanciomis gebéjima priimti sprendi-
mus ir motyvacija dalyvauti mokyklos ir vietos bendruomenés veiklose. Sios veiklos turi
padéti mokiniams teorines pilietiskumo Zinias jprasminti praktinéje ar projektinéje vei-
kloje, bendradarbiaujant su jvairiomis vaiky ir jaunimo organizacijomis, interesy grupé-
mis, valdZios ir savivaldos institucijomis;

padedanciomis mokiniams ugdytis medijy ir informacinj rastingumg;

socialinemis (karitatyvinemis) veiklomis, padedanciomis mokiniams ugdytis pagarbos,
rapinimosi, pagalbos kitam ir kitokiam vertybines nuostatas. Sios veiklos sudaro ga-
limybes mokiniui ugdytis praktines socialines kompetencijas, jgyjant realios globos
patirties.

Mokiniui, kuris mokosi:

pagal pagrindinio ir vidurio ugdymo programas pazintiné, kultariné, meniné, karybiné veikla (to-
liau — pazintiné kulturiné veikla) yra privaloma, sudétiné ugdymo proceso veiklos dalis. Mokykla
priima sprendima, kiek Siai veiklai per mokslo metus skirs pamokuy, atsizvelgdama j pagrindinio ir
vidurinio ugdymo bendrosiose programose numatyta turinj, pasiekimus ir mokiniy amziy. Veikla
turi bati siejama ne tik su mokyklos ugdymo tikslais, bet ir su mokiniy mokymosi poreikiais. Si
veikla turi bati organizuojama ne tik mokykloje, bet ir kitose aplinkose: pavyzdziui, muziejuose,
atviros prieigos centruose, virtualiosiose mokymosi aplinkose. Mokykla priima sprendimg dél Sios
veiklos organizavimo mokyklai tinkamu budu: nuosekliai organizuodama per mokslo metus ar
koncentruodama veiklg j tam tikrus laikotarpius (pavyzdziui, trimestro ar pusmecio pabaigoje) ir
panasiai;

pagal pagrindinio ugdymo programgq privaloma socialiné-pilietine veikla, kuriai skiriama ne maziau
kaip 10 valandy (pamoky) per mokslo metus. Mokykla gali priimti sprendima, atsizvelgiant j mo-
kiniy amziy, Siai veiklai skirti ir daugiau pamoky (valandy) per mokslo metus. Skirtingo amziaus
mokiniams gali bati numatomas skirtingas socialinés-pilietinés veiklos pamoky (valandy) skaicius.
Socialiné-pilietiné veikla fiksuojama dienyne.

Rekomenduojama, kad mokiniai savo socialinés pilietinés veiklos jrodymus kaupty patys, e. aplan-
ke, pavyzdziui, Atviroje informavimo, konsultavimo, orientavimo sistemoje (AIKOS). Organizuojant
$io pobudzio veiklas, rekomenduojama numatyti galimybe mokiniui atlikti jas savarankiskai arba
grupelémis, taip pat glaudziai bendradarbiaujant su asociacijomis, savivaldos institucijomis ir kt.



Neformaliojo vaiky Svietimo organizavimas. Mokykla turi sudaryti galimybes kiekvienam mo-
kiniui, ypa¢ gyvenanciam nepalankiomis socialinémis, ekonominémis, kultarinemis sglygomis
namuose, taip pat turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy pasirinkti jo poreikius atliepiancias
jvairiy krypciy neformaliojo vaiky Svietimo programas.

Neformaliojo vaiky Svietimo programos rengiamos, atsizvelgiant j bendruosius valstybés ir sa-
vivaldybiy biudZety finansuojamy programy kriterijus, tvirtinamus Svietimo ir mokslo ministro
ir vykdomus patraukliose ir mokiniui saugiose aplinkose, padedanciose jgyvendinti neformalio-
jo vaiky Svietimo tikslus. Valandos kiekvienai programai jgyvendinti gali buti skiriamos visiems
mokslo metames, atsizvelgiant j veiklos pobudj, periodiskumga, trukme.

Mokykla sitlo mokiniams skirtingy krypciy programas, atitinkancias jy saviraiskos poreikius, pa-
dedancias atsiskleisti pomégiams ir talentams, kurios ugdo savarankiskuma, sudaro salygas ben-
drauti ir bendradarbiauti. Esant poreikiui ir galimybéms, neformaliojo vaiky Svietimo veiklas ga-
lima derinti su formaliojo Svietimo veiklomis, siekiant padéti vaikui siekti asmeninés pazangos ir
geresniy ugdymo rezultaty pasirinktose srityse.

Ugdymo turinio integravimas. Mokykla, siekdama optimizuoti mokiniy mokymosi kravius, j ug-
dymo turinj gali integruoti keliy dalyky turinj, dalyky turinio temas ar problemy sprendima. Inte-
gruoto ugdymo turinio jgyvendinimas organizuojamas mokyklos pasirinktu badu.

Mokykla, iSanalizavusi numatomy integruoti programy tikslus, turinj ir ry$j su bendryjy programy
tikslais ir turiniu, atsizvelgdama j mokyklos tikslus ir konteksta, mokiniy poreikius ir bendruome-
nés susitarimus, priima sprendimus dél programy integravimo, organizavimo modeliy ir dél pro-
gramy jgyvendinimo formos. Programos gali bati jgyvendinamos:

integruojant j dalyko ar dalyky ugdymo turinj;
kaip laisvai mokinio pasirenkami dalykai;

kaip privalomi dalykai;

skiriant tam mokymosi dieny per mokslo metus;
kaip neformaliojo vaiky Svietimo veikly dalis;

kitu mokyklos pasirinktu budu.

Mokykla, formuodama ir jgyvendindama mokyklos ugdymo turinj, gali: ugdymo procesa ar jo dalj
organizuoti ne pamoky forma, o projektine ar kitokia mokiniams patrauklia veikla ne tik mokyklo-
je, bet ir kitose motyvacija mokytis skatinanciose saugiose aplinkose.



Mokykloje gali bati susitariama, pavyzdziui, kokiomis konkreciomis dienomis ar savaitémis per
mokslo metus bus mokomasi ne pamoky forma. Mokykla ne pamoky forma organizuojamo ug-
dymo proceso trukme perskaiciuoja j mokymosi pamokomis laika.

Per socialinio ugdymo dalyky pamokas mokymasi rekomenduojama grjsti tiriamojo pobudzio
metodais, diskusijomis, bendradarbiavimu, savarankiskai atliekamu darbu ir informacinémis ko-
munikacinémis technologijomis. Siekiant gerinti gimtojo krasto (pavyzdziui, rajono savivaldybeés,
gyvenvietés ir kt.) ir Lietuvos valstybes pazinimga, atsizvelgiant j esamas galimybes, dalj istorijos ir
geografijos pamoky rekomenduojama organizuoti netradicinése aplinkose (muziejuose, lanky-
tinose istorinése vietose, vietos savivaldos institucijose, saugomy teritorijy lankytojy centruose),
naudotis virtualiosiomis mokymosi aplinkomis.

Mokykla, formuodama ugdymo turinj, gali 9-10 ir gimnazijos I-Il klasiy mokiniy projektinio darbo
(tyrimo, kurybiniy darby, socialinés veiklos) gebéjimams ugdyti skirti 20-30 proc. dalykui skirty
pamoky laiko per mokslo metus. Laisves kovy istorijai mokyti rekomenduojama skirti ne maziau
kaip 18 pamoky, integruojant temas j istorijos, lietuviy kalbos ir pilietiSkumo pagrindy pamokas.

Mokykla, siekdama uztikrinti, kad mokinys, mokydamasis pagal vidurinio ugdymo programg, to-
bulinty tolesniam mokymuisi ir darbui batinas kompetencijas, ugdymo procese taiko inovatyvius,
besimokantiesiems patrauklius ir aktualius mokymo(si) budus, plétoja savarankiskg mokymasi,
sudaro sglygas mokiniy socialinei-pilietinei veiklai, savanorystei, padeda mokiniams susipazinti
su profesijy jvairove ir pasirinkimo galimybémis, planuoti tolesnj savo mokymasi ir (ar) darbine
veikla, karjera.

Per pastaruosius SeSiasdeSimt mety visame pasaulyje socialinéje, visuomeneés raidos ir Svietimo
srityse jvyko daug pokyciy. Europos Sajungos struktariniams fondams skatinant, Lietuvoje tebe-
ieSkoma holistinio poziurio j integruotg tvarios plétros veikla ir atsakomybe uz viesgsias investici-
jas (Kvieskiené, Bardauskiené, 2014). |vairiais lygmenimis kalbama apie tvarios plétros bendruo-
menes, kurios atitinka skirtingus esamy ir busimy gyventojy, jy vaiky ir kity vartotojy poreikius,
prisideda prie auks$tos gyvenimo kokybés ir suteikia galimybiy bei pasirinkimuy. Visa tai pasiekiama
per efektyvy nataraliy istekliy naudojima, aplinkos puoseléjima, socialinés jtraukties skatinima bei
ekonominés gerovés stiprinimg (The Egan Review, 2004). JT Nejgaliyjy teisiy konvencijoje (2006)
pabréziama, kad negalig turintiems asmenims butina suteikti galimybe dalyvauti kultUriniuose
renginiuose ar gauti kultiros paslaugas, pavyzdziui, teatry, muziejy, kino, biblioteky ir turizmo
paslaugas. Lietuvos pazangos strategijoje 2030 ir Vyriausybés programos jgyvendinimo plane
(2016) skiriamas svarbus demesys kulturos ir meno paslaugy jvairovei skirtos aplinkos ir butiny
salygy uztikrinimui, skatinama diegti sociokultirines naujoves, jsitraukti j tautinés tapatybés for-
mavima bei tarpkultdrinio dialogo plétojima. Kaip viena i$ priemoniy numatytas moksleiviy ir kity



socialine atskirtj patirianciy pilie¢iy nemokamo muziejy lankymo modelio sukarimas, iSbandymas
ir jgyvendinimas.

Visuomeneés nuomones ir rinkos tyrimy centro ,Vilmorus” 2012 m. atliktas Lietuvos muziejy edu-
kacinés veiklos jvertinimo ir mokiniy bei mokytojy poreikiy tyrimas, atskleidé, kad,galima isskirti
dvi pagrindines Lietuvos muziejy lankytojy grupes, kurias sudaro moksleiviai ir vidutinio amziaus
Zzmoneés”. Konstatuota, kad mokyklos yra vienas i$ pagrindiniy muziejy partneriy, nes akcentuoja-
mi didéjantys mokiniy ir mokytojy poreikiai edukacinei veiklai muziejuose. Citvariené ir kt. (2015)
teigia, kad pirmasis zingsnis realizuojant Siuolaikiniy muziejy edukacines programas - sukurti tin-
kama ir veiksmingg programos strukturg, kuria vadovaudamiesi lankytojai galety ugdytis ir tobu-
léti. Antra, svarbu nepamirsti, kad edukaciniy programy poveikis ir nauda turéty bati abipusiai:
jos padeéty tobuléti ir lankytojams, ir paCioms institucijoms — edukacinés programos turety remtis
aktyvaus dalyvavimo procesais. Trecia, svarbu teisingai suformuluoti siekius ir uzdavinius: ne ko
muziejus gali iSmokyti lankytojus, o kaip muziejai ir lankytojai gali mokytis, vystytis ir tobuléti.
Kokias jzvalgas, Zinias ar jgudzius gali institucijoms suteikti ar pasitlyti lankytojai, ko jos negali pa-
daryti, suzinoti ar iSmokti pacios. Atsakymai j Siuos klausimus neturéty apsiriboti laiko, finansiniy
ar zmogiskuyjy istekliy trdkumais, bet turéty akcentuoti pridétinés vertés svarba. Pridétinés vertés
edukacinés programos gali padéti pakeisti muziejaus jvaizd] i$ autoritetingos institucijos j socialiai
atsakingos ir atviros erdves (Citvariené ir kt., 2015). Nors Siandien jprasta muziejy suvokti ne tik
kaip kulturos pavelda kaupiancia, saugancia ir eksponuojancia institucija, bet ir kaip edukacine
erdve, vis délto Si erdvé atvira dar ne visiems.

Vystantis edukaciniy veikly muziejuje praktikai aktualu kalbéti apie Svietime vykstancius poky-
Cius, kai tradicinis ugdymo modelis vis labiau perima j besimokantjjj orientuoto ugdymo nuos-
tatas — pagarba asmenybei, skirtybiy pripazinima, tolerancija. XX a. 8 deSimtmecio viduryje JAV
iSpopuliaréjo jtraukiojo ugdymo (angl. inclusive education) idéjos, kuriy esmé - tikéjimas, kad teisé
j ugdymasi yra pagrindiné zmogaus teisé. Pabréziama, jtraukiojo ugdymo kaip jtraukiosios visuo-
menés, kurioje kuriama Zmoniy jvairove pripazjstanti kultdra, politika ir praktika, svarba. Jtrauktis ir
jtraukusis ugdymas reiskia pasirengima priimti visus, nepaisant jokiy individualiy ypatybiy, kylan-
Ciy kliaciy ir sunkumy; uztikrinti visy dalyvavima, norimus rezultatus. Svarbu suprasti, kad tai ne-
nutrukstantis institucijos kaitos ir tobuléjimo procesas, niekada nepasiekiantis tobulumo lygmens
(UNESCO, 2014). Jtraukiojo ugdymo procesas nuolat tobulinamas, keiciant organizacijos kulttra,
politikg ir praktika, nes mokomasi gyventi zmoniy jvairovéje ir mokytis i$ skirtybiy. Tai sgveikos
procesas, kai siekiama kiekvieno individo lygiavertisko dalyvavimo siilomose veiklose.

Institucijose, besivadovaujanciose jtraukiojo ugdymo principais, skirtybés toleruojamos ir verti-
namos kaip istekliai, o ne kaip problemos; tikima, kad kiekvienas gali mokytis ir iSmokti, siekiant
pasalinti visas galimas kliutis ir uztikrinti informacijos bei ugdymosi prieinamuma kiekvienam,
keistis skatinamas ne asmuo, o institucija. Van Mensch (2014) socialinés jtraukties idéjg muziejaus
aplinkoje apibrézia kaip prieinamuma, atstovavima ir dalyvavima, kurie paremiami dalyvaujancio-



jo sprendimais. Pabréziama socialiné atsakomybé, kuri reiskia, kad muziejus turéty iSrutulioti pasi-
tikéjimu pagrjstus santykius su jvairiomis bendruomenémis. Zmonés turéty pasitikéti muziejumi,
o jis — bati atsakingas uz savo veiksmus ir Zinoti egzistuojancias problemas ir dilemas. Muziejus
galbut ir neturés galutiniy atsakymuy, taciau svarbiausia, kad jis buty atsakingas (van Mensh, 2014).
Kinsley (2016) nurodo, kad jtraukimas apima muziejy norg uztikrinti ir padidinti muziejaus priei-
namuma kuo jvairesnéms gyventojy grupéms, didinant nepakankamai atsovaujamos lankytojy
grupés skaiciy. Lietuvoje daznai pamirStamos [...] jvairios socialinés atskirties grupés — imigrantai,
tautinés mazumos, bedarbiai. Tik retkarciais muziejuose apsilanko fizine ar protine negalig turin-
¢iy asmeny (Nedzinskaité, 2015).

Jtrauktis ugdyme (taip pat ir muziejuje) nejsivaizduojama be kiekvieno besimokanciojo buvimo
bendrose fizinése aplinkose (jtraukimo), dalyvavimo ir rezultaty kokybés uZztikrinimo (Ainscow,
Booth, Dyson, 2006). Yra iSskiriami trys jtraukiojo ugdymo lygmenys, arba etapai: jtraukimas, da-
lyvavimas ir pasiekimai / rezultatas. |vairiy poreikiy turinciy besimokanciy asmeny buvimas kar-
tu bendrose ugdymosi aplinkose - pirmasis jtraukiojo ugdymo etapas. |traukimo ir teisés buti
bendrose ugdymosi aplinkose uztikrinimas yra pagrindas kitiems jtraukiojo ugdymo procesams.
Toliau yra svarbu uztikrinti besimokanciojo aktyvy ir prasmingg dalyvavima bendrose veiklose, ga-
limybe buti besimokancios bendruomenés dalimi. Pasiekimai - treciasis pirmuosius du etapus pa-
pildantis jtraukiojo ugdymo elementas. Svarbu suprasti, kad siekiant jtraukiojo ugdymo kokybés
batini visi trys komponentai. Tik kartu realizuojami, jie gali padéti siekti veiksmingo mokymosi ir
uztikrinti kiekvieno besimokanciojo pazanga.

Jtraukusis ugdymas ir edukacija vienu metu yra ir institucijos politika, ir reali praktika, grindziama
tam tikromis mokymo ir mokymosi teorijomis. Jtraukiojo ugdymo struktlrg ir sampratg atskleidzia
Booth bei Ainscow (2002, 2016) sukurtas modelis. Remiantis Siuo modeliu, jtrauktis analizuojama
ir kuriama trijose tarpusavyje susijusiose dimensijose: 1) jtraukiojo ugdymo kultaros karimo; 2)
jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo; 3) jtraukiojo ugdymo praktikos realizavimo.

|traukiojo ugdymo kulturos dimensijoje kuriama saugi, visus priimanti ir bendradarbiaujanti
bendruomené, kurioje kiekvienas jauciasi vertingas. Siekiama, kad jtraukiojo ugdymo vertybés
buty zinomos ir suprantamos visiems jstaigos darbuotojams, jomis buty dalijamasi. |traukiojo ug-
dymo kultiros dimensija apima:

bendruomene, kurioje kiekvienas narys jauciasi priimtas ir svarbus, padeda vienas kitam,
bendradarbiauja tarpusavyje, vyrauja pagarbos vienas kitam atmosfera ir partneryste,
tarpinstitucinis bendradarbiavimas.

jtraukiojo ugdymo vertybiy puoseléjimg, kai bendruomenéje vyrauja auksti lukesciai kie-
kvienam besimokanciajam, aptariama ir dalijamasi jtraukiojo ugdymo filosofija, kiekvie-
nas jauciasi vertingas ir vertinamas, Zmoniy tarpusavio santykiai grjsti zmogiskosiomis
vertybémis, siekiama pasalinti bet kokias sékmingo mokymosi ir dalyvavimo veiklose
kliatis, siekiama iSvengti bet kokios diskriminacijos.



|traukiojo ugdymo politikos dimensijos jgyvendinimas reiskia, kad jtraukiojo ugdymo idéjas
siekiama jvirtinti visuose institucijos dokumentuose. Vykdoma politika, skatinanti kiekvieno jsi-
traukima ir dalyvavima. Bet kokia pagalba teikiama vadovaujantis jtraukties principais. Jtraukiojo
ugdymo politika apima:

institucijos prieinamumq ir atvirumgq kiekvienam besimokanciajam, kai vengiama bet ko-
kios selekcijos ir segregacijos apraisky; veiklos organizuojamos neskirstant besimokan-
¢iyjy pagal gebéjimus, pasiekimus, negalias, lytj ir pan.; kiekvienam pritaikoma fiziné
aplinka, veikia paramos ir pagalbos sistema;

pagalbq jvairovei, kuri reiskia kiekvieno besimokanciojo individualumo ir galimybiy
pripazinima; reikalingos pagalbos, mazinanc¢ios mokymosi kliatis, sukdrimg ir jos ko-
ordinavimg; saviverteés ir pasitikéjimo savimi skatinimo politika; pozityvaus elgesio ska-
tinimo sistemos taikyma ir patyciy prevencija; j jtraukyjj ugdyma orientuotg profesinj
tobuléjima.

|traukiojo ugdymo praktika - tai kasdienés situacijos, atspindincios jstaigos kultara ir politika.
Mokymosi veiklos planuojamos ir vedamos, atsizvelgiant j besimokanciyjy jvairove. Remiantis Bo-
oth ir Ainscow (2002) sukurtu modeliu, jtraukiojo ugdymo praktika siejama su:

mokymosi orkestruote, t. y. iSskirtiniu démesiu personalizuoto mokymosi planavimui,
uztikrinanciam kiekvieno besimokanciojo jsitraukima ir dalyvavima, vaiko mokymasi
aktyviai mokytis, jvairovés pazinima ir skatinimg, mokiniy pagalba vienas kitam, visy
bendradarbiavimg, kiekvieno mokinio jsitraukima j neformalias veiklas.

istekliy mobilizavimu, kai galimi mokymosi istekliai, uztikrinantys kiekvieno dalyvavi-
ma ir mokymasi, yra visiems vienodai prieinami, o mokiniy skirtybés (tokios, kaip kalba,
amzius, pasiekimai, kultariné patirtis, negalia) pripazjstamos ir panaudojamos ugdymo
procese kaip iStekliai, taip pat aktyviai pasitelkiami iSoriniai (Zmogiskieji, materialieji)
iStekliai (zr. 1.2.1. pav.).

Kultlra Politika

Praktika

1.2.1. pav. |traukiojo ugdymo dimensijos (pagal Booth, Ainscow, 2002)



Viena i§ naujosios muziejininkystés teoriniy paradigmy - visa apimantis muziejus
(angl. inclusive museum) (Van Mensch, 1992). Si savoka artima bendruomeninio muziejaus kon-
cepcijai, taCiau jo tikslas kiek kitoks - siekti kultarinio jtraukimo, atstovaujant, dalyvaujant ir sutei-
kiant prieigg tiems individams ar bendruomeneémes, kurios dazniausiai lieka nejtrauktos. Remiantis
Sia teorija, muziejus netgi vertinamas kaip socialinés regeneracijos priemoné, kurios tikslas - pa-
gerinti individo gyvenimo kokybe, pavyzdziui, didinant zmoniy saviverte ir savigarba. Muziejaus
nurodoma viena i$ misijy — skatinti teigiamus socialinius pokycius (pavyzdziui, propaguoti dides-
ne tolerancijg mazumoms ir kt.) (Suminas ir Armonaité, 2013).

Aplinkos pritaikymas ir prieinamumas. Norint tinkamai pritaikyti muziejy aplinka specialiyjy ug-
dymosi poreikiy turintiems mokiniams, reikia apgalvoti jos pakeitima fiziniu, informaciniu ir socia-
liniu poziuriais. Anot Gevorgianienés (2015), pritaikyti fizine aplinkg — tai sudaryti Siems mokiniams
salygas lengviau orientuotis erdvéje, sumazinti klaidinanciy aplinkos detaliy (blizgiy pavirsiy, ne-
Zinia kur vedanciy koridoriy), tinkamai sureguliuoti apsvietima. Ypac svarbu, kad aplinka perne-
lyg nevarginty sensorinio apdorojimo sunkumy turinciy vaiky. Vaizdams ir triukSmui jautriems
vaikams svarbu sumazinti Sviesg ir garsa, suteikti galimybe uzsidéti ausines ar pasirinkti ramesne
vieta pailséti (Dovydaitieng, 2015).

Pritaikyti muziejy informaciniu poZiariu - tai pasirinkti mokiniy gebéjimus atitinkancig ekspozi-
cija, tinkamai ja iSdéstyti, o Zinias apie eksponatus pateikti glaustai, aiskiai ir konkreciai. Svarbu
informacijg pateikti kuo jvairesniais badais — trumpos ir aiskios zodinés instrukcijos, paveiksléliai,
simboliai ar rasytinés instrukcijos, interaktyvios skaitmeninés priemonés. Norint pagerinti infor-
macijos prieinamuma muziejuose autizmo spektro sutrikimy turintiems mokiniams, Dovydaitiené
(2015) rekomenduoja numatomg veiklg suskaidant | mazus zingsnelius: uzuot smulkiai aiskinus,
vercCiau konkreciai parodyti vaikui, kaip kg nors daryti, pateikti aiskig veiklos strukturg ir jos nuose-
kliai laikytis.

Socialiniu poziuriu tinkama muziejaus aplinka yra ,tolerantiska” mokiniui suklydus, ji suteikia pro-
ga neformaliai bendrauti su kitais lankytojais ar muziejaus darbuotojais, skatina dalytis jspudziais.

Atsizvelgiant j didéjancia muziejy lankytojy jvairove, uZsienio kultlros jstaigose vis placiau taiko-
ma potyriy ekonomika (angl. experience economy) grjstos edukacinés programos. Potyriy ekonomi-
ka reiskia didziausig démesj Zzmogaus pojuciams. Uzsienio Saliy muziejai remdamiesi Siais désniais
kuria ne tik ekspozicijas ir parodas integruodami pramogy, Svietimo, ,pabégimo nuo kasdienybeés”
ir estetikos principus, bet ir struktiruoja edukacines programas jvairiy amziy ir grupiy lankyto-
jams (Citvariené ir kt., 2015). Tokia prieiga leidZia padidinti muziejuose pateikiamos informacijos
prieinamuma jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniams. Gevorgianiené (2015) atskleisdama muzie-
jaus prieinamumo salygas sutrikusio intelekto mokiniams nurodo, kad jie lengviau mokosi tada,
kai gali atlikti praktinius veiksmus su daiktais. Tad potyriy ekonomikos désniy taikymas muziejuje
gali bati viena i$ jtraukiojo ugdymo salygy ir priemoniy specialiujy ugdymosi poreikiy turintiems
asmenims.



Plintancios taktilinés ir kitos alternatyvios patirtys ekspozicijose (nematymas, negirdéjimas, neju-
déjimas ir pan.) padeda geriaus suvokti, kad visada egzistuoja reali tikimybé ne tik savo noru dar
karta tai patirti, bet ir taip gyventi (susikloscius aplinkybéms, nepriklausan¢ioms nuo Zmogaus
valios) arba geriau pazinti tyrinéjamus objektus. Pasaulinéje praktikoje linkstama ne izoliuoti re-
ginciuosius ir akluosius, bet sudaryti galimybe dalytis bendra patirtimi. Orientuojamasi ne tik |
neregius lankytojus - liesti eksponatus ar lavinti savo lytéjimo jusle gali visi. ,Naujoji meno rasis”
leidzia Zaidybiskai simuliuoti kito patirtj, geriau suprasti nereginciojo galimybes ir poreikius, o tai,
savo ruoztu, skatina ieskoti ir atrasti neformaliy jsitraukimo ir prieinamumo sprendimy (Raudo-
nieng, 2014). Mesquita ir Carneiro (2016) taip pat pabréZia sensoriniy (taktiliniy, vizualiniy stimuly,
audiogidy) ir kitokiy patyriminiy pojuciy svarba didinant muziejy prieinamuma jvairiy poreikiy
turintiems asmenims.

Jvairiy poreikiy ir skirtybiy turin¢iy mokiniy apsilankymas muziejy darbuotojams — ir issukis, ir pui-
ki galimybé pakelti savo kompetencijg bei pademonstruoti kirybiskumga (Gevorgianiené, 2015).
PabréZiamas edukatoriaus vaidmuo, kuris yra labai svarbus ne tiek didaktine, ar mokymo, pra-
sme, bet kaip asistentas individo tobuléjimo ir mokymosi procese. Citvariené ir kt. (2015) nurodo,
kad edukatorius atlieka tarpininko vaidmenj tarp muziejaus, jame saugomy vertybiy ir specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinciy lankytojy. Edukatorius siekia ne perteikti muziejine informacija, bet
suvokti, kad lankytojai turi jvairiy, kitokiy nei jprasta muziejams, Ziniy ir jgudziy, kurie taip pat gali
padeti atskleisti tam tikras meno kuriniy reikSmes (Citvariené ir kt., 2015).

Jtraukiojo ugdymo kontekste edukatoriui, kaip ir bet kuriam kitam ugdytojui, itin svarbios kompe-
tencijos yra: pagarba Zmoniy jvairovei (skirtybés laikomos galimybémis ir iStekliais, kuriais grin-
dziamas kiekvieno mokinio ugdymasis); pagalba visiems besimokantiems (puoseléjami auksti
lukesciai dél kiekvieno mokinio pasiekimy; skatinamas visy mokiniy akademinis, praktinis, socia-
linis ir emocinis ugdymasis; taikomos veiksmingos ugdymo strategijos); darbas drauge su kitais
(bendradarbiavimas ir darbas komandoje yra pagrindiniai visy ugdytojy veiklos budai); asmeni-
nis profesinis tobuléjimas (pripazjstama, kad mokyti reiskia mokytis — prisiimama atsakomybeé uz
nuolatinj profesinj tobuléjima, tobulinamas gebéjimas reflektuoti savo praktine veiklg)®. Gevorgia-
niené (2015) atkreipdama démesj j bendradarbiavimo svarbg teigia, jog sudarant ugdomaja pro-
grama ar ekspozicija mokiniy grupemes, kuriose yra sutrikusio intelekto bei kity sutrikimy turinciy
mokiniy, svarbu (jei leidzia galimybés) bendradarbiauti su bendrojo ugdymo mokykly mokyto-
jais. Zinodami apie savo mokiniy mokymosi ypatumus, mokytojai gali duoti gery patarimy, kaip
pritaikyti muziejaus ekspozicija. Dalijimasis kompetencija yra butina salyga priimti karybiskus ir
tinkamus sprendimus. Praktika rodo, kad ekspozicijos pritaikymas specialiyjy poreikiy turintiems
mokiniams yra pravartus ir normalios raidos mokiniams, kurie taip pat pajus jaukesnés, prieina-
mesnés, linksmesnés ugdymosi aplinkos privalumus (Gevorgianiené, 2015).

8 Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui. Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis. Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo
agentara - prieiga internete: https://www.european-agency.org/sites/default/files/te4i-profile-of-inclusive-teachers_Profile-of-
Inclusive-Teachers-LT.pdf, ziGréta 2017-12-15.
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Choir Jolley (2016) tyrimu jrodé nuolatinio profesinio tobuléjimo ir kompetencijos priimti ir ugdy-
ti jvairiy poreikiy turin€ius asmenis svarba. Naujos Zinios apie negalig ir asmeniné darbo su negalia
turinciais vaikais patirtis leido muziejaus darbuotojams geriau pazinti ir suprasti Zzmoniy jvairove
visuomenéje, padidino tolerancija ir pagarbg kiekvieno lankytojo individualumui.

Edukaciniy paslaugy ir jy vertés bendrakura remiasi naujosios muzeologijos muziejaus koncep-
cija ir paslaugy vyravimo logika (Vargo ir Lusch, 2004), kuri akcentuoja klienty patirtis, kliento
dalyvavima, jsitraukima. Sampratomis naujoji muzeologija (angl. new museology), arba dalyvavimo
muziejus (angl. participatory museum), Simonas (2010) atspindi kintan¢ig muziejy misija, jy nau-
jy formy paieskas ir naujus jsipareigojimus. Démesys nuo muziejaus objekty (rinkiniy, kolekcijy
saugojimo, tyrinéjimo ir populiarinimo) perkeliamas j bendruomenes ir Zmoniy saveikas (sgveiky
su bendruomenémis, jy kasdienio gyvenimo integracija j muziejy veiklas, lankytojy tarpusavio sa-
veiky karima ir vystyma). Naujosios muzeologijos teorija remiasi trimis principais: 1) bendruomeni-
ne muziejininkyste (angl. community museology); 2) jtraukiuoju muziejumi (angl. inclusive museum);
3) atminties vietomis (angl. places of memorie). Vienas i$ pagrindiniy naujojo muziejaus principy yra
orientavimasis j visuomenés poreikius ir teritorija, kurioje jis veikia (Suminas ir Armonaité, 2013).
Naujasis muziejus apibudinamas kaip atvira visuomenei organizacija - vieta, kurioje lankytojai sa-
veikauja vieni su kitais, dalijasi ir iSbando estetines, edukacines, socialines ir kitas patirtis pasi-
telkdami institucijos objektus ar kitus resursus (Simon, 2010). Muziejy saugomi objektai laikomi
tik vienais i$ istekliy, kuriy estetiné, edukaciné ar socialiné verté yra sukuriama ir plétojama ben-
druomenés saveiky metu. Toks muziejus kolekcionuoja ne tik objektus, bet sgveikas tarp paveldo
ir lygiaverc¢iy bendruomenés nariy (Van Mensch, 2004; Van Mensch ir Van Mensch, 2010). Naujojo
muziejaus struktura apibréziama kaip dinamiskas judéjimas, kur visuomenei suteikiama isskirtiné
teisé dalyvauti muziejaus valdyme ir jo veiklos formavime (Suminas ir Armonaite, 2013).

Zvelgiant i3 teorinés vertés bendrakiros perspektyvos, dalyvavimas reiskia visuomenés jsitrauki-
ma ir motyvacijg megzti dialogg ir bendradarbiauti eksperimentuojant (Mustak ir kt., 2013), kai
auditorija aktyviai kuria ir plétoja savo ir kity patirtis. Dalyvavimas gali bati fizinis, emocinis ar
mentalinis (Bertella, 2014), planuotas arba spontaniskas ir neoficialus. Taigi j edukaciniy paslaugy
auditorijg zvelgiama ne kaip j paslaugos gavejus ar muziejaus lankytojus, bet kaip j paslaugos ver-
tés karejus, daugialypés sensorinés patirties tyrinétojus, asmenis, kurie nori bendrauti ir mokytis
(Campos ir kt., 2015).

Taip paslaugos tampa jungtiniu (organizacijos ir klienty) pajégy procesu, kuris naudingas tiek kli-
entui, tiek organizacijai (Vargo ir Lusch, 2004). Klientui jsitraukus vyksta abipusis mokymasis, dali-
jimasis Ziniomis, technologijomis; klientai ir institucija vieni kitus organiskai papildo (Bagdoniené,
2008).



Kad buty galima aiskiau suprasti edukacinés paslaugos vertés bendrakiros procesa, visuomenés
(klienty) ir muziejaus (kaip organizacijos) vaidmenis juose, tikslinga vertés kirimo procese isskirti
organizacijos ir kliento sferas. Organizacijos sferoje vyksta organizacijos istekliy (finansiniy, kulta-
ros objekty, zmogiskojo kapitalo, fiziniy aplinky ir priemoniy) mobilizavimas; visi istekliai tampa
svarbiais bendraklros elementais. Dalis procesy, vykstanciy organizacijos sferoje, yra klientui ne-
matomi - literatUroje jie vadinami tarnybine zona (angl. back-office); kita dalis veikly ir procesy yra
klientui pasiekiami ir matomi - tai vadinama kontakto zona (angl. front-office).

Kliento sfera yra uzdara organizacijai. Tai — individo asmeniné fiziné aplinka, individualis emoci-
niai-kognityviniai procesai, kuriy metu klientai jprasmina, individualizuoja i3gyventas patirtis. Siy
procesy metu (kliento, ne organizacijos sferoje) vyksta vertés karimas. Organizacija tegali palen-
gvinti vertés kurima, klientui pateikdama verteés pasiulymus (Grénroos ir Voima, 2013). Tiesioginiy
kliento ir organizacijos sgveiky metu klienty ir organizacijos veikly procesai gali susijungti j bendrg
sferq (angl. joint sphere). Batent Cia klientas ir organizacija turi galimybe veikti vienas kito procesus,
kas yra vadinama paslaugos vertés bendrakura (Damkuviené ir kt., 2014).

Edukaciniy paslaugy bendrakuros proceso strukturg lemia abiejy pusiy pageidavimai ir darbo sti-
liai. Rezultatas — mokymosi patirtys, kurios gali bati bendrai kuriamos keliais lygmenimis: 1) jtrau-
kiant mokyklas (mokytojus, mokinius) ,pries” paslaugq (edukacinés paslaugos koncepcijos ir turi-
nio planavimas, numatymas, derinimas); 2) ,per” paslaugq (paslaugos metu aktyviai dalyvaujantys
mokiniai savo veiksmais kuriasi, adaptuoja, individualizuoja savo mokymosi patirtis); 3) ,po” pa-
slaugos (mokiniai, reflektuodami mokymosi patirtis kartu su mokytojais, klasés draugais, Seima,
savo mokymosi patirtims suteikia tam tikry individualiy prasmiy) (zr. 1.3.1. pav.).

Organizacijos Bendra Kliento

sfera

Klienty
- iStekliai
-’ ir procesai

Organizacijos
istekliai .~
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- -~

Vertés bendrakira
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Paslaugos metu Po paslaugos

RSP S AN PEPE S U R

1.3.1. pav. Vertés bendrakura skirtinguose paslaugos etapuose
Saltinis: parengta pagal Damkuviené ir kt., 2014



Bendrakura galima, kai kliento ir organizacijos tiesioginés saveikos:
pasizymi dialogu ir bendradarbiavimu (Vargo ir Lusch, 2008);

klientas ir organizacija yra aktyvas, jsitrauke j vienas kito veiklas (Gronroos ir Ravald,
2011);

kliento ir organizacijos procesai vyksta tuo paciu metu ir yra susijunge j vieng koordi-
nuojama interaktyvy procesa, kur abi pusés turi galimybe veikti viena kitos procesus
(Gronroos ir Ravald, 2011; Gronroos ir Voima, 2013).

Siame etape vyksta edukacinés paslaugos dizaino (jo turinio, formos, basimy patir¢iy) projektavi-
mas pasitelkiant klienty iSteklius. IS klienty pusés tai yra busimos patirties planavimas, turimy Zzi-
niy aktualizavimas. Muziejy lankytojai néra tusti popieriaus lapai, ,jie ateina su daugybe anksciau
igyty Ziniy, jgudziy, savais jsitikinimais, interesais, paziaromis ir patirtimi, kuriy visuma turi jtakos
ne tik jy elgesiui edukacinés paslaugos metu, bet ir tam, kokia prasme jie suteiks Siai mokymosi
patirc¢iai” (Falk ir Dierking, 2000, p. 87).

Kai lankytojai suplanuoja vizitg ir kai jie turi tam tikry su tema susijusiy ziniy, patirties ir nuomone
apie edukacinés paslaugos temag, jie yra labiau pasirenge ir jsigaline prasmingai dalyvauti sitlo-
mose veiklose, bendraujant su personalu ar kitais lankytojais (Prebensen ir Foss, 2011; Mancini,
2013). Minkiewicz ir kt. (2014) nustaté, kad pirminis interesas (doméjimasis) tema ir turimos zinios
yra bene svarbiausi veiksniai, skatinantys paslaugos teikimo procese aktyviau jsitraukti j savo mo-
kymosi patirties karima.

Vizito planavimas, panasiai kaip ir doméjimasis tema bei tam tikros specialiosios Zinios, suteikia
pagrindg didesnei paslaugos vertei gauti tiek mokymosi, tiek pramogy, eskapizmo ar estetikos
pozilriu. Lankytojai, kurie i$ tikryjy apsilankymo metu mokosi, dazniausiai yra tie, kurie jau yra su-
sipazine su edukacinés paslaugos turinio tematika arba jau anksciau yra ieskoje informacijos apie
muziejaus paslaugos turinj, arba tie, kurie kruops¢iai planavo vizitg (Falk ir Dierking, 2000). Taigi,
iSreikStas interesas ir turimos zinios apie temg muziejaus pasiulymui suteikia prasme ir i$ anksto
formuoja patirtj tam tikra linkme, kas greiciausiai turés jtakos geresnei vizito patirciai.

Dalyvaudami paslaugos teikimo procese klientai kontroliuoja paslaugos kokybe, t. y. savo jsitrau-
kimu ir dalyvavimu pritaiko paslauga sau, susikuria sau naudingesnes individualizuotas patirtis
(Prahalad, 2004), pasinaudoja galimybe rasti geriau klienty poreikius atitinkancius problemy
sprendinius (Prahalad, 2004; Bakanoveé, 2013), o tai tampa potencialiu kliento pasitenkinimo (Ba-
kanové, 2013) ir jsipareigojimo Saltiniu. Klienty dalyvavimas paslaugose, jei jis tinkamai valdomas,



gali didinti organizacijos efektyvuma. Tinkamai paruoSus muziejaus erdviy elementus ir paslau-
gos scenarijus, klientai gali atlikti tam tikras paslaugy operacijas ir taip pakeisti dalj organizacijos
darbuotojy (Bowers ir Martin, 2007). Esama atvejy, kai klienty jgalinimas dalyvauti sumazino ap-
tarnavimo sanaudas net keturis kartus (Bowers ir Martin, 2007).

Tyréja Simon (2010) kliento dalyvavimg paslaugos teikimo procese skirsto j keturias kategorijas
pagal tai, koks kliento indélis, kokiame paslaugos etape ir kas priima galutinj sprendima. Pirmoji
kategorija vadinama kliento indéliu. Tai - tokia situacija, kai klientas dalijasi su muziejumi savo
iStekliais tam tikry veiksmy ar idéjy pavidalu, taciau visg procesa kontroliuoja muziejus. Bendra-
darbiavimas vyksta tuo atveju, kai klientas kvieCiamas dalyvauti tam tikros paslaugos ar muziejaus
projekto kurimo procese kaip partneris, taCiau iniciatyva ir kontrolé lieka muziejaus puséje. Trecio-
ji kategorija vadinama Seimininkavimu (angl. hosting) — kai muziejus suteikia savo erdves klientui
ir klientas jas naudoja pagal savo poreikius. Siuo atveju klientas pats kuria projektus ir pats juos
realizuoja tik su minimalia muziejaus pagalba. Bendros vertés karimas (vertés bendrakura) vyksta
tada, kai klientas ir muziejus dirba kartu nuo pat projekto tiksly nustatymo pradzios iki pabaigos,
remiantis kliento interesais.

Saveika yra labai svarbus paslaugos elementas, nes paslaugos kokybé ir verté priklauso nuo pa-
slaugos teikimo metu vykstanciy saveiky. Muziejy edukacinés paslaugos ir jy patirtys turi socialinj
aspekta. Taigi, socialinés sgveikos paslaugos metu tampa vienu i$ svarbiyjy patirties saltiniy (Min-
kiewicz ir kt., 2014), stimuliuojanciy mintis, jausmus, kurybiSkuma (Ballantyne ir kt., 2011). Eduka-
ciniy paslaugy kokybé yra bendrai kuriama ir per tarpusavio santykius su kitais lankytojais (Amo-
rin ir kt., 2014), ir bendraujant su muziejaus darbuotojais (Slatten, ir kt., 2011), taip pat su grupés
draugais ar Seima (Minkewicz ir kt. 2014).

Viena svarbiausiy saveiky yra saveika tarp lankytojy ir muziejaus darbuotojy. Paslaugos vertinimas
daznai priklauso nuo saveiky su muziejaus darbuotojais patirties (Paulin ir kt., 2000). Muziejaus
darbuotojy kaip paslaugos teikéjy vaidmuo keiciasi j paslaugy patirties kuréjo (Slatten ir kt., 2011).
Siandienos muziejuose labai svarbus darbuotojy tarpininkavimas per jvairaus pobadZio inicia-
tyvas. Personalo vaidmuo (diskusijy fasilitavimas, patirties individualizavimas) yra labai svarbus,
siekiant paskatinti klientus kurti savo patirtj, padeti lankytojams kurtis unikalig individualizuota
mokymosi patirtj (Simon, 2010; Minkiewicz ir kt., 2014).

Paslaugos teikimo etape muziejus gali sukurti salygas, ne tik leidziancias individualy lankytojo
jsitraukima, bet ir stiprinancias vieni kity mokymosi patirtis per saveika su kitais lankytojais. Tai
Simon (2010) jvardija yra kaip,,a$ - mes” paslaugy strukturg, leidZiancia kultaros institucijoms per-
eiti nuo asmeninio dalyvavimo prie socialinio jsitraukimo. Sis procesas gali jgauti tinklaveikos for-
ma, kai individualus veiksmai paverciami bendra nauda veikiant pagal Siuos principus: 1) asmenys
individualiy sgveiky metu kuria turinj: pateikia asmenine informacija, daro pasirinkimus, dalijasi
informacija ir taip generuoja duomenis; 2) vidinis algoritmas jungia asmenis (pagal interesus ar ki-
tus pozymius; 3) tinklo turinys,grazinamas” asmenims. Pletodama $ig bendrakuros forma, Simon
(2010) savo knygoje Participatory museum kelia klausimg, kas buty, jei muziejuose galioty prin-
cipas ,kuo daugiau zmoniy - tuo geriau“? IS pirmo zvilgsnio atrodyty, jog tai priestarauja sveikai



logikai:,,Daugiau Zmoniy reiskia triukSma, minias, netvarka, negaléjima susikaupti — tai yra kliatis
tarp manes ir estetinés ar edukacinés patirties. Taciau savo veiksmais padédami kitiems klientams
(angl. peer to peer support) ar dalyvaudami bendrose uzduotyse, lankytojai kuria kokybiskesne, la-
biau jsiminting mokymosi ir bendra socialine patirt;.”

Tam, kad ,mano - muasy” patirtis tapty sékmingu ir jdomiu kolektyviniu rezultatu, reikalinga koor-
dinuoti lankytojy veiksmus ir preferencijas. Technologai tai vadina ,kolektyvinio Zinojimo pasitel-
kimu” (Simon, 2010).

Galiausiai po paslaugos lankytojai tesia paslaugos vertés kirimo procesg jprasmindami mokymo-
si muziejuje patirtj, suteikdami tam individualy prasminj turinj. Sio etapo svarba yra edukacinés
paslaugos patirties analizavimas ir individualiy reikSmiy jai suteikimas (Akhilesh, 2017). Be to, lan-
kytojai gali dalytis patirtimi, prisiminti ir rekomenduoti apsilankymga (tiesiogiai arba socialiniuose
tinkluose) arba dar labiau sustiprinti iSgyventos patirties verte po paslaugos domédamiesi, rink-
dami papildoma informacija. Nuo suvoktos edukacinés paslaugos vertés priklauso pakartotinis
apsilankymas muziejuje, rekomendacijos (Prebensen ir kt., 2014).

Taigi, apibendrintai tariant, edukacine paslaugos verte bendrai kuria mokyklos (mokytojai, mo-
kiniai) ir muziejai, taciau verté visuomet yra subjektyvi, negali buati interpretuojama atskirai nuo
besimokanciojo. IS muziejaus perspektyvos edukaciniy paslaugy bendrakura reikalauja dométis
lankytojy indéliu ir lyderyste, pasitikéti lankytojy gebéjimu atlikti tam tikras uzduotis ir vaidme-
nis. IS lankytojy pusés reikia pasiruo$imo, motyvacijos, vizito planavimo ir edukacinés patirties
aptarimo (jprasminimo). Geri bendrakuros projektai sukuria pridétine verte ir institucijoms, ir jos
dalyviams (Simon, 2010).



VAIKU IR JAUNIMO KULTURINES
EDUKACIOS MUZIEJUJE SITUACLJOS
® TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

2.1 Tyrimo strategija ir instrumentai

Tyrimo strategija. Tyrimas grindziamas misriy metody strategija, apimancia kokybinius ir kieky-
binius tyrimy metodus ir technikas: antrine statistiniy duomeny analize, sutelktos diskusijy grupés
metoda, anketine apklausa. Taikoma nuosekli metody derinimo strategija (Creswell, 2013). Tyrimo
loginé schema pateikiama 2.1.1. pav.

Tyrimo teorinis Duomeny rinkimo Duomeny sisteminimo
pagrindas metodai ir analizes metodai
Muziejy statistika %[ Antriné duomeny analize
Edukaciniy
paslaugy . / \
~ Edukatoriy sutelkty )
bendrakdra . " . . S s ..
diskusijy grupé (2 grupes) Kokybiné turinio analizé ir Rekomendacijos
Aktyvus, interpretavimas dél edukaciniy
jtraukiantis Pedagogy sutelkty diskusijy ) priemoniy
mokymas grupé (3 grupés) paveikumo
T gerinimo
Geros
mokyklos Edukatoriy anketiné Statistiniai metodai:
koncepcija aoklausa (N=140) dazniy analizé, statistiniy \ /
hipoteziy tikrinimas.
Pedagogy anketiné Interpretavimas
- apklausa (N=648)

2.1.1. pav. Tyrimo loginé schema

Antriné statistiniy duomeny analizé. Sis metodas taikomas siekiant jvertinti muziejaus eduka-
ciniy paslaugy vaikams ir jaunimui pasitla. Naudojama iy duomeny baziy informacija: Kultros
ministerijos duomeny bazé (https://Irkm.Irv.It/It/veikla/kulturos-statistika), edukaciniy programy
duomeny bazé (www.muziejuedukacija.lt), duomenys apie edukacines programas tikslinami re-
miantis muziejy tinklapiuose skelbiama informacija.

Anketiné apklausa. Sis kiekybinis duomeny rinkimo metodas sudaro galimybe greitai surinkti
didelj kiekj informacijos issaugant tyrimo dalyviy anonimiskuma, nesaliskai sisteminti ir anali-
zuoti duomenis, tyrimo rezultatus generalizuoti pagal pasirinktg populiacija. Anketiné apklausa
yra naudojama siekiant apibendrinti edukatoriy ir mokytojy praktika organizuojant mokymosi
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procesg muziejuje, atskleidziant nuostatas ir pozilrius j vaiky ir jaunimo kultrinés edukacijos
muziejuje situacija.

Sutelktos diskusijos grupé. Sis duomeny rinkimo metodas buvo taikomas, atsizvelgiant j Sias
metodologines kokybiniy tyrimy nuostatas: (1) socialiné realybé suvokiama ir interpretuojama
individualiai; (2) kiekvienas individas remdamasis asmenine patirtimi aktyviai kuria realybe; (3)
skirtingiems asmenims socialiné realybé yra skirtinga, taciau ja pasidalijama per sgveika su kitais
asmenimis (pagal Creswell, 2013). Sutelktos diskusijos grupés metodas naudojamas siekiant at-
kleisti tyrimo dalyviy — edukatoriy ir mokytojy — nuostatas ir poziarius j vaiky ir jaunimo kultarinés
edukacijos muziejuje situacijg bei nuomone apie mokiniy mokymosi muziejuje tobulinimo kryptis.

Duomeny analizés metodai. Kokybiniams tyrimo duomenims analizuoti taikomas kokybinés tu-
rinio analizés metodas, leidziantis atskleisti, kg reiskia uzfiksuoti dalyviy naratyvai. Analizé atlieka-
ma isskiriant reikSminius teksto vienetus, suskaidant juos j maZesnes dalis, po to jas suskirstant |
kategorijas. Atliekant atskiry kategorijy analize nustatomos subkategorijos, charakterizuojamas
jy turinys ir tarpusavio sgsajos (pagal Cropley, 2002; Denscombe, 2010). Sis metodas taikomas
sisteminant anketinio tyrimo dalyviy atsakymus j atvirus klausimus bei sutelktos grupés diskusijos
medziaga. Kiekybiniai tyrimo duomenys analizuojami taikant statistine duomeny analize (apra-
somoji ir daugiamaté statistika), pasitelkiant programine jrangg SPSS 22.0 for Windows (Statistical
Package for the Social Sciences).

Tyrimo instrumentai. Remiantis teorine analize bei anksciau Lietuvoje vykdyty edukacijos mu-
ziejuje tyrimy rezultatais, parengti du kiekybiniai ir du kokybiniai tyrimo instrumentai: (1) anketa
muziejy specialistams, vedantiems edukacinius uzsiémimus vaikams ir jaunimui; (2) anketa mo-
kytojams, 2016-2017 m. m. ugdymo tikslais bent vieng karta pasinaudojusiems muziejy eduka-
cinémis paslaugomis; (3) temy sarasas edukatoriy sutelktai diskusijai; (4) temy sarasas muziejy
paslaugomis besinaudojanciy mokytojy sutelktai diskusijai. Anketinés apklausos instrumenty
turinys pateikiamas 2.1.1 ir 2.1.2 lentelése, sutelkty diskusijy tematika — 2.1.3 lenteléje. Anketos ir
detalizuoti klausimynai sutelktoms diskusijy grupéms pateikiami prieduose.

2.1.1 lentelé
Anketos muziejy specialistams, vedantiems edukacinius uzsiémimus struktara

Tyrimo temos Klausimy turinys

Muziejaus identifikacija Regionas. Muziejaus statusas. Muziejaus / muziejaus padalinio tematika. Muzie-
jaus / muziejaus padalinio paslaugy gyventojams apimtis (lankytojy skaicius). Gy-
venamosios vietoves, kurioje yra muziejus, tipas. Muziejaus darbuotojy, dirbanciy
su edukacinémis programomis vaikams ir jaunimui skaicius.

Edukatorius identifikacija Lytis. Edukacinio darbo muziejuje patirtis (metai). Edukacinio darbo muziejuje ap-
imtis. Pedagoginis issilavinimas.



Edukacijos muziejuje
organizavimas

Tikslinés vaiky ir jaunimo grupés, dalyvaujancios edukacijoje. Edukacija kaip mu-
ziejaus misija (démesys edukacijai). Edukacijos muziejuje tikslai. Muziejaus eduka-
ciniy erdviy vertinimas.

Jtraukiancios edukacijos
pozymiai

Jtraukianciy edukaciniy metody taikymas. E-technologijy panaudojimas eduka-
cijoje. Jusliy panaudojimas edukacijoje. Edukaciniy uzsiémimy organizavimo for-
mos.

Bendrakura (mokytojo
dalyvavimas kuriant
edukacine programa,
mokytojo dalyvavimas
edukacijos procese)

Mokytojo parama kuriant edukacine programa. Mokytojo pasirengimas eduka-
cijai. Mokytojo vaidmenys edukacijos procese, Edukatoriy lukesciai mokytojams
(atviras klausimas).

Edukatoriaus démesys bendrojo ugdymo programai. Programy karimo iniciavi-
mas. Nuostatos dél bendrojo ugdymo programos ir edukacijos muziejuje turinio

rysiy.

Kvalifikacijos tobulinimas

Dalyvavimas kvalifikacijos kélimo veiklose. Aktualios kvalifikacijos kélimo kryptys,
kvalifikacijos tobulinimo formos. LMA veiklos, stiprinant edukacija muziejuose,
vertinimas.

Pokyciy edukacijoje Edukacijos muziejuje pokyciy vertinimas, edukacijos muziejuje pokyciy kryptys.
kryptys
2.1.2 lentelé
Anketos mokytojams struktura
Tyrimo temos Klausimy turinys

Mokyklos identifikacija

Mokyklos tipas. Vietovés, kurioje yra mokykla, tipas. Mokyklos dydis (mokiniy skai-
cius).

Mokytojo identifikacija

Kvalifikaciné kategorija. Pareigybé.

Muziejaus lankymas su
mokiniais

Apsilankymy muziejuje kultarinés edukacijos tikslu daznumas. Apsilankymy mu-
ziejuje dalyko mokymo tikslu daznumas. Tiksliné mokiniy grupé.

Bendrakura

Démesys edukacijai muziejuje. Seminaro apie edukacija muziejuje aktualumas.
Mokiniy edukacijos muziejuje organizavimas. Bendrakdra iki ir po uzsiémimo.
Bendrakira uzsiémimo metu. Nuostata dél edukaciniy programy muziejuje ir
bendryjy ugdymo programy sasajy. Informacijos apie programa pakankamumas.

Jtraukianti edukacija

Pakutinés Lietuvoje su mokiniais lankytos edukacinés programos vertinimas. Edu-
katoriaus veiklos vertinimas.

Edukacijos muziejuje

Edukacijos muziejuje kliatys. Edukacijos muziejuje tobulinimo veiksniai.
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2.1.3 lentelé
Klausimyny edukatoriy ir mokytojy grupinei diskusijai struktara

Temos edukatoriy sutelktos diskusijos grupei Temos mokytojy sutelktos diskusijos grupei

1 tema. Muziejaus edukacinés misijos suvokimas 1 tema. Muziejaus edukacinés misijos suvokimas
2 tema. Edukacines veiklas muziejuose vykdanciy 2 tema. Edukacines veiklas muziejuose vykdanciy
darbuotojy kvalifikacija darbuotojy kvalifikacija

3 tema. Edukaciniy programy rengimo ir 3 tema. Edukaciniy programy pasirinkimas

igyvendinimo specifika 4 tema. Edukaciniy iSvyky organizavimas

4 tema. Edukaciniy programy kokybe 5 tema. Edukaciniy programy kokybé

> tema. Muziejaus ir mokyklos s3sajy plétote 6 tema. Muziejaus ir mokyklos sasajy plétoté

Muziejaus darbuotojy anketinés apklausos imties charakteristika. Siekiant atskleisti vaiky ir
jaunimo edukacijos Lietuvos muziejuose situacija, buvo atlikta muziejaus darbuotojy, vykdanciy
edukacines veiklas, anketiné apklausa. I viso apklausoje dalyvavo 140 specialisty, atstovaujanciy
skirtingo statuso, tipy ir dydzio muziejams i$ visy Lietuvos regiony (zr. 2.2.1. lentele).

Tyrimo populiacija - vaiky ir jaunimo edukacija muziejuose vykdantys muziejaus darbuotojai.
Muziejininkai, vykdantys edukacija muziejuje, edukatoriais vadinami daZniausiai neoficialiai: $io
termino néra Dabartinés lietuviy kalbos zodyne, jis vartojamas profesinéje muziejaus darbuotojy
kalboje apibudinant su lankytojais dirbancius, edukacines programas vedancius darbuotojus. At-
kreiptinas démesys, kad Lietuvos profesijy klasifikatoriuje edukatoriaus profesija nejrasyta, taciau
muziejy darbuotojy sarasuose kai kuriuose muziejuose yra nurodomos edukatoriaus pareigos. Pa-
vyzdziui, remiantis muziejy tinklalapiuose skelbiamais duomenimis, Lietuvos dailés muziejuje ir jo
filialo darbuotojy sarase nurodoma metodininko-edukatoriaus pareigybé, Nacionaliniame muzie-
juje Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés valdovy rimuose yra Edukacijos skyrius, kuriame dirba 4
edukatoriaus pareigybe turintys asmenys. Dazniausiai edukacijg muziejuje vykdantys darbuotojai
jvardijami kaip edukaciniy programy kuratoriai, koordinatoriai (pvz., Siauliy ,Au$ros” muziejuje),
dirba edukacijos ir lankytojy skyriaus specialistais (Jary muziejuje). Sioje ataskaitoje muziejy dar-
buotojus, vykdancius edukacijg muziejuose, vadinsime edukatoriais, nepriklausomai nuo to, ko-
kias pareigas jie uzima muziejuje.
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2.2.1 lentelé
Edukatoriy charakteristika pagal atstovaujamy muziejy savybes
Pozymis Kategorija Daznis Procentai
Regionas Dzukijos 14 10,0
Suvalkijos 7 5,0
Zemaitijos 32 22,9
Mazosios Lietuvos 13 9,3 o
Aukstaitijos 71 50,7 =2
Neatsake 3 2,1 E
Muziejaus statusas Nacionalinis 13 9.3 :
Respublikinis 43 30,7
Savivaldybés 74 52,9 g
Zinybinis 3 2,1 E
Viedoji jstaiga / nevalstybinis 6 4,3 E,‘,
Neatsaké 1 0,7 o
Muziejaus / padalinio | Archeologijos 1 0,7
tipas Etnografijos 12 8,6 5
Gamtos 4 29 E
Istorijos 27 19,3 :
LiteratGros 10 71
Meno 18 12,9
Mokslo 2 1,4
Technikos 3 2,1
Krastotyros 32 22,9
Memorialinis 15 10,7 "
Dvi ar trys sritys 12 8,6 =
Lankytojy skaicius per | Iki 3000 23 16,4 2
2016 metus Nuo 3000 iki 5000 18 12,9 =
Nuo 5001 iki 10000 18 12,9 E
Nuo 10001 iki 50000 47 33,6 %
Nuo 50001 iki 100000 11 7.9 =
Vir$ 100000 13 93 “
NeZinau, negaliu atsakyti 9 6,4 ’E
Vietoveé Viename i$ didZiyjy miesty (Vilniuje, Kaune, 64 45,7 a
Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje, Alytuje) o
Rajono savivaldybés centre 39 27,9 '.E
Miestelyje, kaimo vietoveéje 35 25,0 -
Neatsake 2 1,4 =
Edukatoriy skaicius Vienas 128 914 =
Du-trys 1 7,9 a
Neatsaké 1 0,7 E
o
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Respondenty pasiskirstymas pagal muziejaus statusa i esmés atitinka Lietuvos muziejy skaiciy.
Daugiausiai apklaustyjy dirba savivaldybiy (53 proc.) ir respublikiniuose muziejuose (32 proc.),
edukatoriai, dirbantys nacionaliniuose muziejuose, sudaro 9 proc. respondenty. MaZiausiai ap-
klausoje dalyvavo vieSosios jstaigos ir Zinybinio muziejaus statusg turin¢iy muziejy darbuotojy
(5 proc.).

Nagrinéjant vaiky ir jaunimo edukacijos prieinamumga, svarbus tampa geografinis aspektas. Dau-
giausiai respondenty (64 proc.) nurodé, kad jy muziejus ar muziejaus, kuriame jie dirba, padalinys
yra jsikares viename i$ didZiyjy Lietuvos miesty, 28 proc. - rajono savivaldybés centre, 0 25 proc. -
kaimo vietovéje. Respondenty pasiskirstymas pagal muziejaus statusg, gyvenamosios vietoves,
kurioje jsikires muziejus, tipg, muziejaus dydj (sprendziama pagal lankytojy skaiciy) leidZia ana-
lizuoti ir apibendrinti tyrimo duomenis, siejant juos su skirtingomis muziejaus charakteristikomis.

Edukacija muziejuose, panasiai kaip ir Svietimo jstaigose, yra motery dominuojama sritis (zr. 2.2.2.
lentele). Respondenty demografiniy ir profesiniy pozymiy analizé leidZia teigti, kad uzsiémimus
vaikams ir jaunimui muziejuose daug dazniau veda moterys (82 proc.) nei vyrai (18 proc.). Palygi-
nimui — bendrojo ugdymo mokyklose 2016 m. dirbo® 88 proc. motery ir 12 proc. vyry.

Vaiky ir jaunimo Svietimg muziejuose vykdo palyginti mazai patirties Sioje srityje turintys darbuo-
tojai. Muziejininkai, kuriy patirtis vykdant edukacija muziejuje yra 5 metai ir maziau, sudaro 48
proc., o turintys daugiau nei 10 mety darbo su vaikais ir jaunimu muziejuje patirties — 31 proc.
Palyginimui - Svietimo institucijose pedagogai, kuriy pedagoginio darbo stazas yra 10 ir daugiau
mety, 2016-aisiais sudaré 86 proc.™.

2.2.2.lentelé
Apklausoje dalyvavusiy muziejininky charakteristika
Pozymis Kategorija Daznis Procentai
Lytis Vyras 25 17,9
Moteris 113 80,7
Neatsake 2 1,4
Edukacinio darbo muziejuje Iki 1 mety 6 43
patirtis Nuo 1 iki 5 mety 61 436
Nuo 6 iki 10 mety 29 20,7
Daugiau kaip 10 mety 43 30,7
Neatsakeé 1 0,7
Edukacinio darbo muziejuje Visas etatas 59 421
apimtis Dalis etato 9 6,4
Etato dalis neisskirta, taciau vykdau 71 50,7
edukacines veiklas
Neatsake 1 0,7

9 ,Moterys ir vyrai Lietuvoje” - Lietuvos statistikos departamentas (2016 m. duomenys).
10 Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) duomenys,



Pedagoginis isilavinimas Turiu mokytojo diploma 59 421
Esu iSklauses bent 40 val. 30 21,4
pedagoginiy psichologiniy Ziniy
kursus
Neturiu 49 35,0
Neatsakée 2 1,4

Tyrimu buvo siekiama nustatyti, kaip muziejininkai yra pasikirte pagal oficialiai jteisintas edukaci-
nio darbo apimtis. 42 proc. respondenty nurodé, kad muziejuje visu etatu dirba vien tik edukacinj
darba. Muziejuose, ypa¢ mazesniuose, ne visuomet tikslinga turéti darbuotoja vien edukacinei
veiklai organizuoti ir vykdyti: 6 proc. respondenty teigia, kad edukaciné veikla jteisinta kaip dalis
etato, o dauguma (51 proc.) edukacine veikla uzsiima 3alia kity savo veikly muziejuje - tokiais
atvejais dazniausiai néra jteisinta, kurig profesinés veiklos dalj apima edukacija. Rajono savivaldy-
bés centruose esanciuose muziejuose edukatoriai, kuriems edukacijai skirtas darbo kravis néra
reglamentuotas, sudaro 72 proc.

Mokytojy anketinés apklausos imties charakteristika. Mokytojy apklausoje dalyvavo 648
respondentai i$ skirtingy Lietuvos regiony, kurie ugdymo tikslu naudojasi muziejy edukaciné-
mis paslaugomis. Mokytojai atstovauja skirtingo tipo ir dydzio mokykloms, esancioms skirtingo
urbanizacijos lygio vietovese. 2.2.3 lenteléje pateikta detali mokykly, kuriose dirba respondentai,
charakteristika.

2.2.3 lentelé

Mokytojy charakteristika pagal atstovaujamos mokyklos savybes

Pozymis Kategorija Daznis Procentai
Mokyklos tipas Pradiné mokykla 12 1.9
Progimnazija / pagrindiné mokykla 295 455
Gimnazija 306 47.2
Viduriné mokykla 33 5.1
Neatsaké 2 0.3
Vietovés, kurioje yra Vienas i$ didZiyjy Lietuvos miesty 255 394
mokylkla, tipas Rajono centras 182 28.1
Kitas miestas, miestelis, kaimo 209 323
vietoveé
Neatsake 2 0.3
Kiek mokiniy mokosiJusy | MazZiau nei 100 mokiniy 47 7.3
mokykloje / skyriuje Nuo 101 iki 300 mokiniy 141 218
Nuo 301 iki 500 mokiniy 216 333
Daugiau nei 500 mokiniy 244 37.7
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Respondentai reprezentuoja visas kvalifikacines kategorijas: mokytojo (7 proc.), vyresniojo moky-
tojo (36 proc.), mokytojo metodininko (50 proc.), mokytojo eksperto (7 proc.). 30 proc. mokytojy
dirba pradinése klasése, 48 proc. — 5-8 klasése ir 37 proc. — 9-12 klasése'.

Mokytojy pasiskirstymas

Sutelkty diskusijy grupiy imties charakteristika. Siekiant gilesnés edukacijos muziejuje proce-
so analizés, buvo suorganizuotos dvi muziejaus darbuotojy (N=19) ir trys pedagogy (N=22) dis-
kusijy grupés.

Tyrimo organizavimas. Mokytojy anketiné apklausa atlikta 2017 m. birzelio mén. elektroniniu
badu. Kvietimai dalyvauti apklausoje siysti mokykly vadovams, parenkant mokyklas atsizvelgta j
mokyklos tipa ir gyvenamosios vietoves, kurioje yra mokykla, tipa. Muziejaus darbuotojy apklausa
atlikta 2017 m. birzelio mén. ir rugpjucio mén. elektroniniu budu. Muziejininky grupés diskusijos
vyko 2017 m. balandzio 20 d., mokytojy grupés diskusijos vyko 2017 m. birzelio 8 d ir birzelio 12 d.

Tyrimo etika. Tyrime laikomasi bendryjy socialiniy tyrimy etikos reikalavimy: tyrimo teisétumo,
tyrimo tiksly aiSkumo ir atskleidimo dalyviams, dalyvavimo tyrime savanoriskumo, tyrimo daly-
viy privatumo ir konfidencialumo iSsaugojimo, apgaulés ir manipuliavimo vengimo, mokslinio
saziningumo.

11 Procenty suma didesné uz 100, nes 15 proc. mokytojy dirba ir pagrindinio ir vidurinio ugdymo programose.
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VAIKUY IR JAUNIMO KULTURINES
EDUKACIJOS MUZIEJUOSE SITUACLJOS
® ANALIZE

3.1. Edukaciniy uzsiemimy Lietuvos muziejuose pasiula

Remiantis LR Kultiros ministerijos statistikos duomenimis, 2016 m. Lietuvoje vaikams ir jaunimui
buvo sitloma’ 2 194 edukaciniy uzsiémimy temos'?, daugiausiai temy (1 132) sitlyta savivaldybiy
muziejuose. Temy skaicius savivaldybiy muziejuose svyruoja nuo 0 iki 66 ir priklauso nuo daugelio
faktoriy: muziejaus tipo, muziejaus dydzio, muziejaus pozidrio j edukacija, muziejaus galimybiy
ir edukacinio uzsiémimo temos sampratos. Vidutiniskai 54 savivaldybés statusa turintys muziejai
yra parenge po 21 edukacine programa (mediana lygi 17). I3 kity muziejy temy gausa issiskiria
Kretingos muziejus (66 temos), Raseiniy krasto istorijos muziejus (55 temos), Alytaus krastotyros
muziejus (53 temos). Edukaciniy programy skaiciy ir muziejaus dydj (vertinant pagal apsilanky-
my muziejuje skaiciy, muziejaus darbuotojy skaiciy ir muziejaus patalpy skaiciy) siekia vidutinio
stiprumo rysiai (zr. 3.1.1. pav., 3.1.2. pav. ). Minéti pozymiai lemia 36 proc. edukaciniy uzsiémimy
savivaldybiy muziejuose temy pasitlos (skaiciaus).
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i s Muziejaus darbuotojy skaicius
Apsilankymuy muziejuje skaicius

3.1.1 pav. Edukaciniy uzsiémimy temy pasitlos 3.1.2 pav. Edukaciniy uzsiémimy temy pasidlos
savivaldybiy muziejuose priklausomumas nuo savivaldybiy muziejuose priklausomumas nuo
apsilankymy muziejuje skaiciaus (r=0,48) darbuotojy skaiciaus (r=0,59)

Nacionaliniai muziejai 2016 m. i$ viso pasiulé 506 edukaciniy uzsiémimy temas, i$ jy du trecdalius
(66 proc.) - Lietuvos dailés muziejus (jskaitant ir padalinius). 15 respublikiniy muziejy sialo 410
edukaciniy uzsiémimy temy, muziejui vidutiniskai tenka 34 temos, mediana - 17. IS kity muziejy
temy gausa issiskiria Maironio lietuviy literatros muziejus (85 temos), ir Lietuvos jary muziejus

12 https://Irkm.Irv.It/It/veikla/kulturos-statistika

13 Sis skai¢ius maZesnis, nei nurodyta kultGros ministerijos statistinéje ataskaitoje. Patikslintas Antano Mon¢io namuose-muzie-
juje teikiamas edukaciniy uzsiemimy temy skaicius (vietoje 145 - 14 temy). Taip pat eliminuotos temos, kuriy aprasyme nurodyta,
kad jos skiriamos tik suaugusiems (pvz., programa,Ant krikstatévio ranky” Lietuvos liaudies buities muziejuje.
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(51 tema). Pazymetina, kad respublikiniy muziejy atveju tarp muziejaus dydzio (jvertinto jau anks-
Ciau minétais pozymiais) ir lankytojams sitlomy uzsiémimo temy skaiciaus rysys yra silpnesnis.

I$ 30 V§) ir zinybinio muziejaus statusa turinciy muziejy, dauguma (73 proc.) nurodeé turintys edu-
kaciniy uzsiémimy temas. I3 viso Sie muziejai lankytojams sitlo 150 edukaciniy temy. Daugiau
nei 10 skirtingy temy siulo Baznytinio paveldo muziejus (22), Janinos Monkutés-Marks muziejus
(20), Genocido auky muziejus (18). Siy muziejy atveju koreliacija tarp muziejaus dydzio (isreiks-
to darbuotojy skai¢iumi, lankytojy skaiciumi ir muziejaus patalpy plotu) ir edukaciniy programy
skaiCiaus yra silpna, muziejaus dydis pagrindZia tik 10 proc. edukaciniy uzsi€mimy temy jvairoves.

Muziejaus rinkiniuose

saugomuy eksponaty skaicius 0,12 paaitkina 38 proc. sklaidos

Muziejaus darbuotojy skaicius

0,18 Edukaciniy uZsiemimy pasidla
temy skaicius
- — 0,28 — )
Muziejaus parodoms ir vidaus
ekspboziciioms skirtas pnlotas 0,12

Steigéjo skirti asignavimai

3.1.3. pav. Materialiniy salygy muziejuje jtaka edukaciniy uzsiémimy pasiulai

Siekiant apibendrintai atskleisti materialiniy muziejaus istekliy jtakg edukaciniy uzsiemimy pasiu-
lai, buvo taikomas regresinés analizés metodas' atsizvelgiant j nepriklausomy veiksniy tarpusa-
vio koreliacija (Zr. 3.1.3. paveiksla). Siame paveiksle skaiciai ant rodykliy reiskia konkretaus veiksnio
jtakos stipruma: kuo didesné reikSmé, tuo veiksnio jtaka stipresné. Apibendrintai galima teigti,
kad materialiniai faktoriai, susije su muziejaus galimybémis organizuoti edukacine veiklg, tokie
kaip muziejaus rinkiniuose saugomy eksponaty skaicius, muziejaus darbuotojy skaicius, muzie-
jaus parodoms ir vidaus ekspozicijoms skirtas plotas, steigéjo skirti asignavimai ir pan., paaiski-
na 38 proc. pasitlos (muziejuje sillomy temy skaiciaus). 62 proc. dispersijos tenka kitiems veiks-
niams, tokiems kaip muziejaus filosofija, muziejaus tipas, vadovo démesys edukacijai, edukatoriy
pasirengimas ir kompetencija, muziejaus tradicijos ir pan.

14 | regresinés analizés modelj jtraukty muziejaus charakteristiky duomenys paimti i$ Kultiros ministerijos oficialiai skelbia-
mos muziejy statistiniy duomeny bazés. Taikomas tiesiniy lyg¢iy struktiry modeliavimo metodas, naudojama AMOS statistiné
programa.



Néra duomeny
Nuo 3 iki 10
Nuo 11 iki 20
Nuo 21 iki 30
Nuo 31 iki 40
Nuo 41 iki 60
Virs 130

3.1.4. pav. Edukaciniy uzsiémimy pasiula Lietuvos savivaldybése
(Edukaciniy uzsiémimy temy skaicius 2016 m.)

ISanalizavus edukaciniy uzsiémimy pasitlos priklausomuma nuo geografinio faktoriaus, atskleis-
ta, kad Lietuvos vaikai ir jaunimas turi nevienodas galimybes dalyvauti muziejy edukaciniuose uz-
siémimuose savo savivaldybése (zr. 3.1.4. paveikslg). Didziausia edukaciniy uzsiémimy pasiula yra
Vilniaus mieste (499) - tai sudaro 23 proc. visy Salies edukaciniy uzsi€mimuy. Pagal statistikg, trijuo-
se didziuosiuose 3alies miestuose — Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje - sutelkta 42 proc. visy vaikams ir
jaunimui muziejuose sitlomy uzsiémimy. Rajony savivaldybése didZiausia edukacijos muziejuose
pasiulg teikia Kretingos, Kedainiy, Raseiniy, Utenos rajonai, maziausig — mazosios Kalvarijy, Kazly
Rados, Neringos savivaldybés bei Sal¢ininky, Ignalinos, Panevézio ir Siauliy rajony savivaldybiy
muziejai.

Kaip rodo mokytojy anketinés apklausos, viena i$ priemoniy didinti muziejy edukaciniy paslaugy

prieinamuma gali bati iSvaziuojamoji edukacija. Galimybes didinti edukaciniy uzsiémimy, veda-
my ne savo muziejuje, skaiciy pastebi ir muziejininkai: teiginiui, kad muziejuje turéty bati daugiau

iSvaziuojamyjy edukacijy arba jos galéty buti pradétos vykdyti pritaria 39 proc., i$ dalies pritaria—
42 proc., nepritaria — 19 proc.

Kitos galimos priemonés: plétoti nuotoline prieiga prie muziejaus iStekliy, panaudoti Siuolaiki-
nes nuotolinio mokymosi terpes; tobulinti kultarinei edukacijai reikalingy kelioniy islaidy finan-
savimo sistemg; skatinti nutolusiy vietoviy mokyklas aktyviau naudotis kultarinés edukacijos
galimybémis.
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3.1.5. pav. Edukaciniy uzsiémimy temy pasiskirstymas pagal sritis
(programa gali atitikti keletg sriciy, N=820)"

Kitas muziejaus edukaciniy uzsiemimy pasiulos aspektas yra sitlomy temy jvairovée. 3.1.5. pav.
pateikiami duomenys apie edukaciniy uzsiémimy temy pasiskirstyma pagal sritis. Dauguma temy
yra socialinés srities: istorijos, krastotyros, pilietinio ugdymo. Antra pagal edukaciniy uzsiémimy
gausa muziejuje yra meninio ugdymo, tre¢ia — gamtos moksly sritis. Tik keletas edukaciniy uzsié-
mimy skirta matematikai, informacinéms technologijoms, kiino kultirai, dazniausia integruojant
jas j kity sriciy turinj.

Gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, dizaino ir matematikos (STEAM) krypties discipliny Ziniy,
gebeéjimy ir nuostaty stiprinimas pasitelkiant ir socialinj konteksta, yra viena svarbiausiy Siuolai-
kinés mokyklos turinio kaitos krypciy. Batent jvairiy sric¢iy ugdymo turinio integracijos galimybé
yra edukacijos muziejuje privalumas, leidziantis iSeiti i$ siaury vieno dalyko rémuy, tyrinéti objektus
ir suprasti bei aiskinti procesus pasitelkiant skirtingy dalyky zinias. Integralus pasaulio vaizdas,
gebeéjimas pasitelkti, apjungti skirtingy sriciy zinojima Geros mokyklos koncepcijoje yra jvardytas
kaip ugdymo siekis, kurj jgyvendinant muziejus gali daug pagelbéti. Zinoma, tai reikalauja i3 edu-
katoriaus multidisciplininiy ziniy bei gebéjimo kurti mokiniams integruoto pobudzio uzduotis.

ISanalizavus edukaciniy uzsiémimy pasitla pagal tiksline grupe (mokiniy amziy), paaiskéjo, kad
informuojant apie programa dazZniausiai nurodomas labai platus amziaus diapazonas: programa
skirta 1-12 ar 5-12 klasiy mokiniams. Pavyzdziui, duomeny bazéje www.muziejuedukacija.lt su
nuoroda, kad programa tinka 1-12 klasei, yra skelbiamos 253 programos (arba 30,1 proc. visy Sioje
bazéje paskelbty programuy). Klasifikacijos pozidriu, tokia situacija komplikuoja programos prisky-
rima konkreciai tikslinei grupei. Batina pazymeéti, kad tos pacios muziejaus kolekcijos interpretavi-
mas ar amaty technologijos patyrimas skirtingose amziaus grupése yra sglygojamas skirtingy tiks-
ly, kuriuos kelia tiek pats vaikas / jaunuolis, tiek mokytojas, be to, skiriasi edukacijos metodai, todél
i$ principo yra negalimas universalus, visoms amziaus grupéms tinkamas edukacinis uzsi€mimas.

15 Edukaciniy programy duomeny bazé www.muziejuedukacija.lt. Sioje duomeny bazéje uzfiksuota tik apie 37 proc. visy
edukaciniy uzsiemimy temu. Tokia imtis leidZia daryti iSvadas apie edukaciniy programy temy pasiskirstyma Lietuvoje su galima
didzZiausia 2,6 proc. paklaida.


http://www.muziejuedukacija.lt
http://www.muziejuedukacija.lt

Edukaciniy uzsiemimy muziejuje pasiulos pokyciai

Pasikeites muziejaus misijos bendruomenéje supratimas, pasireiskiantis didesniu démesiu socia-
linei ir edukacinei funkcijai ir jteisintas Muziejaus plétros strategines kryptis 2015-2020 m. numa-
tan¢iame dokumente, i kitos pusés — sukurta Geros mokyklos koncepcija, skatinanti mokyklos
sienas perzengiantj mokymasi ir apskritai bendrojo ugdymo mokykly démesj neformaliajam ug-
dymui, taip pat siekis suartinti formalyjj ir neformalyjj ugdyma Iémé sparty edukaciniy uzsiémimy
muziejuje pasitlos augima (Zr. 3.1.6. pav.).

2500
2000
1500
1000
500
0
2013 2014 2015 2016
| MNacionaliniai muziejai B Respublikiniai muziejai
m Savivaldyhbiy muziejai VieSosios jstaigos / nevalstybiniai muziejai

B Zinybiniaimuziejai

3.1.6. pav. Edukaciniy uzsiémimy temy skai¢iaus poky¢iai (sudaryta remiantis Kultaros ministerijos
teikiama Muziejy veiklos statistika'®)

Per pastaruosius ketveris metus Lietuvoje edukaciniy uzsiémimy temy pasitla pastebimaiisaugo:
lyginant su 2013 metais, 2016 m. lankytojams siGlomy edukaciniy uzsi€mimy temy skaicius pa-
didéjo 24 procentais. Labiausiai edukaciniy uzsi€émimy pasiula analizuojamu laikotarpiu padidéjo
nacionaliniuose (40 proc.) ir zinybiniuose muziejuose (41 proc.).

Nuolat auga ir per metus parengty naujy edukaciniy uzsiemimy temy skaicius. 2016 metais buvo
parengta 610 edukaciniy uzsiémimy, analizuojamu laikotarpiu naujy edukaciniy uzsiémimy skai-
Cius kasmet augo vidutiniskai 6,7 proc. Stebima neatitiktis tarp realaus uzsiémimy skaiciaus po-
kycio ir naujai parengty uzsiémimy skaiciaus: naujy uzsiémimy temy parengiama daugiau negu
iSauga edukaciniy uzsiémimy skaicius. Pavyzdziui, 2016 m. edukaciniy uzsiemimy buvo pasiulyta
378 daugiau negu 2015 m., tuo tarpu naujy edukaciniy temy buvo parengta 610. (2015 m. - 576).
Tai rodo, kad dalies senyjy temy (apie 17 proc.) kasmet atsisakoma arba jos transformuojamos j
naujas. Taigi galima teigti, kad stebimas ne tik temy pasitlos augimas, bet ir nuolatinis edukaciniy
temy muziejuje atsinaujinimas. Didziule jtakg temy pasitlos augimui padaré Lietuvos muziejy
asociacijos projektas ,Muziejus — mokykla — moksleivis”. Projekto tvaruma rodo tai, kad, net jam
pasibaigus, naujy ir atnaujinamy edukaciniy uZsiémimy temy skai¢ius toliau auga.Siuo metu vis

16 Priega internete: https://www.muziejai.lt/Statistika.lt.asp, ziGréta 2017-12-15.
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aktualesniu tampa kitas muziejy rapestis — ne tiek kurti vis naujas uzsiémimy temas, kiek uztikrinti
edukaciniy paslaugy kokybe.

Lietuvos muziejai yra parenge ir pagal nustatytg neformaliojo Svietimo programy registravimo
tvarka registre AIKOS uzregistrave 29 neformaliojo Svietimo programas'’. I3 viso tokias programas
yra parenge 17 muziejy: vienas nacionalinis muziejus, trys respublikiniai ir 13 savivaldybés muzie-
jy. Tai sudaro 16 proc. visy muziejy.

Lietuvos respublikos vietos savivaldos jstatyme numatyta, kad vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo
Svietimo organizavimas, vaiky ir jaunimo uzimtumo organizavimas yra savarankiska savivaldybés
funkcija. Ugdymas pagal neformaliojo Svietimo programas yra finansuojamas i$ valstybés biudze-
to atsizvelgiant j mokiniy skaiciy savivaldybéje, taciau lé3as paraiskas pateikusiems neformaliojo
Svietimo tiekéjams skirsto savivaldybé atsizvelgdama j vietos gyventojy poreikius bei savivaldy-
bés Svietimo strategija. 2016-2017 m. muziejy parengtos neformaliojo Svietimo programos jgy-
vendinamos trylikoje savivaldybiy i$ 60, renkamos 27 mokiniy grupés. Pazymétina, kad siekdamos
prisiderinti prie biudzeto planavimo reikalavimy dauguma programy (19 i$ 27) darba pradeda
nuo naujy kalendoriniy mety - sausio 1 d., vasario 1 d. ar net kovo 1 d. AStuonios programos
pradedamos mokslo mety pradzioje. DaZniausia nurodyta programy trukmé - 9-10 mén. Dviejy
programy trukmé - 3 meén. Akreditavimo terminas nurodytas 23 programoms, daugumai i$ jy
(74 proc.) — iki 2017 m. gruodzio 31 d. Kelios programos jau akredituotos ilgesniam laikotarpiui:
Zemaiciy muziejaus,Alka” programa,Karybiskumo ugdymas pazjstant stiklo paslaptis” ir Biritono
muziejaus programa,Popieriaus skrebinimo tradicijos Lietuvos kulttroje”.

Uzsiémimy tematika jvairi, dazniausiai integruojanti keletg ugdymo sriciy, todél priskirti neforma-
liojo Svietimo programa vienai sriciai galima tik salygiskai. Dvylikos programy pagrindas — sociali-
nis ugdymas, astuonios i$ jy yra etnografinio pobudzio, krastotyrinés, pavyzdziui,,Senovés dienos’,
~Metai ratu ir mes kartu”, viena programa skirta ugdyti patriotiSkumui organizuojant jaunyjy sauliy
uzsiémimus. Devynios neformaliojo ugdymo programos skirtos tiesiogiai mokytis amaty, tauto-
dailés: audimo, medzio drozybos, vyteliy pynimo, keramikos, floristikos ir darbo su stiklu. Penkios
programos skirtos meno pazinimui ir meniniam ugdymui, dvi — kalbiniam ugdymui, viena - su
informaciniy technologijy taikymu sijusiems gebéjimams ugdytis. Galima teigti, kad muziejy tei-
kiamy neformaliojo Svietimo temy struktira pagal sritis i esmés atitinka trumpalaikiy edukaciniy
uzsiémimy muziejuose tematika.

Tenka pastebéti, kad, teikiant neformaliojo Svietimo programas, daliai muziejy reikéty daugiau
démesio skirti jy aprasams. Kai kuriy programy pavadinimai labiau tinkami mokslo zurnalui, vai-
kams ir jaunimui nepatrauklds, sunkiai jsimenami. Socialinio ugdymo krypties programy pavadi-
nimai galéty geriau atspindéti nudienos ir istorijos sasaja. Programos apraso patrauklumui kenkia
17 Prieiga internete: https://www.aikos.smm.|t/Registrai, Ziréta 2017-09-15. IS viso registre rasta 35 jrasai, kuriuose muziejus yra

programos teikéjas. Taciau keletas programy turi ta patj koda ir pavadinima, skiriasi tik teikimo (ar numatomo teikimo) vieta ar
data (kai renkama kita mokiniy grupé).


https://www.aikos.smm.lt/Registrai

ir ypac griezti reikalavimai tévams (Zzemiau pateiktas pavyzdys). Tokio pobudzio tekstas tinka su-
tartims, bet ne siekiant visuomene informuoti apie programa ir pritraukti, sudominti moksleivius.

Programos dalyviai jsipareigoja punktualiai ir requliariai lankyti NVS programos uzZsiémimus. Tévai turi infor-
muoti XX muziejy apie vaiko nedalyvavimo uZsiémimuose prieZastis, pateikti medicinine pazymgq (kopijq) apie
mokinio sveikatos bukle ir informuoti XX muziejy vaikui susirgus, bendradarbiauti su XX muziejumi kontroliuo-
jantir koreguojant vaiko elgesj bei ugdymosi eigq, atlygintivaiko padarytq Zalqg, uZtikrinti vaiko saugy atvykimq
j uZsiemimus ir grizimgq po jy.

(IS programos aprasymo AIKOS duomeny bazéje)

Apibendrinant galima daryti iSvadg, kad edukaciniy uzsi€mimy muziejuose pasitla labai sparciai
auga, taCiau pastaryjy mety programy skaiciaus augimo tempai nacionaliniuose ir respubliki-
niuose muziejuose yra didesni nei savivaldybiy muziejuose. Tai mazina edukacijos muziejuje geo-
grafinj prieinamuma, nes Siuo metu 42 proc. muziejuose sialomy uzsiémimy vaikams ir jaunimui
sutelkta trijuose didziuosiuose miestuose, kuriuose gyvena 36,7 proc. 3alies gyventojy. Programy
prieinamumas gali buti didinamas plétojant iSvaziuojamaja edukacija, pasitelkiant nuotolinio mo-
kymosi aplinkas, steigéjui ar centralizuota tvarka kompensuojant nutolusiy vietoviy mokykly islai-
das kultarinei edukacijai. Spartus edukaciniy uzsiémimy temy skaiciaus augimas kelia programy
kokybés klausima.

Tai, kad muziejai dalyvauja vaiky ir jaunimo neformaliojo Svietimo veiklose teikdami savivaldybei
neformaliojo Svietimo programas, i$ esmés yra naujas reiskinys. Tokias programas yra pateike 16
proc. muziejy. Dalies $iy programy turinys rodo, kad savivaldybiy muziejams yra reikalinga para-
ma kuriant tokio pobudzio programas, kurios buty patrauklios ir vaikams, ir jy tévams.

3.2. Edukatoriy anketinés apklausos rezultatai

3.2.1.Vaiky ir jaunimo edukacijos muziejuje atvirumas ir jtraukumas

Siuolaikinis bendruomenei atviras muziejus turi bati pasirenges ne tik priimti jvairias visuomenés
grupes, bet ir plétoti pasitikejimu pagrjstus santykius, vykdyti aktyvig veikla jtraukiant vaikus ir jau-
nima j kultarinio Svietimo ir mokymosi procesus. Apklausa siekta suzinoti apie muziejaus darbuo-
tojy patirtis muziejuje organizuojant edukacija skirtingoms tikslinéms grupéms. Vaiky ir jaunimo
edukacija muziejuje vykdantys specialistai dazniausiai dirba su pradiniy klasiy mokiniais (nurodé
72 proc.) ir 5-9 klasiy (67 proc.) mokiniais. ReCiau muziejus kaip mokymosi isteklius pasitelkiamas
vyresnése klasése (37 proc.) ir ikimokyklinio ugdymo grupése (43 proc.). Gana dazni muziejaus
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lankytojai yra vaiky vasaros stovykly grupés (38 proc.) vasaros atostogy metu. Reciausiai muzieji-
ninkams tenka dirbti su studentais, profesiniy mokykly moksleiviais, jaunimo organizacijy nariais.

Pradiniy klasiy mokiniais S s 0,7
5—9 klasiy mokiniais I e O, 7
Darzeliy auklétiniais I SR 78

Vaiky vasaros stovykly dalyviais IS 3 0

10 —12 klasiy mokiniais IS S 2 3
Negaliq turindiais vaikais ir jaunimu ¥

Tautiniy mazumy vaikais ir jaunimu

Savarankiskai atéjusiomis vaiky grupémis

Studentais
Jaunimo organizacijy nariais {pvz., skautais, ...

Profesiniy mokykly mokiniais

0 20 40 60 80 100
EDaznai M Kartais MLabairetai = Neteko

3.2.1.1. pav. Atsakymy j klausimg ,Kaip daznai per paskutinius dvejus metus Jums teko dirbti su Siomis
vaiky ir jaunimo grupémis?” pasiskirstymas. (Proc., N=140)

Natdralu, ir tyrimas tai patvirtina, kad su vyresniyjy klasiy moksleiviais, studentais dazniau tenka
dirbti muziejininkams i$ didziyjy Salies miesty. Grupinéje diskusijoje dalyvave mokytojai tvirtino,
kad dauguma savivaldybiy muziejy sidlomy edukaciniy programy mokiniai aplanko jau pradi-
nése klasése, tad stinga temuy, kurios baty i$ tiesy aktualios ir vyresniyjy klasiy moksleiviams ar
studentams.

Su kolegomis daug diskutuojame apie SAVO _ 0.7

muziejaus edukacine misija
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3.2.1.2. pav. Muziejaus vadovy ir darbuotojy démesys edukacijai. (Proc., N=140)
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Edukacinés krypties muziejuje stiprinimas néra vien edukacines programas vedanciy specialisty
tikslas, Lietuvos respublikos kulturos ministro jsakymas ,Dél muziejy plétros strateginiy krypciy
2015-2020 metais” §j klausima iSkelia j muziejaus politikos lygmenj. Siekiant atskleisti muziejaus
darbuotojy ir muziejaus vadovy poziurj j edukacija, buvo pasirinkti du kriterijai: kity kolegy jsitrau-
kimas j edukacijos muziejuje tobulinimo procesus ir 1é3y edukacijos kokybés gerinimui skyrimas.
41 proc. respondenty visiskai pritaria teiginiui, kad edukacija jy muziejuje yra prioritetiné sritis; 52
proc. respondenty nurodo, kad j diskusijas apie edukacine muziejaus misijg daznai jsitraukia ir jy
nevedantys kolegos, 0 48 proc. teigia, kad edukaciniy programy aptarimuose dalyvauja jy muzie-
jaus vadovai. 43 proc. tvirtina, kad vadovai noriai skiria 163y edukacinéms veikloms tobulinti. Edu-
kacija kaip prioritetine sritj dazniau nurodo didziuosiuose salies miestuose (Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje, Alytuje) dirbantys respondentai (zr. 3.2.1.3. pav.), ¢ia taip
pat edukacija dazniau yra diskusijy su kolegomis objektas, muziejaus vadovai dazniau jsitraukia |
edukacijos tobulinimo veiklas.

80
L 0453
40
. 14,7
0
Viename is didziyjy Rajono savivaldyheés Miestelyje, kaimo
miesty centre vietoveje

ESutinku  mIsdalies sutinku B Nesutinku

3.2.1.3. pav. Pritarimo teiginiui,Edukacija misy muziejuje - prioritetiné sritis” pasiskirstymas
atsizvelgiant j gyvenamosios vietovés, kurioje yra muziejus, tipa. (Proc., N=140)

Tyrimas atskleidé, kad muziejaus vadovy démesys edukacinei veiklai lemia programy kokybés
pokycius. Pavyzdziui, muziejuose, kuriy vadovai dalyvauja edukaciniy programy turinio, metody
aptarime, 58 proc. edukatoriy pastebi, kad dviejy mety laikotarpiu edukacija tapo labiau jtrau-
kianti; tuo tarpu muziejy, kuriy vadovai edukacijai skiria mazai démesio, analogiskus programy
kokybés pokycius nurodo 43 proc. edukatoriy. Muziejuose, kuriy vadovai noriai skiria 165y eduka-
ciniy veikly tobulinimui, 60 proc. edukatoriy pastebi, kad dviejy mety laikotarpiu edukacija tapo
labiau jtraukianti; tuo tarpu kituose muziejuose analogiskus programy kokybés pokycius pazymi
40 proc. respondenty.
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TURINYS
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3.2.1.4. pav. Edukacijos muziejuje paskirtis. Edukatoriy nuomoné. (Proc., N=140)

3 SKYRIUS

Respondentams buvo pateiktas savoky, isreiSkian¢iy muziejaus edukacine misija, sgrasas. Tyrimas
atskleidé, kad dazniausiai paminéti vaiky ir jaunimo edukacijos muziejuje tikslai isreskia tiek di-
rektyvia, pedagogo vaidmenj pabréZiancig mokymo prieiga - suteikti Ziniy (60 proc.), tiek ir siekj
mokyti, jtraukti, sudominti (69 proc.). Taigi tyrime aiSkesni mokymo versus mokymosi paradigmy
prioritetai neidry3kéjo; aiskiy struktary neatskleidé ir atlikta faktoriné analizé. Siame kontekste
svarbu pazymeti, kad stebimas latentinis siekis pabrézti edukacijos muziejuje savituma, lyginant
su bendrojo ugdymo mokykla: savokos, kurios tradiciskai siejamos su ugdymu mokykloje, pami-
nétos reciausiai. Mokyma kaip edukacijos paskirtj nurodé 13 proc., o mokymosi motyvacijos didi-
nima - 25 proc. respondenty. Taigi, jvardinant edukacijos funkcijas, aiskiai matoma mokyklinio ir
nemokyklinio Svietimo takoskyra.

Apie 40 proc. edukacines veiklas muziejuje vykdanciy darbuotojy, kalbédami apie edukacijos mu-
ziejuje paskirtj, nurodo kultarinio Svietimo diskurse vartojamas savokas: supaZindinti, Sviesti ir pru-
sinti, jtraukti. Muziejaus apibréZime'® Svietima reprezentuojanti savoka ,populiarinti” yra 6 sgvoky
reitingo vietoje.
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1 SKYRIUS

3.2.1.5. pav. Edukaciniy erdviy muziejuje vertinimas. (Proc., N=140)

Geros mokyklos koncepcijoje daug démesio skiriama edukacinei aplinkai, iSskiriamos tokios jos
savybés: dinamiskumas, atvirumas, funkcionalumas. Funkcionali ir dinamiska aplinka skatina mo-
kiniy mastyma, karybiskuma, teikia galimybiy mokytis individualiai ir grupémis, tyloje ir bendrau-
jant, savo darbais ir idéjomis prisidéti prie mokymosi aplinkos karimo. Uzsiémimus vaikams ir jau-
nimui organizuojantys ir vedantys muziejaus darbuotojai muziejaus erdviy pritaikyma edukacijos
procesams vertina patenkinamai: 37 proc. nurodo, kad muziejuje edukaciniy erdviy pakanka, 31
proc. — kad Sios erdvés yra patogios ir jaukios. Prasciausiai vertinamas muziejy aprapinimas tech-
ninémis ir kitomis mokymo priemonémis: tik 17 proc. sutinka, kad jy muziejus yra gerai aprapintas.
Geriausiai muziejaus erdviy pritaikymas edukacijai vertinamas nacionaliniuose ir respublikiniuose
muziejuose, prascCiausiai — savivaldybiy muziejuose. Muziejams kyla sudétingas uzdavinys - su-
derinti edukacinés erdves, kurioje vyksta aktyvi pazintiné veikla, ir eksponavimo erdvés, kurioje
pristatomos muziejaus kolekcijos, funkcijas. Svarbu atkreipti démesj ne tik j edukacijos reikmes,
bet ir  mokiniy saugumg ir poilsj.
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3.2.1.6. pav. Edukaciniy metody taikymas muziejuje. (Proc., N=140)
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Veiksminga edukacija apima kvalifikuota jvairiy strategijy taikyma, jskaitant interaktyvy darba
su visa grupe, darbg mazose grupése ir savarankiska darba. Skirtingiems mokymosi tikslams pa-
siekti tinka skirtingi praktinio darbo muziejuje modeliai. Dazniausiai taikomi aktyvas mokymosi
metodai dirbant su vaikais ir jaunimu muziejuje yra edukaciniai zaidimai (57 proc.) ir kirybineés
dirbtuveés (56 proc.). Kiekvieno muziejaus esme sudaro kolekcija, taciau klasikinis jos pristatymo
metodas, kai edukatorius tiesiog pasakoja, taikomas reciau (34 proc.). Paskaitos metoda daznai
pasitelkia 15 proc. respondenty. Paradoksalu, bet reciausiai mokiniai muziejuje turi galimybe at-
likti tyrimo uzduotis (daznai jas taiko 12 proc., netaiko - 39 proc. edukatoriy). Mokytojai grupés
diskusijoje kritikuoja ,tradicine” edukacijos muziejuje struktura: edukatoriaus pasakojimas, o po
to,zaidimukas arba testukas”.

Metodai pagal jy taikymo sasajas faktorinés analizés metodu buvo suskirstyti j tris grupes: pas-
kaitos-pokalbio (kolekcijos pristatymas, paskaita, klausimai-atsakymai), popieriaus-piestuko meto-
dai (mokiniams yra pateikiami pratyby sasiuviniai, uzduociy lapai, testai, galvosukiai, délionés ir
pan.) ir karybiniai veiklos metodai (kurybinés dirbtuves, tyrimo uzduotys, vaidmeny, edukaciniai
Zaidimai).

Tyrimas atskleidé, kad metody naudojimas priklauso nuo muziejaus charakteristiky. Karybinius
veiklos metodus dazniau taiko nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose negu savivaldybés
muziejuose dirbantys specialistai. 3.2.1.7. pav. pateikti §j teiginj iliustruojantys pavyzdziai. Paskai-
tos-pokalbio ir popieriaus-piestuko metody naudojimas nuo muziejaus statuso nepriklauso.

100% 100%
o 27,9 33,2 oy
60% G0%
40% 40%
20% 20%
0 0% )
Nacionalinis Respublikinis Savivaldybes MNacionalinis ~ Respublikinis ~ Savivaldybés
W Dainai WKartais ™ Labairetai Netaikau mDaznai mKartais ® Labairetai Netailau
Taiko vaidmeny zaidimus (x%(6) =22,4; p<0,01) Taiko tyrimo uzduotis (x3(6) =34,8; p<0,01)

3.2.1.7. pav. Karybiniy veiklos metody edukacijoje taikymas priklausomai nuo muziejaus statuso.
(N=133)

Dar didesni karybiniy veiklos metody taikymo skirtumai nustatyti analizuojant muziejaus dar-
buotojy atsakymus priklausomai nuo vietoves, kurioje yra muziejus, tipo. 3.2.1.8. pav. pateikti pa-
vyzdziai iliustruoja skirtinga karybiniy metody taikymo daznj priklausomai nuo gyvenamosios
vietovés tipo.
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TURINYS

100% " . s 100% i "
25,4
80% 80% | 25,4 _
60% G0% 1
A0% A%
i .
0% 0% ' -
Viename i$ Rajono Miestelyje, Viename i Rajono Miestelyije,
didziyjy miesty  savivaldyhes kaimo vietoveje didziyjymiesty  savivaldybés kaimo vietovéje
centre centre
(7))
HDainai M Kartais M Llabairetai ™ Netaikau B Daznai M Kartais M Labairetai = Netaikau =)
o
-
Taiko edukacinius zaidimus (x%(6) =25,3; p<0,01) Taiko tyrimo uzduotis (x3(6) =17,2; p<0,01) v
=

3.2.1.8. pav. Karybiniy metody taikymo daznis priklausomai nuo gyvenamosios vietovés tipo (N=133)

Ugdymo metody panaudojimas priklauso ne tik nuo muziejaus, bet ir nuo individualiy eduka-
cinius uzsiemimus muziejuje vedanciy darbuotojy charakteristiky. Tyrimas atskleidé, kad popie-
riaus-pieStuko metodais dazniau naudojasi didesnj edukacinio darbo muziejuje stazg turintys
edukatoriai, re¢iau — mazesnj darbo staza turintys darbuotojai. Pavyzdziui, asmenys, kuriy edu-
kacinio darbo muziejuje patirtis yra iki 5 mety, skaléje nuo 1 iki 4 turi jvertj 2,2, o asmenys, kuriy
darbo stazas yra didesnis negu 10 mety - 2,8. Statistiskai reikSmingy metody taikymo daznumo
skirtumy priklausomai nuo to, ar edukatorius turi pedagoginj issilavinima, tyrimas neatskleide.
Nustatyta, kad karybiniy veiklos metody taikymo daznumas priklauso nuo specialisto edukacinio
darbo muziejuje apimciy. Dirbantys visu etatu kurybinius veiklos metodus naudoja dazniau (jver-
tis skaléje nuo 1 iki 4 yra 3,0) nei tie, kurie turi dalj etato arba kuriy etato dalis edukacinei veiklai
néra oficialiai isskirta (jvertis 2,6). Kity metody taikymas nuo edukacinio darbo muziejuje apimties
nepriklauso.

2 SKYRIUS
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3.2.1.9. pav. Informaciniy technologijy naudojimas edukaciniuose uzsi€mimuose. (Proc., N=140)
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Informaciniy technologijy naudojimas edukaciniuose uzsiemimuose leidzia vaizdZiau pristatyti
tema, jtraukti mokinius j veiklas, suteikti galimybe ieskoti reikalingos informacijos uz muziejaus
riby, modeliuoti situacijas, tyrinéti ekosistema ir pan. Internetas leidZia edukacinio uzsi€mimo
metu muziejaus kolekcija susieti su globaliu zinojimu, interpretuoti platesniuose kontekstuose.
DaZniausiai muziejuose vykdant vaiky ir jaunimo edukacija yra naudojamasi vaizdo projektoriumi
ir demonstraciniu ekranu, re¢iausiai — plansetémis, mobiliaisiais telefonais, audiogidais — tai yra
priemonémis, kurios mokymasi daro ypac interaktyvy.

Jvairius daiktus | G D
Muzikq, garsus IS E1es

Skonius  IIEEEIEISEN Sl
Kvapus, aromatus [0S T2 54,5
0 20 40 60 80 100
M Daznai MKartais MLlabairetai ™ Nenaudoju / netinka

3.2.1.10. pav. Atsakymy j klausimg ,Kaip daznai vesdami edukacinius uzsiémimus pasitelkiate...?”
pasiskirstymas. (Proc., N=140)

Muziejus sudaro galimybe pazinti tikrove naudojantis ne tik rega, bet ir kitomis juslémis. 77 proc.
edukacinius uzsiémimus vedanciy muziejaus darbuotojy nurodo, kad uzsiémimy metu mokiniai
gali liesti, tyrinéti eksponatus ar jy kopijas, patys pasigaminti su uzsi€mimo tematika susijusius
dirbinius. Reciau yra pasitelkiami muzika, skoniai, kvapai.

Darba su visa klase / grupe —4
Darba mazomisgrupémis [T
Individualy, savarankiska darbq [ INNIEESEERET SN 193
Darbaporose | NESINENZSENEET 27
0 20 40 G0 80 100
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3.2.1.11. pav. Edukaciniy uzsi€mimy organizavimo formos. (Proc., N=140)

Edukatoriai, vesdami uzsi€mimus, dazniausiai naudoja darbo su visa klase ar grupe metodus. Mo-
kiniy veiklos organizavimo budai, kurie yra palankus dalyvavimui ir jtraukiajam ugdymui didinti
iSnaudojant socialine saveika, taikomi reciau: tik apie pusé apklausoje dalyvavusiy muziejininky
»daznai” taiko darbg mazomis grupémis, deSimtadalis — darbg porose. Darba mazomis grupémis
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dazniau taiko pedagogo profesine kvalifikacija turintys edukatoriai (,daznai” taiko 52 proc.) nei
jos neturintys (,daznai” taiko 38 proc.). Analogiski skirtumai tarp pedagogo kvalifikacija turinciy ir
jos neturin¢iy muziejininky stebimi organizuojant darba porose:,daznai” 3j

TURINYS

i” §j metoda taiko 20 proc.
turin¢iy mokytojo diploma ir tik 2 proc. jo neturinciy. Taigi, socialiné besimokanciyjy saveika, lei-
dzianti greiciau kiekvienam edukacijos dalyviui jsitraukti ir reflektuojant konstruoti savo Zinojima
ir supratima, edukacijos muziejuje metu taikoma nepakankamai.

Nepaisant tyrime iSryskéjusiy tobulintiny sriciy, apskritai, remiantis tiek muziejininky, tiek moky-
tojy atsakymais, tenka pripazinti edukacijos muziejuje pazangg ne tik kiekybés (didéja edukaci-
niy programy pasitla, auga apreéptis), bet ir kokybés poziuriu. Edukacinius uzsiémimus vaikams ir
jaunimui vedantys muziejaus darbuotojai taip pat pastebi per dvejus metus muziejuje jvykusius
pokycius (zr. 3.2.1.12. pav.)

1 SKYRIUS
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apsiakym s Geanius I 257 147 59
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St : . I $Z0 338 2 1,582
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3.2.1.12. pav. Muziejaus pazanga edukacijos srityje per paskutinius dvejus metus. (Proc., N=140)

Vertinant tiksliniy grupiy srautus muziejuje, nurodoma kad isaugo pradiniy klasiy mokiniy ir dar-
Zeliy auklétiniy apsilankymy muziejuje skaicius (nurodoma 54 proc.), muziejumi pradéjo daugiau
naudotis neformaliojo ugdymo institucijos (43 proc.), maziau pokyciy pastebéta vertinant vyres-
niyjy klasiy mokiniy apsilankymy muziejuje skaiciaus augima. Pastebima, kad daugiau bendradar-
biaujama su mokyklomis: mazdaug trec¢dalis muziejininky mano, kad rysiai su mokyklomis tapo
glaudesni, muziejai labiau atliepia mokykly poreikius. Vertinant mokiniy jsitraukima, pazymetina,
kad apie pusé muziejaus darbuotojy pritaria teiginiui, kad edukacija muziejuje tapo labiau jtrau-
kianti, efektyviau taikomi aktyvis mokymosi metodai.
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3.2.2. Edukaciniy paslaugy vaikams ir jaunimui bendrakiira muziejuje

Sukurti kokybiska edukacine programa yra ne tik edukatoriaus, bet ir viso muziejaus specialisty
kolektyvo pastangy reikalaujantis uzdavinys. Taciau pusé respondenty (53 proc.) teigia, kad pro-
gramg kuria patys vieni, néra kuriamos specialios darbo grupés programai formuoti (zr. 3.2.2.1.
pav.). Tiesa, daznai tariamasi su bendradarbiais (91 proc.), daug reciau konsultuojamasi su kole-
gomis i$ kity muziejy (28 proc.). Tai rodo, kad profesiniai rysiai tarp skirtingy muziejy edukatoriy
yra silpni.

Tariatés cu cavo bendradarbiais muziejuje  [NNNEEGEGEGEEEEEEEEEN— 01,2
Klausiate mokytojiy nuomonés GGG -,/
Dirbate vienas [ N 5SS
Testuojate parengty programa su mokiniais [N 17,4

Rengiate edukacijai reikalingg metodine medziagq
mokytojamsir moksleiviams

Tariatés ir bendradarbiaujate su kolegomis is kity muziejy R 7.7

I Y9

Bendradarbiaujate su dvietimo centru, dvietimo skyriumi 21,9
’

Rengiate mokytojo dalyvavimo uZsiémime tvarkos aprasa ir
supazindinate molytojus

I -8
Visa programarengiate kartu su mokytojais W 2,9
Kita |l 5.8
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3.2.2.1. pav. Bendrakara kuriant edukacines programas. (Proc., N=140)

Tyrimo rezultatai rodo, kad bendradarbiavimas ir partnerysté su Svietimo institucijomis kuriant
edukacines programas dar néra iSplétota. Tik 58 proc. respondenty nurodo, kad kurdami progra-
ma jie klausia mokytojy nuomonés, 47 proc. edukatoriy pries teikdami programa testuoja ja su
mokiniais ir 30 proc. kurdami naujg programa bendradarbiauja su Svietimo centro, Svietimo sky-
riaus specialistais. Visg programa kartu su mokytojais rengia tik labai nedidelé dalis (3 proc.) res-
pondenty. Mokytojams ir vaikams prasmingai pasirengti edukacijai, aktyviai dalyvauti mokymosi
procese, integruoti uzsiéemimy muziejuje tematika j ugdymo mokykloje turinj gali padéti meto-
diné medziaga, taciau tik 30 proc. respondenty nurodo, kad jg kuria, o mokytojo ir mokiniy daly-
vavimo uzsiémime tvarkos aprasa kuria ir su juo mokytojus supazindina tik 6 proc. respondenty.
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3.2.2.2. pav. Atsakymy j klausimg ,Kas dazniausiai inicijuoja naujy edukaciniy programy turinj?”
pasiskirstymas. (Proc., N=140)

Naujy programy iniciatoriai muziejuje dazniausiai buna patys edukatoriai (68 proc.), re¢iau — mu-
ziejaus vadovai (21 proc.) o reciausiai — mokytojai (9 proc.).

Papildomaiklausia apie tikslus, turinj, metodus [ Za e e
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3.2.2.3. pav. Mokytojy ir muziejaus darbuotojy bendradarbiavimas rengiantis edukacijai muziejuje.
(Proc., N=140)

Mokinio ugdymosi procesa koordinuoja mokytojas, todél jam, o ne muziejaus darbuotojui, pri-
klauso iniciatyvos teisé renkantis edukacine programg, derinant edukacijos muziejuje turinj su
keliamais ugdymo tikslais, o metodus — su klasés mokiniy patirtimi, gebéjimais, nuostatomis. Ty-
rimas atskleidé, kad mokytojai retokai prie$ uzsiémima domisi edukacine programa, iSdésto savo
pageidavimus (zr. 3.2.2.3. pav.). Mokytojai santykinai dazniau papildomai klausia apie uzsi€mimo
turinj, metodus (,daznai” - 33 proc.), tuo tarpu pageidavimus, ka reikéty akcentuoti, j kokias klasés
mokiniy savybes reikety atsizvelgti, pateikia reciau. Tokia situacija gali salygoti atotrukj tarp moky-
tojo bei mokinio ltkesc¢iy ir edukacijos potyriy.
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TURINYS
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3.2.2.4. pav. Mokytojy ir muziejaus darbuotojy bendradarbiavimas edukacijos muziejuje proceso metu.
(Proc., N=140)

2 SKYRIUS

Remiantis tyrimo duomenimis, negalima teigti, kad (zr. 3.2.2.4. pav.) edukacinio uzsiémimo metu
mokytojas ir muziejininkas veikia kaip viena komanda. Edukacinius uzsiémimus muziejuje vedan-
¢iy muziejaus darbuotojy teigimu, mokytojai retai su jais suderina savo vaidmenj uzsiémime. Tyri-
mo rezultatai rodo, kad $is vaidmuo dazniausiai yra pasyvus: mokytojas stebi uzsiémima (,daznai”
nurodo 53 proc. respondenty) arba uzsiima savo darbais - iSeina kitur, narSo internete, taiso sasiu-
vinius ir pan. (,daznai” nurodo 10 proc.). Kaip pastebi edukatoriai, mokytojo aktyvumas pasireiskia
atliekant uzduotis kartu su mokiniais uzsiemimy metu (,daznai” - 44 proc.). Dalyje uzsiémimy
mokiniy jsitraukima ir drausme mokytojai mato kaip savo problema: beveik visi respondentai tei-
gia, kad mokytojai jsitraukia drausmindami vaikus, pasitaiko, kad mokytojai nesuderine ,kisasi” j
uzsiémimo turinj ir veiklas.

3 SKYRIUS

Atsakydami j atvirg klausima apie tai, kokio mokytojo pageidauja muziejuje, edukatoriai iSskyre
tokias mokytojo savybes: aktyvus, bendradarbiaujantis, dalyvaujantis, jsitraukiantis, motyvuotas,
siekiantis ziniy, smalsus, susipazines. ReCiau norima, kad drausminty vaikus, netrukdyty uzsiémi-
mo. Bendrg vyraujancig nuostatg atspindi citata: [pageidaujama] ,mokytojo, kuris nusimeta savo
profesine kauke ir pats visa Sirdimi ir protu tampa edukacijos dalyviu. Ir kuris elgiasi su vaikais ne
kaip su auklétiniais, o kaip su lygiaverciais Zmonémis ir partneriais.”
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Edul(acija turi pr'atestiJ paplldvtl mOI(\y"I(IOS _7

programa
Edukatorius turi zinoti molkykliniy programy
kaitos tendencijas

Edukacija turi teikti visiskai kitokias Zinias ir
patirtj nei mokykla

Edukacijos turinys turi buti glaudziai susijes _7

su dalyky programomis
0 20 40 60 80 100

mDaznai mKartais ®Labairetai m Nezinau
3.2.2.5. pav. Nuostatos dél edukacijos muziejuje ir mokykliniy programy rysiy. (Proc., N=140)

Edukacijos muziejuje ir mokykliniy programy rysys néra vienareikSmis: Svietimo bendruomenéje
placiai diskutuojama apie mokyklg be sieny, aktualizuojamas mokymasis ne mokyklos erdvése,
taciau, matyt, mokyklinio ugdymo ir Svietimo uz mokyklos riby sutapatinti neiSeina. Dauguma
edukacinius uzsiémimus muziejuje vedanciy specialisty (63 proc.) mano, kad uzsi€mimai muzie-
juje turi papildyti ir pratesti mokyklos programa, taciau, muziejininkuy, jsitikinusiy, kad edukacija
muziejuje turi teikti visai kity ziniy nei mokykla, yra daugiau nei mananciy, kad edukacijos turinys
turi bati glaudziai susijes su mokyklinémis programomis. Tyréjy nuomone, edukacinés programos
sasajumas su,mokykline” programa turi buti konstruojamas laikantis holistinio ugdymo principy -
derinant tikslus, struktdrg, turinj, metodus. TaCiau derinimas nereiskia, kad iSvardyti elementai mu-
ziejinéje edukacijoje ir mokykloje turéty asimiliuotis. Galimi jvairas integracijos lygmenys ir badai.

Esu gerai susipazings . 45,7
Esu mates, taciau daug nesigilinau I 42,1
Nesu susipaZings [N 10,0
Meatsake M 2,1
0 10 20 30 40 50
3.2.2.6. pav. Edukacinius uzsiémimus muziejuje vedanciy specialisty susipazinimas su mokykliniy

dalyky (istorijos, lietuviy kalbos, fizikos ir pan.) programomis, kurios siejasi su edukacijos tematika
(Proc., N=140)

Nepriklausomai nuo nuostaty apie edukacija muziejuje ir nepriklausomai nuo mokymosi moky-
kloje tiksly, struktdros, turinio, metody bei nuomonés, koks turéty bati edukacijos muziejuje ir
mokykliniy programy ry3ys, informuotumas apie bendrojo ugdymo programy turinj yra batinas.
Su mokykliniy dalyky, susijusiy su edukacinio uzsiemimo tematika, bendrosiomis programomis
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yra susipazine tik maziau nei pusé (46 proc.) respondenty (zr. 3.2.2.6. pav.). Tokia situacija nesu-
daro palankiy salygy sprendimams apie edukacijos muziejuje ir bendrojo ugdymo mokykloje
integracija.

TURINYS

Apibendrinant galima teigti, kad bendrakiros procesai muziejuje néra pakankamai isplétoti. Siuo
metu Svietime yra daug kalbama apie ugdymo turinio (curriculum) atnaujinimg decentralizavimo
linkme. Muziejininkai galéty aktyviai jsijungti j Siuos procesus, pagelbéti mokyklai kontekstuali-
zuoti mokyma siejant programa su kultlrine tautos tradicija, vietos istorija.

1 SKYRIUS

3.2.3. Edukatoriaus kvalifikacija ir jos tobulinimo kryptys

Neformaliojo Svietimo nuostatai reikalauja, kad su vaikais ir jaunimu dirbantis asmuo turéty pe-
dagogo kvalifikacija ir / arba baty jgijes ne Zemesnj kaip vidurinj issilavinima ir iSklauses nustatyta
pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy kursa. Tyrimas atskleidé, kad ne visi vaiky ir jaunimo edukaci-
ja vykdantys muziejaus darbuotojai Siuos formalius reikalavimus atitinka: 42 proc. turi pedago-
go kvalifikacijg patvirtinantj mokytojo diplomg, 21 proc. yra isklause numatytus psichologiniy ir
pedagoginiy ziniy kursus, tuo tarpu formaliai jteisinto pedagoginio ir psichologinio pasirengimo
neturi 35 proc. respondenty. Pazymétina, kad mokytojo diploma dazniau turi savivaldybés mu-
ziejuose dirbantys edukatoriai (50 proc.) nei nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose (35
proc.). I8silavinimas taip pat priklauso nuo lyties (zr. 3.2.3.1. pav.): oficialiai pripazintg pedagogo
kvalifikacija turi 32 proc. edukacinius uzsiémimus vedanciy vyry ir 72 proc. motery. Pedagoginés
kvalifikacijos dazniau neturi edukatoriai, kuriy darbo stazas iki 5 mety (48 proc.) nei edukatoriai,
kuriy darbo stazas didesnis negu 5 metai (24 proc.). Pazymétina, kad dirbantys visu etatu eduka-
toriai pagal pedagoginj issilavinima nuo kity edukacija vykdanciy darbuotojy i$ esmés nesiskiria.
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3.2.3.1. pav. Edukatoriy pedagoginis issilavinimas atsizvelgiant j lytj. (Proc., N=138)
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Edukaciniai Zaidimai ir aktyviismetodai I L5 ()
Edukaciniy programy kiirimas e 51,4
Edukadijos muzejujeir mokyklings programosiyiiai I 5., ()
Ekspozicijos pritaikymas edukacijai T 3 Y
Edukatoriausir mokyklosbendradarbiavimas I 113
Feukaciniy programij reklama, viedinimas S - -—-—-—————— 2 9 ()
Mokiniy grupés valdymas  m-—————— 6,1
Svietimo kaitos tendencijos I ———— (]
AmZiaus tarpsniy psichologija I 5 4
Drarbas su negalig Wwirindiais mokiniais AT N ) 3 )
Edukacijos dalyviy nuomonés tyrimai  IEEES—— 13,8
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3.2.3.2. pav. Aktualiausios kvalifikacijos kélimo temos. (Proc., N=140)

Respondentams aktualiausios su edukaciniy programy jgyvendinimu susijusios kvalifikacijos ké-
limo temos (edukaciniy programy kurimas, ugdymo mokykloje ir edukacijos muziejuje sasajos
ir aktyvis metodai edukacijoje). Nors atsakymuose j atvirus anketos klausimus daznai keliama
mokyklos ir muziejaus sasajos stiprumo problema, taciau edukatoriy interesas pazinti mokyklinj
Svietima, gilintis | pedagogikos, psichologijos klausimus néra stipriai iSreikStas. Ugdytis gebéjima
valdyti mokiniy grupe, jgyti ar atnaujinti Zinias apie amziaus tarpsniy psichologija, spresti dar-
bo su negalig turinciais mokiniais specifikos klausimus pageidauty apie ketvirtadalis apklaustyjy.
Toks pasirinkimas rodo gana siaurg pragmatinj pozitrj j kvalifikacijos kélima.

Dalinimasis patirtimi su kolegomis gyvai [ R 1,0
Stazuotésuzsienio muziejuose |GGG 56,3
Kolegy vedamy uzsiémimy stebéjimas |GG 1,7
Dalyvavimas konferencijose edukacijos I 51 G
muziejuose klausimais *

Teminés kirybinés dirbtuvés [N 51,1
Paskaitos [N 23,0

Dalinimasis patirtimi su kolegomis socialiniuose
tinkluose, e-forumuose

N 36

0 10 20 30 40 50 60 70

3.2.3.3. pav. Kvalifikacijos tobulinimosi formy priimtinumas. (Proc., N=140)

Muziejaus darbuotojams labiausiai priimtinos kvalifikacijos kélimo formos yra susijusios su patir-
tiniu mokymusi, kurio metu stebimi kolegy vedami uzsiémimai, reflektuojama ir gyvai dalijamasi
patirtimi neformaliuose pokalbiuose ar dalyvaujant konferencijose edukacijos muziejuje klausi-
mais. Paskaitos yra maziau priimtina kvalifikacijos kélimo forma. Pazymeétina, kad dalijimasis pa-
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tirtimi socialiniuose tinkluose néra matomas kaip veiksmingas kvalifikacijos kélimo bidas. Tokiag
nuomone galéjo salygoti ir tokios veiklos praktikos stoka: pavyzdZiui, forumas viename i$ pagrin-
diniy muziejy edukacijos tematikos tinklapiy www.muziejuedukacija.lt neveikia.

3.2.4. Lietuvos muziejy asociacijos veiklos tobulinant edukacija muziejuje
vertinimas

G0
49,3
50
40 34,3
30
20 11,4
4.3

T — R,
0 =N g

labai gerai Gerai Vidutiniskai Blogai MNeatsaké

3.2.4.1. pav. Atsakymy j klausimg ,Kaip vertinate Lietuvos muziejy asociacijos veiklg
padedant stiprinti edukacijg muziejuose?” pasiskirstymas. (Proc., N=140)

Lietuvos muziejy asociacijos veiklag padedant stiprinti edukacija, edukatoriai vertina gerai: 61 proc.
apklaustyjy nurodé vertinantys ,gerai” arba labai gerai”.

] atvirg klausima apie muziejy asociacijos vaidmenj plétojant vaiky ir jaunimo edukacija muziejuje
atsake 90 respondenty: ,Manau, kad dirbate gerai ir einate teisingu keliu. Esate visada pasiruose
patarti jvairiais iskilusiais klausimais, kvieCiate dalyvauti ir reklamuotis jvairiose parodose, organi-
zuojate seminarus, mokymus, renginius, leidziate leidinius.” Analizuojant edukatoriy pasiulymus
dél LMA veiklos tobulinimo stiprinant edukacija muziejuose, galima isskirti keleta aspekty: besi-
mokanciy muziejy tinkly karimas; parama savivaldybiy; Zzinybiniams muziejams; démesys peda-
goginés kompetencijos tobulinimui; politiniy tarpZinybinio bendradarbiavimo klausimy sprendi-
mo inicijavimas.
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http://www.muziejuedukacija.lt

3.2.4.1 lentelé

Lietuvos muziejy asociacijos veiklos stiprinant edukacija muziejuose kryptys. Muziejy

Kategorija

Besimokanciy
muziejy tinkly
karimas

N=20

Parama
savivaldybiy,
zinybiniams
muziejams
N=12

Démesys
pedagoginés
kompetencijos
tobulinimui
N=47

Politiniy klausimy
sprendimo
inicijavimas

N=8

darbuotojy nuomoneé

Teiginiy pavyzdziai

Organizuoti ir skatinti muziejy ir muziejininky bendradarbiavimq bei savitarpio paramaq.
Tarpmuziejiniai edukatoriy kontaktai. Patirties ir idéjy pasidalijimo, bendry renginiy ir su-
sitikimy skatinimas; Muziejininkams edukatoriams dazniau organizuoti praktinius uZsi-
émimus, karybines dirbtuves, sudaryti galimybes mokytis vieniems i$ kity, dalytis gergja
patirtimi organizuojant ir ruosiant edukacines programas;

| edukaciniy programy karimaq jtraukti ne tik edukatorius, bet ir kitus muziejaus darbuoto-
jus bent jau teoriniame lygmenyje, padéti suvokti, kaip tai turi atrodyti Siandien.

LMA galéty daugiau padéti savivaldybiy muziejams; LMA turéty atkreipti démesj j tai, kad
daugumos muziejy edukatoriams labai traksta edukaciniy programy ir ekskursijy VEDI-
MO METODIKOS Ziniy ir délto labai nukencia edukacinés programos, ekskursijos koky-
bé. Organizuoti daugiau karybiniy seminary / stovykly, iSvaZiuojamyjy tury po regiony
muziejus; Organizuoti daugiau praktiniy edukaciniy uzsiémimy NE VILNIUJE, o regiony
centruose; Ypac norisi pasimokyti dirbti su Siuolaikinémis technologijomis, kurios labai
Zavi jaunimgq. Gal tikrai yra muziejininky, kurie galéty mokyti ir atokiuose miesteliuose
dirbancius Zmones; Sudaryti sqlygas visiems muziejams, ypac esantiems toli nuo Vilniaus,
dalyvauti LMA organizuojamuose renginiuose.

Ruosti edukatorius (juk dazniausiai jy pareigas uZima istorikai, neturintys pedagoginio
issilavinimo (o gal ateityje to né nereikalaus?);

Daug muziejuje dirbanciy Zmoniy yra labiau linke j moksline muziejaus veiklos sritj, o ne j
edukacijq, ir todél daznai pateikia informacijq taip, kad ji nesuprantama nei vaikams, nei
tos srities ekspertams;

Parengti ir vykdyti kvalifikacijos tobulinimo programas pedagogikos ir psichologijos sri-
tyse. Parengti bendrq muziejinés edukacijos teorijq, terminus ir pristatyti muziejininkams
edukatoriams;

Reikia paskaity, praktiniy seminary, videopaskaity;

Dazniau ir reguliariai organizuoti teminius, konkrecias problemas gvildenancius semi-
narus, paskaitas, praktines uzduotis tiek edukatoriams, tiek edukaciniy programy skyriy
vadovames. Pateiki daugiau prieinamos metodologinés medZziagos.

Stiprinti tarpininkavimo veiklq tarp SM ir KM, tuo pat metu problemq pristatant ir politi-
kams;

Inicijuoti bendradarbiavimo sutartj su Svietimo ministerija, j Svietimo programas jtraukti
edukacijq muziejuje;

Didinti spaudimq dél edukaciniy veikly finansavimo Valstybés mastu;

Padeéti pritraukti muziejams lésy naujoms edukacinéms programoms kurti;

Pasistengti, kad buty priimtas jstatymas, kuris mokinius kasmet atvesty j muziejy;

Jei edukaciniams projektams bty skiriamas didesnis finansavimas is Kultdros Tarybos, tai
ir edukacijos buty jvairesnés ir patrauklesnés jaunimui;

LMA turéty sustiprinti darbq muziejy edukaciniy programy reklamos srityje: Svietimo js-
taigose, miesty ir rajony savivaldybiy svietimo skyriuose.



Lietuvos muziejy asociacija savo prigimtimi yra tinkliné organizacija, susiktrusi muziejy veiklos
tobulinimo, Lietuvos muziejininkystés minties vystymo tikslu, todél muziejininkai, atsakydami j
atvirg anketos klausima pabrézia asociacijos vaidmenj kuriant ir stiprinant besimokanciy muzie-
ju tinkla. Tai galima padaryti labiau pasitelkiant gerosios praktikos siekimo metoda (angl. bench-
marking), kai muziejai, sistemingai analizuodami ir lygindami savo edukacines patirtis, tobulina
programy kokybe, mokosi i$ kity organizacijy sekmingos veiklos, atradimy, sekmingy ir nesé-
kmingy praktiky. Kaip vienas i$ metody galéty buti kolegialus naujy programy vertinimas, a priori
pasitikint kiekvieno kolegos kvalifikacija.

Siame kontekste idryskéja paramos savivaldybiy muziejams poreikis: svarbu realiai jvertinti
edukacijos Siuose muziejuose galimybes ir bendrai spresti edukaciniy programy kokybés, taip
pat jy prieinamumo klausimus. Uzsiémimus vaikams ir jaunimui vedantys muziejininkai pastebi
savo ir kolegy pedagoginiy kompetencijy trukumg ir pabrézia butinybe jas nuolat atnaujinti
reaguojant j Siuolaikiniy ugdymo teorijy reikalavimus, kultarinio Svietimo minties vystymasi. Pa-
sigendama jvairesniy formaliy ir neformaliy mokymosi bidy. Edukatoriai tikisi, kad LMA pastan-
gos vystyti tarpinstitucinj bendradarbiavima tarp Svietimo ir kulturos jstaigy paskatins politinius
sprendimus, reikalingus edukacijos muziejuose finansavimo sistemai gerinti, kultrinio Svietimo
prieinamumui didinti, ypa¢ nuo didziyjy kultaros centry nutolusiose vietovése gyvenantiems vai-
kams ir jaunimui.

Anketoje muziejy specialistams, kurie veda uzsiemimus vaikams ir jaunimui, buvo pateiktas atvi-
ras klausimas: ,Ka reikéty keisti muziejuje, mokykloje, kad edukacijos tapty patrauklesnés ir nau-
dingesnés mokinimas?” Savo pasiulymus pateiké 97 muziejy darbuotojai. Analizuojant atsakymus
i 3j klausima, galima isskirti Sias veiklos tobulinimo kryptis: edukacijos muziejuje bendrakira; mo-
kykly vadovy ir mokytojy nuostaty kaita; edukacijos muziejuje modernumas; materialinés bazés
edukaciniams uzsiémimas stiprinimas; edukacijos muziejuje reglamentavimas.



3.2.5.1. lentelé

Edukacijos muziejuje tobulinimo kryptys. Muziejy darbuotojy nuomoné

Kategorija

Bendrakadra
N=31

Mokykly vadovy
ir mokytojy
nuostaty kaita
N=15

Edukacijos
muziejuje
modernumas
N=24

Teiginiy pavyzdziai

Geras bendradarbiavimas: muziejus — mokykla, mokykla — muziejus.

Derinti muziejaus rengiamas edukacijas prie mokykly ugdymo programy, bendradarbiauti
edukatoriams ir mokytojams rengiant edukacines programas, derinant poreikius ir galimybes;
Siekti glaudesniy rysiy tarp muziejy ir mokykly, panaudoti Siuolaikines technikos priemones;
Derinti mokykly programas ir muziejaus edukacinius uZsiémimus;

Didesnés iniciatyvos is mokytojy, ko jie noréty, kad pamokos baty naudingesnés;

Kvies¢iau daugiau bendradarbiauti vieniems su kitais, dalintis idéjomis ir produktais, kurti nau-
jas programas, atliepiancias ugdymo turinj;

Reikty seminary ar uZsiémimy, kuriuose savo patirtimis ir jzvalgomis galéty pasidalinti tiek
edukatoriai, tiek pedagogai;

Muziejai ir mokyklos, palaikantys glaudesnj tarpusavio rysj, galéty efektyviau vienas kitq papil-
dyti. Mokyklose gautos teorinés Zinios galéty bati praktiskai pritaikomos muziejuje. Tai teikty
didele naudg moksleiviy mokymuisi;

Reikia gilintis ne tik j planus, bet ir f mokiniy nuomone, kokie metodai, kokios priemonés buty
jiems patrauklios, jtraukiancios ir jdomios;

Manau reikia keistis visiems: mokiniams — noréti naujy patyrimy; mokytojams — motyvuoti
mokinius ir kontaktuoti daugiau su vietos specialistais, drgsiai iSsakyti savo / mokiniy norus;
muziejininkams — myléti savo darbq ir stengtis kuo jdomiau pateikti informacijq.

Mokykloje — glaudZiau bendradarbiauti su muziejais kuriant tokias edukacijas ir jtvirtinti supra-
timq apie edukacijy naujose erdvése naudgq jvairiapusiam moksleiviy lavinimui;

Prastas poZiaris j muziejaus lankomumgq ypac¢ mokyklos administracijos lygmenyje;

Keisti mokytojy poziarj, kad tai ne pramoga, o mokymosi procesas;

Reikéty sudominti mokytojus. Mokytojai turéty suprasti, kaip svarbu mokiniams Zinoti ir di-
dZiuotis, tuo kq turi Lietuva;

Mokykloms - ziaréti j edukacijq ne kaip j pramoggq, o lavinimosi budg;

Keisti muziejaus suvokimgq. Tévai perduoda vaikams neigiamq muziejaus suvokimgq: ,nejdomu,
nuobodu’ Mokytojai neskatina smalsumo, noro ieskoti informacijos ne internete, o muziejuose,
bibliotekose, knygose. Pirmiausiai reikia sviesti visuomene Siuo klausimu, ne tik vaikus bet ir jy
tévus;

Mokyklos turi tiesiog keisti poziarj, kad muziejai — ne konkurentai joms, bet padeda jy désto-
miems dalykams su(at)kurti kontekstq.

Muziejus turéty ne tik kaupti eksponatus, bet ir sugebéti juos patraukliai ir jdomiai pristatyti
lankytojams: interaktyvios pramogos, interaktyviy vaizdo ekrany jdiegimas, lankytojas — akty-
vus informacijos priemeéjas ir tos informacijos vertintojas;

Muziejus nemaZai démesio turéty skirti atraktyvumui, informacinéms technologijoms;

Maziau paskaity, daugiau veiksmo. Vaikams nejdomds plepalai. Jie nori patys kq nors daryti ir
taip suZinoti kq nors naujo;

Programose daugiau remtis pojaciais, provokuoti dalyviy karybiskumg;

ISradingiau derinti naujausias technologijas ir praktinius uZsiémimus. Nesu tikra, kad plansetés
ar mobilieji telefonai edukacijy muziejuje aspektu yra tinkamiausia priemoné, manau, kad jy
naudojimas turi bati labai atsargus ir apgalvotas. Daugiau praktinés veiklos ir pazinimo per
judesj, gamybgq, karimg;

Muziejai turéty atsisakyti mokytojo vaidmens... kurti edukacijas, kuriose veikty pats mokinys, o
edukatorius buty tik koordinarius... Sis vaidmeny pasikeitimas i§ edukatoriaus reikalauja drgsos,
metodikos iSmanymo, rimto pasirengimo, o mokiniui garantuoja aktyviq tyrimine veiklg.
Naudoti daugiau isSmaniyjy technologijy, nes auganti karta yra vis sunkiau sudominama nuo-
traukomis, pasakojimu, jiems reikia daugiau veiksmo ir interaktyvumo.



Materialinés Jrengti edukacines klases su reikalingomis priemonémis, tobulinti infrastruktarq ir stiprinti mu-

bazés ziejaus galimybes kurti naudingas ir patrauklias edukacijas;

edukaciniams Reikeéty skirti daugiau lésy jsigyti priemoniy, kurios reikalingos teorinéms ir praktinéms uZduo-
uzsiémimas tims atlikti. Taip pat yra reikalingos erdvesnés patalpos muziejuje;

stiprinimas Skirti didesnj finansavimq ismaniyjy technologijy integracijai edukacinése veiklose;

N=15 Muziejuje — investuoti j edukacines erdves, priemones. Kelti atlyginimus, kad darbuotojai baty

motyvuoti dirbti ir kurti;
Valstybé turi didinti IéSas kultdros sriciai. Savivaldybiy muziejams neuztenka darbuotojy etaty
visoms muziejaus funkcijoms kokybiskai vykdysti.

Reglamentavimas | Mokyklose turéty bati nustatytas valandy skaicius muziejy lankymui, ypac ty, kurie netoliese,
N=9 tame paciame rajone;
Norétysi sulaukti muziejuje labiau motyvuoty moksleiviy ir pageidautina ne po dvi klases (gru-
pes) is karto;
Baty puiku, jei edukacinés programos buty visiskai finansuojamos valstybés, nes Siuo metu tik-
rai yra mokinuky, kurie neturi kaip susimokéti;
Valstybé turi didinti lésas kultaros sriciai. Savivaldybiy muziejams neuZtenka darbuotojy eta-
ty visoms muziejaus funkcijoms kokybiskai vykdyti. Muziejininkas yra ir edukatorius, ir rinkiniy
tyrinétojas, ir skaitmenintojas, ir parody rengéjas, ir projekty vadovas ir vykdytojas, ir dar ma-
ketuotojas! Kaip galima pasiekti gery rezultaty bent vienoje veiklos srityje, jei visy spéji atgnybti
tik po trupinélj?

Muziejininkai supranta edukacijos muziejuje ir ugdymo mokykloje dermés (integruoja, pratesia,
papildo) poreikj ir sitlo stiprinti bendradarbiavima kuriant edukacine paslauga. | mokykly ir
muziejy bendradarbiavimg galima ziaréti per teorine bendrakiiros prizme, isreiskiancig vertés
karima kartu su vartotoju (moksleiviu, mokykla), akcentuojant dvi svarbias charakteristikas — ben-
druma ir naujuma. Muziejaus specialistai, dirbantys su vaikais ir jaunuoliais, mano, kad tikslinga,
visy pirma, bendrinti Zinojima ir suderinti muziejaus ir mokyklos tikslus, t. y. susitarti dél kuriamos
vertés — mokiniy nuostaty, Ziniy, gebéjimy. Bendrakira ir yra inovacijy karimas per naujai sukur-
tas Zinias muziejui saveikaujant su mokykla. Batent naujos zinios leidzia parinkti vieng i$ daugelio
uzsiémimy mokykloje ir suderinti ja su muziejaus programos turiniu, orientuojantis j numatytus
tikslus, bendrai kuriant inovatyvias programas, uztikrinant abiejy institucijy jsitraukima ir veiklu-
ma. Mokinys turéty bati suprantamas ne tik kaip edukacijos muziejuose centriné asis, bet ir kaip
neatsiejamas bendrakiros muziejy edukacijoje procesy dalyvis. Edukatoriai sitlo pasinaudoti
projekto,Muziejus — mokykla — moksleivis” patirtimi stiprinant muziejaus ir mokyklos bendradar-
biavimg ir kuriant bendra verte — mokiniy mokymosi rezultaty kokybe.

Dalis muziejininky, ypac dirbanciy savivaldybiy muziejuose, kaip edukacijos tobulinimo kliatj, is-
skiria nepalankias mokykly vadovy, mokytojy, mokiniy ir jy tévy nuostatas muziejaus atzvilgiu.
Vis dar susiduriama su vadovy ir mokytojy poziuriu, neigianciu apsilankymo muziejuje svarbg mo-
kiniy ugdymui; pasitaiko, kad j edukacijag muziejuje vis dar Ziarima tik kaip j pramogg, o ne kaip
j ,yimta” mokymasi. Vis dar gajos ir mokiniams perduodamos negatyvios, sena patirtimi besire-
miancios tévy nuostatos, lankymasi muziejuje siejancios su nuoboduliu. Sj poZidrj galima keisti
tik stiprinant edukacijos procesy muziejuose kokybe - ypac savivaldybiy muziejuose, esanciuose
moksleiviy gyvenamojoje vietovéje.



Edukatoriai savo pasitalymuose pateikia tokius Siuolaikinio edukacinio uzsiémimo bruozus:
atvirumas (muziejus be sieny), individualaus kolekcijos interpretavimo skatinimas, aktyvumas ir
interaktyvumas, savarankiskas mokiniy darbas ir karybiskumas, tyrimai, Zaidimai, iSradingas tech-
nologijy panaudojimas, jauki, pritaikyta erdve. Taigi, organizuojant edukacija muziejuje, iSeities
taskas turety bati mokinio veikla, suvokimas ir stebéjimas, kaip ir ka mokinys veikia muziejuje,
kokiy tiksly Si veikla leidzia pasiekti. Edukatorius i ziniy 3altinio tampa mokymosi aplinkos karéju
ir konsultantu. Taciau, kaip pastebi vienas muziejininkas, ,$is vaidmeny pasikeitimas i$ edukato-
riaus reikalauja drasos, metodikos iSmanymo, rimto pasirengimo, o mokiniui garantuoja aktyvia
tyrimine veiklg”.

Muziejininkai pastebi, kad kokybisky edukaciniy uzsiémimy prielaida yra gera materialiné infras-
truktara: Siuolaikiskai sutvarkytos, priklausomai nuo metodo greitai transformuojamos edukaci-
nés erdves, priemoneés, reikalingos uzduotims atlikti, iSmaniosios technologijos. Anot edukatoriy,
Sioms priemonéms jsigyti truksta léSy. Pazymetina, kad tik dviem atvejais edukatoriai programy
kokybe susiejo su darbo uzmokesciu.

Savo atsakymuose muziejy darbuotojai paliecia ir edukacijos procesy reglamentavimo klau-
sima. Lankymasis savivaldybés muziejuje yra vertinamas kaip neisnaudota pilietiSkumo, patrio-
tizmo ugdymo galimybé, todél tikimasi mokykly jsipareigojimo lankytis vietos muziejuje. Reikia
pazymeéti, kad tokia direktyvi nuostata néra tinkama, rezultatas bus greiciau pasiektas pakeitus
muziejaus filosofija — pavyzdziui, vadovaujantis bendruomeninio muziejaus samprata. Edukato-
riams rapi ir mokiniy lankymosi muziejuose finansavimo klausimas: kaip iseitj mato pilnai vals-
tybés finansuojama edukacija muziejuose. Edukacinei veiklai savivaldybiy muziejuose stiprinti
traksta darbuotojy, savivaldybiy muziejuose néra daug specialisty, didziaja laiko dalj skirianciy
edukacijai. Kaip teigia vienas respondentas, ,muziejininkas yra ir edukatorius, ir rinkiniy tyrinéto-
jas, ir skaitmenintojas, ir parody rengeéjas, ir projekty vadovas ir vykdytojas, ir dar maketuotojas!”
Esant tokiai funkcijy jvairovei, sudétinga koncentruotis j edukacijos kokybe.

Siame poskyryje pateikti tyrimo duomenys apie mokytojo dalyvavima visuose edukacinés pa-
slaugos vaikams ir jaunimui bendrakuros etapuose: rengiant edukacine programg ir jg tobulinant,
pasirengiant konkrec¢iam edukaciniam uzsiémimui, dalyvaujant edukacinio uzsi€mimo metu, pa-
sibaigus uzsiémimui.



Ar per pragjusius dvejus metus Jus...

kalbéjotés su kolegomis apie edukacijamuziejuje _ 76,4
skaitéte knygas, straipsnius apie edukacijg muziejuje _ 45,0
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3.3.1.1. pav. Mokytojy doméjimasis edukacija muziejuje. (Proc., N=648)

Geros mokyklos koncepcijoje isreikSta mokyklos atvirumo, mokymosi uz mokyklos sieny idéja
skatina mokytojus domeétis edukacijos muziejuje klausimais. Didzioji dauguma (92 proc.) pedago-
gy, kurie naudojasi vaiky ir jaunimo edukacijos muziejuose paslaugomis, domisi $io metodo tai-
kymo galimybémis mokiniy ugdymo tikslu. Edukacija muziejuje yra viena i$ neformaliy mokytojy
diskusijy temy — 76 proc. nurodé, kad kalbéjo apie tai su kolegomis. Tre¢dalis mokytojy dalyvavo
seminaruose ar konferencijose, kuriose buvo kalbama apie mokymasi uz mokyklos riby; puséje
$iy renginiy buvo paliesti ir mokymosi muziejuje klausimai. Taciau aktyviai dviejy mety laikotarpiu
prie edukacijos muziejuje tobulinimo prisidejo tik nedidelé mokytojy dalis: 7 proc. dalyvavo edu-
kacinés programos klrime, 6 proc. tvirtina, jog teiké patarimy dél programos tobulinimo. Statistis-
kai reikSmingy doméjimosi edukacijos galimybémis muziejuose rysiy priklausimai nuo mokyklos
tipo ar mokytojo profesinés charakteristikos tyrimas neatskleidé.

Labaiakwalus ——sss—— ],
A\t U 1 (] 5, 7
Sick tick aktualus S ) 3
Neaktualus m——— 43
Neatsake == 11
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3.3.1.2. pav. Seminary pedagogams apie mokiniy mokymasi muziejuje aktualumas. (Proc., N=648)
Vertinant ziniy ir supratimo gilinimo apie edukacijg muziejuje poreikj, mokytojams buvo pateiktas

klausimas dél seminaro apie edukacijag muziejuje reikalingumo. Daugiau nei pusei pedagogy (62
proc.) seminaras apie mokiniy mokymasi muziejuje yra labai aktualus arba aktualus. Statistiskai
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reikSmingy profesinio tobulinimosi poreikio skirtumy mokytojy grupése priklausimai nuo moky-
klos tipo ar mokytojo profesinés charakteristikos tyrimas neatskleidé.

Savo iniciatyva 69,9
Reklama, atsiliepimai  ————— ] 7
Mokyklos vadovyhé — (),
Moksleivial w4 ()
Meatsake m 12
Tévai | 0,2
Kita =mm 25
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3.3.1.3. pav. Mokymosi muziejuje iniciavimas. (Proc., N=648)

Mokytojy buvo klausiama, kas dazniausiai inicijuoja dalyvavima muziejy edukaciniuose uzsiémi-
muose. Dauguma (70 proc.) nurodé, kad dalyvauja savo iniciatyva, 10 proc. respondenty dalyvauti
paskatino mokyklos vadovybé. Pazymeétina, kad moksleiviai iniciatyva dél edukacijos muziejuje
pareiskia labai retai.

Naudojuosi muziejaus parengtomis programomis 41,5 15396,0
Parengiu uzduotis, kurias mokiniai sau patogiu laiku turi . som
" 0 e LS 33,3
atlikti muziejuje
Parengiu uzduotis ir pamoka vedu muziejuje 41,4
0 20 10 60 80 100
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3.3.1.4. pav. Mokiniy mokymosi muziejuje organizavimas. (Proc., N=648)

Mokiniy mokymosi muziejuje organizavimo formos yra jvairios. Muziejumi kaip edukacine erdve
dazniausiai yra pasinaudojama dalyvaujant muziejaus parengtuose edukaciniuose uzsiémimuo-
se. Tik nedidele dalis mokytojy teigia, kad yra renge uzduotis, kurias mokiniai jiems patogiu laiku
atlieka muziejuje, arba patys yra vede muziejuje pamoka. Tokj organizavimo formy pasiskirstyma
galéjo lemti tai, jog muziejy lankymas yra mokamas: mokiniui, einan¢iam j muziejy atlikti uzduo-
ties ar j pamoka muziejuje, gali tekti uz tai susimokéti. Nuo 2018 m. sausio 1 d., jvedus nemokama
muziejaus ekspozicijos lankyma, atsiveria daug platesnés galimybés mokymuisi muziejuje panau-
doti ne tik ekskursijas, edukacinius uzsiemimus, bet ir kitas organizacines formas. Tadiau pazyme-
tina, kad tai reikalauja mokytojo profesinés kvalifikacijos kélimo (jis turi gerai Zinoti muziejaus
turinio panaudojimo siekiant numatyty mokinio ugdymosi tiksly galimybes), glaudaus bendra-
darbiavimo su edukatoriumi.
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Papildomai klausiu muziejininky apie uzsiémimo tikslus, .
p TS 138

tring, metodus
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3.3.1.5. pav. Edukaciniy uzsiémimy muziejuje planavimas ir organizavimas. (Proc., N=648)

Viena i$ edukacinio uzsiemimo muziejuje paveikumo salygy yra jo integralumas: ugdymo tikslai
yra numatomi bendrame mokinio Ggties kontekste, jvertinamas uzsi€mimo turinio ir metody tin-
kamumas mokiniy amziui, edukatorius yra pasirenges, zino klasés savitumus. Tyrimas atskleidé,
kad informacijos apie uzsiémimo tikslus, turinj ir metodus edukatoriaus paprastai teiraujasi ketvir-
tadalis mokytojy, 30 proc. sako, kad papildomai uzsiemimo savybémis nesidomi - jiems uztenka
to, ka perskaito programos aprase. Ketvirtadalis mokytojy daznai informuoja muziejininka apie
klasés mokiniy ypatybes, penktadalis daznai pateikia pageidavimus dél uzsiémimo turinio, derina
savo vaidmenj uzsiémime su edukatoriumi. Taigi, galima teigti, kad mazdaug trys ketvirtadaliai
mokytojy, vykstant edukacinés paslaugos bendrakuros saveikai su edukatoriumi, néra aktyvus.

Edukacija muziejuje yra integrali ugdymo proceso dalis, taciau tik ketvirtadalis mokytojy pries uz-
siemima kalbasi su mokiniais, paruosia juos uzsiémimui muziejuje, nurodo, j kg reikéty atkreipti de-
mesj. Sugrjzus i$ uzsiémimo, aptarima ir refleksijg dazniausiai organizuoja du tre¢daliai mokytojy.

Palieka mokinius su edukatoriumiir dirbate savo darbus  FIJSNEEN . N - 854
Stebiuzsiemima, mokiniy veika s s
Drausmina vaikus NS /e
Atlieka uzduotis kartu su mokiniais IS
Padedavesti uzsiémima SISy
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3.3.1.6. pav. Mokytojy vaidmenys edukaciniuose uzsi€mimuose. (Proc., N=648)
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Mokytojai, atvede mokinius j uzsi€mimga, dazniausiai dalyvauja juose, retai kada palieka mokinius
vienus su edukatoriumi. Edukacinio uzsiemimo metu mokytojai dazniausiai renkasi stebétojo
vaidmenj (71 proc.), jei reikia, drausmina vaikus (daznai tai tenka daryti 22 proc. respondenty).
Trecdalis mokytojy mano, jog tikslinga kartu su mokiniais tapti edukacijos proceso dalyviais, kartu
su jais atlikti uzduotis. Tik labai nedidelé dalis mokytojy veda uzsi€mima kartu su edukatoriumi,
prisiimdami asistento vaidmenj, padédami mokiniams, kuriems reikalinga pagalba, uztikrindami
kiekvieno dalyvavima ir jsitraukima. Taigi panasu, kad dvejy ugdytojy bendradarbiavimo galimy-
biy inspiruotas potencialas edukaciniame uzsi€mime muziejuje dazniausiai lieka neiSnaudotas.
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3.3.1.7. pav. Mokytojy nuomoné apie edukacijos muziejuje derme su ugdymo mokykloje turiniu.
(Proc., N=648)

Tarp muziejininky placiai diskutuojamas klausimas apie ugdymo turinio mokykloje ir edukacinés
programos turinio suderinamuma. Mokytojai taip pat iSsaké savo nuomone. Tre¢dalis respon-
denty mano, kad muziejus kiekvieng programa batinai turi derinti su ugdymo tyriniu mokykloje
(zr. 3.3.1.7. pav.), tuo tarpu du trecdaliai pritaria nuomonei, kad to daryti néra batina, nes sumazi-
nama ugdymosi turinio jvairove.
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3.3.1.8. pav. Informacijos apie muziejy edukacines programas pakankamumas. (Proc., N=648)
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Mokytojai pakankamai gerai vertina informacijos apie edukacines programas sklaida: nepakanka
informacijos 8 proc., o visiskai pakanka — 40 proc. respondenty.
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Apie edukacijos derme su dalyky programomis I 515
Apie veiklas, kurias atliks mokiniai I 32 7
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3.3.1.9. pav. Informacijos apie edukacines programas poreikis. (Proc., N=648)

Daugiausia mokytojams reikia informacijos apie edukacijos derme su dalyko programomis. Jie
mano, kad baty gerai dalies edukaciniy uzsi€mimy aprasuose, kur tai yra tikslinga, nurodyti, ko-
kia tema einant tikslinga pasinaudoti mokymosi muziejuje galimybe. Taip pat tre¢dalis mokytojy
pasigenda iSsamesnés informacijos apie veiklas, kurias atliks mokiniai muziejuje. Atitikties amziui
informacijos trikumas néra jvardijamas kaip didelé problema.

3.3.2 Edukaciniy uzsiemimy kokybés vertinimas

Tyrimu buvo siekiama atskleisti mokytojy nuomone apie edukaciniy programy muziejuje kokybe.
Visy pirma yra svarbi statistika apie uzsiemimy muziejuje tematika (zr. 3.3.2.1. pav.).

Socialinio ugdyim o ————————————————— ]
Meninio ir technologinio ugdymo S 0
Gamtamokslinio ugdymo T 35
Dorinio ugdymo S ———— ] ] ()
Kalbinio ugdymo eeee—————— 7 0
Kino kultiiros ir sveikatos ugdymo s 4 8
Matematinio ugdymeo, informaciniy technologijy 41
Kita m—— 7 3

0 15 30 45

3.3.2.1. pav. DazZniausiai lankomy edukaciniy uzsiémimy muziejuose tematika
(galima pasirinkti keletg varianty). (Proc., N=648)

Cia pristatomo tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojy dazniausia lankomos yra socialinio (43 proc.),
meninio ir technologinio (39 proc.) bei gamtamokslinio (36 proc.) ugdymo turinio edukacinés pro-
gramos. RecCiausiai — programos, kurias galima sieti su kino kulturos ir sveikatos ugdymu (5.proc.)
bei matematikos ir informaciniy technologijy mokymu (5 proc.). Reikia pazyméti, kad mokytojai
jzvelgia integraly daugelio programy pobudj: 47 proc. nurodé, kad jy lankytoje programoje inte-
gruojamos dvi ar daugiau ugdymo sriciy. Dazniausiai integruojamas socialinis ir meninis / techno-
loginis (14 proc.), gamtamokslinis ir meninis / technologinis (14 proc.) socialinis ir dorinis (13 proc.),
socialinis ir gamtamokslinis (11 proc.) ugdymas.
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Geresné nei kitos, kuriose teko dalyvauti Lietuvoje [N 20,2

Mazdaug tokia pat, kaip ir kitos, kuriose teko dalyvauti
Lietuvaoje

., 73,0
Blogesné nei kitos, kuriose teko dalyvauti Lietuvoje | 2,0

neatsaké [l 1.8

3.3.2.2. pav. Paskutiniosios Lietuvoje su mokiniais lankytos edukacinés programos vertinimas. (Proc.,
N=648)

Mokytojy buvo prasoma palyginti paskutiniosios lankytos edukacinés programos kokybe su pries
tai lankytomis edukacinémis programomis. Sis metodas, esant didelei im¢iai, leidZia jvertinti edu-
kaciniy programy kokybés pokycius trumpuoju laikotarpiu. Pazymétina, kad mokytojai pastebi
teigiamy programy kokybés pokyciy: 20 proc. nurodo, kad programa buvo geresné nei kitos, ku-
riose anksciau teko lankytis Lietuvoje, ir tik 2 proc. — kad programa blogesné uz anksciau lanky-
tasias. Vertinant programy kokybeés situacija, klausimas apie paskutiniosios lankytos programos
kokybe leido taikyti svoriy metoda: respondenty pateiktas programos kokybés vertinimas buvo
centruotas pagal tipine situacija. Vertinant programos kokybe, tikslinga interpretuoti atsakymy
Lvisiskai sutinku” procenta.

Programos kokybe mokytojai vertinio pagal Siuos kriterijus: jtraukiyjy ugdymo metody taikymas
ir mokiniy aktyvumas edukacijos metu; programos turinio ir ugdymo tiksly dermeé; programos
atitiktis mokiniy amziui; muziejaus erdviy vertinimas; darbo ir poilsio rézimo laikymasis (zr. 3.3.2.3.
pav.). Vertinant programos kokybe, interpretuosime atsakymuy,visiskai sutinku” procenta.

Tyrimo duomenys rodo, jog, mokytojai programy kokybei kelia aukstus reikalavimus ir jg vertina
pakankamai kritiSkai. Programos turinio atitiktis mokiniy amziui yra auksciausiai vertinamas pro-
gramos pozymis, taciau net trec¢dalis respondenty nurodo, jog programos turinys mokiniy amziy
atitinka tik i$ dalies. Uzsiemimuose buvo taikyti aktyvus, jtraukiantys mokymo metodai (44 proc.),
mokiniai turéjo galimybe kurti, atrasti, tyrinéti (49 proc.), taciau j veikas pavyko jtraukti visus mo-
kinius tik 39 proc. atvejy. Veiklos rezultaty jsivertinimas ir refleksija yra svarbi mokymosi, o ypac
patirtinio mokymosi, kuris sudaro daugelio muziejy edukaciniy programy pagrinda, dalis. Api-
bendrinta ir jsivertinta buvo 39 proc. dalyvauty programuy.
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Programos turinys atitiko mokiniy amziy

Mokiniai turejo galimybe kurti, atrasti, tyrmeti

Programa huvo vertinga numatytiems ugdymo tikslams
pasickti
Mucziejaus er dves buvo patogios, pritaikylos aktyviam
molymuisi

Taiky ti jlr aukiantys mokymosi melodai

| veiklas aktyviai jsitraukeé visi mokiniai

Mokiniai turéjo galimybe apibendrinti, jsivertinti, ko jie
ismoko

Buvo tinkamai derinama veikla ir poilsis / pertraukos
Buvo kurybiskai taikomos informacinés technologijos

0 10 40 b0 B0 100

B Visiskai sutinku  m IS dalies sutinku @ Nesutinku 1 Nezinau, negaliu vertinti
r {3

3.3.2.3. pav. Apibendrintas edukaciniy uzsiémimy kokybés jvertinimas. (Proc., N=648)

Fdukatorins huvo atviras vaikuy klansimams ir dom ejimuisi

Edukatorius gebéjo sudominti, motyvuoti mokinius

Edukatorius buvo lankstus, derino veiklas prie grupés poreikiy
ir tilesly

Edukatoriausgebéjo valdyt mokiniy grupe

Priesuzsiemima edukatorius teiravosi apie klasés / mokiniy
ypatumus

0 20 40 G0 20 100

m Visiskai sutinku m lSdalies sutinku mNesulinku @ NeZinau, negaliu ver Linti

3.3.2.4. pav. Edukatoriaus darbo vertinimas. (Proc., N=648)

Mokytojai vertino edukatoriy gebéjima jraukti moksleivius j programos veiklas (zr. 3.3.2.4. pav.).

Mazdaug pusé visy mokytojy sutinka, kad edukatorius jy uzsiemimuose gebéjo vaikus sudominti
ir motyvuoti, buvo lankstus, derino veiklas prie mokiniy poreikiy, buvo atviras vaiky klausimams
ir doméjimuisi, 29 proc. teigia, kad edukatoriai pries uzsi€mima sieké pazinti grupe, teiravosi apie
mokiniy ypatumus.
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Mokinio krepselio 163y trilkumas IS 8 3
Sudétinga suderinti i3vyka su pamoky tvarkarasciu DT (2,0
Mokiniai nenori lankytis muziejugse TN )3 3
Programos skirtos nedideliam molkiniy skaiciui  n— — 20,8
Sudetinga rasti lydintj mokytojg T —-——— 19,7
Neaiski edukaciniy isvyky organizavimo tvarka mokykloje  n———— 12 8
Kita HEEEE g5

0 15 30 45 60 75

3.3.2.5. pav. Lankymosi muziejuje klittys. (Galima zyméti kelis atsakymus, proc., N=635)

Mokytojy buvo klausiama apie kliatis, kurios, jy manymu labiausiai trukdo lankytis muziejuose (zr.
3.3.2.5. pav.). Daugiausiai nurodyta lé3y, reikalingy nuvykti j muziejy ir uzsimoketi uz edukacija,
stygius (68 proc.). Patikslindami savo atsakyma, mokytojai kaip klidtj nurodo ne tik mokestj uz
edukacines paslaugas, bet ir atstumg iki muziejaus, kuris lemia ne tik finansines, bet ir laiko sgnau-
das. Kita svarbi kliatis yra susijusi su edukacinés iSvykos organizavimu mokykloje: sudétinga sude-
rinti pamoky tvarkarastj, sudétinga rasti lydintj mokytoja, neaiski iSvyky organizavimo tvarka. Kai
kurie mokytojai mano, kad tvarka per daug sudétinga ir biurokratizuota (iSvykos aprasai, prasy-
mas, derinimas su tévais, 1€y rinkimas reikalauja daug laiko ir papildomy organizaciniy pastangy).

Ypatingus reikalavimus edukacijai muziejuje kelia pedagogai, dirbantys specialiosiose mokyklose.

LSpecialiy poreikiy mokiniams reikalingos specialiai jiems paruostos programos, jie gali muziejy
lankyti tik labai mazomis grupémis, su negausia Zodine ir vizualiai pateikta informacija. Taip pat
labai aktualu, kad muziejuje tuo metu, kai lankosi specialiyjy poreikiy mokiniai, buty kuo maziau
lankytojy, nes Siuos vaikus labai dirgina pasaliniai garsai, nepazjstami zmonés.”

3.3.3.Vaiky ir jaunimo edukacijos muziejuje tobulinimo kryptys. Mokytojy
nuomone

Analizuojant mokytojy, kurie, organizuodami ugdymo procesa, naudojasi muziejy paslaugomis,
atsakymus j atvirus klausimus, galima isskirti tris pagrindines temas: jtraukioji edukacija, bendra-
darbiavimas ir bendrakira bei edukacijos muziejuje prieinamumas.

Itraukioji edukacija

Siuolaikiniame konstruktyvaus postmodernizmo idéjy kontekste, muziejus, labiau nei mokykla,
yra vieta eksperimentuoti taikant naujus mokymo ir mokymosi formatus ir strategijas, kurios sa-
lygoja efektyvias ir kokybiskas kultlros paZinimo patirtis, skatina savarankiska, mokyklos sienas
perzengiant] kiekvieno vaiko ir jaunuolio mokymasi. Mokytojy pasitlymuose dél edukacijos mu-
ziejuje tobulinimo galima jzvelgti jtraukiojo ugdymo pozymiy, kurie sudaro Geros mokyklos sam-
pratos pagrinda, taciau dél mokyklos tiesmukiskos praktikos, orientuotos j greita rezultata, kuris
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matuojamas testais, kontroliniais darbais, egzaminais, jy visavertis jgyvendinimas klaséje pamoky
metu daznai blna sudétingas. Perfrazuojant neseniai vykdyto projekto pavadinimg, galima taip
nusakyti jtraukiosios edukacijos esme: moksleivis — muziejus — mokykla.

Analizuojant mokytojy atsakymus apie jtraukiaja edukacija muziejuje, galima isskirti keletg aspek-
ty: mokymasis veikloje ir i$ veiklos; kontekstualumas ir aktualumas; démesys jvairovei; modernu-
mas; muziejininko kompetencija ir pedagoginis meistriSkumas.

3.3.1. lentelé

|traukioji edukacija. Mokytojy atsakymuy j atvirg anketos klausima analizés rezultatai

Kategorija lliustruojantys teiginiai

Mokymasis Daugiau aktyvios veiklos mokiniams (klausimai — atsakymai, viktorinos, diskusijos ir kt.) Rei-
veikloje ir i$ kia refleksijos muziejuje;

veiklos N=39 Daug edukatoriy nori per trumpq uzsiémimgq perteikti vaikams visas savo Zinias, o Siuolaiki-

niams vaikams reikia jvairesniy ir aktyvesniy veikly;

UzZsiémimai turéty bati labiau interaktyvus, mokiniams nuobodu ilgai klausytis, jie nori veikti,
liesti, kurti;

Muziejuje daugiau taikyti aktyviy metody, ieskoti formy, kurios sudominty mokinius. Nes
bent vyresniesiems taikomos tik paskaitos;

Neretai edukacine pavadinta programa — téra paskaita, kuri tik informuoja. Mokiniai turéty
patys daugiau atlikti darby;

Daugiau lieciamy vaikams daikty, o ne draudimy,.

Kontekstualumas Mokiniai turéty bati labiau jtraukiami ir aiskiai suprasti tikslg bei naudg;
ir aktualumas Leisti Ciupinéti, atrasti naujus dalykus, kitaip sakant, leisti mokiniams ne klausyti paskaity, o
N=17 PRASMINGAI VEIKT], sieti dalyko teorijq su praktika, gyvenimu;

Edukacijos galéty bati interaktyvios, Zadinti smalsumg, sieti turinj ir veiklas su mokiniy patir-
timis ir supanciu gyvenimu;

Temas reikia labiau sieti su mokymo procesu ir Siuolaikinio gyvenimo realijomis, mokiniy in-
teresais;

Labiau susieti turinj su gyvenimu.

Démesys jvairovei Edukacijos tapty patrauklesnés ir naudingesnés mokiniams, jei baty atsizvelgta ir j spec. po-
N=21 reikiy mokinius, pvz., sudarytos galimybés lankyti muziejus maZesnémis grupémis, maziau
pateikiama Zodinés informacijos, o daugiau - vizualinés, kad aplinka mokiniams nebaty la-
bai triuksminga ir labai ryskiai apsviesta;
Daugiau démesio skirti hiperaktyviy vaiky uZsiémimams (ty vaiky yra daugiau klasése nei
ramesniy);
Traksta poilsio erdviy vaikams, per ilga edukaciniy programy trukmé, néra pritaikyta specia-
liyjy poreikiy mokiniams;
Programos turéty bati jvairesnés, skirtos ne tik pradiniy, bet ir gimnazijos klasiy mokiniams;
Muziejininkai-edukatoriai, ruosdami edukacines programas, turéty surasti ,aukso viduriukq
tarp to, ko jie nori ismokyti, ir to, ko noréty iSmokti vaikai. Be galo svarbu, kad edukaciné pro-
grama atitikty moksleiviy amZiy;
Edukatoriai turéty bendrauti, prisitaikydami prie mokiniy amziaus. Teko su Sesiolikmeciais
patirti, kaip juos laiko darzZelinukais. Tada tai jau labai blogai...;
Daznai neatsizvelgiama j mokiniy amZiy, programa tiesiog sutrumpinama, bet nepritaikomi
kiti metodai, tinkami jaunesnio amziaus mokiniams.

Vi



Modernumas Taikyti vis daugiau informaciniy technologijy, nes vaikai tada labiau jsitraukia ir susidomi
N=17 déstomu dalyku;
Mokiniai turi bati pritraukiami sSiuolaikiskais muziejais, o ne senienomis. Tokiy Lietuvoje ne-
daug;
Neatsilikti nuo laikmecio;
Muziejai turéty aktyviau dométis jvairiais naujais metodais, kuriais baty galima jdomiau pa-
teikti informacijq.

Muziejininko Pats edukatorius turi buti ne tik profesionalas, bet tuo paciu ir eruditas, valdantis mokinius.

kompetencija Vaikai moralistais netiki;

ir pedagoginis Labai svarbi edukatoriaus asmenybé, kaip jis sugeba jtraukti mokinius. Yra edukatoriy, ku-

meistriSkumas riems svarbu, kad klausyty mokiniai, patys motyvuoti mazZai nori;

N=29 Edukatoriai turi bati mokomi dirbti su Siuolaikiniais vaikais, edukatorius turi bati veikly koor-
dinatorius, konsultantas, vienas is tirianciy tai, apie kq edukaciné programa, o ne drausmin-
tojas;

Edukacines pamokas turéty vesti pedagoginj issilavinimq turintys darbuotojai, lanksciau
keisti veiklg, jei pastebi, kad vaikams nuobodu, mokytis valdyti vaikus;

Reikety atsizvelgti j grupés, amZiy ir gebéjimq suvaldyti ir sudominti jaunimg;

Parinkti tinkamus edukatorius pagal mokiniy amZiaus grupes. Nuo to labai priklauso uZsie-
mimy kokybé;

Tiesiog muziejai turéty rasti Zmoniy, mokanciy sudominti mokinius, nes siems neuZtenka tik
girdéti faktus;

I$sikelti aiskesnius tikslus, siauresne veiklg, nes mokiniams ilgas pasakojimas nusibosta. Tureé-
ty organizuoti daugiau praktinés veiklos. Daznai edukatorius nesudomina mokiniy;
Edukacijas vesty vaikams Zinomi ir mégstami Zmoneés.

Mokymasis veikloje ir i$ veiklos. Mokytojai muziejy mato visy pirma ne kaip informacijos 3al-
tinj (pvz., ,susipazins su jdomiais faktais apie rasytojo gyvenima”), bet mokymosi aplinka kritinio,
analitinio, kurybinio mastymo, problemy sprendimo gebéjimams ugdyti, kaip iniciatyvumo ir so-
cialumo raiskos terpe. Mokytojai pastebi, kad muziejuje, net ir vyresniesiems mokiniams, neturéty
dominuoti paskaita, kuria tik informuojama, perteikiamos Zinios. Taip pat kritikuojamas muziejuje
daznai pasitaikantis modelis, kai pirmaja edukacinio uzsiémimo dalj sudaro pasakojimas, o antro-
joje buna ,testukas arba zaidimukas”. Mokymasis muziejuje turety buti jtraukiantis, stebinantis ir
kuriantis isSukius, skatinantis mokinj veikti. Muziejuje mokytojai mato daug patirtinio mokymosi
galimybiy, akcentuoja tyringjima, eksperimentavimg ir kiryba: ,Reikia daugiau j aktyvy pazinima
orientuoty veikly, skatinanciy paciy mokiniy ieskojimus, interpretavimus, atradimus, galimybes
bendradarbiauti su draugais, pritaikyti jgytas Zinias praktiskai. Turéty buti daugiau IT, vizualizaci-
jos, jvairiems mokymosi stiliams pritaikyty veikly, daikty, kuriuos galima imti, liesti, naudoti kary-
biniam, eksperimentiniam veikimui.’

Kitas jtraukiosios edukacijos aspektas yra kontekstualumas ir aktualumas. Kokig prasme mato
vaikai ir jaunimas muziejinéje edukacijoje, koks jo santykis su artefaktais, kaip jis supranta ir in-
terpretuoja muziejaus ekspozicijg savo patirties kontekste — tai esminiai klausimai, j kuriuos at-
sakymo, turi ieSkoti kiekvienas edukatorius. Mokymasis muziejuje turi bati i$ esmés susietas su
gyvenimo patirtimi, pasirengimu spresti realaus pasaulio problemas, mokymusi naudotis 3altiniy



ir informaciniy technologijy jvairove. ,Turinj labiau susieti su gyvenimu,” — pataria mokytojai. Taigi
,muziejy lankymas turéty tapti ne nuobodzia veikla, kuria , kiekvienas issilavines Zzmogus turi do-
méti“ o interaktyvia, jtraukiancia pramoga, kai mokomasi nesimokant”.

Démesys jvairovei. Siuolaikinés $vietimo teorijos pabréZia batinybe matyti kiekvieng vaika, at-
liepti kiekvieno poreikj. Muziejaus aplinka, edukacinés programos turinys ir metodai turi atitikti
kiekvieno vaiko, jaunuolio poreikius, kiekvienas turi atrasti sau tinkamas veiklas. Mokytojai mano,
kad planuojant uzsiemimus, buty galima daugiau déemesio skirti specialiy ugdymosi poreikiy, ne-
gale turintiems mokiniams, kurie vis dazniau mokosi bendrojo ugdymo mokyklose kartu su kitais
vaikais. Pasitaiko atvejy, kai universali edukaciné programa neatitinka vaiky amziaus, neatsizvel-
giama j lankytojy savituma. Mokytojai pasigenda kokybisky jtraukianciy uzsiemimy jaunuoliams.

Mokytojai edukatoriui kelia aukstus reikalavimus ir pabrézia dviejy pagrindiniy savybiy derme:
muziejininko kompetencijq ir pedagoginj meistriSkuma. Jy nuomone, gerai, kai uzsi€mimus
veda muziejininkas profesionalas, iSmanantis ir tyrinéjantis tuos dalykus, apie kuriuos pasakoja,
jdomi, partraukianti asmenybé, gebanti entuziazmu ,uzkrésti edukacinio uzsiémimo dalyvius.
Be to, toks edukatorius turéty buti ir geras pedagogas su pozityviom nuostatom, kad iSmanyty
mokiniy amziaus ypatumus, gebéty taikyti jtraukiojo ugdymo metodus. Mokytojai pastebi, kad
~edukatoriui turety labai rapéti, kaip jtraukti mokinius j veiklas, nemanyti, kad atlydéjes mokytojas
turi tik drausminti mokinius.”

2011 m. lapkri¢io 2015 m. liepos mén. vyko Lietuvos muziejy asociacijos projektas,Muziejus - mo-
kykla — moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis partnerystés tinklas”. Juo
siekta suformuoti nacionalinj muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinkla, kuriame muziejai ir
mokyklos sutelkty savo kompetencijas ir iSteklius neformaliojo Svietimo paslaugoms plésti sie-
kiant tobulinti pilietinio ir tautinio ugdymo procesa'®. Projekto remuose vyko 3alies mokytojy bei
Svietimo ir kultdros administratoriy mokymai, semtasi tarptautinés patirties uzsienio saliy muzie-
juose, jgyvendinta 17 projekto metu sukurty edukaciniy programy, kuriose taikyti moksleiviams
patrauklis ugdymo metodai. Muziejuose sukurta mokymo ir mokymosi reikmes atitinkanti aplin-
ka, parengtos mokymuisi skirtos garso ir vaizdo priemonés, isleista metodiné medziaga, uzduociy
sgsiuviniai ir pan. Jgyvendinant programas edukaciniuose uzsiémimuose ir pamokose, muziejuo-
se dalyvavo 147 mokyklos i$ 38 savivaldybiy, per 340 mokytojy dalykininky ir pradinio ugdymo
mokytojy. Sukurta interneto svetainé www.muziejuedukacija.lt, kurioje skelbiama visa informaci-
ja apie Lietuvos muziejuose sukurtas edukacines programas, parengtas forumas (tiesa, atliekant
tyrima - jis neveiké).

Sioje ataskaitoje pristatomas tyrimas atliktas praéjus dvejiems metams nuo projekto pabaigos.
Tiek statistiniai muziejaus darbuotojy, tiek mokytojy apklausos rezultatai rodo pozityvius poky-
¢ius muziejy ir mokyklos bendradarbiavimo srityje, taiau atsakymy j atvirus anketos klausimus

19 Prieiga internete: http://www.muziejuedukacija.lt, ziGréta 2017-12-19.
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analizé iSryskino kai kuriuos probleminius aspektus. Mokytojai mato pokycius Siose srityse: edu-
kacijos muziejuje ir mokykloje turinio dermé; edukatoriy ir mokytojy saveika; informacijos sklaida;
organizacinis lankstumas.

3.3.2. lentelé

Bendradarbiavimas ir bendrakura. Mokytojy atsakymy j atvirg anketos klausimg analizés

rezultatai
Kategorija lliustruojantys teiginiai
Edukacijos Muziejus turi Sviesti, prusinti mokinius, todel edukacijos NEBUTINAI turi bati derinamos su
muziejuje ir mokomuyjy dalyky turiniu, taciau informacijos turéty bati daugiau ir detalesnés. Be to, turéty
mokykloje turinio batiir programy, susiety su ugdymo programy turiniu, juk esama temy, kurias tiesiog batina
dermé N=51 nagrinéti muziejuje;

O edukacijos galéty bati: dalis pagal programas, dalis svieciamojo pobudZzio. Nes kartais rei-
kia, kad mokiniai suZinoty ir tai, ko mokytojas nepasaké;

Kad daugiau muziejuje baty mokiniams pagal atskiry dalyky programas parinkty edukaci-
niy uzsiemimy;

Veikla turi integruoti ir kitus mokamuosius dalykus. Ne tik istorijq, religijq, meng, bet ir mate-
matikq, kalbq, chemijq irt. t,

Labai traksta edukacijos muziejuje uZsienio kalbai mokytis, kity Saliy kultaroms paZinti;
Turéty bati bendros mokykly ir muziejy edukacinés programos.

Edukatoriy ir Geranoriskumo ir pastangy is abiejy pusiy. Galétume kartu kurti pamokas muziejuose;
mokytojy sgveika Bendradarbiauti su mokyklomis, rengti seminarus mokytojams;
N=21 Pritaikymas programy jvairiems dalykames, reikéty susikalbéjimo, pedagogy ir muziejy dar-

buotojy bendry susitikimy-pokalbiy. Gal kokiq programgq baty galima ruosti kartu?
Muziejininkai / mokytojai turi susiderinti sitlomas edukacines programas. Nes dabar muzie-
jininkai sitlo, o mes su mokiniais arba renkamés ir vykstame, arba ne. O ir edukacinés pro-
gramos turi buti jvairesnés;

Nors muziejaus edukacinés veiklos nebatina orientuoti tik j bendrgsias programas, taciau,
kiek ji tinka gebéjimams pagal BP ugdyti, baty pravartu Zinoti;

Mokytojai, pasidoméje edukacijos programa, veiklomis, turi is anksto formuluoti mokiniams
uzdavinius, kuriuos jie turés atlikti edukacijos metu, skatinti jy konstruktyviq refleksijqg po
edukacijos;

Pats dalyko mokytojas turéty labiau pasiruosti tokiai edukacinei pamokai;

Teikti daugiau informacijos, reklamos, pagal galimybes derinti programas su mokytojais ir

mokymo programomis.
Informacijos Baty nuostabu, kad muziejai jau pries mokslo mety pradziq paskelbty edukaciniy apsilanky-
sklaida N=16 my datas ir temas (planavimui);

Artimiau bendradarbiauti, operatyviai dalintis informacija apie renginius;

Kiekvienas muziejus pries prasidedant mokslo metams turéty pasialyti mokykloms galimas
edukacines programas, tuomet mokyklos is anksto galéty planuoti iSvykas, reikalingas lésas,
pritaikyti mokomgsias programas;

Muziejy edukatoriai galéty labiau pasistengti ir pristatyti savo siilomas edukacijas moky-
tojams, gal net rengti seminarus, kur ir kg galima muziejuose pritaikyti vieno ar kito dalyko
pamokose.



Organizacinis Muziejai turéty keliauti su edukacinémis programomis j maZesnius Lietuvos miestus;
lankstumas N=11 Suprantama, kad muziejus yra vieta, j kuriq vyksta mokiniai, bet gal kai kuriais atvejais baty
imanoma ir atvirk$¢iai — mobilus muziejus atvyksta j mokyklq. Siek tiek eksponaty ir jdomi
karybiné veikla. Tai baty aktualu tais atvejais, kai mokykla yra atokiau ir vykimo j muziejus
galimybés itin ribotos...
Taip pat buna trikdziy dél muziejuose laisvy pirmadienio ir antradienio dieny. Ypa¢ mokslo
mety pradZioje ir pabaigoje, kai muziejai yra intensyviai lankomi mokiniy. Taip pat uZsiémi-
mus sialyciau vesti bent nuo 8.30 val., nes mokyklinis transportas jau 12.00 turi daZniausiai
bati grjZes j mokyklq.
Paankstinti darbo laikq (arba lanksciau derinti susitikimy laikg).

Edukacijos muziejuje ir mokykloje turinio dermeé yra daugiausiai mokytojy démesio sulaukes
edukacijos muziejuose tobulinimo aspektas. Dauguma mokytojy pageidauja, kad buty daugiau
edukaciniy programy, susiety su bendryjy ugdymo programy turiniu. Pazymeétina, kad bendro-
sios programos apima ne tik dalyko Zinias ir supratima, bet ir dalyko problemy sprendimo ge-
béjimus, praktinius gebéjimus, komunikavimo gebéjimus, nuostatas ir bendrasias kompetenci-
jas. Mokytojai pasigenda edukaciniy uzsiémimy, kuriuos buty galima panaudoti mokant jvairiy
dalyky, taip pat pabréZia tarpdalykinés integracijos batinuma edukacijos turinyje. Sie mokytojy
pageidavimai nesikerta su muziejaus keliamais bendrojo kultlrinio prusinimo tikslais, neneigia
programy, iSeinanciy ir mokyklinio ugdymo remy, reikalingumo.

Bendrakura, pasireiskianti edukatoriaus ir mokytojo saveika. Mokytojai mato bendros mu-
ziejy ir mokyklos veiklos kuriant programas, planuojant kiekvieno uzsiémimo turinj ir metodus,
prasme, pasisako uz glaudesne mokinio veikly muziejuje ir mokykloje integracija. Jy nuomone,
pamokai muziejuje turéty pasirengti ne tik edukatoriai, bet ir mokytojai bei mokiniai; grjzus is
uzsiémimo muziejuje - tikslinga refleksija mokykloje. Tokiu bidu yra bendrai kuriama vientisa
mokinio ugdymosi aplinka. Mokytojai sillo abiem puséms rodyti daugiau iniciatyvos, organizuoti
bendrus mokymus, bendrai tobulinti kuriamas programas ir uzsiemimus muziejuje. Tam esama
prielaidy: jau parengtos Lietuvos muziejy ir mokykly bendradarbiavimo tinklo sukdrimo ir strate-
ginés plétros gairés iki 2025 m., jose numatytas tarpinstitucinio bendradarbiavimo administraciniy
struktury karimas, salygy bendradarbiauti sudarymas; esama sékmingy mokytojy ir muziejininky
programy bendrakuros patirciy. Tyrimo rezultatai rodo, kad truksta mokytojy ir muziejininky inici-
atyvos ir jos skatinimo, realaus palaikymo vietose.

Informacijos sklaida. Informacija apie edukacijos muziejuje galimybes galima rasti kiekvieno
muziejaus internetiniame puslapyje, Lietuvos dailés muziejaus puslapyje www.muziejai.lt; detali
informacija apie visy muziejy sitilomas edukacines programas pagal ugdymo sritj ir amziaus gru-
pes pateikiama Lietuvos muziejy asociacijos puslapyje www.muziejuedukacija.lt; be to, muziejai
rengia lankstinukus ir platina juos Svietimo jstaigose. Nedidelis informavimo problemas nurodziu-
siy mokytojy skaicius rodo, kad bendrosios informacijos apie uzsi€mimus problema néra labai
aktuali, ta¢iau ugdymo proceso planavimui svarbu konkreti data ir laikas. Buty galima galvoti apie
elektronine edukacinés programos rezervavimo sistemg su mokyklos prisijungimo galimybe.



Organizacinis lankstumas. Respondentai pateiké sialymy dél muziejy darbo tvarkos: pageidau-
jama lankstesnio muziejy darbo laiko. Problemg iliustruoja tokia situacija: ,Vykstant i$ kaimo vie-
tovés, reikia derintis prie muziejy darbo laiko, o tai sukelia problemy, nes esame priristi prie mo-
kyklinio autobuso darbo grafiko. Pvz., iSvykstame i$ gimnazijos 8 val., o grjzti privalome 13:45 val.
Nuvyke turime laukti, kol atsidarys muziejus. Gerai edukacinei programai kartais ir laiko pritruksta.”
Taip pat manoma, kad iSvaziuojamieji pagrindiniy Lietuvos muziejy renginiai galéty bent i$ dalies
kompensuoti kultarinio ugdymo stoka nutolusiose vietovése gyvenantiems vaikams.
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3.3.3. lentelé

Edukacijos muziejuje prieinamumas. Mokytojy atsakymy j atvirg anketos klausima
analizés rezultatai

Kategorija lliustruojantys teiginiai

ISvyky Mokykloje: lankstesnio tvarkarascio, nes per vieng pamokagq tikrai niekur nenueisi, o jei ir nueisi, tai
mokykloje nieko nespési nuveikti;

organizavimas ISvykas stabdo tvarkarastis ir popierizmas: reikia sugaisti laiko, kol suruosi popierius, uz tai niekas
N=36 nemoka. ISvyka ardo pamoky tvarkarastj kitiems kolegoms;

Supaprastinti iSvykimo j ekskursijq is mokyklos dokumentacijq. Panaikinti paZintines dienas visai
mokyklai vienu metu.

Kq daryti kaimo mokykloms? Turi bati daromi pamoky pakeitimai, nukencia kity dalyky progra-
mos, nes nevyksta pamokos iSvaziavusiai klasei, mokytojai pyksta;

Sudeétinga surasti kitq lydinti mokytojq, nes pagal dabar galiojancius reikalavimus, kai geltonuo-
ju autobuséliu vaZiuoja 17 mokiniy, reikia 2 lydinciy mokytojy;

Isvykos turéty vykti pamoky metu, nes po pamoky vaikai skuba j kitas veiklas, o

administracija daznai nenori leisti vykti j edukacinius uZsiémimus, argumentuodama, kad taip
nutraukiamas ugdymo procesas (!1177?);

Sudarytisqlygas dalyvauti edukaciniuose uzsiémimuose ne pamoky metu, bet laisvalaikiu - baty,
manau, dviguba nauda.

Mokyklose - jeigu norima vykti j muziejus, reikia pertvarkyti ugdymo procesq. Pvz., vieng savaités
dieng skirti iSvykoms arba vienq diengq skirti vienam dalykui, tada tikrai galima baty kur nors is-
vykti, bet problema bus su transportu. ZodZiu, lankymasis muziejuose trukdo ugdymo procesui, t.
y. mokiniy mokymuisi. Tai geriausia baty organizuoti vasarg, baigiantis mokslo metams.

Finansinis ir Jei diskutuojame apie tai, kad kuo daugiau projektinés, krybines, tiriamosios veiklos mokiniams

geografinis vykty kitokiose aplinkose, tarp jy ir muziejuose, tuomet turéty bati numatyta (galbat konkretis

edukacijos laikotarpiai), kada mokiniai muziejus galéty lankyti nemokamai. Kai mokiniui skiriama 3 eurai ir

muziejuje 3 centai metams (pagal mokinio krepselj), pati tokios veiklos idéja tampa sudétinga.

prieinamumas Edukacinés programos, kurios dera su mokomuoju dalyku, turéti bati nemokamos. Vedu vaikus

N=381 j pamokq, o jie turi uZmokeéti 2 eurus... Savivaldybiy lygmenyje reikéty spresti apmokéjimo pro-
blemg;

Reikia skirti lésy. Mokytojas dabar priverstas rinkti po tuos 1-2 eurus i$ mokiniy arba (beveik visa-
da) uz kelis mokinius sumokeéti is savo asmeniniy lésy. Tai labai Zemina mokytojus;

Skirti lésy muziejy lankymui. Mieste muziejy néra, tik jo apylinkése arba kituose miestuose. Iki
Vilniaus 200 km. Vienintelis iSsigelbéjimas — viesoji biblioteka;

Reikia skirti daugiau Iéy, nes didéja mokiniy skaicius, kurie neiSgali susimokéti uz isvykas j mu-
ziejus, ypac kai norime aplankyti didmiesciuose esancius muziejus;

Dar edukacijai turi bati skirtos papildomos léSos mokinio krepselyje, nes dabar kiekvienai klasei
uzZtenka tik vienai paZintinei ekskursijai ir visai mokyklai - tik kelioms ugdomosioms ekskursijoms
sumoketi, o patys mokiniai susimokeéti negali dél tévy bedarbystés;

Reikéty keisti finansavimo sistemgq, nes tévai neisgali apmokeéti keliy iSvyky per metus;

Be to, mokinio krepselio lésy edukacijai muziejuose turéty bati skiriama daugiau. Arba muziejai
turéty teikti daugiau nemokamy paslaugy;

Lankymasis muziejuje pamoky metu moksleiviams (lydint mokytojams) privalo bati nemokamas.



ISvyky mokykloje organizavimas. Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad mokymosi uz mokyklos
erdviy organizavimas kelia nemaza organizaciniy problemy. Ugdymo planuose numacius priva-
loma laikg kultdrinei pazintinei veiklai, mokyklos ieSko Sios veiklos optimalaus administravimo
modeliy. Savo atsakymuose | atvirg klausima mokytojai sitlo jvairius Siy problemy sprendimus.
Tikétina, kad kiekviena mokykla juos ras, jei nebus vadovaujamasi nuostata, kad ,lankymasis mu-
ziejuose trukdo ugdymo procesui”.

Finansinis ir geografinis muziejaus prieinamumas. 2017 m. kiekvienai bendrojo ugdymo mo-
kyklai pagal besimokanciyjy vaiky skaiciy yra skiriama lé3y jvairiai pazintinei veiklai finansuoti,
pavyzdZiui, ekskursijoms, edukacinéms programos muziejuose ir pan. Siam tikslui vienam vaikui
skiriama 3,03 euro i mokinio krepselio. Mokytojy, ypac¢ dirbanciy mazesniy miesty ir miesteliy
mokyklose, nuomone, Siy leSy moksleiviy pazintinés veiklos poreikiui patenkinti nepakanka. Kaip
teigia mokytojai, mokinio krepselio pakanka tik,vienai edukacijai ir dviem ekskursijoms” apmokeéti.

Ta patvirtina ir kainy muziejuose apzvalga. Pavyzdziui, vienos rajono savivaldybés muziejuje 45
min. edukacinés programos kaina pradiniy klasiy mokiniams ir darzelio auklétiniams yra 1 euras.
Edukacijos apie kuciy valgius ir paprocius kaina (90 min.) — 2,9 Euro. Kitos savivaldybés vaiky edu-
kacija muziejuje apie etnografija — nuo 1,5 iki 2 eury. Trecios savivaldybés istorijos ir kultiros mu-
ziejuje edukacinés programos kaina nuo 15 eury. Valdovy rimuose edukaciniy uzsiemimy kainos
vaikams ir moksleiviams - 0,8 eur. Pinigy muziejaus lankymas nemokamas, Vilniaus paveiksly ga-
lerijoje — edukacinés programos - 30 centy. Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejuje - 2 Eurai.

Ypac sudétinga situacija vietovése, kuriose didelé bedarbysté, daug socialines iSmokas gaunan-
¢iy Seimy. Tokioms Seimoms finansuoti keleto mokyklinio amziaus vaiky iSvykas j muziejy, teatry,
koncertg tampa didele problema. Mokytojai raso, kad ,patys mokiniai yra aktyvus ir noriai daly-
vauja daugelio muziejy sitlomuose uzsiémimuose, taCiau mokinio krepselio |é3os greit iSsenka,
o prisidéti savo pinigais kuo toliau, tuo Seimoms sunkiau”. Yra muziejy, kurie skelbia, kad socialiai
remtiniems vaikams (pagal direktoriaus patvirtintg sarasa) yra daromos nuolaidos, taciau tai vai-
kas gali suprasti kaip diskriminacijos, iSskirties forma.

Dalj finansiniy klausimy gali iSspresti Kultiros ministerijos pradedama jgyvendinti iniciatyva
,Nemokami muziejai - moksleiviams”. Skelbiama, kad Sio projekto tikslai — skatinti kultaros
prieinamuma visoje Lietuvoje, ugdyti vaiky ir jaunimo kompetencijas kultaros srityje, padéti
vaikams ir jaunimui uzmegzti unikaly santykj su Salies paveldu ir istorine atmintimi. |gyvendi-
nant 3j projekta, pirmame etape nuo 2017 m. rugséjo 15 d. iki 2017 m. gruodzio 31 d. visi na-
cionaliniai ir valstybiniai muziejai moksleiviams parengé specialias nemokamas svetingumo
programas, skirtas Vasario 16-osios kuréjams ir puoselétojams. Prie Sios iniciatyvos prisijungé
ir 39 savivaldybiy muziejai. Antrame etape, nuo 2018 m. sausio 1 d., numatoma, kad visi moks-
leiviai visy Lietuvos muziejy ekspozicijas galés lankyti nemokamai.

Pazymeétina, kad mokytojai, atsakydami j atvirg klausima, neuzsiminé apie muziejy svetin-
gumo programa, galimybes nuo rugséjo iki gruodzio meén. kai kurias edukacines programas
lankyti nemokamai, o nuo 2018 m. sausio 1 d. numatomg nemokama muziejy ekspozicijy



lankyma. Tokia situacija leidzia daryti iSvada, kad informacija apie kokybinius muziejy veiklos
pokycius mokytojy bendruomenei skleidziama nepakankamai.

Sie poky¢iai ne tik atveria pla¢ias galimybes lankytis muziejuose, bet ir kelia daug ugdymo or-
ganizavimo ir ugdymo turinio kaitos issukiy tiek mokytojams, tiek muziejininkams. Muziejus
tampa vis lengviau prieinama, atvira ugdymo erdve, kurioje moksleiviai gali mokytis mokytojo
vadovaujami arba savarankiskai atlikdami mokytojo skirtas namy darby uzduotis, jgyvendin-
dami pasirinktg projekta ar rengdami brandos darba. Visy Siy veikly organizavimas reikalauja
naujy mokytojo, siekiancio pla¢iau panaudoti muziejaus teikiamas galimybes savo darbe, kom-
petencijy, kurios anksciau dél riboto finansinio muziejaus prieinamumo paprastai nebidavo
plétojamos. Juk praktiskai nejmanoma parengti mokiniams uzduotis iSsamiau nesusipazinus
su muziejaus kolekcija, nejvertinus edukaciniy muziejaus aplinkos galimybiy siekiant numa-
tyty ugdymosi tiksly. Siy mokytojo kompetencijy lavinimas, moksleiviy ugdymosi proceso
muziejuje organizavimas néra jmanomas be muziejaus darbuotojo- edukatoriaus— pagalbos.

Tyrimas atskleidé, kad edukatorius muziejuje dazniausiai atlieka lektoriaus funkcijas: rengia
edukacines programas, t. y. pasitelkdamas muziejaus ekspozicijos galimybes, kitas priemones,
muziejaus darbuotojy zinias ir gebéjimus organizuoja mokiniy Svietimo / mokymosi veiklas.
Numatoma nauja muziejaus lankymo tvarka sudaro salygas susilpninti edukacijos muziejuje
monopolj, kai pazinimo procesas vyksta daugiausiai pasitelkiant edukatoriaus, gido paslau-
gas. Tikétina, kad nauja tvarka paskatins mokytojus muziejuje, greta edukatoriaus, tapti pil-
nateisiu mokiniy ugdymo proceso muziejuje organizatoriumi, konstruojanciu ugdymo turinj,
parenkanciu ugdymosi metodus. Taciau toks virsmas numano edukatoriaus funkcijy plétra:
Salia lektoriaus kompetencijy, aktualds tampa ir edukatoriaus, kaip konsultanto gebéjimai.

Edukatoriaus parama ir konsultacijos mokytojui yra reikalinga planuojant savo pamoka mu-
ziejaus patalpose ar mokiniy projektine veiklg muziejuje, taip pat - individualias namy darby
uzduotis, numatant galimybe mokiniams brandos darbo metu kaip vieng i$ Saltiniy ar kaip
tyrimy lauka naudoti muziejuose sukaupta informacijg ir kita. Edukatoriaus parama mokiniui
reikalinga atliekant individualius ar grupinius projektus, kuriuose galima pasinaudoti muzie-
juose sukaupta medziaga, — muziejininkas gali tapti oficialiu abituriento brandos darbo kon-
sultantu ir pan.

Kita su finansavimu susijusi problema yra kelionés islaidos: ,Rajono mokiniams per brangu, yra
jdomiy programy, bet jos toli ir tévams per brangu (autobuso, programos, maitinimo islaidos),
todél dauguma mokiniy nevyksta” ,Néra €3y iSvykti j didmiestj, o ten vyksta jdomesnés, naujo-
viskesnés muziejy programos”. Mokykly, kurios neturi ,geltonyjy autobusy’, galimybes nuvykti j
kitose vietovése esancias kulturos jstaigas, riboja islaidos transportui; mokyklos, vezancios moki-
nius savo transportu, susiduria ne tik su lésy kurui klausimu, bet ir su ribotomis galimybémis dalj
mokiniy nuvezti j muziejy mokyklos transportu, nes autobusas reikalingas vezti kitus mokinius i$
mokyklos j namus.



Mokytojai mato dvi ieitis: arba edukacinéms programoms mokykly krep3elyje turéty bati skirta
daugiau lésy, arba edukacines programas tiesiogiai turi finansuoti valstybé ir / arba savivaldybé.
Taip pat - mazinant atskirtj ir siekiant socialinio lygiateisiSkumo, tikslinga didinti mokiniy i$ nuto-
lusiy vietoviy mobilumo galimybes gaunant kultirinés edukacijos paslaugas.

Mokiniy aktyvuma mokytojai iSskiria kaip pagrindine edukacijos proceso muziejuje
charakteristika.

Atlikus edukatoriy sutelktos diskusijos grupiy duomeny turinio analize, sudarytos $ios temos:
edukaciniy programy trikdziai; muziejaus misijos suvokimo trajektorijos; edukatoriaus gebéjimy
struktlra; bedradarbysté su mokytoju; edukacijos kokybés sampratos apibréztys; edukacinés pro-
gramos rengimas. Jy kategorijy ir subkategorijy struktiros turinys tyréjams leidzia pateikti tokias
apibendrinancias jzvalgas ir komentarus:

Sékmingai vaiky ir jaunimo kultirinei edukacijai muziejuose trukdo tarpministeriniy
strateginiy susitarimy realizavimo praktika. Tyrimo dalyviai daugiau mato deklaruoja-
mus politinius sprendimus nei realig jy jgyvendinimo projekcijg veikiant konkretaus
muziejaus ir mokyklos bendradarbiavimo lygmenyje, sprendziant prieinamumo, finan-
savimo klausimus.

Edukatoriy nuomone, jy funkcija rengiant ir realizuojant edukacines programas yra ne-
pakankamai isgryninta. Didziausia problema, ypa¢ mazuose muziejuose, — edukatoriy
veikly daugiamatiskumas, salygy kokybiskai koncentruotis j vieng veiklg nebuvimas, fi-
nansiniy ir laiko istekliy stoka, profesiniy kompetencijy dirbti pedagoginj / edukacinj
darba su vaikais nepakankamumas.

Edukaciniy veikly kokybé yra ribojama ir muziejaus erdviy nepakankamu pritaikymu
aktyviam muziejaus kolekcijos pazinimui. Nors muziejai atsinaujina, diegiamos IKT, ta-
¢iau jy funkcijy nuolatinj efektyvuma riboja nenuoseklus finansavimas.

Abejojama dél edukaciniy programy rengimo finansavimo tvarkos. Konkursiné eduka-
ciniy programy finansavimo tvarka, kuri turéty skatinti kokybe, i$ tiesy daugeliu atvejy
skatina nesveikg konkurencija, atitraukia nuo tiesioginio darbo, apkrauna edukatorius
veiklomis, kuriy prasmingumas, jy nuomone, yra abejotinas.

Edukatoriaus vaidmens suvokimas rengiant ir realizuojant edukacines programas yra
susijes su specialisto nuostatomis muziejaus misijos atzvilgiu. Galima pastebéti aisky



postamj jtraukiojo ir emocionalaus, lankytojui atviro muziejaus link. Sie poky¢iai lemia
ir edukatoriaus bendrystés, veikimo kartu su mokykla ir mokytoju nuostatas.

Be profesionalaus muziejininko pasirengimo, kokybiskai edukacijai su vaikais reikalin-
gos ir psichologijos Zinios, oratorystés menas, bendrojo ugdymo turinio ir didaktiniy
metody iSmanymas. Tokie muziejaus darbuotojo kvalifikacijos struktros poreikiai rodo
poreikj dar giliau specializuoti muziejaus darbuotojy mokymga suliejant pedagogo ir
edukatoriaus kompetencijas.

Edukatoriai yra atviri mokyklos ir muziejaus bendrakurai rengiant ir jgyvendinant edu-
kacines programas vaikams ir jaunimui. Dabartinéje veikimo kartu su mokykla praktiko-
je jzvelgiamos tiek pozityvios patirtys, tiek mokytojy ir mokyklos iniciatyvos stoka. Gana
prieStaringai suprantamas ir vertinamas mokytojo vaidmuo, jo aktyvumas muziejaus
edukacijos veiklose. Kaip traktuojamas mokytojas, priklauso nuo to, kaip edukatorius
supranta muziejaus misijq ir edukacijos paskirtj, kaip yra pasirenges veikti savarankiskai
ir vesti edukacija stebint ar dalyvaujant profesionaliam pedagogui.

Kokybiska edukacija vaikams ir jaunimui, edukatoriy nuomone, priklauso nuo darbuo-
tojo nuostaty ir tikejimo savo veiklos prasmingumu, nuo jo, kaip pedagogo ir kaip ben-
dradarbiaujancio muziejininko, kokybisko pasirengimo dirbti su vaikais, parengti ir val-
dyti edukacijos turinj vaiko kurybisko pazinimo ir mokymosi labui.

Apibendrinancias jzvalgas iliustruojantys temy, kategorijy ir subkategorijy struktaros teiginiai pa-
teikiami toliau esanciose lentelése. Pasisakymy kalba neredaguota.



1 TEMA. Edukaciniy programy trikdziai

lliustruojantys teiginiai

Reikia testinumo tiek kultdros politikoj, tiek Svietimo, tiek, kad pamazu keis-
tysi pozidris j mokytojq, j muziejininkq ir t. t.: mes pakolkas dar kazkokiam

uzribyje.

Ko gero, reikéty pradéti Vilniuje, kad Kultaros ministerija, Svietimo ministe-
rija susésty, ne susirasinéty, kaip galima sujungti du dalykus. Nes Svietimas

vienaip, kultdros ministerija kitaip ir tu gauniesi tarp girny. Tave is vienos

pusés ir is kitos pusés mala.

Jeigu batu grazus rysys ministerijy, eitu Zemyn lygmuo tie patys savivaldy-
biy skyriai, tiek svietime, tiek kultdroj.

Néra netgi pavadinimo sunorminto. Vienur yra edukacijos, kitur eduka-
cinés valandeélés, kituose muziejuose edukaciniai uZsiémimai, net gi néra

programos.

Truputélj norétus pajusti, ar einam ant to, kad, edukacijas veda specialistai,
is tos bazes, kq paduoda kiti specialistai, nes dabar yra per sunki situacija

su edukacijomis.

Kad edukatoriams baty skiriama daugiau démesio, kad Zmogus galéty at-
siduoti sitam darbui.

Neleisti, nerodyti, nes sugadins, suges ir t. t. Jaunos edukatorés visos nori, ir
jas stabdo: negalima ¢ia. Kad ir kokj ten muliazq, ¢ia gal kartu nupirkty, bet
ne, netikra ir nedera.

Kartais ir supratimo sakykim valdzios, ta prasme, muziejuose (nuosavo
muziejaus valdZios) néra, todél, kad, nu, &ia yra konservatyvus muziejus:
yra amziams saugoti, uZrakinti.

Kategorija Subkategorija

STRATEGINIAI

SUSITARIMAI

VADYBA Tradicinés misijos
prioritetas
Funkcijy

persipynimas

Muziejaus aplinka, muziejaus rinkiniai, suskirstymas skyriais jis irgi kazkiek
diktuoja. Nu, pas mus, tarkim, yra archeologijos skyrius, tai turéty pristatyti
programgq ir i archeologijos. IS to ir atsiranda problemos, nes kas gali, tai
tik archeologas, nes reikia specifiniy Ziniy, todél jam nebelieka laiko dirbti
kity darby.

Vedu ir kuriu edukacines ir dirbu edukacijos skyriuje, bet tenka ir projektus
rasyti ir Sventes organizuoti ir visokius kitokius darbus daryti. Kad galéciau
daugiau atsiduoti edukacijoms, kad ne viskq turétum daryti tuo paciu metu.
MazZuose muziejuose muziejininkai dirba viskg, ir raso, ir kuria, ir edukuoja,
ir piesia, ir dainuoja. Ir kg mokam, ir ko nemokam. Nebaty tas darbas, kurj
noréciau daryti, bet kadangi reikia, tai darai, darai kaip moki geriau.
Didieji muziejai turi edukatoriaus tokj etatq, o mes, mazieji muziejai, esam
muziejininkai, patys grojam, patys sokam, patys muzikq uZsakom ir visy
galy specialistai...

Muziejus masy gan didelis ir esmé tame, kad ne tik maZuose su tuo multi-
taskinimu bana problemy. Ir dideliuose tas pats yra.

IS tiesy, yra daugybé ty darby, kuriuos turi padaryt greta tos edukacinés
programos. Nes kaip kolegé saké, mes kq reikia, ta ir darom.

Mes per daug jvairiapusiai esam, ypatingai provincijy muziejai. Viskas vie-
name. Ir valytojai, ir edukatoriai, ir muziejininkai, ir ten kokie administrato-
riai, ir renginiy organizatoriai ir arbaty viréjai.

Padaliniuose yra ir muziejininkas tas pats darbuotojas, ir edukatorius, ir dir-
ba visus darbus.
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Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

Neprofesionali
veikla

Pas mumis néra edukatoriaus. Edukacija yra saviveikla. Turi ataskaitas
nesaugosi, tai tu negalési nei buti tuo edukatoriumi, nei tu turési is ko tos
medZziagos paimti. Tai vis tiek tas saugojimas, tyrinéjimas, muziejaus yra
pagrindas.

Bendradarbystés
stoka

Sékmingai edukaciniai programai, visy pirma, reikalingas komandinis dar-
bas. Cia, aisku, yra irjau muziejy valdzios pozidris. Tu negali bat specialistas
visose srityse. Gana sudétinga, labai daug Ziniy, laiko reikalaujantis daly-
kas, turéty ir istorikai prisidéti prie edukaciniy programy, dailés specialistai,
rinkiniy saugotojai ir t.t.

APLINKA

Nepritaikytos
erdvés

Nors muziejus gana didelis, bet dauguma sodyby yra kaip eksponatai o ne

kaip erdvés edukacijoms. Jeigu taip paprastai jvardinus, erdviy traksta. Tos

kur pritaikytos edukacijoms, jos yra pagal tikrq atvaizdg, kaip atrodé troba

ar kazkas, reiskiasi nepadarysi vienos patalpos, kur 40 Zmoniy sédeés. Vis

tiek ten bus kambariukas, kur 15 Zmoniy jaukiai gali jaustis.

Gi patys muziejai musy yra patys nepritaikyti tam [edukacijail. Ir Salti, ir ne-
jaukdas. Pavyzdziui, [...] muziejus, puikus tas dvarelis, labai grazios edukaci-
nés programos batent apie knygnesyste, apie spaudos draudimo laikotarpj,
ir spinta yra islikusi is ty laiky, kai knygas slépé, jos, tos spintos, nerado Zan-
darai. Bet Saltuoju sezono laiku mes negalim ten nieko daryti, nes ten labai

Salta ir reikia is esmés keisti visq muziejaus Sildyma.

Mes turim dvi koleges po puse etato (edukatores) ir Zinot, pasakysiu di-
dZiausiq problemg, jeigu kalbét apie musy muziejy, mes esam sezoninis

muziejus. As direktoriui sakau, jeigu gyventum Balbieriskyje, ar norétum

Ziemq per sniegq ateiti pasiziaréti, ar tada kai viskas grazu?

IT veikimo
trikdziai

Bet baisiausiai tai, kai prideda technologijy, ir kaip eini - cia neveikia, ¢ia
dabar sugedo, cia jsivaizduokit, kad rodo, nors dabar nerodo. Butent tech-
niniai dalykai [trikdo].

Nu yra projektas, paraso, gauna [muziejus] daug pinigy. Praeina pusmetis,
kazkur laidelis nutriako giliai giliai, neveikia dabar 3 aparatai ir néra is ko
taisyt, nes kainuoja labai brangiai, o projektas baigési ir néra is ko.

ISTEKLIAI

Lésy stoka

Pinigy traksta, kad galétum laisviau organizuoti edukacijq, ne tik tq teorijq,
bet ir praktinj darbg.

Reikia pinigélio, materialine baze patvarkyti, kad edukaciné pamoka baty
jdomi.

DidZiausias galvos skausmas, kai reikia kq nupirkti, ko Lietuvoje néra. Vos
ne 200 eury duok, nupirksiu tq daiktq, galésim ten daryti, droZti, stakleés,
galimybés yra.

Pas mumis 600 eury geriausiu atveju, tada jau ilgalaikis turtas tampa, tada
vél niuansaiir galiausiai béda.

Finansavimo
tvarkos
netobulumas

Valstybe turi investuoti j kultdrines jstaigas, j muziejus, jei mes turime jsta-
tymg, kad turi buti muziejuose privaloma edukaciné veikla, tai jvedus tokj
statymag, reikia suprasti, kad yra papildomas kravis, turi atsirasti finansa-
vimas, etatas, papildomos rankos ir apmokymas ty Zmoniy. Nesuprantu
finansavimo modelio.
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netinkamumas

Kategorija Subkategorija lliustruojantys teiginiai
Konkursinio Pakelti atlyginimus. Muziejininkai yra specifiné publika. Ne tiek to atlygini-
finansavimo mo, kaip priemoniy, tarkim kinetinio smélio reikia. Reikia priemoniy, sako,

rasyk projektq. Nu ir parasyk projektq kad tu toks gudrus. Leiskit dirbt.

Cia yra sudétinga, nes mes ne tik konkurso metu turime jrodyti, kad ¢ia na-
cionalinis muziejus mety bégyje tikai turi gauti pinigus programoms, mes
turime dar ieskoti 20 procenty privaciy, vazinéti ir ieskoti remeéjy, lysti j vers-
lo sektoriy, bendrauti ir jtikinti, kad remkite, tai yra didelis darbas.

Mes einame j konkursus dél veikloms gyvoms pinigéliy. Metus pradedame
neZinodami, ar as turésiu tai programai pinigus.

AS$ turiu sukti galvg, eiti konkursuoti, rengti paraiskas. Tai yra papildomai
dar vienas darbas. Muziejai turi bati gaunantys krepselj ir veiklai, o ne tik
pastatui ir algai.

Mes tarpusavy kaunameés dél galimybés dirbti. Jeigu gaunam tq finansavi-
mgq, sukam galvq, kaip isleisti, kad atitikty. Po to dar ataskaitas parasyt, vél
atsiskaitinéti uz kiekvienq pinigélj.
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2 TEMA. Muziejaus misijos suvokimo trajektorijos

Kategorija

lliustruojantys teiginiai

TRADICINIS /
KONSERVATYVUS

Man jdomu ir toks standartinis muziejus, kur tos ekspozicijos. Man patinka tradiciskai eiti

per muziejy ir ziaréti. Tai sakykim muziejus yra kultdros Zidinys, kuris per savo veiklq for-
muoja visuomenés nuomone.

Yra konservatyvioji dalis, eksponaty saugojimo. Net yra ideali eksponaty saugojimo vieta,
tai kambarys be Sviesos, be priéjimo prie jo, tai ar mes vertybes saugom, ar visgi kazkokia

Zinia neSam neaisku.

Muziejus negali turéti visko interaktyvaus. Pvz., musy muziejuje yra tikrai ne maZzai etno-
grafijos, vien todél, kad esam krasto muziejus. Man atrodo, neturéty viskas buti tik interak-
tyvu. Taip mes nukertam Saknis, neiskapokim ty Sakny.

Ir kai tu jeini muziejy, ir zvimbia musé, ir yra absoliuti tyla, as esu pries. Jau nesinori to, pa-
gal musy gyvenimo tempgq, budq, nu neturétum bijoti eiti j muziejy, bijoti kvépuoti, nes, oi,
gink Dieve, ¢ia kokia nors bobulyté is uz kampo issoks.

Mes tikrai labai toli dar nesam nuéje, visuomené dar stereotipus turi, ypac kas liecia me-
morialinius muziejus.

Tai sakykim, kai néra labai stiprios Ziniasklaidos, tai mokykla gyvena stereotipuose. Ir toks

stereotipas apie muziejus, ir mokytojai turi tokj stereotipq, ir perduoda mokiniams. Bet jei
mums pavykty perteikti tq Ziniq, kas is tikryjy yra tas Siuolaikinis muziejus, kuo jis remiasi,
tai as manau, kad visa tai pavykty.

Matau savyje problemy, jauciu issisemimgq, nepataikymaq su Siais véjais Siuolaikiniais. Taip

pat daug kur edukacinése veiklose matau tq modernumo gausq, kuri uzgoZia tikruosius

dalykus ir tas labai rysku, ir as neZinau, ar tai yra labai gerai muziejuose, kai jis yra taip

sumodernintas.

EMOCIONALUS

Muziejus yra kazkokia emocija, tikrai ne tik tai Zinios.

Muziejus man yra paZinimo laukas, naujy potyriy laukas, emocijy laukas turéty bati ir
tiems, kas ateina ir mus lanko.

Nezinau, man tai labiausiai pasirodé kad ateinantys lankytojai labiausiai iesko emocijos,
nors sakysim, tikslas kazkq iSmokti, bet jie pirmiausia tai ieSko geros emocijos, bendravimo,
bendradarbiavimo, tokio kaip ir buvimo grupéje, bendro kazkokio tikslo siekimo, o ir as
pativisada ieskau irgi geros emocijos.

Reikia keisti i$ tikryjy per tq emocijq, per Zaidimq, kad muziejuje turi bati daug to Zaidimo,
tos veiklos smagios.

Kai atrandi atspirties taskus, ir tai yra susije su istorija, masy bendrgja politine situacija, tai
Cia pat tie daiktai, tie objektai is karto sustiprina tg emocinj rysj.

HEDONISTINIS

Batu smagu, jei muziejaus erdvéje galétum kavos atsigerti, smagu, kai vaikai gali kazkuo
uzsiimti, tai yra, kai Zmogus ir ilsisi, ir gauna informacijq. Vienas is esminiy uZdaviniy -
Zmogus sako, as kazko, va, noriu is tos srities. Bet jeigu jis gauna per jausmine malonumo
erdve tas dalykines Zinias, iSeina patenkintas.

INTERAKTYVUS

Dabartinis muziejus tampa interaktyvus. Net ne vien gulintys daiktai, terminalai, tam tik-
ra videomedziagos transformacija, rekonstrukcijos, jvairis aktyvaus paZinimo metodai.
Ateini, ir matai visq, tarkim, titnago apdirbimo procesq. Nori daugiau suZinoti, ateini, su-
spaudi mygtukus, ten yra terminalas su informacija, arba gali spresti testq su klausimynu.
Edukacija man paciai visada buvo jdomi, tik tokia, kai gali kazkq daryti. Niekada nemé-
gau ty paskaitiniy. Cia visq laikq bardavausi su tais muziejininkais, sakau neskaitykit &ia,
duokit daryt.
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Kategorija

lliustruojantys teiginiai

|TRAUKUS

Bandém daryti su negalia, nematanciais Zmonémis — labai sunkus darbas. Praktiskai kiek-
vienas Zmogus turi paciupinéti. Abu (edukatoriai) iséjom iSprakaitave, esi iSsunktas, kad
vienos edukacijos pakanka praktiskai dienai.

Jeigu programa specialiy poreikiy Zmonéms, tai vieno Zmogaus nepakanka. Net Siaip di-
desnei grupei visada pakanka vieno Zmogaus edukacijai, nuo edukacijy priklauso.

O ¢ia jie spec. poreikiy yra. Ir esi pastatomas va pries sitq faktq. Paklausi, kodél jas taip
padarét, visus atvedéte. Atsako, kad tai va, atsivedém visus, kurie sugeba vaikscioti, kurie
sugeba snekéti.
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3 TEMA. Edukatoriaus gebéjimy struktura

Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

ASMENYBES
ZAVESYS

Stipri asmenybé, geras psichologas, aktorius geras, oratorius geras.

Stipri asmenybé turéty mokeéti jdomiai nesti Ziniq.

Svarbu, Zinoma, Zmogiskosios savybeés, manau kad tiesiog daug mety dirb-
damas issiugdai kazkokiq nuojautq.

AS$ pritariu, kad turéty bati stiprus Zmogus, todél kad j edukacines progra-
mas ateina vaikai, bet daZnai bana vaikai ir, kaip pasakyti, visokie ir atsilike,
ligoniy ir tikrai daug visko teko matyti. NeZinau, pas mus, matyt, kuo dau-
giau jy integruoja ar atsiranda.

ORATORINIAI
GEBEJIMAI

Reikia valdyti auditorijg. Negali uZsiliniuoti su kazkokiais tai [vienodai
skambanciais] tekstais.

Nemanyciau, kad reikia per visq edukacine programq varijuoti tomis into-
nacijomis, bet kolega is tikryjy vaikus privercia pasiklausyti informacijos
kalbédamas is pradZiy labai is léto, vaikai klausosi kq jis Sia kalba, ir net su-
auge Zmones, kq jis Cia nori tuo pasakyti, o paskui kjgjqgfbihqguiqeg grei-
takalbe ir ta intonacija jo veikia - is tikryjy, Zinokit.

EMPATUA

Modkeéti prieiti prie Zmogaus. Mokéti pajausti vaikq.

Atrasti, kad vaikui baty dZiaugsmo, surasti sqsajas tarp dabarties ir praeities
arba su jo gyvenamagja praktika.

Ir pats edukatorius j vaikq turi eiti, ne kad as is labai kazkur aukstai, bet tie-
siog nueiti j tq nuosirdumaq.

Tai reiskia, kad edukatorius, kuris yra vienas, jis turi gebéti dirbti su jvairaus
amZiaus lankytojais. Jis turi dométis tiek trimeciu, tiek senjoru, o ¢ia jau yra
didelis darbas, nes mes turime gilintis j poreikj, j galimybes, ieskoti refleksi-
jos, jau nekalbu apie tai, kad iSmanyti muziejaus turinj, ekspozicijg, kas yra
vertingiausia pristatyti.

Jeigu tu nori daryti edukacijq, reikia, kad ji ir terapinj poveikj turéty.

UGDYMO
TURINIO
ISMANYMAS

Programy [mokyklos] Zinojimas esmé buty viso ko darymo. Tai tada gali
kurti kazkg prasmingo, stiprias edukacijas, kad jos atitikty ir sudominty.

DALYKINES
MUZIEJIN-
KYINKYSTES
ZINIOS

Edukatorius turéty bati specialistas, pirmiausiai, labai rimtas, ir sugebéti
bati ir lankstus, ir Zavus, kad vaikas jo klausytysi, bet tame turi bati ir labai
rimtas turinys paremtas vertybémis.

Daugiau [reikia] edukatoriy profesionaliy, pavyzdziui klubo nariy, kurie
pristato senuosius amatus profesionaliai, nes kai diletantiskai, lankytojai
is katro tq supranta, kad tu kaZkiek Zinai, kazkiek prisilietusi, bet tu nesi to
dalyko zinove.

AS ne istoriké, a$ labiau etnografé, bet vedu kq tik nori. Tiek, kiek Zinai is ar-
cheologijos, tau paciam jdomu, man atrodo, kad uztenka ir vaikui. Padalini
smélj ir tegul kapsto, nu ir uztenka to. Svarbiausia yra veiksmas ir kas tie ar-
cheologai yra isaiskinti.

AS$ purtau galvq todél, kad manau, specialistas apie archeologijq pasakys ir
padarys geriau. Bet kai man, sakykim, reikia apie archeologijq kazkq pasa-
koti, as pati labai daug skaitau. Kuo daugiau skaitau, tuo atrodo daugiau
nezZinau, o pas mane yra dar tas maksimalizmas: o manes paklaus, o as ne-
Zinosiu kg atsakysti.
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Kategorija Subkategorija lliustruojantys teiginiai

KVALIFI- Darbas su Labai traksta mokymy, kaip dirbti su spec. poreikiy lankytojais. Kazkada
KACLJOS negalia turinciais doméjausi psichologija, tomis visomis mimikomis. Vaikai labai gerq mimikq
TOBULINIMAS lankytojais turi, jei negali kazko pasakyti, pamatai, kaip issikreipé veidas. Tai vat, tokiy

kano Ziniy pagilinti reikty.

AmzZiaus tarpsniy
psichologija

Kuo toliau, tuo sunkiau su moksleiviais, ypatingai nuo 5-6 klasés, dirbti.

Didaktikos zinios

Tiesiog, kad dirba daugybé muziejininky, o jie neturi Ziniy, kaip sudélioti,
kaip padaryti edukacijq, kaip tilpti j laikq.
Metody jvairiy parinkimo kiek jmanoma iSmokyti daugiau.
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4 TEMA. Bendradarbiavimas su mokytoju

Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

EDUKACIJOS
BENDRAKURIS

Proaktyvumas

Yra buve, kad tikrai kreipiasi j muziejy: ,padarykit, nu padarykit, nemoku, nu
ne tai, kad nemoku, bet nesupranta mano vaikai tos matematikos, nu nesu-
pranta ten ploto, perimetro’; — va taip va. Taip ir tada as pati jau parodziau
iniciatyvq. Mes padarém, sukirém naujq pamokgq ,ISmatuok plikom rankom?,
ir tai tikrai, mokytojai atvaZiavo is kity rajony tam, kad vaikas tikrai pamaty-
ty ir ismokty.

Pasikalbame su lankytojais, edukacijy dalyviais. Kartais rastu, kartais Zodziu
paprasome pateikti refleksijq.

Kai ateina motyvuoti, su tikra vaikai uZduotimi, jau mokytojai tam tikrus
uzvedimus duoda, dar tu pats liezuvj paleidi, viskas, jau prasideda diskusija,
vyksta gyvas judéjimas.

Turéty, kad mokytojai patys labiau jsitraukty, sugalvoty galbut kaZkokias pa-
pildomas uZduotis, kas kartais bana.

Kazkokios mini uzduotys, jtraukimas man atrodo labai gerai. Visiskai atsiri-
boti nereikéty edukacijos labai.

Nezinau, kaip pas jus, bet jeigu mokytojas duoda, bana daug ty uzduodiy, jie
jau, jie jau nesusikaupia tai, kg mato ¢ia, ir neklauso, tik Zidari, kur cia tas atsa-
kymas, kurj reikés pasakyti grizus j mokyklq.

IS karto mokytojas ten pakonsultuoja, kokia ten bus pakraipa, mokytojai
klausia, kokia tema baty geriau.

Mokytoja pas mus norédama atvaZiuoti su vaikais sako: mes va kaip tik temq
einam apie tq ir kq turit taip. Ir mes pasiglom: ir tq, ir tq, ten yra pora temy, ir
va, jinai sako, va as galvoju, kad Sita, bet dar pasiklausiu vaiky. Tai mes pasi-
kei¢iam kontaktais ir atskambina.

Nedalyvavimas

Mokykla apskritai gyvena problemose, nu as taip manau. Mokytojas visada
iskelia tik problemas. Seima - problema, pinigai - problema, programos -
problema, daug ty problemy. IS to rato jie nelabai iseina.

Problema su mokytojais ir mokyklomis, nes yra mokykly, kurios yra nuolati-
niai masy lankytojai, o yra mokykly, kurios nekomunikuoja, niekaip jy nepri-
trauksi. Tai ¢ia klausimas, ar mokytojams reikalingas tas muziejus.

Mokytojai linke patingéti, daznai bana, kad nenori visko patys.

Tiesiog tose edukacijose man triksta to bendravimo, kad mokytojai iSsakyty
pries rengiant edukacijas savo poreikius. Ar pagal bendrqsias programas, ar
pagal klasés auklétojy norus, ko butent reikéty.

MOKYTOJAS
PROGRAMOJE

Aktyvus
edukacinio
vyksmo dalyvis

Taip, ir mokytojai daro kartu su vaikais, tada vaikai jauciasi kaZkokie sauges-
ni, labiau priimti, interesai tokie. Man atrodo bina ir edukatoriui lengviau, ir
edukacija labiau pavykusi yra.

Jei mokytojui paciam jdomu ir jis pats dirba ir ne pirmgq kartq atveda.
Normalu, kad mokytojas irgi padeda tq edukacijq vesti.

Kiekvienas mokytojas kazkq gali duoti, kur jis pats dega atradimo dZiaugsmu
ir per tq atradimo dziaugsmgq uzkrecia kitus. Ir jeigu jsijungia j kompanijq sSie
mokytojai, tai jau viskas, gaunasi jau Sou ir smagu.
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Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

Tvarkdarys

Yra kitokie mokytojai, kurie nesugeba paleisti vaiky, bando reguliuoti.
Mokytojai irgi nori bati mokytojai ir kardnos nenusiima. Jie reguliuoja taip
pat procesq. Jei jau dalyvauji edukacinéj veikloj, tai dalyvauk taip sakant.
Noriu pasakyti, kad jeigu reguliuoja, mes labai greitai nugesinam.

O jeigu atveda j muziejy ir liepia uz ranky susikibti, muziejuj netriuksmauti,
ledy nevalgyti: visi atéjom — vééél puodus rodo...

Pastebéjau, is paprastesniy miestuky atvazZiuojantys mokytojai stengiasi ne-
sikisti kiek jmanoma. Jos yra visq laikq Sone, jeigu kg, jos padeés.

Yra tokia bjaurioji kategorija, kur pertraukia. Sako: atsiprasau, as jus per-
trauksiu. Pasiima 2 vaikus, juos iStampo, istampo. Nu kam to reikéjo? Jie
pasistumde ten 3-4 sekundes ir ramu. Normalu, kad vaikai stumdysis, jiems
sunku sukaupti démes.

Formalus
dalyvis

Jeigu mokytojai maZiau pavarge, jaunesni gal maziau pavarge, kazkaip jie
labiau jsijungia j tq edukacijq, tada jie dalyvauja. O vaikams irgi labai svarbu,
kad kai mokytojas dalyvauja salia. Nes a$ pavyzdziui, jeigu as vedu, as tik
atéjus jy nepaZzjstu, net neZinau vardo to vaiko. Ir as kreipiuosi, man reikia
pagalbos to mokytojo. O jei to mokytojo net néra, jis ten visiskai j telefonq
jlindes sédi, tai as nesulaukiu tos pagalbos ir as tada turiu ieskoti to kontakto
su tuo vaiku. O kai mokytojai yra is tikryjy jsijunge j tq edukacijq ir daro tq
patj, vaikai labai dZiaugiasi tuo bendru.

Ignoruotojas

Yra ir tokiy mokytojy, kurie atvaZiuoja, palieka savo vaikus praktiskai tau, o
jie kaip ir nelabai nori toliau kazkq ten daryti ir kreipti démesj, nori pailséti
nuo savo darbo, nors turéty bati bendradarbiavimas ekskursijos metu.
Mokytojai yra islepinti. | mokyklas yra labai daug duodama pramoginiy
renginiy. VeZa j spektaklj, j parodas visokias. Yra dalis pedagogy, kurie Ziarj j
muziejaus edukacine veiklq kaip j pasipinigavimq. Taip, mes sumokéjom ten
porg, 3 eurus nuo vaiko, nu tai dabar mus linksminkit.

Ir tada ateina su tam tikra iSankstine nuostata, kad nu jus cia ne labai Cia kq,
mes mokytojai, vis délto geriau Zinom ir Cia yra jasy galimas pasipinigavimas
muziejuose. Jie bina tokie nemotyvuotai ir neadekvaciai nepatenkinti.

Yra mokytojai i$ Vilniaus ir mokytojai is visos Lietuvos. Nes jeigu i$ Vilniaus
atvaZiuoja, tai esi klounas, nemoki su vaikais dirbti, paaiskina dar, kad Cia
tavo metodai dar nelabai adekvatas. Labai drasko akis: jus nemokat su vai-
kais dirbti.

NeiSmanélis

Kartais mokytojai nesupranta, kas yra ta edukaciné veikla. Ne tik mums gi-
lintis, bet gal ir mokytojams buty Siek tiek tai, vat jtraukti j kursus, kad jie su-
vokty, kas yra tas siuolaikinis muziejus, koks jis yra. Nes tikrai buna atvejy, kai
ateina j edukacine programq patys uZsisake ir sustato kaip kareivius ir pasa-
ko, kad nieko neciupinéjam, klausom, kq pasakys vadovas ir né krust j Sonq.
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5 TEMA. Edukacijos kokybés sampratos apibréztys

Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

SAVIVERTE

Stengiamés dirbti kaip geriau.

Savo edukacijq vertiname labai gerai. Pasikalbame su lankytojais, edukacijy
dalyviais. Kartais rastu, kartais ZodZiu paprasome pateikti refleksijq. Atsiliepi-
mai kol kas teigiami. Problema yra, kol atsivedi Zmogy iki edukacijos, o kai jau
atsivedame, tada mes tuos Zmones turime, ir puikiai sekasi.

KOKYBES
POZYMIAI

Veiklos
autentiskumas

Mes jau, pavyzdziui, tai didZiuojamés tuo, kad masy edukacinés programos
vyksta autentiskoje aplinkoje. Ir musy toks didelis pliusas, pavyzdZziui, kad
etnografiné edukacija vyksta autentiskoje sodyboje ir ten, kur tikras pecius,
ta prasme, kepama tikrai peciuje.

Nu, jeigu, pavyzdziui, prie piliakalnio kaZkokius grazumynus pasakojam, tai
ant pacio piliakalnio ir Salia piliakalnio jsiktrusioje kaZkokioje ekspozicijoje.

Pasirengimas
tikslinei grupei

Ojeigu jau j mane kreipiasi, tai as pasiziariu dar mokyklines programas, tai as
Zinodamas, kokio amzZiaus grupé, galiu irgi painterpretuoti. O tada iSkart yra
kontaktas, ir jie nusiteike, Zino pagal amziy, Zino, kq veikia, tai jau mokytojas
irgi ateina nusiteikes: vaikai, va, mes tq darysim, mes tq rasim, jau yra Sioks
toks momentas.

Originali
pateiktis

Kasmet mes turim su gimnazistais tokiq Vasario 16-osios tradicijq, kad jie pas
mus ateina iSvakarése. Ir mes kasmet turim sugalvoti kazkq naujo veikti ta
tema. Siemet naudojantis visomis ekspozicijomis sudarém klausimus ir ant
grindy jie turéjo surasyti tuos atsakymus. Tai va, visiskai, atrodo, eilinis kryZia-
ZodZiy spendimas, bet buvo nauja forma: rasymas su kreida ant grindy, jiems
tai buvo atrakcija, ir iSeidami patys vaikai (mokytojai net neatéjo pasizidreét)
sake: nu super pabuvom.

Ir net gi esam turéje pilietiskumo dieny, kur 7 metrus atvyniojame popieriaus,
nu tiek, kiek jiems reikia, ir jie tai vizualiai pavaizduoja.

Padarém dvi edukacines klases, dauguma skirta priesistorei. Akmens am-
Ziaus stovyklavieté, kur galima kasinéti ir atrasti.

Fasiteisina varZybinio elemento jpainiojimas. ISskaidai grupe j dvi komandas
ir programa taip suformuota, kad kaip varzybos, kuri komanda paims virsy.
Ir tada tas pasqmoninis instinktas atsiskleidzia parodyt savo pranasumaq ir
jis privercia tuos vaikus stengtis, dirbti, gilintis j tq situacija. Jeigu programa
néra savaime tokia jdomi, tos veiklos néra tokios jdomios, bet, jeigu yra var-
Zybos, norisi jveikti priesininky komandg.

Kiti metodai

Tas edukatorius neturéty tais mokykliniais metodais, grieztai Ziniy tikrinimais
vadovautis.

KOKYBES
SPRAGOS

Kiekybés ir
kokybés dilema

Didziulé problema buvo, dar mane vadovas pjové, pasiZiarék, sako, tuose
muziejuose yra po 20 edukaciniy programy, cia pas jus, nu, viena programa.
IS viso turime 1 programq ir keletq temy.

Pamgstymai: muziejai ne institucija. Norétysi, kad baty vertinama ne Ziarint j
kiekybinius rodiklius, kiek edukaciniy programy, kiek parody, lankytojy, kiek
edukaciniy veikly dalyviy, kiek leidiniy. Norétysi, kad baty zZidrima, kokie lei-
diniai. Ne 10 leidiniy yra svarbu pasiekti, o penkis labai gerus leidinius. Ne 20
edukaciniy programy, o turéti labai geras edukacines programas.

Pastebim ryskiq tendencijq, kad ne visos jos yra populiarios, atsiskleidZia, kad
ne kiekybéje, o kokybéje yra svarba.
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Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

Kontakto stoka

Negerai yra, kai ta pati kasininké uZsakinéja edukacinius uZsiémimus. Batinai
edukatorius turi priimti uZsakymus ir, jeigu reikia, pakankamai pakonsultuoti
mokytojq.

Klausau, jauciu, kazkas vyksta, kazkas kazkq skaiciuoja, kazkas priima, kaz-
kas vertina, bet to gyvo kontakto tarp musy ir mokyklos, tarp musy ir vaiky,
praktiskai as nelabai girdziu ir jauciu.

Ne su ministerijomis reikty bendrauti, o yra rajonuose Svietimo centrai, yra
atskiros sekcijos mokytojy. Jeigu yra kazkokia meniné kryptis — renkames,
bendraujam, susitinkam, informuojam, kq mes galim pasidlyti mokykloms.
Bana direktoriy pasitarimai, ten galim kazkq istransliuoti. Ministerijoj visiems
jiems yra nejdomu, gal pati Lietuvos istorija nejdomi. Néra to kontakto.

Savo laiku buvo dar mokytojy tobulinimosi centras, tai budavo mokytojai is-
torikai pateikdavo programas, pasiysdavom savo j mokyklas. Jie pastudijuo-
davo, mes su jais susitikdavom, gaudavom kazkokias pastabas.

Svietimo pagaliau kalba apie tai [edukacijas] pasakyti, kad tai turi bati priva-
loma, turi bati jtraukta j darbo planus mokyklose.

Pats muziejus turi iseiti, o ne tai, kad pas mus ateina mokytojai, nusilenkia, nu
tai — prasom, mums reikia.

JSsitaskymas”

Zmoneés plésosi j daug mazy gabaliuky, labai prarandama ta kokybé turbiit.

Vieno Zzmogaus
ribotumas

Apskritai, vienam edukatoriui yra sunku dirbti.

Na, o pas mus dvi edukatorés dirba puse etato, tai ¢ia jau bendravimas, inter-
pretacija gelbsti. Jeigu néra kas pirmas paploja, kai padaromas koks rebusas,
tai va, gali paploti.

IS esmés, yra labai sunku dirbti. Sunkesnéms temomes reikia, kad dirbty bent
jau pora Zmoniy, tada is karto bendravimas gaunasi betarpiskas. Jeigu mo-
kytojai normalus, su kuriais pastoviai dirbi, tai jie irgi tampa bendrininkais.
Vyksta tos edukacijos, stengiameés daryt, kad nebuty paskaitinés kazkokios.
Katrais galbat lankytojy pritriksta pas mus, nes maZas muziejukas vis tik, bet
pries visokias sventes, progas, kaip Velykas, Kalédas, bina, padidéja srautai,
bet tada buna ir pervargimo.

Per didelis
dalyviy skaicius

Jeigu jau atvaZiuoja, tai atvaZiuoja 30-50 vaiky, ir tada jau dalini j grupes, nes

tada jau negali su 50 dirbt jokioj edukacijoj.

Taip, nuo grupés dydzio [kokybé priklauso]. Sakysim, masy yra nustatyta iki

15, bet ateina jvairiai, jeigu ta klasé didesné, tai ir 30 ateina, tai be abejo tada

blogai. O jeigu labai judris...

O su tokia negalia, tai maksimum yra nuo 5 iki 10 Zmoniy, su kuriais gerai

galima grupéms dirbti.

Vienam Zmogui dirbti yra nejmanoma, nes viskq, erdve palikti atvirqg yra nej-
manoma, nes daiktai bus istqgsyti.

Populiariy veikly
Jtirazavimas”

Per visq Lietuvq Ziarint, mes, is tikryjy, tas edukacines veiklas vykdome labai
labai panasiai.

Per visq Lietuvqg mes, is tikryjy, labai daug kq pakartojam, tq patj per tq pat;.
Jeigu muziejus sugalvoja, kad reikia is molio lipdyti, (nu aisku, pas mus jsi-
kares centras, tai mes ten lipdom is molio, bet atkeliu ir ant piliakalnio: pa-
lipdom is molio... ir daug kur Lietuvos muziejuose yra tos pacios edukacinés
programos, kur vaziuojama lipdyti is molio.
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6 TEMA. Edukacinés programos rengimas

Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

FORMALUS
REIKALAVIMAI

Prasmingumo
klausimas

Mes rasydami tuos planus, mes labai gerai gilinameés, galvojam tikslus, ko
mes siekiam, koks masy tikslas.

IS vienos pusés tada ir nepasiZiari, ar atitinka tuos tikslus, ir ten neissikeli ty
tiksly.

Kitg kartq labai spontaniskai ta programa gimsta, gyvuoja, bet ji neturi jo-
kio aprasymo, jokios formos. Ir paskui, kai reikia kaZkur pateikti, labai buna
bjauru.

Taip, mes irgi, jei su kolege kartais darom, nuomoneés skirtingos, gerai tai me-
tam tikslus, kokie tikslai. Susiskirstom net ir laikq. Tarkim, tai teorijai duokim
10 minuciy, nes mes vis tiek turim tilpti j laikq.

Kai reikia oficialiai parasyti, tai mes rasom. Nu bana, dalyvaujam projektuo-
se jvairiuose, savivaldybiy paskelbtuose. Tada surasom tikslus, uzdavinius.

Perdavimo
kitiems
galimybé

AS pats popieriaus nelabai mégstu, bet bet kuriuo atveju tu negali bati uZsi-
garantuotas, net jei tu rasai, turi rasyt pagal bendrq sutarimgq, kad kazkada,
kai pasitrauksi arba j Sonq nueisi, baty kazkam nuo ko pradéti, tas gaires tu-
réti. Nors gal tu viskqg gali mintyse savo laikyti, bet reikia ty standarty laikytis,
formato ir panasiai. Turi bati, nemanau, kad negali bati tokio dalyko.
Skyriuje paprastai edukacijas veda vienas Zmogus arba jj kazkas gali keisti.
Tai kai prasidéjo pertvarkos pas mumis, tai papkes tokias mes is tikryjy turim
ty pamoky, va tada ir kei¢iames.

MedZiaga, kuriq tu renkiesi, ji irgi visa yra susegta. Bet kuris kitas, atsivertes
tqg papke, ten net toks scenarijus bana uzmestas, apie kg mes kalbésim, gali
tave pakeisti.

Tobulinimo
instrumentas

Noréciau pasakyti apie tq praktikq rasyti programq ir planqg. Mes rasydami
planus ir stebédami edukacijas netgi aptikom trakumgq pacios edukacijos.
Pradzioj viskas kyla, démesys islaikomas, paskui, pries pat pabaiggq, atsiran-
da démesio duobé. Tai mes, va, dirbom tuo klausimu, kq padaryti, kad visq
laikg buty tolygiai islaikomas démesys, organizavom paciy vaiky reakcijas.
Mums padéjo batent tas popierinis pasizitréjimas, kaip cia kas yra.

Neapibréztas
bendravimas su
mokykla

Norétysi apibréZtumo, kad baty rim¢ciau, rysio su mokykla ir muziejumi, tuo
valstybiniu lygiu, nes mes dirbame sau, taip, kaip mums atrodo is savo var-
pinés Ziarint.

Reikalingas kontaktas su mokytojais, kad mokytojai issakyty savo poreikj
kazkokioms tai edukacijoms.

Reikia Zinoti, bet kazkaip giliai ljsti nereikia, vis tiek mes neturime pakeisti
mokyklos, mums nereikia visiskai tos programos Zinoti, kad jq galétume is-
pildyti pilnai.

Interesy
bendrumo
nedermé

Mokytojai atsirenka tas edukacines programas, kurios jiems yra patrau-
kliausios, kurios reikalingiausios, j jas daugiausiai ir yra ateinama. Mes ir
eksperimentuojame ir darome tokiy, kurios galbut néra jtrauktos j mokymo
programas.

BENDRAKURA

Parama
kolegoms

Galétumeém atsiysti arba pasidalinti kazkokia medziaga.

Tai dalintis mielai. Viskas yra atvira internetiniuose puslapiuose, misy visos
programos, galima atsisiysti.

Pasigendu, kas buvo anksciau, kad buty mokymai kazkokie. Kad kiekvienais
metasi vykty, kad galétuméme pasidalinti patirtimi.
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Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

Tiesioginis rysys
su mokykla

Klausti reikéty mokyklos, o ko jums reikia. Mes dabar siGlom, o jas ateikit. O
jeigu paklausti, ko reikia.

Masy praktika pasitvirtino tada, kai mes ne per tarnybas reklamavom savo
programas, bet tiesiogiai j mokyklas. Direktorius siysdavo visq paketq edu-
kaciniy programy reklamos j mokyklas. Tada labai mus Zinojo, vaziavo ir
skambino, ir net gi ne daug tuo telefonu reikéjo isaiskinti, kg mes darom, nu,
nes gaudavo va tq aprasymgq.

Kontaktuojam ganétinai su mokyklomis. Ganétinai betarpiskai, yra artimas
rysys. Ir kalbameés, ir aiskinameés, ko reikeés.

Masy vadovybé akcentuoja, kad reikia kuo labiau iseiti j iSore, vaZiuoti pa-
tiems j mokyklas. Vedam edukacines programas kitose mokyklose, j stovy-
klas vaZiuojam vasarq. Tai néra taip placiai jsisvyrave, kaip norétumém, ma-
nau, kad judam teigiama linkme.

AtveZa vaikus skirtingo amZiaus ir ten visokiy dyvy bana, tai dabar edukaci-
jas registruoja ir priima pacios edukatores.

Darbas su
mokytojais

Muziejus turi iseiti, kad va, mes turim, nu ir tie mokytojy bareliai, ty atskiry
dalyky bana, juk tikrai bana tie pokalbiai, kada tu gali nueiti ir kazkq prista-
tyti, pakalbéti.

Edukacine programgq issirenka ne vaikai, iSsirenka patys mokytojai. Ir aisku,
skaitydami aprasq jau tada susidaro kazkokig nuomone ir turi kazkokius 1a-
kescius.

O gal buty daug geriau, jei, tarkim, istorijos mokytojas sugalvoty, kad galé-
Ciau paantrinti temgq, kuriq désto su kokia edukacija. Jei taip pradéty daryti,
jei tg pavykty jpirsti, gal baty produktyviau, daug paprasciau.

Buvo mokykly, kur lietuviy kalbos mokytojos, kai skaité vaikai Zemaités
,Marciq’, klausé, kaip papasakoti jy tq gyvenimq toj Zemaités ,Marcioj" Tai
mes irgi padarém tq edukacijq, ir ji issiplétojo iki to, kad mes jq iSskleidém,
kad ji gali bati kiekvienai mokyklai, kuri skaito tuo metu tq literaturq.
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Atlikus mokytojy sutelktos diskusijos grupiy duomeny turinio analize, sudarytos Sios temos: mu-
ziejaus misijos raiSka edukacijoje; edukacijos organizaciniai trikdzZiai; mokytojo ir edukatoriaus
vaidmenys; edukacijos bendrakura; edukacijos kokybés apibréztys. Jy kategorijy ir subkategorijy
struktaros turinys tyréjams leidzia pateikti Sias apibendrinancias jzvalgas ir komentarus:

Mokytojy nuomone, vaiky ir jaunimo kulturiné edukacija muziejuose yra patraukli ir rei-
kalinga, kai ji yra aktyvi ir geba sudominti mokinius, jtraukti juos j aktyvias mokymosi ir
pazinimo veiklas, skatinti kritinj ir kirybiSka mastyma. Tokie edukacijos kokybei keliami
reikalavimai yra pasiekiami, jei programa teikian¢iame muziejuje yra progresyviai suvo-
kiama muziejaus misija ir edukacijos metu veikiama mokymosi paradigmos kontekste,
edukatorius tiki savo veiklos prasmingumu, yra jkvepianti ir uzdeganti mokytis asmenybé.

Didziausi trikdziai, kliudantys dazniau pasinaudoti ugdymo organizavimo galimybémis
muziejuje — edukacinés programos paslaugos kaina, prieinamumas ir dermé su forma-
liojo ugdymo pamoky tvarkarasc¢iu. Mokytojy nuomone, laikantis visy skirtingy admi-
nistraciniy tvarky reikalavimy ir nurodymy, gana sudétinga atvesti vaikus j muziejy
patirti kitokj mokymaosi ir pazinimo buda. Dalyvavima edukacijose riboja ir muziejaus
darbo laikas, programy trukmeé, muziejaus priimamy grupiy dydis, turinio ir metody
parinkimas, orientuojantis j jaunesniojo amziaus lankytojy grupes.

Mokytojai kaip edukatoriai skirtingai suvokia savo ir edukatoriaus vaidmenis, jy savei-
ka realizuojant kultarinés edukacijos programas. Tyrimo dalyviy nuomone, problemos
nebaty, jei i$ anksto buty apibréziami veikimo laukai, susitariama dél uzduociy parengi-
mo, edukacijos turinio tinkamumo ir atitikties amziaus grupei. Mokytojai yra pasirenge
padeéti valdyti grupe, atlikti konsultanto vaidmenj, padéti surengti mokymosi refleksija.

Edukaciniy programy bendrakiros galimybes mokytojai jzvelgia trijuose lygmenyse:
muziejui veikiant kartu su Svietimo centru, kuris taip pat rengia edukacines programas
ir koordinuoja jy jgyvendinimga; mokytojy dalykininky metodiniuose bureliuose, ku-
riuose tariamasi dél dalykinio ugdymo turinio realizavimo mokyklose; edukatoriui vei-
kiant asmeniskai kartu su mokytoju, pasirengusiu formaly ugdymo procesg organizuoti
uz mokyklos sieny.

Mokytojams ir mokykly vadovams atrodo, kad dar truksta aktyvesnio muziejy ,atéjimo”
j mokykla, informacijos apie siilomas edukacines programas, bendradarbiavimo, grjz-
tamojo rysio apie programy kokybe, veikimo kartu formuojant mokykly lukescius at-
liepiantj edukaciniy uzsiemimy turinj. Perspektyviausia bendrakuros kryptis, mokytojy
nuomone, - bendry leidiniy, atliepianc¢iy ugdymo turinj, naudojamy edukacijy veikloje,
rengimas ir leidyba.

Apibendrinancias jzvalgas iliustruojantys temy, kategorijy ir subkategorijy struktaros teiginiai pa-
teikiami toliau esanciose lentelése. Pasisakymy kalba neredaguota.



1 TEMA. Muziejaus misijos raiskos patirtys

Kategorija

lliustruojantys teiginiai

TRADICINIS
SUVOKIMAS

Pats tas Zodis muziejus jau ale senoviskai kvepianciai skamba.

Nu tai va, sako, musy tradiciné ekspozicijq. O tos tradicinés nebeveZa. Mes nenorim bat
tokie priedurniai, kur vaikus tempia j tuos muziejus.

Dazniausiai muziejus yra tas, kur ateini, pasiziari ir iSeini. Ir ten kaZkokios tai tiriamosios
veiklos ar ten kazko tai tokio net néra. Muziejus tai ne Sventové. Labai daznai darbuotojas
ramina vaikus ir daro pastabas, kq mokytoja veikia, kodél vaiky nesaugo.

PARADIGMOS
KAITA

Buvo laikas, kada atvykdavom su vaikais, tai tiesiog nenorédavo, bégdavo i$ to muziejaus.
Todél, kad budavo nejdomu, labai ilga programa, ilgas pasakojimas, sudétingas pasako-
jimas, nejdomus, nepatrauklus. Siandien yra nuostabu. Labai jdomiai pasakoja, labai pa-
traukliai, labai pagyvintai, su pagyrimais vaikams, su klausimais vaikams.

Muziejuj ir turi bati tas netikétumas. Vat, muziejy naktis — o kas ten bus, o kodél nakt;j?

Mes turim vienq tokj muziejininkg, tai jas negalvokit, kad jis ten visq tiesq pasakoja. Tai vat
ten ir buvo tas netikétumas. Reikia tokiy Zmoniy daugiau.

Be galo jdomu buvo. Ir gyré mus, kad labai geri vaikai ir klausytojai, visokie kitokie dalyviai.
Vaikams irgi labai patiko. Tai tiesiog keiciasi muziejus. Gal ne visi, bet taip.

MISUY
KONFLIKTISKUMAS
EDUKACIJOJE

Bet jeigu duodi uZduotis nufilmuot, nufotografuot, taiir ten negalima to daryti, tai tik tq, kq
isgirdo, o jeigu neisgirdo, tai praéjo.

Tai vaikai nusivyle buvo tuo, kad darbuotojos, to nelieskit, ¢Cia neimkit, to nedarykit. Nu, is ti-
kryjy vaikus atmusa piktos tetos, kurios draudZia viskq, o vaikai nori labai karybiskai dirbti.
Tos erdvés norisi laisvos vaikams, o ne tos, kur ateina, sterilu, nieko neliesti, nieko nedaryti.

Kitas dalykas, edukacinés programos kai kurios yra tiesiog nejdomios. Jie, tie edukatoriai
muziejininkai, gyvena atskiroj respublikoj ir su mokykla tarsi neturi tokiy tiesioginiy sqsajy.
Parodq organizuoja istorikai, o edukacijq veda visiskai kiti Zmonés. Ir, kad kaip sako, jie be
darbo, nes ty edukacijy néra tiek, kad per dienq ateity kaZi kiek. Va ten tokia virtuve.

Prie parody eina muziejaus paruostos uzduotys. Vaikas jau susipaZines su paroda, jis pa-
baigoj gauna lapq, nu, cia kaip ir needukacija, sakykim, bet jie gauna lapgq, ir, kai nori jtvir-
tinti Zinias, vél pereina tq parodg, ir ten, ar tai kryZiaZodis, ar kas, uZpildo ir pasako, kaip

ten pavyko visa tai surasti.
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2 TEMA. Edukacijos organizaciniai trikdziai

Kategorija Subkategorija lliustruojantys teiginiai

ORGANIZACINES Saugos Jau salia mokyklos, ne mokyklos viduje, vedant 15 vaiky, jau reikia 2 mo-
KLIOTYS reikalavimai kytojy, dar vos ne virvuteés, jeigu mazesné klasé. Kaip spresti vaiky trans-
MOKYKLOJE portavimo, saugos ir kitokius klausimus, kad atsirasty didesné galimybé

j tg muziejy iseiti paprasciau?

Tvarkarastis

Jeigu ta integracija vyksta j pamoky procesgq, tai jsivaizduokit, reikia bent
kokiy 2,5 pamoky nueiti iki ten, pareiti, aptarti, reiskia yra ugdymo pro-
cesas. Jeigu mes pamokq mainom j uzsiémimq kazkur kitur, tai turi bati
labai lygiavertis, labai pagal amziy, pagal programq reikalas.

Jeigu esi pradinukas, ir mokytojas, turi is eilés 4 savo pamokas, tai as su
tom pamokom susitvarkau ir vienam galbuat nesutrukdysiu. Jeigu as mo-
kausi 5 ir virsutinéj klaséj, tai niekaip. Tai gali bati tik paskutiné pamoka
arba priespaskutiné ir paskutine.

Mes esame is uZzmiescio, is rajono, tai noriu pasakyti, kad jus tai dar ga-
lite nueiti pésti, o mums reikia atvaZiuoti, o dabar nuo praeity mety pa-
daré, kad mikriukas reikia mokét uz kelius, uz kiekvienq isvaZiavimgq, tai
dar brangiau. IS tikryjy labai yra didelé problema. Ir mums spéti j muziejy,
nuvaziuoti per pamokag, tai visiskai jokios galimybeés.

Mokytojo
nuostatos

Tai néra lengva, nes paprastai, pats mokytojas tada turi eiti j muziejy,
prasytis j to muziejaus archyvus, gal bat net, arba Zinoti is anksto, kas ten

vyks, ir tada jis gali is anksto susiplanuoti: va, man ta tiks tema, ir tada,
nuéjes pats j tq parodq, sugalvoji uZduotis, ir tada vaikams parnesi: jums

reikia po pamoky nueiti savarankiskai j muziejy, susirasti tq muziejy, at-
likti uzduotis ir parnesti refeksijq ar rezultatgq.

Jeigu didelé mokykla vél tas klausimas, kiek ty edukacijy, paZintiné diena,
ir visq mokyklq reikia isvezti, tai kur. Tai tas ir yra, ¢ia mano peilis, iSSukis,
ir tos 10 dieny man kainuoja neZinau kiek.

Mokytojo darbo
kravis

Nerealu vaikus nuvesti j muziejus per pamokas. Kadangi reikia antro
mokytojo, tai is kur jj gausi. Arba kaZkas turi per laisvg pamokq aukoti
savo laisvq laikq ir lydét klase.

Auklétojas negali visy skyliy uzkist mokykloj, jis yra vienas su 30 vaiky.
Tai jeigu yra kultariné paZintiné diena ir ji laikosi tik ant auklétojo, tai 22
Zmoneés dirba is 100.

Mokytojy entuziasty, kurie kaip Zvaké kad degty, mazéja. Tai reikéty
juos kazkaip skatinti, ir, jeigu mokykla rengia kazkq su muziejais bendro,
galéty bent jau uz acia mokinukus jleisti. Gal galéty j projektine veiklg tq
mokytojq jtraukti, skatinti kazkokiu badu, nes, nu jsivaizduokit, tai yra
didelis darbas.

Per trumpa

Tada belieka kultarinés paZintinés dienos. Per tas dienas nueiti j muziejy
valandai su trupuciu gaunasi per maZai, norisi ilgesnés edukacijos. Tokiy
néra.

45 minutés muziejaus edukaciné programa, 15 [minuciy] pavélavai 300
kilometry vaZiaves - viskas, tau pusé valandos maZiau, uzdéjo Zadintu-
vq ir veda.
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Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

ISORINIAI
FAKTORIAI

Atstumas

Finansavimas tikrai vienas is ty dalyky, pas mus daugiau kaimisky mo-
kykly rajone, ir atvaZiuoti 25 kilometrus tikrai ne kiekviena mookykla
turi galimybe sau leisti. Dél transporto tikrai mokyklos taupo edukacijy
saskaita.

Gerai, kas gyvena mieste, bet mums, tarkim iki Kauno ne tiek ir daug, 25
kilometrai, bet vis tiek turi ir pavézéjimq, ir apmokéjimq. Galétumém
daZniau, bet neturim finansiniy galimybiy.

Finansavimo
alogika

Nes dabar tai visa edukacija mokama, nieko nemokamo néra.

Mokame is mokinio krepselio. Yra limitas, kad per puse mety klasé gali
nueiti j dvi edukacijas. Pasirenka ji ir eina is mokinio krepselio. Jeigu nori
virsaus, tai savarankiskai.

Kitas dalykas yra pinigai. Mane tiesiog biesina, kai pasako, nu, moki-
niams nuolaida pusantro euro. Klausykit, 60 % vaiky jsidés tq 1,5 euro |
kisene ir j jokj muziejy neis. AS mokytojas galiu sumotyvuoti tik pridéda-
mas 4 balus prie kontrolinio, tada jis tq savo 1,5 euro iStrauks.

Vaikai klausia, o kodél negali mokykla apmokeéti. Neformaliojo svieti-
mo krepselyje tiem reikalam 5 eurai vaikui visam. [sivaizduokit, jeigu j
muziejy - 1,5 euro.

Siaip yra kaip toksai kainos santykis, jis neatitinka turimy lésy, kiek mo-
kykloj mes turim. Tarkim, edukacinéms galim isleisti vaikui 3 eurus, rea-
liai issiveZi, kainuoja 10 eury. Ir tas visiskai néra logikos.

Ir mes su lietuviy kalbos mokytoja pasiiléme vaikams, parinkome ty
edukacijy, labai jdomios edukacijos, ir mums labai patiko. Bet Zinot, as
pasakysiu, mes nesurinkome vaiky, kurie vaziuoty j muziejus. Jie nuéjo j
kitas veiklas. Nuéjo kapines tvarkyti, dar kaZkur. Masy muziejy pasialy-
my nepasirinko, nes reikéjo mokéti pinigélius.

Mdasy rajono mokyklos yra ir daug toliau nuo miesto, ir kaimo sociali-
nis kontekstas, gyvenvieciy yra pakankamai varganas ir tos iSvykos, kur
vaikai turi mokéti ir uz autobusiukq ir uz bilietq, tai vaikai dazniausiai
renkasi kg nors kitq. Mokytojy norai yra kilnas, bet galimybés menkos.
Kita vertus, viskas atsimusa j pinigus. Dabar yra tas baigiamasis darbas.
Galéty jie tq baigiamgjj darbq 10, 15 ar 20 karty eiti ir daryti, bet jeigu
jiems ateina ir visq laikq reikia mokéti tuos pinigélius, tai nesgmoné, tai
yra nerealu. Pas mus yra viskas apmokestinta nuo pradzios iki galo.

RIBOTOS
MUZIEJAUS
GALIMYBES

Erdvés

Bet muziejus visada priima tik tam tikrq skaiciy vaiky, tam tikram laikui.
Jeigu jmanoma, reikia didinti tas priimamas grupes, nes tq 20 Zmoniy
skelia per puse. Vél laiko sqnaudos, vél pinigai papildomi. Kazkaip, negi
negalima padaryti jas didesnes? Arba bent jau lanksciau.

Darbo laikas

Vienas dalykas yra laikas. Pamoka yra 45 minutés. Cia muziejus atéjo,
programas Zmones, pristatinéjo, sakau, nu tai kaip, 45 minutés? Moky-
tojai tai nenori, kad jy pamoky sqskaita iSvestum vaikus. Oi, tai jas galit
ateiti 8 ryto, jas galit ateiti po 8 pamoky. Nu, man atrodo, 8 ryto — super
turi bati sgmoningas Zmogus, kad eitum j muziejy.
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Kategorija Subkategorija lliustruojantys teiginiai
Perkrauti Palaukit, jy ribotas irgi skaicius, jie irgi nepersiplésia.
darbuotojai AS juos ir pateisinsiu, kad ne vien pinigais ten. Pinigus ten jstato j remus

savivaldybé ar kazkas, bet as juos pateisinu tuo, kad ten dirba mazai
Zmoniy. Reikia iSvesti 1-3 klases, nu tarkim, 15 klasiy, nes nepamokiné
diena, egzaminas, uZdaryta mokykla, nu vis tiek kazkq reikia daryti. Ir
iseina taip, kad tokia ten X veda 3 edukacijas. Néra jy Zmoniy.

Nemotyvuojantis
atlygis

Pacius muziejininkus reikéty motyvuoti. AS neZinau, kokias premijas. Jie
yra visiskai nesumotyvuoti. Kaip jiems, finansine paskatq?

Dirbti uz 400 lity ir dar su visom kompetencijom, visom Ziniom, sudomin-
ti, Sokti ir visa kita, ir va Cia va jy realybé yra.

Vaiky ir jaunimo kultarinés edukacijos Lietuvos muziejuose buklés vertinimas « Tyrimo ataskaita
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3 TEMA. Mokytojo ir edukatoriaus vaidmenys

Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

VAIDMENY
APIBRETZTUMAS

Mokytojas, atéjes j muziejy, turéty aiskiai Zinoti, koks jo vaidmuo. Ar jis turi
bati lygiavertis vadovas, kaip muziejaus darbuotojas, ar jo misija yra tik
atvesti interesantq. Muziejininkas tai turéty pasakyti, arba tas, kuris paren-
gia programgq. Programoj turéty bati aiskiai pasakyta, kad reikés to ir to.

MOKYTOJAS

Partneris

Muziejaus darbuotojas lygiai toks pat mokytojas kaip as.

Tas bendradarbiavimas vyksta automatiskai. Mokytojas pats paduoda pa-
vyzdj, kaip reikéty.

Mokytojas vis tiek turéty prisijungti. Tas edukatorius gali ir nesuvaldyti tos
klaseés. Neaisku, kokia publika atéjusi ir visa kita, ir jeigu, mokytojas visiskai
nusisalins, gers ten kavq ar arbatq, ar vandenj kaZkaip ten atsisédes [bus
blogail.

Bina, kad mokytojas tam muziejuj pasitraukia j kamputj, viskg perduoda
muziejaus darbuotojui. Tai néra gerai.

Paprastai buna, kad muziejininkas praveda uzsiémimaq, ir kaip refleksijq as
uZduodu klausimus. Vaikai, o kq ¢&ia girdéjot, o kas Cia bus, kq suZinojot, kq
mes is to turésim naudos.

Pagalbininkas

Jauciuosi pagalbininké. Kad pagrindinis vadas yra kuris veda, bet salia esi,
jei reikia padeét, aisku, ir drausmini, nes vaikus paZjsti. Bet ir papildai. Bina
kas gal susije ir su mokykla, bana tokios informacijos, kai tu irgi kazkg Zinai,
ir gali irgi ir savo poZiarj pasakyti. Ir pats klausi, ir pasakai, kad klausimus
uzduoty.

Jauciames pagalbininkai. Edukatoriai priima tai.

Pasyvus
dalyvis

AS kaip dalykininkeé nesikisu. Mes gaunam lapus, mes iSklausom, apZidrim
ir po to atliekam, kq ji mums paruosia.

Mokytojas muziejuj neturéty nieko daryt. Pries tq kelione j muziejy turéty
padaryt.

AS labai mielai atsisésciau ir lieCiau vandenj per tq edukacinj uZsiémimag.
Vat, duokim darbq profesionalams, kas mes Cia per visaZiniai tokie.

AS$ irgi manau, kad mokytojas turéty maZiausiai kistis, jeigu Zmogus jau
dirba savo darbgq.

Konkurentas

Labai blogai, kai edukatorius j mokytojo role jsijaucia ir daro kaip pamokq.
Pradeda vaikus klausinét, labai uZtesia. Vaikai neZino, kito klausia, dar kito.

,Cerberio”
palydovas

Ir dar kaip sakeé, nepaveiksluokit, nedarykit, nelieskit, neciupinékit, tiesiog
kvépuokit, bet tyliai, kad niekas nenugriaty.

Jeigu jus neklausysit, as nutrauksiu pokalbj. Sakau, Zinote, gal jus pats jdo-
miau pasakokit. Nu Santazas kazkoks.

EDUKATORIAUS
VAIDMENS
RAISKA

Pedagogas

Klausinét gali, bet jis turi jaust auditorijq. Ar ta auditorija komunikuoja su
juo ar ne. Jeigu komunikuoja, tegul klausia.

Aktorius

Oratorinio meno, kantrumo, tolerancijos.
Jeigu jis bus kazkas su aktoriniu, dar geriau.

|kvépéjas

Reikia deganciomis akimis Zmoniy, darbuotojy. Kad ir tetos, bet su
deganciom akim.

Svarbus susitikimas su Zmogumi, su tam tikra asmenybe. Kad per
edukacine programgq atiskleisty Zmogus, ne tik formaliai Zinantis, bet ir to
Zmogaus asmenybé, to Zmogaus savitumas.
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Kategorija Subkategorija

MOKYKLOS Vadovai
NUOSTATOS
Mokytojai
MUZIEJAUS Svietimo
INICIATYVA centras
Miesto
mokytojy
metodiniai
bareliai

lliustruojantys teiginiai

Ugdymo planuose numatytos veiklos kultdrinei paZintinei veiklai. Skatinam,
kad muziejai baty jtraukti j ty dieny tematikq.

Mokykloj apie edukacijq muziejuje labai kalbama, nes yra didelis poreikis
jos. Edukacinés programos padeda organizuoti nepamokines dienas ir paj-
vairina mokyklinj gyvenimaq.

As irgi esu uz tai, kad mokytojai bendrauty su edukaciniais centrais, su mu-
ziejais. AS mokytojams irgi sakau, edukacine pasiilq siunciu ir visiems mo-
kytojams, ir klasiy vadovams, bareliy vadovams. Tai jie gali rinktis.

Kai mes pradéjom aktyviai lankytis muziejuose, tai darém ganétinai stichis-
kai. Kas kg norim, tas tq renkamés. Vienais metais taip, kitais — kitaip. Ir Zia-
rim, kad treciokai jau yra aplanke ne pagal amzZiaus tarpsnj. O dabar yra
taip labai grieZtai susitarta ir mes muziejy ir kity jstaigy prasom, nurodykit,
kas yra pirmom klasém, kas antrom, kas tre¢iom ir taip augam. Nu, sakykim,
pirmokam neleidziam rinktis trecioky programos, kad viskas sekty palaips-
niui. Valdom tq procesgq, nes antraip gaunasi chaosas ir galim nepataikyt.
Jie pasirenka, tada sudarom sutartis, paskaiciuojam pinigus pusei mety, ir
viskas vyksta pagal plang.

AS organizuoju edukacines iSvykas ir per visus mokslo metus ir per tas nelai-
mingas 10 pazZintiniy kultariniy dieny, kurios ypatingai sunkios mokykloms.
Jeigu yra mieste ar aplink miestq Sauniy edukaciniy programy, mes batinai
jomis naudojameés, nes tai yra iSsigelbéjimas mokytojams, nes visq dienq su
vaikais veikti ne pamoky rémuose yra labai sunku.

Pagrindiné problema, kuri mums kyla, kaip mokytojui tinkamai pasiruosti
paciam ir paruosti vaikus pries vykstant j muziejy. DaZnai susiduriam su tuo,
kad nuveza mokytojai j muziejy vaikus ir juos palieka muziejaus darbuotojo
atsakomybei. Mes galbat turime susitelkti paruosiant uZduotis, ko tas vai-
kas ten vaZiuoja, kokiu tikslu vaZiuoja ir kad grjZe kalbéty, ne tik kad grizau
ir maciau, dar sugrjzti prie to, kq jis ten mate, kad ta refleksija po muziejaus.

Yra pas mus tokie dar Svietimo centrai, kurie rengia edukacines programas.
Tai norétysi, kad bendradarbiauty su muziejininkais tie centrai, nes, jeigu as
ruosiu ekskursijq j muziejy, tai as pati esu ir uZ saugq atsakinga, ir uZ edu-
kacine programq, as ne i$ ty mokytojy, kur pastovi ir paZiari arba palieka
muziejy.

Muziejai turéty bendrauti ar su svietimo centru, ar su mokytojy bareliais ir
tada tiesiog tartis. Ir tada rengti bendras programas, tarkim, mes turim to-
kiq tokig medziagq, ar jus galétumét jq pritaikyti pagal ugdymo programq
ir parengti bendrq su mumis programgq?

Muziejus, surades jdomiy dokumenty apie baudZiavos panaikinimg, infor-
mavo metodinj ratelj, kad mes turime tokiq medziaggq, ar jus galétuméte
surasti mokytojy entuziasty, kurie parengty kazkokias uzduotis, ir mes jau
galétumeém tq dokumentq iskelti is archyvy, padaryti parodq ir tada moki-
niai ateity paziuareti.

Tokiy dalyky kaZkada yra buve: muziejus sako, yra piliakalniy metai. Masy
rajone yra tokie, tokie, tokie, ar galétuméte parengti uZduotis apie tq pilia-
kalnj, tq piliakalnj? Ir tada tokiy entuziasty galima surasti. Tada jau vaikai
vaZiuoja su uZduotimis, nesvarbu, savo mokyklos, ar ne.



Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

Mokykla

Pas mus ji [edukacijy koordinatoré] lankési, mazdaug 20 mokytojy susido-
méjo, ir galéty kurti tas programas. Bet tai yra tik pirmi Zingsniai.

Muziejus, jeigu daro rudenj pristatymq edukaciniy programy, tai pavasarj
turéty padaryti refleksijq, o kokios programos naudojamos, kodél, kq sidlyty
keisti ir kodél.

Mokytojas

AS rengiu programgq ir noriu bendradarbiauti su muziejininkais, kad baty
bendras reikalas is karto.

Apskritai, kabant apie tuos muziejus, asmeninis kontaktas yra pats geriau-
sias dalykas, tuomet jmanoma susitarti dél jvairiausiy sqlygy, nes tai, kq
sitilo muziejus, daznu atveju netinka. Muziejus su mokytoju turéty sudaryti
kazkaq tai, tas mokytojas parengty, ir yra, tikrai, ty mokytojy, kurie pasiruose,
parengty visq tq klausimyng, o tada tik belieka nusipirkti tas pratybas ir ke-
liauty pastoviai j muziejy vaikai.

DALYVAVIMO
BENDRAKUROJE
SPRAGOS

Pasyvumas

Skirtingo pavaldumo muziejai neturi patirties, noro daryti kazkqg. Kq mes
pasitalom:, pasinaudojat — gerai, nepasinaudojat — nu kq darysi.
Paskambini j muziejy, ¢ia sako: paskambink j ten, paskambini j ten, sako
dar ten skambink, klausykités, skambuciai suéda valandq. Tai jie turi siysti
mums ir jie turi mus raginti.

Informacijos
prieinamumas

Bent jau kad muziejininkai pasakyty, kad netyléty. Aprasymo neuZtenka,
skambinu, konkreciai klausiu, kokio amZiaus ten konkreciai vaikams tikty,
nes ten buna viskas labai abstraktu parasyta, plius ta veikla, kokia ji konkre-
Ciai yra, nes aprasymas yra viena, o kai tu pasikalbi ir igirsti, plius dar ieskai
kontakty, kas yra buve, kaip, kokie atsiliepimai apie tq vietq, tada kita.

IDEJOS KAITAI

Edukacija uz

AS$ labai labai pageidautiau, kad muziejai labiau prisidéty prie valstybiniy

muziejaus svenciy pazyméjimo. Kodél jie negali padaryt kazkokios mobilios ekspozici-
jos, atvaziuot j mokyklas?

Edukacija Sialy¢iau, kad mokinius jsileisty j muziejy virtuve. Galbat eksponatq reikia

Jvirtuvéje” imti su pirstinéms. Vaikams tai nesuvokiama, kai jie nori paciupinéti. Kad jei-

gu tu paimsi su pirstais, ten subyrés. Tai galbat vaikams baty jdomu. Galbat
tas vaikas, kaip sakiau, galéty socialinj darbg padaryti.

Bendri leidiniai

Reikalingas kazZkoks pratyby sqsiuvinis, kuris yra parengtas ne vien muzieji-
ninky, o ir su mokytojais. |darbintas turi bati vaikas. Jeigu jis ateina tik Ziaréti,
tai vienas Ziari, o 10 j telefonq Ziuri, asmenuke pasidaro.

Tai pratybos buty gerai, kartu su mokytojais padarytos. Bet tai tik buty
orientyras. 1q visq orientyrq turéty praplésti patys mokytojai, kai jie eina su
vaikais j muziejy.

Jeigu baty uZduotys, kad tiesiog atéjai ir kad ir vienas lapas muziejuje ten 10
centy, tu pasémei tq lapq ir jau Ziari, ir tau klausimynas. Tu eini prie kiekvie-
no [eksponato], kazkq délioji, atsakai, rasai. Bet aisku, tas klausimynas ne
vien muziejininky, bet kartu su mokytojais pagal programas, kazkaip turéty
bat, kad vaikai susidométy, visi dirbty.

As manau, kad tas pratybas turi daryti kolektyviai, dél to, kad kiekvieno mo-
kytojo matymas yra kitoks. Tai turi buti kolektyvinis produktas suinteresuoty
Zmoniy. Vienas atsisédes prie kompo nepadarys taip, kaip mums atrodyty.
Tada metodinés grupés ir turéty daryti.
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5 TEMA. Edukacijos kokybés apibréztys

Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

KLIENTO
PASITENKINIMAS

Mes per daugelj mety jau tikrai Zinom, kurios programos yra geros ir j
jas vaikai eina su malonumu, nes labai geri atgarsiai.

Nes pasakyti ir parasyti gali labai graZiai, bet daZniausiai susiduri su tuo,
kad kazkas rekomenduoja tau, tuomet tu ten ir eini.

IS lapy j lapas, kas pasako: vau buvo, o mes ten dar nebuvom, tai turbit
is ty gery atsiliepimy [renkamés].

EDUKATORIAUS
PROFESIONALUMAS

Entuziazmas

Zmogus turi degti. Pavyzdj - i§ karto. Su malonumu vaikai eina lipdo
puodus. Gal jie ir Simtq karty tq bliadelj, taurele - jiems jdomu.

Programos
dinamikos
valdymas

Gera edukaciné programa yra ta, kai vaikas pats domisi pagal tam tikrq
scenarijy kas yra muziejuje, nes vien tik isklausymas muziejininko pasa-
kojimo vaiko nesudomina.

Kiekvienq vaikq, atvedus j tq muziejy, reikia jdarbinti. Vienas telefonq
minko, kitas nosj krapsto, kitam nejdomu, nes jis tiktai éjo, kad pakels
pazymi. Siai dienai tos uZduotys yra tokio pramoginio tipo. Jeigu baty
bendradarbiaujama su mokytojais, tai tas uZduotis galima parengti,
kad Zmogus atéjes pagal ugdymo programgq ten galéty tiesiog daryti,
dirbti.

Sudominti vaikus. Uzimti vaikq, kiek jis gali démesj islaikyti, kiek jam ta
uZduotis turi bati jdomi, kiek jis gali paciupinét, ir kad buty konkreciai
jam vietos karybai.

Buvo tik jzanginé dalis pacio darbuotojo, o po to jie [vaikai] porg valan-
dy dirbo pagal parengtas uzduotis ir iséjo jau patys susiformave viskq,
kq Zino praktiskai. Tai taip ir turéty bati.

Labai reikia minimaliai, bet taikliai. 45 minutése labai daug turi tilpti.
ldomios vaikams, interaktyvios, su praktine veikla, su netikétais spren-
dimais, kas ten galéty bat, nes visi eina maZdaug dél to, kad liepé, nuéje
gauna kazkq, kas nustebina, tai netradiciniai dalykai.

ATITIKTIS UGDYMO
TURINIUI

Programy
dermé

Nu ir galy gale, [reikia] atsiversti tq paliq ugdymo programq mokykly ir
paziaréti, kokias eina temas. Cia gi néra uzslaptinta informacija.

Gera edukacija atitinka ugdymo turinj, atitinka kazkokias temas, bet
tokiy néra labai daug, daugiau yra integruoti dalykai, tai tikrai susigau-
dyt ir tuos vaikus paruosti, kur jie eis ir kq jie veiks, sunku.

Orientacija
j tiksline
amziaus grupe

Labai norime tiksliniy grupiy. Pagal amziy. Ypac yra uZmirsti vyresnio-
kai. Gal jie [edukatoriai] gali su konkreciais mokytojais pabendrauti,
dabar ¢ia taip recepto nesukursiu, bet.

Tarkime, baigiasi mokslo metai, yra laisvesniy pamoky ir paskambini.
Paskambini, kq turite pasialyti vienuoliktokams. Pinti odines apyrankes.
20 mety dirbu mokykloje ir jie vis tebepina. Nuéjo kazkada, j tarpukario,
buvo Lietuva, naftalininé ekspozicija, naftalininis muziejininkas.
Kazkokj darbq darant visada grieZtai reikia atsizvelgti j vaiky amZziy ir
tie lapai turi bati pagal tq amziy ir motyvacija, kazkoks paskatinimas
vaikams.

Tai palaukit, truputélj skirtumas yra, ar 5 ar 12 klasé. Tai dabar norim
aiskesnés informacijos pateikiant, kq mes gausim, kokiy jgadziy jgysim,
kq reikés daryt, kq atsinest.
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Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

Atnaujinimas

Parengia programas ir jos daug mety tos pacios.

Visuomet jiems reikia naujintis ir naujintis.

Pirmokai jau buvo jdomiose edukacijose, antrokai... Zinai, kad kai ku-
rios pasenusios, jau visai pasenusios, norétum vesti, bet jau nebéra kur.
Muziejus turéty pajudét ta linkme.
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Remiantis kiekybinio tyrimo rezultatais, galima teigti, kad sparciai auga edukaciniy uz-
siemimy muziejuose vaikams ir jaunimui pasiula. Jau nuo 2013 m. edukaciniy uzsiemi-
my pasiula vaikams ir jaunimui muziejuose akivaizdziai auga. 2016 m. nacionaliniuose,
respublikiniuose, Zinybiniuose ir privaCiuose muziejuose vaikams ir jaunimui buvo siu-
lomos 2 194 edukaciniy uzsiémimy temos. 2016 m., lyginant su 2015 m., edukaciniy
uzsiémimy pasiula iSaugo 13 proc., o lyginant su 2012 m. - 43 proc. Muziejy edukaci-
nés programos yra nuolat atnaujinamos, atsisakoma nepasiteisinusiy, kuriamos nau-
jos. 2016 m. muziejy lankytojams pasiulyta 610 naujy programy. Naujai sukuriamy pro-
gramy skaicius nuolat auga, vidutiniskai apie 5 proc. kasmet. Taciau kokybinio tyrimo
rezultatai rodo, kad mokyklos ne taip akivaizdziai pastebi augancia pasiulg ir pabrézia
naujos tematikos programy stoka, pasikartojancias temas, daznesne orientacija j tos
pacios grupeés (pradinio ir ankstyvojo pagrindinio ugdymo) mokiniy poreikius. Ypac pa-
sigendama gamtos bei tiksliyjy moksly tematikos edukacijos programuy.

Viena i$ keturiy muziejy plétros strateginiy krypciy 2015-2020 metams - stiprinti ak-
tyviais, jtraukianciais karybiniais mokymo ir mokymosi principais pagrjsta edukacine
veikla. Kaip teigia apklausoje dalyvave edukacinius uzsiémimus vedantys muziejaus
darbuotojai, edukacija yra prioritetiné sritis maziau nei puséje (45 proc.) muziejy. Juose
edukacinés veiklos sulaukia vadovy, kity kolegy démesio, noriai skiriamas finansavimas
edukacinei aplinkai ir edukacinéms veikloms gerinti. Edukacija kaip muziejaus kaitos
strategijos prioritetine sritj dazniau jvardija didziuosiuose 3Salies miestuose dirbantys
muziejininkai, reiau - rajony savivaldybés centruose ir miesteliuose esanciy muziejy
darbuotojai. Kiekybinio tyrimo rezultatai patvirtina, kad edukacinés veiklos kokybés
pokycius darbuotojai dazniau pastebi tuose muziejuose, kuriy vadovai edukacijai skiria
daugiau démesio ir lé3y.

Edukaciniy programy vaikams ir jaunimui skaiciaus pokycius muziejuose lemia keletas
veiksniy: muziejaus tipas, muziejininky aktyvumas, vadovo poziuris j edukacija, muzie-
jaus dydis. Nustatyta, kad faktoriai, susije su materialiomis muziejaus galimybémis orga-
nizuoti edukacine veikla, tokie kaip muziejaus rinkiniuose saugomy eksponaty skaicius,
muziejaus darbuotojy skaicius, muziejaus parodoms ir vidaus ekspozicijoms skirtas
plotas, steigéjo skirti asignavimai, paaiskina 38 proc. pasiulos (silomy temy skaiciaus).
Likusig dalj lemia muziejaus politika, vadovo pozilris, muziejininky aktyvumas ir kt. Ko-
kybinio tyrimo rezultatai atkleidZia, kad muziejy darbuotojai daugiau pastebi naciona-
liniame lygmenyje politiSkai deklaruojamus nei realiais tarpinstituciniais susitarimais ir
finansavimo principy kaita grindZziamus edukacijos stiprinimo sprendimus.



Vykdydami vaiky ir jaunimo kultarine edukacija, muziejai iSnaudoja ne visas neforma-
liojo Svietimo programy teikiamas galimybes vaiky ir jaunimo Svietimui. 2016-2017 m.
muziejy parengtos neformaliojo Svietimo programos buvo jgyvendinamos tik 13 savi-
valdybiy i3 60, i$ viso tokias programas siulo tik 17 muziejy.

Lietuvos vaikai ir jaunimas, gyvenantys skirtingose geografinése vietovése turi nevie-
nodas galimybes dalyvauti muziejy edukaciniuose uzsi€mimuose savo savivaldybése.
Sitlomy edukaciniy temy skaicius savivaldybése kinta nuo 0 iki 499. Didziausia pasiula
yra Vilniaus mieste, ¢ia sitiloma 23 proc. visy edukaciniy uzsi€mimy 3alyje.

Kaip didziausig problemg apklausoje dalyvave mokytojai nurodo kokybisky edukaciniy
programy finansinj ir geografinj pasiskirstyma. Sunkumy kelia ne tiek edukacinio uzsi-
emimo kaina, kiek Ié3os ir laikas, reikalingas nuvykti j muziejy, kuriame organizuojama
pasirinkta edukaciné programa. Sutelktos diskusijos grupiy dalyviy nuomone, atokiau
nuo muziejy esanciy mokykly mokiniy dalyvavimg edukaciniuose uzsiémimuose itin
riboja paslaugos kaina, transporto islaidos, laiko, reikalingo atvykti j muziejy ir dalyvauti
veiklose pertaukiant ugdymo procesg, kastai.

Muziejaus edukacinémis paslaugomis daugiausiai naudojasi pradiniy klasiy ir zemes-
niyjy pagrindinio ugdymo programos klasiy mokiniai. Re¢iausiai muziejininkams tenka
dirbti su studentais, profesiniy mokykly mokiniais, jaunimo organizacijy nariais. Muzie-
jininkai pastebi, kad per paskutinius dvejus metus vaiky ir jaunimo aktyvumas muziejy
edukacijoje augo. Edukatoriy nuomone, vis dazniau muziejus aplanko ir moksleiviai i$
neformaliojo ugdymo institucijy, taip pat auga vyresniyjy klasiy mokiniy apsilanky-
my skaicius. Prasmingy edukaciniy uzsiémimy vyresniesiems mokiniams muziejuose,
ypac savivaldybiy muziejuose, stokg pastebi tiek apklausoje, tiek diskusijose dalyvave
mokytojai.

Edukacinius uzsiémimus vaikams ir jaunimui vedantys apklausoje dalyvave muziejaus
darbuotojai pastebi per dvejus metus muziejuje vykstancius edukaciniy programy
kokybés pokycius: apie pusé muziejaus darbuotojy pritaria, kad edukacija muziejuje
tapo labiau jtraukianti, joje efektyviau taikomi aktyvis mokymosi metodai. Pozityvius
edukaciniy uzsiemimy kokybés pokycius, tik kiek reciau, pastebi ir apklausoje dalyvave
mokytojai. Kokybinio tyrimo rezultatai patvirtina abiejy respondenty grupiy nuomone,
kad vaikams ir jaunimui patrauklesnés jveiklinancios, karybiskumga ir aktyvy dalyvavima
skatinancios edukacijos, kurioms reikalingi didesni zmogiskieji istekliai, pedagoginis
edukatoriy pasirengimas ir tradiciniy muziejy erdviy transformavimas.

Funkcionali ir dinamiska edukacijy aplinka skatina mokiniy mastyma, karybiskuma, tei-
kia galimybes mokytis individualiai ir grupémis, tyloje ir bendraujant, sudaro salygas



savo atliekamomis uzduotimis prisidéti prie edukacijos turinio karimo. Edukacijas ve-
dantys muziejy darbuotojai kritiskai vertina muziejaus erdviy tinkamuma edukacinei
veiklai.

Vaikams ir jaunimui paveiki kulttriné edukacija reikalauja kvalifikuoto didaktiniy stra-
tegijy taikymo. Tyrimo rezultatai rodo, kad dazniausiai edukacijose yra pasitelkiami ak-
tyvas edukaciniai zaidimai ir karybinés dirbtuvés. Reciausiai mokiniai muziejuje gauna
atlikti tyriamasias uzduotis. Muziejuose kurybiniy edukacinés veiklos metody pasi-
rinkimas priklauso nuo muziejaus statuso ir gyvenamosios vietovés: dazniau jvairesni
karybiniai veiklos metodai taikomi nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose, re-
¢iau - savivaldybiy. Kokybinio tyrimo rezultatai atskleidzia, kad edukacijos didaktinés
strategijos pasirinkimas priklauso ir nuo edukatoriaus entuziazmo, tikéjimo savo veiklos
prasmingumu ir poziurio j vaiky aktyvuma muziejuje.

Kiekybinio tyrimo rezultatai patvirtina, kad edukacijos metody pasirinkimas priklauso
nuo individualiy edukacinius uzsiémimus muziejuje vedanciy darbuotojy charakteris-
tiky. ,Popieriaus ir pieStuko” metodais (testais, uzduociy lapais) dazniau naudojasi di-
desnj edukacinio darbo muziejuje stazg turintys edukatoriai. Visg darbo laika skiriantys
edukacijai muziejininkai dazniau nei kiti taiko jtraukiancius karybinius veiklos metodus,
tokius kaip karybinés dirbtuvés, tyrimo uzduotys, vaidmeny Zaidimai. Edukaciniy me-
tody taikymo skirtumy, priklausanciy nuo to, ar muziejininkas turi pedagoginj issilavi-
nima, kiekybinis tyrimas neatskleidé. Kokybinio tyrimo rezultatai rodo, kad edukacijos
metu grupés valdymo, uzduociy atlikimo, mokiniy jtraukimo ir aktyvaus dalyvavimo
metodus drasiau renkasi ir naudoja pedagoginj issilavinima, darbo mokykloje patirties
turintys muziejy darbuotojai.

Edukatoriai, vesdami uzsiémimus, dazniausiai taiko darbo su visa klase ar grupe meto-
dus. Kur kas reciau pasitelkia tuos mokiniy veiklos organizavimo budus, kurie kiekvieng
mokinj skatina aktyviau dalyvauti ir jsitraukti j veiklg iSnaudojant socialine saveika: tik
apie puseé apklausoje dalyvavusiy muziejininky daznai taiko darba mazomis grupémis,
deSimtadalis — darba porose. Darbg mazomis grupémis, poromis dazniau taiko eduka-
toriai, turintys pedagogo profesine kvalifikacijg nei jos neturintys.

Mokytojai edukaciniy programy kokybei kelia aukstus reikalavimus ir jas vertina pa-
kankamai kritiskai. Auks¢iausiai vertinamas programos pozymis yra programos turinio
atitiktis mokiniy amziui. Pusé respondenty pastebi, kad taikomi aktyvis mokymosi me-
todai, taciau j veiklas jtraukti visus mokinius pavysta ne visuomet. Mokytojai pageidau-
ty, kad nuosekliau baty taikomas patirtinis mokymosi metodas, kai mokiniai patys turi
galimybe ieskoti informacijos, tyrinéti, daryti iSvadas. Pedagogai sitlo atsisakyti vyrau-
jancio dvinario uzsiemimo modelio - ,ekspozicijos pristatymas ir zaidimas arba testas”
Muziejaus darbuotojy diskusijos rezultatai atskleidZia kritinj pozitrj j mokytojo pasiren-
gimg, atviruma dalyvauti, palaikyti edukacijoje dalyvaujanciy mokiniy sgmoningg mo-
kymasi. Tyrimas atskleidzia skirtingas edukatoriy patirtis, kai, viena vertus, mokytojas



uzsiémimuose pozityviai veikia kartu su mokiniais, ir, kita vertus, kai mokytojas visiskai
atsiriboja nuo vaiky, tampa edukatoriaus kritiku, jo didaktiniy kompetencijy vertintoju,
bet ne ugdymosi proceso bendraautoriumi.

Kiekybinis tyrimas atskleidé, kad muziejininky tarpusavio bendradarbiavimo galimybeés
kuriant naujg kultarinés edukacijos programg néra pilnai iSnaudojamos. Pusé apklau-
soje dalyvavusiy edukatoriy teigia, kad nauja programa kuria vieni, jy jstaigoje darbo
grupé néra sudaroma, tiesa, nurodoma galimybeé pasitarti su bendradarbiais. Remiantis
apklausos rezultatais, galima teigti, kad profesiniai rysiai tarp skirtingy muziejy eduka-
toriy yra silpni: tik maziau nei trecdalis, kurdami programa, konsultuojasi su kolegomis
i$ kity muziejy. Tas pacias veikimo kartu rengiant edukacines programas tendencijas pa-
tvirtina ir diskusijy dalyviy nuomoneés analizé. Abiejy grupiy diskutanty pasisakymuose
identifikuotas didesnis bendradarbiavimo, kvalifikacijos kélimo kartu, partnerystés ren-
giant programas poreikis, nors buvo jvardyta ir sektiny profesinés tinklaveikos praktiky,
dalijimosi sékminga patirtimi, suinteresuotumo ir iniciatyvos pavyzdziy.

Kiekybinis tyrimas atskleidé, kad muziejaus ir bendrojo ugdymo mokykly bendrakiros
galimybés rengiant kulturinés edukacijos programas vaikams ir jaunimui néra pakan-
kamai iSnaudojamos. Kurdami edukacine programa su mokytojais konsultuojasi tik Siek
teik daugiau nei pusé muziejininky, tik 3 proc. yra renge programa kartu su mokytojais.
Labai nedidelé dalis (6 proc.) apklausty mokytojy yra patare edukatoriams dél edukaci-
nés programos kurimo ar tobulinimo. Kokybinio tyrimo rezultatai atskleidzia, kad dalis
iniciatyviy ir motyvuoty mokytojy yra atviri edukaciniy programy bendrakurai siekiant
mokiniy mokymosi pazangos. Taciau abi respondenty grupés nurodo, kad pagrindi-
né kliatis veikti kartu — tiesioginiy veikly daugiamatiskumas, laiko ir finansiniy istekliy
stoka.

Apklausos rezultatai rodo, kad mokinio ugdymosi procesg koordinuoja mokytojas, to-
deél jam, o ne muziejaus darbuotojui priklauso iniciatyva pasirenkant edukacine pro-
gramg, derinant edukacijos muziejuje turinj su ugdymo tikslais, o metodus - su klasés
mokiniy patirtimi, gebéjimais, nuostatomis. Mokytojai néra aktyvus bendros kulttrinés
edukacijos programos vertés kirimo dalyviai: tik trec¢dalis edukatoriy, dalyvavusiy ap-
klausoje, nurodo, kad mokytojai daznai teiraujasi papildomos informacijos, penktada-
lis — pateikia pageidavimus, ka reikéty akcentuoti uzsiemimo metu. Remiantis mokytojy
apklausa, tik apie ketvirtadalis mokytojy prie$ edukacinj uzsiemimg,daznai” bendrauja
su edukatoriumi, teiraudamiesi papildomos informacijos, informuodami jj apie klasés
savitumus, iSsakydami pageidavimus ar derindami vaidmenis uzsiemime. Kokybinio
tyrimo diskusijose atskleistos tik pozityvios bendrakiros patirtys: programy rengéjai
muziejuose dziaugiasi asmeninémis patirtimis, kai yra patiriama mokytojo iniciatyva
ieSkoti edukacijos ir ugdymo programos turinio dermés, pateikiama isSankstiné infor-



macija apie mokiniy mokymosi poreikius ir galimybes, siilomos naujos idéjos eduka-
cijos turiniui ir formai. Sias tendencija patvirtina ir sutelktos diskusijos grupiy dalyviy
pasisakymai.

Apklausos rezultatai rodo, kad mokytojo vaidmuo kultirinés edukacijos uzsiémime
dazniausiai yra pasyvus. Anketas uzpildziusiy edukatoriy nuomone, dazniausiai mo-
kytojas stebi uzsiémimg i$ Salies arba uZsiima savo darbais, esant reikalui, drausmina
mokinius. Muziejininkai mano, kad mokytojai dazniau galéty nedominuodami jsitraukti
j mokymosi muziejuje procesa kartu su mokiniais arba, i$ anksto aptare, asistuoti muzie-
jininkui. IdentiSkos nuostatos mokytojo vaidmens muziejuje atveju nustatytos ir atlikus
kokybinio tyrimo duomeny analize.

Mokytojai muziejumi kaip edukacine erdve dazniausiai naudojasi su mokiniais dalyvau-
dami muziejaus parengtuose edukaciniuose uzsiémimuose. Tik nedidelé dalis apklau-
soje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad yra renge uzduotis, kurias mokiniai jiems patogiu
laiku atlieka muziejuje, arba patys vede pamoka muziejuje. Siekdami ugdymo proceso
mokykloje ir muziejuje integralumo, mokytojai retokai rengia mokiniams uzduotis, nu-
rodo, j kg reikia atkreipti démesj, taciau dauguma véliau pamokose aptaria muziejuje
jgytas zinias ir patirtis. Kokybinio tyrimo rezultatai atskleidZia, kad mokytojai kultirinéje
vaiky ir jaunimo edukacijoje nepakankamai jzvelgia integruoto ugdymo galimybiy, ku-
rios leisty patirti mokymosi nuotykj, jprasta manyti, kad dalyvavimas edukaciniy pro-
gramy bendrakuroje néra jy prioritetinis profesinio veikimo laukas.

Kiekybinio tyrimo rezultatai rodo, kad dviejy ugdytojy bendradarbiavimo ir veikimo
kartu potencialas edukaciniame uzsiemime néra pilnai iSnaudojamas. Tik labai nedidelé
mokytojy dalis veda uzsiémima kartu su edukatoriumi, prisiimdami asistento vaidmen;,
padédami mokiniams, kuriems reikalinga pagalba, uztikrindami kiekvieno dalyvavima
ir jsitraukima. Kokybinis tyrimas nenustaté, ar abiejy ugdytojy partnerysté yra lygiaver-
té: atskleistas tik mokytojo veikimas kartu su mokiniais atliekant uzduotis, taip pat mo-
kytojy iniciatyva i$ anksto, prie$ ateinant j muziejy, suderinti edukacinés veiklos turinj
su aktualiu pamoky turiniui ir einamos programos temomis.

Edukacijos muziejuje ir ugdymo programy rysys néra vienareikdmis: Svietimo bendruo-
menéje vis labiau deklaruojama dokumentuose ir viesai diskutuojama apie mokyklg ,be
sieny’, skatinamas mokymasis ne mokyklos erdvése, taciau, matyt, mokyklinio ugdymo
ir kultrinés edukacijos uz mokyklos riby sutapatinti negalima. Dauguma muziejininky
mano, kad edukacija turi papildyti ir pratesti mokyklos programa, taiau nesutariama,
kaip ir kiek edukacijos turinys turéty bati integruotas j mokymosi programa.

Apklausoje dalyvave mokytojai ,daznai” pasigenda tiesioginés ugdymo turinio moky-
kloje ir muziejuje sasajos, taCiau du trec¢daliai apklaustyjy mano, kad tai néra batina
absoliuciai visose muziejaus edukacijose. Mokytojy nuomone, programos aprase ture-
ty buti aiSkiai nurodoma apie edukacinio uzsi€mimo derme su dalyko programa. Taip



pat, gyvai tariantis dél edukacijos, butina derinti edukacijos tikslus, aptarti edukacijos
pobud;: ar tai — daugiau pazintinis-pramoginis uzsi€mimas, ar gilaus mokymaosi. Koky-
binio tyrimo diskusijose nustatyta, kad bet kokio amziaus moksleiviams gerokai patrau-
klesnés aktyvios ir profesionaliai j veiklas jtraukiancios edukacijos, kuriy metu galima
gaminti maistg, kurti daiktus autentiskomis technologijomis, jusliskai patirti konkretaus
laikmecio realijas ir pan.

Ankety rezultatai leidzia teigti, kad nepriklausomai nuo muziejaus darbuotojy poziurio j
tai, koks turety bati edukacijos muziejuje ir mokykliniy programy rysys, muziejininkams
batina zinoti apie ugdymo turinj mokykloje, taciau tik maziau nei puse teigia, kad yra
gerai susipazine su bendrojo ugdymo programy turiniu.

Vertinant edukatoriaus kompetencijy struktdra, nustatyta, kad profesinio tobuléjimo
srityje edukatoriams aktualiausios temos yra tiesiogiai susijusios su edukaciniy progra-
my jgyvendinimu. Juos domina edukaciniy programy karimas, ugdymo mokykloje ir
edukacijos muziejuje sasajos ir aktyvus edukacijos metodai. Nors atsakymuose | atvi-
rus anketos klausimus edukatoriai daznai kelia mokyklos ir muziejaus sasajos problema,
vis délto neisryskeéjo jy noras geriau pazinti mokyklinj Svietima, gilintis j pedagogikos,
ugdymo psichologijos sritis, darbo su negale turinciais mokiniais specifikg. Kokybinio
tyrimo metu iSryskéjo edukatoriy noras jgyti psichologiniy, darbo su spec. poreikiy tu-
rinCiais lankytojais gebéjimy, asmenybés pazinimo ir saves jtvirtinimo, retorikos ir di-
daktikos zZiniy bei kompetencijuy.

Apklausoje dalyvave mokytojai, besinaudojantys vaiky ir jaunimo edukacijos muziejuje
paslaugomis, dazniausiai informacijos apie tai ieSko neformalioje artimoje profesiné-
je aplinkoje: kalbasi apie tai su kolegomis, dalijasi asmeninémis patirtimis ir jspadzZiais.
Anot respondenty, noredami daugiau suzinoti apie vaiky ir jaunimo kulturines edukaci-
jas, jie retai kontaktuoja su profesionalais, t. y. muziejininkais ir paciais edukatoriais. Pa-
zymétina, kad iSanalizavus tyrimo duomenis, nustatytas respondenty poreikis tobuléti
Sioje srityje: dviem tre¢daliams pedagogy seminaras apie mokiniy mokymasi muziejuje
bty aktualus.

Edukatoriai iS esmés pozityviai vertina Lietuvos muziejy asociacijos veiklg stiprinant
edukacijg muziejuose. ISanalizavus muziejininky pageidavimus dél LMA veiklos tobuli-
nimo, galima isskirti tokias kryptis: besimokanciy muziejy tinkly karimas; parama savi-
valdybiy ir zinybiniams muziejams; déemesys pedagoginés kompetencijos tobulinimui;
politiniy tarpzinybinio bendradarbiavimo klausimy sprendimo iniciavimas.



TURINYS

REKOMENDACIJOS DEL EDUKACIJOS MUZIEJUJE
PRIEMONIU GERINIMO

Vaiky ir jaunimo kulturinés edukacijos politikos formuotojams ir
igyvendintojams

e Nuo 2018 m. sausio 1 d. jvedus nemokamga muziejy lankyma, svarstyti edukaciniy pro-
gramy jgyvendinimo finansavimo klausima mokiniams ir jaunimui.

1 SKYRIUS

o Tobulinti kultarinés edukacijos programy ir uzsiemimy jgyvendinimo politikg siekiant
lygiy prieinamumo galimybiy visy Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly vaikams, ne-
paisant mokyklos lokacijos ir Seimos socialinio statuso, ir kuriant kompensacinius me-
chanizmus, kurie mazinty netolygaus muziejy istekliy pasiskirstymo salygota nelygybe
kultarinio Svietimo srityje.
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¢ Bendradarbiaujant kurti kartu besimokanciy ir veikian¢iy mokytojy ir edukatoriy tin-
klus valstybés, regiono, savivaldos lygmenimis, sistemiskai sprendziant edukatoriy kva-
lifikacijos kélimo ir kompetencijy tobulinimo, taip pat edukaciniy programy dermeés su
bendrojo ugdymo turiniu ir kokybés uztikrinimo klausimus.

3 SKYRIUS

Muziejy vadovams

* Nuosekliai apsispresti dél muziejaus misijos strateginés kaitos. Pasirinkus jtraukiojo ir
SiuolaikiSko muziejaus plétotes kryptj, prioritetg skirti muziejaus padaliniy pertvarkai,
edukatoriaus funkcijy iSgrynimui, edukaciniy erdviy modernizavimui, tikslingoms ir
testinéms investicijoms, kad buty uztikrinta edukaciniy programy rengimo ir realizavi-
mo kokybé.

o Aktyviau dalyvauti teikiant neformalaus Svietimo programas. Tikslingai organizuoti tes-
tinius edukatoriy mokymus, kuriy metu, padedant profesionaliems Svietimo konsultan-
tams ir diskutuojant tarpusavyje, svarbu kurti konkurencingas neformaliojo 3vietimo
programas.

REKOMENDACLIOS

uros sqrasas

¢ Didinant nacionaliniy muziejy edukaciniy paslaugy geografinj prieinamuma dazniau
rengti mobilias edukacines ekspozicijas, formuoti tyrimy rinkinius ir teikti edukacines
paslaugas mokykly, savivaldybiy muziejy patalpose.

Litrat

o Daugiau pasitelkti ir muziejaus edukacijose dazniau taikyti skaitmenines technologijas,
sudarant galimybe mokykloms nuotoliniu badu naudotis muziejaus kolekcija pamoko-
se ar mokiniy individualiems tyrimams.
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Edukaciniy programy rengéjams ir jgyvendintojams

TURINYS

» Siekiant edukacinés veiklos efektyvumo ir kokybés, edukatoriui batina muziejininko
praktika ir pedagoginis pasirengimas. Edukatoriams rekomenduojama dalyvauti ne
tik specializuotuose mokymuose apie edukacijg muziejuose , bet ir pedagogy kvalifi-
kacijos tobulinimo seminaruose bei profesinése praktinése konferencijose, taip ne tik
gilinant suvokima apie ugdymo esme ir pokycius, bet ir pac¢iam / paciai integruojantis j
pedagogy bendruomene, praturtinant jg sava patirtimi.

¢ Rekomenduojama aiskiau struktlruoti edukacines programas jvairaus amziaus vaikams
ir jaunimui. Vengiant formaliai dauginti programy skaiciy, programos aprase rekomen-
duojama nurodyti, kuo skiriasi uzsiemimai pagal Sig programa jvairioms vaiky ir jauni-
mo amziaus grupéms tiksly, turinio ir edukaciniy metody pozidriu.

1 SKYRIUS

o Siekiant edukacijos muziejuje ir mokymosi bendrojo ugdymo mokykloje integralumo,
edukaciniy programy aprasuose tikslinga nurodyti, kokias bendrosiose ugdymo pro-
gramose nurodytas kompetencijas ugdo konkreti edukaciné veikla. Sias kompetencijas
tikslinga aprasyti mokykloje jprastomis bendrosiose ugdymo programose vartojamo-
mis sqvokomis.
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3 SKYRIUS

¢ Rekomenduojama edukaciniuose uzsiémimuose dazniau taikyti tyrinéjimu ir refleksija
grjstas veiklas, taip siekiant gilesnio ir efektyvesnio, ilgiau isliekancio edukacijos povei-
kio vaiko mokymosi pasiekimams ir ugdomoms kompetencijoms.

REKOMENDACLIOS
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TURINYS

Priedai

1 priedas. Anketa mokytojams

1 SKYRIUS

Mielas mokytojau,

Maloniai praSome dalyvauti apklausoje, kurios tikslas — jvertinti vaiky ir jaunimo edukacijos situa-
Cijg Lietuvos muziejuose. Jusy nuomoneé labai svarbi siekiant, kad muziejy edukacinés programos
labiau atitikty mokyklos poreikius, padéty mokiniams mokytis.

2 SKYRIUS

Apklausa anoniminég, visi atsakymai bus analizuojami ir pateikiami apibendrintai. Maloniai praso-
me atsakyti j visus anketos klausimus.

3 SKYRIUS

Tyrimo uzsakovas - Lietuvos muziejy asociacija. Tyrimg vykdo jungtiné tyréjy komanda. Kilus klau-
simams rasyti el. pastu: stc@su.lt

APIE JUS IR JUSU MOKYKLA

1. Mokyklos tipas:
o Pradiné mokykla
o Progimnazija / Pagrindiné mokykla
o Gimnazija
o Kita

REKOMENDACIJOS

2. Vietoveés, kurioje yra mokykla, tipas:

o Vienas i$ didzZiyjy Lietuvos miesty

uros sqrasas

o Rajono centras

o Kitas miestas, miestelis, kaimo vietové

3. Kiek mokiniy mokosi Jisy mokykloje / skyriuje:

Litrat

o Maziau nei 100

o Nuo 101 iki 300
o Nuo 301 iki 500
o Daugiau nei 500

PRIEDAI
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TURINYS

4. Juasy kvalifikaciné kategorija:
o Mokytojas
o Vyresnysis mokytojas
o Mokytojas metodininkas
O

Mokytojas ekspertas

5. Jus esate:
o Pradiniy klasiy mokytojas

1 SKYRIUS

o Dalyko mokytojas
o Kita (jrasykite)........cooeviiiiiiiiiiin

APIE MUZIEJY LANKYMA SU MOKINIAIS

2 SKYRIUS

6. Kaip daznai Jus einate su mokiniais j muziejy mokytis dalyko (kaip dalyko mokytojas)?
o Daznai (5 kartus ir dazniau per mokslo metus)
Kartais (3-4 kartus per mokslo metus)

3 SKYRIUS

o
o Retai (1-2 kartus per mokslo metus)
o

Nesu éjes

7. Kaip daznai Jus einate su mokiniais j muziejy siekdamas kelti jy bendra kultarinj iSpru-
simq (kaip klasés auklétojas, mokytojas)?
o Daznai (5 kartus ir dazniau per mokslo metus)
o Kartais (3-4 kartus per mokslo metus)
o Retai (1-2 kartus per mokslo metus)
o Nesu éjes

8. Siais mokslo metais j muziejy éjau su..: (galima zyméti keleta varianty)

REKOMENDACIJOS

o 1-4 klasiy mokiniais

o 5-8 klasiy mokiniais

uros sqrasas

o 9-12 klasiy mokiniais

APIE JUSY KVALIFIKACIJA IR JOS TOBULINIMO POREIKIUS...

Litrat

9. Ar per praéjusius dvejus metus Jus..? (galima zyméti keleta varianty)

o Dalyvavote seminare, konferencijoje, kurioje kalbama apie,,mokykla be sieny”,
mokymasi uz mokyklos riby
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@)

©)

@)

@)

O

o

Dalyvavote seminare, konferencijoje, kurioje paliesti mokymosi muziejuje
klausimai

Skaitéte knygas, straipsnius apie edukacija muziejuje

Kalbéjotés su kolegomis apie edukacijag muziejuje

Patarete muziejininkams dél edukacinés programos karimo, tobulinimo
Dalyvavote edukacinés programos kirime kartu su muziejininkais

Neteko domeétis Siais klausimais

10. Ar Jums buty aktualus seminaras apie mokiniy mokymasi muziejuje?

@)

@)

@)

Labai aktualus
Aktualus

Siek tiek aktualus
Neaktualus

APIE EDUKACINIY UZSIEMIMY LANKYMA....

11. Kas labiausiai skatina, inicijuoja dalyvavima muziejaus edukacinése programose?

o Mokyklos vadovybé

Tevai

o O O O O

Moksleiviai

Savo iniciatyva
Reklama, atsiliepimai
Kita (jrasSykite).....coeereereeeeeseerereensennnee

12. Kaip organizuojate mokiniy lankymasi muziejuje?

Daznai Kartais Laba.l Niekuomet
retai
Naudojuosi muziejaus parengtomis programomis O O O O
Parer?glu u'chiu'otls, kurias mokiniai sau patogiu laiku turi o o o o
atlikti muziejuje
Parengiu uzduotis ir pamoka vedu muziejuje O O O O
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13. Kaip planuojate ir organizuojate muziejaus siulomy edukaciniy programy lankyma?

Daznai Kartais Laba.l Niekuomet
retai
Papllfiomal klausiu muziejininky apie uzsiémimo tikslus, o o o o
turinj, metodus
Papll'domal informacijos ?erenku: uztenka to, kas buna o o o o
pateikta programos aprase
Sl;l gf:lulfatorluml aptariu, suderinu savo vaidmenj o o o o
uzsiémime
Pateikiu pageidavimus, ka reikéty akcentuoti uzsiémime O O O O
Ivr'mforr'nuow apie klasés, mokiniy ypatybes, kurias reikéty o o o o
zinoti
Pe.irengllu mokiniams uzduotis, nurodau j kg atkreipti o o o o
démesj
Klaséje aptariame muziejuje jgytas zinias ir patirtis O O @) O
14. Kaip daznai edukaciniuose uzsiémimuose Jus..?
Daznai Kartais Laba.l Niekuomet
retai
Padedate vesti uzsiémimag O O O O
Atliekate uzduotis kartu su mokiniais O O O O
Drausminate vaikus O O O O
Stebite uzsiémima, mokiniy veika O O O O
Paliekate mokinius su edukatoriumi ir dirbate savo darbus O O O O

APIE EDUKACINIY PROGRAMY KOKYBE

15. Su kokiomis ugdymo sritimis labiausiai siejosi PASKUTINE Lietuvoje su mokiniais lan-
kyta muziejaus edukaciné programa? (galima zyméti kelis variantus)

o Dorinio ugdymo

Kalbinio ugdymo

Matematinio ugdymo, informacinés technologijos
Gamtamokslinio ugdymo

Socialinio ugdymo

Meninio ir technologinio ugdymo

Kano kultdros ir sveikatos ugdymo

O O O O O O O

Kita (jraSykite)....ccvvvvvriviiiiiiiiiiiiiiinns
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16. PASKUTINE Lietuvoje su mokiniais lankyta edukaciné programa buvo:

o Geresné nei kitos, kuriose teko dalyvauti Lietuvoje

o Mazdaug tokia pat kaip ir kitos, kuriose teko dalyvauti Lietuvoje

o Blogesné nei kitos, kuriose teko dalyvauti Lietuvoje

17. Jvertinkite PASKUTINES Lietuvoje su mokiniais lankytos edukacinés programos

kokybe?
. vy s . . Nezinau,
Visiskai IS dalies . .
. . Nesutinku negaliu
sutinku sutinku .
vertinti
Programos turinys atitiko mokiniy amziy O O O O
Taikyti jtraukiantys mokymosi metodai O O O O
Mokiniai turejo galimybe kurti, atrasti, tyrineti O O O O
| veiklas aktyviai jsitrauké visi mokiniai O O O O
Mu2|ejau§ grdves buvo patogios, pritaikytos aktyviam o o o o
mokymuisi
Buvo karybiskai taikomos informacinés technologijos O O O O
Buvo tinkamai derinama veikla ir poilsis / pertraukos O O O O
!\V/lokmlal turéjo galimybe apibendrinti, jsivertinti, ko jie o o o o
iSmoko
Programa buvo vertinga numatytiems ugdymo
g uvo vertinga numatyti ugdy o o o o

tikslams pasiekti

18. Jvertinkite edukatoriaus darba PASKUTINEJE Lietuvoje su mokiniais lankytoje edukaci-

néje programoje.

programoje

Visiskai IS dalies Nesutinku Nezinau,
sutinku sutinku negaliu
vertinti
Prie$ uzsiémima edukatorius teiravosi apie mokiniy o o o o
ypatumus
Edukatorius gebéjo sudominti, motyvuoti mokinius O O O O
Edukfa.t.onu.s.buvo atviras vaiky klausimams ir o o o o
doméjimuisi
Edukatoriaus gebéjo valdyti mokiniy grupe O O O O
Eduk.a'For'lus' buvo lankstus, derino veiklas prie grupés o o o o
poreikiy ir tiksly
Po uzsiémimo edukatorius teiravosi, ka reikéty tobulinti o o o o
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19. Kuriam is teiginiy Jus labiau pritartuméte:

o Muziejus turi $viesti, prusinti mokinius, todél edukacijos NEBUTINAI turi bati derinamos
su dalyky turiniu

o Muziejus BUTINAI TURI DERINTI edukacija su ugdymo programomis

APIE MUZIEJUY TEIKIAMA INFORMACLIA...

20. Ar Jums pakanka viesai skelbiamos informacijos apie muziejy edukacines programas?

o Taip
o IS dalies
o Ne

21. Kokios informacijos dazniausiai traksta?

o Apie edukacijos derme su dalyky programomis
Apie veiklas, kurias atliks mokiniai
Apie amziy moksleiviy, kuriems skiriama edukacija

Apie uzsiémimo trukme

o O O O

Kita (JrasyKite). ... oueeieiiiei e

APIE MUZIEJY LANKYMO KLIUTIS...

22, Kas mokykloje labiausiai trukdo su mokiniais lankytis muziejuose? (pasirinkite ne dau-
giau kaip 3 variantus)

Neaiski edukaciniy iSvyky organizavimo tvarka mokykloje

Mokinio krepselio léSy trikumas

Sudétinga suderinti iSvyka su pamoky tvarkarasciu

Sudétinga rasti lydintj mokytoja

Programos skirtos nedideliam mokiniy skaiciui

Mokiniai nenori lankytis muziejuose

0O O O O O O O

Kita (jrasSykite)....coeereereereeserrerecunennnee

23, Ka reikety keisti muziejuje, mokykloje, kad edukacijos tapty patrauklesnés ir naudingesnés
mokinimas?

Aciu uz dalyvavima!
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2 priedas. Anketa edukatoriams

TURINYS

Gerbiamas edukatoriau,

1 SKYRIUS

Maloniai prasome dalyvauti apklausoje, kurios tikslas — jvertinti vaiky ir jaunimo edukacijos si-
tuacija Lietuvos muziejuose. Jusy nuomoneé labai svarbi siekiant glaudesnio muziejaus ir moky-
klos bendradarbiavimo tobulinant edukacines veiklas, norint j muziejus pritraukti daugiau vaiky
ir jaunimo.

2 SKYRIUS

Apklausa anoniminé, visi atsakymai bus analizuojami ir pateikiami apibendrintai. Maloniai pra-
Some atsakyti j visus anketos klausimus. Atsakydami j tyrimo klausimus, galvokite apie muziejy
(muziejaus padalinj), kuriame Jus dirbate.

Tyrimo uZsakovas - Lietuvos muziejy asociacija. Tyrimg vykdo jungtiné tyréjy komanda. Kilus klau-
simams, prasome rasyti el. pastu: stc@su.lt

3 SKYRIUS

APIE JUSY MUZIEJY

1. Kuriam regionui atstovaujate?
o Dzukijos

Suvalkijos

Zemaitijos

Mazosios Lietuvos

O O O O

Aukstaitijos

REKOMENDACIJOS

2. Koks Jusy muziejaus statusas?

o Nacionalinis s
o Respublikinis %—
o Savivaldybés g
o Zinybinis !
o Viesoji jstaiga / nevalstybinis E

3. Koks Jisy muziejaus / muziejaus padalinio tipas?
o Archeologijos
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Etnografijos

TURINYS

Gamtos
Istorijos
Literaturos
Meno
Mokslo
Technikos
Krastotyros

Memorialinis

c 0 O O O O O O O O
1 SKYRIUS

Kita (jrasykite)

4, Kiek lankytojy per 2016 metus apsilanké Jasy muziejuje?
Iki 3000

Nuo 3000 iki 5000

Nuo 5001 iki 10000

Nuo 10001 iki 50000

Nuo 50001 iki 700000

Vir§ 100000

Nezinau, negaliu atsakyti

wv
=
o«
>
X
wv
N

0 O O O O O O
3 SKYRIUS

5. Kur jsikures Jusy muziejus (muziejaus padalinys), kuriame dirbate?
o Viename i$ didziyjy miesty (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje,
Alytuje)
o Rajono savivaldybés centre

o Miestelyje, kaimo vietovéje

6. Kiek darbuotojy Juasy muziejuje dirba su edukacinémis programomis vaikams ir
jaunimui?

REKOMENDACIJOS

o Vienas

o Du-trys

uros sgrasas

o Keturiir daugiau

KELETAS KLAUSIMUY APIE JUS

Litrat

7. JUs esate:

o Vyras
o Moteris

PRIEDAI
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8. Jusy edukacinio darbo muziejuje patirtis:

wv
>=
=
-4
=
=

o ki1 mety

o Nuo 1iki5 mety

o Nuo 6iki 10 mety

o Daugiau kaip 10 mety

9. Jusy edukacinio darbo muziejuje apimtys:
o Visas etatas

o Dalis etato

1 SKYRIUS

o Etato dalis neisskirta, taciau vykdau edukacines veiklas

° ov

10. Ar turite pedagoginj issilavinima? %
o Turiu mokytojo diploma E
o Esuisklauses bent 40 val. pedagoginiy psichologiniy Ziniy kursus “
o Neturiu >
11. Kaip daznai per paskutinius dvejus metus Jums teko dirbti su Siomis vaiky ir jaunimo 5
grupémis? E
4

Daznai Kartais Laba'i Neteko

retai

v
Darzeliy auklétiniais O O O O g
Pradiniy klasiy mokiniais O O O O ,E
5-9 klasiy mokiniais O O O O -
10-12 klasiy mokiniais O O O O 8
Studentais O O ©) @) g
Profesiniy mokykly mokiniais O O O O %
;:ltj:;r:;;i(:rg:rr:;::lciirj;tﬁar;:\)riais (pvz., skautais, ateitininkais, o o o o §
Vaiky vasaros stovykly dalyviais O O O O -
Savarankiskai atéjusiomis vaiky grupémis O O O O ,g
Negalig turinciais vaikais ir jaunimu O O O O E‘
Tautiniy mazumy vaikais ir jaunimu O O O @) .g

Litrat

PRIEDAI
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APIE EDUKACIJA JUSY MUZIEJUJE

12. Ar sutinkate su Siais teiginiais apie edukacija Jusy muziejuje?

turinio, metodikos aptarime

Sutinku 1S d-ahes Nesutinku NezZinau
sutinku
Edukacija musy muziejuje - prioritetiné sritis O O O O
Su kolegomls' q.aug diskutuojame apie SAVO muziejaus o o o o
edukacine misija
!\/luzm_jjaus vad<.)v.a\| n?r|a| skiria 1é3y edukaciniy veikly ir o o o o
jy aplinkos gerinimui
MUZIeJLf‘S turéty grg‘anlzuotl d.auglau iSvaziuojamujy o o o o
edukacijy / pradeti jas vykdyti
Muziejaus vadovai dalyvauja edukaciniy programy o o o o

13. Kokie zodziai tiksliausiai apibudina edukacijos paskirtj Jisy muziejuje? (Pazymeékite

ne daugiau kaip 3 variantus)
o Suteikti ziniy
o Populiarinti
o Supazindinti
o Sviesti, prusinti
o Mokyti
o Jtraukti
o Sudominti
o Motyvuoti

o Sukurti pramoga

14. Ar sutinkate su Siais teiginiais apie edukacines erdves Jusy muziejuje?

IS dalies

Sutinku sutinku Nesutinku Nezinau
Masy muziejuje pakanka erdviy edukacinei veiklai @] O O O
Masy muziejaus edukacinés erdvés patogios ir jaukios O O O O
Musy muziejaus edukacinés erdveés gerai aprupintos O O O O

Vaiky ir jaunimo kultarinés edukacijos Lietuvos muziejuose buklés vertinimas « Tyrimo ataskaita
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2 SKYRIUS 1 SKYRIUS

3 SKYRIUS

ISVADOS

REKOMENDACIJOS S

uros sgrasas

Litrat
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APIE JUSY VEDAMUS EDUKACINIUS UZSIEMIMUS

TURINYS

15. Kaip daznai Jus taikote Siuos edukacinius metodus?

Daznai Kartais Labai retai Netaikau

Kolekcijos pristatyma O O O O

Paskaita

Klausimus-atsakymus

Filmo demonstravima

Edukacinius Zaidimus

v
=)
[
S=
4
v
-

Karybines dirbtuves

Testus, Ziniy pasitikrinimo uzduotis

PazZintines uzduotis (galvosikius, déliones ir pan.)

Pratyby sasiuvinius, uzduociy lapus

2 SKYRIUS

Tyrimines uzduotis

Vaidyba, vaidmeny Zaidimus

o |0Oj0ojO0OjO|O|O|O|O|0O|O
o |0Oj0ojO0OjO|O|O|O|O|0O|O
o |0j0ojO0OjO|O|O|O0O|O0O|0O|O
o |0Oj0OjO0OjO|O|O|O|O|0O|O

Vedu iSvaziuojamasias edukacines programas
mokyklose, bibliotekose ir kt.

3 SKYRIUS

16. Kaip daznai vesdamas edukacinius uzsiémimus Jus naudojatés Zzemiau pateiktomis in-
formacinémis technologijomis?

Daznai Kartais Labai retai Nenat‘xdoju !
netinka
Vaizdo projektoriumi O O O @) wn
Demonstraciniu ekranu O @) @) @) %
E-terminalais, kompiuteriais @) (@) @) O g
Plan3etémis ©) @) O ©) E
Audiogidais, videogidais O O O O %
Mobiliaisiais telefonais O O ©) @) =
i
17. Kaip daznai vesdamas edukacinius uzsiémimus pasitelkiate...? §,
"
"
Daznai Kartais Labai retai Nepasi.telkiu / -g
netinka -
Kvapus, aromatus ®) O O O 3
Muzika, garsus O O @)
Skonius @) @) O @) P
Jvairius daiktus O O O O g
o
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18. Kaip daznai Jus taikote Sias edukaciniy uzsiémimy organizavimo formas?

TURINYS

Daznai Kartais Labai retai Neta.i kau/
netinka
Darba su visa klase / grupe O O O
Darba mazomis grupémis O O O O
Darba porose O O O O
Individualy, savarankiska darba O O O @)

7
=
-4
>
X
()
—

APIE EDUKACINIY PROGRAMUY KURIMA

19. Kaip kuriate edukacines programas? (Pazymeékite visus Jums tinkancius variantus)
o Dirbate vienas

2 SKYRIUS

o Tariatés su savo bendradarbiais muziejuje
o Tariatés ir bendradarbiaujate su kolegomis i$ kity muziejy
o Bendradarbiaujate su Svietimo centru, Svietimo skyriumi

o Klausiate mokytojy nuomoneés

3 SKYRIUS

o Visg programa rengiate kartu su mokytojais
o Testuojate parengtg programg su mokiniais

o Rengiate mokytojo dalyvavimo uzsiémime tvarkos aprasa ir supazindinate
mokytojus

o Rengiate edukacijai reikalinga metodine medziaga mokytojams ir moksleiviams

o Kita...... 3
=
v
a
APIE MOKYTOJA MUZIEJUJE =
=
20. Mokytojai pries ateidami su mokiniais j edukacinj uzsiemima...: S
=
Daznai | Kartais Laba.| Niekuomet -
retai 0
s
Papildomai klausia apie tikslus, turinj, metodus O O O ot
("]
Aptaria, suderina savo vaidmenj O O O .§
Pateikia pageidavimus, ka reikéty akcentuoti O O O E
-
;?,Sstl?o apie klasés, mokiniy ypatybes, kurias reikéty o o o o
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21. Mokytojai edukaciniame uzsiémime...:

Labai
Daznai Kartais . Niekuomet
retai
|sitraukia spontaniskai drausmindami vaikus O O O
Nesuderine kisasi j uzsiémimo turinj ir veiklas O O O
Atveda mokinius ir i$ Salies stebi uzsiémima O O O
Atveda mokinius ir uzsiima savo darbais (iSeina kitur,
. . S (iSeina kitur ©) O O @)
narso internete, taiso sgsiuvinius ir pan.)
Atlieka uzduotis kartu su mokiniais O O O O

22, Kokio mokytojo lauktumeéte savo edukaciniame uzsiémime? Kodél?

23. Kas dazniausiai inicijuoja naujy edukaciniy programy turinj?
o Muziejaus vadovai
o Edukatoriai

o Mokytojai

APIE MOKYKLOS IR MUZIEJAUS PARTNERYSTE...

24, Kiek Jus esate susipazines su mokykliniy dalyky (istorijos, lietuviy kalbos, fizikos ir
pan.), kurie siejasi su Jusy edukacija, programomis?

o Esu gerai susipazines
o Esu mates, taciau daug nesigilinau

o Nesu susipazines

25. Kas dazniausiai inicijuoja naujy edukaciniy programy turinj?
o Muziejy vadovai
o Edukatoriai

o Mokytojai

Vaiky ir jaunimo kultarinés edukacijos Lietuvos muziejuose buklés vertinimas « Tyrimo ataskaita

TURINYS

2 SKYRIUS 1 SKYRIUS

3 SKYRIUS

REKOMENDACIJOS

uros sgrasas

Litrat
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26. Ar sutinkate su Siais teiginiais apie edukacijos muziejuje ir mokykliniy programy
rysius?

TURINYS

Sutinku 1S d? lies Nesutinku Nezinau
sutinku

Edukacijos turinys t.url bati glaudziai susijes su o o o o
dalyky programomis
Edukacija turi pratesti, papildyti mokyklos o o o o >
programa S

.. T J U _ [
Edekacua turi teikti visiSkai kitokias Zinias ir patirtj o o o o ;
nei mokykla v
Edukato!'.lus turi Zinoti mokykliniy programy kaitos o o o o
tendencijas

2 SKYRIUS

APIE JUSY KVALIFIKACIJA IR JOS TOBULINIMO POREIKIUS...

27.Kokios kvalifikacijos kélimo temos Jums Siuo metu yra aktualiausios? (Pazymeékite tris
pacias aktualiausias)

o Svietimo kaitos tendencijos

3 SKYRIUS

o Edukaciniai Zaidimai ir aktyvas metodai

o Edukaciniy programy reklama, vieSinimas

o Darbas su negalig turinciais mokiniais

o Edukacijos muziejuje ir mokyklinés programos rysiai

o Ekspozicijos pritaikymas edukacijai

o Edukaciniy programy karimas

o Edukacijos dalyviy nuomonés tyrimai

o Edukatoriaus ir mokyklos bendradarbiavimas
o Amziaus tarpsniy psichologija

o Mokiniy grupés valdymas

REKOMENDACIJOS

28. Kokios kvalifikacijos tobulinimosi formos Jums, kaip edukatoriui, buty naudingiau-
sios? (Pazymékite ne daugiau kaip tris variantus)

uros sqrasas

Paskaitos

Dalyvavimas konferencijose edukacijos muziejuose klausimais

Stazuotes uzsienio muziejuose

Litrat

Kolegy vedamy uzsiémimy stebéjimas

Teminés karybinés dirbtuvés

Dalinimasis patirtimi su kolegomis gyvai

o O O O O O o

Dalinimasis patirtimi su kolegomis socialiniuose tinkluose, e-forumuose

PRIEDAI
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29. Ar per paskutinius dvejus metus Jus...? (Galima zyméti keletg varianty)
o Dalyvavote paskaitoje apie edukacija muziejuose

Dalyvavote praktiniame uzsi€émime apie edukacijag muziejuose
Stebéjote ir aptaréte kolegy vedama edukacinj uzsiémima
Kolegos stebéjo ir aptaré Jusy vedama edukacinj uzsiémima
Mokymosi tikslais lankétés muziejuje uzsienyje

Dalyvavote konferencijoje apie edukacijag muziejuje

Diskutavote apie edukacija muziejuje soc. tinkluose, e-forumuose
Skaitéte knygas, straipsnius apie edukacijag muziejuose

o O O O O O o O

Kalbéjote, dalinotés patirtimi apie edukacija su draugais, kolegomis

APIE EDUKACIJOS MUZIEJUJE TOBULINIMA

30. Kokie pokyciai jvyko Jusy muziejuje edukacijos srityje per paskutinius dvejus metus?

Sutinku 1S d.alles Nesutinku Nezinau
sutinku

Pad.IdEJO pradmlq.k!af,lq mc.)!<.|n|q, darzelio auklétiniy o o o o
apsilankymy muziejuje skaicius
Padlfje.J(? vyre??wq klasiy mokiniy apsilankymy o o o o
muziejuje skaicius
Padidéjo mokiniy is neformalaus ugdymo institucijy

. . O O O O
(kluby, bareliy, vasaros stovykly) apsilankymy skaicius
Rysiai su mokyklomis tapo glaudesni O O O O
Mokytojai geriau vertina edukacija muziejuje O O O O
Edukacija labiau atliepia mokykly poreikius O O O O
!Eduka.cua tapo labiau 1.trauk|ant.|, efektyviau taikomi o o o o
jtraukiantys mokymosi metodai
Kuryblskla.tf taikome informacines, komunikacines o o o o
technologijas

31.Kaip vertinate Lietuvos muziejy asociacijos veiklag padedant stiprinti edukacija

muziejuose?

o Labai gerai
Gerai
Vidutiniskai
Blogai

O O O O

Labai blogai

Vaiky ir jaunimo kultarinés edukacijos Lietuvos muziejuose buklés vertinimas « Tyrimo ataskaita
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2 SKYRIUS 1 SKYRIUS

3 SKYRIUS

REKOMENDACIJOS

uros sqrasas

Litrat
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32.Ka reikeéty tobulinti Lietuvos muziejy asociacijos veikloje stiprinant edukacija muzie-
juose?

TURINYS

33. Ka reikety keisti muziejuje, mokykloje, kad edukacijos tapty patrauklesnés ir naudin-
gesnés mokinimas?

1 SKYRIUS

Aciu uz dalyvavima!

v
=)
[+
S=
4
wv
N

3 SKYRIUS

REKOMENDACIJOS

uros sqrasas

Litrat
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1 tema. Muziejaus edukacinés misijos suvokimas
1. Kaip suprantate Siuolaikinio muziejaus paskirtj?
2. Kajums reiskia,edukacija muziejuose”?

3. Kokiy tiksly siekiate organizuodami mokiniy edukacija muziejuje?

2 tema. Edukacines veiklas muziejuose vykdanciy darbuotojy kvalifikacija
4. Ka turi zinoti ir gebéti muziejuje edukacines programas / veiklas vykdantis darbuotojas?
5. Kuo edukatoriaus muziejuje kompetencijos sutampa ir kuo skiriasi nuo mokytojo?

6. Kokiy kompetencijy muziejaus edukatoriams truksta?

3 tema. Edukaciniy programy pasirinkimas
7. Kaip muziejy programos dera su mokykline programa? Kokia turi bati dermé?
8. Kaip nusprendziate pasirinkti vieng ar kitg edukacinj uzsi€mima muziejuje? Kokie pasirin-
kimo kriterijai?
9. Kokiais informacijos 3altiniais naudojatés spresdami apie programos / temos tinkamuma,

jos kokybe. Ar pakanka vie$os informacijos? Kaip ir kokig informacijg apie programas turi
teikti muziejus, kad ji buty naudinga mokytojams?

4 tema. Edukaciniy iSvyky organizavimas
10. Kokia yra edukaciniy iSvyky organizavimo tvarka mokykloje? Kiek ji palanki mokiniui /
mokytojui? Kaip sprendziama lydin¢io mokytojo problema? Edukaciniy isvyky laikas: pa-
moky metu ar po pamoky?
11. Kaip sprendziami isvykos finansavimo, transporto klausimai. Kokios yra edukacijos finan-
savimo i mokinio krepselio ir savivaldybés lé3y galimybés (pvz., savivaldybé kiekvienam
mokiniui skiria...)

5 tema. Edukaciniy programy kokybé
12. Kokiomis savybémis pasizymi vaikams ir moksleiviams patraukli muziejaus edukaciné

programa? Kas jai buadinga?

13. Kokie edukacijos muziejuje metodai geriausiai pasiteisina ir kodél? Ka reikety jvesti,
papildyti?



14. Apibudinkite vaiky ir moksleiviy elgesj edukacinése programose? K3 jie veikia ir kg turéety
veikti?

TURINYS

15. Kokia jisy nuomoné apie mokytojo vaidmenj edukacinéje programoje? Ka jis veikia ir ka
turéty veikti? (kolega, stebétojas, konkurentas...?)

16. Kokia turéty bati ideali edukacinés programos vaikams ir moksleiviams aplinka (techno-
logijos)? Ko truksta muziejuose?

17. Ar teko iSsamiau kalbétis su muziejy edukatoriais apie jy programas, pagirti, teikti pasialy-
my. Kaip edukatoriai reaguoja j pasiulymus. Pateikite konkreciy pavyzdziy.

1 SKYRIUS

6 tema. Muziejaus ir mokyklos sasajy plétote

18. Kokia yra ir kaip vertinate muziejy ir mokykly bendradarbiavimo situacijg $iuo metu?

v
=
o«
>
x
(7
~N

19. Projekte ,Muziejus — mokykla — moksleivis” buvo sukurtos Lietuvos muziejy ir mokykly
bendradarbiavimo tinklo sukdrimo strateginés plétros gairés, mezgami rysiai tarp moky-
kly ir muziejy. Ko reikia, kad bendradarbiavimas tikrai vykty?

20. Kiek muziejininkams edukatoriams reikia bati susipazinus su Svietimo politikos ir turinio
kaitos tendencijomis?

3 SKYRIUS

21. Kaip muziejai turéty bendradarbiauti su darzeliais, mokyklomis, Svietimo skyriumi, kito-
mis Svietimo institucijomis kuriant edukacines programas vaikams ir moksleiviams?

22. Koks galéty bati Svietimo centro vaidmuo plétojant edukacija muziejuose.

23. Koks galéty buti Svietimo skyriaus vaidmuo plétojant edukacijg muziejuose.

REKOMENDACIJOS

uros sqrasas

Litrat
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1 tema. Muziejaus edukacinés misijos suvokimas
1. Kaip suprantate Siuolaikinio muziejaus paskirtj?
2. Kajums reiskia,edukacija muziejuose”? Kokiy tiksly siekiate vykdydami edukacija?

3. Kokiu tiksly siekiate dirbdami su vaikais ir moksleiviais?

2 tema. Edukacines veiklas muziejuose vykdanciy darbuotojy kvalifikacija

4. Kas ir kaip jusy muziejuje rengia edukacines programas vaikams ir moksleiviams? Kodél
toks sprendimas?

5. Ka turi zinoti ir gebéti muziejuje edukacines programas/veiklas vykdantis darbuotojas?
Kuo edukatoriaus kompetencijos panasios ir kuo skiriasi nuo kity muziejaus darbuotojy?

6. Kuo edukatoriaus muziejuje kompetencijos sutampa ir kuo skiriasi nuo mokytojo?
7. Kokiy kompetencijy esate jgije asociacijos projektuose ir kokiy dar truksta?

8. Kas turéty organizuoti ir kompensuoti edukatoriy kvalifikacijos kélimo veiklas?

3 tema. Edukaciniy programy rengimo ir jgyvendinimo specifika

9. Kas ir kaip sugalvoja / nusprendzia edukaciniy programy vaikams ir moksleiviams temas
ir veiklas?

10. Kokiais informacijos Saltiniais ir duomenimis grindziami sprendimai? Kiek susipazine su
mokyklos / darzelio ugdymo programomis? Ar ir kiek tai verta daryti?

11. Kaip bendradarbiaujate su darzeliais, mokyklomis, Svietimo skyriumi, kitomis Svietimo
institucijomis kuriant edukacines programas vaikams ir moksleiviams?

12. Kaip vieSinate ir pritraukiate vaikus ir moksleivius dalyvauti programose?

13. Kas pasiteisina ir ko truksta kuriant programas ir pritraukiant dalyvius?

4 tema. Edukaciniy programy kokybeé

14. Kokiomis savybémis pasizymi vaikams ir moksleiviams patraukli muziejaus edukaciné
programa? Kas jai budinga?

15. Kaip ar ir kiek dera jasy, vaiky ir mokytojy poziuris j gerg edukacine programga? Kodél taip
yra?

16. Kokie yra edukacijos muziejuje metodai geriausiai pasiteisina ir kodél? Ka reikéty jvesti,
papildyti?



TURINYS

17. Apibadinkite vaiky ir moksleiviy elgesj edukacinése programose? K3 jie veikia ir kg turety
veikti?

18. Kokia jisy nuomoné apie mokytojo vaidmenj edukacinéje programoje? Ka jis veikia ir ka
turéty veikti? (kolega, stebétojas, konkurentas...?)

19. Kokia turéty bati ideali edukacinés programos vaikams ir moksleiviams aplinka (techno-
logijos)? Ko truksta jusy muziejuje?

20. Kas stebi ir vertina edukaciniy programy kokybe? Kokiais bidais gaunate grjztamajj rysj
ir kaip $ia informacija pasinaudojateedukaciniy veikly tobulinimui? Pateikite konkreciy
pavyzdziy.

1 SKYRIUS

5 tema. Muziejaus ir mokyklos sasajy plétote

21. Kokia yra ir kaip vertinatemuziejy ir mokykly bendradarbiavimo situacija Siuo metu?

2 SKYRIUS

22. Projekte ,Muziejus - mokykla — moksleivis” buvo sukurtos Lietuvos muziejy ir mokykly
bendradarbiavimo tinklo sukurimo strateginés plétros gairés, mezgami rysiai tarp moky-
kly ir muziejy. Ko reikia, kad bendradarbiavimas tikrai vykty?

23. Kiek muziejininkams edukatoriams reikia buti susipazinus su Svietimo politikos ir turinio
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